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Souhrn

Diplomova prace je zamétena na tvorbu podnikatelského planu pro podnikatelskou
spolecnost typu startup. Hlavni cinnosti vybraného subjektu je rozSifeni online

interaktivniho vzdélavaciho programu pro vyuku matematiky.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické.
V prvni, teoretické ¢asti je popsan soucasny nahled na problematiku podnikani,
podnikatelsky pldn a moznosti financovdni za pouziti dostupné ceské i1 zahrani¢ni

literatury.

V druhé, praktické ¢asti je vytvofen na zadklad¢ analyzy prostiedi a dalSich
vstupnich dat, konkrétni podnikatelsky plan pro vybranou spole¢nost ALFA LTD,

organizacni slozku startupového typu dale jen ,,spolecnost ALFA*.

Zaver prace je veénovan zhodnoceni stavajiciho stavu, vcetné analyz a ndvrhu

opatfeni vedouciho ke zlepSeni strategie spole¢nosti.

Klic¢ova slova: podnikani, startup, podnikatelsky napad, podnikatelsky plén, financovani

startupu, vnitini analyzy podniku, analyza konkurence v odvétvi, SWOT analyza
Cil a metodika:

Hlavnim cilem prace je navrhnout podnikatelsky plan pro vybrany startup
a vyhodnotit prvni mésice jeho realizace. Podnikatelsky plan je zpracovan za ucelem
ziskani investice pro ¢innost spole¢nosti a dalsi vyvoj hlavniho produktu, kterym je online

interaktivni vzdélavaci program pro vyuku matematiky.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretickd vychodiska

a vlastni prace. Ob¢ Casti jsou provazané a logicky na sebe navazuji.

V prvni, teoretické cCasti je zpracovano posouzeni souCasnych poznatki o vytvaieni
podnikatelskych plant, zakladani stratupti a zptsobl jejich financovani. Na zékladé
teoretickych poznatkii z odborné literatury je vytvoien podnikatelsky plan, kterému

predchazi podnikatelsky napad.

V druhé ¢asti diplomové prace je zpracovana charakteristika spolecnosti ALFA
LTD, organizac¢ni slozka startupového typu. Z diivodu pozadované anonymity zakladateli

je ndzev ALFA fiktivni, ale spole¢nost je skute¢na. Na zaklad¢ prizkumu trhu stfednich
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Skol a potieb vyplyvajicich z odvétvi Skolstvi je vytvofen podnikatelsky napad, ktery je
podkladem pro tvorbu finan¢ni strategie spolecnosti a podnikatelského planu. Zpracovéni
podnikatelského planu bude provedeno podle zvolené metodiky. Podnikatelsky plan je
zpracovan v ¢ervnu roku 2016 a revize je provedena k 28. 2. 2017 metodou komparace
skutecného a planovaného stavu. Struktura podnikatelského planu vychazi z finan¢niho
planu, analyzy konkurencnich sil a ze SWOT analyzy, cozZ je analyza silnych a slabych
stranek, p¥ileZitosti a hrozeb. Ugelem podnikatelského planu je zaujmout investora a ziskat
finan¢ni prostiedky pro ¢innost podniku a rozvoj online interaktivni vzdélavaci aplikace

ALFA pro vyuku matematiky vzdy na jeden Skolni rok.

V zéavéru je zpracovana revize podnikatelského planu a na pripadné zjisténé odchylky bude

navrzeno opatieni plynouci ze zmén vic¢i ptivodnimu planu.
Teoreticka ¢ast:

Startup projekt si 1ze pfedstavit jako souhrn ¢innosti s jednorazovym cilem, kterym
je zalozeni podniku. Startupy jsou postaveny na novych, technickych néapadech

a myslenkéch (Slavik, 2013).

Dle Riese (2011) vétSina lidi prave startupy chape jako dynamické a vzrusujici, ale
jejich postupy fizeni jsou vnimany nefizen¢ a chaoticky. Startup se snazi zazafit, uspét a
zmeénit svet. Lidé, ktefi stoji za zrodem startupu, do néj vkladaji energii a vasen, ale nemayji

potiebné finan¢ni prostfedky pro samotnou realizaci (Peskova, 2016).

Podnikatelsky plan je dtlezity pro zaloZeni a ¢innost podniku a je mozné ho chapat
jako ,,mapu‘ cesty k uspéchu. Bude podnikatele provazet celou dobu od pocatku podnikani
az k ptedem ur¢enému cili. Pomoci néj mize podnikatel vcas rozkryt piipadné prekazky

a razné alternativni cesty (Abrahams a Kleiner, 2003).
Prakticka cast:

Produkt [Aplikace ALFA] jako jediny na trhu uzce propojuje déni v hodinach se
samostudiem zaka. Jejich vyhodnoceni je vstupem pro piipravu ucitele na vyklad. Diky
tomu, Ze se vSe odehravad v jedné aplikaci je ziskavano velké mnozstvi strukturovanych
dat, které¢ se automatizovan¢ vyhodnocuji. Ucitel se dozvi o svych studentech vice
informaci, nez kolik maji moZnost nabidnout konkuren¢ni produkty soustiedici se pouze na

nekteré ¢asti vyukoveého procesu.



Zhodnoceni a navrh doporuceni:

Plan selhal v ocekdvanych trzbach za jednotlivé pfistupy pro studenty
v pozadované cen¢ [250,00 K¢/studenta], protoze néktefi zakaznici nebyli ochotni cenu
akceptovat. Spolecnost ALFA tedy generovala niz$i trzby na jednu Skolu, nez byl
planovany prumér. Ucitelé totiz vnimali aplikaci hlavné€ jako procvi¢ovaci modul pro statni
maturitu — objednané pristupy do aplikace byly tedy pouze pro maturanty. Planovany pocet

piijatych objednavek byl 142 a ve skutecnosti bylo realizovanych pouze 68.

I pfes vysoké nedodrzeni planu trzeb se spole¢nosti podafilo pfesdhnout plan
nakladii pouze o 5472,00 K¢&. Spolecnosti ALFA se podafilo utrzit pouze polovinu

planovanych trzeb tim padem je i pocet studentl mensi.

Vzhledem k uspéSnosti rozSiteni aplikace se podafilo spolecnosti predcasné
vstoupit na slovensky trh, coz bylo 1 vizi spolecnosti. Déle se spole¢nosti dafi postupné

piekonavat obchodni bariéry vstupu na Spané€lsky a italsky trh.
Zavér:

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro spolecnost

ALFA LTD, organizacni slozka startupového typu.

V prvni, teoretické ¢asti byly zpracovany jednotlivé formy podnikani s dirazem na
podnikani startupového typu, jednotlivé faze vyvoje startupu, podnikatelsky napad,

podnikatelsky plan.

V druhé ¢asti diplomové prace byla zpracovana charakteristika spole¢nosti ALFA
LTD, organiza¢ni slozka startupového typu, ktera zareagovala na podnéty z odvétvi
Skolstvi. Studenti neprokazovali dostatecny zajem o vyuku matematiky, coz dokladaly
netspesné vysledky u maturitnich zkousek. V 21. stoleti v dob¢ internetové rozmachu bylo
nutné zareagovat na tradi¢ni, ale pro studenty nezédbavnou a nezajimavou formu vyuky
prostiednictvim ucebnic a pracovnich seSith. Online inovativni aplikace ALFA nabizi
feseni zajimavou doplitkovou formu vyuku matematiky prostiednictvim vizualizaci. Tato
okolnost byla podnétem pro podnikatelsky napad, ktery byl podkladem pro zpracovani
podnikatelského planu. Struktura podnikatelského planu vychazela ze SWOT analyzy,
silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb, analyzy konkurenénich sil apod. Ugelem

podnikatelského planu bylo zaujmout investora a ziskat financni prostiedky pro ¢innost
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podniku a rozvoj online interaktivni vzdélavaci aplikace ALFA. Nebylo jednoduché najit
investora, ktery nejen poskytne finan¢ni prostfedky, ale bude mit i ambice tym vzdélavat,
mentorovat a rozvijet. Zpracovany podnikatelsky plan pomohl piesvédcCit jednoho
z oslovenych investori a ob¢ strany pfistoupily k podpisu o konvertibilni ptjcce.
Vzhledem k rostoucimu zdjmu spolecnosti o rozvoj vzdélavani studentli je vysoky
piedpoklad uspésného budouciho rozvoje spolecnosti ALFA, pti dobfe nastavené obchodni

strategii.
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