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Nezaméstnanost — komparace narodnich projektu
PDU a FLEXI

Abstrakt

Bakalafska prace ,,Nezaméstnanost — komparace néarodnich projekti PDU
a FLEXI*“ zkouma uspésnost a vyuzitelnost dvou narodnich projektt. Teoreticka cast je
zameiena na deskripci rizikové skupiny, ktera je ohrozena dlouhodobou nezaméstnanosti,
véetné jejiho rozdéleni, definici nezaméstnanosti, popis jednotlivych druhti, méfeni
nezamestnanosti a V neposledni fadé predevsim socialni a ekonomické disledky. Prakticka
cast se bude zabyvat komparaci cilové skupiny dlouhodobé nezaméstnanych uchazect
a uchaze€li s potfebou pracovat z vaznych diavodi na polovicni ¢i zkraceny uvazek.
Analyza bude provedena na zaklad¢ podkladd, které budou ziskany od poradci
konkrétnich narodnich projektt v Kralovéhradeckém kraji. Vystupy budou za celé obdobi
realizace jednotlivych projektd. Podklady jsou tvofeny vystupy obou projektd: jednotlivi
ucastnici projektu, ktefi projekt GspéSné absolvovali, splnili bagatelni podporu, dale pak
uchazeci, kteti byli zafazeni do pracovniho procesu v ramci dotovanych, nedotovanych
pracovnich mist, ktefi se rekvalifikovali na jinou profesi, ktefi absolvovali poradensky

program, jehoz cilem je zvysit uplatnéni na trhu prace.

Klicova slova: aktivni politika zaméstnanosti, FLEXI, narodni projekty, nezaméstnanost,
pasivni politika zaméstnanosti, PDU, poradenské programy, poradenstvi, rekvalifikace, trh

prace, Utad prace



Unemployment — comparison of PDU and FLEXI
national projects

Abstract

The Bachelor’s thesis ,,Unemployment — a comparison of national projects PDU
and FLEXI“ examines the effectiveness and usability of two national projects. The
theoretical part focuses on describing the at-risk group which is threatened by long-term
unemployment, including its categorization, unemployment definition, description of
individual types, unemployment measurement and last but not least, social and economic
consequeunces. The practical part will deal with the comparison of the target group of long
— term unemployed applicants with a serious need to work part-time or on areduced
schedule. The analysis will be based, on data obtained from advisors of specific national
projects in the Hradec Kralové Region. The outputs will be for the entire duration of the
implementation of individual projects. The data will consist of outputs from both projects:
individual project participants who successfully completed the project, received minimal
support, as well as applicants who were included in the work process within subsidized or
non-subsidized positions, those who requalified for a different profession and those who
completed a counseling program aimed at increasing their employability in the job market.

Keywords: active employment policy, FLEXI, national projects, unemployment, passive
employment policy, PDU, counseling programs, counselling, retraining, labor market,
employment office



(I 01 Y OO 12
2 Cil @ MELOATKA. ... 14
2.1 CHLPIACE vt 14
2.2 MEIOAIKA. ..o 14
3 Teoretickd vYChodiSKa .............cccoiiiiiiiiiii e 16
3.1 Definice NezZameEStNANOStL.......cviieeriieririieiiiere e 16
3.1.1  Druhy nezameEStNanoStl ........ecivueeeiieeiiiiiesiiiessieessieessiieessieesssieeesieeesneeens 16

o Frikéni nezameEstnanost...........ccoiveeiieiiiiniie e 16

o Cyklickd nezamestnanost...........cccevvieiiriiieiie e 17

o Strukturdlni nezamestNanOSt .........ccvevirieiieiiiie e 17

. SezOnni NEZamMESINANOST .......vvvirieiiiirie e 18

o Dobrovolnd nezamestnanost ............ceoveeiierienieesie e 18

o Nedobrovolna nezameStNanost ..........cccceverirerinienienese e 18

o SKrytd NeZameEStNANOSE .......ccuvivirieriieiisiesie e 19

o Kratkodobd nezameEStnanost ..........cccuevviiiieriiiiiiiesie e 19

o Dlouhodobd nezameEstnanost..............cocuveieeriiiiiesiie e 19
3.2 Méfeni nezaméstnanosti v Ceské republice ..........ovuverveeveeverreersserrieceeresnenes 20
3.2.1  Obecna mira NneZameStNANOSL.........ueeiveerieeririerreeiee e iee e sree e 20
3.2.2  Podil nezam@stnanych 0S0D ...........cccveiiiiiiiiiiiiiec e 21
3.2.3  Mira ekonomickeé aktivity .........coceiieiiiiiiieiieccse e 21
3.3 Rizikové skupiny ohrozeny nezamestnanosti...........ccoveverieviiieiiiniciicincee 22
3.3.1  Zeny s Malymi d8tMi......coocueveeuiieerceeieeieeeeseeiese st 22
3.3.2  Zdravotn€ postiZENn€ 0SODY........cuecviiiiiiiiiiiiiiie e 23
3.3.3  StArSTIIAE....ceiiiciiiicee e 23
3.3.4  Lidé s nizkym vzd€lanim a bez profesni kvalifikace............cccccvvevirnennnne. 24
3.3.5  Mladi lidé do tficeti let........cooeriiiiiiiiiiii i 24
3.3.6  Etnické skupiny a imigranti .........cccceeereriiineninineee e 25
3.4  Disledky nezamestNanosti .........ccueviiiiiieiiiiiiieeiee e 25
341 Socialni dopady........cceiiiiiiiiiii 25
3.4.2  EKONOMICKE dOPady......cceiviiuiiiiiiiiiieiesie e 26
3.4.3  Psychické dopady.......c.ccceoiiiiiiiiiiiicii 27
3.5  Statni politika ZamEStNANOSL.........ecvvrvirieriieiiieese e 27
3.5.1  Aktivni politika ZamEStNanOSti.........ccccvvrverierieiiiniesiene e 27
3.5.2  Pasivni politika ZameEStNanosti.........cccccvvvviriiiiiiiiiiiiei e 34
3.6 CHNNOSH UFAA ...voeveveiieiieiee e 35
BT TIR PIACE...oiiiii i 35

A PraKUtiCKA CAST ...ttt e e e e ettt e e et e e et et ea et aeeeeeeeeeeetnr s 37



4.1  Kralovehradecky Kraj .......ccociiiiiiiiiiiiiiii e 37

4.2  Evropsky socidlni fond (ESF) .......ccooiiiiiiiiii e 41
4.3  Narodni individudlni projekty ........cccceuiiiiiiiiiiiie 42
43.1  Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI) ..........ccccovviviiiinnnnen. 42
4.3.2  Podpora zamé&stnanosti dlouhodobé evidovanych uchazeci .................... 44
4.3.3  Odlisnosti podpory Projektll ......cueivvieiiiiiiiiieiiie e 46
4.3.4  Poradenstvi v projeKtu FLEXI .......ccoooviiiiieiiec e 46
435  Poradenstvi v Projektu PDU ..ot 47
4.3.6  Vstup uchazect v prib¢hu realizace projektu FLEXI ........ccccoccvvviiveennen. 49
4.3.7  Skladba ticastnikti projektu dle pohlavi...........ccoooveiiiiiiiiiiiiics 51
4.3.8  Skladba ucastnikii projektu dle dosazeného vzdélani............ccoceeviveneee. 52
4.3.9  Pocet osob, které absolvovaly poradensky program, rekvalifikaci nebo byly
zafazeny Na dotoVANE MISLO........eoiviirieiiiii e 53
4.3.10 Vstup uchazect v prubehu realizace projektu PDU ..........cccccoiiieiiinnene. 54
4.3.11 Skladba tcastnikti projektu dle pohlavi...........ccooveiiiiiiiiiiiiices 56
4.3.12 Skladba ti¢astnikli projektu dle dosaZzeného vzdélani............c.cceeviinennns 57
4.3.13 Pocet osob, které absolvovaly poradensky program, rekvalifikaci nebo byly
zatazeny na Spolecensky ucelné pracovni misto, Vetrejné prospésné prace ........... 58
4.3.14 Prvni indikator — Gi€astnici projektu dle pohlavi..........cccocoveiiiiieniinene. 60
4.3.15 Druhy indikator — ti€astnici projektu dle vzdélani............cccocvrviiiiinnnnn, 61
4.3.16 Tteti indikator — pocet osob, které vstoupily do projektu...........cccveneee. 63
4.3.17 Ctvrty indikéator — splnéni bagatelni podpory uéastniki projektu............. 64
4.3.18 Paty indikator — dotovana zameEstnaAni ...........cceeveeiiieenieiiie e 66
4.3.19 Sesty indikator — rekvalifikace, poradenské programy..............cc.cc.cun.... 67
4.3.20 Udrzeni v zaméstnani po ukonceni dotace ..........ccccovvvvvrieriniveniecniniennns 69
5 VysledKy a AiSKUSE .......ccooiiiiiiiiiie s 70
5.1 VYSIEAKY oot 70
5.2 DISKUSE ...ttt 81
B ZLAVET .......oieiieiieieeee e 83
7 Seznam PouzZitych ZArojll ...........cocoiiiiiiiiiii 86

Seznam obrazki
Obrazek 1: Mapa Kralovéhradeckého kraje ...........oooooiiiiiiiiiiiiiiiie, 38



Seznam tabulek

Tabulka 1: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém Kkraji v obdobi 2020-2023 ............... 38
Tabulka 2: Nezaméstnanost dle pohlavi v Kralovéhradeckém kraji 2020-2023.............. 39
Tabulka 3: Procentualni porovnani uspésnosti projektit FLEXIaPDU ...................... 72
Tabulka 4: Porovnani uspésnosti projektd FLEXIaPDU ..., 73
Tabulka 5: Finan¢ni prosttedky, které byly vynaloZeny na dotovana zaméstnani ........... 74
Tabulka 6: Finanéni prostiedky — rekvalifikace, poradenské programy ...................... 79

Seznam grafi

Graf 1: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji v obdobi 2020 — 2023 ................. 39
Graf 2: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji dle pohlavi v obdobi 2020-2023 ...... 40
Graf 3: Procentudlni rozdé¢leni Gi€astnikti projektu FLEXI dle jednotlivych pracovist .... 49
Graf 4: Pocet uchazec, kteti vstoupili do projektu FLEXI dle jednotlivych pracovist'.....50

Graf 5: Pocet ucastnikt dle pohlavi v projektu FLEXI ..., 51
Graf 6: Rozdéleni ucastnikti projektu FLEXI dle vzdélani ..................cooiiiiininn.. 52
Graf 7: Osoby zatazené do poradenského programu, rekvalifikace nebo zaméstnani....... 53

Graf 8: Procentualni rozdéleni ucastnikii projektu PDU dle jednotlivych kontaktnich
02167018 ] A 55
Graf 9: Pocet uchazect, ktefi vstoupili do projektu PDU dle kontaktniho pracovisté....... 55
Graf 10: Pocet Gcastnika dle pohlavi v projektu PDU.............coooiiiiiiiiiiien, 56
Graf 11: Rozdé&leni Gi¢astniki projektu PDU dle dosazeného vzdélani......................... 57

Graf 12: Osoby zatazené do poradenského programu, rekvalifikace nebo zaméstnani......59

Graf 13: Skladba t¢astnikii v projektu dle pohlavi..............coooviiiiiiiiiiiiiin 60
Graf 14: Skladba ucastnikt v projektu dle dosazeného vzdélani................................ 62
Graf 15: PInéni cilového indikatoru osob, které¢ vstoupily do projektu........................ 63
Graf 16: Splnéni bagatelni podpory tcastniktt projektu..............ooiiiiiiiiiiiiiinnn, 65
Graf 17: Predpokladany a skute¢ny nastup na dotované zameéstnani........................... 67
Graf 18: Indikatory — rekvalifikace, poradenské programy.................covvviiininninn, 68
Graf 19: Procentualni udrzitelnost zaméstnanosti po ukonceni dotace v porovnani Se
skute¢nym poctem nastoupenych uchazecii na dotované zamestnani........................... 70
Graf 20: Procentualni porovnani uspésnosti projektu FLEXTa PDU.......................... 71

Graf 21: Porovnani GspeSnosti projektU. ..........o.oveiniiriiiiiiiiii e 72



Graf 22: Nastup na dotované zaméstnani z celkového poctu ucastnikl....................... 74

Graf 23: Celkové finan¢ni prostfedky vynalozené na dotované zaméstnani.................. 75
Graf 24: Pramérné finan¢ni prostfedky na 1 podpofenou 0Sobu..............c.coeevinnnnn.... 75
Graf 25: Procentualni plnéni indikatort jednotlivych projektd.................ooooeiiini.l. 76

Graf 26: Celkové finanéni prostiedky vynalozené na rekvalifikace a poradenské
ST 00 =1 Y2 P 79

Graf 27: Pramérné finan¢ni prostfedky na 1 podpofenou 0Sobu..............c.coeevinnnnn.... 80



1 Uvod

V minulosti byla nezaméstnanost zdvaznym problémem v mnoha obdobich lidské
historie. Béhem Velké hospodaiské krize ve 30. letech 20. stoleti, ktera zasahla mnoho
zemi po celém svété, nezaméstnanost dosahla alarmujicich arovni. Lidé ztratili sva
pracovni mista a celili ndrocnym ekonomickym podminkdm. V obdobi industrializace,
které se rozvinulo v 18. a 19. stoleti, mnoho lidi opoustélo venkovské oblasti a hledalo
zamé&stnani V pramyslovych centrech. S tim v8ak pfiSly i problémy, jako byla nizka mzda,

dlouha pracovni doba, $patna bezpecnost prace a ¢asta sezonni nezaméstnanost.

Za druh¢ svétové valky byla nezaméstnanost v nekterych zemich do zna¢né miry
ovlivnéna valeénym usilim, kdy mnoho lidi bylo zaméstnano v armadé nebo ve vale¢ném
pramyslu. Nicméné po skonceni valky se nékteré ekonomiky potykaly S vyzvami obnovy
a navratem nezameéstnanosti. V pribéhu ¢asu se ekonomické podminky ménily, a S nimi se
meénila i mira nezamé&stnanosti. Diky rozvoji technologie a novym pracovnim pfileZitostem
se mnoho zemi postupné vyrovnalo S nezaméstnanosti a dosahlo relativné stability na trhu
prace. Pifesto vSak problematika nezaméstnanosti zistdva aktudlnim tématem, které

vyZzaduje pribéznou pozornost a feseni.

Nezaméstnanost Vv soucasné dob¢ piestala byt pouhym pojmem, ale stala se
zavaznym problémem s dopady nejen na jednotlivce bez prace, ale ina jejich rodiny,
spole¢nost a dokonce i na stat. Na trhu prace existuje skupina lidi, ktera je vice nachylna
k dlouhodobé nezaméstnanosti, a do této rizikové skupiny patii napiiklad absolventi $kol,
osoby star$i 50 let, matky pecujici 0 déti, osoby se zdravotnim postizenim a etnické
mensiny. Pro tyto jednotlivce je nezbytné zavést individualni pfistup K feSeni jejich
nezaméstnanosti, aby bylo moZzné Iépe zohlednit jejich specifické potieby a podminky
a pomoci jim ziskat zaméstnani a zapojit se aktivn¢ do pracovniho procesu na trhu prace.
Nezaméstnanost predstavuje vazny socidlni problém. Nezaméstnani lidé cCasto celi
finan¢nim obtizim, snizuje se jejich Zivotni troven a mize to mit negativni dopad na jejich
dusSevni zdravi. Pro spoleCnost je nezaméstnanost také zdvaznd, protoze miize vést

k socialnim nepokojim a narusit ekonomickou stabilitu.
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Zvladnuti nezameéstnanosti vyzaduje spoluprdci mezi vladou, podnikateli,
vzdélavacimi institucemi a ostatnimi relevantnimi aktéry. Investice do vzdé¢lavani
a odborného vycviku, podpora podnikani atvorba novych pracovnich mist jsou klicové

prvky pro snizovani nezaméstnanosti a podporu udrzitelného ekonomického ristu.

Napomaha tomu ve velké mife Statni politika zaméstnanosti, ktera se rozdéluje
na dvé hlavni strategie: aktivni a pasivni. Pasivni politika zaméstnanosti se zaméfuje
predev§im na  zprostiedkovani zaméstnani  a poskytovani  finan¢ni  podpory
nezaméstnanym, aby zmirnila dopady nezaméstnanosti. Na druhé strané, aktivni politika
zaméstnanosti se snazi snizovat miru nezaméstnanosti pomoci rdznych nastroji
a programa, které podporuji zaméstnanost. Narodni individualni projekty jsou jednim
z téchto nastroji, které slouzi Kk podpofe zaméstnanosti a snizovani nezaméstnanosti

Vv ramci znevyhodnénych 0sob na trhu prace.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem bakalaiské prace je komparovat taspésnost a vyuzitelnost dvou
narodnich projektid. Komparace bude zamétena konkrétné na pocet ucastniku, ktefi budou
do projektu zatfazeni, rozdé€leni dle dosazeného vzdé€lani a pohlavi, splnéni potiecbné
bagatelni podpory, zatazeni do pracovniho procesu v ramci dotovanych ¢i nedotovanych
zamé&stnani, absolvovani poradenskych programd, rekvalifikaci a jinych podpurnych
nastroji. Vystupni data budou za celé obdobi realizace téchto dvou projekti pro oblast
Kralovéhradecky kraj. Diléimi cili prace je popis trhu prace, zaméstnanosti,

nezameéstnanosti, ¢innosti uiadi prace.

2.2 Metodika

V teoretické c¢asti bude proveden popis trhu prace, problematiky zaméstnanosti
a nezaméstnanosti, aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti, vcetné popisu podpurnych
nastroji, které vedou ke zvySeni zaméstnanosti, ¢innosti ufadi prace, dale deskripce
rizikovych skupin, které jsou ohrozeny na trhu prace dlouhodobou nezaméstnanosti,
socialni a ekonomické dusledky nezaméstnanosti. Veskeré tyto informace budou ziskany
z odborné literatury, zakont, smérnic a internetovych zdroji. Prakticka c¢ast se bude
zabyvat komparaci cilové skupiny dlouhodobé nezaméstnanych uchazect a uchazect
s potiebou z vaznych diivodi pracovat na polovicni ¢i zkraceny pracovni Givazek. Analyza
bude provedena na zakladé podkladd, které poskytnou odborni poradci téchto projekti
v ramci Kralovéhradeckého kraje. Vystupy budou za celé obdobi realizace projekti FLEXI
a PDU. Podklady budou tvofeny vystupy obou projektd — jednotlivi Gc¢astnici projektu,
kteti tuspésné projekt absolvovali, ktefi byli zafazeni do pracovniho procesu
prosttednictvim Spolecensky ucelnych pracovnich mist a Vetejné prospésnych praci,
nedotovanych pracovnich mist, uchazeci, ktefi se rekvalifikovali na jinou profesi nebo
vyuzili poradenské programy, jejichz cilem je opétovné ziskani pracovnich navyki, které

vede ke zvySeni uplatnéni na trhu prace. Indikatory budou zpracovany a nasledné
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prezentovany pomoci grafii, které povedou k efektivngjsi vizualni interpretaci dat

a informaci téchto projektu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice nezaméstnanosti

Mezi nezaméstnané se tfadi v ekonomice ty osoby, které nejsou v pracovnim
poméru a ani nepodnikaji, ale pracovat chtéji a aktivné praci poptavaji. Dle Eurostatu

(statisticky ufad EU) jsou povazovany za nezaméstnané osoby, které jsou:

- nejsou zaméstnani,

- star$i 15 let,

- aktivné hledajici praci,

- piipravené okamzité, nejpozdéji do 14 dnt k nastupu do zaméstnani nebo

zadit podnikatelskou ¢innost (Br¢ak, Severka, Severova & Stara, 2018)

Pfi nerovnovaze na trhu prace, kdy nabidka prace je nizs$i, nez poptavka po

pracovnich mistech dochazi k nezameéstnanosti (Brozova, 2003).

3.1.1 Druhy nezaméstnanosti

Existuji zakladni druhy nezaméstnanosti, které se odliSuji v zavislosti na pficinach
vzniku a projevech. Nezaméstnanost se déli na strukturalni, frikéni, cyklickou, sezénni,

skrytou, dobrovolnou, nedobrovolnou, kratkodobou a dlouhodobou (Mares, 1994).

e Frik¢éni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost je docasny stav, ktery vznika, kdyz lidé piechazeji mezi
pracovnimi misty. Tento typ nezaméstnanosti je zpusoben dobrovolnym opousténim
stavajicich zaméstnani a aktivnim hledanim novych, kterd jim nabidnou lepsi podminky.
Kdyz zaméstnanec ztrati praci, obvykle trva urcitou dobu, nez najde nové zaméstnani.
Frikéni nezaméstnanost je Casto spojena s navratem zen do prace po matefské dovolené

nebo se vstupem studentt na trh prace, kdy hledaji své prvni zaméstnani (Samuelson,
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Nordhaus, 2007). Frikéni nezaméstnanost se fadi z ekonomického pohledu mezi nejméné

problémovy druh nezaméstnanosti (Vaclavikova, Kolibova, Kubicova, 2009).

e Cyklicka nezaméstnanost

Nedobrovolna nezaméstnanost je spojena s cyklickou nezaméstnanosti. Cyklicka
nezameéstnanost je ovliviiovana stavem ekonomiky (hospodaiskym cyklem) a ptredstavuje
rozdil mezi skutecnou mirou nezaméstnanosti a pfirozenou mirou nezameéstnanosti (Bréak,
Sekerka, 2018, 2021). Kdyz se snizuji vydaje aprodukce, dochazi ke zvySeni
nezaméstnanosti. Rozdil mezi cyklickou nezaméstnanosti aostatnimi  druhy
nezaméstnanosti je dulezitym faktorem, ktery pomaha ekonomim analyzovat situaci na
trhu prace (Samuelson, Nordhaus, 2007). V ptipad¢ ztraty zaméstnani nasledkem cyklické
nezameéstnanosti mohou pracovnici ztratit své znalosti a svou kvalifikaci, ktera maze vést

k dlouhodobé nezaméstnanosti (Kotynkova, 2006).

e Strukturalni nezaméstnanost

Strukturalni nezaméstnanost predstavuje nerovnovahu mezi nabidkou pracovni sily
a poptavkou po ni, ktera vznika v disledku zmén v jednotlivych odvétvich nebo oblastech
ekonomiky. To znamena, Ze uréita odvétvi mohou mit nadbytek pracovniku, zatimco jinde
muze byt nedostatek vhodné kvalifikovanych pracovnich sil, napfiklad pfili§ mnoho fidi¢u
a nedostatek 1ékatt na trhu prace. Tato nerovnovaha je zpisobena rozdilnymi tempy ristu
a upadkem jednotlivych odvétvi. Nektera se rozvijeji arostou, zatimco jind ztraceji na
dulezitosti a ekonomickém vlivu. Strukturalni nezaméstnanost trva obvykle déle nez
frikéni nezaméstnanost, protoze lidé, kteti jsou vV nadbyteénych odvétvich, potiebuji as na
ziskani novych kvalifikaci, aby mohli pfejit do odvétvi s poptavkou po pracovni sile.
Timto pohybem pracovnich mist mezi odvétvimi se situace postupné piiblizuje K situaci
frikéni nezaméstnanosti, kdy lidé prechazeji mezi pracovnimi misty a doasné nejsou
zaméstnani, ale Cekaji na vhodnou pracovni pfilezitost. Strukturalni nezaméstnanost ma
zaporné dopady na ekonomiku, nebot muze vést K neefektivnimu vyuziti pracovni sily

a snizovani produktivity (Samueslon, Nordhaus, 2007). Primarné jsou nejvice ohrozeny
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mladé zeny, osoby, které maji nizkou kvalifikaci, star$i osoby a samoziejmé osoby se

zdravotnim postizenim (Dvotakova, 2007).

e Sezonni nezameéstnanost

Sezoénni nezameéstnanost vznika V disledku pravidelnych kolisani poptavky po
pracovnich pfilezitostech béhem rtiznych obdobi. Naptiklad vyrazné sezonni fluktuace
poptavky po pracovni sile mizeme pozorovat ve stavebnictvi, zeméd¢lstvi a dalSich
odvétvich. Tato forma nezaméstnanosti spada do kategorie frik¢ni nezameéstnanosti a je

také soucasti pfirozené miry nezaméstnanosti (Bréak, Sekerka 2018, 2021).

e Dobrovolna nezaméstnanost

Nekteii 1lidé se dobrovolné rozhodnou byt nezaméstnani, z davodu vyuziti vice
volného ¢asu, vénovat se studiu nebo jinym aktivitam, misto aby piijali nizkou mzdovou
nabidku. Mezi témito jedinci jsou naptiklad ti, ktefi teprve hledaji své prvni zameéstnani,
lidé s omezenou kvalifikaci, ktefi uptednostiuji socialni davky nebo ti, kteti se rozhodnou
pred¢asné odejit do dachodu (Samueslon, Nordhaus, 2007). Nizka finan¢ni podpora pro
nezaméstnané a jeji kratké trvani vedou Kk redukci dobrovolné nezaméstnanosti. Toto
opatfeni motivuje tyto osoby k tomu, aby se co nejdiive zaradily do pracovniho procesu
(Holman, 2002).

e Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolna nezaméstnanost se projevuje tim, Ze lidé jsou ochotni pracovat i za
niz8i plat, ale bohuzel nenachazeji pracovni ptilezitosti. Tyto osoby maji snahu najit
zamé&stnani, ale kvili riznym divodum, jako je nedostatek pracovnich mist nebo nesoulad
jejich dovednosti s pozadavky trhu prace, jsou nuceni zlstat nezaméstnani. Firmy zaroven
zvysuji naroky pro nové zameéstnance a preferuji jedince s vysokou kvalifikaci a bohatymi

pracovnimi zkusenostmi (Jurecka, 2017).
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e Skryta nezaméstnanost

Skrytd nezaméstnanost zahrnuje lidi, ktefi nejsou oficidlné registrovani jako
nezaméstnani. Do této kategorie patii osoby, které aktivné nehledaji praci, jako naptiklad
zeny v domacnosti a studenti. Skrytou nezaméstnanost zastupuji i jedinci, ktefi absolvuji
rekvalifikaéni Kurzy nebo jsou zafazeni na veifejné prospé$né prace a hledaji si praci
prostiednictvim socilnich siti a pfimo oslovuji firmy. Do této skupiny spadaji také osoby

s nizkou kvalifikaci nebo osoby, které jsou ve vysokém véku (Mares, 1994).

¢ Kratkodoba nezaméstnanost

Kratkodoba nezaméstnanost je obdobi trvajici do tfi mésicli, COZ samo 0 sob¢ neni
tak ekonomicky zavazné. Nicméné ipiesto muze mit pro nékteré jedince psychické

a ekonomické dopady a pfinaset urcité zatizeni (Jurecka, 2017).

e Dlouhodoba nezaméstnanost

Dlouhodobd nezaméstnanost predstavuje vazny problém. Pokud lidé neuspé$né
hledaji vhodné zaméstnani po delsi dobu, miize to mit zavazné ekonomické dusledky, které
se projevuji poklesem Zzivotni urovné a mohou dokonce vést az k existen¢nim problémam
celé rodiny (Brozova, 2003). Dlouhodoba nezaméstnanost, ktera trva déle nez jeden rok,
zpusobuje zavazné ekonomické problémy. Lidé se ocitaji v tézké finanéni situaci, protoze
musi spoléhat na existenéni minimum. Tato situace narusuje jejich motivaci pracovat
amuize vést kupadku jejich kvalifikace. S postupem cCasu se také snizuje jejich chut
a ochota pracovat. Pro firmy je ¢asto problematické zaméstnat dlouhodobé nezaméstnané
jedince, nebot’ jsou vidéni s uréitym odstupem a nejistotou ohledné jejich kompetenci
a pracovniho nasazeni (Jurecka, 2017). Efektivnim zptsobem, jak se branit dlouhodobé
nezameéstnanosti, je obecné investovani do rozsifeni a zdokonaleni svych kvalifikaci
asoucasn¢é byt otevieny piijmout i do¢asné¢ méné idealni pracovni uplatnéni (Kaczor,

2013).
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3.2 Méfeni nezaméstnanosti v Ceské republice

Nezaméstnanost se v Ceské republice méi pomoci dvou ukazateld. Patii mezi né
Podil nezaméstnanych o0sob aobecna mira nezaméstnanosti. Ukazatel Podil
nezaméstnanych osob zpracovava Ministerstvo prace a socialnich véci a obecnou miru
nezaméstnanosti metodou Vybérového Setfeni pracovnich sil provadi Cesky statisticky
ufad (Jurecka & kolektiv, 2013). Dalsim ukazatelem charakterizujicim trh prace je mira

ckonomické aktivity (Jurecka, 2017).

3.2.1 Obecna mira nezaméstnanosti

Obecnd mira nezaméstnanosti je ukazatel, ktery vyjadiuje podil nezaméstnanych
0sob vici celkové pracovni sile. Shér dat 0 nezaméstnanosti z narodnich databazi (Cesky
statisticky ufad) provadéji i mezinarodni organizace, jako je naptiklad Eurostat, cozZ je
statisticky ufad fungujici v ramci Evropské unie, nebo Organizace pro hospodaiskou
spolupraci arozvoj (Jurecka & kolektiv, 2013). Mira nezaméstnanosti se odvozuje
z pravidelnych vybérovych Setieni. Vybérova Setfeni zahrnuji nejen registrované
nezamé&stnané evidované na ufadech prace, ale také neregistrované nezaméstnané osoby.
Tato Setieni od prosince 1992 provadi Cesky statisticky wfad, v pribéhu celého roku
probiha ve viech okresech Ceské republiky. Z udaji, které jsou ziskany z Vybérového
Setfeni pracovnich sil, je znama aktualni struktura zaméstnanosti dle véku, pohlavi
a kvalifikace, oboru zaméstnani dotazovanych respondenti. Pribéh Setfeni maji
v kompetenci tazatelé Ceského statistického ufadu, ktefi oslovuji jednotlivé domacnosti,
udaje jedné domacnosti jsou sledovany v del§im ¢asovém obdobi, opakované po tiech
mésicich, celkem pétkrat. Clenové domécnosti vyplituji papirovy nebo elektronicky
dotaznik. Vysledky jsou pravidelnd zvefejiovany na internetovych strankach Cesky
statisticky ufad (CSU, 2023). Tohoto specialniho prizkumu se uéastni piiblizné 25 000
domacnosti. Cilem tohoto ukazatele je vytvaieni obrazku o0 situaci na narodnim trhu prace,

ale také slouzi pro mezinarodni srovnani (Jurecka, Machacek, kolektiv, 2023).

Mira nezaméstnanosti (na daném vzemi a K urcitému obdobi) je mérena jako podil
poctu nezaméstnanych osob U na pracovni sile L. Pracovni silu tvori zamestnané osoby E,

tedy ty, které prdaci maji, anezaméstnané osoby U. Tato skupina zaméstnanych
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a nezameéstnanych se oznacuje také jako ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Obecna mira
nezaméstnanosti U je tedy podil poctu nezaméstnanych na poctu ekonomicky aktivnich
obyvatel (Brcdk, Sekerka, 2018, 2021, s. 164).

u
E+U

u= x 100

u=— x100
L

3.2.2 Podil nezaméstnanych osob

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky pravidelné vypogitava podil
nezaméstnanych 0sob pomoci specifického ukazatele. Tento ukazatel vyjadiuje pomér
mezi poctem registrovanych uchazecti 0 zaméstnani a celkovym pocétem obyvatel ve véku
15 az 64 let. Tato mira vyjadfuje vysi zaméstnanosti v Ceské republice a pomaha 1épe
pochopit situaci na trhu prace (Jurecka, 2017). Podil nezaméstnanych osob v lednu 2013
nahradil Miru registrované nezaméstnanosti, ktera pométovala dosazitelné uchazece jen

k ekonomicky aktivnim osobam. S piivodnim ukazatelem je nesrovnatelny (MPSV, 2012).

_ dosazitelni uchaseti o saméstnani svidovini na UP
PNO = x 100

potet osob v produktivnim véku

3.2.3 Mira ekonomické aktivity

Tento ukazatel umoziuje analyzovat stav trhu prace v konkrétni zemi. Je
vypocitavan jako podil ekonomicky aktivnich obyvatel vuci celkovému obyvatelstvu

v produktivnim véku (Mankiw, 1999).

Z hlediska ekonomické aktivity lze obyvatelstvo rozdélit do tii kategorii:

ekonomicky neaktivni, nezaméstnani a zameéstnani jedinci (Vaclavikova, 2009).

_ potet ekonomicky aktivnich cseb
MEA = - ——  x 100
chyvatele v produktivnim veku
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3.3 Rizikové skupiny ohroZeny nezaméstnanosti

Nektefi jedinci netspé$né hledaji pracovni uplatnéni kvili nedostatecnému
lidskému a socialnimu kapitalu a také kvali institucionalnim bariéram omezujicim jejich
pristup na trh prace. Tato situace vede k opakované a dlouhodobé nezaméstnanosti
u urcitych osob nebo skupin. Cilem aktivni politiky zaméstnanosti je pfipravit a zaclenit na
trh prace obcany ztéchto znevyhodnénych skupin. Toho se dosahuje prostfednictvim
nacviku zakladnich a specifickych pracovnich dovednosti, aktivaci a motivaci k plnému
vyuziti jejich pracovniho potencialu. Tato opatfeni jsou pfizpuisobeny situaci na trhu prace
v daném regionu a spolupracuji s dalsimi institucemi poskytujicimi profesni pfipravu,

ufady prace a mistnimi a regionalnimi spravami. (Kolibova & Kubicova, 2005).

., Uplatneni cloveéka na trhu prdace je podminéné radou charakteristik (vek,
zdravotn{ stav, vzdélani, osobni predpoklady, pokilavi, prislusnost K etnické skupiné), které

vyclenuji skupiny lidi s vétsim rizikem ztraty prdce. * (Buchtovd, 2013, 5.82)
Mezi ohroZené skupiny jsou povazovany:

- zeny s malymi détmi,

- zdravotné postizené osoby,

- mladi lidé,

- starsi lidé,

- lidé s nizkym vzdelanim a bez kvalifikace,

- etnické skupiny a imigranti (Buchtova, 2002).

3.3.1 Zeny s malymi détmi

Na trhu prace Celi Zeny Casto nepiiznivému postaveni kvuli preferovani muzské
pracovni sily zaméstnavateli. PIny pracovni uvazek u Zen pfinasi nékolik probléma. Matky
maji v zameéstnani Castou absenci, zejména kvuli osetfovani svych nemocnych déti, coz
muize narusovat chod zaméstnani a snizovat zajem zameéstnavateli 0 jejich angazovani.
Zeny ve stfednim véku se mnohdy mohou citit znevyhodnéné, pracuji pod stresem

a obavami o budoucnost v souvislosti sblizicim se odchodem do duachodu.
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Nezaméstnanost zen je problémem, ktery ma celosvétové rozpéti. Nalézt rovnovahu mezi
pracovnimi a matefskymi povinnostmi je naro¢né. V nékterych zemich jsou zenadm
nabizeny moznosti zkracenych pracovnich tvazkt a pruznych pracovnich dob, aby se jim

usnadnilo skloubeni téchto dvou roli (Kuchat, 2007).

3.3.2 Zdravotné postizené osoby

Zdravotn¢ postizeni lidé maji stale mén¢ moznosti uplatnit se na trhu prace. Jejich
pocet zaznamenany na ufadech prace mnohokrat piekracuje dobu evidence zdravych lidi.
Tato situace je ¢asto spojena S beznadéjnym Zivotnim postavenim, Coz znamena, ze jejich

nejblizsi se musi starat a pecovat 0 nezaméstnaného postizené¢ho ¢lena rodiny (Buchtova,
2002).

Mezi zdravotné postizené osoby spadaji nasledujici kategorie:

. Invalidé tfetiho stupné — lidé stézkym postizenim, Kteti pobiraji plny

invalidni dichod.

o Invalidé prvniho a druhého stupné — jedinci, ktefi pobiraji caste¢ny invalidni
duchod.

o Osoby zdravotné znevyhodnéné (Zakon ¢. 435/2004 Sh., 2023).

3.3.3 Starsi lidé

Lidé ve veku 50 let a vice se potykaji S narocnou situaci pii ztrat€ zaméstnani. Jsou
si védomi toho, ze mohou byt pro zaméstnavatele méné atraktivni, at’ uz kvili mensimu
povédomi 0 modernich technologiich, nebo z diivodu vynalozenych prostiedkti na mzdy.
S postupujicim vékem dochazi K pifirozenému ubytku pohybové schopnosti a celkové
vykonnosti. Tim se ¢asto snizuje ischopnost rychle se pfizpisobit novym situacim.
K tomu se ¢asto pridavaji predsudky ze strany zaméstnavateld, coz spole¢né¢ znamena, ze
starsi jedinci se mohou potykat S omezenymi pfilezitostmi na trhu prace. Aby se zvysila

uplatnitelnost starSich osob na trhu prace, mize byt kli¢ové investovat do rekvalifikace
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arozvoje dovednosti, které jsou relevantni pro Soucasné pracovni pozadavky. Tim lze
pomoci odstranit nekteré bariéry, které mohou branit starSim pracovnikiim V ziskani
audrzeni zaméstnani. S prodluzovanim véku odchodu do dachodu se automaticky
prodluzuje i doba, po kterou je nutné zistavat aktivnim na trhu prace. V takovém kontextu
je klicové, aby pracovni trh reagoval flexibilné¢ na specifické potieby této skupiny
pracovnikt. Je tieba brat v uvahu zdravotni omezeni spojena S postupujicim veékem

a snizenou vykonnosti, které se mohou projevovat (Rasticova, Bédiova, 2018).

3.3.4 Lidé s nizkym vzdélanim a bez profesni kvalifikace

Rizikovou skupinou jsou nekvalifikovani jedinci, ktefi maji maly zajem
0 zaméstnani nebo se jim kvuli nedostate¢né kvalifikaci nedostava piistupu k odbornym
profesim. Schopnost ¢lovéka zvladat rizné manualni dovednosti ovliviluje mnozstvi
nabizenych pracovnich piilezitosti. Lidé s vétSim poctem manualnich dovednosti maji
obecné lepsi $ance na ziskani zaméstnani, a to iz pohledu zaméstnavateli, kteti hledaji
pracovniky S témito kompetencemi. Tato skupina lidi celi dalsim hrozbam, jako jsou
migranti ze zahranii, ktefi ptichazeji pracovat na pracovni pozice bez vyzadovanych

kvalifikaci a ¢asto akceptuji praci za minimalni mzdu (Kuchat, 2007).

3.3.5 Mladi lidé do triceti let

Absolventi stiednich a vysokych Skol, ktetfi hledaji zaméstndni, ¢eli vyznamnym
vyzvam anevyhodam. Jednou z hlavnich piekazek je jejich nedostatek praktickych
zkuSenosti a pracovnich navyki. Tato skupina absolventi mize mit potize S adaptaci na

pracovni prostiedi a pozadavky zaméstnavatelti (Buchtova, 2013).

Vyvoj Vv celkové populaci ukazuje jednotnou tendenci, kterd plati ve vSech zemich:
¢im vyssi je uroven dosazené¢ho vzdélani u mladych lidi, tim vétsi jsou jejich Sance na
uspésné zaclenéni do pracovniho trhu a snizeni rizika nezaméstnanosti. Vzdélani hraje
Klicovou roli pfi zvySovani moznosti nalezeni stabilniho zaméstnani (Vaclavikova,

Kolibova, & Kubicova, 2009).
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3.3.6 Etnické skupiny a imigranti

Etnické skupiny vétsinou dosahuji pouze zakladniho vzdélani, ale nasledné celi
obtizim pfi ziskavani dalSich kvalifikaci a dovednosti, coZ jim znemoziiuje snadné nalezeni
zaméstnani. Jejich kulturni a socialni hodnoty mohou byt na trhu prace stale méné cenény,
coz omezuje jejich moznosti uplatnéni. Nékteré etnické skupiny mohou Celit nartstajicim
problémim Vv oblastech ob¢anského Zivota, jako je zvySena kriminalita a rostouci zavislost

na statni socialni podpoie (Kuchat, 2007).

3.4 Dusledky nezaméstnanosti

Vétsina  ekonom  povazuje nezaméstnanost vedle inflace za druhé
makroekonomické zlo, pfinasi nejen ekonomické, ale i socialni dopady. Rozdilem mezi
dopady nezaméstnanosti a inflace spociva v tom, ze negativni dasledky se dotykaji jen
nékterych rodin, kdezto naklady inflace postihuji celou populaci (Jurecka, Machacek,
kolektiv, 2023).

3.4.1 Socialni dopady

Omezeni poctu socialnich interakci mize zpusobit isnizeni kontaktii, napf.
s byvalymi kolegy ze zaméstnani. Kdyz ¢lovek ptijde o praci, muze se stat, ze se Ocita
v socialni izolaci (Buchtova, 2013). Ovliviwji to, jak se lidé chovaji, jaké maji socialni
postaveni a jaky vedou spoleCensky Zivot, kdyZ nejsou zaméstnani, a také to ovliviiuje
jejich rodiny. Pokud ztrati pfijem a musi se spoléhat na podporu nebo socialni davky, mtze
dojit k poklesu jejich zivotni trovné. Dlouhodoba nezaméstnanost pak muze vést
k chudob¢ a ztraté socialnich vazeb, coz muze zpusobit jejich vylouceni ze spolecnosti.
Tim se zvySuje riziko, ze se budou zapojovat do trestné ¢innosti, aby si zajistili penize
potiebné na udrzeni svého zivotniho standardu. (Jurecka a kolektiv, 2017). S déle trvajici
nezaméstnanosti dochazi Kk postupné rezignaci jednotlivce na jeho ptvodni socidlni
postaveni. Zacina se vice ztotoziovat S lidmi v podobné situaci, coz vede K zatazeni do
specifické socialni skupiny. Tato situace mize vést ke stalejsi zavislosti na socialnich

podporach, vylou¢eni ze spolecnosti a izolaci (Buchtova, 2013).

25



Zpusoby, jakymi se vyporadavaji se socialni izolaci se lisi dle raznych vékovych
kategoriich. Star$i jedinci s timto jevem mivaji vétSi obtize, nez nedavno vystudovani
mladi lidé. Mladsi generace ma moznost piekonavat socialni odsttfizeni diky vyuzivani
socialnich siti, které jim wumoziuji udrzovat anavazovat nové pratelstvi. Byt
nezaméstnanym muze pro mladé lidi také zahrnovat zivot bez pravidelného piijmu

a zavislost na rodicich, s nimiz ¢asto sdileji domacnost (Vagnerova, 2014).

3.4.2 Ekonomické dopady

V dusledku své nezaméstnanosti se jedinec ocitd na niz$i zivotni Grovni. To
znamena, ze nema finan¢ni prostiedky na to, aby si mohl dovolit stejné véci jako lidé ve
stejné socialni pozici. Nezaméstnani obvykle dostavaji od statu socidlni davky jako
podporu béhem své evidence. Tato socialni podpora pro né ¢asto znamena potvrzeni jejich

podiadného postaveni (Vagnerova, 2014).

Nartst vydaju statniho rozpoctu spojeny s poskytovanim socialnich davek a sluzeb
lze povaZzovat za nepfiznivy ekonomicky disledek nezaméstnanosti (Vagnerova, 2014).
Statni rozpocet zaznamenava snizeni piijmd kvili niz§im vybranym danim z piijmu,
snizené koupéschopnosti obyvatelstva aniz§im piijmim z Dané z pfidané hodnoty
a spotiebni dané. V soucasné dob¢ se stava moment zaméstnani pro mladé lidi dalezitym
okamzikem, ktery je symbolem piechodu do dospélosti. Tato chvile ma vyznam napiiklad
pfi navazovani vztahli mezi mladymi muzi aZenami a patii mezi klic¢ové faktory. Pro

mladého ¢lovéka predstavuje dosazeni statusu dospélého a ziskdni respektu spojeného

s timto statusem dulezitost vydélanych penéz ze zaméstnani (Brozova, 2003).

,, Ekonomické diisledky jsou spojeny s tim, ze ekonomiky nevyrdbi tolik produkce,
kolik je schopna vyrabet“ (Krebs a kolektiv, 2005, s.290).

26



3.4.3 Psychické dopady

Stres, knémuz dochazi v dusledku nezaméstnanosti, ma negativni dopad na
celkové zdravi jedince. U lidi v této situaci se také zvySuje vyskyt rizikového chovani
(Buchtova, 2013).

3.5 Statni politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti se snazi dosahnout rovnovahy mezi nabidkou
pracovni sily a poptavkou po ni, efektivnim vyuzitim zdroji pracovnich sil a zajisténim
prava ob&anti na zaméstnani. V Ceské republice je zodpovédné za provadéni této politiky
Ministerstvo prace a socialnich véci a Ufady prace Ceské republiky. Nicméné znaény podil
na tomto usili nesou také zaméstnavatelé a odborové organizace. Konkrétni postupy pro
dosazeni cil zaméstnanostni politiky statu jsou urCeny podle zakona ¢. 435/2004 Sh.,

0 zaméstnanosti.
Statni politiku zaméstnanosti 1ze roz¢lenit do nasledujicich kategorii:
e aktivni politika zaméstnanosti,

e pasivni politika zaméstnanosti (Krebs a kolektiv, 2005).

3.5.1 AKktivni politika zaméstnanosti

Jednim z hlavnich cill, které statni politika zaméstnanosti sleduje, je podpora
vzniku novych pracovnich mist. Stat rovnéZz nabizi zaméstnavatelim ruzné formy
finan¢nich ptispévkl, pokud se rozhodnou zaméstnat uchazece 0 zaméstnani (MPSV,
APZ, 2023). Aktivni politika zaméstnanosti si klade za cil odstranit prekazky, které brani
lidem vstoupit na trh prace, apfispivat K vytvafeni rovnovahy mezi potiebami
a dostupnosti pracovnich sil vcetné kvalifikace. Tato politika také usiluje o aktivizaci
skupin, které jsou vylouceny z trhu prace, a podporu sladéni rodinného a pracovniho zivota
(Utad prace, APZ, 2023).
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., (1) Aktivai politika zaméstnanosti je souhrn opatieni smeérujicich K zajistéeni
maximalné mozné urovné zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje
ministerstvo a Urad prdace; podle Situace na trhu prdce spolupracuji pri jeji realizaci

S dalsimi subjekty.

(2) Nastroje, jimiz je realizovana aktivni politika zamestnanosti, jSou zejména
a) rekvalifikace,
b) investicni pobidky,

C) verejné prospésné prdce,

d) spolecensky ucelnd pracovni mista,

e) preklenovaci prispévek,

f) prispévek na zapracovani,

g) prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program* (435/2004 Sb. Zakon
0 zaméstnanosti, 1. 7. 2023).

e Verejné prospésné prace

Pracovni pfilezitosti znamé jako vetfejné prospésné prace se zametuji na docasné
vytvofeni pracovnich mist pro jedince dlouhodobé bez prace a tézko umistitelné uchazece,
kteti jsou evidovani na uradu prace. Tyto pracovni prilezitosti nabizeji zaméstnani na
udrzbu zelené, vefejnych prostori nebo pii uklidu mésta ¢i obce. Obce a mésta uzaviraji
smlouvy o0 vefejné prospésnych pracich, ¢asto ve spolupraci s neziskovymi organizacemi,
a to na dobu nejvyse dvanacti mésicli. Znacnou ¢ast nakladi na mzdy zameéstnance, véetné
socialniho a zdravotniho pojisténi, hradi ufad prace. Lidé, ktefi jsou zafazeni na téchto
pozicich, mohou prozivat smysl svého spoleCenského piinosu, udrzuji pracovni
dovednosti, piinaseji piijem do rodinného rozpoctu a podporuji svou aktivitou mistni
komunitu (Némec, 2003).
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e Spolecensky ucelna pracovni mista

Pracovni pozice S vefejnym piinosem vznikaji na zdkladé dohod mezi Gitadem prace
auchazedi o0 zaméstnani, ktefi tyto pozice obsazuji. Utad price muze na tyto pozice
poskytnout finanéni pfispévek, ktery mtze pokryt az celkové naklady zaméstnavatele na
mzdu za daného pracovnika. Tento piispévek muze byt udélovan po dobu az dvaceti Ctyt
mésict. V praxi ¢asto dochazi k situaci, kdy se uchaze¢ o zaméstnani osvéd¢i béhem svého
pusobeni u firmy. V takovych piipadech zamé&stnavatel ¢asto zvoli udrzeni uchazece ve
svém pracovnim tymu i po skonceni obdobi spolecensky prospé€snych pracovnich mist

a vycerpani ptidélené finan¢ni podpory na mzdu (Némec, 2003).

., Prispévek na Spolecensky ucelné pracovni misto vyhrazené je nastaven jako
procentni sazba ze skutecné vynalozenych prostiedkii na mzdy nebo platy, a to na zdkladé
kombinace doby vedeni umistovaného uchazece v evidenci Uchazecii 0 zaméstnani a jeho
znevyhodnéni* (Urad prace CR, APZ, 2023).

e Rekvalifikace

Rekvalifika¢ni kurzy jsou realizovany tak, aby odpovidaly aktualnim i budoucim
potiebam trhu prace v daném regionu. Tyto programy jsou zaméfeny na konkrétni
pracovni prilezitosti, které se shoduji s poptavkou na trhu prace. Kazdy ucastnik je
individualn¢é posuzovan s ohledem na jeho kvalifikaci, dovednosti, motivaci, schopnosti
uplatnit se na trhu prace, zdravotni stav, ekonomickou situaci a riziko socialniho vylouéeni
v diisledku dlouhodobé nezaméstnanosti (Uiad prace CR, APZ, 2023).

Rekvalifikace oznacuje proces, béhem né¢hoz uchaze¢ 0 zaméstnani nebo zajemce
0 zamé&stnani ziskdva nové kvalifikace nebo rozSifuje své stavajici kvalifikace s cilem
zlepsSit své zameéstnani nebo dosahnout novych pracovnich prilezitosti. Pfi vybéru
vhodného rekvalifikaéniho kurzu tGfady prace zohlediuji dosavadni kvalifikaci, zdravotni
stav, schopnosti a zkuSenosti klienta, ktery se ma rekvalifikovat. Timto procesem by
jedinec mél ziskat nové teoretické znalosti a praktické dovednosti, které mu umozni

pokracovat v dalsim profesnim vzdélavani (Kolibovéa & Kubicova, 2005).

29



V soucasné dob¢ existuji dveé skupiny rekvalifikaci:
e Zvolena rekvalifikace

U ni neexistuje zadny narok na finan¢ni podporu béhem rekvalifikace, ani pro
uchazeCe 0 zaméstnani, ani pro zajemce. Narok zde je pouze na uhradu ceny

rekvalifika¢niho kurzu.

e Zabezpecena rekvalifikace

O tuto rekvalifikaci mize zazadat uchaze¢ i zajemce 0 zaméstnani. Tato zadost se
podava na Ufadu prace Ceské republiky, na Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani,
klienti maji v prub&hu rekvalifikacniho kurzu narok na podporu pii rekvalifikaci, ktera je
vyplacena ve vys§i 60 % primérné Cisté mzdy z posledniho zaméstnani. Je zde moznost
uhrady ostatnich nakladd, které jsou s rekvalifikaci spojeny, napiiklad jizdné (Kaczor,

2013).

Ministerstvo prace a socialnich véci v soucasné dobé nabizi novinku na trhu prace
v oblasti vzdélavani. ,, Dotované kurzy Ministerstvem prace a socidlnich véci (MPSV) vam
vylepsi profesni Zivotopis, doplni znaloSti nutné pro kariérni rist a zvysi vasi cenu na trhu
prdce. Ministerstvo prdce a socidlnich veci za vas zaplati 82 % az 100 % ceny kurzu do
wise 50 000 K¢ (MPSV, 2023).

e Piispévek na zapracovani

Piispévek na zapracovani miuize byt poskytnut v souladu s ustanovenim § 116
zakona o0 zameéstnanosti. Jeho cilem je castecné pokryt naklady, které mohou vzniknout
v souvislosti se za¢lenénim uchazeée 0 zamé&stnani do pracovniho procesu, kterého piijme
zaméstnavatel z evidence Utadu prace Ceské republiky. Mezi takové naklady miize byt
zahrnuta naptiklad mzda pro jiného zaméstnance, ktery se bude vénovat zaclenéni
uchazece misto své bézné prace, nebo naklady na zkusebni material. Avsak aby byl tento
ptispévek poskytnut, musi uchaze¢ 0 zaméstnani byt obtizné umistitelny na trhu prace. To

Znamena, Zeé MU je vénovana zvlastni pozornost pii hledani zaméstnani (informace budou
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poskytnuty pracoviitém Ufadu prace CR, kde je uchazeé registrovan). Samotny piispévek
je vyplacen zpétné na zakladé pisemné dohody, ktera je uzaviena s Uradem prace CR. Je
dilezité dodrzet stanovené podminky V této dohodé, jinak by prispévek nemusel byt
vyplacen. Nastup uchazefe do pracovniho poméru muze byt uskuteénén az po uzavieni

této dohody s Utadem prace Ceské republiky (MPSV, 2023).

e Pieklenovaci prispévek

Utad prace mize na zakladé dohody poskytnout pieklenovaci piispévek osobd
samostatné vydeleéné ¢inné, a ktera jiz neni uchazecem 0 zamé&stnani. Tato osoba musela
jiz diive obdrzet ptispévek podle § 113 odst. 1. Pieklenovaci ptispévek je zaméten na kryti
provoznich nakladd, které vznikly a byly hrazeny v konkrétnim obdobi, pro které je tento
pieklenovaci piispévek poskytnut (Zakon 0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sh., 2023).

e Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Tento piispévek mize Utad prace Ceské republiky poskytnout zaméstnavateli na
zékladé dohody, v ptipadé prechodu na novy podnikatelsky program, kdy nemuize zajistit
praci pro své dosavadni zaméstnance v plném rozsahu tydenni pracovni doby. Vyuziva se
pouze na ¢astecnou thradu nahrady mzdy, maximalné po dobu 6 mésici. Vyse ptispévku
nesmi prekroCit polovinu minimalni mzdy na jednoho zaméstnance (Zakon

0 zamé&stnanosti ¢. 435/2004 Sh., 2023).

e Investi¢ni pobidky

Dal§im nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou Investiéni pobidky.
Zaméstnavateli je poskytovana hmotna podpora na vytvaieni novych pracovnich mist, na
caste¢nou thradu nakladi rekvalifikace nebo skoleni zaméstnanci (Zakon 0 zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb., 2023). Tyto Investicni pobidky jsou ureny ptredev§im firmam, kdy

dochazi k restrukturalizaci, modernizaci technologie, je nutné zaskolit zaméstnance na
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praci s novymi technologiemi, aby na trhu prace 1épe mohli konkurovat ostatni firmam
(Némec, 2003).

e Piispévek na dojizd’ku

Uchaze¢i, ktefi jsou evidovani na Utadu prace Ceské republiky déle neZ 5 mésict
a budou do nového zaméstnani dojizdét mimo svou obec. Také klienti, ktefi z vazného
duvodu, za ktery muize byt povazovan zdravotni stav, nedostate¢na kvalifikace, praxe, péce
0 dité, mohou podat Zadost i v piipad, Ze nespliuji délku evidence (Utad prace, APZ,
2023).

e Prispévek na vytvoieni pracovniho mista pro osoby se zdravotnim

postiZzenim

Zameéstnavatel zfidi pro 0sobu se zdravotnim postizenim pracovni misto na zakladé
dohody, ktera je uzaviena s Ufadem prace Ceské republiky dle ustanoveni § 75 zakona
0 zaméstnanosti. Pro nezbytné vybaveni tohoto pracovniho mista je mozné poskytnout
Utadem prace Ceské republiky zaméstnavateli piispévek. Tato dotace miize byt vyplacena
do maximalni vySe osminasobku a pro osobu s téz8im zdravotnim postizenim maximalné
dvanactinasobku praimérné mzdy v narodnim hospodarstvi, které je vyméfeno za prvni az
tieti &tvrtleti predchoziho kalendafniho roku. Prispévek neni narokovy (Ufad prace, APZ,
2023).

e Pracovni rehabilitace

Jedna se 0 komplexni proces umoznujici lidem se zdravotnim postizenim, aby si
udrzeli stavajici praci nebo se piipravili na vhodna povolani ¢i pracovni ¢innosti. Muze
zahrnovat zejména poradenské sluzby tykajici se volby povolani, teoreticka a prakticka
ptiprava na zameéstnani, specializované rekvalifikacni kurzy ajiné. V ramci pracovni
rehabilitace je mozné vyuzit ergodiagnostiku. Pii zajistovani pracovni rehabilitace

spolupracuje Utad prace Ceské republiky se zaméstnavateli, neziskovymi organizacemi,
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vzd¢lavacimi zatizenimi, 1ékafi a zdravotnickymi zatizenimi a hradi naklady s ni spojené.
Probihd dle individualniho planu, ktery je sestaven Ufadem prace Ceské republiky
spole¢né s ucastnikem pracovni rehabilitace, s ohledem na jeho schopnosti, potieby,
zdravotni zpasobilost (Utad prace CR, APZ, 2023).

e Narodni individualni projekty ESF

Hlavnim cilem narodnich individualnich projektd je zvySeni zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti znevyhodnénych o0sob na trhu prace ajsou realizovany V ramci
Opera¢niho programu Zaméstnanost plus 2021-2027, ktery navazuje na operac¢ni program
Zaméstnanost v obdobi 2014-2020. Projekty se zaméfuji na jednotlivé nastroje Aktivni
politiky zaméstnanosti, konkrétné na SpoleCensky ucelna pracovni mista, Vefejné
prosp&iné préace, poradenskou &innost, rekvalifikace. Caste¢nd jsou hrazeny z finanénich
prostiedku strukturalniho Evropského socialniho fondu a ¢aste¢né ze Statniho rozpoctu

Ceské republiky (Ufad prace CR, APZ, 2023).

e Poradenstvi

Odd¢leni poradenstvi zajistuje odbornou pomoc pii hledani vhodného uplatnéni na
trhu prace vsem uchaze¢iim 0 zaméstnani ¢i zajemctim 0 zaméstnani. Zajist'uje skupinova
poradenstvi, individudlni poradenstvi tykajici se pracovni problematiky, realizuje pracovni
diagnostiku ¢i zprostiedkovava ostatni druhy diagnostik. Vse je posuzovano individualné,
dle potieb uchazecd, dosazené kvalifikace a stupné vzdélani ¢i pracovnich zkuSenosti
(Utad prace CR, APZ, 2023).

Poradenské ¢innosti Utadu prace Ceské republiky zajistuji interné piimo
zameéstnanci uradu nebo externé prostiednictvim nakupu poradenskych ¢innosti. Interné je
realizovano individualni poradenstvi, skupinové poradenstvi, zahrnujici skupinovou
poradenskou ¢innost do 5 hodin a poradenské programy nad 5 hodin (Ufad prace, Zprava

0 ¢innosti, 2022).
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3.5.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Hlavnim cilem pasivni politiky zaméstnanosti oproti aktivni politice zaméstnanosti
je mirnit dopady nezaméstnanosti. Konkrétné je to vyplaceni podpory v nezaméstnanosti,
ktera docasné supluje piijem uchazeCe ze zaméstnani (Brozova, 2003). Tato podpora je
vyplacena pouze po omezenou dobu, délka podpur¢i doby zavisi na veéku uchazece
0 zamé&stnani, vySe se odviji dle primérného piijmu za posledni 3 mésice z pfedchoziho
zamestnani. Pfiznani podpory je podminéno evidenci na ufadu prace a zaroven musi byt
splnéna doba pracovni aktivity. V rozhodném obdobi 2 let musi mit uchaze¢ minimalné 12
mésici  odpracovano s dobou dichodového pojisténi, tu mize splnit zaméstnanim,
samostatn¢ vydéle¢nou ¢innosti nebo také nahradni dobou, za kterou se povazuje napiiklad
rodicovska dovolena, dobrovolnické prace, prace ve vykonu trestu odnéti svobody a jiné.
Na tfadu prace se lidé mohou zaevidovat jako uchaze¢i 0 zaméstnani, to jsou 0soby, které
jsou bez zaméstnani, stat za né plati po celou dobu evidence zdravotni pojisténi, druhou
moznosti je status zajemce 0 zaméstnani, to jsou ti, ktefi pracuji, ale uvazuji 0 zméné
zaméstnani, poptipadé chtéji absolvovat rekvalifikaci. V tomto piipadé Utad prace Ceské
republiky za né neplati zdravotni pojisténi. Ob¢ skupiny musi plnit soucinnost s uradem,

U zjemcn je pristup méné aktivni (Utad prace CR, 2023).

Uchaze¢ 0 zaméstnani Si mize pozadat 0 podporu Vv nezameéstnanosti. Vyse
podpory zavisi na zpisobu ukonéeni posledniho zaméstnani, zda rozvaze pracovni pomér
se zaméstnavatelem ze své strany, bez udani vazného diavodu, poptipadé dohodou, v tomto
ptipadé ma narok kazdy mésic pouze na 45 % z prumérného piijmu. U uchazeci do 50 let
je podpora vyplacena po dobu 5 mésict, ve véku 50-55 let po dobu 8 mésict a osoby,
které jsou starsi 55 let maji narok na vyplaceni podpory po dobu 11 mésict. Pokud uchazec
dostal vypovéd’ ze strany zaméstnavatele, naptiklad z divodu restrukturalizace firmy,
nadbytecnosti, tedy neukoncil pracovni pomér z vlastni viile, ma narok prvni 2 mésice na
65 %, dalsi 2 mésice 50 % azbytek podpurci doby na 45 % z primérného piijmu
z posledniho zaméstnani (Utad prace CR, 2023).
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3.6 Cinnosti Gradia

Urad prdce Ceské republiky (ddle jen , Urad price CR®) je spravnim iiadem
s celostatni piisobnosti a je organizacni slozkou statu. Urad prdce CR byl ziizen dnem 1. 4.
2011, zdkonem ¢ 73/2011 Sb., o Uradu prdice Ceské republiky a0 zméné souvisejicich
zdkonii. Ministerstvo prdce a socidlnich véci vidi Urad prace CR aje jeho nadiizenym

spravnim uradem (Utad prace CR, 2023).

Utad prace Ceské republiky plni tikoly v oblasti statni socialni podpory, v oblasti
zamg&stnanosti a ochrany zaméstnanci v platebni neschopnosti zaméstnavatele, davek pro
osoby se zdravotnim postizenim, pFispévku na péci, pomoci v hmotné nouzi, inspekce
poskytovani socialné-pravni ochrany, davek péstounské péce, nahradniho vyzivného pro
nezaopatiené dité (Zakon o tfadu prace Ceské republiky, 2023). Nabizi informaéni sluzby
tykajici se pracovnich pfilezitosti, vhodnych pracovnich mist v Ceské republice nebo
v zemich Evropské unie, zpasoby dalsiho vzdélavani, dale poskytuje informace
0 probihajicich projektech. Nabizi poradenské sluzby pro volbu povolani, volbu

rekvalifikace nebo zprostiedkovava vhodné zaméstnani (Ufad prace CR, 2023).

3.7 Trh prace

Trh prace je charakterizovan trzni nabidkou prace atrzni poptavkou po praci.
Existuje zde konkurence na strané¢ poptavky i na stran¢ nabidky (Holman, 2008). Prace je
povazovana za vyrobni faktor, ktery se nakupuje a prodava na trhu prace, kde ptsobi tii
aktéfi: pracovnici, firmy a vlada. Praci zde nabizeji pracovnici, Kteti prodavaji svoji praci
za mzdu, vystupuji na trhu prace na stran€¢ nabidky. Hlavnim cilem pracovnikd je
maximalizovat sviyj uzitek. Na rozdil od pracovniki stoji na strané poptavky firmy, které
rozhoduji, koho najmou nebo propusti na trhu prace, aby dosahly maximalni zisk. Vnéjsim
aktérem, ktery urCuje pravidla hry, je vlada, stanovuje minimalni mzdu, podpory
V nezaméstnanosti, standardy bezpecnosti prace, tim reguluje trh prace. Na trhu prace je
kdy se méni poptavka po pracovni sile a rychlost, jakou jednotlivci nachazeji zaméstnani.
Zaprvé, v obdobi ristu poptavky po praci se pracovni prilezitosti objevuji rychle a lidé

snadno nachazeji praci. Naopak ve druhém scénari, kdy klesa poptavka po pracovni sile, je
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obtizné rychle se uplatnit na trhu prace, protoze pracovni piilezitosti ubyvaji. Tieti
moznosti je situace, kdy poptavka po pracovni sile odpovidd nabidce, coz vytvaii
rovnovahu na trhu prace — v takovém piipad¢ je Sance na nalezeni prace srovnatelna

s ménicimi se pracovnimi pfilezitostmi (Holman, 2002).
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4 Prakticka cast

4.1 Kralovéhradecky kraj

Krélovéhradecky kraj je region nachézejici se na severovychodé Ceské republiky,
pobliz hranice s Polskem. V ramci Evropské unie je spole¢né s Pardubickym a Libereckym
krajem soucasti NUTS II Severovychod. S rozlohou 4 758 km2 patii mezi vétsi Ceské kraje
aje devatym nejveétSsim. Sousedi s Libereckym, Pardubickym a StfedoCeskym krajem.
Uzemi tohoto kraje je rozdéleno do péti okresti — Hradec Kralové, Rychnov nad Knéznou,
Nachod, Trutnov a Ji¢in. Hradec Kralové je sidlem Kralovéhradeckého kraje, zaroven se
zde nachazi krajska pobocka Utadu prace Ceské republiky. Jednotlivé okresy zastupuji
kontaktni pracovisté Utadu prace Ceské republiky (czregion.cz, 2023). V né&kterych
mensich méstech byla zfizena v roce 2012 detasovana pracovisté Utadu prace Ceské
republiky, hlavnim divodem byla lepsi dostupnost pro obyvatele, ktefi vyuzivali davkovou
agendu (denik.cz, 2011). V soucasnosti se postupné tato pracovisté rusi z duvodu
digitalizace, jiz nyni mohou lidé pozadat online 0 pfidavek na dité ¢i pfispévek na bydleni.

Nékteré zadosti 0 davky by mohly byt brzy vytizovany na Ceské posté (idnes.cz, 2023).

Kralovéhradecky kraj ma charakter zemédélsko-prumyslového  regionu
S rozvinutym cestovnim ruchem. Primysl je soustiedén do vétSich mést, zatimco intenzivni
zemé&délstvi dominuje oblasti Polabi. KrkonoSe jsou nejvétSsim lakadlem pro turisty,

a narodni park Krkonose zaujima vétsinu krajského uzemi (czregion.cz, 2023).

Dle udajii Ceského statistického ufadu zilo k 30. 6. 2023 v Kralovéhradeckém kraji
556 473 obyvatel. Vlivem stéhovani se pocet obyvatel v kraji od zacatku roku zvysil
0 1206 osob (CSU, 2023).
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Obrazek 1: Mapa Kralovéhradeckého kraje

Zdroj: khk.cz, 2023

Tabulka 1: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji v obdobi 2020-2023

Okresy
2020 | 2021 2022 2023
Hradec Kralové 2,9 3,1 2,7 3,1
Rychnov nad KnéZznou 1,7 1,8 1,8 2,1
Nachod 3,6 3,7 3,7 3,8
Trutnov 3 3,4 3,2 3,5
Jicin 2,3 2,1 2,1 2,1
CELKEM KRAJ 3,1 2,8 3,1 3

Zdroj: vlastni zpracovéni (vefejna databaze UP CR — statistiky k 31. 12., 2023k 31. 8.)
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Graf 1: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji v obdobi 2020-2023
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Zdroj: vlastni zpracovani (vefejna databaze UP CR — statistiky k 31. 12., 2023 - k 31. 8.)

Tabulka 2: Nezaméstnanost dle pohlavi v Kralovéhradeckém Kraji v obdobi 2020-2023

2020 2021 2022 2023

Zeny | Muii | Zeny | Muzi | Zeny | Muizi | Zeny | Muii
Hradec Kralové 1765| 1969 1627]|1636| 1853 | 161320371489
Jicin 644 619 653| 579| 707| 592| 690|456
Nachod 13141 1520| 1242|1428 1585| 1468]1579|1142
Rychnov nad KnéZznou| 583 415] 508 425]| 588| 448| 6441435
Trutnov 1283 1371 1271|1253] 1377] 1338]1536]1186
Celkem 5589 5894] 53015321 6110] 5459164864708

Zdroj: vlastni zpracovani (vefejna databaze UP CR — statistiky k 31. 12., 2023 - k 31. 8.)
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Graf 2: Nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji dle pohlavi v obdobi 2020-2023

Nezaméstnanost dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani (vefejna databaze UP CR — statistiky k 31. 12., 2023-k 31. 8.)

K 31. 12. 2020 Utad prace Ceské republiky evidoval celkem 291 977 uchazedt
0 zamé&stnani, na Kralovéhradecky kraj pripadalo ztohoto pocétu 11 483 uchazect
0 zamé&stnani, v presnych Cislech 5 589 zen, 5 894 muzi. Z tabulky 1 je zfejmé, ze nejvice
nezaméstnanych 0sob bylo v roce 2020 v Nachodé, nejméné bylo evidovano v Rychnové

nad KnéZnou.

K 31. 12. 2021 Klesl celkovy pocet uchaze¢i v ramci celé Ceské republiky na
258 173, v Kralovéhradeckém kraji bylo 10 622 uchazecl 0 zaméstnani, zeny byly
zastoupeny v poctu 5301 a muzd bylo 5 321. Mezi okresy s nejvétsi nezaméstnanosti se
fadi Nachod, poté hned nasleduje okres Trutnov, opét nejmensi nezaméstnanost je v okrese

Rychnov nad Knéznou.

K 31. 12. 2022 na Ufadech prace Ceské republiky 0néco malo pocet uchaze&t
vzrostl, presné na 271 803 uchaze¢ti 0 zaméstnani, v Kralovéhradeckém Kraji bylo 11 569
zaevidovanych osob, 6 110 zen a 5459 muzu. V roce 2022 je ze statistiky evidentni, zZe

vice nezaméstnanych je mezi Zenami.
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Posledni znamy udaj k 31. 8. 2023 byl 260 803 uchazec¢i 0 zaméstnani, v ramci
Kralovéhradeckého kraje bylo evidovano 11 194 osob, zeny byly v zastoupeni Vv poctu
6 486 a muzu bylo Vv evidenci uchaze¢u 4 708. V tomto roce byl rapidni propad v poctu

evidovanych muzi Ve srovnani se zenami.

Kralovéhradecky kraj patii v mezikrajském srovnani dlouhodobé mezi regiony
s niz§i nezaméstnanosti. V ¢ervenci 2023 obsadil kraj 6. misto a delsi dobu se drzi podil
nezamé&stnanych osob pod celorepublikovym prumérem. V Kralovéhradeckém Kkraji
z pohledu okresti dosahl nevyssi podil nezaméstnanych okres Nachod (3,84 %), Trutnov
(3,47 %). Mezi okresy s nejniZsi nezaméstnanosti v ramci kraje, ale i celé Ceské republiky

se fadi okres Ji¢in a Rychnov nad Knéznou (kurzy.cz, 2023).

4.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze tfi strukturalnich fondt Evropské unie
a klicovym nastrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Jeho hlavnim cilem
je podporovat zaméstnanost, snizovat nezaméstnanost, podporovat socialni zaclenovani
jednotlivet a poskytovat rovné piilezitosti prostiednictvim rozvoje trhu prace a lidskych
zdroji. Evropsky socialni fond tvoii nepostradatelnou soucast ekonomické a socialni
politiky Evropské unie, ato vramci snahy K dosazeni vétsi ekonomické a socialni

soudrznosti.
Hlavni cile Evropského socialniho fondu zahrnuyi:
e podporu nezaméstnanych jednotlivca pii jejich zaclenéni na trh prace,
e zajiSténi rovnych piilezitosti pro vSechny pfi jejich vstupu na trh prace,

e poskytovani podpory pro socialni zaclenovani aintegraci lidi ze

znevyhodnénych socidlnich skupin pfi hleddni zaméstnanti,
e podpora celoZivotniho vzdélavani a rozvoje dovednosti,

e rozvoj kvalifikované a flexibilni pracovni sily,
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e implementace modernich pracovnich metod a podnikani,
e ZlepSeni pfistupu Zen na trh prace,

e Dboj proti vSem formam diskriminace anerovnostem spojenym S trhem prace

(Utad prace CR, 2023).

4.3 Narodni individualni projekty

Hlavnim zamérem narodnich individualnich projektd je cilit na rizikové skupiny
uchaze¢ti vramci celé Ceské republiky anabidnout vhodnou podporu, kterd sniZi
nezameéstnanost a zaroven zvysi zaméstnatelnost téchto osob na trhu prace. V této
bakalaiské praci bude provedena komparace dvou narodnich projektii, Podpora forem
flexibilniho zaméstnavani (FLEXI) a Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych
uchaze¢i 0 zaméstnani (PDU). Finance na tyto narodni individualni projekty jsou
uvoliiovany ze statniho rozpoétu Ceské republiky, ale piedev§im ze strukturalniho

Evropského socialniho fondu.

4.3.1 Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI)

Nérodni individuélni projekt Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI) je
realizovan prostiednictvim krajskych poboéek Utadu prace Ceské republiky a kontaktnich
pracovist Utadu prace Ceské republiky v Investi¢ni priorité 1.1 Operaéniho programu
Zaméstnanost. Realizace projektu je od 1. 1. 2021 — 30. 6. 2023, pficemz byl prodlouZen
do 31. 8. 2023. Rozpocet projektu cini K¢ 697 125 200,--. Veskeré aktivity jsou
realizovany v souladu se Zakonem o zaméstnanosti, ¢islo 435/2004 Sb. av souladu se
zakonem ¢islo 262/2006 Sb., Zakonik prace. Tento projekt je financovan ze strukturalniho
Evropského socialniho fondu, piesné z 80,57 % a ¢asteéné ze statniho rozpoétu Ceské
republiky (19,43 %).

Hlavnim zamérem tohoto projektu je ptredevSim podpofit vyssi soulad mezi

pracovnim arodinnym zivotem, nabyti pracovnich navykd a ziskani praxe. Primarnim
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ucelem je vstup a udrzeni se na trhu prace. Je vhodny pro osoby, Které z nejriiznéjSich
duvodd, jak zdravotnich ¢i rodinnych uptednostiuji zkraceny ¢i polovicni uvazek. Délka
pracovni doby u podpofeného zaméstnani nesmi piekro¢it 35 hodin tydné. V ramci
projektu jsou nabizeny flexibilni formy zaméstnani jako napiiklad Sdilena pracovni mista,
Genera¢ni tandem, ddle pak standartni néstroje Aktivni politiky zaméstnanosti, kterymi
jsou Prispévek na zapracovani a SpoleCensky ucelnd pracovni mista vyhrazena. Cilovou
skupinou jsou uchaze¢i 0 zaméstnani a zajemci 0 zaméstnani, U kterych hrozi dlouhodobé
vylouceni ztrhu prace, socidlni vylouéeni, vzhledem Kk jejich individualnim potfebam
a charakteristik, bez ohledu na dosazené vzdélani a pracovni praxi. V nékterych aktivitach
cilova skupina mize byt definovana tzeji. Mohou to byt osoby se zdravotnim postizenim,
osoby zdravotné znevyhodnéné, osoby S kumulativnimi hendikepy na trhu prace,
ekonomicky neaktivni osoby, osoby, které se vraci po mateiské ¢i rodiCovské dovolené,
0soby znevyhodnéné na trhu prace ve véku 55-64 let, osoby do 25 let, osoby s nizkou

kvalifikaci, uchazeci se zhorSenou dopravni dostupnosti.

Prvotnim cilem Utadu prace Ceské republiky bylo nejméné 4 000 ucastniki, ktefi
vstoupi do projektu a podepisou Dohodu o ucasti v projektu Evropského socialniho fondu
vramci celé Ceské republiky. V Kralovéhradeckém kraji se jednalo 0240 tucastniki.
V pribéhu trvani projektu byl cil poctu ucastnikd, kteti vstoupi, snizen na 2 398 osob
v ramci Ceské republiky, pro Kralovéhradecky kraj pouze 170 osob. Pii vstupu je sepsan
»Zaznam aktivity ucastnika projektu”, poradenstvi je poskytnuto vSem ucastnikdm
projektu. Zaroven se predpoklada, ze pfiblizné 70 % ucastnikli projektu splni bagatelni
podporu, to znamend 1679 zafazenych osob na celém tzemi Ceské republiky,

v Kralovéhradeckém kraji je pfedpoklad 120 osob.
Dil¢i cile projektu v Kralovéhradeckém Kraji:

» 170 osob, které vstoupi do projektu, ztoho minimalné 120 osob, které

ziskaji bagatelni podporu v rozsahu nejméné 40 hodin

» 65 osob, které nastoupi na SpoleCensky tcelné pracovni misto, Sdilené

pracovni misto
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Kli¢ové aktivity projektu:

» zapojeni ucastniki do projektu, vstupni rozhovor aporadenstvi —

predpokladany pocet je 170 osob

» dotovana zaméstnani — cilem této aktivity je uzaviit minimalné¢ 65 Dohod
0 Spolecensky ucelném pracovnim misté vyhrazeném, kde je poskytovan
zamestnavateli prispévek na mzdové naklady umisténého uchazece dle

metodiky Aktivni politiky zaméstnanosti,

» Piispévek na zapracovani, ktery cili na podporu osob obtizné umistitelnych
na trhu prace a vyzadujici zvySenou péci, do této aktivity se predpoklada
zapojeni 30 o0sob v Kralovéhradeckém kraji, jedna se 0 stejné ucastniky
projektu, ktefi budou podpoteni nastrojem Spolecensky ucelnym pracovnim

mistem nebo Sdilenym pracovnim mistem,

» Doprovodna opatieni — cestovné pro uchazece 0 zaméStnani, zajemce

0 zaméstnani (Anotace projektu FLEXI — Utad prace CR).

4.3.2 Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazeci

Narodni individualni projekt Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych
uchazec¢t o zaméstnani (PDU) je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu v ramci
Opera¢niho programu Zaméstnanost, Prioritni osa 1 — Podpora zaméstnanosti
a adaptability pracovni sily, zaroven ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Evropska Unie
se podili na financovani tohoto projektu ¢astkou 1 727 540 345,-- K¢ a ze statniho rozpoctu
jsou uvolnény finan¢ni prostiedky ve vysi 369 269 114,-- K¢. Realizace narodniho
projektu je od 1. 1. 2019 — 31. 12. 2023 (esfcr.cz, 2023). Je zaméfen na zvyseni
zaméstnanosti a zameéstnatelnosti dlouhodobé evidovanych uchazecti o0 zaméstnani na
Utadu prace Ceské republiky. Také slouzi jako prevence nelegalni préace, fesi zadlefiovani
dlouhodobé evidovanych uchaze¢ se socialnim znevyhodnénim na volny trh prace,
podporuje cilové skupiny komplexnim poradenstvim, motivuje ke zméné a podporuje
pracovni mista. Tento projekt maji na starosti poradci pro dlouhodobé nezaméstnané, kteti

pracuji na odd€leni Poradenstvi a dalSiho vzdélavani, vétsinou zajist'uji poradenskou
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aktivitu, uzavirani Dohod 0 Spolecensky tc¢elnych pracovnich mistech a Vefejné prospésné

prace zpracovavaji referenti na oddéleni Trhu prace.

Cilovou skupinou jsou uchazedi 0zaméstnani v evidenci Ufadu prace Ceské
republiky nad 12 mésici, dale to mohou byt uchaze¢i 0 zaméstnani, kteti spliuji alespon 2
kritéria, prvnim Kritériem je evidence nad 6 mésici a zaroven starSi 50 let, iCastnikem
projektu se miize stat i uchaze¢ 0 zaméstnani v evidenci Utadu prace Ceské republiky nad
6 mésict a zaroven pobirajici davky hmotné nouze, uchaze¢ s minimaln¢ 5 mésici souvislé

evidence v obdobi poslednich 3 let nebo uchazec se 3 evidencemi za posledni 3 roky.

Z divodu zajisténi propojenosti mezi agendami Zameéstnanost a Nepojistné socialni
davky je nutnd ucast zaméstnancli utvaru hmotné nouze pied zarazenim do projektu,
popiipadé socialni pracovnik. U uchazece o zaméstnani, ktery pobira davky hmotné nouze,
ma Gcast v projektu pozitivni vliv na vysi vyplacené davky. Poradce, ktery pracuje s t€émito
uchazeci, ma povinnost slozit do 1 roku ufednickou zkousku z Nepojistnych socialnich

davek.

Ocekavanym poctem ucastniki, ktefi splni v projektu bagatelni podporu 40 hodin je
2765 o0sob vramci celé Ceské republiky. V Kralovéhradeckém kraji se jedna o 198
ucastnikd. Tuto bagatelni podporu mohou ucastnici splnit poradenskymi aktivitami, coz
neni aplné snadny tkol, v tomto piipadé se 1 bagatelni hodina pocita jako 60 minut, ale
mohou ji splnit ¢aste¢né 1jinymi aktivitami jako napiiklad — nastupem na dotované
zamé&stnani, rekvalifikaci. Nastup na dotované zaméstnani Spolecensky ucelné pracovni
misto je predikovano umistit minimalné 61 klientt, na Vefejné prospésné prace by mélo
byt zafazeno nejméné 451 osob v Kralovéhradeckém kraji. Tyto vySe uvedené indikatory
byly pozdé&ji navyseny z diivodu prodlouzeni projektu. Dalsim cilem projektu PDU je 150
ucastniku, ktefi ziskaji kvalifikaci po ukonceni své ucasti v projektu, pro Kralovéhradecky
kraj je stanoveno 15 ucastnikti projektu. Pokud by uchaze¢ ziskal v pribéhu vice

rekvalifikaci, ptesto se v indikatoru zapocitava pouze jednou.
Kli¢ové aktivity projektu:

» vstupni poradensky pohovor — profilace uchazece 0 zaméstnani, nabidka
aktivit (individualni poradenstvi, skupinové poradenstvi, rekvalifikace,

poradenské programy a jiné), zavislych na individualnich potiebach klienta,
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» individualni poradenstvi — vztah poradce — Klient, sluzba, ktera je

sméfovana na konkrétniho klienta,

» skupinova poradenstvi — cili na skupinu klientd, které maji specifické

potieby v pribéhu poradenského procesu,

» poradenské programy — skupinova poradenska aktivita na vice dnii, vedena
externimi lektory, v celkovém rozsahu nad 5 hodin, naptiklad poradensky

program Job club,
» kratkodobé zaméstnani, prace na zkousku, vefejna sluzba,

> rekvalifikace — uchazec¢i, kteii =ziskali certifikit za absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu (Anotace projektu PDU, Utad prace CR).

4.3.3 Odlisnosti podpory projekti

Zatazeni UCastniCi Vv téchto projektech se lisi piedev§im dosazenym vzdélanim,
délkou evidence na Utadu prace Ceské republiky a pohlavim téchto osob. Poradci obou
projektdt musi dodrzet pfesné¢ stanovena pravidla individudlniho ¢i skupinového
poradenstvi, samoziejmé, ze se ptihlizi K individualnim potfebam konkrétniho uchazece.
Zalezi na vyhodnoceni poradce, zda je vhodnéjsi individualni pfistup ke klientovi nebo
upiednostnit skupinové poradenstvi (vlastni zpracovani — odborni poradci Oddéleni

poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.4 Poradenstvi Vv projektu FLEXI

Ucastnikem projektu mize byt uchaze¢ 0 zamé&stnani, ale i zajemce 0 zaméstnani.
Do projektu vstoupi Klient dnem podpisu ,,Dohody o ucasti v projektu Evropského
socialniho fondu (ESF), ve které je piesné definovano, jaké ma povinnosti a zaroven prava,
dale pak musi byt seznamen s bezpecnostnimi pokyny. Bezprostiedné po vstupu do
narodniho projektu bude proveden vstupni rozhovor. Cilem tohoto rozhovoru je zjistit

zakladni informace o ucastnikovi projektu, jeho individualni potieby, aby se udrzel na trhu
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prace nebo se €O nejdiive vratil do pracovniho procesu. Vystupem vstupniho pohovoru je
vzdy ,,Zaznam aktivity ucastnika projektu”. Tento zdznam je detailn¢ sepsan na kazdé
schiizce, aby bylo ziejmé, jak poradce Utadu prace Ceské republiky pracoval s u¢astnikem

v pritbéhu celého projektu, pro piipadnou kontrolu.

Dle individualnich potfeb bude mit Gc¢astnik moznost Si vybrat a vyuzit vhodnou
diagnostickou metodu v oblasti profesni orientace. V ramci této aktivity bude poskytovano
poradenstvi, jako napfiiklad pfiprava Zivotopisu a motiva¢niho dopisu, nacvik pro aspésné
absolvovani pohovoru U potencialniho zaméstnavatele, asistence pii oslovovani
zaméstnavateli a pfi ucasti ve vyb&rovych fizenich ataké pomoc pii hledani vhodného
pracovniho mista. Na zakladé poradenskych vystupii budou uc¢astnici projektu mit moznost
vybrat aabsolvovat konkrétni rekvalifikacni kurzy, které budou hrazeny z prostiedkt
projektu "Vzdélani a dovednosti pro trh prace 11." Tento projekt je zaméfen na posileni,
rozSifeni  apfipadnou zménu stavajicich  kvalifikaci scilem zvysit jejich
konkurenceschopnost na trhu prace. Rovnéz bude kladen diraz na moznost absolvovat

zkousky v ramci profesnich kvalifikaci (Anotace projektu FLEXI, Utad prace CR).

Individualni poradenstvi probiha pftiblizné jednou za tii tydny, pficemz poradci
projektu nenahrazuji praci zprostredkovatelek, tucastnici nadale dochéazi soucasné ina
oddéleni zprostfedkovani. Tato konkrétni skupina lidi ¢eli hlavni vyzvé spocivajici
v nedostatku pracovnich prileZitosti na ¢astecny uvazek. Proto je dileZité navazat aktivni
spolupraci se zaméstnavateli a nabizet jim finan¢ni podporu na kryti nakladt na mzdy.

Klienti se aktivng i sami zapojuji do vyhledavani vhodnych pracovnich mist.

Poradenstvi v tomto projektu neni striktné pfedepsano, v pripadé moznosti nastupu
na dotované zameéstnani, je dostacujici splnit minimalné 1 poradenskou aktivitu (vlastni

zpracovani — odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.5 Poradenstvi v projektu PDU

Projekt se zaméfuje na aktivaci 0sob s obtiznym uplatnénim na trhu prace. Jeho
hlavnim cilem je fesit socioekonomickou situaci jedné z nejvice znevyhodnénych skupin

na trhu prace, to je dlouhodobé nezaméstnanych, socialné vyloucenych nebo ohrozenych
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socialnim vylouc¢enim jedincii. Tato cilova skupina ¢eli kumulaci prekazek, které jim brani
vstupu na otevieny trh prace. Individualni poradenstvi téchto lidi je nelehkym ukolem.
Mnohdy jsou bez motivace, v nékterych piipadech ztratili pracovni navyky, nemaji chut’ si
zvySovat kvalifikaci, zvykli si naplno uzivat vyhody socialniho systému. Proto je velmi
dulezité s nimi pracovat intenzivnéji. Poradci opét jako v projektu FLEXI nevykonavaji
zprostiedkovatelskou funkci, ale oto vice se mohou vénovat poradenskym aktivitam.
Schiizky s ucastniky projektu jsou planovany v kratSich intervalech, pfiblizné dvakrat
Vv pribéhu mésice, mnohdy nepravidelné, dle individualnich potieb. Je dulezité postupovat
opatrn¢ a postupné budovat vztah s témito lidmi. Prvnim krokem je ziskat jejich davéru,
coz umozni naslednou spolupraci. V tomto projektu je nutnosti, aby klient prosel
prokazatelné povinnymi tématy individualniho ¢&i skupinového poradenstvi, pokud je

k dispozici vhodny poradensky program, muze byt klient zatazen i do ngj.
Povinné okruhy poradenstvi:

e sebepoznavani pro trh prace (zmapovani situace klienta, postoje, piedstavy,

omezeni na trhu prace),
e sebeprezentace na trhu prace (Zivotopis, kariérové portfolio),
e komunikaéni dovednosti (verbalni X neverbalni, Gstni x psana),
e hledani zaméstnani (portaly prace, zpiisoby vyhledavani pracovnich mist),

e orientace na trhu prace (portal MPSV, agentury prace, informace o sluzbach

Utadu prace Ceské republiky),

e finanéni gramotnost (hospodafeni domacnosti, zakladni pojmy, rodinny

rozpocet),

e pracovnépravni gramotnost (zakonik prace, obcansky zakonik, pracovni

smlouvy, pracovnépravni vztahy), (Anotace projektu PDU, Utad prace CR).
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4.3.6 Vstup uchazeéi v prabéhu realizace projektu FLEXI

V prvnich krocich projektu hraje kli¢ovou roli vybér novych ucastniki, ktefi by
méli mit plny piistup ke vSem dostupnym nastrojum. Klasické skupinové ptedstaveni
projektu ahromadny nabor zajistuji, ze novi Clenové jsou pIné obeznameni S cili
a strukturou projektu. Uvodni setkani a prezentace jsou kli¢ovym krokem pro vytvoreni
silné zakladny, na které mize projekt Gspésné stavét (vlastni zpracovani — odborni poradci

Oddgleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani).

Graf 3: Procentualni rozdé¢leni Géastnikt projektu dle jednotlivych kontaktnich pracovist

Vstup do projektu Flexi

M Hradec Kralové

M Jicin

® Rychnov nad KnéZnou
Nachod

M Trutnov

Zdroj: vlastni zpracovani (vystupy Oddé€leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani)
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Graf 4: Pocet uchazect, kteti vstoupili do projektu dle kontaktnich pracovist

Vstup do projektu Flexi

g

B Vstup do projektu Flexi

HRADEC JCIN  RYCHNOV NACHOD TRUTNOV
KRALOVE NAD
KNEZNOU

Zdroj: vlastni zpracovani (vystupy Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

Vyse uvedené grafy znazorfuji pocet uchazecu, ktefi vstoupili v celém
Kralovéhradeckém kraji do projektu Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI)
v pribéhu celé realizace, to znamena Vv obdobi 2021-2023. Béhem této doby bylo
v evidenci 33 385 osob. Do projektu bylo zafazeno 196 uchazect. Z celkového poctu bylo
zatazeno 0,586 % klienta (vlastni zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi

a dalsiho vzdélavani).
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4.3.7 Skladba Gcastnikii projektu dle pohlavi

V ramci sledovani ucastnikt projektu FLEXI vynika zajimavym trendem Vv oblasti
pohlavi, coz ndm poskytuje zajimavy pohled na preferencni strukturu Ucastnikl. Zjisténi
naznacuji, Ze tento projekt zaujal a lakal ptedev§im Zeny. Tato vyrazna tendence muze byt
dusledkem nékolika faktort. Jednim z moznych vysvétleni muze byt, ze specifika projektu
FLEXI, jako flexibilni pracovni moznosti ¢i podpora rovnovahy mezi praci a 0Sobnim
zivotem, oslovuji zenskou c¢ast populace, kterd se Casto potyka s potiebou skloubeni
rodinnych a pracovnich zavazkia. Diraz na flexibilitu a individualni pfistup mize byt pro
zeny pritazlivym prvkem (vlastni zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi

a dalsiho vzdélavani).

Graf 5: Pocet Gi¢astnikt dle pohlavi v projektu FLEXI

UCASTNICI PROJEKTU DLE POHLAVI

B Mufi HZeny
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HRADEC JICIN RYCHNOV NAD NACHOD TRUTNOV
KRALOVE KNEZNOU

Zdroj: vlastni zpracovani (vystupy Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

Podle uvedenych udaju do projektu FLEXI v Kralovéhradeckém kraji vstoupilo
celkem 196 osob. Z téchto 196 osob bylo 182 Zen a 14 muzi. To znamena, Ze Zeny tvotily

pfevaznou vétSinu ucastnikli projektu, konkrétné¢ 93 %, zatimco muzi tvofili pouze 7 %
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z celkového poctu ucastnikl. Projekt byl tedy atraktivnéjsi pro Zeny (vlastni zpracovani —

odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani).

4.3.8 Skladba tuéastnika projektu dle dosazeného vzdélani

V analyze ucastnikd projektu FLEXI se ukazuje, ze v oblasti vzdélani prevazuje
sttedni odborné vzdélani. Tento trend lze interpretovat jako dusledek specifickych
charakteristik projektu, ktery nabizi jako jeden z nastroju spoleCensky ucelna pracovni
mista, na kterych je vyzadovano pievazné vyssi vzdélani nez zakladni vzdélani (vlastni

zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

Graf 6: Rozd¢leni ucastnikn projektu FLEXI dle vzdé¢lani

Rozdéleni ucastnikd projektu FLEXI dle
dosazeného vzdélani
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zakonceno vyuénim  vzdélani zakonéeno vzdélani
listem maturitni zkouskou

Zdroj: vlastni zpracovani (vystupy Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

V ramci analyzy uacastnikii projektu lze pozorovat znacnou rozmanitost
v dosazeném vzdélani. Z celkového pocétu 196 tcastniku tvotila velkou ¢ast, konkrétné 116
osob, jednotlivce s dosazenym stfednim odbornym vzdélanim zakoncenym vyucnim

listem. Dalsich 26 ucastnikl prezentovalo zakladni vzdélani, coz zdiraznuje inkluzivni
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ptistup projektu ajeho schopnost zapojit jednotlivce s riznorodym vzdélanim.
Stfedoskolské vzdélani dosahlo 49 Ucastnikli, coz podtrhuje zapojeni jedinci S vysSSim
stupném odborné piipravy a schopnosti. Nakonec, vyznamnou mensinu tvoiilo 5 ucastnika
s vysokoskolskym vzdélanim (vlastni zpracovani — odborni poradci Odd¢leni poradenstvi

a dalsiho vzdélavani).

4.3.9 Pocet 0sob, které absolvovaly poradensky program, rekvalifikaci nebo

byly zai‘azeny na dotované misto

V ramci projektu FLEXI se kli¢ové indikatory zamétovaly na rekvalifikace,
dotovana zaméstnani a poradenské programy. Uastnikiim bylo vzdélavani nabizeno jako
prostiedek ke zdokonaleni svych dovednosti. Dotovana pracovni mista slouzila k podpoie
zaméstnani, zatimco poradenské programy se zamétfovaly na efektivni komunikaci se
zaméstnavatelem, ptipravu na pohovory a ziskani hlubsiho vhledu do pracovné-pravniho
prostiedi, finan¢ni gramotnosti a jinych potiebnych znalosti (vlastni zpracovani — odborni

poradci Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

Graf 7: Osoby zatazené do poradenského programu, rekvalifikace nebo zaméstnani

Uchazeti zarazeni do poradenského programu, rekvalifikace nebo na
spolecensky tcelné pracovni misto, vefejné prospésné prace
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Nezapojeni Géastnici do vwie uvedenych néstrojl

Zdroj: vlastni zpracovani (Vystupy Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)
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V ramci projektu FLEXI se ukazalo, Ze pfevazujicim trendem mezi ucastniky bylo
sttedni odborné vzdélani, coz ovlivnilo prioritni zajmy a potieby jednotlivct. Vysledkem
je, Ze rekvalifikace nebyla pro vétsinu klientd prioritou, v prabéhu projektu absolvovalo
rekvalifikaci v ramci Kralovéhradeckého kraje pouze 5 o0sob, o poradensky program
projevilo zajem 14 ucastniki, pricemz se zamétovali spise na co nejrychlejsi nastoupeni do
zaméstnani. Dotované zaméstnani vyuzilo 90 ucastnikd. Tento kontext naznacuje, ze
vzdé¢lani a ziskani pracovni pozice byly pro ucastniky kli¢ovymi cili, a¢koliv zména nebo
zvySeni kvalifikace nebyly ve vétSiné pripadt prednostni. Tato dynamika reflektuje
specifické potieby a priority cilové skupiny v ramci projektu FLEXI (vlastni zpracovani —

odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.10 Vstup uchazeéi v pribéhu realizace projektu PDU

V zacatcich projektu hraje klicovou roli nabor novych ucastnikd, ktefi ziskavaji
plny piistup k viem dostupnym nastrojim. Uvodni setkani a prezentace nejsou pouze
informativni, ale jsou klicovym prvkem pro vytvofeni silné zakladny, na které projekt
uspésné stoji. Je nutné zdiraznit, ze vétSina uchazeci vstoupila do projektu povinng, na
zaklad¢é sestaveni individudlnich akénich pland, coz dodava této prvni fazi dynamiku
aucelnost (vlastni zpracovani — odborni poradci Oddé€leni poradenstvi a dals§iho

vzdélavani).
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Graf 8: Procentualni rozdé€leni Géastnikt projektu dle jednotlivych kontaktnich pracovist

Vstup do projektu PDU

M Hradec Kralové
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® Rychnov nad KnéZnou
Nachod

M Trutnov

Zdroj: vlastni zpracovani (vystupy Oddé€leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani)

Graf 9: Pocet uchazecu, kteti vstoupili do projektu dle kontaktnich pracovist’

Vstup do projektu PDU
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)
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Vyse znazornéné tabulky ukazuji, kolik uchazect vstoupilo do projektu Podpora
zamé&stnanosti dlouhodobé nezaméstnanych uchazeca (PDU) v pribéhu trvani celého
projektu za ¢asové obdobi 2019-2023. Za tuto dobu se do projektu zafadilo 985 uchazecu

(vlastni zpracovani — odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani).

4.3.11 Skladba ucastniki projektu dle pohlavi

V projektu PDU se zaznamenal téméf rovnomérny vstup Zen amuzl. Tato
genderova vyvazenost muze indikovat inkluzivni pfistup projektu, ktery oslovil a pfitahl
Sirokou $kalu ucastnikti bez ohledu na pohlavi (vlastni zpracovani — odborni poradci

Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

Graf 10: Pocet Gcastniki dle pohlavi v projektu PDU

Ucastnici projektu dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani)

Dle uvedenych udaji v tabulce vstoupilo do projektu v Kralovéhradeckém kraji 512

7en a 473 muzi. Zeny tvoii 52 % ucastnikil projektu, muZi 0 néco méng, jejich Gdast je 48
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% z celkového poctu osob (vlastni zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi

a dalsiho vzdélavani).

4.3.12 Skladba tcastnikii projektu dle dosaZeného vzdélani

Vzhledem ktomu, ze projekt PDU poskytoval podplirny nastroj Vv podobé
dotovaného zaméstnani ve vetejné¢ prospéSnych pracich, kde bylo dostacujici zakladni
vzdélani, dominujici vétSina ucastnikli projektu vykazovala tuto uroven vzdélani.
Pievazujicim trendem bylo, ze se jednalo o klienty s dlouhodobou nezaméstnanosti.
V mnoha piipadech bylo patrné, Ze tito Gcastnici neméli nejen nizsi kvalifikaci, ale néktefi
Znich také vykazovali odpor vici pracovnim povinnostem. Tato skuteCnost mohla byt
zpusobena nejen dlouhodobym obdobim nezameéstnanosti, ale také moznymi motivacemi
nebo prekazkami, které branily jejich plnému zapojeni do pracovniho procesu. Komplexni
ptistup Kk témto individualnim situacim byl kliCovym faktorem V usp&$ném provadéni

projektu (vlastni zpracovani — odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani).

Graf 11: Rozdéleni ucastnikt projektu PDU dle dosazeného vzdélani

Rozdéleni ucastnikd projektu PDU dle
dosazeného vzdélani
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Zdroj: vlastni zpracovani (Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)
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V projektu PDU, kde celkova tucast byla 985 osob, je patrna vyrazna dominance
ucastnikt se zdkladnim vzdélanim. Konkrétné tato skupina ¢itd 891 jednotlivel, coz
predstavuje rozsahly podil na celkovém poctu. Tato masivni ucast osob se zakladnim
vzdélanim svédc¢i o vyjimedné exkluzivité a rozsahu projektu, ktery poskytuje prilezitost
riznym lidem S riznymi trovnémi vzdélani. DalSich 71 ucastnikli disponuje stiednim
odbornym vzdélanim ukonéenym vyuénim listem, StfedoSkolské vzdélani zastupuje 22
0sob, vyjimeéné, pouze jeden ucastnik ma vysokoskolské vzdélani. Celkove se projekt
PDU vyznacuje mnohotvarnosti u¢astnikti v oblasti vzdélani (vlastni zpracovani — odborni

poradci Odd¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani).

4.3.13 Pocet 0sob, které absolvovaly poradensky program, rekvalifikaci nebo
byly zaiazeny na Spolecensky ucelné pracovni misto, Verejné

prospésné prace

Projekt PDU kladl diraz na nékolik klicovych oblasti, mezi nimiz patiily
rekvalifikace, podpora zaméstnani pomoci dotaci a poskytovani poradenskych programi

(vlastni zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani).
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Graf 12: Osoby zafazené do poradenského programu, rekvalifikace nebo zamé&stnani

Uchazeti zarazeni do poradenského programu, rekvalifikace nebo na
spolecensky tcelné pracovni misto, vefejné prospésné prace
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Zdroj: vlastni zpracovani (Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

V ramci projektu PDU byl kli¢ovym néstrojem pro podporu G€astnikil jejich nastup
na dotovand pracovni mista. Tato iniciativa nabizela moznost dotovat nejen veiejné
prospesné prace, ale také pracovni pozice S jasnym spolecenskym piinosem. Celkem bylo
uzavieno 681 dohod, umoznujicich ucastnikim vyuzivat tato specialné podporovana

pracovni mista.

Timto zpisobem bylo dosazeno dvojiho cile: jednak byla poskytnuta pfileZitost
jednotliveim ziskat zaméstnani, ato nejen voblasti vefejného prospéchu, ale
I v pracovnich odvétvich s jasnym spoleCenskym dopadem. Tato iniciativa nejenze
podpotila aktivni zapojeni Gcastnikll na trhu prace, ale zaroven piispéla K posileni socialni

odpovédnosti a podpote spolecensky prospésnych iniciativ v ramci projektu PDU.

V projektu se ukazalo, ze moznosti rekvalifikace nebyly vyuzivany v ocekavané
mife. Bohuzel, zjiSténi naznacuji, Zze uchazeci s niz§im vzdélanim nevykazuji dostatecny
zdjem O0zmeénu sv€é profesni situace a Casto spoléhaji na podporu ze strany statu.
Poradenské programy, které byly v ramci projektu nabizeny, byly uplatnovany minimaln¢,

coz muze reflektovat nedostatecné povédomi ¢i motivaci ucastniki K aktivnimu kroku
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smérem ke zlepSeni své profesni kvalifikace (vlastni zpracovani — odborni poradci

Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.14 Prvni indikator — acastnici projektu dle pohlavi

Prvnim faktorem porovnani mezi projekty PDU a FLEXI je odlisné zastoupeni
pohlavi u jejich ucastnikd. Rozdilna cilova skupina tcastnikd projekti mize byt jednim
z faktoru, ktery ovliviiuje divergenci v zastoupeni pohlavi. Cilova skupina mize mit vliv
na to, jak jsou jednotlivé projekty strukturovany a jak jsou navrzeny, tak, aby oslovily

specifické potieby ¢i zajmy svych ucastnikd.

Graf 13: Skladba t¢astnikt v projektech dle pohlavi

SKLADBA DLE POHLAVI
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

V ramci projektu FLEXI byl sledovan vyrazny genderovy rozdil ve vyuzivani
programu, kdy z celkového poctu ucastniki 196 0sob vyuzilo tuto iniciativu 182 Zen, coz
predstavuje vyznamnych 93 %. Naopak, muzska ucast v projektu FLEXI byla marginalni,

spouze 14 muzskymi ucastniky, coz odpovida 7 % celkového poctu. Tato skladba
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ucastnikl naznacuje vyrazné zamétreni zen na moznosti a benefity, které projekt FLEXI

poskytoval.

V piipadé¢ projektu PDU byl zaznamendn vyvazenéjsi pomér mezi muzskymi
a zenskymi ucastniky. Z celkového poctu 985 ucastnikii projektu PDU bylo 512 Zen, coz
predstavuje 52 % z celkového poctu. Naopak, muzska ucast dosahla poctu 473, coz
predstavuje 48 % z celkového poctu ucastnikli. Tato rozmanitéj$i ucast podtrhuje, ze
projekt PDU byl schopen oslovit a angazovat obé pohlavi, pii¢emz vytvoril prostfedi, které
bylo piistupné a relevantni pro muze i zeny. Tato genderové vyvazena ucast je dulezitym
aspektem celkového tspéchu projektu PDU pii oslovovani a podporovani SirSiho spektra
pracovnikti (vlastni zpracovani — odborni poradci Odde¢leni poradenstvi a dalsiho

vzdé¢lavani).

4.3.15 Druhy indikator — u¢astnici projektu dle vzdélani

Ruaznorodost skladby ucastnikti v projektech zaloZzena na dosazeném vzdélani
poskytuje zajimavé poznatky o dynamice a odborné §ifi tymu. Diverzifikace ucastniki
podle vzdélani v komparativnich projektech odrazi nejen riznorodost znalosti

a dovednosti, ale také potencialni synergie mezi riznymi profesnimi pozadimi.
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Graf 14: Skladba ucastniki v projektech dle dosazené¢ho vzdélani
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V ramci projektu PDU bylo mozné pozorovat zajimavou diverzitu vzdélani mezi
ucastniky, ktefi se zapojili do této iniciativy. Z celkového poctu 985 osob v projektu PDU
tvorila vétsinu skupina jednotlivct se zakladnim vzdélanim, a to konkrétné 891 osob, coz
ptredstavuje vyznamnych 90 %. Skupina se stfednim odbornym vzdélanim byla zastoupena
71 osobami (7 %), stiedoskolsky vzdélanych jednotlivct bylo 22 (2 %), a pouze 1 Gcéastnik
disponoval vysokoskolskym vzdélanim. Vysoky podil Gi¢astnik S niz§im stupném vzdélani
muze svédCit 0 otevienosti projektu vici riznym socialnim a vzdélanostnim skupinam, a to

véetné téch, ktefi nachazeji uplatnéni ve vefejné prospeésnych aktivitach.

V projektu FLEXI byla rovnéz pozorovana variabilita ve vzdélani ucastnikd.
Skupina se zakladnim vzdélanim ¢itala 26 osob (13 %), se stfednim odbornym vzdélanim
116 o0sob (59 %), se stiedoskolskym vzdélanim 49 osob (25 %), as vysokoskolskym
vzdélanim 5 osob (3 %). Tato Skala vzdélanostnich urovni v projektu FLEXI reflektuje
flexibilitu projektu v ptizpisobovani se riznym potiebam a cilim ucastnikd (vlastni

zpracovani — odborni poradci Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani).
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4.3.16 Treti indikator — pocet 0sob, které vstoupily do projektu

Spole¢nym znakem je pocet jednotlivcu, ktefi vstoupili do projektu a s nimiz byla
uzaviena dohoda 0 jejich ucasti vném. Vstup do projektu se uskutectiuje po uvodni
schlizce s potencidlnimi  ucastniky, ktefi jsou  vytipovani  prostfednictvim
zprostredkovatelek. Béhem této schiizky je piedstaven samotny projekt, a kazdy uchazec
ma moznost svobodné se rozhodnout, zda se do projektu zapoji. Tato volba je zcela
dobrovolna. V piipadé projektu FLEXI plati obecné, avSak v ramci projektu PDU byla
dobrovolnost vstupu u n€kterych Klienti odlisna. Projekt PDU se zaméfuje piedev§im na
klienty s dlouhodobou evidenci na uradu prace, vtomto kontextu je Zadouci, aby se
s témito uchaze¢i pracovalo intenzivnéji, aaby se aktivnéji zapojili do jednotlivych
poradenskych aktivit. V piipadé kladného rozhodnuti uzavie odborny pracovnik projektu
s uchaze¢em dohodu 0 jeho tcasti a podepise se seznameni s jeho zatazenim do projektové
aktivity. Tyto dokumenty slouzi jako klicovy zaznam vstupu a jsou nedilnou soucasti

projektové dokumentace kazdého ucastnika.

Graf 15: PInéni cilového indikatoru osob, které vstoupily do projektu
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Pti analyze projekti FLEXI a PDU vyplyva, Ze ptivodni odhady ohledné ucastnikti
byly ptekonany. Projekt FLEXI, s planovanymi 170 uc¢astniky, nakonec registroval celkem
196 tucastniki, coz predstavuje piekroeni puvodnich cili 015 %. Projekt PDU,
s o¢ekavanymi 760 ucastniky, naopak piekvapivé piilakal 985 0sob, coz piedstavuje narast

0 30 % ve srovnani s puvodnim predpokladem.

Z vyse uvedenych dat lze vycist, ze projekt PDU zaznamenal vyraznéjsi zajem ve
srovnani s projektem FLEXI. Toto mize byt ¢aste¢né ovlivnéno délkou realizace obou
projektu. Projekt FLEXI, trvajici od 1. ledna 2021 do 31. srpna 2023, byl ve srovnani
s projektem PDU (1. ledna 2019 do 31. prosince 2023) krat$i. Kromé délky hraje roli
i odli$nost podptrnych nastroji. V ramci projektu PDU jsou tcastnici nejen za¢lenovani
do spolecensky ucelnych pracovnich mist, ale také mohou byt umisténi na vefejné
prospésnych pracovnich pozicich. Tato odlisnost nejen v délce realizace, ale i ve struktuie
podpurnych opatieni, muze vysvétlovat vyssi zajem 0 projekt PDU (vlastni zpracovani —

odborni poradci Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.17 Ctvrty indikator — spInéni bagatelni podpory uéastniki projektu

Oba projekty, FLEXI a PDU maji pfedem nastaveny indikatory, Které musi byt do
konce projektu naplnény minimalné na 100 %. Tyto indikatory zahrnuji pocet osob, které
vstoupily do projektu, které absolvovaly rekvalifikace, poradenské programy, spolecensky
ucelna pracovni mista (dotovana mista), v projektu PDU se jedna i 0 vefejné prospésné
prace a setrvani v zaméstnani i po skonceni dotovaného mista. Prakticky je velmi slozité
monitorovat dalsi setrvani jednotlivetl v zaméstnani, zejména proto, ze poradci zpravidla
nemaji zadny zpétny kanal od zaméstnavateld, ktery by poskytoval informace o tom, zda
a jak dlouho se ucastnici udrzeli ve svém zaméstnani po skonceni podpory. Klicovym
méfitkem Gspéchu je dosazeni plnéni indikatori minimalné na 100 %, pfi¢emz vyssi plnéni
naznacuje vétsi uspéch. Celkové vyhodnoceni projekti bude zaviset na naplnéni téchto
indikatord a jejich schopnosti efektivné bojovat proti nezaméstnanosti. Odborni pracovnici
se zaméfuji na zalenéni ucastnikli zpét na otevieny trh prace ahledani vhodného
a dlouhodobého zaméstnani, coz predstavuje klicovy cil obou projektt (vlastni zpracovani

dle —udaje Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).
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Graf 16: Splnéni bagatelni podpory tcastnikti projektu
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Dilezitost splnéni bagatelni podpory v projektu FLEXI je patrna z vyrazného
piekroceni puvodniho cile. Zatimco pocate¢ni plan pocital minimalné se 120 osobami,
které splni bagatelni podporu, projekt FLEXI nakonec zaznamenal 167 osob, coz
pfedstavuje zna¢né piekroceni puvodnich ocekavani 047 osob. Toto vyrazné zvyseni

zapojeni Gcastnikd naznacuje pozitivni ohlas na projekt a jeho atraktivitu pro jednotlivce.

V ptipadé projektu PDU je situace podobna, avsak s vy$$im vychozim cilem.
Pivodni ocekavani pocitala sucasti 550 osob, av konecném vyhodnoceni wspésné
dokonc¢ilo projekt PDU celkem 702 osob. Toto piekroceni cile 0152 osob svédéi
0 vyrazném z&mu auspéchu projektu PDU v pfilakani Wwcastniki. To muze byt
interpretovano jako pozitivni odezva na koncept a nabizené vyhody projektu, coz je pro
hodnoceni efektivity projektu kliCovym ukazatelem (vlastni zpracovani dle — udaje

Oddg¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani).
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4.3.18 Paty indikator — dotovana zaméstnani

Mezi hlavni nastroje projekti jsou spoleensky ucelnd pracovni mista, vetejné
prospesné prace. O tento piispevek, ktery je uréen na mzdové naklady, véetné odvodi na
statni politiku zaméstnanosti, zdravotni a socialni pojisténi, musi zaméstnavatel fadné
podat Zadost, ktera je piedlozena k projednani komisi Ufadu prace Ceské republiky. Na
tento prispévek neni pravni narok, zadost musi byt vzdy vyhodnocena jako smysluplna.
Finan¢ni prostiedky jsou uvolnovany piedev§im z Evropského socialniho fondu, ptesné
285 % al5 % jsou hrazeny ze statniho rozpoétu Ceské republiky (Zzadost o dotaci —
projekt FLEXI, PDU).

Vefiejné prospésné prace jsou vyuzivany pouze v projektu PDU. Zamétfené pracovni
ptilezitosti, zndmé jako vetejné prospésné prace, predstavuji doasnou formu zaméstnani
pro jednotlivce, ktefi jsou dlouhodobé nezaméstnani a tézko se zacleiuji na bézny trh
prace. Vetejné prospesné prace poskytuji zaméstnani prevazné Vv oblasti udrzby zelené, ve
vetejnych prostorech nebo pifi ¢isténi méstskych ¢i obecnich prostor. Tyto piilezitosti
ptredstavuji nejen zpusob, jak poskytnout pracovni ptileZitosti pro ty, ktefi maji obtize
s nalezenim trvalého zaméstnani, ale také ptispivaji k obecnému uzitku a kvalité vefejnych

prostord (vlastni zpracovani dle — idaje Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).
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Graf 17: Predpokladany a skute¢ny nastup na dotované zaméstnani
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dalSiho vzdélavani)

Dotovana zamé&stnani predstavovala kli¢ovy prvek obou projekti, jehoz hlavnim
ukolem bylo poskytnout pracovni pfilezitosti pro lidi ve spole¢nosti. V ramci projektu
FLEXI byl stanoven cil umistit 65 osob do pracovniho procesu, avSak nakonec bylo
uspésné umisténo 90 jednotlived. Projekt PDU mél ambicidzni pozadavek umistit 509
osob, lze konstatovat, Ze nastoupilo dokonce 681 osob. Zvlastni duraz byl kladen na
projekt PDU, ktery zamétoval své usili predevsim na vytvareni pracovnich mist ve vefejné
prospésnych oblastech, pti¢emz tato snaha pfinesla pozitivni vysledky a podpofila socialni
a ekonomicky rozvoj. Celkové lze konstatovat, ze dotovand zaméstnani v ramci téchto
projekti pfispéla K posileni zaméstnanosti a rozvoji spole¢nosti (vlastni zpracovani dle —

udaje Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.19 Sesty indikator — rekvalifikace, poradenské programy

Oba projekty kladou diraz na vyuziti rekvalifikaci a poradenskych programu jako
klicovych nastroji. Cilem rekvalifikaci je poskytnout lidem nové odborné dovednosti nebo

aktualizovat a prohloubit jiZz existujici znalosti. Prioritou je co nejrychlejsi zaclenéni do
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pracovniho procesu, a proto je dulezité vybirat rekvalifikace podle aktualnich potieb trhu
prace. Utad prace nabizi jak zabezpetené rekvalifikace, které jsou na uréitou dobu
vysoutézené a jsou z velké ¢asti administrované kontaktnimi pracovisti, druha moznost je
zazadat o zvolenou rekvalifikaci, kterou si uchaze¢ vybira dle svych preferenci,
administrativni bfemeno nese piedev§sim sam zadatel o rekvalifikaci. Pti zabezpecené
rekvalifikaci uchaze¢ pobira po celou dobu realizace podporu pfi rekvalifikaci, ktera ¢ini
60 % z posledniho vyméfovaciho zakladu (vlastni zpracovani dle — udaje Oddéleni

poradenstvi a dalSiho vzdélavani).

Graf 18: Indikatory — rekvalifikace, poradenské programy
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V ramci projektu FLEXI nebyly striktné stanoveny ukazatele pro hodnoceni plnéni
poradenskych programi ani rekvalifikaci. Hlavnim zaméfenim tohoto projektu bylo co
nejrychleji zaélenit uchazece do pracovniho procesu. Vzhledem k tomu, Ze klienti vétSinou
méli stfedni odborné vzdelani a minimalni potfebu zmény své kvalifikace, rekvalifikace
byla realizovana pouze U5 0sob béhem celého projektu. Naopak poradenské programy

byly vyuzity 14 Géastniky.
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Situace vramci projektu PDU byla odlisna, kde ptevazovalo zakladni vzdé€lani
klientt, atudiz byla Zadouci nutnost rekvalifikace, popiipadé profesni kvalifikace.
Puvodnim cilem bylo dosahnout 15 rekvalifikaci, coz bylo piekro¢eno 0 4 rekvalifikace.
V ramci projektu PDU bylo zjisténo, ze klienti projevovali omezenou chut a motivaci
k aktivni zméné své soucasné situace. Tento nedostatek vnitini motivace vedl k potiebé
systematické a pribézné podpory, aby bylo dosazeno plnéni stanovenych cild a ukolt
projektu. Uchazeci ve vétsi mife vyuzivali poradenské programy, piesné 24 osob. Klienti
vyzadovali nejen odbornou pomoc a poradenstvi, ale také aktivni a pozitivni podporu
V procesu zmény, aby mohli UspéSné¢ absolvovat rekvalifikace adosdhnout novych
pracovnich pfilezitosti. Timto zptisobem se ukazalo, ze individualni podpora a motivace
byly klicové pro uspéch projektu a dosazeni pozitivnich vysledkd pro klienty (vlastni

zpracovani dle — udaje Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).

4.3.20 Udrzeni v zaméstnani po ukonceni dotace

Sledovani udrzitelnosti nasledné Vv zaméstnani predstavuje vyzvu, nebot
zaméstnavatel jiz nema povinnost informovat Utad prace Ceské republiky po skonéeni
vyplaceni dotaci. Z dostupnych informaci a pribézného sledovani je zjevné, Ze mnoho
jednotlived se znovu vraci zpét do evidence, protoze tito zaméstnavatelé ¢asto nemaji
finan¢ni prostiedky k tomu, aby mohli udrzet pracovniky nadale v pracovnim procesu bez
dalsich dotaci od statu. Jedna se vétSinou 0 0SOby umisténé na vefejné prospésnych
pozicich. Témto pracovnikiim ¢asto chybi motivace a spoléhaji na podporu ze strany statu,
coz ovliviiuje jejich schopnost trvale se udrzet v zaméstnani (vlastni zpracovani — odborni

poradci Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani).
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky

Hlavnim poslanim projekti FLEXI a PDU je zalenéni uchazect 0 zamé&stnani zpét
v co nejkratsi dob& do pracovniho procesu. Tuto integraci podporuji nejen moznosti
absolvovani zabezpecené i zvolené rekvalifikace nebo poradenského programu, Gcasti na
individualnich a skupinovych poradenskych schizkach, ale také prostiednictvim nastroje
Spolecensky i¢elna pracovni mista, v projektu PDU jsou to také Vetejné prospésné prace.
Cilem téchto dotovanych mist je, aby uchazeci nadale zlstavali zamé&stnani i po skonceni

prispévku, a tim se uspé$né zaclenili na otevieny trh prace.

Graf 19: Procentudlni udrzitelnost zaméstnanosti po ukonceni dotace V porovnani Se

skute€nym poctem nastoupenych uchazec¢li na dotované zameéstnani
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Graf 19 znazornuje sledovani udrzitelnosti, kde Vv zaméstnani po skonceni
poskytovani dotaci byly zjistény vyrazné rozdily mezi projekty FLEXI a PDU. Projekt

FLEXI prokazal vyrazné vyssi tispéSnost v udrzeni jednotlivcti Vv zamé&stnani i po ukonéeni

70



finan¢ni podpory. Z celkového poctu pracovniki, ktefi nastoupili do zaméstnani v rdmci

tohoto projektu, se 84 % jednotlivci podafilo udrzet na svych pracovnich pozicich.

Naopak projekt PDU vykazal niz$i Groven efektivity v udrzeni pracovniki
V zaméstnani. ZjiSténd udrzitelnost vV zaméstnani po ukonceni poskytovani dotaci byla
pouze 38 %. To znamena, ze pouze 38 % jednotlivcl, ktetfi nastoupili do zaméstnani
vramci projektu PDU, zistalo ve svych pracovnich pozicich ipo skonéeni finan¢ni

podpory, na nedotované zaméstnani nastoupilo 16 uchazeci.

V zavére¢né komparaci téchto dvou projektli bylo zjisténo, Ze projekt FLEXI byl
0 46 procentnich bodd Gspésné;jsi nez projekt PDU. Tato informace naznacuje vyznamné
rozdily Vv GspéSnosti a udrzitelnosti zaméstnani mezi sledovanymi projekty, pificemz
projekt FLEXI se ukéazal jako mnohem efektivnéj$i v udrZeni pracovnikli po skonceni

poskytovani dotace.

Graf 20: Procentualni porovnani tspé$nosti projekti FLEXI a PDU
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Graf 21: Porovnani Gspésnosti projekti FLEXI a PDU
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Tabulka 3: Procentualni porovnani uspésnosti projekti FLEXI a PDU

FLEXI PDU
Celkovy pocet ucastnikl projektu 100 % 100 %
Skutecny nastup na dotované zaméstnani 46 % 69 %
Setrvani v zaméstnani po ukonéeni dotace 84 % 38 %
Ndstup na nedotované zaméstnani 10 % 2%

Zdroj: vlastni zpracovani (Odd¢leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)
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Tabulka 4: Porovnani aspés$nosti projekti FLEXI a PDU

FLEXI PDU

Celkovy pocet ucastnikl projektu 196 985
Skutecny nastup na dotované zaméstnani 90 681
Setrvani v zaméstndani po ukonéeni dotace 76 258
Nastup na nedotované zaméstnani 20 16

Zdroj: vlastni zpracovani (Oddé€leni poradenstvi a dalsiho vzdélavani)

Grafy 20, 21, zobrazuji pocéet osob, které zistaly zaméstnané ipo ukonceni
poskytovani dotace zaméstnavateli z jednotlivych projekti. Do projektu FLEXI uspésné
nastoupilo na dotované zaméstnani 90 jednotlivet, z celkového poctu 196 zatazenych
0sob, coz ¢inilo 46 %, po ukonceni dotace zistalo v zaméstnani 76 osob. To piedstavuje
vysledek 84 % uchazect, ktefi setrvali v zaméstnani. Kromé téchto dotovanych pracovnich
mist bylo dalSich 20 osob umisténo na nedotované pozice, coz piedstavuje 10 % z
celkového poctu ucastnikt. Projekt PDU poskytnul dotaci na mzdové naklady na 681 osob,
coz predstavuje 69 % z celkového poctu 985. V zaméstnani po skonceni dotace ziistalo
pouze 258 osob. Vysledek vykazuje 38% uspésnost. Ze vsSech ucastnikd projektu
nastoupilo na nedotovana zaméstnani 16 uchazecu, coz piedstavuje 2 %. Projekt PDU se
zamé&foval na vytvareni pracovnich mist ve vefejné prospésnych oblastech, které vedly
Kk pozitivnim vysledkim. Celkové dotovana zaméstnani v obou projektech uspésné piispéla

k posileni zamé&stnanosti a rozvoji spole¢nosti.

Pii komparaci obou projekti lze konstatovat, ze projekt FLEXI dosahl vyssi

uspésnosti v udrzitelnosti zaméstnani 0 46% bodu.

73



Graf 22: Nastup na dotované zaméstnani z celkového poctu Gcastniki
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Zdroj: vlastni zpracovani (Odd¢€leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani)

Graf 22 znazorfiuje vyuziti dotovanych zaméstnani v ramci projektu PDU, kde se

podatilo nastoupit do pracovniho procesu 69 % ucastnikt z celkového poctu, v ptipadé

projektu FLEXI této ptilezitosti vyuzilo pouze 46 % osob.

Projekt PDU dosahl lepsiho vysledku, 0 piesné 23% bodd, pokud se hodnoti

uspésnost umisténi na dotované zaméstnani z celkového poctu ucastniki projektu.

Tabulka 5: Finan¢ni prostfedky, které byly vynalozeny na dotovana zaméstnani

Financni prostiedky na dotovana zaméstnani

PDU

93 901 334 K¢ /137 887 K¢ (1 osoba)

FLEXI

17 820 439 K& / 198 005 K¢ (1 0soba)

Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani)
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Graf 23: Celkové finan¢ni prostfedky vynaloZené na dotovana zaméstnani
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Graf 24: Pramérné finan¢ni prostiedky na 1 podpotenou osobu
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani)

Projekt PDU vynika v oblasti zapojeni do dotovanych pracovnich mist, pficemz
celkova castka vyplacena za tato mista ¢inila vyznamnych 93 901 334 K¢. Tato ¢astka
zahrnuje jak Spolecensky ucelna pracovni mista, ktera piedstavuji investici do rozvoje
lidskych zdroju, tak i Vetejné prospésné prace, které posiluji piinos projektu pro komunitu.
V praméru byla na jednoho podpoteného Kklienta v ramci projektu PDU vynalozena ¢astka
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137 887 K¢. Naopak v projektu FLEXI byla na dotovand mista vycélenéna castka
17 820 439 K¢. Primérna finanéni podpora jednoho klienta Vradmci projektu cini
198 005 K¢&. Srovnani téchto financnich prostiedkti ukazuje na rozdil ve financovani
a podpoie dotovanych pracovnich mist mezi obéma projekty, pii¢emz projekt PDU
vynaklada prostfedky vyrazné ucelnéji a efektivnéji na podporu spolecensky prospésnych

a rozvojovych pracovnich pozic.

Graf 25: Procentualni plnéni indikatord jednotlivych projekta
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Zdroj: vlastni zpracovani (Oddéleni poradenstvi a dal$iho vzdélavani)

Graf 25 vizualizuje procentudlni plnéni jednotlivych ukazatelit obou projekta
a zahrnuje vSechny spolecné ukazatele. Dil¢imi cili projektd jsou porovnani spole¢nych
ukazatelt projektt. Mezi tyto ukazatele patii pocet osob, které podepsaly dohodu
a vstoupily do projektu, ucastnici, ktefi uspésné absolvovali rekvalifikaci, poradensky
program, jednotlivci, ktefi nastoupili a tspésné absolvovali Spolecensky ucelna pracovni
mista, Vefejné prospéSna mista, anasledna udrzitelnost v zaméstnani ipo skonceni

podpory dotovaného mista a piinosy z projektu.
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Analyza projektt FLEXI aPDU odhalila, pfi sledovani indikatoru vstupu, ze
pivodni odhady tykajici se poctu tucastniki byly piekro¢eny. Projekt FLEXI m¢l
planovanych 170 ucastniki, avSak nakonec se zaregistrovalo 196 ucastniki, to znamenalo
plnéni na 115 %, coz predstavuje piekroceni cili 0 15 procentnich bodii. Piekvapivé byla
zaznamenana ucast 985 ticastnikl v projektu PDU, zatimco plan pocital se 760 ucastniky.
Toto predstavuje velmi uspésné naplnéni na 130 %, coz znamena nartst 0 30 procentnich

bodil ve srovnani s ptivodnim, poté upravenym piredpokladem.

Z této analyzy lze vyvodit, ze projekt PDU si ziskal vyraznéjsi zajem ve srovnani
s projektem FLEXI, pfesné vyjadieno 0 15 procentnich bodt. Toto lze ¢aste¢né prisoudit
délce realizace obou projekt, kde kratsi doba trvani projektu FLEXI (od 1. ledna 2021 do
31. srpna 2023) mohla ovlivnit nizs§i pocet ucastnikii. Dalsim faktorem muze byt odliSnost
podptlrnych nastrojl, kde projekt PDU nejen zacleniuje ti€astniky do spolecensky ucelnych
pracovnich mist, ale také umoznuje umisténi na atraktivnich vefejné prospésnych
pracovnich pozicich, které poptavaji predev§im mésta a obce. Tato odlisSnost v délce

realizace a struktute podpurnych opatfeni mize vysvétlit vyssi zajem o projekt PDU.

Sledovanym indikatorem byla také dotovana zaméstnani, ktera byla kliCovym
prvkem obou projektt, s cilem poskytnout pracovni piilezitosti. Projekt FLEXI planoval
umistit 65 osob, nakonec usp&$n¢ zaméstnal 90 jednotlivcd. Projekt PDU, s pivodnim
cilem 509 osob, zaméstnal 681 osob. Projekt PDU se zaméfoval na vytvareni pracovnich
mist ve vefejné prospésnych oblastech, coz vedlo k pozitivnim vysledkim. Celkové
dotovana zaméstnani v obou projektech ispésné piispéla k posileni zaméstnanosti a rozvoji
spoleCnosti. V zavérecném srovnani prekroCil projekt FLEXI sviij plvodni cil
0 38 procentnich bodt, zatimco indikator v projektu PDU byl uspésné naplnén na 134 %

V porovnani S piivodnimi pfedpoklady.

Lze konstatovat, ze projekt FLEXI dosahl 0 4 procentni body vyssi miry tispéSnosti
nez projekt PDU.

Projekt FLEXI planoval umistit 65 0sob, nakonec spésné nastoupilo na dotované
zamestnani 90 jednotlivel, z celkového poctu 196 zarazenych osob, po ukonceni dotace
zustalo v zaméstnani 76 0sob. To predstavuje vysledek 117 %. Projekt PDU, s ptivodnim

cilem 509 osob, poskytnul dotaci na mzdové naklady na 681 osob, z celkového poctu 985.

77



V zaméstnani po skonceni dotace zistalo v zaméstnani pouze 258 o0sob. Vysledek

vykazuje 51% uspésnost.

Pii komparaci obou projekta lze konstatovat, ze projekt FLEXI dosahl vyssi

uspésnosti v udrzitelnosti zaméstnani 0 66% bodu.

Nasledujicim komparativnim indikatorem K porovnani vysledka bylo absolvovani
rekvalifikaci a poradenskych programt. V ramci projektu FLEXI nebyly pevné stanoveny
ukazatele pro hodnoceni poradenskych programu a rekvalifikaci. Projekt se zaméfil na
rychlé zaclenéni uchazecu do pracovniho procesu, S minimalni potiebou rekvalifikace.
Vétsina klienti méla stiedni odborné vzdélani, proto nebylo zadouci ménit kvalifikaci.
Rekvalifikace byla provedena pouze u5 o0sob, coz piedstavuje 3 % z celkového poctu
ucastnikd. Poradenské programy vyuZilo 14 Gfastnikl, coZ znamend 7 % z celkového
po¢tu osob projektu FLEXI. Projekt PDU mél odlisnou situaci s klienty se zakladnim
vzdélanim, kde byla nutna rekvalifikace nebo profesni kvalifikace. Pavodni cil
15 rekvalifikaci v ramci celého Kralovéhradeckého kraje byl piekrocen 0 4 rekvalifikace,
celkem 19 rekvalifikaci. V procentualnim vyjadieni to jsou témeéi 2 % z celkového poctu
uchazecu. Klienti v projektu PDU projevovali omezenou chut’ K aktivni zméng, vyzadovali
systematickou podporu a motivaci. Vzhledem k tomu, Ze indikator byl nastaven nizko, cil
byl spInén s tspésnosti na 127 %. Individualni podpora a motivace byly kli¢ové pro tspéch
projektu adosazeni pozitivnich vysledki pro klienty. Do poradenskych programu
nastoupilo 24 osob vramci projektu PDU, coz piedstavuje pfiblizné 2 % uchazect

projektu.

rekvalifikaci, kde dosahl 0 1 procentni bod vice, ale také v poradenskych programech, kde

dosahl vyssiho plnéni 0 5 procentnich bodi.
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Tabulka 6: Finan¢ni prostfedky — rekvalifikace, poradenské programy

FLEXI

PDU

Rekvalifikace

34 850 K& / 6 970 K& (1 osoba)

132 240 K¢ /6 960 K¢ (1 osoba)

Poradenské programy

83 250 K& / 5 946 K& (1 osoba)

142 701 K¢ / 5 946 K¢ (1 osoba)

Zdroj: vlastni zpracovani (Odd¢leni poradenstvi a dal§iho vzdélavani)

Graf 26: Celkové finan¢ni prosttedky vynalozené na rekvalifikace a poradenské programy
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Graf 27: Primérné finan¢ni prostfedky na 1 podpotfenou osobu
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FLEXI

m Rekvalifikace  m Poradenské programy

Je tfeba zddaraznit i finan¢ni aspekt téchto projektt, jak je zobrazeno v grafu 26
a 27. Zatimco naklady na rekvalifikace celkem v projektu FLEXI v Kralovéhradeckém
kraji ¢inily 34 850 K¢, 1 osoba byla primérné podpotfena ¢astkou 6 970 K¢. Projekt PDU
investoval do této oblasti vyrazné vice, dohromady 132 240 K¢, kde podpora na 1 klienta
C¢inila v praméru 6 960 K¢. Finan¢ni analyzy vykazuji, Zze projekt FLEXI alokoval 83 250
K¢ na poradenské programy, kde podpora na 1 podpoienou 0sobu ¢inila 5 946 K¢, zatimco
projekt PDU investoval do této oblasti vyrazné vice, ato ¢astku 142 701 K¢, primérna
Castka byla také 5 946 K¢.

Zamérem sledovani dal$iho indikatoru byla dulezitost bagatelni podpory, ktera byla
v obou projektech potvrzena vyraznym piekrocenim puvodniho cile. Bagatelni podpora
byla stanovena na 40 hodin. Puvodni plan projektu FLEXI pocital S minimalné
120 osobami, které splni tuto podporu, avsak nakonec zaznamenal ucast 167 osob, coz
piedstavuje vyznamné piekroceni pivodnich ocekavani 0 47 osob. Indikator byl splnén na
139 %. Toto dramatické zvySeni zapojeni ucastnikli naznacuje pozitivni ohlas na projekt
a jeho atraktivitu pro jednotlivce. V projektu PDU lze identifikovat podobnou situaci,
avsak svyssim vychozim cilem. Pdvodni ocekavani pocitala se splnénim bagatelni

podpory 550 osob, aV koneéném vyhodnoceni projekt PDU utspésné dokonéilo celkem
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702 osob. Prekroceni cile 0 152 osob svéd¢i 0 vyrazném zajmu a Gspéchu projektu PDU
pii prilakani Gcastnikid, pavodni cil byl pfekro¢en téméf 0 28 procentnich bodd. Tento
pozitivni vyvoj lze interpretovat jako odezvu na koncept a nabizené vyhody projektu, coz

je klicovym ukazatelem pro hodnoceni jeho efektivity.

0 11 procentnich bodi Vv plnéni indikatoru bagatelni podpory ve srovnani s projektem
PDU.

Projekt FLEXI byl vyraznéji vyuZzivan zenami, které tvofily 93 % z celkového
poctu Ucastnikd, zatimco muzi se Vvtomto projektu zaméteném na flexibilni formy
zamé&stnavani ucastnili v mensi mife, pouze v7 %. Naopak projekt PDU vykazuje
vyvazenéjsi podil mezi muzi a Zenami, kde Zeny tvorily 52 % a muzi 48 % z celkového

poctu ucastnik.

Oba projekty reflektuji rozmanitost tGcastnikti Vv zavislosti na trovni vzdélani.
Nicmén¢ je tfeba konstatovat, ze prevazujici trend ve prospéch zakladniho vzdé€lani byl
vyrazn&jsi 0 77 procentnich bodl v ramci projektu PDU ve srovnani s projektem FLEXI.
Stredni odborné vzdélani pievySovalo 0 52 procentnich bodi ve srovnani s PDU, zatimco
uplné stfedni vzdélani bylo 0 23 procentnich bodl vyssi v ramcei projektu FLEXI. Tato data
naznacuji, ze projekt FLEXI pfitahuje pfevazné ucastniky S vyS$im stupném vzdélani,

zatimco U projektu PDU je vétsi zastoupeni klientely S niz§im, zékladnim vzdélanim.

5.2 Diskuse

Nela Rahmatutik a Bambang Shergi ve své studii ,,Aktivni politika trhu prace
Vv Indonésii“ analyzuji vyvoj aktivni politiky trhu prace v této zemi. Jejich zjisténi
naznacuji pozitivni pokrok a zduraznuji klicovou roli vlady pfi ptipravé politik a programi
pro trh prace. Tyto programy zahrnuji poskytovani odborného vzde€lavani, skolicich
programu, podporu pii hledani zamé&stnani, podnikani, vladni asistence (Aktivni politika

trhu prace v Indonésii, 2023).

Pripadova studie, ktera se zabyvala efektivnim vyuzitim nastroji aktivni politiky
zaméstnanosti ve vybranych zemi EU a Slovenska zjistila, Ze nejlépe hodnocené zemé jsou
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Dansko a Svédsko, jejich politiky dosahuji ptikladnych vysledkd. Naprostym opakem je
Slovensko, mélo by se vice zamé&fit na oblast podpory vzdélavani, touto charakteristikou se
nejvice podoba zemim Kypru, LotySska a Chorvatska (Jsou politiky zaméstnanosti

nastaveny efektivné? 2022).

Nomazulu Sibanda a Vusilizwe Thebe ve své praci zkoumali program EPWP, ktery
se zabyva podporou nezaméstnanych v Jihoafrické republice, zejména nezamé&stnanosti zen
a mladych lidi. Z jejich pohledu je tfeba program piepracovat, piinos je v soucasné podobé
minimalni. Je nutné se zam¢tit na pomoc v krizi z kratkodobého zaméstnani na dlouhodobé
pracovni prilezitosti, rozdélit program na 2 ¢asti, v t€ prvni podpofit kvalitu pracovnich
mist, rozvoj a pracovni zkuSenosti, které budou pii koncipovani programu klicové, ve
druhé ¢asti poskytnout zaméstnani chudym a nekvalifikovanym osobam (Strukturalni
nezaméstnanost Zen amladeZze v Jihoafrické republice: Analyza rozSifeného modelu

programu vetejnych praci, 2022).

Vysledky této studie aukazatele projekti jednoznacné prokazuji, ze prace
odbornikd v ramci projektd je smysluplna, pfinasi uchaze¢im mnohem vétsi uzitek nez
standardni navstéva u zprostiedkovatelky na Ufadu prace. Odborni pracovnici projekti
vénuji uchaze¢im vice Casu, nemaji tak pocetnou klientelu ve srovnani s oddélenim
zprostredkovani, uchazeCi jsou zapojovani do riznych aktivit projektd aucinné je

podporovan jejich navrat na otevieny trh prace.

Hlavnim sledovanym indikatorem je Gspésnost z hlediska setrvani v zaméstnani
i po ukonceni poskytovani dotace, mezi témito projekty jsou znacné rozdily, zatimco
projekt FLEXI zaznamenal uspéch, problém byl zjistén piedevsim v projektu PDU, kde

dochazelo po ukonceni dotace ve velkém métitku k navratu do evidence.
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6 Zavér

Tato bakalarska prace se vénovala komparaci narodnich individualnich projektt

FLEXI a PDU, vystupy byly zaméfeny na Kralovéhradecky kraj.

V praktické Casti této bakalarské prace bylo zjisténo, ze hlavni cil projektu FLEXI
byl efektivné naplnén, na Spolecensky téelné pracovni misto ve skute¢nosti nastoupilo 90
uchazecu, aipo skonéeni dotace ziistalo zaméstnano 76 osob. V komparaci s poctem
pivodné nastoupiv§ich uchazect byla 84% uspésnost. V projektu PDU byla situace
odli$na, v pribéhu realizace projektu nastoupilo na dotovana zaméstnani 681 osob, po
ukonceni ptispévku na mzdové naklady setrvalo v zaméstnani 258 pracovnikii. | piesto byl

ucel projektu naplnén z 38 %, coz je povazovano za uspéch.

Porovnanim primarniho cile Ize konstatovat, ze projekt FLEXI byl o 46 procentnich

vvvvvv

Dil¢imi cili projekti jsou pfedem stanovené indikatory, mezi které patfi vstup
uchazec¢t, nastup na dotované zameéstnani a udrzitelnost, absolvovani rekvalifikaci,

poradenskych programu a splnéni bagatelni podpory.

Lepsiho vysledku indikatoru vstupu do projektu zaznamenal projekt PDU, kde

vvvvvv

FLEXI, stejné tak projekt FLEXI pfed¢il ocekavani, s dosazenim indikatoru na 115 %.

Dalsim sledovanym indikatorem byl nastup na dotované zameéstnani, kde dosahl
nepatrné lepsiho vysledku projekt FLEXI 04 procentni body, indikator byl splnén na
138 %, projekt PDU doséhl vysledku plnéni na 134 %.

Udrzitelnost v zaméstnani i po skonceni poskytovani dotace je ve sledovanych

vvvvvv

V zaméstnani, Z poctu pracovnikd, ktefi nastoupili je 84 %, projekt PDU je méné efektivni,

udrzitelnost pracovnikli v zaméstnani je pouze 38 %. V zavérecné komparaci byl projekt

wevr
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U indikatoru rekvalifikaci dosahl lepsiho vysledku projekt FLEXI, piesné
0 1 procentni bod, rozdil byl nepatrny. Poradenské programy byly vice vyuzivany také
v projektu FLEXI, 0 5 procentnich bodu.

Pii sledovani splnéni bagatelni podpory jsou oba projekty srovnatelné. Cilovy
indikator projektu FLEXI byl splnén na 139 %, indikatory v projektu PDU byly splnény
na 128 %.

Komparace obou projekti probihala i v ramci skladby pohlavi t¢astniki. Projekt
FLEXI byl vyuzivan pievazné zenami, v projektu PDU byla zastoupena obé pohlavi téméf
vyrovnané. V ptipadé vzdélani ptevazovali v projektu PDU wuchaze¢i se zakladnim

vzdélanim, projekt FLEXI vyuzivali pfedev§im uchazeci se stiednim odbornym vzdélanim.

Béhem sledovaného obdobi bylo zjisténo, Ze projekt FLEXI dosahl vyraznéjsich

uspéchti nez projekt PDU, jak v hlavnim cili, tak i v jednotlivych indikatorech. Tim padem

vvvvvv

Projekt PDU investoval 93 901 334 K¢ do dotovanych pracovnich mist, primérna
finan¢ni podpora jednoho klienta byla 137 887 K&. Naopak, projekt FLEXI alokoval 17
820 439 K¢ na dotovana mista, S pramérnou finanéni podporou jednoho klienta ve vysi

198 005 K¢.

Projekt FLEXI m¢l naklady 34 850 K¢ na rekvalifikace, S pramé&rnou podporou 1
osoby 6 970 K¢&. Projekt PDU investoval v této oblasti vice, konkrétné 132 240 K¢,
s primérnou podporou na 1 klienta 6 960 K¢&. Financni analyza ukazuje, ze FLEXI
alokoval 83 250 K¢ na poradenské programy, primérna podpora na 1 osobu byla 5 946 K¢.
Projekt PDU do této oblasti investoval vyznamné vice, celkem 142 701 K¢, S primérnou

¢astkou 5 946 K¢ na podporu jednoho klienta.

Nezamé&stnanost piedstavuje komplexni problém, tento stav nastava, kdyz nabidka
pracovnich mist pfevysuje poptavku. Ovliviiuje nejen ekonomiku, ale i socialni strukturu
spole¢nosti. RozliSujeme nezaméstnanost frikéni, strukturalni, sezonni a cyklickou.
V Ceské republice se k hodnoceni nezaméstnanosti vyuzivaji dva ukazatele, tim je mira

nezameéstnanosti a podil nezaméstnanych osob.
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Ministerstvo prace a socialnich véci stanovuje ukazatel Podil nezaméstnanych osob.
Tento ukazatel méii podil lidi ve véku 15 az 64 let, ktefi pozadali Ufad préace
0 zprostfedkovani zaméstnani a jsou schopni nastoupit na vhodné pracovni misto, na

celkovém poctu obyvatel v daném vékovém rozmezi.

Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil nezaméstnanych osob na celkové
pracovni sile. Tento ukazatel slouzi K posouzeni situace na narodnim trhu prace
a umoznuje mezinarodni srovnavani. Mezinarodni instituce, jako Eurostat a Organizace
pro hospodatskou spolupraci arozvoj, vyuzivaji narodni databaze k hodnoceni urovné

nezameéstnanosti.

Statni politika zaméstnanosti je obvykle definovana jako soubor opatieni, jejichz
cilem je dosdhnout rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile, efektivnim
vyuzivanim pracovnich zdrojli a zajiSténim prava obcanil na zamé&stndni. Tato politika je
rozdélena do dvou hlavnich kategorii: aktivni apasivni. V ramci aktivni politiky
zamé&stnanosti se vyuzivaji ruzné prostiedky Kk podpofe zaméstnanosti a minimalizaci
negativnich dopadd nezamé&stnanosti. Narodni individualni projekty piedstavuji jeden
z téchto nastroju, které jsou navrzeny K cilené podpofe. Pasivni politika zaméstnanosti se
pifevazné zaméfuje na zprostiedkovani zaméstnani a poskytovani finan¢ni podpory
uchaze¢im o0 praci, pfiCemZz se primadrn€ snazi minimalizovat negativni dopady

nezaméstnanosti.

Rekvalifikace pfedstavuje proces ziskdni nové kvalifikace nebo rozsiteni

stavajicich dovednosti, rozlisujeme rekvalifikaci zvolenou a zabezpecenou.

Oba projekty maji za hlavni cil poskytovat jednotlivcim adekvatni podporu
s diirazem na snizeni nezaméstnanosti a zlepseni jejich pozic na trhu prace. Projekt FLEXI
aPDU maji primarni poslani zaclenit uchazeCe 0 zaméstnani co nejrychleji zpét do
pracovniho procesu. Tato integrace je podporovana riznymi nastroji, véetné rekvalifikace,
poradenskych programi a moznosti ucasti na Spolecensky ucelnych pracovnich mistech.

Projekt PDU zahrnuje také realizaci Vetejné prospésnych praci.
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