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Abstrakt

Reintegrace véziia do bézného civilniho Zivota po jejich propusténi z vykonu trestu patii
mezi zakladni ukoly soucasného vézenstvi. A to pifi skuteCnosti vysoké navratnosti
propusténych véznt zpét do vykonu trestu odnéti svobody. Jednou z cest, jak na tento
problém reagovat, je zapojeni nestatnich dobrovolnych organizaci do tohoto procesu.
Vyznamnou ulohu pii napliiovani tohoto cile maji vedle statnich organti rizné dobrovolné
organizace, mezi které bezesporu patii Mezinarodni vézeniské spoleCenstvi, z.s. (MVY),
jez je nedilnou soucasti mezindrodni organizace Prison Fellowship International (PFI).
MVS, stejné jako PFI, je organizaci zalozenou na principu dobrovolnického kiestanského
socialniho hnuti, ktera svymi programy pomaha obétem trestné ¢innosti, rodinam vézit
i zaméstnancum veéznic. A souCasné za pomoci mentoringu vyznamné piispiva k ucinné
reintegraci — znovu zaclefiovani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody do

svobodné demokratické spolecnosti.

Cilem této bakalarské prace je prozkoumat proces mentoringu propusténych veézid
z pohledu ne propusténych vézni, ale z nazorti a postoju jednotlivych mentort MVS

ucastnicich se reintegrace véziu propusténych z vykonu trestu odnéti svobody.
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Annotation

One of the basic tasks of the current prison system is the reintegration of prisoners into
normal civilian life after their release from prison and it is very important even despite
the fact that a high percentage of released prisoners return to serving a custodial sentence
of imprisonment.

One of the way how to respond this problem is involvement of non-state voluntary
organizations into this process. The International Prison Community, (MVS) is one of
these voluntary organizations and plays very important role in meeting above mentioned
objectives together with state authorities. The International Prison Community is an
integral part of Prison Fellowship International (PFI). The MVS, same like PFIL, is an
organisation based on the principles of the voluntary Christian social movement, which
helps crime victims , prisoners' families and prison staff with its programmes.

This organization,with a big help of mentoring, makes an important contribution to
effective reintegration of individuals released from custodial sentence of imprisonment
into a free democratic society.

The aim of this bachelor's thesis is to examine the process of mentoring released prisoners,
not from their point of view , but on the base of opinions and attitudes of individual MVS
mentors who participated in the reintegration of prisoners released from custodial
sentence of imprisonment.
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reintegration, mentoring, mentor, prison, project
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Uvod

Chceme, aby vézni byli zodpovédni. Tak jim vSechny zodpovédnosti a povinnosti
vezmeme. Chceme, aby byli soucasti nasi spolecnosti. Tak je od spolecnosti izolujeme.
Chceme, aby jednali pozitivhé a konstruktivné. Tak je zcela poniZime a neumoznime jim
byt jakkoli uzitecnymi. Chceme, aby se jim dalo ditvéiovat. Tak je zamkneme na misto,
kde neexistuje ditvéra. Chceme, aby se nechovali nasilné. Tak je umistime nékam, kde je
nasili zcela obklopuje. Chceme, aby se s nich stali laskavi a milujici lidé. Tak je vystavime
nenavisti a krutosti. Chceme, aby prestali byt drsni. Tak je zavieme na misto, kde ostatni
respektuji jen drsné. Chceme, aby se prestali stykat s lidmi, kteri v Zivoté vSechno
pokazili. Tak vSechny Zivotni zkrachovalce shromdzZdime pod jednou strechou. Chceme,
aby nds prestali vvuzivat. Tak je dame na misto, kde nas vyuzivaji. Chceme, aby prevzali
kontrolu nad svym zZivotem, svymi problémy a prestali byt parazity. 1ak se postardme o

to, aby na nas byli zcela zavisli.

Denis A. Challen, soudce a spisovatel

Neni pochyb o tom, ze postoj spoleCnosti k trestani pachatelt se postupné vyvijel s tim,
jak se vyvijela sama spole¢nost. Ugel trestu uz neni motivovan pouze odplatou za
pachany trestny ¢in. Spolecnost dospéla k cilim, jez maji mimo ochrany spole¢nosti za
cil vychovu pachatele k fadnému zivotu na svobodé a jeho uspésnou reintegraci. Je to
dulezité jiz proto, Ze naprosta vétSina odsouzenych osob vézeni opusti a vrati se zpét do
spoleCnosti. SkutecCnosti je, Ze odsouzeny pachatel trestné Cinnosti je trestan hned
nékolikrat. Rada z nich, s ohledem na zpGisob provedeni ¢i nasledky jejich protipravniho
jednani, pfisla 1 o vlastni socidlni prostfedi, kdyz v ném jsou pro ostatni byvalé
spoluobcCany naprosto nezadouci. A i v piipad¢, ze se vrati do mist, kde pfed spachanim
trestného Cinu zil, je vedle vykonaného trestu odnéti svobody takovy jedinec pro vefejnost
po propusténi stigmatizovan nejen jako byvaly vézen, ale soucasné je i socialn€ vyloucen.
Je proto dulezité také zduraznit, Zze za jednani odsouzenych je mnohdy nepiimo trestana
také jeho rodina, zejména déti. I na n€ se prenasi negativni stigma odsouzeného. Je nutné,
aby si spoleCnost pfipustila, Ze v mnoha pfipadech byva pobyt trestanych trestem odnétim
svobody ve vézeni kontraproduktivni, kdyz ti se po propusténi nezfidka zbytecné ocitaji

v nekone¢ném bludisti kriminality a dluhd. Je proto nesmirné dulezité vyuzit jejich pobyt



v

ve vézeni k pusobeni na né€ takovym zptsobem, aby byli pfipraveni na navrat do svobodné
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spolecnosti. To vSak piinasi s sebou celou fadu konkrétnich problémd.

Mezi celou fadou reintegra¢nich faktord nabyva v poslednich letech postupné na
vyznamu Prison Fellowship International (PFI) / Mezinarodni vézeriské spolecenstvi
(MVS) — dobrovolnické kiestanské hnuti, které dnes ptsobi ve 127 zemich svéta. Jeho
mnohostranné aktivity jsou zaméfeny na pomoc obétem trestné ¢innosti, odsouzenym i
jejich rodinam, rovnéz tak zaméstnancim véznic (Kabatova, 2017). Malé tymy
profesionalnich pracovnikd iniciuji a podporuji rozmanité altruistické aktivity vétsiho
poctu vysoce angazovanych dobrovolnickych spolupracovnikii. (MiSovi¢, 2019, Vyrost

etal., 2019).

Predkladana prace se zabyva aktualnimi problémy penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Primarnim cilem predkladané prace je identifikace rizikovych prvk( nepfiznive
ovliviiujicich moznosti reintegraci osob zejména po jejich propusténi z vykonu trestu a
na to navazujici vyznam nevladnich organizaci pii jejich opétovném zaclefiovani do
spolecnosti. I proto jsou vynechany otazky tykajici se specialnich skupin odsouzenych, u
nichz je vykon trestu realizovan odli$né, jako jsou zeny, psychicky nemocni pachatelé,

mladistvi, cizinci apod.

V uvodni cCasti prace se vénuji teoretickym konceptim, strucné se zabyvam
problematikou vyvoje ucelu trestu obecné a ucelu trestu v podminkéch ¢eského pravniho
fadu. Soucasn€é porovnavam stavajici Ceské vézefistvi s podminkami vykonu trestu
nékterych evropskych statd, jakozto vyznamné méfitko sméfovani Ceského vézetistvi
v duchu nejen Ceského pravniho fadu, ale i prava evropského. Ve vétsiné piipada neni
proces reintegrace dokoncen propusténim z vykonu trestu odnéti svobody, naopak je
nutné v ném pokraCovat v ramci postpenitenciarni péce. Ve své bakalarské praci, jak lze
jiz z jejiho nazvu odvodit, se predevSim zaméfuji na péci poskytovanou nevladnimi
organizacemi, zejména pak MVS, i kdyZz tim se nijak nesnazim ponizit vyznam obdobné
péce statnimi subjekty. Naopak, v postpenitenciarni péci je ucast statu a jim zfizenych

organizaci nezastupitelna.

Cilem prace je poukazat na komplikovany prechod propusténych osob do bézného

obcanského zivota jiz proto, ze vysoké procento recidivy, které dosahovalo v roce 2018



62% a vroce 2019 63% (Scheinost et al., 2020), nam naznaCuje, ze systém jeSté

nefunguje tak, jak by mél.

Samotné nevladni organizace pusobici v této oblasti, at’ jiz je to MVS ¢i jina, vSak samy
0 sob€ nejsou pfimo schopny pomoci propusténym vézinum se zaclenovanim do
spolecnosti. Tou konkrétni osobou, ktera je pfimo v kontaktu s propusténym a pomaha
mu, je mentor. On je ten, kdo mu pomaha proplouvat nastrahami bézného zivota, které
na propusténého c¢ihaji. Tato bakalarska prace tak ma také za cil ukdzat na motivaci

mentoru délat to, co délaji, a to vCetné jejich pozitivnich i negativnich zkusSenosti.

Text prace vychazi z pravni Gpravy ucinné ke konci prvniho pololeti roku 2020.

10



1. Soucasny stav

1.1.  Vézeristvi a reintegracni proces

11.1. Uéel trestu

Zasada odplaty oko za oko, zub za zub, jez byla v 18. stoleti pied nasim letopoctem
vytesana v Chamurappiho zakoniku, jiz nastésti, byt k nesouhlasu fady soucasnych
zastancu této zasady, neplati. Postupny vyvoj spolecnosti se odrazi i ve vyvoji teorii o
ucelu trestani. A to od absolutni teorie, dle které je trest sam v sob¢ spravedlivou odplatou
(punitur quia peccatum est — tresta se, protoze bylo spachano zlo), ptes relativni teorie
zduraziujici, ze trest nema ucel sam v sob€, neni odplatou, ale jeho ticelem je ochrana
spoleCnosti pred trestnymi Ciny, jimz ma trest pfedchazet (punitur, ne peccetur — tresta
se, aby nebylo pachano zlo), az po teorie smiSené. Teorie smiSené, neboli sluovaci,
spojuji mySlenku trestu jako odplaty a soucasné trestu ucelného, ¢imz pusobi na pravni
védomi spoleCnosti a k posileni preventivni funkce trestu. Trest tak neni zizen pouze na
ujmu odsouzeného, ale smefuje k vyrovnani se viny odsouzenym a k jeho smifeni se
spolecnosti. Vedle toho ma byt vykonem trestu dosazeno i reintegrace pachatele, jako
specialné preventivni funkci trestu. Orientace t€chto smiSenych teorii ucelu trestani tak

patrné nejlépe odpovida potfebam trestni politiky pravniho statu. (Vandouchova, 2012)
Ucel trestu v Eeském pravnim Fadu

., Irest v Ceském trestnim prdavu lIze definovat jako prdavni ndsledek trestného cinu
predstavujici jeden z prostiedkii realizace ochranné funkce trestmiho prdva, uklddany na
zdkladeé zakona vylucné trestmim soudem, zahrnujici v sobé urcitou ujmu pro pachatele a
vyjadiujici negativni hodnoceni pachatele a jeho Cinu, jehoz vykon je vynutitelny stdmni
moci. “ (Kratochvil, 2009 s. 35). Jiné vymezeni trest charakterizuje jako opatfeni statniho
donucent, které je ukladano v trestnim fizeni jménem statu k tomu povolanymi soudy
pachateli za jeho trestny €in, timto opatienim je pachateli plisobena ur€ita jma a zaroven
je jim vysloven spoleCensky odsudek trestného Cinu a jeho pachatele ze strany statu a

spole¢nosti. (Vandouchové, 2009)

Stavajici zdkon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, jiz v zddném ze svych ustanoveni pfimo
nestanovi, co je ucelem trestu tak, jako tomu bylo do 1. 1. 2010. Do té doby platilo,

v souladu s ustanovenim § 23 odst. 1 trestniho zakona ¢. 140/1961 Sb., Ze ,,aCelem trestu
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je chranit spolecnost pred pachateli trestnych ¢inti, zabranit odsouzenému v dal§im
pachani trestné Cinnosti a vychovat jej k tomu, aby vedl fadny zivot, a tim pusobit
vychovngji na ostatni Gleny spoletnosti. Ugel trestu je tak nyni ponechan pravni teorii,
presto 1 nadale plati, Ze je jim pfedevsim ochrana spole¢nosti, ktera je smyslem existence

samotného trestniho prava, a vychova pachateld k fadnému Zivotu. (Vlada CR, 2007)

Zavislost trestu na spachaném trestném Cinu nemiize a ani neni jedinym pozadavkem,
kterému musi ulozeny trest odpovidat. Vyznamny je pozadavek, aby pfiméreny trest v co
nejSirsi mife zohlednioval individualitu spachaného Cinu a jeho pachatele. Proto jsou
vedle povahy a zavaznosti spachaného trestného Cinu pro ukladani trestu dulezita i dalsi
hlediska uvedena v § 39 trestnim zakoniku, a to poméry pachatele, jeho chovani pred

¢inem a po ¢inu.(Vandouchova, 2012)

Ve vztahu k tématu této prace je vyznamny preventivni ucel trestu, ktery ma na strané
jedné zabranit pachateli pachat dalsi trestné Ciny, jednak usilovat o jeho napravu, o jeho
znovu zaclenéni do spolecnosti, v niz by mél v budoucnu zit jako jeji plnohodnotny ¢len.
Néapravné zachazeni s odsouzenym je velmi slozitou problematikou, cilem které je
rozvijet pozitivni prvky jeho osobnosti, posilovat jeho kladné vlastnosti, navyky, zvyky,
socialné uziteCné svazky apod. Proto je dulezité vnimat jej nejen jako objekt napravného
zachazeni, ale 1 jako aktivniho Gc¢astnika tohoto procesu, coz znamena respektovani jeho

osobnosti a prav. (Novotny et al., 2010)

Nutno vSak zdiraznit, Zze nelze preceriovat ucinky tresti. Dle empirickych zjisténi se
ukazuje, Ze nez nerealna oCekéavani, je na misté spise skepse. Zejména se to tyka moznosti
pusobeni na odsouzeného pachatele vykonem nepodminéného trestu odnéti svobody.
Podle § 2 zékona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, se s odsouzenymi ve
vykonu trestu musi jednat tak, aby bylo zachovano jejich zdravi, a pokud to doba vykonu
trestu umozni, podporovaly se takové postoje a dovednosti, které odsouzenym pomohou
k navratu do spoleCnosti a umozni vést po propusténi sobéstacny zivot v souladu se
zakonem. Je proto nepochybné, ze pouzitim alternativnich tresti spojenych s dohledem a
péci probacnimi ufedniky, pfipadné doplnénou, ¢i dokonce nahrazenou pusobenim

zajmovych sdruzeni obc¢ant, 1ze dosahnout pozitivnich vysledka.
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1.1.2. Reintegrace v ramci ceského vézeristvi

Slovniky cizich slov pojem slova reintegrace oznaCuji jako opétovné spojent;
znovuustaveni celku, spoleCenstvi; obnoveni starych poméra, resp. jako proces, béhem
kterého dochazi ke zpétnému zaclenéni osoby, ktera byla z néjakého divodu vyloucena
zbézného zivota. V ramci Ceského vézeistvi 1ze oznacit reintegraci jako zpétné zaclenéni
propusténych vézit do bézného Zivota, kdyz ji mizeme pojmout jako tercialni prevenci
pted recidivou pachani trestné ¢innosti. Smyslem tedy je individualni prevence recidivy
trestné Cinnosti u osob, jez se vratily z vykonu trestu odnéti svobody ulozeném ve vysi
odpovidajici stupni jejich naruSeni a zavaznosti spachané trestné ¢innosti po zvazeni

soudu jako neucelné ulozeni jiné trestnépravni sankce.

V souladu s Koncepci vézetistvi do roku 2025, vydanou v roce 2017 Vézeriskou sluzbou
CR (dale jen VS CR), je mozné souhlasit s tim, e vézefistvi je nedilnou souéasti trestni
politiky statu. Pii jejim napliiovani by Ceska republika (CR) jakozto demokraticky pravni
stat méla dbat svych mezinarodnich zavazkd, respektu k lidskym praviim a svobodam. A
ze vSech svych sil chranit spole¢nost pied pachateli porusovani pravnich predpisa.
Soucasné vSak musi mit na zfeteli, ze ucelem trestu nepodminéného odnéti svobody neni
jenom izolace odsouzenych, ale hlavné a predevsim usili o napraveni pachatelt trestného

&inu a jejich piiprava k reintegraci do spole¢nosti po svém prousténi. (VS CR, 2017)

Tato koncepce tak vychazi ze zékladni idey, kterou je multidisciplinarni a meziresortni
ptistup k problematice vézeristvi. Jednoznacné z ni plyne, ze samotny vykon trestu odnéti
svobody je sice primarni z hlediska napraveni pachatele trestného ¢inu a jeho pozadované
budouci reintegrace do spoleCnosti. Nemize a nesmi byt ale vniman odtrzené, bez
zvyraznéni vyznamu postpenitenciarni péce i pusobeni prevence kriminality, ale i na to
navazujiciho fungovani socialniho systému statu. A to s ohledem na fakt, ze vSichni
odsouzeni, svyjimkou téch s dozivotnim trestem, budou jednoho dne propusténi z
vykonu trestu. Naprosto logicky a spravny je proto zaveér, ze pfiprava na propusténi
odsouzeného a na jeho zivot po opusténi véznice zacina dnem jeho nastupu do vykonu
trestu odnéti svobody. (VS CR, 2017)

, Vytvorit  dobre  fungujici, efektivni, mezindrodni standardy dodrzZujici vézenstvi
propojené s prevenci kriminality, postpenitencidrni péci, socidlni sférou a vzdélavacim

systémem a smérujict k reintegraci pachatelii trestné cinnosti do spolecnosti. Plnit kol
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ndpravy odsouzenych osob na zdkladeé individudlnich postupii za iucelem predchdzeni
recidivé  krimindlniho chovani a izolace opakované recidivujicich pachateli

Vv

Pomoci Sirokého komplexu opatreni docilit existence moderniho systému vézerstvi,
odpovidajiciho 21. stoleti a srovnatelného s dalSimi vyspélymi demokratickymi staty.
(VS CR, 2017, s. 3). V3e vyse uvedené je globalni cil vyty&eni pro obdobi do roku 2025

touto Koncepci vézeiistvi do roku 2025.

Naplnéni vySe uvedenych vizi je vSak podminéno splnénim zakladnich pozadavki
vyznamné ovliviiujicich nejen vykon trestu odnéti svobody jako takovy, ale i samotny
reintegracni proces odsouzenych. At jiz je to proces realizovany v prabéhu vykonu trestu
nebo nasledné po propusténi odsouzeného na svobodu. Je skute¢nosti, Ze osoby, které se
dostanou do vézeni, pfijimaji specifickou vézeniskou subkulturu, kterd je tam
reprodukovéna, a jsou timto prostfedim v podstaté asimilovany. Tento proces, ktery se
nazyva prizonizace, se v ruzné mire dotyka vSech osob, které projdou vézenim. (Mertl,

2020)

Jak zduraziiuji Veteska a Fischer, je to proces psychologické pfemény svobodného, tj.,
autonomniho, jedince ve vézné. Jednad se tedy vlastné o tzv. adaptacni techniku

pfizptsobeni se zivotu ve vézeni.(Veteska, Fischer, 2020).

S tim Gzce souvisi vytvoreni vhodnych podminek pro vykonu trestu a naplnéni zdkladnich
pozadavka pro jeho vykon. Napft. pozadavek, aby bylo dosazeno ubytovaciho standardu
reprezentovaného ubytovaci plochou 6 m? na jednu véznénou osobu. Ro¢enka pro rok
2019 vsak konstatuje, ze ve véznicich je standardem ubytovaci plocha na jednu osobu 4

m? (Misiarova, 2019).

Piipadné velky pocet véznénych, ktery se nedafi snizit pocet ani pfes rozsadhlou
prezidentskou amnestii vyhlagenou prezidentem CR v roce 2013, kdy to bylo pouze
docasné. Respektive v kratkém case se jejich pocet vratil témer na stejny stav jako pred
amnestii. (CSU, 2019) V roce 2019 proglo vézenimi celkem 21486 vézit (Misiarova,
2019), coz je i jednim z dGivodt, pro¢ jsou v roce 2019 stale uvedené 4 m? ubytovaci

plochy na jednu véznénou osobu.

Jako mnohem zavazné&jsi vSak povazuji stav Clenéni odsouzenych dle délky nafizeného

trestu. Zatimco odsouzenych do 3 mésict bylo v roce 2017 celkem 182 a v roce 2018
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213, v roce 2019 jiz jenom 100. Od 3 meésicti do 6 mésicti to bylo v roce 2017 1222,
vroce 2018 1229, tak vroce 2019 byl pokles na pouhych 669 odsouzenych. 1522
odsouzenych v rozmezi 9 meésicti az jednoho roku bylo v roce 2019, kdyz v roce 2017
bylo 3296 a v roce 2018 3102 odsouzenych. Pouze v délce trestu od 6 mésicti do 9 mésict
bylo v roce 2019 vice odsouzenych proti letim 2017 a 2018, a to 1925 proti 1530, resp.
1494 v roce 2018. Procentualné vyjadieno, z celkového poctu odsouzenych v roce 2017
byly nafizeny tresty odnéti svobody do jednoho roku ve vysi 30,73 % z celkového poctu
odsouzenych, v roce 2018 ve vysi 30,68 % z celkového poctu odsouzenych. V roce 2019
vSak tento pomér klesl na 23,57 %. Sice doslo k poklesu celkové odsouzenych v roce
2019 na 19155 z20271 vroce 2017 a 19677 vroce 2018, ale to nijak nesnizuje
negativnost poklesu po¢tu odsouzenych na dobu jednoho roku. (Masiarova, 2019) Je totiz
nepochybné, ze ¢im déle vykonava odsouzeny vykon trestu, tim naroCné&jsi a
problematictéjsi je jeho zpétné zafazeni do spole¢nosti. Logickou uvahou tak 1ze dohledat
pti¢innou souvislost mezi délkou vykonu trestu, naslednou recidivou a problematickou

reintegraci takovych osob.

Pozitivné 1ze hodnotit poCty zaméstnanych vézid. Ve vykonu trestu odnéti svobody bylo
v roce 2019 pracovné zatfazeno za financni odménu primérné 8 618 osob z celkového
poctu 14 695 zaméstnatelnych odsouzenych zpusobilych k vykonavani prace, coz Cini
58,65%. (Masiarova, 2019) To vytvaii dobré podminky pro jejich reintegraci do bézného
zivota. Neztraceji totiz pracovni navyky a jsou tak snaze zamestnavatelni. Soucasné fada
z nich postupné, byt mnohdy jen castecné, splaci své dluhy vznikl¢ pred nastupem trestu.
I to ma svij vyznam. Je vSak potfebné uvést, ze na nartust poctu zaméstnanych vézna mél
vyznamny vliv ekonomicky rast v poslednich nékolika letech, kdy se VS CR dafilo
ziskavat zakéazky do svych provozoven nebo pracovni zatazeni pro vézné u civilnich

zaméstnavatel.

V piipravé véziu na jejich navrat do spolecnosti nepochybné plati, ze vyznamnou ulohu
hraje vychovny systém vézenské sluzby. At jiz je to cestou k tomu vysSkolenych
psychologt, vychovatelt ¢i dalSich zaméstnancti, pfipadné vytvarenim podminek za
pomoci domu na pul cesty. Pro jejich potieby jsou vytvareny programy zachazeni
zpracované odbornymi pracovniky véznic na zdkladé komplexni zpravy o odsouzeném s
ohledem na délku trestu. Proto plati, Ze programy zachéazeni jsou nabidkou a moznosti

volby pro odsouzeného. U¢innost programti je tak odvisla od miry jeho aktivniho
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zapojeni, schopnosti opravdového a narocného prochézeni programem. Standardizované
programy zachazeni vznikly z potfeby cilené pusobit na odsouzené, ktefi svymi
charakteristikami nespadaji do ptsobnosti specializovanych odd€leni, avSak prace s nimi
je pro ochranu spole¢nosti mimotadné zadouci. Vedle béznych programii zachazeni, napt.
pracovnich, vzdélavacich ¢i zaymovych, probihaji pro zvlast rizikové pachatele a vybrané
cilové skupiny odsouzenych zvlastni terapeutické programy ve specializovanych
oddélenich Ceskych véznic pro odsouzené se specifickymi potiebami nebo
standardizované programy. Zejména se jedna o odsouzené se zvlast vysokymi
kriminogennimi riziky nebo odsouzené se Sanci zafadit se po vykonu trestu do bézného

zivota. (Jificka et al., 2012)

Probihajici programy zachazeni nabizené v soulasnosti Vézeiiskou sluzbou CR ve
véznicich s ohledem na komplexni zpravu o odsouzeném tak lze shrnout nasledovné:

1) minimalni program zachéazeni — vztahuje se k odsouzenym s nizsi pottebou odborné
intervence, s krat§im ulozenym trestem odnéti svobody a dale pro ty, ktefi nemaji zajem
zucCastnit se standardniho zachazeni. Z toho plyne zameérfeni programu na zajmové
aktivity. Moznost zaméstnavani je snizena i s ohledem ke kratkodobosti ulozeného trestu.
Jsou tak vyuzivani k brigadam, pfipadné pracim ve vnitini rezii véznic.

2) standardni zachézeni — vztahuje se k odsouzenym se stfedni potfebou odborné
intervence, se stfednimi az vysokymi riziky. V tomto programu prevladaji pracovni a
vzdélavaci aktivity, vhodné pro delsi nepodminény trest odnéti svobody zpravidla
ulozeny za zavaznégjsi trestné Ciny.

3) specialni programy zachazeni — vhodné pro odsouzené s vysokymi az velmi vysokymi
riziky, kde je tfeba vysSich odbornych zasahti a Cinnosti specialné cilenych na osobnost

odsouzeného. Jsou v ném preferovany aktivity specialni, vychovné a vzdelavaci.

4) zachazeni ve vystupnim oddéleni véznic — zaméfeno na pfipravu k samostatnému
zivotu po propusténi tak, aby byl propustény schopen tzv. sebeobsluznych ¢innosti. V
tomto programu je vyznamna ucast Probacni a mediacni sluzby a nékterych nestatnich
neziskovych organizaci, podilejicich se na postpenitenciarni péci odsouzenych po jejich

propusténi. (Jificka, 2015)
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Je vsak tfeba soucasné zdlraznit, ze pokud odsouzeni nejsou urCitym zplisobem
motivovani a ochotni programy zachdzeni pfijimat a plnit, tak ani nabidka nejlépe

vypracovanych programi zachazeni neni a nikdy nebude G¢inna. (MareSova et al., 2016)

Jestlize mame hodnotit uspésnost programti reintegrace v ramci ¢eského vézenstvi, neni
mozné vyhnout se otdzce negativniho dopadu prizonizace na UspéSnost navratu
propusténych do spolecnosti a soucasné zasadit tuto problematiku i do ¢eského kontextu,
kde stale neni dostatecné diskutovana a kde ani systém prace s véznénymi a propusténymi
osobami plné nereflektuje jeji dopady. Jak je jiz vySe uvedeno, osoby, které se dostanou
do vézeni, jsou timto prostiedim asimilovany a piijimaji specifickou vézenskou
subkulturu, ktera je tam vytvarena. Prizonizace se v ruzné mife dotyka vSech osob, které
projdou vézenim. PfiCemz existuji urcité univerzalni faktory prizonizace. At jiz je to
piijeti podiizené role, novych navyku tykajicich se oblékani, jidla, zameéstnani, spani,
zpusobu pfijimani stravy, ¢i prijeti vézenské hantyrky. Prizonizace je vSak také snaha
vézinu vyporadat se prakticky, pragmaticky i psychologicky se zménami, jaké jim pobyt
ve veézeni pfinesl. Zejména s odliSnym a neznamym prostfedim, hodnotami a interakcemi,

nez na jaké byli dosud zvykli pfi svém pobytu na svobodé. (Mertl, 2020)

Proto 1ze tak souhlasit s dalsimi zavéry J. Mertla, dle kterych mé proces ptivykani a
vnitiniho osvojeni vézeniského prostiedi na odsouzené vliv nejenom po dobu vykonu
trestu, ale i nasledné po jejich propusténi. a navratu do spolecnosti pfi souasném zdrzeni
se pachani dal§i kriminalni Cinnosti. Jinak feCeno, alespon ne takovym zpusobem a

intenzitou, aby byl propustény opét pfistizen a opakované souzen. (Mertl, 2020)

Jako spravné lze oznacit 1 tvrzeni, Ze prizonizace ma nasledné po propusténi velky vliv
na chovéni a jednani u danych osob, u kterych se projevuji vézeinské navyky, ¢imz
dochazi ke kolizi vézeriského a spoleCenského zivota jako takového. V prubéhu uvéznéni
jsou jim nalinkovany urcité mantinely, v ramci nichz se mohou a maji pohybovat, zatimco
po propusténi se musi rozhodovat samostatné. To muze zpusobovat jejich zmatenost a
uzkost ztakto ziskané svobody rozhodovani sami za sebe. Proto néktefi odbornici v
tomto kontextu dokonce hovoii o vzniku posttraumatické stresové poruchy zapfic¢inéné
zkuSenosti s uvéznénim. Neni tak neobvyklé, s ohledem zakotvené navyky z vézeni, ze
se nedokazi vyporadat s emocemi, které byly nuceny ve vézeni potlacovat. Nasledn¢ se

tak mohou po propusténi projevovat vii€i svému okoli az nasilnicky, kdyz nejsou schopni
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rozpoznat rozdil v chovani ve vézeni a na svobodé. Navic v disledku pocitu urcité
stigmatizace disponuji asto nizkym sebevédomim, coz se projevuje malé sebeduveére. To
vSe jenom potvrzuje obrovsky negativni dopad pobytu ve vézeni na zivot souzenych,
véznénych a propusténych osob. A Ze s timto dopadem je tieba propusténym veézitum
pomoci. (Mertl, 2020). Z uvedenych skutecnosti tak plyne nasledujici zavér. Délka trestu
vyrazné ovliviiuje prizonizaci, coz se nasledné promita i do vysoké recidivy v Ceské
republice. A to vSe zdurazfiuje vyznam pusobeni statnich i nestatnich organizaci pfi

reintegraci propusténych.
1.1.3.  Mezindrodni porovndani

Po padu totalitniho rezimu v roce 1989 doslo v Ceské republice k demokratickym
proménam, jez se promitly 1 do vézenistvi, kdy tento proces transformace s mezinarodnimi
pravidly (konvencemi) je oznaCovan jako humanizace vézenistvi. Trvalou soucasti tohoto
procesu humanizace Ceského vézerstvi se tak stala Standardni minimalni pravidla OSN,

a Evropska vézeniska pravidla.(Hala, 2005).

Po vice jak 40 leté éfe vézenistvi sovétského typu bylo pfistoupeno k jeji nutné reformé.
Jejim pocatkem lze oznacit propusténi 52 politickych véziit dne 8. 12. 1989, odsouzenych
pfedchozim rezimem za trestné Ciny proti republice a obdobné trestné Ciny. Nasledné
vyhlasil v roce 1990 prezident Vaclav Havel velmi rozsahlou amnestii, po které zistalo
z ptedchoziho stavu 22 000 véznénych osob piiblizn€ 6000 vézii. Byl zrusen trest smrti
a byl zaveden dozivotni trest. V roce 1992 byl vydan zakon ¢.555/1992 Sb., o Vézeriské
sluzbé a justini strazi, ve kterém se jiz projevila nové zpracovana koncepce Ceského
vézenstvi odrazejici nejen ducha Evropskych vézeriskych pravidel, ale i vlastnich
humanistickych tradic. A k1. 1. 1993 byla zfizena Vézeiiska sluzba CR (VS CR),
zbavena zejména pirimého vlivu politickych stran, zbyte¢nych militantnich prvka,
neumeérné centralizace a byrokracie, ktera tak nahradila Sbor napravné vychovy. Jeji

fizeni pfevzal ministrem spravedlnosti jmenovany generalni feditel.(Kyr, ©2021)

Posléze byl vydan zakon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby, jez reagoval na lidskopravni
pozadavky, jako je dodrzovani zakladnich lidskych prav a obcanskych svobod. Soucasné
stanovil, Ze obvinéni mohou byt podrobeni jen t€ém omezenim, ktera jsou nutna pro trestni
fizeni. Za ucelem prohloubeni humanizace a odborného zachazeni s odsouzenymi byl

vydan zakon ¢.294/1994 Sb., ktery novelizoval zakon ¢.59/1956 Sb., o vykonu trestu
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odnéti svobody. Doslo tak k novém pojmenovani a Clenéni zafizeni pro vykon trestu na
véznice s dohledem, dozorem, ostrahou a zvySenou ostrahou, kdy o umistovani
odsouzenych do jednotlivych typt a piefazovani rozhodoval pouze soud. A pro mladistvé
byly zfizeny zvlastni véznice. Nasledoval novy zakon ¢.169/1999 Sb., o vykonu trestu
odnéti svobody, ktery v sobé aplikoval jak pozadavky Evropskych vézenskych pravidel,
tak 1 mezitim ziskané vlastni i zahrani¢ni zkuSenosti. Vyrazné€ stoupl vyznam vnitini
kontrolni ¢innosti ve vézefistvi za idasti generalniho feditelstvi VS CR a odboru generalni
inspekce ministerstva spravedlnosti. Dohled nad vykonem wvazby a trestu zacali
vykonévat pfislusni statni zastupci, poslanci a inspekcni instituce pii Radé Evropy a
Organizaci spojenych narodu (Kyr, ©2021,)

Zrcadlo stavu Ceského vézenstvi podava Council of Europe Annual Penal Statistics 2019,
coz je Vyrocni zprava zpracovana pro radu Evropy autory Marcelo F. Aebi a Mélanie
M. Tiago z Ustavu kriminologie a trestniho prava se sidlem v Lausanne. Dle této zpravy
Ceska republika patii ke stattim, kde si vézni odpykavaji v priméru nejdel3i tresty. V roce
2018 to bylo primérné 24 mésict. Delsi dobu travili lidé ve vézeni pouze v Azerbajdzanu,
Portugalsku a Rumunsku. (Aebi, Tiago, 2020) I v tomto ohledu je tendence setrvale
rostouci, protoze jesté v roce 2005 byla primérna délka trestu v CR 12,1 mésice, v roce
2014 19,9 mésicu. A to vSe presto, ze celkové se mira uvéznénych lidi v Evrop€ mezi lety
2016 a 2018 snizila o téméf sedm procent a ze v pruméru se zkratily i tresty odnéti

svobody, a to z 8,8 na 8,2 mésice.

Ostatn&, Ceska republika se negativné vymyka i v dalsich atributech. V roce 2018 bylo v
Ceskych véznicich 203 lidi na 100.000 obyvatel, zatimco praimér 44 sledovanych zemi je
106 vé&ziit na 100.000 obyvatel. Cesko je v tomto ohledu na patém misté za Ruskem,
Gruzii, Azerbajdzanem, Litvou a Tureckem. (Aebi, Tiago, 2020) I v tomto nastal
negativni trend ristu jako u primémé délky vézeni, kdyZ podet véziit v CR poslednich
letech kontinualné roste. Jesté v roce 2015 jich bylo ,,pouze” 198 na 100.000 obyvatel.
To se samoziejmé promitad 1 v i pieplnénosti véznic, kdyz na 100 mist ve véznicich
pfipadalo v roce 2018 103 vézna. Vétsi pretlak ve véznicich zazivaji jen v Severni
Makedonii, Rumunsku, Francii, Italii, Moldavsku, Srbsku a Portugalsku. (Aebi, Tiago,
2020)

Svoji roli v problematice vézenstvi hraji i do n& vlozené finan¢ni prostfedky. Zde si

dovoluji odkazat na tab. €. 33 Expenses in penal institutios (during 2018), dle které v roce
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2018 investovala Ceska republika do vézefistvi vydaje ve vysi 419 798 991€. Je to sice o
73 963 867€ méng¢, nez v sousednim, priblizné stejné velkém Rakousku, avsak tam jsou
tyto finanéni prostiedky vyuZzivany viéi ani ne jedné poloving podtu véziit v Ceské
republice. (Aebi, Tiago, 2020) I to je jeden z negativnich dopadu velkého poctu véziit u
nas, kdyz to samoziejmé ma vyznamny dopad na celé vézenistvi v€etné moznosti piipravy

odsouzenych na jejich navrat do spolecnosti po propusténi.

I pro problematiku reintegrace vézit do spolecnosti po jejich propusténi plati prislovi, ze
,,vSe souvisi se v§im“. Pro lze zcela souhlasit se zavéry uvedenymi v publikaci autord
Aleny MareSové a kol. Vykon nepodminéného trestu odnéti svobody — kriminologicka
analyza, vydané v roce 2016 Institutem pro kriminologii a socialni prevenci, ze ,, Neni
pochyb o tom, Ze k uspésné reintegraci odsouzeného vede predevsim jeho motivace Zit v
souladu se zdkony, stejné jako jeho viasti aktivita a zdjem 7eSit problémy, s nimiz se ve
své zivotni situaci potykad. Zdroven si je ale zapotiebi uvédomit, Ze pri snaze omezovat
kriminalitu ¢i recidivu pachatelii nemiizeme spoléhat pouze na trestni politiku, nebot
trestnd c¢innost je podminéna radou socialnich, ekonomickych i jinych faktorii (Scheinost,

Valkova, a dalsi, 2015). Je proto nutné zamérit se vice na oblast postpenitencidrni péce .

(Maresova et al, 2016, s.53).

1.2 . Prison Fellowship International / Mezindrodni vézeriské spolecenstvi

1.2.1. Vznik a vyvoj Prison Fellowship International / Mezindrodni vézeriské

spolecenstvi

Zasadni podil na vzniku PFI a nasledné tedy 1 MVS ma pravnik a politik Charles W.
Colson. Tento republikansky politik a jeden z hlavnich poradct prezidenta USA Richarda
M. Nixona byl odsouzen k odnéti trestu svobody v souvislosti s aférou Watergate, jez
probéhla vroce 1972. V prabéhu svého sedmimési¢niho vézeni prosel Colson
nabozenskou konverzi. Pfi pobytu ve vézeni ziskal osobnim prozitim ruznych
penitenciarnich situaci i jejich zuCastnénym pozorovanim sice nezavidénihodné, nicméné
pro dalsi vyvoj americké i svétové penologie a jejich praktickych aplikaci uzitecné vlastni
zkuSenosti. Po svém propusténi se zacal plné vénovat evangelické misionarské ¢innosti a
v jejim ramci i kiestanské pomoci véziiim, byvalym véziiim a jejich rodinam. Kdyz
v dubnu 2012 ve veéku 80 let zemfel, zanechal za sebou v té dobé jiz celosvétovou

organizaci Prison Fellowship International pusobici ve 127 zemich svéta, vzniklou na

20



zakladé jeho podnétu v roce 1976. Ta se stala v pribéhu doby distojnym a rovnocennym
partnerem dalSich mezinarodnich organizaci piisobicich ve stejné oblasti (napt. ICPA —
International Corrections and Prison Association). Jeji postaveni zvyraziuje i to, ze ma
poradni hlas v Organizaci spojenych narod. Cinnost, vysledky a zptsob prace PFI
motivovala profesionalni a dobrovolnické pracovniky angazujici se v teorii a praxi
vézeiistvi v Ceské republice k tomu, Ze v roce 2010 zaloZili Mezinarodni vézefiské
spoleCenstvi. To se hned nasledujiciho roku 2011 integrovalo do celosvétového hnuti
vedeného PFI. Soucasné je od zafi 2019 soucasti noveé vzniklé Asociace organizaci v
oblasti vézeiistvi (AOOV), a od dubna 2020 je mezi ¢leny Asociace vefejné prospéSnych

organizaci (AVPO).
1.2.2. Filosofie a principy ¢innosti MV'S

Je logické, ze filosofie a principy MVS vychazeji z osobnostniho zaméfeni zakladatele
PFI. VSechna konani PFI a MSV vychazeji z tradi¢ni, mnoha staletimi osvédcené baze
krestanské socialni etiky. Laska k Bohu se v lidské roving realizuje laskou k bliznimu.
Pro volni proces rozhodovani, kterému bliznimu tuto lasku a ji motivovanou pomoc
poskytnout, je urcujicim faktorem naléhava konkrétni potfebnost clovéka nachazejiciho

se v mezilidské interakci (Azenbacher, 2004)

MVS je dobrovolnické kiestanské hnuti sdruzujici dobrovolniky z Sirokého spektra
cirkvi. Samo MVS se na svych internetovych strankdch oznacuje jako Mezinarodni
veézeniskeé spoleCenstvi, z.s. kiestanské socialni hnuti bez rozdilu vyznani. MVS pomaha
vSem, kterych se zloCin dotkl (MVS, 2020). Ze stanov MVS plyne, ze hlavnim cilem
spolku je pomahat jak osobam ve vykonu trestu ¢i propusténym veéziiim na stran€ jedné,
tak na strané druhé i obétem zlocinu a jejich rodinam. A to vSe pfi napliiovani fyzickych,
psychickych, duchovnich a socialnich potieb a motivovat je v uplatiiovani kiestanskych
principli. Navazujicim cilem spolku je nasledné taktéz povzbuzovani veéficich vsech
cirkvi v pomoci v§em vySe uvedenym ve spolupraci s kaplany a zaméstnanci vézni. A to
na duchovnim, praktickém a vzdélavacim zakladé. (MVS, 2014) .

Naplnéni vyse uvedenych cilt se odrazi ve stanovach v ¢asti Hlavni ¢innost Spolku, kde
je zdaraznéna nabidka dobrovolnické pomoci odsouzenym ve vykonu trestu ve

spolupraci s Vézeniskou sluzbou, zameéstnanci véznic a cirkvemi formou navstév
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odsouzenych, péce o propusténé a jejich rodiny ¢i péce o obéti trestnych Cint, vCetné

pomoci zameéstnancim véznic. (MVS, 2014)

Je tak nepochybné, ze MVS vzniklo pro pomoc a sluzbu obétem, odsouzenym,
propusténym, ale i1 jejich rodinam, zejména détem. A v neposledni fadé pomaha i
zamestnancim véznic. Zlocin je nutné vnimat v §irokych souvislostech, kdyz se dotyka
vSech. Tedy i nepfimo zuc€astnénych. V tomto sméru se MVS odliSuje od jinych
neziskovych organizaci obdobného charakteru, které se povétSinou zaméfuji na jednu
cilovou skupinu. V poradnach pro obéti mohou byt pracovnici vice predpojati vici
pachatelim. A ti, ktefi naopak pracuji s pachateli, je mohou nechténé upfednostiiovat
pred obétmi. Obdobné to mize byt u organizaci pracujicich ve véznicich s odsouzenymi,
které mohou mit nastaveny piiliSny kriticky nahled na zaméstnance vé€znic. Je proto
logické, ze zaméfeni se na celé spektrum zucastnénych vede k vétsi objektivite. Kdyz ale,
a to je tieba zduraznit, nelze MVS oznacovat jako organizaci, ktera svoji ucasti pfinese

feSeni vSech problému. Je vSak vyznamnym prvkem v této oblasti. (Kabatova, 2017)

Sluzby v oblasti vézenstvi jsou postaveny na zasadé vzajemného predavani si zkuSenosti
ziskanych obdobnymi organizacemi v fadé zemi svéta. I proto od roku 2017 spolu
Evropské zemé s PFI poprvé participuji ve dvou spolecnych projektech, kdy vzhledem
z toho plynoucim vyhodam lze ptedpokladat dalsi spolupraci. MVS je spolu s dalSimi
sedmi zemémi a dvéma centry z Velké Britanie a Rakouska soucésti jednoho z téchto

projekta a to tzv. Building Bridges. (Kabatova, 2017)

Z tohoto filosofického pojeti vystupuje prvni princip takto chapané pomoci, kterym je
humanismus. V resortu vézenistvi se projevuje jako bytostné lidské jednani s kazdym
potrestanym ¢lovékem, byt by to byl i pachatel nejzavaznéjsich zloc¢ind. Psychologickou
podstatou tohoto pfistupu predstavuje fenomén sebenapliujiciho proroctvi. Pokud totiz
predpokladame realnou moznost pozitivniho rozvoje osobnosti véznéného cEloveka,
zachazime s nim tak, ze u n¢j stimulujeme odpovidajici chovani. Jde o tzv. Pygmalion
efekt (jinak téz jako sebenapliujici predpoved’) pfindSejici pozitivni oCekéavani. (Merton,
2000). Bohuzel, pravé ve vézetistvi podléha fada zakladnich i odbornych zaméstnanca
jeho protikladu, tzv. Golem efektu, pii kterém presumpce ,nenapravitelnosti
odsouzeného zaklada provokovani starych a nezadoucich vzorctu chovani. Dulezité tak je

poukézat na skuteCnost, ze oba zminované efekty mohou probihat vice nebo méné
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uvédomované. A pravé zde nalezneme druhy princip pisobeni aktivisth MVS — plné
védomé, cilené a kcili dlouhodobé trpélivé zaméfované vyuzivani vSech moznosti

Pygmalion efektu.

Moderni penologie, definovana jako véda o trestech a procesu trestani, vyjadiuje své
paradigma formuli S-V-P. Ve své podstaté jde o to, aby pachatel trestného Cinu, kterému
byl soudem ulozen trest odnéti svobody, piipadné néktery z alternativnich trestd, ucinil
ve svych vnitinich 1 vn&jSich psychickych procesech, tedy v prozivani a chovani, tii
symbolické kroky. Prvnim z nich je probuzeni svédomi, totiz uvédoméni si hanebnosti,
nehumannosti a protipravnosti konkrétniho deliktu. Nasleduje pfiznani viny a z ngj
vyplyvajici pfevzeti odpovédnosti za spachany protipravni skutek i1 jeho negativni,
v piipadé nejzavaznéjSich trestnych cCini az tragické nasledky. DovrSenim trivia
nezbytnych ¢innosti je pokani. (Hala, 2014; Hala, 2017) Pod timto vyrazem pievzatym
z teologie chape penologie aktivni konani potrestaného €loveka a to ve dvou rovinach.
Narovnani zloinem pokfivenych mezilidskych vztahd, které se jako zfetelny
penologicky trend objevuje az v poslednich desetiletich (Johnstone, Ward, 2009), maze
byt realizovano omluvou pachatele obéti a piiméfenou, dnes vyhradné financni,
kompenzaci utrpénych fyzickych, psychickych a dalSich ztrat a Skod. Druha rovina
pokani sleduje zmény v nasledném osobnostnim vyvoji odsouzeného. V prubéhu vykonu
trestu (zejména trestu odnéti svobody) je s nim zachdzeno tak, aby byl motivovan k praci
na sobé samém ve smeéru reintegrace, tj. znovu zaclenéni do svobodné demokratické
spolecnosti.(Hala, 2014; Guschlbauer, Endres, 2019). Pravé duasledné naplnéni
posloupnosti trivia svédomi — vina — pokani (narovnani — reintegrace) je nutnou
podminkou k tomu, aby byl dosazen cil moderniho penologického snazeni, kterym je
smifeni mezi obéti a pachatele a dalsim Zzivotem potrestaného Clovéka jiz v souladu

s platnymi zakony (zivot v zakonnosti). (Hala, 2014)

Vlastni prace nejen profesionalnich, ale i dobrovolnych ¢leni MVS ma charakter
dlouhodobé doprovazejici, prevazné poradensky. Je rovnéz do znacné miry edukacni, tj.
vychovné vzdélavaci. MVS neni financovano prostfednictvim PFI, ale je podporovano
jednotlivci, sbory a farnostmi jak z domova, tak ze zahrani¢i. PFI v§ak dodéava potiebny
know-how pro své registrované programy, posila skolitele a materialy. Z ustredi PFI jsou
dobrovolnici k dosahovani téchto kompetenci cilevédomé a promyslené vedeni, Skoleni

a soucasné 1 vybavovani kvalitnimi metodickymi materialy. Napf. k projektu Building

23



Bridges, znamém téz pod nazvem Zachetiv strom, maji realiza¢ni tymy k dispozici
Privodce programem; frekventanti kurzu obdrzi Pracovni sesit ucastnika (oba textové
materialy, které integruji zkuSenosti s realizaci projektu v fadé zemi svéta a citlivé je
transformuji do Ceskych pomért, jsou separatnimi tisky MSV vydanymi v roce 2018).

(Kabatova, 2017)

Veskera Cinnost MVS pln€ koresponduje s nejmodern€j§im penologickym trendem
akcentovanym pifedev§im v evropském socidlnim prostfedi. Program MVS sméfujici k
tomu, aby vykon trestu odnéti svobod byl citlivy k rodin€, odkazuje zejména na tristni
fakt, Zze aktem uvéznéni jednoho z rodict jsou vlastn€ postizeny nejvice jeho déti. To v§ak
nijak nemize zménit nic na tom, ze rychlé odhaleni pachatele bez zbyte¢nych prataha
odsouzeného a nalezité potrestaného je nanejvys spravedlivé a pro spole¢nost zadouci.
(Hala, 2017; Kabatova, 2017) Neni pfitom v silach MVS pomoci vSem potfebnym. Prace
dobrovolnikt v této oblasti je velmi naro¢na jak Casové tak i psychicky, a tak neni vhodna

pro kazdého.

1.2.3. Misto Mezindrodniho vézeriského spolecenstvi v systému postpenitencidrni

péce v Ceské republice

Rada vyznamnych vyzkumnikd v této oblasti, napt. Dirga, Lochmannova, Juficek ,
Hasmanova Marhankova ¢i Tomasek zkoumali, jak se v praci napt. Proba¢ni a mediacni
sluzby, kuratort, vézenskych socialnich pracovnikii ¢i neziskovych organizaci
s propusténymi zrcadli problematika postpenitenciarni pece a jaké problémy zjistuji jako
stézejni pro jejich uspésné znovuzaclenéni do spoleCnosti. Na tyto problémy vSak
existovaly riazné pohledy mezi napf. Grfady prace a neziskovymi organizacemi. Dle uradt
prace je zakladni problém zejména v danych osobach a jejich individualnich nedostatcich
(naptiklad v porusovani pracovnich podminek, podminek registrace na ufadu prace).
Naopak neziskové organizace vnimaly problematiku spiSe z pohledu uspotfadani a
poukazovaly na nedostate¢né oficialni nastaveni, které ztézuje cely proces
znovuzaclenéni, jako je neexistence v€asné socialné pracovni intervence po propusteni,
nedostatek terénni asistence propusténym osobam pii feSeni jejich problému. I proto
samotni propusténi velmi casto uvadeéli, ze pokud jim nékdo pomohl usnadnit
znovuzaclenéni do spolecnosti a fesit jejich problémy, byly to neziskové subjekty, které

oznacovali z hlediska pomoci jako lidské. Vsichni ucastnici, at’ se jednalo o propusténé
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osoby ¢i instituce, viceméné vnimali negativni vliv prizonizace, a to jak tak v
psychologickém smyslu (absence schopnosti se autonomné rozhodovat a celkova
demotivovanost), tak i v praktickém smyslu (nepfipravenosti propusténych osob s
ohledem na konkrétni problémy, s nimiz se potykaji, napiiklad nestalym bydlenim,

materialni deprivaci, ptfipadné dluhy) (Mertl, 2020).

Na soubor aktivit vézeniskych pracovnika aplikovany s cilem motivovat vézné k praci na
sobé samém a tim mu pomahat zvySovat jeho Sance na zivot v zdkonnosti po propusténi
a reintegraci do svobodné spole&nosti, jeZ je odborné oznadovan jako ZACHAZENI, by
méla plynule navazovat postpenitenciarni péce (Hala, 2014). I proto nardista v Ceské
republice vyznam organizaci zameéfujicich se na pomoc propusténym vézilim v této
oblasti. At jiz e jedna o organizace zabezpecujici zdkonem stanovenou postpenitenciarni
péci (napt. probace, socialni kurator, ambulantni ochranné léceni aj.), nebo organizace,
které se propustény sam po propusténi rozhodne preventivné navstévovat. Sem spadaji
rizna pomocna centra, ktera poskytuji poradenstvi, pomoc pfi orientaci na svobodé,
charitativni organizace aj. To vSe zduraziiuje vyznam a dulezitost spoluprace téchto dvou
skupin, jelikoz pii spravné koordinaci a spolupraci je pro osobu po vykonu trestu odnéti
svobody mnohem mens$i riziko Soku ze svobody. Zejména se to tyka pripada

propousténych z dlouholetych trestt, kdy se nahle ocitnou v zcela odlisném prostiedi.

Nestatnich neziskovych organizaci v ramci postpenitenciarni péée ma Ceska republika

opravdu velké mnozstvi. Lze je dé€lit podle druhu poskytovanych sluzeb na:

- Instituce poskytujici poradenskou pomoc — tyto instituce poskytuji bezplatné
poradenstvi lidem v krizi nebo v nouzi (Romodrom, Podané ruce, Sdruzeni pro
pomoc propusténym veézinum a lidem v nouzi, Za branou...)

- Instituce poskytujici materidlni pomoc — do této kategorie patii charity, které
poskytuji jidlo, oblegeni, véci (Ceska katolicka charita, Adra, Cesky Serveny kiiz...)

- Instituce poskytujici socidlni péci — sem se fadi instituce, které nabizeji stravovani,
hygienické potieby, zdravotni péci nebo do¢asné ubytovani (Armada spasy, azylové

domy, domy na puli cesty...)

A kam lze zafadit MVS? Zde je mozné bez jakychkoliv pochybnosti konstatovat, ze
MVS se pohybuje v plném rozsahu uvedenych sluzeb (samoziejmée nékde vice, nékde

méne) a to v ramci celého tizemi Ceské republiky. To ho fadi mezi nejvyznamnéjsi a
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nejvetsi nestatni  neziskové organizace pohybujici se v oblasti poskytovani
postpenitenciarni péce v Ceské republice, a jako soucast Prison Fellowship International

1 ve svete.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, vSechna konani PFI a MSV vychazeji z tradicni, staletimi
osveédCené baze kiestanské socialni etiky. Odraz religiozity pii pisobeni MSV v Ceskych
véznicich se nasledné projevuje i pfi mentoringu propusténych. K tomu vyuziva i
spolupraci s Veézeriskou duchovenskou péci, se kterou byl uspé$né za ucasti Cirkve
bratrské realizovan spolecny projekt METANOIA II (voln€ pielozeno z fectiny jako
vnitini proména), ktery obdrzel cenu ministra spravedlnosti za rok 2018 (VS CR, 2019)

Ostatné tada cirkvi provozuje charitativni organizace plisobici na poli postpenitenciarni
péde. A tak napf. pod zastitou Rimskokatolické cirkve je provozovana fada charitativnich
organizaci, jejichz sluzeb mohou propusténi vyuzivat. Pfimo cilenou sluzbou je napt.
poradenské centrum pro propusténé Al Paso v Trebici. Aktivni katolici spravuji dva domy
na pal cesty pro propusténé muze. Ceskobratrska cirkev evangelickd, Ceskoslovenska
cirkev husitska, Cirkev bratrska a Slezska cirkev evangelicka augsburského vyznani
spole¢né provozuji diakonie véetné navazujicich azylovych domi. Propusténi vézni
mohou vyuzit azylové domy Armady spasy. Zavislym propusténym poskytuje péci
Apostolska cirkev ve svych dvou Geskych centrech Teen Challenge ve Sluknové a
Postovicich. Podil cca 50% kapacity pro propusténé plati pro komunitni centra Bétel v
Kralupech nad Vltavou, v Litohlavech v centru Vrsicek patiici Evangelické cirkvi

metodistické), Ester v Bilém Potoku a Sance podana ruka v Tiinci. (Belafiova, 2020)
1.2.4. Projekty Mezindrodniho vézeriského spolecenstvi

Dle sekce ,,Pomahame* na internetovych strankach MVS toto spoleCenstvi v soucasné
dobé realizuje projekty, které jsou déleny podle cilovych skupin dotéenych osob:
1) Obéti

Zde je zakladnim projektem Building Bridges (dfive Zachetv strom).

2) Rodiny a déti odsouzenych

Pro tuto cilovou skupinu jsou realizovany projekty:
- Andélsky strom

- Andélsky kemp
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- Andélsky klub

- Den s ditétem

- Poradenstvi a péce o rodiny odsouzenych

3) Odsouzené

Na odsouzené je smérovano, stejné jako na skupinu Rodiny a déti odsouzenych, pét
projekta:

- Pfiprava na propusténi

- Véziova cesta

- Building Bridges

- Den s ditétem

- Dopisovani s odsouzenymi

4) Propusténé

Propusténi véziiové mohou vyuzit nasledujici projekty:
- Mentoring propusténych

- Klub 2 Ryby

- Potravinova pomoc propusténym (MVS, 2020, Pomahame)

Je naprosto nepochybné, ze vSechny projekty MVS maji sviij obrovsky vyznam nejen pro
odsouzené ¢i jejich rodiny, ale i pro obéti trestnych ¢inti. Pfesto si dovolim zvyraznit a
popsat Ctyfi projekty, které dle mého tvoii zakladni osu projektt, na kterych stoji samotna

podstata existence MVS. A to jsou:

1) Building Bridges (dfive Zachetuv strom), ktery byl v ramci MVS pilotné vyzkousSen
v ramci mezindrodniho projektu dotovaného EU v letech 2014-2015. V roce 2016 byl
projekt akreditovan Ministerstvem spravedlnosti a nyni probih4 opakované v muzskych 1
7enskych véznicich. Je to jediny projekt svého druhu v CR. Setkavaji se v ném k
restorativnimu dialogu nesouvisejici obéti a pachatelé (6+6) za piitomnosti facilitatort
po dobu 8 tydni uvniti véznice. Hovofi na témata pfijeti odpoveédnosti za zlo€in,
rozpoznani fale§né viny (obét ma pocit, ze né¢im zlo€in zapficinila a pachatel svou vinu
popird), nahrady za ¢in a diskutuje se o odpusténi. Lidé se snazi vzajemné pochopit, co
ke zlocinu vedlo, pro¢ se stal prave jim, nebo co vedlo pachatele k tomu, Ze jednali timto

zpusobem.
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Probiha v nékolika cyklech uvnitf véznic a ma vysoce pozitivni dopad na obéti i na
pachatele, ktefi prvné za zloCinem vidi skute¢ného Clovéka, kterému nékdo ublizil,
nikoliv jen paragraf, slysi jeho pocity a prozivaji s nim jeho utrpeni. Obét zase vidi
zranitelnost pachatele, prestava si ho démonizovat a mize mu fici, co citi a osvobodit se
od svych traumat, ¢i osvobozeni nastartovat. Projekt je dotovan Ministerstvem

spravedlnosti CR a z vlastnich zdrojt MVS. (MVS, 2020, Building Bridges)

2) Andélsky strom

Na strankach zpravy.aktualné.cz popisuje Zuzana Hronova dne 13. 9. 2020 ve svém
Clanku , Uvéznili jim rodiCe, prozivaji trauma. Trestame i déti v€znl, upozoriiuji
odbornici“, s odkazem na pracovnici MVS Blazenu Kotrsovou, problematiku, ktera je
samotnou podstatou programu Andélsky strom, byt na n¢j ve svém clanku nijak
nepoukazuje. "Déti odsouzenych rodicu prozZivaji smutek, nejistotu, boji se o svého rodice
ve vézent, nejsou si jisté, jestli je md jesté rad. O uvéznéni rodice radéji nemluvi ze
strachu, Ze se jim budou ostatni smdt nebo Ze se jich budou prili§ vyptavat. Se svymi
obavami se vétSinou nesvéruji ani druhému z rodicu, prarodicum, péstounské rodiné
nebo zaméstmancim détskych domovii, protozZe jim nechtéji pridéldavat starosti. Prijdou si
na to samy. Casto se stavaji tercem Sikany. Ackoli samy zloc¢in nespdachaly, odpykavaji si
sviij viastni trest, " lici Blazena Kotrsovd z Mezindrodniho vézeriského spolecenstvi.
Situace, kterou potomci uvéznénych proZivaji, je pry srovnatelnda s prozitkem timrti
rodice. AZ na to, Ze tyto déti nikdo nelituje, spise naopak. "V dnesni dobé mame socidlni
pracovniky, psychology i ucitele proskolené k praci s riizné vyloucenymi détmi, ale na
deti vézint a jejich specifické potreby vétsinou pripraveni nejsou *, upozortiuje Kotrsova “.

(Hronova, 2020, aktualné.cz)

Projekt ,,Andélsky strom* je vanocni projekt odesilani darkti détem odsouzenych rodict
a tojejich jménem a s jejich osobnim dopisem. Na strané jedné je praktickou pomoci pro
vybrané socialné nejslabsi rodiny (darek ditéti za rodiCe, ktery darek koupit nemuze),
kdyz na strané druhé to pomahé ke zmeénam ve vztazich uvnitt rodin (dité je potéseno
darkem a dopisem od rodice coz pomaha k upevnéni vztahu nejen jeho, ale i celé rodiny,
odsouzeny si ,,poleps$i v o¢ich rodiny, coz Casto vede i k zahdjeni jeho navstév rodinou )
ve vézeni. (MVS, 2020, Andélsky strom)

Na projekt ,,Andélsky strom“ navazuje projekt ,, And€lsky kemp*, ktery je podporou

zejména pro déti véznd, jejichz rodiny jsou v tizivé situaci. Programy jsou sestavovany
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tak, aby posilovaly zejména kompetence komunikacni (vhodnym zplisobem vyjadiovat
své emoce, prani, trapeni), kompetence k feSeni problémua a posilovaly Self-efficacy
(sebediivéra ve vlastni schopnosti, piesvéd¢eni o vlastni zptisobilosti dosahnout n€jakého
cile, zvladnout situaci ¢i ukol). (MVS, 2020, And¢€lsky kemp)._S Andélskym kempem je

spojen v soucinnosti MVS a _Katedrou socialni politiky a socialni prace Fakulty

socidlnich studii Masarykovy univerzity tfilety vyzkumny projekt RodiCovstvi za
miizemi, ktery je podporovan Technologickou agenturou Ceské republiky. Cilem
vyzkumu je zlep$it prospivani téchto déti, o jejichz utrpeni a obtizich se jen malo vi a
témer vabec nemluvi. Projekt také poskytne piehled o potiebach déti a novych rizicich
v jejich zivoté, vyuzitelny predevsim pro pracovniky OSPOD (Organ socialné-pravni
ochrany déti) a dobrovolniky pracujici s détmi a odsouzenymi rodi¢i. Vystup nazvany "I
nadale rodi¢em" ukéaze postupy k udrzeni rodiCovstvi za mfizemi. V dalsi fazi se pocita
také s navrhy, jak zapracovat status rodi¢ovstvi odsouzeného clovéka do legislativy, tak,
aby se pfi ur¢ovani podoby trestu myslelo i na zachovani kontaktu s ditétem. (MU Brno,
2020). A v neposledni fadé na tyto dva Andélské projekty navazuje dalsi, a to Andé€lsky
klub, coz je kazdotydenni volnoCasovy klub pro setkavani déti odsouzenych rodica

(MVS, 2020, Andélsky klub)

3) Priprava odsouzenych na propusténi

Spoluautorka knihy Vykon trestu odnéti svobody citlivy k rodiné Gabriela Kabatova,
feditelka MVS, v ¢asti Mezinarodni vézenské spoleCenstvi k tomuto programu uvadi:
,Pokud ma byt dopad trestu na rodinu odsouzeného minimalizovdn, je treba, aby
odsouzeny uvniti véznice vykonaval pravidelnou praci a byl za ni spravedlivé ohodnocen,
Pripadné se postupné ucil pracovnim navykium, pokud nikdy predtim nepracoval, a
zejména novym dovednostem. Cas ve vézeni je Skoda promarnit, je to Skoda pro
odsouzeného, pro jeho rodinu i pro celou spolecnost. Je to Skoda osobni, spolecenskd a
financni, md velky nepriznivy dopad na rodiny odsouzenych i na dalsi neZadouci zavislost

na spolecnosti v pripadé propusténi vézné na svobodu. *“ (Kabatova, 2017, s. 39 )

Neni ukolem MVS zajistovat praci odsouzenym v pribéhu vykonu trestu, to je
v pasobnosti VS CR. S cilem je motivovat k samostatnosti a vé&fit vlastnim schopnostem
jim vSak dodava ve spolupraci s vedenim nékterych véznic ucebnice, vytvarné potieby Ci

material pro ruéni prace. A dokonce je odmeénuje za jimi vyrobené véci. Kurzy pfipravy
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na propusteéni, realizované za pomoci MV'S, maji pomoci ke zméné€ hodnotového zebricku
odsouzenych, k pfijeti jejich odpoveédnosti za jimi spachany ¢in a zejména empatii s obéti
jejich jednani. Vse je tak postaveno na pokani a litosti odsouzenych nad nasledky jejich
chovani. V neposledni fadé¢ se Kurzy piipravy na propusténi zabyvaji také vztahy
v rodiné v€etné vztahi odsouzenych s détmi a partnerem. G. Kabatova k tomu dale
zdlraziuje, ze ,,Ucime odsouzené spravné komunikaci jak uvniti' véznice, tak je

pripravujeme na typy komunikace, které je cekaji za branou. “ (Kabatova, 2017, s.40)

MVS k tomuto projektu na svych internetovych strankach, ¢asti Pomahame propusténym
uvadi ,,Priprava na propusténi a mentoring svobodé je projekt, ktery vznikl na zdkladé
potieb klientii v roce 2011 a dnes jej prejimaji dalsi organizace jako modelovy.

S pachateli pracujeme skupinové uvniti 7 véznic kazdy mésic, rovnéz mapujeme jejich
individudlni potieby.

Meésicné se MV'S setkdva se zhruba 150 vézni.

Do véznic vozime vidy hudebniky, aby se klienti mohli uvolnit, pracovni poradce, financni
poradce pro oddluzent, socidlni kurdtory a dalsi.

vvvvvv

slusni lidé. (MVS, 2020)

4) Osobni mentoring propusténych. Tento projekt je predmétem casti 1.3. této

bakalarské prace.

1.3. Projekt Mezindrodniho vézeiiského spolec¢enstvi Osobni mentoring propusténych

1.3.1. Mentoring obecné

Historicky vychéazi mentoring z fecké mytologie, kde mentor je v€kem starSi radce
mladym (McKimm et al., 2007). Mentorovani tak lze oznacit jako synonymum pro
predavani zkuSenosti. Je proto jednim z nejstarSich a nejrozsifenéjSich zptisobt rozvoje
lidi. Jinak feceno plati, ze mentoring znamena proces cileného vedeni a zaskolovani lidi
v ruznorodych oblastech lidského konani. Predstavuje dobrovolny vztah mezi mentorem
(ucitelem, Skolitelem, pomocnikem) a mentee (svéfencem). Mistem vzniku mentoringu
v podobé, jak jej nyni chapeme, jsou USA, a to v reakci na selhani socidlniho statu jako
nastroje proti socialni exkluzi. Jeden z prvnich mentoringovych programa tam byl uveden

v praxi soudnim Gfednikem Ernestem Clerkem v roce 1904. Je to jeden z nejznaméjsich
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mentoringovych programi nesouci nazev Big Brothers/Big Sisters of America (Velci
bratfi/velké sestry Ameriky). Primarné€ je zaméfen na ohrozené déti a dospivajici, kdyz
vyuzivan je vice jak 120 let. V rozmezi 70. a 80 letech 20. stoleti zazil mentoring v USA
velky rozmach a stal se béznou praxi. V Evropé se prosazoval pozd¢ji, az v poloviné 90.
let se , kdy se zaCina rozvijet ve Velké Britanii, ktera poznala jeho potencial. (Newburn,

Shiner, 2000).

Mentoring vSak neni smérovan primarné pouze na déti a mladistvé, ale 1 mezi dalsi
socialni skupiny. V této bakalarské praci se zaméfuji na mentoring dospélych
propusténych vézil, realizovany mentory MVS, ktery je mozno definovat jako volné
prelozeno ,,...cinnost ukotvenou ve vyvijeni a upeviiovani podminek upusténi od
krimindlniho chovani, rehabilitace a jako pristup v prdaci s delikventy, ktery je

rozvijejici. “ (Brown, Ross, 2010, s.31) .

Mentoring dospélych propusténych véznu neni postaven na vztahu star§i mentor jako
zkuSeny Clovek na strané jedné a mladsi svéfenec, kterého je nutno fidit, na stran¢ druhé.
Je postaven na lidském pftijeti propusténého mentorem a jeho vztahu ke svému svéfenci,
kterého provazi v tézkém obdobi prechodu z vézeriské cely do spoleCnosti. Kontakt mezi
mentorem a sveéfencem zpravidla zacina jesté v dobé pred propusténim, aby se postupné

navazal vztah, ktery pokracuje po propusténi. (Trnkova, 2015)

A v ¢em je mentoring uspesny v boji proti recidivé kriminalniho chovani? Dle Browna a
Rosse lze piinosy mentoringovych vztahii rozdélit do dvou rovin. A to do praktické
roviny pfinost mentoringu, jako jsou doprovody na ufady, soudy, lékare, i reference pro
propusténého jako zaméstnance. Druhou rovinou piinost mentoringu je emocni rovina,
kdy mentor je osoba, ktera nepatifi do minulosti trestaného, pomaha mu vytvaret novy
pohled na feSeni problémi, je mezi nimi otevieny vztah, kdy mentor nesoudi jeho
minulost. A soucasné jejich vztah prorazi socialni izolaci propusténého. Mentoring lze

proto oznacit jako nastroj rozvoje prosocialniho chovani (Brown a Rosse, 2010)

Mentoring se tak stal pfistupem, pii kterém je propusténému nabizen vztah. Uz pouze
timto je mozné oznacit mentoring inovativni. Vztah totiz nelze zaradit do urcité Skatulky,
Ci jej nelze ani vmeéstnat do urcité formy. A 1 proto je kazdy mentorsky vztah jedineCny
a ma moznost individualné reagovat na potteby klienta (Brumovska, Seidlova Malkova,

2010).
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Jadrem mentorského vztahu je jeho otevienost, pfijeti a divéra ve schopnost
propousténého napravit se a projit tak vnitini zménou. Mentor jako osoba nespojena
s kriminalni minulosti mentorovaného tak muze pfinést do jeho Zzivota ,novy vitr”
spocivajici v podpofe vytvafeni novych socialnich vztahti pfi souasném upusténi od
starych kontakti. Tim se soubézné omezuje nejen riziko vraceni se k trestné ¢innosti, ale
souCasné pusobi na zménu v uvazovani a mysleni propusténého. Mentor propusténému
nefika, co ma délat. Mentor s nim probira rizna témata a problémy, které musi propustény
po opusténi vézeni fesit, a tim mu rozsifuje moznosti uvazovani o problémech a jejich

feSeni. (Trnkové, 2015)

Zasadnim prinosem mentoringu je, ze pokryva velmi rizikové obdobi v pocdtecni dobé po
propusténi, kdy viiv prizonizace v kombinaci s neefektivné nastavenym systémem vyrizeni
ddvek v hmotné nouzi, je zcela otevienym prostorem pro rizikové faktory jako je navazani
starych kontaktii, ztrata jakékoli sebeduveéry a sebevédomi v diisledku omezené kognitivni
schopnosti Fesit problémy, setkdani se s netispéchem a neprijetim, nedostatek zdravych
socidlnich kontaktii. Tyto faktory jsou dle teorie upusténi od krimindalniho chovani
dulezitymi podminkami ke zméné sméru Zivota bez trestné cinnosti”. (Trnkova, 2015,

$.30)

1.3.2.  Osobni mentoring propusténych a Mezindrodni vézeriské spolecenstvi

Uspé&snost reintegrace osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody je podminéna
vzajemnou propojenosti innosti organizaci statniho i1 neziskového sektoru. Ta vychazi
z uplné a nepretrzité péce pocinajici jiz v dobé vykonu trestu odnéti svobody a pokracujici
po propusténi. Z pohledu pozadavku na GspéSnou reintegraci propusténych a z hlediska
moznosti recidivy trestné cinnosti tak Ize povazovat za velmi rizikové prvni tydny jejich
pobytu na svobod¢. Sluzby poskytované ze strany nevladnich neziskovych organizaci
jsou tak kliCovou soucast procesu reintegrace osob propusténych z vykonu trestu odnéti
svobody, kdy jim pomahaji k hlad§imu pfechodu z vykonu trestu odnéti svobody do
svobodné spole¢nosti. (MS CR, 2019)

MVS k osobnimu mentoringu propusténych na svych internetovych strankach v sekci
Mentoring propusténych uvadi: ,,Kazdy pachatel md svého osobniho mentora, ktery jej
po vystupu cekd u brany véznice, nebo u autobusu ci viaku a mentor propusténého ubytuje

a jednd s nim jako s pritelem.
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Vztah |, profesiondlniho pritele s odsouzenym zacind jiz za zdi vézmice, a doddvd
pachateli ztracenou diistojnost a lidskost.

slusni lidé.

Mentor pak pomdhd klientovi dalsi mésice na svobodeé, projde s nim veskeré urady, najde
prdci, ale i lékare, zubare, ¢i jinou odbornou pomoc.

Kontakt nékdy pretrvava i roky.

Klient dostane starsi mobil a miize mentora kdykoli volat, kdyz je v kritické situaci, nebo
kdyz se citi jen osamély, nebo hrozi, Ze selZe.

Pro tento projekt mame dvoulety grant MPSV, ktery ale nehradi cestovné, ani telefony,
ani ubytovdni, potraviny, obleceni, hygienu, lékarské pomiicky, bryle, atd. Na to vie
dostdavame penize z darii cirkvi a jednotlivci.

Klienta nejde jen mordlné podporit, je treba ho ubytovat a nenechat na ulici hladového,
nebo bez Iékii apod.

Jedna se o nds stézejni projekt, ktery opravdu vyborné funguje a vézni si jej vazi a s velkou

tictou se chovaji ke svym mentoriim- prdatelum. “ (MVS, 2020, Mentoring propusténych)

Stejné jako Ministerstvo spravedlnosti CR, tak i Gabriela Kabatova, feditelka MVS,
v Casti Mezinarodni vézeriské spoleCenstvi knihy Vykon trestu odnéti svobody citlivy
k rodin¢ dochazi k zaveéru, ze osobni mentoring propusténych veézii nezacina az jejich
samotnym propusténim. Ale ze bezprostiedn€ navazuje na projekt piipravy na propustént,
v prubéhu kterého jsou pfipravovani nejen na mozné problémy objevujici se v prvnich
dnech a tydnech jejich svobody, ale osobné se poznavaji 1 se svym mentorem. Nutno
pfitom zduaraznit, Ze nasledny mentoring na svobodé se tyka jen vybranych propusténych,
kteti o dal§i pomoc a spolupraci zadaji. VétSina odsouzenych totiz okamzik propusténi
podceiiyje, byt Castéji trestani vézni dobfe védi, ze se jedna o tu nejtézsi Cast trestu. A
bez pomoci rodiny a rodinného zazemi se propustény dostava do témeér neteSitelné
situace. Je totiz smutnou pravdou, Ze cca prvni dva mésice nikdo, tedy ani stat, nefesi, co
maji do obdrzeni davek, coz trva nékdy i1 déle nez dva mésice, jist ¢i kde bude bydlet.
MVS hmotné pecuje zejména o osamocené propusténé, piipadné pomaha i tém, ktefi se
sice vraceji do rodiny, ale rodina jim v ten okamzik pomoci nemuze. I proto je dulezita

prace s propusténym i jeho rodinou v dob¢ jesté pred jeho propusténim.
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Jiz bylo vySe uvedeno, praci s propusténymi stavi MV'S na pomoci véficich a to v ramci
celé republiky. Jestlize v dobé pied propusténim sdéli odsouzeny dobrovolnikim MVS
kam po propusténi z vézeni odchazi, mize MVS oslovovat cirkve v tom misté, kam
odchazi. Pokud oslovena cirkev i potiebny ¢lovék maji dobrou vuli i zajem, 1ze pomoc
najit vSude. V takovém ptipadé je potieba k pomoci z4jemce alespon zakladné vyskolit,

nebo jim dodat Skolici materialy, aby ned¢lali zbytecné chyby. (Kabatova, 2017)

Tato prace by neméla vyznit jako néjaka oslava MVS za jejich praci pro propusténé
vézné, jejich rodiny ¢i obéti trestnych Cintd. Méla by ale ukazat a pochopit az niterné
divody nejen MVS, ale zejména mentord, vedouci je k pomoci témto lidem. Méla by
ukazat, a doufam, ze se to 1 dafi, ze dobrovolnickd pomoc tém, o kterych si vétSina
spoleCnosti mysli, zZe si to nezaslouzi, je nevy¢islitelnou hodnotou. Z materialistického
pohledu samoziejmeé to 1ze vyhodnotit jako finan¢ni tlevu statu. Zejména da-li se na stal,
ze kazdy vézen stoji stat cca 1.000,- K¢ za den pobytu ve vézeni, ze neodvadi dané, po
propusténi z vézeni bude ve vét§iné pobirat rizné podpurné davky atd. Statisticky by
samoziejmeé §lo i1 stanovit miru pravdépodobnosti, kolik lidi se diky dobrovolnikim a
jejich Cinnosti nestane obéti trestného Cinu, kolik propusténych zacne pracovat,
nesklouzne k drogém ¢i se nestane bezdomovcem. Piipadné, kolik obéti se zane zbavi
svych traumat, ¢i kolik rodin odsouzenych se nerozpadlo (Kabatova, 2017). Pani feditelka
k tomu za MVS tika: ,, Pokud se i jeden clovék zméni, najde si praci, nerozpadne se mu
rodina a bude dobre vychovavat své déti, platit dané a nevrdti se ke krimindlnické
minulosti, ma dobrovolnictvi nedozirny smysl. Nejde ani dost zmapovat, jak pomoc
odsouzenym a v§em , kterych se dotkl zlocin, piisobi na duse lidi, na jejich znovunalezené
lidstvi, pochopeni viasti hodnoty a jak tato péce oviivimje nejen je, ale jejich rodiny ,
zejména déti, pritele, sousedy, ale i samotnou cirkev a dobrovolniky. Ne vSechno Ize
obsdhnout statisticky, a tak si MV'S uvédomuje, Ze nikdy plné nepopise ci dokonce neuvidi

vSechny skutecné dopady své cinnosti. *“ (Kabatova, 2017, s. 42)
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2. Cil prace a vyzkumné otazky

2.1. Cil prace
Cilem této prace je deskripce Cinnosti a problémt mentorti obecné prospésné spolecnosti
pfi mentoringu s propusténymi osobami z vykonu trestu odnéti svobody, v¢etné zjisténi

jejich relevantnich nazora a postoji k problematice mentoringu.

2.2. Vyzkumné otazky

Cil prace definovany vySe a znalosti naCerpané z literatury me vedly ke zvoleni téchto

vyzkumnych otazek:

1. Jaka motivace vedla mentory k uCasti na mentoringu osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody.

2. Jaky vyznam na praci mentord ma podpora mentord ze strany MVS?

3. Co mentoring piinasi osobam propusténym z vykonu trestu odnéti svobody?

4. Co mentoring pfinasi samotnym mentorim?
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3. Metodika

Z vyse predstavenych vyzkumnych otazek je patrné, ze jde o ziskani hlubsich poznatkt
o procesu mentoringu se zvolenou cilovou skupinou. Na zakladé nacerpanych
teoretickych znalosti o procesu mentoringu a toho, co mu predchazi, se pokusim o
prozkoumani mentoringu s propu§ténymi osobami z vykonu trestu odnéti svobody v
prostfedi Ceské organizace Mezinarodni vézeriské spoleCenstvi, a.z., a to z pohledu

mentoru.

V souladu se zavéry Creswella, ktery povazuje kvalitativni vyzkum za ,, ... proces hledani
porozuméni““ (Creswell, 2002, s.50) jsem si zvolil k dosazeni vyty¢eného cile kvalitativni
vyzkum. Vyzkum probihal v obdobi od 8.2.2021 do 1.3.2021. V tomto ¢asovém obdobi
odpovédélo 5 respondentti. Analyza predlozenych odpovédi by méla piinést poznatky,
které by osvétlily motivaci respondentt k ti€asti na mentoringu s propusténymi osobami

z vykonu trestu odnéti svobody.
3.1. Vyzkumné metody

S ohledem na vyzkumné otdzky jsem zvolil kvalitativni vyzkum, ktery je zalozen na
polostrukturovanych rozhovorech. Hendl (2005) popisuje tento zptisob jako rozhovor
pomoci navodu, kde navod predstavuje piipravena témata a k tomu podotazky, které
mohou byt variabilné pouzity. Jelikoz pro sledovani vyzkumnych otazek bylo podstatné
zjistit pohledy respondentd a jejich zkuSenosti s mentoringem, pfipravil jsem otazky

variabilnim zptsobem umoziujici pfirozeny prabéh rozhovoru.

Zakladni strukturu otazek jsem koncipoval opét dle Hendla (2005) tak, aby vedly
k pfirozenému a plynulému toku odpovédi. Proto jsem na zvolil otazky popisného
charakteru na které navazuji otazky vyzadujici konkrétni odpovédi. Ty jsem zvolil na
zaklad¢ teoretického vychodiska procesu mentoringu z nasi i zahrani¢ni literatury, jak
jsem predstavil v prvni Casti prace.
Hlavni témata pro rozhovory:

- uvodni otazky

- podnéty pro realizaci mentoringu

- podpora mentort ze strany MVS

- prubéh mentoringu
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- pfinos mentoringu pro mentora

Po prostudovani zaslanych odpovédi jsem pristoupil k prvotni analyze dat, ktera m¢éla
podobu otevieného kodovani, jakozto dle Strausse a Corbinové simplifikujiciho kroku,
ktery umoznuje nachazet rizné indikatory jevt a jejich spojitosti (Strauss, Corbin, 1999).
Soucasné dle Hendla oteviené kodovani odhaluje v datech urcita témata. Tato témata
Jjsou nejdiitve na nizké urovni abstrakce. Maji vztah k poloZenym vyzkumnym otdzkdm, k
prectené literature, k pojmiim pouzivanych iicastniky nebo jde o nové myslenky vznikajici,
Jak vyzkumnik pronikd k textu (Hendl, 2005, s. 247). Jenom na okraj je nutné poznamenat,
ze termin , koédovani“ je zavadejici, nebot’ odkazuje k mechanické ¢innosti. Kdédovani v
kvalitativnim vyzkumu mé k mechanickému tkonu velmi daleko. Sméfuje k vytvoreni

teorie, coz je popis vzorce v datech (Auerbach, Silverstein, 2003).

S ohledem na vyzkumné otazky jsem k nasledné analyze dat pfistupoval z pohledu urcité
predbézné kostry témat — kategorii, specifikujici proces mentoringu. A tak se pfi nasledné
analyze postupné rysovala témata, ktera logicky zapadala do kostry hlavnich témat. Tato
témata slouzila jako obecn¢jsi kategorie, ke kterym se v prub&hu analyzy odpovédi
navazovaly kody (Strauss, Corbin, 1999). Tato metoda koédovani mi umoznila

systematizovat ziskana data a orientaci pfi dalsi analyze dat (Hendl, 2005).

V urcitych ptfipadech jsem pro doplnéni potfebnych informaci kombinoval analyzu

rozhovori s analyzou informaci ziskanych ze stranek MVS umisténych na internetu..

3.2 Vybér vzorku respondenti

Zakladni podminkou pro vybér respondentd bylo, aby respondent mél zkuSenost s
mentoringem dospélych propusténych véznd (pfipadné ve€zni s podminénym
propusténim) a soucasné jej provadél pod hlavickou MVS. Jiné pozadavky na vybér
respondentt, napt. na vék respondentt, vzdélani ¢i dobu jejich ucasti na mentoringu jsem
si nestanovil, protoze tim by doslo ke zplosténi vysledkii analyz vyzkumnych otazek.
Podarilo se mi ziskat pét respondentt, kdyz v nize uvedené tabulce ¢. 2 jsou uvedena
jejich zakladni demograficka kritéria. Byt od nékterych respondentt jsem ziskal souhlas
uvést ve své praci jejich plné osobni udaje, uvadim vSechny pouze pod jejich jménem bez

pfijmeni, protoze jsem neziskal souhlas vSech.
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3.3. Reflexe vlastni zkuSenosti s tématem vyzkumu

Pfiznavam, ze s tématem reintegrace vézni do bézného civilniho zivota po jejich
propusténi z vykonu trestu a na to navazujici mentoring jsem se setkal az v okamziku
vybéru tématu pro svoji bakalarskou praci. VSechny zakladni informace jsem tak ziskaval
pouze z literatury, ¢lankl v Casopisech a internetovych stranek organizaci, které se timto
témat zaobiraji. Moje motivace pro tuto praci tedy spocivala v tom, ze jsem chtél zeyména
porozumét tomu, co osoby vénujici se mentoringu k nému pfivedlo, co pfi ném pocituji,

a cojeutoho drzi. A samoziejme také zjistit, jak jim v jejich praci pomaha MVS.

Soucasné jsem presvédCen o tom, Ze moje predchozi neznalost tohoto tématu nebyla na
Skodu provadéného vyzkumu, mozna naopak, protoze nejsem nijak ovlivnén néjakou
vlastni zkusSenosti. Naopak jsem se zcela podal diveére v pravdivost a upfimnost vypoveédi
respondentt. Jelikoz se nejedna o otazky zaméfené az tak na hodnoceni sluzeb
organizace, byt tam také nékolik takovych je, ale najejich prozivani, tedy na jejich osobni
zalezitosti, nemam duvod jejich odpoveédim nevéfit. Naopak to, ze se osobné nezname, a
pro ucast v mém vyzkumu je pozadala osobné teditelka MVS pani Kabatova ,je mohlo

motivovat vice se pii svych odpovédich otevrit.
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4. Vysledky

4.1. Vysledky rozhovori

V této Casti predstavim vysledky analyzy rozhovortu sefazené do tematickych okruht

jednotlivych témat, ktera budu demonstrovat pomoci uryvka z prepsanych rozhovora. Na

konci provedu shrnuti vysledkl a zodpovim na vyzkumné otazky.

Z analyzy rozhovord s respondenty vyplyvaji urCité tematické okruhy tvorené hlavnimi

tématy a podtématy. Pro piehlednost tyto okruhy, témata i podtémata uvadim nejprve

v tabulce ¢. 1, Souhrn tematickych okruhti, hlavnich témat a podtémat, kdy dale se jiz

budu vénovat jednotlivym tématim a jejich interpretacim zvlast’.

Pro prehlednost a zjednoduseni budu v dalsi Casti této prace oznacovat osoby propusténé

z vykonu trestu odnéti svobody jak klient.

Tabulka ¢. 1 Souhrn tematickych okruhu, hlavnich témat a podtémat

TEMATICKE
OKRUHY

HLAVNI TEMATA

PODTEMATA

Uvodni udaje

Demografické udaje

Jméno, pfijmeni

Vek

Vzdélani a zaméstnani

Vzdélani

Zameéstnani

Motivace pro mentoring

Podnéty pro realizaci

mentoringu

Délka mentoringu

Setkani s moznosti délat

mentoring

Zacatky

Mentoring

Podpora mentorli ze strany

MVS

Podminky pro mentoring

Skoleni a materialy
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Pribéh mentoringu Vybeér klienta

Setkani s klientem

Klient a mentoring Problémy klienta

Recidiva klienta

Ukonceni  spoluprace s
klientem

Pfinos mentoringu pro
klienta

Mentor a mentoring Obtiznost mentoringu z

pohledu mentora

Pfinos mentoringu pro

mentora

4.2.  Uvodni idaje

Z tabulky €. 2 je patrné, ze respondenti jsou rozloZeny v riznych vékovych skupinach a
vzdélani. Mentoring provadéji vedle svého obCanského zaméstnani at’ jiz mimo MVS,
z.s., nebo v MVS, z.s.. Jiz tyto udaje, samoziejmé za podpory analyzy dalSich okruhg,
umoziuji udélat pro tento tematicky okruh zavér, ze pro ucast mentoringu pomahajici
zaClenéni se propusténych vézna z vykonu trestu odnéti svobody do spolecnosti neni
vubec rozhodujici vek, vzdeélani ¢i zaméstnani mentord. Rozhodujici je vzdy uvédomeéni
si potfeby kazdého z nich podat pomocnou ruku tém, ktefi si to dle vét§inové spoleCnosti

nezaslouzi.

Tabulka ¢. 2 Vzorek respondenti dle demografickych kritérii

IMENO VEK VZDELANT DELKA ZAMESTNANI
MENTORINGU
Kvétoslava 72 VS 27 Kaplanka
VSCR, MVS
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Lenka 59 SS 5 MYVS, z.s.

Martin 44 VS 1 fotograf
Jana neuvedeno neuvedeno 5 neuvedeno
Gabriela neuvedeno neuvedeno 15 MVS, zs.

Pro potieby této prace je tak nejvyznamnéjsim udajem doba po kterou mentoring
provadéji. Zde se nachazime v rozmezi od 1 do 27 let ziskanych zkuSenosti, coz povazuji
pro tuto bakalafskou praci za velkou vyhodu. Tento Casovy snimek umoziuje sledovat
vyvoj mentoringu témé&f od jeho potatku v CR. Ukazuje na postupné vzd&lavani se na
stran€ mentoru i rust podpory ze strany neziskovych organizaci, v tomto ptipadé MVS.
Soucasné nam tento Casovy rozsah umozni snaze analyzovat vysledky prizkumu

v jednotlivych tematickych okruzich a tématech.
4.3. Motivace pro mentoring

4.3.1. Podnéty pro realizaci mentoringu

V tematickém okruhu nazvaném Motivace pro mentoring jsem analyzoval jedno hlavni
téma a to Podnéty pro realizaci mentoringu se tftemi podtématy. Prvnim podtématem jsou
odpovédi ohledné délky doby, po kterou respondenti provadeji mentoring., kdyz toto
podtéma je piimo propojeno s podtématem feSici otazku setkani se respondentd
s mentoringem. Ptes strucnost odpoveédi maji ziskané udaje velky vyznam k odpovédim
na hodnoceni dalSich podtémat, kdy zkuSenosti respondentl s mentoringem jsou
vjiz citovaném rozmezi 1 az 27 let. Zadny z respondenttl se k mentoringu nedostal
ndhodou. U vsech rozhodnuti délat mentoring zralo postupné v navaznosti na jejich
predchozi pracovni zafazeni pfipadné dobrovolnickou ¢innost. Dokonce se da udélat

zavér, ze u vSech respondentt to byl krok oCekavatelny a predpokladany.

Napft. Martin, ktery mentoring provadi nejkrat§i dobu ze vSech, o svém rozhodnuti uvedl
wPracoval jsem, jako dobrovolnik v neziskové organizaci ca 7 let, byl jsem osloven
napiimo. “, kdyz na otazku co jej motivovalo napsal ,,Pomoc lidem v nouzi, nebo néjak

potiebnym — v tomto pripadé v oblasti vézeristvi. Jak na strané pachatelu, tak na strané
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obéti. Zaujalo mé silné téma restorativni justice a moznosti se aktivné podilet na
unikdtnim projektu v CR. Motivovalo mé to vnitiné, jak pomoci ticastnénym, tak
osobné k lepsimu pochopeni a vidélani v problematice restorativni justice. A pak
celkové zaméieni a charakter organizace, kterda za projektem vede — MeZindrodni

vezeriské spolecenstvi.

Lenka, ktera se mentoringem zaobira 5 let méla k nému jinou cestu. Uvedla , Piivodné
Jjsem si chtéla dopisovat s odsouzenymi. Pri vstupu do véznic a prdce s odsouzenymi se
primo nabizel mentorink, do kterého jsem vstoupila. “, kdyz jako motiv pro ni byla pomoc
lisem na okraji spolecnosti. ,, Cely Zivot jsem pomahala slabsim lidem pomahat k néjakym
potiebam, at materidlni nebo socidlni. Praci v MVS se naskytlo realizovat pomoc lidem

na okraji spolecnosti. *

A uplné jinak se k mentoringu dostala Kvétoslava, jez jej zacala délat jiz v roce 1994 jako
kaplanka VS, tedy nejdiive ze vSech respondentil. Jeji odpovéd na otazku jak se setkala

s mentoringem a co ji ktomu motivovalo napsala Vyplynulo to samozrejmé

z potifebnosti doprovdzet nékteré klienty, se kterymi jsem dlouhodobé pracovala ve
véznici. V té dobé se ovSem o mentoringu jesté nehovorilo, postpéce byla v plenkach,

¢

v podstaté neexistovala. ‘

Gabrielu motivovala , POTREBNOST. LIDE, KTERI NEMAJI RODINU JSOU PO
VYSTUPU Z VEZNIC BEZ POMOCI ZTRACENI. “ K tomu neni co dodat. Kratké, ale

naprosto vystizné.

V odpovédich na otazku svych zacatkt v této agendé€ odkazovali respondenti na své
obavy 1 naivitu i postup stylem pokus - omyl na strané jedné i na radost v okamziku, kdy

jim klient projevil vde€k za jejich pomoc.

Jana na svj zaCatek vzpomnéla takto ,,Prvni zkusenost jsem méla s panem, ktery opoustel
véznici po 12 letech. Byl velmi nejisty, plny strachu. Nékolikrat se ujistoval, Ze opravdu
prijdeme pro néj az k vézeni. Byl rozhodnut, Ze pokud neprijdeme, rozbije néjakou vylohu
cihlou, aby se dostal nazpét, kde citil, Ze md aspon své jisté. Koupili jsme mu jizdenky a
ucili, jak jezdit MHD, provdzeli jsme ho na vSech uradech a doprovodili do azylového

domu, nakoupili potraviny. Byl moc vdécny.

Kvétoslava, ktera pravdépodobné s mentoringem zacinala mezi prvnimi v ramci CR

napsala ,,Samozrejmé to byla cesta pokus — omyl — prekvapeni ( na pocdtku vétsinou ne
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prijemné). Teoretické zkuSenosti se v té dobé sehnat nedaly, spoluprdce duchovnich
s psychology byla v plenkach, vétsinou se na lidi z cirkve ve VS divali jako na naivni

amatéry a méli pravdu. “ (pozn. autora. zkratkou VS je myslena Vézeiiska sluzba)

A Gabriela své pocatky popsala takto ,, OBAVA A HLAVNE NAIVITA. MOJE PRVNI
KLIENTKA PREDSTIRALA PO DOBU NEKOLIKA LET BEHEM VTOS INVALIDITU.
CHODILA O DVOU HOLICH, BYLA TELNATA A STARSIHO VEKU. PO VYSTUPU
HOLE KOUSEK OD VEZNICE ODHODILA DO KUFRU MEHO AUTA A TEMER SE
ROZBEHLA. VZALA JSEM JI NA OBED DO RESTUARACE, KDE BYLY TOALETY
V PODZEMI, VE VIOS JI POMAHALY ZE SCHODU A DO SCHODU DRUZI
V RESTAURACI SEBEHLA AVYBEHLA VELMI LEHCE. POTE SE ODMITLA DAT
ODVEZT NA PRIPRAVENY AZYLOVY DUM, ALE ZADALA ADRESU ROMSKE
VESNICE ( SAMA ROMKA NEBYLA), ZDE JI PRIVITALO SIROKE SPOLECENSTVI A
JA JSEM MELA CO DELAT, ABYCH VCAS ODJELA, BEZELA MI AUTEM CELA
SKUPINA MLADYCH ROMU A SNAZILI SE ME ZASTAVIT. TATO ZKUSENOST ALE
BYLA JEDINA, DALSI UZ BYLA SERIOZNI POMOC VYTYPOVANYM LIDEM, KTERI
BYLI V NOUZI ¢

Oproti tomu Martin, ktery mentoring provadi ,teprve™ 1 rok, byl pfed jeho zacatkem
pfipravovan jiz mnohem dukladné&ji za pomoci MVS i dalsich zkusen¢jSich mentorti. U
néj se ukazalo MVS jako organizace vyuzivajici pro vychovu svych cClenu nejen
nejmodern€jsi poznatky védy, ale i zkuSenosti svych ¢lend. Jeho zacatky mentoringu Ize
oznacit jako ukazkové, kdyz on sam je popsal jako ,,Piredevsim prakticky ,,seznamovaci*
— prosel jsem praktickym Skolenim, cetl podklady, dokumenty, pritvodce programem,
ucastnil jsem se setkani, porad atd. Studoval jsem téz literaturu tykajici se restorativni
Jjustice. Zaroveri jsem mél vyhodu zkuSenosti na pozici dobrovolnika pro MV'S, jelikoZ
u jeho zrodu stdala pred 10 lety moje matka a témér od zacdtku jsem néjakym zpusobem

zapojen (nndavstévy vézeni, setkdavani s pachateli, obét’mi atd.)”

4.4. Mentoring

S okruhem témat nazvanym Mentoring jsem po dukladné analyze spojil Ctyfi hlavni
témata. A to Podpora mentora ze strany MVS, Priibéh mentoringu, Klient a mentoring a

Mentor a mentoring.
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4.4.1. Podpora mentori ze strany MVS

Podpora mentort ze strany MVS jako jedno z hlavnich témat tohoto tematického okruhu
mi vySlo jako jedno znejvyznamnéjSich témat vztahujicich se k pfedmétu tohoto
vyzkumu. Ukazuje na vyvoj této neziskové organizace pii organizaci mentoringu
navazujici na zkuSenosti ziskané od mezinarodni organizace Prison Fellowship
International jehoz je nedilnou soucasti tak, jak je popsano v prvni ¢asti této prace.

Samoziejmé pii vyuziti poznatkl ziskanych v pribéhu mentoringu vlastni cestou.

Na odpovédich Gabriely a Martina lze ukazat posun v pfipravé adepti na vykon
mentoringu, kdy nelze tak zcela vyuzit odpoveédi Kvétoslavy, ktera méla pro mentoring
urCitou prupravu ze své pastoracni ¢innosti v ramci VS. Proto na otazku, zda o ji byly
kladeny pro vykon mentoringu né&jaké podminky jako je vzdélani ¢i zkuSenosti
odpovédéla ,,Pro vstup duchovnich do véznic v ramci duchovenské péce jsou pravidla
stanovena zdakonem o cirkvich. Pastoracné pusobit (i jako dobrovolnik) miZe pouze clen
cirkve, kterd md tzv. zvldsmi prava a musi mit rovnéz povéreni vedeni své cirkve, o
moznost vstupu pak rozhodne reditel véznice. Zastitujici organizact byla tehdy Vézeriskd
duchovenska péce o.s. (dnes z. s.). Teprve vr. 2010 vzniklo Mezindrodni vézeriské
spolecenstvi, které nepiisobi ve véznicich CR pastoracné, ale cilené sleduje svymi
programy Vivorit jakysi most mezi vézenim a skokem do reality bézného Zivota. Toto

drive citelné chybélo. ,,

Zatimco Gabriela uvedla, ze zadné podminky ji pfi zacatku nebyly kladeny, protoze prvni
byla snaha poméhat tém, o které nemél nikdo jiny zajem, uvedl Martin nasledujici ,,ANO
i NE — podminkou pro mentoring konkrétniho programu Building Bridges,
kterého jsem se posledni rok ucastnil bylo dané Skoleni a studium materiali atd. Ale
zdroven organizace neklade podminky na vzdeélani nebo zkuSenost pro pomoc
potiebnym, jako takovou. Ty jsem ziskal postupné v ramci dobrovolné prdace. Zaroveri
Jjsem v ramci prvniho roku pracoval jako mentor ve dvojici se zkuSenéjsim mentorem a

sledoval jeho praci*.

Vyse uvedené tak jednoznacné potvrzuje, ze MVS si uvédomilo nutnost piipravy adeptu
na mentoring, byt znasledné otdzky zda kandidati na mentoring prodélali Skoleni
vyplynulo, Ze vSichni ano, ale za nejdualezit€jsi ve vétsiné povazuji prabézné ziskavané
vlastni zkuSenosti. To jenom potvrzuje vSeobecné znamou skuteCnost, ze vzdélani a

Skoleni jsou sice pro jakoukoli ¢innost dalezité, ale vlastni zkusSenosti ziskané v pruabéhu
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Casu jsou ty, které rozhoduji o uspesnosti konkrétniho jedince. Zde si dovolim citovat
mého dédu, ktery na stavbé fikal zainajicim zednikam ,,dokud si neosahas cihlu tak,

abys ji dobre polozil, tak jsi porad jenom zednik teoretik “.

Gabriela k tomu uvedla ,ANO, ALE NENI NAD VLASTNI ZKUSENOSTI, TY JSOU
NEPRENOSITELNE. AI NOVE LIDI NIJAK NECHRANIM PRED ZISKAENIM
ZKUSENOSTI. KAZDY MUSIT PROJIT URCITOU SKOLOU ZIVOTA A SVEHO
ODHADU.«

Kvétoslava odpovédéla, ze ,,Moje zkuSenosti vysly z praxe a riiznych Skoleni nabizenych
zpocdtku VDP, VSCR a ze spoluprdce s psychologem véznice v dobé, kdy jsem vstoupila
do kaplanské sluzby (kterd vznikla v r. 1998), také z publikaci prof. Hdly. “

A1 odpovéd’ Lenky potvrzuje vyse uvedené, kdyz napsala ,,Ano, hlavné se jednalo o to
s jakymi klienty budeme v kontaktu, jak s nimi jednat, jak si chranit soukromi, viceméné
byly ucednické zkuSenosti, které se ukdzaly jako jedinecné, protoze jsem mohla vyuzit své

potencidaly pro prdci s klienty .

Jako zavér k tomto tématu vyuziji odpovéd Martina, kterou lze povazovat za presnou
analyzu této otazky, ke které neni vice co dodat: ,,zdroveri je ale duleZita zkuSenost
vlastni se setkdavanim s pachateli, celkové s prostiedim, kterého se mentoring tykd.
Skoleni pomdhd piedevsim 7 praktického pohledu — sumarizovat, ujasnit pravidla atd.
ale je nutnd spise osobni zkuSenost, motivace, odhad a cit, empatie, potieba pomdahat,

hodnoty....~

4.4.2. Prubéh mentoringu

Prabéh mentoringu v sobé zahrnuje jak vybér klienta, tak i setkani s nim. Jedna se o prvni
kroky k mentoringu konkrétni osoby, coz je povazovano za jednu z nejdulezit€jSich etap
mentoringu. V tyto okamziky se navazuji prvni kontakty, dochazi ke vzaemnému
poznavani a mentor ziskava i informace o pozadavcich klienta. Nasi respondenti se shodli
v tom, ze si klienta nevybiraji, kdyz se snazi pomoci kazdému, kdo pomoc potiebuje a je
pfipraven a ochoten ji pfijmout.

Gabriela k tomu uvedla ,,VE VEZNCI NABIZIME POMOC LIDEM, KTERE NIKDO
VENKU NECEKA. JSOU TO LIDE BUD BEZ RODINNEHO ZAZEMI, NEBO S VELMI
PROBLEMATICKYM ZAZEMIM. NEKTERI KLIENTI ZKOUSI NAVAZAT KONTAKT
UVNITR VEZNICE SE VSEMI ORGANIZACEMI, KTERE TAM DOCHAZEJI, NEDIVIM
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SE JIM, MAJI STRACH. JINE JE TREBA KE SPOLUPRACI POVZBUDIT, TAKE MAJI
STRACH, ALE Z JINYCH VECI. NEDUVERUJI SLIBENE POMOCI, NEBO SE CHTEJI
VRATIT K ALKOHOLU A DROGAM, I TUTO JEJICH SLABOST CHAPU, ALE
ZKOUSIME NABIDNOUT NECO VIC.

Kvétoslava ma oproti ostatnim respondentim vyhodu své pastoracni prace ve veéznici.
Proto je logicka jeji odpoved ,,Vzhledem k mému zamésmdni (kaplan je zaméstnancem
VSCR) se kontakt navazuje jiz béhem vykonu trestu, takze klienta zndam. Vétsinou jde o
doprovazeni u téch, kteri uvérili a pravidelné dochdzeli na moje aktivity do vézeriské
kaple. “ Kvétoslava je sice déle ve styku jesté pred jeho propusténim a muze si jej na
mentoring svym zpusobem pfipravovat, ale i u ni plati, ze klientem se ji stane ten, ktery

si 0 pomoc pozada.

Obdobny zavér lze odvodit 1 z odpoveédi Martina ,, Nejsem piimo souldsti vybérového
procesu, ale vim, e MVS se snaZi pomoci maximdlné a témé¥ pomoc neomezovat.

Samoziejmé klient/potiebny musi o pomoc stdat“.

Odpovéd Jany povazuji za tu, ktera ve své stru¢nosti zcela vystihuje podstatu vybéru

klienta: , Kazdému nabizime svou podporu, nikoho neodmitame .

Velmi zajimavé bylo zjisténi, co zanechalo na respondentech jejich prvni setkani
s klientem. Lenka hovoti o silnych emocich, které to na ni zanechalo. , Jedinecné. Vnimat
emoce clovéka, Ze je na svobodé a Ze mda novou moznost zacit znovu. Bylo to pred brdnou

véznice, byl to klient, s kterym jsme pracovali ve VIOS.

Ze prvni klient zanecha hlubokou vzpominku je ziejmé z odpovédi Gabriely. S tou, jak
Gabriela vzpomina, si vytvorila dlouholeté profesionalni pratelstvi. Gabriel uvedla
LPRVNE SE NA MFE OBRATILA UVNITR VEZNICE VELMI VYSOKA A
HRMOTNA ZENA . CHTELA SE SETKAT PO VYTUPU Z VIOS, KDE BYLA ZA
ZABITI. NEKOHO UDERILA VICE, NEZ CHTELA. KDYZ JSEM SE JI PTALA NA
POMOC S PRACI, ODPOVEDELA, ZE MISTO VZDY NAJDE, PROTOZE JE REZNICE.
MOC CHUTI NA POMOC JSEM TEDY NEMELA. PO CASE NAS NAVSTIVILA
VKLUBU, KDE JSEM SNI CASTO PREDEM  SAMA  CHYSTALA
OBCERSTVENI A  NAKONEC JSME MELY MNOHO LET KRASNE
PROFESIONALNI PRATELSTVI KTERE SKONCILO SMRTI KLIENTKY NA
SOUOTU, KDE CHTELA BYT ZCELA ZBYTECNE KVULI SVEMU MILENCI. JEJI
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SMRT SE DOPOSUD NEOBJASNILA, JESTE DEN PREDTIM JSEM S NI MUVILA
BYLA V PORADKU“.

Martinova odpoved’ sice ¢astecné smeétuje k otazce co jej piimélo k ti¢asti na mentoringu
propusténych, protoze jeho odpovéd reaguje na prvnimu setkani s propusténym vézném,
ne svym prvnim klientem, ale dopad tohoto setkani na né&j tak, jak to popsal ve své
odpovédi jednoznacné naznacuje jaky to ma dosud pro néj i po tolika letech vyznam.
etkal jsem se s propusténym vrahem jesté v dobé, kdy jsem nepracoval pro MV'S. Bylo
tov USA v ramci dobrovolnické prace, jako student cav 18 letech. Byl to velky (télesné)
Afroameric¢an, ktery pordadal prednasky o jeho osobni transformaci a vife v Boha.
Podal mi velkou ruku a bylo to nesmirné silné. Mel velmi laskavy pohled a pusobil
neskutecné klidné a vyrovnané a prdtelsky. Vyzaiovala z néj velka vnitini pokora a
laska. Bylo to pro mé velmi zvlastni a zdroveii silné setkani. Uvédomil jsem si, jak je
nadéji a laskavost a snazi se o pomoc druhym. Mélo to na mé velky vliv a citil jsem i
urcity stud ve smyslu, jak lehce mitZeme soudit druhé. To neznamend automaticky
naivitu v jedndni s klienty, které potkavam nyni. Ale respekt a pokora viici druhému
Clovéku “. Martin ve své zpoveédi, jinak jeho odpovéd nelze nazvat, odhalil samu podstatu
toho, co vede lidi jako on k pomoci propusténym véznim. Je to respekt a pokora vici
druhému clovéku ktery potfebuje pomoc, byt by ten spachal nejhorsi zlocin co lze

spachat.

4.4.3. Klient a mentoring

S hlavnim tématem Klient a mentoring jsou spojena podtémata a to Problémy klienta,
Recidiva klient, Ukonceni spoluprace s klientem, Pfinos mentoringu pro klienta. Celé
toto téma v sob¢€ zahrnuje otazky vztahujici se pfimo k osobé klienta, jez maji samoziejme
ptimi vztah na jeho spolupraci s mentorem.

Problémy klienta vyrazn€ urcuji smér spoluprace mezi nim a mentorem. Gabriela to
shrnula stru¢né vyjmenovanim jednotlivych problému, se kterymi se propustény vézen
potyka bezprostfedné po svém propusténi. Uvedla ,,UBYTOVANI, ZAMESTNANI,
SMYSL ZIVOTA, ODPUSTENI SOBE SAMEMU, NEPODLEHNUTI NASTVANI A NA
URADY PRACE, KDE NENAJDE KLIENT POCHOPENI, NALEZENI NOVEHO
HODNOTNEHO ZAZEMI, NADEJI, ZE NAVRAT ZVLADNE, ZMENU STEREOTYPU
V CHOVANI A STRATEGI PREZITY. ,,
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Jana to doplnila o dva dilezité problémy propusténych vézit, jez maji vyznamny vliv na
ptipadnou jejich ptipadnou recidivu a to ,,jak odolat pokuSenim, jak se distancovat od

byvalych prdtel “.

Kvétoslava provedla porovnani s minulosti a zjevné spokojené konstatovala, ze
,V soucasné dobé je to o dost lepsi, uvidime ale, co prinese propad ekonomiky po

kovidové dobé. “ To je samoziejme velice pozitivni zji§téni.

Stejné tak Martin upozornil na problém, ktery se mize zdat jako malicherny, ale az pfi
zamys$leni se nad nim si uvédomime, jak jsou pro propusténé dulezité. Ukazal na jejich
pottebu lidského kontaktu, tedy to, co naprosté vétsiné z nas pripada naprosto normalni.
Casto se obraci i s potiebou ,,obycejného* lidského kontaktu. Laskavost témto lidem
velmi chybi. Zvlast’ klientiim ve vykonu trestu je velmi vzdacné, e s nimi nékdo jen

shormdlné“ a s respektem hovoii a naslouchd. Nékdy se obraci i s prosbou o modlitbu.

Recidiva klienta, jako dalsi podtéma rozhodné neni tim, co by mélo, byt minimalnim
zpusobem, hazet stin na snahu MVS ¢i jednotlivych mentord pomoci propusténym
vézinum zafadit se zpét do spoleCnosti. Recidiva je v plné Sifi odpoveédnosti téch, ktefi

pachaji trestnou ¢innost bez ohledu na jeji nasledky.

Kvétoslava to komentovala svoji vzpominkou nasledovné , KdyzZ jsem byla ,,novdcek*,
stézovala jsem si jednou zkuSenému rvediteli nasi vézmice: , Pane rediteli, ja to asi
neumim, uz se mi dva vratili! “ Na jeho moudrou a uZasnou odpovéd si pamatuji dodnes

— je hluboce pravdiva. Tehdy mi rekl: |, Vite, nékdo se musi vickrdt vratit, aby pochopil.

Gabriela se k problematice recidivy vyjadfila nasledované¢ ODHAD JE ALE VELMI
NEPRESNY, V ODHADECH SE OSTATNE LISI I JEDNOTLIVE STATY. JAK DLOUHO
PO VYSTUPU ZTRESTU ODPOCITAVAT? U NAS JE TENTO ODPOCET
ABSOLUTNIL. V ZAHRANICI SE JEDNA TREBA O DOBU TRI LET, PO NI SE DALSI
TREST POCITA JAKO PRVOTREST. STEJNE TAK MY, EXISTUJEME 10 LET, NASE
POCTY NEVRACENI DO VTOS JSOU TEDY CASOVE OMEZENE A Z POCATKU
JSME MOHLI PRVNI ROKY RICI, ZE NAVRATNOST NASICH KLIENTU JE NULOVA,
NYNI SE POSTUPNE ZVEDA.

Ze recidivu svych klientd neberou jako své pochybeni samotni mentofi potvrzuje i Martin,

kdyz napsal ,,.Z mé pozice neumim posoudit. Je to velmi téZko méritelné. Ale osobné to
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pro mé neni jediné méritko pro dal$i pomoc. Pomoc potiebnému neni ovlivnéna tim,

kolikrat “selZe”. Spise naopak je takovému tieba pomdhat o to vic.”

Ukonceni spoluprace s klientem neni tématem, které by né€jakym zpusobem zatézovalo
jednotlivé mentory. Analyzou jednotlivych odpovédi jsem dosel k zavéru, ze berou
naprosto pragmaticky okamzik, Zze z divodu chovani klienta musi spolupraci s nim

ukongéit.

Kvétoslava to okomentovala velice lapidarné ,,Pokud mdm podloZené indicie, Ze klient
zacal pdchat znovu tr. ¢innost a zirejmé v ni hodld pokracovat. (Moje motto je: Nelze

tahat nékoho z baziny, kdyz nechce ven.)

Gabriela byla ve svém vyjadreni Sirsi, kdyz z jeji odpovedi vyplyva, ne vzdy je kazdy
takovy ptipad jednoznacny. Jeji odpovéd bych komentoval pfislovim, zZe ,, kazda mince
ma dvé strany“. Napsala ,SDALSIM KLIENTEM JE PRAVE NYNI PROBLEM, JE
CHRONICKY LHAR, KTERY SE UZ 30 LET VYDAVA ZA JINE 0SOBY, NYNI CASTO
HOVORI JMENEM MVS A JEDNA, JAKO BY BYL NASIM MENTOREM, KTERY VEDE KLUB.
VYDAVA SE ZA PRAVNIKA, NEBO SOUDCE. SAM SOBE NENI SCHOPEN PRIZNAT
JEDINOU CHYBU, SKVELE CITUJE Z PISMA, JE NESMIRNE INTELIGENTNI A UZ MU
NALETELO NEKOLIK CIRKEVNICH SPOLECENSTVI, ZVAZUJEME, JAK TUTO SITUACI
RESIT V OKAMZKU, KDY BY TENTO KLIENT ZASEL PRILIS DALEKO. DOMLOUVANI TU
NEHRAJE, KOMUNIKUJEME S NIM, ALE NESLYSI NAS, NEVNIMA PRAVDU, NEZIJE VE
SKUTECNOSTI. RIKA, ZE VE VTOS BYL JEN PROTO, ABY POMAHLA DRUHYM. JE ALE
PARADOXEM, ZE NAM OPRAVDU PRIVEDL MNOHO KLIENTUK, KTERYM JSME MOHLI
POMOCI A VE SBORECH ZACAL POTRAVINOVOU POMOC, KTEROU BY SBORY SAMY
NEZACALY. I JEHO BUH POUZIVA, ALE BOJIME SE DOSAHU JEHO MANIPULACE A LZ[
A MUSIME JE RESIT.“

Lenka ukézala na skute¢nost, ze nékdy ukon¢i spolupraci sam klient, aniz by se mentor
dozvédél duvod. Ten se o ném nasledné mize jenom domnivat. ,,Kdyz klient nechtél
spolupracovat, tak sam prestal, aniz bych védéla pro¢. Domnivam se, Ze vétsinou to bylo

z ditvodu vrdceni se do ,, starého Zivota “.

Oproti nutnosti ukonceni spoluprace s klientem stoji otazka, co mu mentoring piinesl.
V tomto se vSichni respondenti shodli t¢éméf jednoznacné. Je to kontakt s ¢lovékem, ktery

mu pomaha bez toho, aniz by se nad nim povysoval ¢i jinak moralizoval.
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Gabriela to komentovala nasledovné ,,KLIENT POTREBUJE POZNAT BOZI LASKU,
BEZPODMINECNE PRIJETI, ZE JE MILOVANY TAKOVY, JAKY PRAVE JE, NE AZ
SE ZLEPSI.

Jana se vyjadfila tak, ze ,,Pro klienta vidim mentoring jako véc skoro Zivotné diileZity.
Jsme tu jako jedni z mala, kteri mu vyjadruji ldsku, podporu, 7esi s nim praktické i

113

duchovni zdleZitosti a jsme vidy na dosah.

A Kvétoslava ,.Pro klienta je praktickou pomoci, ale také pratelskou vazbou s clovékem,

kterému (mélo by to tak byt) ditvéruje.

Stejné tak Martin ,,Pokud jsme schopni ke klientum pristupovat s respektem, laskou a
laskavosti, je to velky dar pro obé strany. Je to hlubokd vnitini radost a obohaceni pro
oba.* a Lenka, podle ni ,,Je to vzajemné obohaceni novych moznosti i zkuSenosti. Myslim,

¢

zZe klient najde k sobé osobu, kterd ho neodsuzuje za to, co udélala a ze selhdva. ‘

4.4.4. Mentor a mentoring

Mentor a mentoring je posledni hlavni téma tohoto vyzkumu. Jeho cilem je ukazat na
obtiznost monitoringu z pohledu mentora a hlavné zjistit, jaky ma pro mentory mentoring
pfinos. Jsou to dvé otazky, na néz odpovédi respondentt ukazuji zejména divody, které
je drzi u mentoringu. Jsou to odpovédi, které mohou navést na cestu mentoringu dalsi

osoby. Zejména za tito odpovédi respondentim obzvlast deékuji

K obtiznosti mentoringu se obsahleji vyjadrila Gabriela, ktera ve své podstaté shrnula
obtiznost mentoringu tak, jak ji chapou i ostatni respondenti. ,, NECEKAT USPECH, TEDY
OKAMZITY USPECH. PRAVE NYNI VNIMAM, ZE NA NASE MENTORY PRICHAZI KRIZE
Z TOHO, ZE NEKDO NEDODRZI SLOVO A NEPRIJDE SI PRO POTRAVINY VCAS, NEBO JE
OBJEDNA PRO NEKOHO DALSI A VUBEC SE NEOBJEVI. NEBEZPECI JE V SOUZENI
TAKOVYCH KLIENTU A MYSLENCE, ZE SE MAJI CHOVAT JAKO JINI LIDE. NEKDY
MARNE VYSVETLUJI, ZE KDYBY NASI KLIENTI MELI SPRAVNE SOCIALNI
DOVEDNOSTI A BYLI ZODPOVEDNI, NIKDY BY SE DO VEZENI PRECI NEDOSTALIL
CHCI, ABYCHOM NASE KLIENTY ,ROZMAZLOVALI“ V ROZUMENOM SLOVA SMYSLU,
PROTOZE NEZAZILI NIKDY V MINULSTI BEZPODMINECNOU LASKU A TED Ji
POTREBUJI STONASOBEK, ABY DOHNALIL CO JIM DETSTVI NEDAROVALO. JE TAKE
OBTIZNE BYT ,PROFESIONALNIM PRITELEM“ A NENALETET. NASI LEINTI SE
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NAUCILI MANIPULATIVNIMU JEDNANI A POUZIVAAJI JE. JE TO JEJICH STRATEGIE
PREZITI, KTEROU CHAPU A ROZUMIM JI, ALE NEMOHU ]l PODLEHNOUT. UMENIM JE
ROZLISIT, KDY POMOC POMUZE A KDY JE KONTRAPRODUKTIVNL TI MENTORI,
KTERI KLIENTY OPRAVDU MAJI RADI, TO ROZPOZNAJI A JE TO DAR, KTERY SE NEDA
V PODSTATE NAUCIT. POKUD SI NEVIM RADY, JE LEPE NALETET NEZ BYT PRISNY.
TO KLIENTA ZMENI LEPE. PRISNOST NEMENI. NEKDY JE ALE TREBA RICT I NE, ALE
STIM, ZE DOBRE VIM, ZE TO JE PRAVE TO, CO POMUZE, NEBO JSEM PROSTE
V SITUACI, KDY VICE NEMOHU, PROTOZE BYCH VIC NEUNESLA A NEPREZILA JA
SAMA, PAK SPOLEHAM NA BOZI DOBROTU, KTERA TO VYRESI ZA ME.“

Martin obtiznost mentoringu vyjadfil z pohledu svych vnitinich pociti vznikajicich
v prubéhu setkavani se s klienty, kdyz je nesmirné dulezity pro pochopeni duvodu, jez
mentory vedou k préci s propusténymi vézni. Ukazuje na psychickou narocnost této
prace. Martin odpovédél ,,Nékdy je pro mé ndrocné poslouchat a Cist osudy nasich
klienti, kteri maji casto za sebou velmi ndarocné détstvi a dospivani a hodné utrpeni
obecné. Jak na strané pachatelu, tak na strané obéti. Je nékdy téZké nenechat na sebe
dolehnout pocit smutku apod. Zdaroveri mi to ale dava smysl a nadéji. Pamatuji si ovsem,
Ze jsem pred asi 8 lety poprvé navstivil oddélent pro odsouzené matky s détmi ve Svétlé
nad Sazavou a to setkani pro mé bylo natolik osobné téZké a smutné, Ze jsem musel

dobrovolnickou praci na &as prerusit. Piilis to na mé doléhalo*.

Na obtiznost mentoringu z pohledu mentorii navazuje otazka co jim mentoring pfinesl.
Zde si dovolim piilozit vSechny odpovédi respondentd ktefi s k této otazce vyjadiili,
protoze vynechani i jednoho z nich bych povazoval za urazku nejen jich osobné, ale
zejména jejich prace. Proto budou jejich odpovédi bez jakéhokoliv komentare, byt se

samoziejmé promitnou do nésledné diskuse a zaveru.

Gabriela: ,,PRO MENTORA JE TO MOZNA JESTE VETSI DAR, PROTOZE DAVAT JE
POZEHNANEJSI NEZ BRAT. MENTOR ALE NESMI VSTUPOVAT DO
TOHOTO VZTAHU PROTO, ZE Z TOHO NECO BUDE MIT. MUSI TIM BYT MILE
PREKVAPEN, JINAK JE NECO SPATNE A NEMEL SE MENTOREM NIKDY STAT.
NEJHORSI JE BYT MENTOREM PROTO, ZE SI CHCI VYLECIT SVUJ MINDRAK A
KONECNE MIT NA NEKYM PREVAHU
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Kvétoslava: ,,Pro mé osobné byla praxe ziskand ve vézernské pastoraci obrovskou Skolou,
velkou sondou do Zivota lidi, se kterymi bych se jinak blize nesetkala a ze kterych bych

asi méla strach a viici nim spoustu predsudkii .

Martin: ,,Citim Casto velky pocit naplnéni a neskutecné radosti p¥i setkavani s lidmi,
nad kterymi by si vétSina spolecnosti ,,odplivia“. Ale ne proto, Ze jd jsem néjak ,,lepsi*,
ale protoZe takovy pristup a situace davaji vzniknout nécemu, co se téZko popisuje a
mdji neuvéritelné napravujici a lécivy dopad pro vSechny. Osobné jsem presvédcen, Ze
to je jedind opravdova cesta pro jakoukoliv zménu a ndapravu. Samoziejmé, Ze se jako
spole¢nost musime u nékterych pachatelii branit, aby nemohli dale skodit (detence
nebezpecny a nemocnych vrahit apod.) Ale jsem presvédcen, Ze u vétsiny odsouzenych
je Sance na zménu prdve takovym chovanim a pristupem. “Hodit nékoho do klece” a
zamknout vazné nepomdhd — ani obéti, ani pachateli, ani spoleCnosti. Proto je mi blizka

pomoc MVS. A princip restorativni justice.

Lenka: ,,uvédomuji si mnohé tézké situace, které bézné nejsou znamé nebo se o nich

nemluvi. Tim si uvédomuji, Ze jsou situace, Ze nevim, jak bych v nich obstdla sama.

5. Diskuse
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V této Casti bakalaiské prace, se budu vénovat zjisténym vysledkim, ve kterych jsem
shrnul odpovédi respondenti na piipravené otazky. Jelikoz pro sledovani vyzkumnych
otazek bylo podstatné zjistit pohledy respondenti a jejich zkuSenosti s mentoringem,

pfipravil jsem otazky variabilnim zpiisobem umoziujici pfirozeny prubéh rozhovoru.

Do samotné realizace osobnich rozhovorti srespondenty vSak vyznamné zasahla
pandemie viru COVID 19 a souvisejici opatieni Vlady CR, ktera mi neumoznila osobni
kontakt s respondenty. Po telefonickych dohovorech s nimi, a1 za piispéni feditelky MVS
pani Gabriely Kabatové, vsSichni osloveni respondenti vyjadfili ochotu ucCastnit se
vyzkumu, kdy upfednostnili pred telefonickym rozhovorem pisemné odpovédi na
ptipravené otazky. Soucasné vSichni byli pfipraveni v pfipadé potieby odpovédét na

dopliujici otazky telefonicky.

Sice tak CasteCn€ utrpéla pfipravena variabilita pribéhu rozhovort, avSak na stranu
druhou to diky malému casovému tlaku na vypracovani odpovédi umoznilo
respondentiim je 1épe formulovat. Urcitou vyhodou takto provedeného pruzkumu je i fakt,
ze nemohlo dojit ke zkresleni odpovédi jednotlivych respondentt pii piepisu rozhovoru,
coz zvysuje jejich prikaznost. Vyznamné pak také bylo, ze takto zvolena nouzova metoda
nijak neomezila moznou variabilitu zpracovani odpovédi respondentti odvijejici se od
jejich zkuSenosti s mentoringem vramci MVS, kdyz otdzky pfipravené pro vedeni
osobniho rozhovoru jsem upravil tak, aby pisemné odpovédi méli stejnou vypovidajici

hodnotu.

Jak jsem jiz zminil, strukturu rozhovoru jsem byl nucen upravit. Ne vSak z davodi vybéru
mentory, ale z divodd zmény zplisobu samotného prizkumu. Od samého pocatku byly
otazky formulovany k respondentim, ktefi zastavali a v dobé prizkumu stale zastavaji

pozici mentora. Otazky jsem tak smefoval k nahlédnuti do mentoringu v praxi.

Jak je jiz uvedeno vySe, zakladnim cilem této bakalarské prace bylo prozkoumat proces
mentoringu propusténych vézii v MVS z pohledu ne propusténych véziil, ale z nazora
a postoju jednotlivych mentord MVS ucastnicich se reintegrace vézna propusténych

z vykonu trestu odnéti svobody.

Takto definovany cil bakalafské prace a znalosti nacerpané z literatury me dovedl ke

zvoleni Ctyf vyzkumnych otazek, na které mam nasledujici odpovédi:
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Jaka motivace vedla mentory k tucasti na mentoringu osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody?

Zadny zrespondentdl se k mentoringu nedostal nahodou. U vsech rozhodnuti délat
mentoring zralo postupné v navaznosti na jejich predchozi pracovni zafazeni pfipadné
dobrovolnickou ¢innost. Byl to pfirozeny postupny prechod, jakési vyvrcholeni jejich
dobrovolnické prace ve prospéch osob ve vykonu trestu odnéti svobody. To jim umoznilo,
jak uvadi 1 Krizanova (2008), pochopit divody, pro¢ pomahat propousténym veézinam pfii
jejich navratu do spolecnosti. Poznat problémy, se kterymi se tito lidé setkavaji
bezprostredné po svém propusténi. A prestoze to zadny zrespondentd piimo
neformuloval, bylo z obsahu vSech jejich odpovédi zjevné, Ze jednim z hlavnich divodu
jejich ucasti na mentoringu byla a je jejich pfipravenost pomahat bliznimu, jestlize ten je
pfipraven a ochoten podanou pomocnou ruku pfijmout. A to vSe bez jakékoliv

nadfazenosti mentora.
Jaky vyznam na praci mentori ma podpora mentoru ze strany MVS?

Beze sporu zasadni. Je nepochybné, ze MVS jednotlivé mentory pfipravuje na mentoring.
A to nejen Skolenimi €1 poskytovanim odborné literatury. Velmi vyznamnou je osobni
pomoc zkuSené€j§iho mentora zacinajicimu a to i formou jeho doprovodu pii setkani
sjejich prvnim klientem. MVS soucasné zapojuje své Cleny do dobrovolnické prace
postupné v ramci svych jednotlivych aktivit (MVS,2020). V nich maji moznost seznamit
se s problémy nejen uvéznénych osob, ale zejmeéna jejich rodin, a co je vyznamné, i osob

poskozenych trestnou ¢innosti odsouzenych.

Soucasné se pro praci MVS s kandidaty na mentora ukazal i vyznam ¢lent MVS, ktefi
méli s mentoringem osobni zkuSenost jeste pred vznikem MVS v roce 2010. Zatim co oni
zacinali metodou pokus omyl, pfipadné vyuzivali zkuSenosti ze svych zamé&stnani, tak
MVS od svého pocatku podporovala své budouci mentory odbornou literaturou,
Skolenim, nebo i pfitomnosti zkuseného mentora na jeho prvnich schizkach s klientem.

(MVS, 2020)

Je tak zcela zieyjmé, ze MVS jedna v duchu pravidel a zkuSenosti ziskanych od
celosveétové organizaci PFI, do které se v roce 2011, tedy jeden rok po svém vzniku

integrovala. (Kabatova, 2017)
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Co mentoring prinasi osobam propusténym z vykonu trestu odnéti svobody?

Z pohledu klienta mentoringu asi nejdilezitéjsi otazka. Zde Ize odpoveéd’ na ni rozdélit na
dvé zakladni Casti. Prvni ¢ast podchycuje to, co je z pohledu klienta v okamziku, kdy se
za nim zaviou vrata véznice nejdalezit€jsi a je nejvice vidét. Pocinaje doprovodem od
brany vézeni az do mista bydlisté, kdyz n¢jaké ma. Kdyz ne, tak zajisténi ubytovani,
navs§tévy ufadu, hledani zaméstnani, nékdy i doprovod k 1ékafi apod. Tedy véci, které
jsou nam vSem ostatnim naprosto bézné. Pro ¢lovéka propusténého z vézeni po nékolika
letech, kdy se vSe priabézné¢ meéni témér ze dne na den, to jsou vSak Cinnosti témér
nepiekonatelné. Mozno tak vyvodit zavér, ze vSe vySe uvedené minimalizuje dobu po
kterou je propustény klient bez prace a socialni podpory. Takovy stav totiz prohlubuje
jeho nejistoty a beznad€j, coz mize vést k jeho moznému socialnimu selhani, a tim i k

recidiveé (Kfizanova, 2008)

Pak je zde i druha strana pfinosu spoluprace klienta s mentorem. Strana, ktera neni na
prvni pohled vidét, ale pro klienta je neméné dulezita. Mnohdy mnohem dulezitéjsi nez
pomoc pii navstévé ne€jakého uradu. Je to projeveny zdjem nekoho, v tomto pfipadé
mentora, podat mu pomocnou ruku. A to vSe na zakladé rovnocenného vztahu a
vzajemného respektu. Mnohdy po mnoha letech, kdy se musel vyrovnat pragmaticky 1

psychologicky s vézefiskym prostiedim.

V situaci negativniho vlivu prizonizace, a to jak tak v psychologickém smyslu (absence
schopnosti se autonomné rozhodovat a celkovd demotivovanost), tak i v praktickém
smyslu (nepfipravenosti propusténych osob s ohledem na konkrétni problémy, s nimiz se

potykaji. (Mertl, 2020)
Co mentoring prinasi samotnym mentorum?

Z odpovédi mentort 1ze jednoznacné vyvodit zavér, ze mentoring je pro né minimalné
stejné prospésny jako pro samotné klienty. Berou to jako dar, ktery jim umoziuje davat
potfebnym. Je to pro né skola zivota umoziujici jim se setkat s lidmi, se kterymi by se
jinak nesetkali. Uvédomuji si, Ze spolecnost se musi proti trestné ¢innosti branit, ale jsou
souCasné presveédceni, ze u fady pachatelt je moznost napravy, kdyz jejich cesta je tou,
ktera muze vést k napravé téch, které doprovazeji pii jejich navratu na

svobodu.(Kabatova, 2017)
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Lze tak bez jakéhokoliv patosu véfit upfimnosti prohlaSeni Martina, kdyz fika , Citim
casto velky pocit naplnéni a neskutecné radosti pri setkdavani s lidmi, nad kterymi by si
vétsina spolecnosti ,,odplivia“. Ale ne proto, Ze jd jsem néjak ,,lepsi“, ale protoze takovy
pristup a situace ddvaji vzniknout nécemu, co se tézko popisuje a mdji neuveéritelné
napravujici a lécivy dopad pro vSechny. “ Lépe snad nelze vyjadrit pfinos mentoringu
mentoram z fad neziskové organizace Mezinarodni vézefiské spoleCenstvi, z.s., ucastnikt

mého vyzkumu.

Tato bakalaiska prace byla zamétena problematiku reintegrace propusténych véziu po
jejich navratu do spoleCnosti, ktefi vyuzili podporu mentoringu organizovanou MVS, a
to z pohledu mentor. Toto téma je vSak tak vyznamné, Ze by si zcela urcité zaslouzilo

dalsi vyzkum v ramci bakalatskych ¢i diplomovych praci.

6. Zavér

V této bakalarské praci jsem se vénoval problematice osobniho mentoringu propusténych

véziu a problémy spojené s jeho realizaci. Cilem bylo prozkoumat proces mentoringu
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propusténych véznu zpohledu ne propusténych vézit, ale z nazori a postoju
jednotlivych mentori MVS ucastnicich se reintegrace vézni propusténych z vykonu

trestu odnéti svobody.

Nejprve jsem studoval literaturu tykajici problematiky mentoringu propusténych veézna.
Také jsem hledal vyzkumy a studie tykajici jejich reintegrace do spolecnosti po prousténi
z vykonu trestu. Popsal jsem situaci v Ceské republice véetnd mezinarodniho porovnani.
Cast prace jsem vénoval Mezinarodnimu vézetiskému spolecenstvi, z.s. a jejimu plisobeni
v oblasti pomoci propousténym veéziim po jejich propusténi na svobodu, aktivitam pfi
pomoci rodindm odsouzenych ¢i jejich obétem. V empirické casti jsem popsal
metodologii a nasledné jsem predstavil vlastni vyzkum. Na konci jsem odpoveédél na

zvolené vyzkumné otazky.

Obsahem empirické casti této diplomové prace je interpretativni fenomenologicka
analyza polostrukturovanych rozhovori s 5 respondenty, jez jsou organizovany
v Mezinarodnim vézeriském spoleCenstvi, z.s. Mél jsem dopfedu stanoveny Ctyfi
vyzkumné otazky, ktera znély: ,,Jakd motivace vedla mentory k ucasti na mentoringu
osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody “ ,, Jaky vyznam na prdci mentoru md
podpora mentorii ze strany MVS* ,, Co mentoring prindsi osobdm propusténym z vykonu

trestu odnéti svobody? “ a ,,Co mentoring prindsi samotnym mentoriim? “

Z vysledku analyzy vyplynulo, Ze mentoring je stejn€ dulezity jak pro propusténé vézné
tak i samotné mentory, byt samoziejmé kazdému z jinych divodd. Propusténému vézni
to umoznuje snaz§i navrat do spolecnosti, mentory zase napliiuje pocit uspokojeni a
radosti z pomoci potiebnym. Soucasné se prokazal i vyznam Mezinarodniho vézenského
spoleCenstvi, z.s. pii na ptipravé svych Clent k mentoringu, coz také zvySovalo jejich

motivaci pro tuto ¢innost.

Zavérem celé prace si dovolim uvést jesté jeden poznatek, ktery je dle mého nazoru
jednim z hlavnich motivacnich prvka v €innosti vSech mentori — respondenti této
bakalarské prace. Je to jejich vira. Prestoze jsem otazku viry repondentd umyslné
nepolozil, kdyz jsem pfesvédcen o tom, ze vira v Boha je interni zalezitosti kazdého z nas,
a kazdy ji muze praktikovat svym vlastnim zpasobem, ze vSech odpovédi respondent
vystupovala vira v Boha jako hlavni fidici prvek jejich jednani. Jsem nesmirné rad, ze se

mi takto otevieli. Dékuji jim za to.
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Dobry den,

jmenuji se Mat¢j Toucha, v soucasné dobé& studuji na JihoCeské univerzité, Zdravotné

socialni fakult€, a zpracovavam bakalatrskou praci (BP) na téma: Reintegracni program

Osobni mentoring propusténych a problémy spojené s jeho realizaci.

Rad bych Vas poprosil o rozhovor, ktery se uskutecni pouze tehdy, pokud s nim budete

souhlasit a budete téz souhlasit s jeho zvukovym zaznamenanim na diktafon pro ucel jeho

prepisu. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely zpracovani BP. Veskeré udaje, které

by Vas mohly identifikovat, budou, jestlize nebudete souhlasit s jejich uvedenim v BP,

smazany a nebudou uvedeny v textu BP ani jinak zvefejnény. Soucasné chci zdiraznit,

ze v tomto rozhovoru nebudou Spatné a dobré odpovédi, ale pouze odpovédi na kladené

otazky.

1)

2)
3)

4)

5)

Muzete mi sdélit:

- Vase jméno, pfijmeni Martin - (postaci 1 jenom jméno)

- rok narozeni 1977 vzdélani bakalarské .zaméstnan fotograf, mentor MVS.?
Mohu je uvést v bakalarské praci? ANO Rok narozeni, vzdélani a zaméstnani budou
pouzity pouze pro anonymizovany vystup.

Jak dlouho d¢late mentora? Ca 1 rok

Jak jste se setkal/a s moznosti délat mentoring? Pracoval jsem, jako dobrovolnik
v neziskové organizaci ca 7 let, byl jsem osloven naprimo.

Co vas zaujalo nebo motivovalo k tomu stat se mentorem? Pomoc lidem v nouzi,
nebo néjak potfebnym — v tomto pripadé v oblasti vézenstvi. Jak na strané
pachatelu, tak na strané obéti. Zaujalo mé silné téma restorativni justice a
moznosti se aktivné podilet na unikatnim projektu v CR. Motivovalo mé to
vnitiné, jak pomoci ucastnénym, tak osobné k lepSimu pochopeni a vzdélani
v problematice restorativni justice. A pak celkové zaméreni a charakter
organizace, ktera za projektem vede — Mezinarodni vézenské spolecenstvi.

Jaké byly zacatky jako mentor — popiste prvni kroky v tomto projektu. PredevSim
prakticky ,,seznamovaci“ — prosel jsem praktickym Skolenim, cetl podklady,
dokumenty, pruvodce programem, ucastnil jsem se setkani, porad atd. Studoval
jsem téz literaturu tykajici se restorativni justice. Zaroven jsem mél vyhodu

zkuSenosti na pozici dobrovolnika pro MVS, jelikoz u jeho zrodu stala pred 10ti
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6)

7)

8)

9

lety moje matka a témér od zacatku jsem néjakym zpusobem zapojen (navstévy
vézeni, setkavani s pachateli, obét'mi atd.)

Vyzadovala organizace n&jaké podminky? (vzdélani, zkusenosti). ANO i NE @) Viz
vySe — podminkou pro mentoring konkrétniho programu Building Bridges,
kterého jsem se posledni rok ucastnil bylo dané Skoleni a studium materiala atd.
Ale zaroven organizace neklade podminky na vzdélani nebo zkuSenost pro
pomoc potiebnym, jako takovou. Ty jsem ziskal postupné v ramci dobrovolné
prace. Zaroven jsem v ramci prvniho roku pracoval jako mentor ve dvojici se
zkuSenéjSim mentorem a sledoval jeho praci.

Prodélal/a jste Skoleni k mentoringu — co vSechno obsahovalo? ANQ, viz. VySe,
zaroven je ale dulezita zkuSenost vlastni se setkavanim s pachateli, celkové
s prostiedim, kterého se mentoring tykda. Skoleni poméihi piedevim
z praktického pohledu — sumarizovat, ujasnit pravidla atd.. ale je nutna spiSe
osobni zkusSenost, motivace, odhad a cit, empatie, potieba pomahat, hodnoty....
Jaké to bylo, kdyz jste se poprvé setkal/a s propusténym? Setkal jsem se
s propusténym vrahem jesté v dobé, kdy jsem nepracoval pro MVS. Bylo to
v USA v ramci dobrovolnické prace, jako student ca v 18 letech. Byl to velky
(télesné) Afroamerican, ktery poradal prednasky o jeho osobni transformaci a
vife v Boha. Podal mi velkou ruku a bylo to nesmirné silné. Mél velmi laskavy
pohled a pusobil neskutecné klidné a vyrovnané a pratelsky. Vyzarovala z néj
velka vnitini pokora a laska. Bylo to pro mé velmi zvlastni a zaroven silné
setkani. Uvédomil jsem si, jak je mozné, aby se kazdy ¢lovék mohl zménit a
druhym. Mélo to na mé velky vliv a citil jsem i urcity stud ve smyslu, jak lehce
muzeme soudit druhé. To neznamena automaticky naivitu v jednani s klienty,
které potkavam nini. Ale respekt a pokora vuci druhému clovéku.

Jak probiha vybér klienta. Mate moznost vybéru, pfipadné i konkrétniho klienta
odmitnout? Nejsem primo soucasti vybérového procesu, ale vim, ze MVS se snazi
pomoci maximalné a témér pomoc neomezovat. Samoziejmé klient/potiebny

musi 0 pomoc stat.

10) Jak casto se vidate s klientem? Pokud mam hovorit za projekt Building Bridges,

kde jsem byl tento rok mentorem, tak je to 1x tydné v ramci nékolika mésicnich
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setkavani neprimych obéti a pachatelu. Jinak se s klienty setkavam jeSté
v prubéhu roku nepravidelné, v ramci dobrovolnické prace.

11) Jak probihaji setkani? V ramci projektu Building Bridges jde o strukturovany
program, dle manuala a postupu projektu. Primarné vedeme klienty (obéti i
pachatele) k dialogu a provazime je unikdtnim programem, ktery se vénuje
otazkym viny, pochopeni, odpusténi, pokani, usmireni, pokani apod. Je to velmi
silné a pomocné pro obé strany.

12) Jaké problémy klienta nejCastéji fesite? V tomto projektu nereSime primarné
problémy klientu ve smyslu, na ktery se nejspi§ ptate. Nicméné sekundarné se
na nas samoziejmé obraci s problémy existen¢niho charakteru — prace,
ubytovani, nebo i zakladnich potravin (naposledy jsem pomahal propusténému
s nakupem jidla, na které i pFes zamé&stnani prosté nemél penize). Casto se
obraci i s potiebou ,,obycejného* lidského kontaktu. Laskavost témto lidem
velmi chybi. Zvlast’ klientum ve vykonu trestu je velmi vzacné, ze s nimi nékdo
jen ,,normalné* a s respektem hovori a nasloucha. Nékdy se obraci i s prosbou
o modlitbu.

13) Musel/a jste jiz nékdy ukoncit mentoring klienta v jeho prubéhu? Kdyz ano, tak pro
NE

14) Jaka je recidiva Vasich klienti? Z mé pozice neumim posoudit. Je to velmi tézko
méritelné. Ale osobné to pro mé neni jediné méritko pro dalSi pomoc. Pomoc
potiebnému neni ovlivnéna tim, kolikrat “selze”. SpiSe naopak je takovému
treba pomahat o to vic.

15) Co je dle Vas na mentoringu obtizné? Nékdy je pro mé narocné poslouchat a cist
osudy nasich klienti, ktefi maji ¢asto za sebou velmi narocné détstvi a dospivani
a hodné utrpeni obecné. Jak na strané pachatelu, tak na strané obéti. Je nékdy
tézké nenechat na sebe dolehnout pocit smutku apod. Zaroven mi to ale dava
smysl a nadéji. Pamatuji si ovSem, ze jsem pred asi 8 lety poprvé navstivil
oddéleni pro odsouzené matky s détmi ve Svétlé nad Sazavou a to setkani pro
mé bylo natolik osobné tézké a smutné, ze jsem musel dobrovolnickou praci na
¢as prerusit. PFiliS to na mé doléhalo.

16) Kdybyste mél/a zhodnotit mentoring: v cem je dle VaSich zkuSenosti pfinosny pro
klienta a vcem pro Vas? Pokud jsme schopni ke Kklientim pristupovat

s respektem, laskou a laskavosti, je to velky dar pro obé strany. Je to hluboka
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vnitini radost a obohaceni pro oba. Citim ¢asto velky pocit naplnéni a
neskutecné radosti pri setkavani s lidmi, nad kterymi by si vétSina spole¢nosti
»odplivla®“. Ale ne proto, Ze ja jsem néjak ,lepsi“, ale protoze takovy pristup a
situace davaji vzniknout nééemu, co se tézko popisuje a maji neuvéritelné
napravujici a 1é¢ivy dopad pro vSechny. Osobné jsem presvédcen, Ze to je jedina
opravdova cesta pro jakoukoliv zménu a ndpravu. Samoziejmé, ze se jako
spolecnost musime u nékterych pachatelu branit, aby nemohli dale Skodit
(detence nebezpecny a nemocnych vrahu apod.) Ale jsem presvédcen, ze u
vétSiny odsouzenych je Sance na zménu prave takovym chovanim a pristupem.
“Hodit nékoho do klece” a zamknout vazné nepomaha — ani obéti, ani pachateli,
ani spolecnosti. Proto je mi blizka pomoc MVS. A princip restorativni justice.

17) Napada vas jesté néco, o ¢em jsme nehovoiili? Chtél/a byste jeste¢ dodat k naSemu
rozhovoru? Viz. 16

Dékuji za Vas zajem o tuto problematiku. Rad cokoliv doplnim.

2PTKV5n0O42So0€| 235093660

Rozhovor respondent Lenka

Dobry den,

67



jmenuji se Mat¢j Toucha, v soucasné dobé& studuji na JihoCeské univerzité, Zdravotné

socialni fakult€, a zpracovavam bakalatrskou praci (BP) na téma: Reintegracni program

Osobni mentoring propusténych a problémy spojené s jeho realizaci.

Rad bych Vas poprosil o rozhovor, ktery se uskutecni pouze tehdy, pokud s nim budete

souhlasit a budete téz souhlasit s jeho zvukovym zaznamenanim na diktafon pro ucel jeho

prepisu. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely zpracovani BP. Veskeré udaje, které

by Vas mohly identifikovat, budou, jestlize nebudete souhlasit s jejich uvedenim v BP,

smazany a nebudou uvedeny v textu BP ani jinak zvefejnény. Soucasné chci zdiraznit,

ze v tomto rozhovoru nebudou Spatné a dobré odpoveédi, ale pouze odpovédi na kladené

otazky.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Muzete mi sdélit:

- Vase jméno, pfijmeni Lenka - (postaci 1 jenom jméno)

- rok narozeni 1962, vzdélani Stfedni Skola socialné pravni pro etnické
menSiny,zaméstnani - MVS,z.s.. Mohu je uvést v bakalarské praci — ano. Rok
narozeni, vzdélani a zaméstnani budou pouzity pouze pro anonymizovany vystup.
Jak dlouho dé¢late mentora? 5 let

Jak jste se setkal/a s moznosti délat mentoring? Pavodné jsem si chtéla dopisovat
s odsouzenymi. Pfi vstupu do véznic a prace s odsouzenymi se piimo nabizel
mentorink, do kterého jsem vstoupila.

Co vas zaujalo nebo motivovalo k tomu stat se mentorem? Cely zivot jsem pomahala
slab§im lidem poméhat k néjakym potfebam, at' materialni nebo socialni. Praci
v MVS se naskytlo realizovat pomoc lidem na okraji spole¢nosti.

Jaké byly zacatky jako mentor — popiste prvni kroky v tomto projektu? Ze zacatku
jsem se potfebovala vice dostat do obrazu vSech potteb ze strany socialnich oblasti.
Vzhledem k tomu, ze jsem nabyla aktivni po studiich v této oblasti.

Vyzadovala organizace néjaké podminky? (vzdélani, zkuSenosti) Bylo to vyhodou.
Prodélal/a jste Skoleni k mentoringu — co vSechno obsahovalo? Ano, hlavné se
jednalo o to sjakymi klienty budeme v kontaktu, jak s nimi jednat, jak si chranit
soukromi, viceméné byly uCednické zkuSenosti, které se ukéazaly jako jedinecné,

protoze jsem mohla vyuzit své potencialy pro praci s klienty.
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8) Jaké to bylo, kdyz jste se poprvé setkal/a s propusténym? Jedinecné. Vnimat emoce
Clovéka, ze je na svobod¢€ a Ze méa novou moznost zacit znovu. Bylo to pred branou
véznice, byl to klient, s kterym jsme pracovali ve VTOS.

9) Jak probiha vybér klienta. Mate moznost vybéru, pfipadné€ i konkrétniho klienta
odmitnout? Vétsinou jsou to klienti, které dochdzi do programu pfiprava na
propusténi a nasledna péce. Na tomto programu se seznamujeme a mapujeme potieby
klienta, které jsou potieba feSit na svobod€. Ano, moznost odmitnout klienta je
mozné, vzhledem k jeho nebezpecnosti, ale to se nestalo. Stava se, ze sama véznice,
socialni pracovnik pozada o doprovod na vlak ¢i autobus z véznice, pro jeho malou
orientaci ve meéste Praha, jednalo se o véznici Pankrac.

10) Jak casto se vidate s klientem? Podle potieby. Nejvice jsme v kontaktu pies telefon.
Lepsi je osobni kontakt, ale posledni rok to bylo minimalni z divodid covidovych
opatfeni. Kazdy klient potfebuje néco jiného, podle toho se odviji osobni nebo
telefonicky kontakt a Casova osa. Také jsme s klienty po celé republice, coz neni
mozné mit osobni kontakt.

11) Jak probihaji setkani? V pratelské atmosfére, klient musi védét, ze vSe co feknu, plati,
zna mé hranice, co mohu a co nemohu pro n¢j udélat. Snazim se vzdy najit néjaké
feSeni, kdyz nemohu pomoci. Vzdy se jedna o podporu osobnosti klienta a jeho
schopnosti, pfipominam, co uz zvladl a co ho jest¢ ceka a jakymi kroky budeme
postupovat.

12) Jaké problémy klienta nejCastéji fesite? Nejvice finance po propusténi na bydlent,
potraviny a zakladni véci, pak bydleni a prace. Nemalou podporou je i psychicka
podpora klienta.

13) Musel/a jste jiz nékdy ukoncit mentoring klienta v jeho prub&hu? Kdyz ano, tak proc?
Ne. Kdyz klient nechtél spolupracovat, tak sam prestal, aniz bych védéla proc.
Domnivam se, ze vétSinou to bylo z divodu vraceni se do ,,starého Zivota“. S klienty
jsem i ne€kolik let v kontaktu, ale jen zfidka, vétSinou se raduji z dalSich uspéchu.

14) Jaka je recidiva Vasich klientd? Asi 20% o kterych vim.

15) Co je dle Vas na mentoringu obtizné? Najit kvalitni ubytovani. Ubytovny jsou
mnohdy problémové vzhledem k jejich uzivatelim. Tady je klient ve velkém
nebezpeci udrzet si nastaveny rezim nového zivota.

16) Kdybyste mél/a zhodnotit mentoring: v ¢em je dle VaSich zkuSenosti ptinosny pro

klienta a v Cem pro Vas? Je to vzajemné obohaceni novych moznosti i zkuSenosti.

69



17)

Myslim, ze klient najde k sobé osobu, kterd ho neodsuzuje za to, co udélala a ze
selhava. Kdykoliv se na mé muze obratit a mizeme zacCit od zacatku. Pro mne,
uvédomuji si mnohé t€zké situace, které bézné nejsou zndmé nebo se o nich nemluvi.
Tim si uvédomuyji, Ze jsou situace, ze nevim, jak bych v nich obstala sama.
Napada vas jesté néco, o cem jsme nehovorili? Chtél/a byste jesté dodat k naSemu
rozhovoru? Jednu véc bych méla na srdci. Ta vyplynula z doprovodu klienta na
7adost véznice, kdyZ jsem doprovazela klienta na vlak, aby mohl odjet do Ceského
TéSina. Tam ho cekala maminka.
Problém je ten, ze klienti, kdyz opoustéji véznici do mista bydli§té, tak nemayji
moznost byt v kontaktu s osobou, ktera je Ceka, protoze mobilni telefon neni aktivni,
vybita baterie, neplatnd sim karta, kredit, aj. V dneSni dobé nejsou ani telefonni
budky, odkud by si mohli zavolat. Stane-li se néco necekaného, tak neni moznost

podat zpravu ¢ekajici osob€. Jedna se o lidi, pro které nikdo nepfijede.

Nic mé jiného nenapada, pro jakékoliv dotazy jsem na telefonu _

70



Rozhovor respondent Kvétoslava

Dobry den,

jmenuji se Mat¢j Toucha, v soucasné dobé& studuji na JihoCeské univerzité, Zdravotné

socialni fakult€, a zpracovavam bakalatrskou praci (BP) na téma: Reintegracni program

Osobni mentoring propusténych a problémy spojené s jeho realizaci.

Rad bych Vas poprosil o rozhovor, ktery se uskutecni pouze tehdy, pokud s nim budete

souhlasit a budete téz souhlasit s jeho zvukovym zaznamenanim na diktafon pro ucel jeho

prepisu. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely zpracovani BP. Veskeré udaje, které

by Vas mohly identifikovat, budou, jestlize nebudete souhlasit s jejich uvedenim v BP,

smazany a nebudou uvedeny v textu BP ani jinak zvefejnény. Soucasné chci zdiraznit,

ze v tomto rozhovoru nebudou Spatné a dobré odpoveédi, ale pouze odpovédi na kladené

otazky.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Muzete mi sdélit:

- Vase jméno, pfijmeni Kvétoslava _ (postaci i jenom jméno)

- rok narozeni 1949, vzdélani VS .zamé&stnani kaplanka VSCR, Vé&znice Rynovice.?
Mohu je uvést v bakalarské praci? ANO Rok narozeni, vzdélani a zaméstnani budou
pouzity pouze pro anonymizovany vystup.

Jak dlouho délate mentora? Od pocdatku mé dobrovolnické prdce ve véznici — rok
1994

Jak jste se setkal/a s moznosti délat mentoring? Vyplynulo to samoziejmé
z potiebnosti doprovazet nékteré klienty, se kterymi jsem dlouhodobé pracovala ve
véznici. V té dobé se ovSem o mentoringu jesté nehovorilo, postpéce byla v plenkdch,
v podstaté neexistovala.

Co vas zaujalo nebo motivovalo k tomu stat se mentorem? Odpovéd stejna jako
v predchozi otdzce.

Jaké byly zacatky jako mentor — popiste prvni kroky v tomto projektu. Samoziejmé
to byla cesta pokus — omyl — prekvapeni ( na pocdtku vétSinou ne prijemné).
Teoretické zkuSenosti se vité dobé sehnat nedaly, spoluprdce duchovnich
s psychology byla v plenkdch, vétSinou se na lidi z cirkve ve VS divali jako na naivni
amatéry a méli pravdu.

Vyzadovala organizace n¢jaké podminky? (vzdélani, zkuSenosti) Pro vstup

duchovnich do véznic v rdmci duchovenské péce jsou pravidla stanovena zdkonem o
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7)

8)

9

cirkvich. Pastoracné piisobit (i jako dobrovolnik) miiZe pouze clen cirkve, kterd md
1zv. zvldstni prdava a musi mit rovnéz povéreni vedeni své cirkve, o moznost vstupu
pak rozhodne Treditel véznice. Zastitujici organizaci byla tehdy Vézenska
duchovenskd péce o.s. (dnes z. s.). Teprve vr. 2010 vzniklo Mezindrodni vézeriské
spolecenstvi, které nepiisobi ve véznicich CR pastoracné, ale cilené sleduje svymi
programy Vyvorit jakysi most mezi vézenim a skokem do reality bézného Zivota. Toto
drive citelné chybélo.

Prodé¢lal/a jste Skoleni k mentoringu — co vS§echno obsahovalo? Moje zkusenosti vysly
zpraxe a riiznych Skoleni nabizenych zpocdatku VDP, VSCR a ze spoluprdce
s psychologem véznice v dobé, kdy jsem vstoupila do kaplanské sluzby (ktera vznikla
vr. 1998), také z publikaci prof. Hdly.

Jaké to bylo, kdyz jste se poprvé setkal/a s propusténym? Bylo to v dobé, kdy jsem
asi 5 let pracovala jako tajemnice v jednom mensim méstecku a vzhledem k tomu, zZe
tajemnik je rovnéz personalista, byli to lidé, kteri se na nas obraceli bud primo
z vézeni nez byli propusténi, nebo po vystupu. Nékdy $lo o obcany mésta, jindy o lidi,
kteri pres Urad prdce hledali zaméstndni. Vzhledem k tomu, Ze jsem uz v té dobé
dochdzela jako dobrovolna duchovni do vézmice, neméla jsem v jedndni s nimi
bariéru, ale o prekvapeni nebyla nouze. Leccos bylo zpémé vzato humorné, ale
néekteré situace moc prijemné nebyly.

Jak probiha vybér klienta. Mate moznost vybéru, pfipadné i konkrétniho klienta
odmitnout? Vzhledem k mému zaméstnani (kaplan je zaméstnancem VSCR) se
kontakt navazuje jiz béhem vykonu trestu, takZe klienta zndm. VétSinou jde o
doprovdzeni u téch, kteri uveérili a pravidelné dochdzeli na moje aktivity do vézeriské

kaple.

10) Jak casto se vidate s klientem? Je to riizné, zdlezi také kam se po vystupu vraci, ale

s nékterymi jsem léta ve spojeni telefonicky, nékteri se po urcité dobé odmlici.
V Jablonci nad Nisou v prostordch Cirve bratrské v ramci ekumeny pravidelné jiz
léta poradame Ix rocné setkani ,, byvalych* pod nazvem Aduldam. V Jablonci jsme
také zalozili skupinu MV, kde se nas v ramci ekumeny setkavda Ix mésicné cca 12 —
15. Jsou to mentori, byvali odsouzeni, lidé z cirkvi ochotni pomahat jinak, nez primo

mentoringem.

11) Jak probihaji setkani? 7o je riizné podle potieb klienta, momentdlni situace i mého

casu a moznosti.
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12) Jaké problémy klienta nejCastéji fesite? Financni nedostatek, bydleni, obtize spojené
se zaclenénim do spolecnosti po vystupu. Drive bylo velkym problémem najit
zaméstnani, byly doby, kdy se vSude ptali na trestni rejstiik a bez cistého
nezaméstnali. V soucasné dobé je to o dost lepsi, uvidime ale, co prinese propad
ekonomiky po kovidové dobé.

13) Musel/a jste jiz nékdy ukoncit mentoring klienta v jeho prub&hu? Kdyz ano, tak proc?
Pokud mdm podlozZené indicie, Ze klient zacal pachat znovu tr. ¢innost a ziejmé v ni
hodlda pokracovat. (Moje motto je: Nelze tahat nékoho z baziny, kdyz nechce ven.)

14) Jaka je recidiva Vasich klientQ? Statistiku si nevedu, ale o nékterych klientech vim,
Ze uz jsou znovu ve vwkonu trestu, nékdy je i viele privitam zpét. Kdyz jsem byla
,,hovacek“, stéZovala jsem si jednou zkuSenému rediteli nasi véznice: ,, Pane rediteli,
ja to asi neumim, uz se mi dva vrdtil!“ Na jeho moudrou a uZasnou odpovéd si
pamatuji dodnes — je hluboce pravdiva. Tehdy mi 7ekl: ,, Vite, nékdo se musi vickrat
vratit, aby pochopil. *

15) Co je dle Vas na mentoringu obtizné? Nejspis poznat, koho mam pred sebou. Casto
miize jit o lidi s riiznymi poruchami osobnosti, s psychikou narusenou navykovymi
latkami, ale nékdy je to jen clovék vyplaSeny z té zmény prechodu do civilu. Prvni
klienti mi treba Fikali, Ze je pro né ndrocnd chiize v terénu, spousta barev, mnozstvi
véci v obchodech. Ale byli zase jini, kteri se i po delSim trestu pohybovali venku jako
ryba ve vodé. Obvykle se stavd, Ze po vystupu chce mnoho muzit (se Zenami jsem
nikdy nepracovala) jaksi dohonit ztracené roky, takze se v krdtké dobé vycerpaji
psychicky i fyzicky a pak se stavd, Ze upadnou do podivné letargie. Napr. mi jejich
partnerky nékolikrdat rekly: ,, Sediv kiesle, ma pusténou televizi a nic nevnima. “ Nebo
Jjiny byvaly ods. Fikal, Ze i presto, Ze mél vyborné zdazemi, tak po trech mésicich na
svobodé mél chut’ skoncit se Zivotem. Nékteri popisuji, Ze maji dlouho pocit, Ze na
zddech maji ndpis ,,vézen . Je velmi dulezité, aby ten, kdo se chce opravdu udrzet,
mél kolem sebe nové upevnéné lidi a mentor miiZze v tomto pripadé pomoci zavést
klienta mezi nové spolecenstvi, napr. do cirkve, v Praze do klubu 2 ryby atd. Jako
lidé potiebujeme patrit do néjaké socidlni skupiny a pokud chce nékdo zménit Zivot
a dosud se pohyboval ve zlocinecké subkulture, tak prejit do jiné socidlni skupiny a
byt ji prijat, je opravdu velmi tézké a to ukotveni trva roky.

16) Kdybyste mél/a zhodnotit mentoring: v cem je dle VaSich zkuSenosti pfinosny pro

klienta a v ¢em pro Vas? Pro klienta je praktickou pomoci, ale také prdtelskou
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vazbou s ¢lovekem, kterému (mélo by to tak byt) ditvéruje. Pro mé osobné byla praxe
ziskana ve veézeriské pastoraci obrovskou Skolou, velkou sondou do Zivota lidi, se
kterymi bych se jinak bliZze nesetkala a ze kterych bych asi méla strach a viici nim
spoustu predsudkii.

17) Napada vas jesté néco, o Cem jsme nehovoiili? Chtél/a byste jesté dodat k nasemu
rozhovoru? 7en, kdo vychazi z vézeni, je zpocdtku vétSinou velmi poslusny, protoze
ve vézeni je vSe dané reZimem a narizenimi (Jeden klient se mé kdysi ptal, jestli ma
chodit prede mnou, nebo za mnou.). Po urcité dobé, ale nastavda odpoutdani, pro které
ja madm ndpév z jedné lidové pisnicky: “A ja sam, vidycky sam, své konicky
okstruju... “ To je velmi nebezpecnd fdze, kdy se klient tvari, Ze je v§e na dobré cesté,
ale jedna podle navyklych vzorcii chovani — a ty mohou casem vést k ndavratu do
vézeni. Také svym blizkym leccos taji. Vycitit, Ze néco neni v poradku, ale zdrover
byt citlivy pro nutnou fazi odpoutdni je asi nejvétsi uméni mentora, které lze ziskat
nejspis zkusenosti.

Pokud budete mit n¢jaké otazky, klidné mi volete na _
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Rozhovor respondent Gabriela

Dobry den,

jmenuji se Mat¢j Toucha, v soucasné dobé& studuji na JihoCeské univerzité, Zdravotné
socialni fakult€, a zpracovavam bakalatrskou praci (BP) na téma: Reintegracni program
Osobni mentoring propusténych a problémy spojené s jeho realizaci.

Rad bych Vas poprosil o rozhovor, ktery se uskutecni pouze tehdy, pokud s nim budete
souhlasit a budete téz souhlasit s jeho zvukovym zaznamenanim na diktafon pro ucel jeho
prepisu. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely zpracovani BP. Veskeré udaje, které
by Vas mohly identifikovat, budou, jestlize nebudete souhlasit s jejich uvedenim v BP,
smazany a nebudou uvedeny v textu BP ani jinak zvefejnény. Soucasné chci zdiraznit,

ze v tomto rozhovoru nebudou Spatné a dobré odpovédi, ale pouze odpovédi na kladené

otazky.

18) Mizete mi sdélit:
- Vase jméno, pfijmeni ~ Gabriela -
- rok narozeni ....., vzdélani .zaméstnani , ........... ? Mohu je uvést v bakalarské
pract ? Rok narozeni, vzdélani a zaméstnani budou pouzity pouze pro
anonymizovany vystup.

2) Jak dlouho délate mentora? 15 LET

3) Jak jste se setkal/a s moznosti délat mentoring? PRI PRACI S ODSOUZENYMI OD
ROKU 2006

4) Co vas zaujalo nebo motivovalo k tomu stat se mentorem? POTREBNOST. LIDE,
KTERI NEMAJI RODINU JSOU PO VYSTUPU Z VEZNIC BEZ POMOCI
ZTRACENI.

5) Jaké byly zacatky jako mentor — popiste prvni kroky v tomto projektu. OBAVA A
HLAVNE NAIVITA. MOJE PRVNI KLIENTKA PREDSTIRALA PO DOBU
NEKOLIKA LET BEHEM VTOS INVALIDITU. CHODILA O DVOU HOLICH,
BYLA TELNATA A STARSIHO VEKU. PO VYSTUPU HOLE KOUSEK OD
VEZNICE ODHODILA DO KUFRU MEHO AUTA A TEMER SE
ROZBEHLA. VZALA JSEM JI NA OBED DO RESTUARACE, KDE BYLY
TOALETY VPODZEMI, VE VTOS JI POMAHALY ZE SCHODU A DO
SCHODU DRUZI, V RESTAURACI SEBEHLA AVYBEHLA VELMI LEHCE.
POTE SE ODMITLA DAT ODVEZT NA PRIPRAVENY AZYLOVY DUM, ALE
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6)

7)

8)

9)

ZADALA ADRESU ROMSKE VESNICE ( SAMA ROMKA NEBYLA), ZDE JI
PRIVITALO SIROKE SPOLECENSTVI A JA JSEM MELA CO DELAT, ABYCH
VCAS ODJELA, BEZELA MI AUTEM CELA SKUPINA MLADYCH ROMU A
SNAZILI SE ME ZASTAVIT. TATO ZKUSENOST ALE BYLA JEDINA, DALSI
UZ BYLA SERIOZNI POMOC VYTIPOVANYM LIDEM, KTERI BYLI
V NOUZL

Vyzadovala organizace n&jaké podminky? (vzdé&lani, zkusenosti) NE, SNAZIME
SE POMAHAT NEJVICE POTREBNYM LIDEM, O KTERE TREBA JINE
ORGANIZACE NEJEVI ZAJEM, PROTOZE SE ZDAJi ( A NEKDY
JSOU) ,NEPERSPEKTIVNI“. PRAVE TAKOVE ODSOUZENE A
PROPUSTENE HLEDAME NABIZIME JIM POMOC,

Prodélal/a jste $koleni k mentoringu — co vechno obsahovalo? ANO, ALE NENI
NAD VLASTNI ZKUSENOSTI, TY JSOU NEPRENOSITELNE. AI NOVE LIDI
NIJAK NECHRANIM PRED ZISKAENIM ZKUSENOSTI KAZDY MUSIT
PROJIT URCITOU SKOLOU ZIVOTA A SVEHO ODHADU.

Jaké to bylo, kdyZ jste se poprvé setkal/a s propusténym? PRVNE SE NA ME
OBRATILA UVNITR VEZNICE VELMI VYSOKA A HRMOTNA ZENA .
CHTELA SE STKAT PO VYTUPU Z VTOS, KDE BYLA ZA ZABITI. NEKOHO
UDERILA VICE, NEZ CHTELA. KDYZ JSEM SE Ji PTALA NA POMOC
S PRACI, ODPOVEDELA, ZE MISTO VZDY NAJDE, PROTOZE JE REZNICE.
MOC CHUTINA POMOC JSEM TEDY NEMELA. PO CASE NAS NAVSSTIVIA
VKLUBU, KDE JSEM SNI CASTO PREDEM SAMA CHYSTALA
OBCERSTVENI A NAKONEC JSME MELY MNOHO LET KRASNE
PROFESIONALNI PRATELSTVI, KTERE SKONCILO SMRTI KLIENTKY NA
SQUOTU, KDE CHTELA BYT ZCELA ZBYTECNE KVULI SVEMU
MILENCL. JEJI SMRT SE DOPOSUD NEOBJASNILA, JESTE DEN PREDTIM
JSEM S NI MUVILA BYLA V PORADKU.

Jak probiha vybér klienta. Mate moznost vybéru, ptipadné 1 konkrétniho klienta
odmitnout? VE VEZNCI NABIZIME POMOC LIDEM, KTERE NIKDO VENKU
NECEKA. JSOU TO LIDE BUD BEZ RODINNEHO ZAZEMI, NEBO S VELMI
PROBLEMATICKYM ZAZEMIM. NEKTERI KLIENTI ZKOUSI NAVAZAT
KONTAKT UVNITR VEZNICE SE VSEMI ORGANIZACEMI, KTERE TAM
DOCHAZEJI, NEDIVIM SE JIM, MAJI STRACH. JINE JE TREBA KE
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SPOLURPACI POVZBUDIT, TAKE MAJI STRACH, ALE Z JINYCH VECI.
NEDUVERUJI SLIBENE POMOCI, NEBO SE CHTEJI VRATIT K ALKOHOLU
A DROGAM, I TUTO JEJICH SLABOST CHAPU, ALE ZKOUSIME
NABIDNOUT NECO ViC.

10) Jak ¢&asto se vidate s klientem? NEKTERE KLIENTY CEKAME PO
PROPUSTENI PRIMO PRED VEZNICI A ODVAZIME JE DO MISTA
NAHRADNIHO UBYTOVANI. JINI JSOU SCHOPNI SE DOPRAVIT NA
MISTO URCENI SAMI A MY JE TAM CEKAME. PRVNI DNY TRAVIME
S KLIENTEM VETSINU CASU DOHROMADY A UCIME JEJ VSE OD
ZACATKU: JAK KOMUNIKOVAT, JAK JEZDIT TRAMVAIJ, KDE SI
NAKOUPIT, KDE NAJIT LEKARE, DOPROVAZIME NA URADY, DAVAME
OBLECENI, NAKUPUJEME BOTY, LEKY, DODAVAME POTRAVINY.
ZALEZI NA SCHOPNOSTECH KLIENTA A TAKE NA PREDESLE DELCE
TRESTU. JAK DLOUHO TAKOVA POMOC TRVA: U NEKOHO TO MUZE
BYT JEN DVA TYDNY, U NEKOHO NASLEDUJI OPAKOVANA SELHANI A
POMOC TRVA I DESET LET A DELE. PRI KAZDEM SELHANI SE KLIENT
MUZE VRATIT. JE TO PRO NEJ ALE TEZKE, STYDI SE, ZE NAS ZKLAMAL.
DODAVAME MU STALE ODVAHU, JAKOLIV MAME I SVE HRANICE,
NIKDY NEPRESTANEME BYT ,PROFESIONALNIM
PRITELEM“. NEJDULEZITEJSI NENI PRACE, ALUE NALEZENI VLASTI
HODNOTY. KLIENTI MAJI NASE TELEFONNI CISLA A KUPODIVU
NEZNEUZIVAJI VOLANI, KDYZ SE OZVOU, VETSINOU VIME, CO PRESNE
UDELAT, ZNAME SE DOBRE. ZACHOVAVAME PRESNA PRAVIDLA PRO
ZACHOVANI SOUKROMI MENTORU, KLIENTI NEVI, KDE BYDLIME,
SETKAVAME SE NA BEZPECNYCH VEREINYCH MISTECH A V KLUBU
PRO PROPUSTENE. NEBEZPECNYM JE PRO NAS JEN KLIENT
SPSYCHICKOU NEMOCI. VRAHOVE A NASILNICI BYVAII
NEJVDECNEJSIMI ~ KLIENTY. NEJTEZSI PRACE NJE NAOPAK
S INTELIGENTNIMI PACHATELI, KTERI SE DOPUSTILI MAJETKOVE
TRESTNE CINNOSTI. TI SI NECHTEJI PRIZNAT SVOU CHYBU A MAII
POCIT NADRAZENOSTI, ZE DO VEZNICE UVBEC NEPTATRILIL ZAZILA
JSEM JEN JEDINEHO POKIORNEHO PACAHTELE MAJETKOVEHO
PODVODU, TO BYL MALY ZAZRAK.

77



11) Jak probihaji setkani? MENTOR CEKA PRED BRANOU VEZNICE, NEBO U
VLAKU. ODVAZI NA MiSTO UBYTOVANI. DODAVA VECI, TERE KLIENT
POTREBUIJE. UCI JEJ, CONEUMEL, NEBO ZAPOMNEL, CHODI S NIM, KAM
POTREBUIJE. PO DVOU TYDNECH SE VETSINOU KLIENT VICE, EI MENE
OSAMOSTATNI, BUD USPESNE, NEBO DALSIM SELHANIM. PRVNI
MOZNOST JE ALE MNOHAPROCENTNE PREVLADA. ODHADUIJEME, ZE
NASI KLIENTI RECIDIVUJI 10x MENE, NEZ JE BEZNE CELO
REPULIBKOVE CISLO. ALE STAVA SE TO, A TO ZEJMENA U DROGOVE
ZAVISLYCH.

12) Jaké problémy klienta nejdastéji fesite? UBYTOVANI, ZAMESTNANI,
SMYSL ZIVOTA, ODPUSTENI SOBE SAMEMU, NEPODLEHNUTI
NASTVANI A NA URADY PRACE, KDE NENAJDE KLIENT POCHOPEN],
NALEZENI NOVEHO HODNOTNEHO ZAZEMI, NADEJI, ZE NAVRAT
ZVLADNE, ZMENU STEREOTYPU V CHOVANI A STRATEGI PREZITL.

13) Musel/a jste jiz nékdy ukoncit mentoring klienta v jeho pribéhu? Kdyz ano, tak
proc?

ANO, MUSELA JSEM BYT JEDNOU RAZNE]JSi, PROTOZE NAS KLIENT ZACAL
FYZICKY NAPADAT SOCIALNI KURATORY A TI NAS VAROVALLI JAKMILE ALE
VYSEL Z DALSIHO TRESTU, CHOVA SE JIZ VZORNE A ZALOZIL NOVOU RODINU.
S DALSIM KLIENTEM JE PRAVE NYNI PROBLEM, JE CHRONICKY LHAR, KTERY
SE UZ 30 LET VYDAVA ZA JINE 0SOBY, NYNi CASTO HOVORI JMENEM MVS A
JEDNA, JAKO BY BYL NASIM MENTOREM, KTERY VEDE KLUB. VYDAVA SE ZA
PRAVNIKA, NEBO SOUDCE. SAM SOBE NENI SCHOPEN PRIZNAT JEDINOU
CHYBU, SKVELE CITUJE ZPiSMA, JE NESMIRNE INTELIGENTNI A UZ MU
NALETELO NEKOLIK CIRKEVNICH SPOLECENSTVIi, ZVAZUJEME, JAK TUTO
SITUACI RESIT V OKAMZKU, KDY BY TENTO KLIENT ZASEL PRILIS DALEKO.
DOMLOUVANI TU NEHRAJE, KOMUNIKUJEME S NIM, ALE NESLYSI NAS,
NEVNIMA PRAVDU, NEZIJE VE SKUTECNOSTI. RiKA, ZE VE VTOS BYL JEN
PROTO, ABY POMAHLA DRUHYM. JE ALE PARADOXEM, ZE NAM OPRAVDU
PRIVEDL MNOHO KLIENTUK, KTERYM JSME MOHLI POMOCI A VE SBORECH
ZACAL POTRAVINOVOU POMOC, KTEROU BY SBORY SAMY NEZACALY. I JEHO
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BUH POUZIVA, ALE BOJIME SE DOSAHU JEHO MANIPULACE A LZi A MUSIME JE
RESIT.

14) Jaka je recidiva Vagich klientd? VIZ VYSE, ODHAD JE ALE VELMI
NEPRESNY, V ODHADECH SE OSTATNE LISI I JEDNOTLIVE STATY. JAK
DLOUHO PO VYSTUPU Z TRESTU ODPOCITAVAT? U NAS JE TENTO
ODPOCET ABSOLUTNI. V ZAHRANICI SE JEDNA TREBA O DOBU TRi LET,
PO NI SE DALSI TREST POCITA JAKO PRVOTREST. STEJNE TAK MY,
EXISTUJEME 10 LET, NASE POCTY NEVRACENI DO VTOS JSOU TEDY
CASOVE OMEZENE A Z POCATKU JSME MOHLI PRVNI ROKY RICI, ZE
NAVRATNOST NASICH KLIENTU JENULOVA, NYNI SE POSTUNE ZVEDA.

15) Co je dle Vas na mentoringu obtizné? NECEKAT USPECH, TEDY OKAMZITY
USPECH. PRAVE NYNI VNIMAM, ZE NA NASE MENTORY PRICHAZI KRIZE
Z TOHO, ZE NEKDO NEDODRZ{ SLOVO A NEPRIJDE SI PRO POTRAVINY VCAS,
NEBO JE OBJEDNA PRO NEKOHO DALSI A VUBEC SE NEOBJEV. NEBEZPECI JE
V SOUZENI TAKOVYCH KLIENTU A MYSLENCE, ZE SE MAJi CHOVAT JAKO JIN{
LIDE. NEKDY MARNE VYSVETLUJI, ZE KDYBY NASI KLIENTI MELI SPRAVNE
SOCIALNI DOVEDNOSTI A BYLI ZODPOVEDNI, NIKDY BY SE DO VEZENI PRECI
NEDOSTALL ~ CHCI, ABYCHOM NASE KLIENTY ,ROZMAZLOVALI“
VROZUMENOM SLOVA SMYSLU, PROTOZE NEZAZILI NIKDY V MINULSTI
BEZPODMINECNOU LASKU A TED Ji POTREBUJi STONASOBEK, ABY DOHNALI,
CO JIM DETSTVi NEDAROVALO. JE TAKE OBTIZNE BYT ,PROFESIONALNIM
PRITELEM“ A NENALETET. NASI LEINTI SE NAUCILI MANIPULATIVNIMU
JEDNANI A POUZIVAAJI JE. JE TO JEJICH STRATEGIE PREZITI, KTEROU CHAPU
A ROZUMIM Ji, ALE NEMOHU Ji PODLEHNOUT. UMEN{M JE ROZLISIT, KDY
POMOC POMUZE A KDY JE KONTRAPRODUKTIVNi. TI MENTORI, KTERI
KLIENTY OPRAVDU MAJi RADI, TO ROZPOZNAJI A JE TO DAR, KTERY SE NEDA
V PODSTATE NAUCIT. POKUD SI NEVIM RADY, JE LEPE NALETET NEZ BYT
PRISNY. TO KLIENTA ZMENI LEPE. PRISNOST NEMEN{. NEKDY JE ALE TREBA
RICT I NE, ALE S TiM, ZE DOBRE ViM, ZE TO JE PRAVE TO, CO POMUZE, NEBO
JSEM PROSTE V SITUACI, KDY VICE NEMOHU, PROTOZE BYCH ViC NEUNESLA
ANEPREZILA JA SAMA, PAK SPOLEHAM NA BOZ{ DOBROTU, KTERA TO VYRESI
ZA ME.
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16) Kdybyste mél/a zhodnotit mentoring: v ¢em je dle VasSich zkuSenosti piinosny pro
klienta a v &m pro Vas? KLIENT POTREBUJE POZNAT BOZI LASKU,
BEZPODMINECNE PRIJETI, ZE JE MILOVANY TAKOVY, JAKY PRAVE JE,
NE AZ SE ZLEPSI. PRO MENTORA JE TO MOZNA JESTE VETSI DAR,
PROTOZE DAVAT JE POZEHNANEJSI NEZ BRAT. MENTOR ALE NESMI
VSTUPOVAT DO TOHOTO VZTAHU PROTO, ZE Z TOHO NECO BUDE MIT.
MUSI TiM BYT MILE PREKVAPEN, JINAK JE NECO SPATNE A NEMEL SE
MENTOREM NIKDY STAT. NEJHORSI JE BYT MENTOREM PROTO, ZE SI
CHCI VYLECIT SVUJ MINDRAK A KONECNE MIT NA NEKYM PREVAHU.

17) Napada vas jesteé néco, o cem jsme nehovorili? Chtél/a byste jesté dodat k naSemu
rozhovoru? DEKUJU, ZE SE TEMATEM ZABYVATE A BUDEME RADI, KDYZ
SE DOZVIME, K JAKYM POZNATKUM JSTE PRISEL A BUDEME SE Z NICH
VELMI VDECNE UCIT.

Gabriela -

V Praze 2. 2. 2021
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Rozhovor respondent Jana

Dobry den,

jmenuji se Mat¢j Toucha, v soucasné dobé& studuji na JihoCeské univerzité, Zdravotné
socialni fakult€, a zpracovavam bakalatrskou praci (BP) na téma: Reintegracni program
Osobni mentoring propusténych a problémy spojené s jeho realizaci.

Rad bych Vas poprosil o rozhovor, ktery se uskutecni pouze tehdy, pokud s nim budete
souhlasit a budete téz souhlasit s jeho zvukovym zaznamenanim na diktafon pro ucel jeho
prepisu. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely zpracovani BP. Veskeré udaje, které
by Vas mohly identifikovat, budou, jestlize nebudete souhlasit s jejich uvedenim v BP,
smazany a nebudou uvedeny v textu BP ani jinak zvefejnény. Soucasné chci zdiraznit,

ze v tomto rozhovoru nebudou Spatné a dobré odpovédi, ale pouze odpovédi na kladené

otazky.

19) Mizete mi sdélit:
- Vase jméno, pfijmeni  Jana -
- rok narozeni ....., vzdélani .zaméstnani , ........... ? Mohu je uvést v bakalarské
pract ? Rok narozeni, vzdélani a zaméstnani budou pouzity pouze pro
anonymizovany vystup.

2) Jak dlouho délate mentora? Mentoring délam asi Slet

3) Jakjste se setkal/a s moznosti dé€lat mentoring? S MVS spolupracuji 7 let, jezdila
jsem do 3 véznic, délala jsem individudlni rozhovory s vézni, takze to vyplynulo s
okamzitych potieb klientd

4) Co vas zaujalo nebo motivovalo k tomu stat se mentorem? UZ z rozhovort ve vézeni
bylo patrné, ze nekteti klienti budou potiebovat vétsi podporu a doprovod a rada jsem
prislibila svou pomoc. Kazdy z nich pottebuje néco jiného, ale vSichni jsou vdécni za to,
ze maji nékoho, na koho se mohou bezvyhradné spolehnout, kdo je podrzi, kdo s nimi
bude fesit nékdy 1 stale se opakujici problémy.

5)  Jaké byly zacatky jako mentor — popisSte prvni kroky v tomto projektu? Prvni
zkuSenost jsem méla s panem, ktery opoustel véznici po 12 letech. Byl velmi nejisty, plny
strachu. Nekolikrat se ujistoval, ze opravdu prijdeme pro n¢j az k vézeni. Byl rozhodnut,
ze pokud nepfiijdeme, rozbije n€jakou vylohu cihlou, aby se dostal nazpét, kde citil, ze

ma aspor své jisté. Koupili jsme mu jizdenky a ucili, jak jezdit MHD, provazeli jsme ho
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na vSech ufadech a doprovodili do azylového domu, nakoupili potraviny. Byl moc
vdécny.

6) Vyzadovala organizace néjaké podminky? (vzdélani, zkuSenosti) Podminky jsem
neméla, zkuSenosti s mentoringem piichazely postupné.

7) Prodélal/a jste Skoleni k mentoringu — co vSechno obsahovalo? Ano, prosla, nejvic
meé zaujaly praktické zkuSenosti

8) Jaké to bylo, kdyz jste se poprvé setkal/a s propusténym? Setkani s propusténymi
bylo razné. Nékdo, kdo mi ve vézeni pripadal stabilni a spolupracujici, tak se tfeba
vytratil a uz se neozval a naopak, kdo vypadal dost bezmocné a neorientované, tak na
svobodé se s nasi pomoci ustalil a obstal. Z toho divodu se branim mit néjaky pevny
obraz o nasem klientovi a snazim se pro kazdého udélat maximum.

9. Jak probiha vybér klienta. Mate moznost vybéru, pfipadn€ 1 konkrétniho klienta
odmitnout? Kazdému nabizime svou podporu, nikoho neodmitame.

10) Jak casto se vidate s klientem? Klienta si pfebiram pfed véznici nebo pfi pfijezdu na
nadrazi, zalezi na tom, jak je schopny. Prvni dny je to podle jeho potieby nekdy 1 cely
den, postupné urady, zameéstnani, 1ékare. Pak podle toho, jak je schopny samostatnosti,
nekolikrat tydn€. Zpocatku je Castéjsi osobni setkani, pozdéji prevlada telefonické
spojeni. Dulezité pro klienta je védomi Ze muze kdykoliv zavolat a kdykoliv dostat
pomocnou ruku nebo povzbuzeni.

11) Jak probihaji setkani? Osobni setkani je dilezité, klient potfebuje nékomu
davérovat, ptame se na jeho praci, motivujeme ho, aby v praci setrval, ptipadné hledame
praci vhodngjsi. Jedname s nim jako s Clovékem, ktery ma cenu, vyjadiujeme mu i
dtvéru, ze to dokaze, ze mu vefime a to i po selhanich, které ho ¢asto demotivuji.

12) Jaké problémy klienta nejCastéji fesite? NejCasteji praci, bydleni, rodinné vztahy,
odpusténi, jak odolat pokusenim, jak se distancovat od byvalych pratel.

13) Musel/a jste jiz nékdy ukoncit mentoring klienta v jeho prubehu? Kdyz ano, tak proc?
Ne

14) Jaka je recidiva Vasich klienti? Recidivu nejsem schopna posoudit. Ale klienti,
kterym se vénujeme, jsou po vét§inou stabilni, s nékterymi si volam uz nekolik let. Maji
vykyvy, ale drzi se.

15) Co je dle Vas na mentoringu obtizné? Obtizné je asi to, nastavit si uz od pocatku

svij pristup k nim. Nemit velké oCekavani, netlacit ho pred sebou, spi§ mu dat prostor

82



mit vlastni tempo, pomoci mu najit ztracenou dastojnost, byt s nim v jeho uspéchu i
selhani, povzbuzovat ho 1 v tom nejnepatrnejsim posunu.

16. Kdybyste mél/a zhodnotit mentoring: v cem je dle VaSich zkuSenosti ptinosny pro
klienta a v ¢em pro Vas? Pro klienta vidim mentoring jako véc skoro Zivotné dilezity.
Jsme tu jako jedni z mala, ktefi mu vyjadiuji lasku, podporu, fesi s nim praktické i
duchovni zalezitosti a jsme vzdy na dosah.

17) Napada vas jesté néco, o cem jsme nehovorili? Urcité by bylo zapotiebi vyskolit

vice mentoru i z fad studentu.

Tana [
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