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Anotace

Bakalatska prace se zabyva postavenim zeny ve spoleCnosti a to nejen na poli
rodinném, ale piedev§im pracovnim. Dale fungovanim legislativy CR, Rady Evropy
a Evropské unie tak, aby bylo zendam umoznéno plnit roli matky, ale ne na ukor
seberealizace v zaméstnani, postavenim Zen na trhu prace a soucasné jejim
ohodnocenim. Dale prace hodnoti plnéni rozkazu Ministra obrany, Ktery se tyka
rovnych pfilezitosti pro muze a zeny v rezortu MO, vcetn¢ vSech forem nezadouciho
chovani, které souvisi s pohlavim. V empirické ¢asti jsou analyzovéany data terénniho
Setfeni a v zavéru prace jsou podrobné prezentovany.

Kli¢ové pojmy: armada CR, diskriminace, divei vzdélavani, gender, genderové

stereotypy, kariéra, rovnost, rovné postaveni, rovné ptileZitosti, trh prace.



Annotation:

This bachelor’s thesis concerns the position of women not only in society, but also
in the family and at work. Furthermore, the work of the CR legislation, the Council
of Europe and the European Union enables women to be able to fulfill the role
of “motherhood” in the labor force. In addition, this thesis evaluates the performance
of the MOD, in regards to equal opportunities for both men and women within
the MOD. This includes all forms of sexual misconduct. The empirical data is analyzed

by field investigation followed by a detailed conclusion.

Key words: Czech Republic Army, discrimination, education of girls, gender, gender

stereotypes, career, equality, equal position in a society, equal opportunities, labour
market.
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UvoD

Otézce rovného postaveni a rovnych piilezitosti zen a muzl, se hlavné
v poslednich letech vénuje velkd pozornost. KdyZz se na tuto otazku zaméfime blize,
zjistime, ze k zdsadnim posunim dochazi predevsim v 19. stoleti, kdy tlak vznikajicich
feministickych hnuti znacné narusuje vnimani tradi¢niho pojeti generovych roli a Zeny

se postupné zaCinaji prosazovat ve vefejném zivoté a na trhu prace.

Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je dale
rozdélena do sedmi Kkapitol, které se vénuji pomérim vzdélavani od doby Marie
Terezie, kterd zavadi povinnou $kolni dochazku, az po Tomase Garrigue Masaryka,
ktery se velkou mérou zasazuje o vysokoskolské studium Zen. Nepochybuje totiz o tom,
7Ze maji stejny intelektualni potencial jako muzi. Déale je zde uveden ptiklad
ze Slovenska, které bylo jest¢ do nedavna spojené s nasi republikou a tak jako u nas
se potykaji se stejnymi problémy v zaméstnani nebo V legislativé, kterd samoziejmé
zakazuje jakoukoliv diskriminaci, at’ uz na zakladé pohlavi, rasy, nebo pfislusnosti

k urcité skuping, ale ukazuje se, Ze je tézké takové jednani prokazat a sjednat napravu.

Dalsi kapitola je vénovana legislativé vztahujici se k tématu prace a to konkrétné
legislativé Ceské republiky, Rady Evropy, Evropské unii, a pravnimu nastoleni
genderoveé rovnosti v EU. Jak v Ceské legislativé, tak i na evropské Grovni je genderova
rovnost upravena zejmeéna ve vztahu K rovnosti na trhu prace. Pravo na rovny ptistup
k placenému zaméstnani je chapano jako jedno ze zakladnich obcanskych prav.
Jak v8ak ukazuji statisticka data i vyzkumy, Zeny stale jeSt€ nejsou skutecné
plnohodnotnymi c¢lenkami spolecnosti zaméstnanych a prdvo na rovny pfistup

k zaméstnani, je vyhrazen spiSe muztm.

Podstatna cast prace se vénuje profesni draze zeny. Jak takova kariéra Zeny
vypada, jak vypadaji moznosti kombinace sladéni profesni role sroli matky a jestli
v praxi funguji takové mechanismy, které umoziuji zenam vykonavat plnohodnotné roli
matky, bez nutnosti vzdat se realizace v zamé&stnani, a zaroven bez nutnosti rozhodnout
se jen pro jednu z téchto roli. Autorku zajima vse, co v praxi funguje, aby navrat zeny

do pracovniho procesu po mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené nebyl stresujici, at’ uz byla



jakkoli dlouhd. Zdavbézném pracovnim zivot¢ funguje oboustrannd snaha
0 co nejefektivnéjsi zaclenéni Zeny zpét do pracovniho procesu a také jaky vliv

ma pozitivni i negativni flexibilita prace na soukromy zivot.

Autorka pracuje jiz nékolik let jako vojakyné z povolani v Arméadé Ceské
republiky a to na pozici, kterd byla do roku 2005 obsazena pouze muzi. Od roku 2005 je
armada zcela profesionalni a na této pozici se vystiidalo jiz nékolik zen. Proto ji zajima,
jestli existuji ptedpisy, nebo nafizeni, které by zarucovaly rovné zachazeni a jaka je této
problematice vénovana pozornost na odpovédnych mistech, jako je Statni sprava
a Ministerstvo obrany. Posledni kapitola teoretické c¢asti je vénovana prozatim
poslednimu reprezentativnimu vyzkumu, ktery provedla v roce 2004 sekce personalni
Ministerstva obrany CR spolu s agenturou STEM mezi vojenskymi profesionaly
a ktery se mimo jiné snazi odpovédét na otazky postaveni Zzen v Armadé CR, podtu Zen,

a jestli je viibec zadouci mit zeny v Armadé CR.

Prakticka ¢ast za¢ina sbérem dat, ktery je realizovan formou dotazniku
v nékolika nejmenovanych vojenskych utvarech, kde pracuji soucasné s muzi i Zeny
jako vojakyné zpovolani. Zjisténd data jsou vyhodnocena a podrobné popsana
v analyze dat Setfeni a také pievedena do prehlednych grafl, které jsou soucasti prace.
Jsou stanoveny dvé hypotézy a cela prakticka ¢ast sméfuje k potvrzeni nebo vyvraceni

téchto hypotéz.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit postaveni zeny V oblastech jako jsou
vzdélavani, pracovni pfileZitosti a moznosti. Jsou mapovany mechanismy a zakony,

které zaruduji stejny ptistup k Zenam jako k muzim, jak v ACR, tak i mimo ni.



1. HISTORIE A SOUCASNOST

., Zena se narodila svobodnd a pravem muzi rovnd... Narod, na kterém spociva stat,
se sklada ze spolecnosti muzii a zen; zakonodarstvi ma byt vyrazem této v§eobecnosti.
Vsechny obcanky se musi tak jako vSichni obcané osobné nebo prostrednictvim
volenych zastupcu ucastnit na jeho utvareni. Ma-li Zena pravo vystoupit na popraviste,

’ ; ’ ’ . vovo. . 1
musi mit také pravo vystoupit na recnickou tribunu. ‘

1.1.Vzdélani zen

Na tzemi cCeské republiky zavedla roku 1774 Marie Terezie povinnou S$kolni
dochazku, ktera se tykala divek i1 chlapct od 6 do 12 let. Diky této reformé doslo
se ziizovaly trivialni $koly, ve kterych se vyucovalo v ¢eském jazyce. Divky, které
pochézely z vyssich spoleCenskych vrstev, mély vétSinou své soukromé ucitele,
ale pro ostatni divky byla trivialni Skola jedinym zdrojem vzdélani a to i pfes to,

Ze povinna $kolni dochazka byla dana zakonem (Malinska, 2005).

V trividlnich Skolach byl pocet hodin vyuky i uéebni plan pro chlapce i divky
stejny, ale jen pro divky byla od po¢atku zavedena vyuka rucnich praci, ktera byla
zjevné na ukor literarnich pfedmétt. Vyuce ru¢nich praci byla vénovana velka

pozornost, ktera ptetrvala jesté v obdobi prvni republiky (Lenderové, 2009).

Na vytvofeni zakladni struktury novodobého ceského vySsiho divEiho Skolstvi
se podilely v letech 1860-1890 zenské spolky, mésta, obce a v mensi mite i cirkev. Byl
tim podpofen rozmach Ceské vzdélanosti, ktery se projevil v technickych, humanitnich
a ptirodnich védach, a také v umélecké tvorbé. Kromé $kol byly budovany veiejné
knihovny, ¢itarny a vzrostly i nakladatelské a knihkupecké aktivity. Az do vzniku
Minervy roku 1890 neexistovala pro divky zadna stfedni Skola, ktera by byla ukon¢ena

maturitou a kterd by jim zajiStovala moZnost studia na univerzité, pfitom stfedoSkolské

! KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo. 1st ed. Praha: C.H.Beck, 2010. 240 s. ISBN 978-80-7400-
343-1.str.3
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a vysokoskolské vzdélani bylo hlavnim piedpokladem pro rozsifeni piisobnosti Zzen
ve vetejné sféfe a umoznovalo jim vymanit se z jednostrannych roli, v nichz dosud
vétSina pusobila. Jako nahrada za stiedoskolské vzdélani slouzily tzv. pokracovaci
kurzy, které byly ureny jak divkam, tak chlapctim a mély navaznost na méStanské
Skoly. Vynosem ¢. 7155 z roku 1897 bylo umoznéno Zendm fadné i mimoradné studium
na filosofickych fakultich a o tfi roky pozdéji i na lékaiskych fakultach.
Na pravnickych fakultdch bylo fadné studium pro zeny legalizovano az za prvni

republiky (Malinska, 2005).

V letech 1805-1819 puisobil na prazské univerzit¢ Bernard Bolzano (1781-1848),
matematik, logik, filosof, nabozensky a socialné eticky myslitel, ktery byl v habsburské
tisi pravdépodobné prvni, ktery ve svych pfednaskach zastaval nazor, zZe Zena a muz
jsou si rovni. Jelikoz byl piesvédcen, ze soudoba socialni a kulturni uroven je nizka,
neopomenul ve své piednasce ,,0 povolani a distojenstvi zenského pohlavi, ktera byla
urCena  mladym  muzim, zduraznit pravo obou pohlavi na  kvalitni
vzdélani, rovnopravnost a rovnocennost muzi a Zen v rodin¢€ a ve spolecnosti. O praci
zen, ktera je vykondvana v rodinach fekl, Ze ma stejné velky vyznam jako prace muzu

ktefi jsou za ni placeni, a tak je nutné si zen vazit (Malinska, 2005).

Primysinik a pokrokovy liberdl Vojta N&prstek (1826-11894) byl velkym
stoupencem emancipace zen a demokratickych ideald. V roce 1863 se spolu s dal§imi
Ceskymi politiky zaslouzil o vznik Méstské vyssi divei skoly v Praze, kterd byla
Sestiletd, vyucovalo se na ni vceském jazyce a byly do ni pfijimany divky,
které ukoncily Sesty ro¢nik narodni Skoly. Tato Skola byla prvni svého druhu
v Rakousku. V roce 1865 vlada povolila zaloZeni prvni divéi pramyslové skoly, uréené
divkam z nizSich spolecenskych vrstev, které platili minimalni, nebo vibec zadné

Skolné (Malinské, 2005).

Vyznamny Cesky politik, ktery se zasadil o to, aby Zeny studovali na vysokych
Skolach, byl Toma§ Garrigue Masaryk (1850-1937). V mnoha svych c¢lancich
a prednaskach zduaraznoval rovnocennost zen a vysvétloval, ze zeny jsou S muzi
na stejné dusevni urovni a maji stejné pravo v Zivoté i pired zdkonem. Byl zastancem
umoznéni Zendm studovat na vSech stupnich Skol, umoZnit jim pfistup do politiky

a k profesnimu uplatnéni. Podle néj se mély divky vzdélavat v modernich a kvalitnich
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stfednich Skolach, na které by mohly navazat studiem na vysoké skole. Kritizoval vladu,
ze ponechala divéi Skolstvi zcela v soukromych iniciativach, a i kdyz byly nékteré
ucitelské ustavy zestatnény, tak to bylo jenom nepatrné mnozstvi z celkového poctu.
Masaryk byl patrné jediny, kdo se podrobné¢ zabyval kritikou nedemokratickych
myslenkovych proudl a analyzoval jejich pohled na konkrétni potifeby spolecnosti
i jednotlivych vrstev. V jeho parlamentnich projevech z let 1891-1893 muizeme najit,
jak vyjadfoval konkrétni nazory na reformu vzdé€lavaciho systému. Zrovnopravnéni
div¢iho a chlapeckého vzdélavani bylo pro néj velmi dulezité, nepochyboval totiz
0 tom, ze maji stejny intelektudlni potencidl. Vzdé€lavani Zen povazoval za dilezity
prostiedek k demokratizaci spole¢nosti a nevyuzivani takového potencialu vidél
jako obrovskou ztratu pro celou spole¢nost. Masaryk také ostie vystupoval proti
katolické cirkvi, kterd argumentovala tim, ze Zena je predevS§im bytost nabozensky
citici, kdezto muz je bytosti rozumovou. Katolicka cirkev méla v historii nemaly podil
na tom, Ze zenam a divkam byla pfisuzovana pouze prace v doméacnosti, podiizenost
muzum a tim padem i postaveni ve spole¢nosti. Masaryk kritizoval cirkevni nazor,
Ktery se snazil nepravdivymi argumenty udrzet zeny na niz§i duSevni urovni,
a proto cirkev nepovazovala vzdélani divek za potiebné. Napiiklad Magdalena
Dobromila Rettigova (1785-1845) i vyznamna Ceska spisovatelka BoZena Némcova
(1820-1862) se nejen zastavaly prav Zen, ale byly pfesvédCeny o tom, ze by vzdélané

zeny mohly zvysit troveni svych rodin a tim celého ¢eského naroda (Malinska, 2005).

1.2. Stat a jeho Uloha v oblasti rovnych piileZitosti po roce
1989

., Ceskd - potazmo ceskoslovenskd - spolecnost prodélala po roce 1989 velkou
genderovou zménu — castecné ji ovlivnil novy politicky rezim a kapitalistickda ekonomika
a castecné také spolecensky vyvoj, celoevropské trendy zmen hodnot a roli Zen a muzu
ve spolecnosti. Velky podil na této zméné maji i informacni, vzdelavaci a politické
aktivity neziskovych organizaci zamérenych na prosazovini rovaych prileZitosti Zen

‘o 2
a muzi a tenderu.

2 APPELTOVA, Michaela, et al. Gender a demokracie:1989-2009. Praha : Gender studies, 2009. 113 s.
ISBN 80-86520-64-1. str.8
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Termin rovné piilezitosti zen a muzi se vyuzival v souvislosti s neexistenci
prekazek v ekonomickém, politickém a socidlnim zivoté na zéklad¢ pohlavi. Podobné
jako i jiné evropské zemé, zaznamenala Ceska republika nerovnosti, které vyplyvali
ze statistik a které se tykali hlavné vyssi nezaméstnanosti zen, neZ muzi, rozd€leni trhu
prace pro muze a zeny a rozdily v platovych i pracovnich podminkédch. T kdyz
socialisticky rezim, na rozdil od dnes$nich politikl, rozvijel zafizeni, ktera slouzila
kpéCi o déti, pfesto negativné ovlivnil postaveni zen na trhu prace a naprosto
se nezabyval odbourdvanim genderovych stereotypu, které tady po léta byly a naopak
zdiraznoval hlavni odpovédnost za rodinu i domécnost zendm. Zmény byly
zaznamenany i Vv nazorech Geské vefejnosti na postaveni Zen a muzi ve spole¢nosti,
kdy se o toto téma zacali zajimat lidé napii¢ generacemi a co bylo dulezité, hlavné
mlad4 generace. Zeny po pievratu v listopadu 1989 pfili§ pomalu reagovali na zmény,
ke kterym doslo v oblasti podnikani a tak dilezita mista v produkci a obchodu obsadily

muzi a pokusily se Zeny opét zatlacit do jejich byvalych pozic a roli (Appeltova, 2009).

., Vlada CR se systematicky pocala zabyvat problematikou rovnych prileZitosti
teprve pocatkem roku 1998, a to predevsim nejen v souvislosti s budoucim clenstvim
Ceské republiky vEU, ale také v souvislosti s dalsimi mezindrodnimi zdvazky
vyplyvajicimi z Umluvy OSN o odstranéni vSech forem diskriminace Zen nebo ze zdavéri
Pekingské konference, resp. jeji Akcni platformy. Predevsim proto byla pocatkem roku
1998 ministru prace a socialnich véci usneseni viady ¢. 6 ze dne 7. ledna 1998 svérena
uloha koordinovat vnitrostatni politiku rovnych prileZitosti muzii a Zen s tim, Ze ostatnim
ministrim bylo uloZeno poskytnout mu naleZitou soucinnost. Soucasné bylo vsem
Clenum vlady uloZeno spolupracovat s nevladnimi organizacemi Zen. Ministr prace
a socidlnich veéci byl rovnéz povéren ukolem sestavit narodni akcéni plan pro danou

oblast.

Jak uvadi Filadelfiova (2007) ve své vyzkumné studii, i Slovenska republika
se ve svych oficialnich dokumentech hlasi k principim rovnych piilezitosti zen a muzd,
ale fakticky jsou rozdily mezi pohlavimi napf. na poli zaméstnani velké. Rozdily

zadinaji tak jako v Ceské republice uz vybérem stiedni $koly, kdy sloZeni studentl

3 BEDNAROVA, Helena , et al. Prosazovaini rovnosti muzii a Zen na trhu prace v Ceské republice. 1.
Praha : Cesky helsinsky vybor, 2002. 95 s. ISBN 80-86436-11-X. str.27
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sttednich Skol ukazuje, Ze na Slovensku je orientace divek a chlapci zamétena
na rozdilné obory. Chlapci si Castéji voli mezi odbornymi ucilisti, technickymi obory,
piipadné stavebnictvi, kdezto divky si voli jako Skolu gymnézia a stfedni Skoly
S maturitou. Vice se orientuji na socialni oblast a Skolstvi. Stejné rozdily ve slozeni jsou
1 na vysokych skolach, pficemz v celkovém poctu studujicich mirné€ pievazuji zeny.
Celkové tedy muzeme konstatovat, ze Zeny a muzi na Slovensku maji ptiblizné
rovnocenny vzdélanostni potencial, ale rozdilnost vybéru povolani zafina u nich
uz vybérem Skoly. Filadelfiova se ve své studii zaméfuje na oblany po pétactyficatém
roku a snazi se zjistit, jak je to na Slovensku s mirou zaméstnanosti a trhu prace,
rozdéluje ekonomickou aktivitu, odménovani, ale také nezaméstnanost. VSechny
tyto aspekty hodnoti z pozice muzi, Zen a v€ku. Dochazi mj. k zavéru, ze nlizky se mezi
pracujicimi muzi a Zenami v podstaté oteviraji dvakrat, jednou na zacatku kariéry,
jelikoz kariéra Zeny je velmi Casto preruSena z diivodu narozeni ditéte a nasledné péci
0 n¢ a pak podruhé na jeho konci. Na konci je to ve velké mife zplisobeno rozdilnym
¢asem odchodu do dichodu pro muze a Zeny. S postupem vyrovnavani této hranice
se mohou zmensSovat i rozdily v poétu pracujicich, i kdyz Zeny po padesatce jsou nékdy
vytlaGovany z aktivni G¢asti na trhu prace. Okolnosti na trhu préce i v rodinach,
ale i ve spole¢nosti zenam po pétactyficatém roku davaji malé Sance na zaméstnani,
nebo je z pracovniho procesu uplné vytlaci. Rovnéz uvadi, ze se na Slovensku projevuji
vyrazné rozdily v icasti zen a muzl na trhu prace coz dokazuji statistické analyzy
a vyzkumné zjisténi které uvadi. Také prizkumy vetejného minéni opakované ukazaly,
7ze Zzeny jsou znevyhodiovany na trhu prace a naopak jsou upfednostiiovani

na pracovistich muzi (Filadelfiova, 2007)

1.3. Rovnost a gender jak je chapana

,,Rovnost lidi, tak jak ji chdpeme dnes, vyplyva z prirozenoprdvnich koncepci,
formulovanych osvicenskymi mysliteli. John Locke tehdejsi prirozenopravni postulat
formuloval tak, zZe , lidé jsou od prirozenosti vsichni svobodni, rovni a nezavisli“.
Jak ale upozoriuje Fredman, z prislibu liberdlni rovnosti byla vyloucena rada skupin,
mezi nimi Zeny, otroci, nabozenské mensiny, cernosi, cikani, nemajetné tridy. Zakladni
pravo na svobodu a rovnost totiz prisluselo jednotlivciim pouze na zakladeé jejich

racionality, pricemz prislusnici uvedenych skupin byli povazovani za podrizené
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a iracionalni subjekty. Nespornym prinosem osvicenstvi byla nicméné skutecnost,
Ze S€ o rovnosti zacalo redlné wuvazovat a stala se soucasti velkych soucasnych
filozofickych traktatii. Znamenalo to totiz kromé jiného podnét i pro pocinajici
feministické a jind emancipacni hnuti, aby zacala volat po naplnéni filozoficky

Ve , 4
vyrc¢enych zasad.

Obecné muzeme tvrdit, ze rovnost se v pravnich fadech zakotvuje soucasné
snastupem demokracie, jakozto moderniho spolecenského ziizeni. Rovnost
ze své podstaty demokracie predpoklada. Je zakladni premisou skute¢né fungujici
demokracie, jez respektuje lidska prava a je zaloZzena na fungovani obcanské

spole¢nosti.

Gender v sobé zahrnuje socialni dimenzi biologického znaku a to ,,pohlavi®.
Slovo Gender jako takové ceStina V podstat¢ pfijala a nepieklada ho.
My jako spolecnost, jsme také piijali uréité role a spoleCenské ukoly muzi a zen,
jez pavodné vyplynuly z jejich biologickych vlastnosti, které se tvofily v lidské
spoleCnosti béhem staleti. Postupné se pietvorily Vv urcitd spolecenskd ocekavani,
které se né¢kdy oznacuji jako ,,generové role“ nebo ,.genderové stereotypy®. Jednim
Z nastroju k prosazovani materidlni rovnosti mezi muzi a zenami se nazyva ,,gender
mainstreaming®. Gender mainstreaming ale neni sdm o sob& cilem, ale prostfedkem

k dosaZeni rovnosti. Nezabyva se pouze Zenami, ale fesi vztah mezi Zenami a muZi.

S gender je Casto spojovdno slovo diskriminace, a tady je Casto dulezité urcit,
coje a co neni diskriminace.” Soudasné evropské zakonodarstvi pfistupuje
k diskriminaci v zasadé tak, Ze je nepfipustné zachazet s né€kym jakkoliv odlisné
jen proto, ze patii do obecné definované skupiny napft. rasové, etnicky nebo pohlavim.
Také je nepiipustné, aby se s n€kterou touto skupinou zachazelo diskrimina¢né jenom

proto, Ze je tak s ni zachazeno tradi¢né (Fialova, 2007).

* KOLDINSKA, K. Gender a sociélni pravo. 1st ed. Praha: C.H.Beck, 2010. 240 s. ISBN 978-80-7400-
343-1. str.2

® Diskriminace je jakékoliv situace, kdy se surcitym &lovékem zachazi jinak, nez s ostatnimi lidmi
z dtivodu prislusnosti k ur¢ité skupingé. Kdyz mluvime o diskriminaci, nemame tim na mysli jakékoliv
rozliSovani, ale rozliSovani n&jakym zptisobem negativni. RozliSovani, které zatézuje urcitou skupinu
osob, at’ jiz s ohledem na zakazané kritérium, nebo na zptsob jakym je tohoto rozliSeni dosahovano.
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Vroce 2009 byl svalen dlouho ocekavany Zakon o rovném zachazeni
a 0 pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci - ,,Antidiskriminacni zakon®,
ktery je prvni komplexni pravni Upravou svého druhu u nas. Zapracovava smérnice
Evropskych spoleGenstvi a v souladu s mezinirodnimi smlouvami, jimiz je Ceska
republika vazana, a Listinou zakladnich prav a svobod, vymezuje pravo kazdé fyzické
osoby na rovné zachéazeni a zdkaz diskriminace v oblasti prava na zaméstnani a ptistupu
k zaméstnani, pristupu k povolani, podnikani a jiné samostatné¢ vydéle¢né Cinnosti,
Clenstvi v odborovych organizacich, radach zaméstnanci nebo organizacich
zamé&stnavatel, pfistupu ke vzdélani, zdravotni péci, socidlnimu zabezpeceni
aj. V zakoné jsou vymezeny pojmy piimé a nepiimé diskriminace, obtéZovani,
v€. sexualniho obtézovani, piipustné formy rozdilného zachédzeni, zasada rovného
zachdzeni pro muze a zeny v socidlnim zabezpeceni pracovnikil a upraveny pravni

prostiedky ochrany pied diskriminaci (MPSVCR, Senat).

16



2. ROVNOST MEZI MUZI A ZENAMI
V DOKUMENTECH

Pro Ceskou republiku stile je$té ziistiva znaéné problematickda implementace
smérnic, které upravuji rovné ptilezitosti muzi a zen v ruznych oblastech. Otazkou
ale je, jestli pii zakotveni rovnosti do pravnich nastroji, bude rovnosti mezi muzi

a zenami docilena (Koldinské, 2010).

2.1. Od Ustavy k Evropskeé unii

Prvni ¢eskoslovenska tustava z roku 1920 mezi jinymi pravy zarucovala rovnost
mezi muzi a zenami a Zenam bylo pfiznano volebni pravo. Zaru¢enim volebniho prava
zenam se Ceskoslovensko zafadilo mezi prvni evropské zemé, jez tak ucinily. ,, Téma
rovnosti muzii a Zen se dostalo do popredi filozofickych i politickych debat na ceskem,
resp. ceskoslovenském vizemi na zacatku 20. stoleti a nabylo na vyznamu v obdobi prvni
republiky. Usili o rovnost muzii a Zen se v tomto obdobi snoubilo s Usilim o zakotveni
demokracie a svobody Vv novém ceskoslovenském staté. “®V oblasti pravni Upravy
se objevuje rovnost muzd a zen i v dokumentech niz§i pravni sily, nez byla Ustava.
,Zeny zacali byt chranény pied pract v Sestinedéli, nocni praci a nékterymi typy tézkych
praci napr. v tézebnim ¢i hutnim primyslu. Postupné se Zenam v obdobi tehotenstvi
araného materstvi priznala i nektera zakladni socialni prava, napr. pravo
na zabezpeceni v ramci nemocenského pojisteni, jez zahrnovalo i pojisteni

zdravotni. “’

Mizeme tedy fici, Ze v dobé mezi dvéma svétovymi valkami byly nejen
prosazeny zakladni svobody a prava Zeny a to pravo volebni, ale byly také poloZeny
zakladni zvlaStni socialni ochrany Zen, jez v t¢ dobé brali na zfetel nejen biologické

vlastnosti Zen, ale rovnéZ jejich socialni postaveni v tehdej$i spolecnosti.

,Za to, Ze dnes miizeme hovorit o Siroce pravné zakotvené rovnosti mezi muzi
a zenami, bezpochyby vdécime vyvoji mezinarodniho prava v oblasti lidskych prav,
predevsim ve druhé polovine 20. stoleti. Je vseobecné znamo, Ze mezinarodni uprava

zakladnich lidskych prav zacina nabyvat na vyznamu poté, co lidstvo melo za sebou

® KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo. 1st ed. Praha: C.H.Beck, 2010. 240 s. ISBN 978-80-7400-
343-1. str.147
" Tamtéz str. 150
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zkusenost dvou svetovych valek a mezinarodni spolecenstvo doslo k zaveru, zZe podobné
hruzy by se v lidskych déjindach jiz nemély opakovat. Jako reakce na prvni svétovou
valku vznika Liga narodii, doprovazena vznikem Mezindrodni organizace prace (1919),
po druhé svétové vilce se zaklada OSN (1945), Rada Evropy (1949) a v neposledni radé

rovnez Evropskd unie (1957). “8

vvvvv

jiz zminénych organizaci a to i pies Cetné rozdily, které tyto organizace mezi sebou
maji. Proto muZzeme fici, ze rovnost je povazovana za jedno ze zékladnich lidskych
prav. Rada Evropy zakotvila v oblasti ochrany zakladnich lidskych prav a svobod jeden
z nejucinngjSich mechanismi jejich vymahani, a to zalozenim Evropského soudu
pro lidska prava, ktery rovnéz pfijima individudlni stiznosti obcanii Clenskych stati
Rady Evropy. Proto lze fici, ze Rada Evropy piedstavuje svoji ¢innosti, pfedevsim
pak prostiednictvim Umluvy o ochrang lidskych prav a zakladnich svobod, nepochybné
jeden z nejdilezitéjSich moznych pramenti materialni generové rovnosti. Vyvoj pravni
upravy rovnosti mezi muzi a zenami na pudé EU dokazuje, ze neustdle dochazi
k posunu od filozoficko-pravniho uznani rovnosti jako jednoho ze zakladnich
spoleCenskych postulati, pfes zakotveni rovnopravnosti do pravnich norem
jak mezinarodnich, tak narodnich, az k prosazovani rovnych pfilezitosti prostfednictvim
politickych nastroji a k zavadéni pozitivnich povinnosti jednotlivych subjektt tak,
aby ve své kazdodenni praxi prosazovala a uplatiiovala rovnost, jejiz zachovani je

jednou z determinant demokratické spole¢nosti (Koldinska, 2010;MPSVCR, 2002).

Silnou strankou pravni upravy rovnosti mezi muzi a Zenami v pravu EU je
nepochybné zavaznost dokumenti sekundarniho prava a povinnost ¢lenskych statt
pozadavky stanovené smérnicemi implementovat do vlastniho pravniho fadu. Naopak
slabinu mizZeme vidét v tom, Ze pravo EU je pfili§ vazdno na model individudlnich
stiznosti a jeho prameny sekundarniho prava dosud obsahuji jen velmi maélo

proaktivnich opatteni (Koldinska, 2010).

., Rovny pristup k zaméstnani, povolani a pripravu na né a kariérnimu postupu je

upraven jak v antidiskriminacnim zdakoné, tak v zdkoné o zaméstnanosti. Ustanoveni

® KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo. 1st ed. Praha: C.H.Beck, 2010. 240 s. ISBN 978-80-7400-
343-1.str. 23
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upravujici povinnost zamestnavatele zajistovat rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odbornou pripravu a o prilezitosti dosahnout
funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani, upravuje rovnez zakonik prace. Zakaz
diskriminace v pristupu k zaméstndani je pak upraven rovnéz pro zvidstni oblasti,
jako napr. prdace v ozbrojenych silach, ve verejné spravé, pristup ke vzdelani apod.,

a to ve zvlastnich pravnich predpisech. “

2.2. Umoznuje ¢eska pravni uprava nastoleni genderové rovnosti?

Ve stavajici pravni Gpravé i praxi je velké mnozstvi nedostatk, které se tykaji
oblasti rovnosti a rovnych pfilezitosti muzi a Zen, ale musime konstatovat,
7e Z formalniho hlediska Ceska republika implementovala v podstaté vsechny
antidiskrimina¢ni smérnice. Byl vytvofen pradvni ramec, v némz se rovnost a zakaz
diskriminace pohybuji. Je to v prvé fadé Ustava a Listina zakladnich prav a svobod,
antidiskriminaéni zdkon, zvlastni zakony, jez obsahuji zvlastni ustanoveni o rovnosti,
predevsim o zakazu diskriminace na zakladd pohlavi. To Ze Ceska republika piijala
diskrimina¢ni pravidla, mizeme povazovat za jeden z dulezitych kroka k materialni
genderové rovnosti a také jako diikaz, ze Ceska republika potvrzuje své demokratické
zaklady a navazuje na historii demokracie, jeZ prava Zen prosazovala jako jeden

vvvvv r

ze svych nejdilezitéjSich elementd. Na druhou stranu stoji pfed ¢eskou spole¢nosti jesté
zmény spolecenského uvazovani a postoji a to na kazdodenni bazi. V soucasné dobé
praxe ukazuje, ze je rozhodujici pfijmout princip rovnosti a nediskriminace
jako zakladni slozku demokratické spolecnosti, za kterou se ¢eska spole¢nost povazuje
(Koldinska, 2010).

V &eské republice existuje ,,Rada vlady CR pro rovné piileZitosti Zen a muzi‘
(dale jen Rada), ktera patii mezi stalé poradni organy Vl1ady v oblasti vytvateni rovnych
ptilezitosti pro Zeny a muZe. Rada byla ziizena usnesenim vlady CR &. 1033 ze dne
10. fijna 2001, po odborné, organiza¢ni a administrativni strance zabezpecuje ¢innost

Rady ,,0Oddéleni rovnosti zen a muzi“. Rada pfipravuje navrhy, které sméfuji

¥ KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo. 1st ed. Praha: C.H.Beck, 2010. 240 s. ISBN 978-80-7400-
343-1. str. 165
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k prosazovéni a dosazeni rovnych piilezitosti pro Zeny a muZze, projednava a doporucuje
vlad¢ zadkladni sméry postupu vladdy pii prosazovani rovnych pfilezitosti, stanovuje
priority pro resorty na podporu realizace rovnych pfilezitosti a identifikuje
ve spole¢nosti aktualni problémy v rovnych piileZitostech pro Zeny a muze (Utad vlady
CR, 2011).

Rada ma své poradni organy a s jejich soucinnosti pfipravuje jiz zminéné navrhy

opatieni, doporuceni aj., které se tykaji rovnych piileZitosti zen a muzi.

Mezi poradni organy Rady patii:

e Vybor pro institucionalni zabezpefeni rovnych piileZitosti pro Zeny
a muze, ktery ma jesté dvé pracovni skupiny (mj. zpracovava pro Radu
koncepéni podklady, stanoviska a doporuceni k ndvrhiim pravnich
predpisii v oblasti instituciondlniho zabezpeCeni rovnosti Zen a muzi,
sleduje statistické idaje o rovnych pfilezitostech Zen a muzii v rdmci
instituciondlniho zabezpeceni, nebo predkldda Rad€ navrhy opatieni
smeétujicich k zajisténi institucionalniho zabezpeCeni rovnych pfilezitosti

Zen a muzl)

e Vybor pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota
mj. zpracovava pro Radu koncepéni podklady, stanoviska a doporuceni
K navrhim pravnich ptedpisi v oblasti slad’ovani pracovniho, soukromého

a rodinného Zivota
e Vybor pro prevenci doméciho nasili

e Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi v politice, byl zfizen
ministrem pro lidska prava a zabyva se institucionalnimi, politickymi
a spolecenskymi moZznostmi prosazovani vyrovnaného zastoupeni zen

a muzu v politice

Bohuzel Rada nema pravomoc ani kapacitu proSetiovat stiznosti obcanu
na porusovani principtt rovnosti zen a muzl. Neexistuje tedy zadnad instituce,

kterd by byla povéfena podporou rovného zachazeni, pfipravovala nezavislé studie,
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zvetejnovala nezavislé zpravy tykajici se diskriminace a podéavala doporuceni

k jakékoliv otazce tykajici se diskriminace (Utad vlady CR, 2011).
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3. PROFESNI DRAHA ZEN

Odlisnosti v profesni draze zen a muzl jsou zalozeny na biologickych rozdilech
mezi pohlavimi a z toho vyplivajici Zivotni funkce Zeny jako matky. Zivotni cile
a profesi podfizuje Vv urcité Casti svého Zivota matefstvi a rodiné. Tato piedstava
o specifické uloze Zeny, tak jak ji vnima vétSinova spolecnost, se nelibi mnoha
feministkdm, ale je natolik zakofenéna a spoleCnosti pfijimand, ze se promita
do orientace a profesni volby uz u mladych divek. Pii vybéru svého povolani se divky
diive rozhodovaly podle tradice, ktera urcité profese prisuzovala jako vyhradné Zenské,
nebo muzské. Ocekavaly od svého budouciho povolani predevsim spokojenost
a finan¢ni stranka u nich nehrala tak vyraznou roli. Proto jsou dnes n¢ktera povolani,
kterd jsou tzv. feminizovdna, jako napi. odvétvi skolstvi, zdravotnictvi, nebo
administrativa, kde pfi pohledu na slozeni zaméstnanct jasn¢ vidime, ze je vétsi podil

zen nez muza.

Tento pohled na vybér povolani se postupem casu proménil a dnes je
samoziejmosti, ze divky studuji Skoly, na kterych byli jest¢ donedavna studenti pouze
chlapci. V sou¢asnosti uz pti vybéru povolani, resp. vybéru $koly, se mladi lidé zajimaji
0 moznost uplatnéni na trhu prace po ukonceni studia, moznost vycestovat a studovat
Vv cizin¢ a také finan¢ni otdzka je na jednom z pfednich mist Zebficku pii takovémto
rozhodovéni. Je to urcit¢ déno tim, Ze dnesni déti a mladi lidé, jsou potomky rodici,
ktefi uz méli moznost ovlivnit vybér svého povolani podle svych ptani a tudiz je

to pro né samoziejmosti.

3.1. Kariéra

Co se tyk& kariéry vétsiny zen po narozeni ditéte, vnimaji jeji pferuseni jako
samoziejmost, jako dai za to, ze maji ditd. Casto opakované odchazeji ze svého
pracovniho postu na matefskou, potazmo rodi¢ovskou dovolenou, i1 kdyz si uvédomuyji,
Ze tim néco ze své pozice ztraci. Proto miZeme fici, Ze Zena po navratu do zamé&stnani
jako by opét profesné¢ zacinala, zvlasté pokud byla s ditétem doma delsi dobu. Je nucena
ptizpusobit své profesni naroky pé¢i o déti a rodinu, ¢imz se jeji pracovni postup

vV

odklada na pozd¢jsi dobu. Pokud se zena rozhodne mit rodinu a vychovavat déti,
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dosahuje vrcholu kariéry daleko pozdéji nez muz, ktery pokud se rozhodne néceho
dosahnout, stoupa po profesnim zebticku nahoru bez toho, aby byl nuceny na n&jaky ¢as

odejit ze své pozice.

,,Ohled na deéti a jejich prospéch brani Zenam prijimat pracovni pozice a funkce,
které by plné odpovidaly jejich predpokladiim. Dochazi K vyraznému rozporu mezi

vzdélanosti Zen a uplatménim jejich znalosti a schopnosti v povolani. “1°

Dokladem toho, Ze zeny se boji pfijimat vysSi posty, jsou nizké pocCty Zen
ve vedoucich funcich, ale nedomnivam se, ze je to jenom otazka diskriminace,
protoze zeny maji nizsi naroky na postaveni a svou seberealizaci, kterou konfrontuji
S potfebami rodiny. Neusiluji o povolani a zaméstnani, ktera vylucuji nebo podstatné
znesnadnuji zaloZeni rodiny a vtom je mozna jedna zpfi¢in nizkych aspiraci
na nejvyssi pozice. | kdyz jsou mezi zenami vyjimky, kdy se dobrovolné rozhodnou pro
kariéru, nez mit dit€¢. Primérny veék zen, které maji své prvni dité, se posunul
K tficatému roku v€ku atoto umoznuje Zendm nastartovat svoji kariéru jesté pied

pteruSenim profesni drahy a tudiz se pfiblizit muzskym modelim (Havlovéa, 1996).

Pokud Zeny svoji kariéru startuji bezdétné a bez dlouhodobého partnerského
vztahu, zaméfuji se predevSsim na pracovni vysledky, coZ je natolik zaméstnava,
zenahledani partnera aaninaplanovani rodiny nemaji ¢as. Problémem
proto pro né neni rozhodnuti, zda zalozit rodinu, ale kdy. Vysoce angazované Zeny,
které jiz dosahly ur¢itého postaveni ve své profesi, si kladou otazku, jaky vliv bude mit
matefstvi na jejich kariéru, a porovnavaji se s muzskymi kolegy. Vysledkem tohoto
uvazovani muZe byt rezignace na kariéru a piesvédCeni, ze v takto nastaveném

konkurenénim prosttedi neni pro Zenu s rodinou mozZné obstat a udrZet krok.

3.2. Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota v CR

,,»Sladovani rodinného a pracovniho Zivota, zejména u rodin s détmi do 6 let veku,
je zavislé na moznosti volby vySe uvazku a flexibilnich formach prace. V CR vyuzivalo

V roce 2010 castecnych uvazku 6,6 % osob, za poslednich 10 let nedoslo k vyznamnému

9 HAVLOVA, J. Profesni draha ve 20. stoleti. Uvod do sociologie povolani, 1. vyd. Praha: Karolinum,
1996. 148 s. ISBN 80-7184-220-6. str. 87
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zvySeni poctu castecnych nebo jinych alternativnich uvazkii. Alternativni uvazky jsou
nejcasteji vyuzivané u zen s detmi do 2 let veéku, v tomto obdobi ale obecné prevlada
ekonomicka neaktivita Zen. Alternativni formy uvazku uz nejsou tak castée u matek
S détmi do 14 let. Samotni zaméstnavatelé jsou k pozmenénym formam uvazki nakloneéni
spise u mladych matek s détmi do zhruba 5 let. Rodicovskou dovolenou vyuzivaji
zejména Zeny, jen mizivé mnozstvi muzii vyuzilo za poslednich 10 let tuto moznost
(statisticky nevycislitelny tidaj). “**Konflikt prace a rodiny je povaZovan za problém
pouze zen nejen na urovni profese-vefejnosti a instituce resp. pracoviste,
ale i samotnymi zenami, které vztah rodiny a prace ve svém zivoté fesi. ,,Vyzkumy
ukdzaly, Ze Zeny jsou nuceny vytvdaret rizné individudlni strategie harmonizace prace
arodiny v zZivoté pravé proto, Ze nejsou vytvoreny mechanismy, které by zaroven
S moznosti rodinu a praci skloubit automaticky nesnizovaly jejich status. «12
., Zjednoduseni procesu harmonizace prace, rodiny a soukromého Zivota nenahrava
ani fakt, ze primérnd pracovni doba v Ceské republice patii kjedné z nejdelsich
vV Evrope. Zvlasteé pak v urcitych profesich (odborni vysoce kvalifikovani pracovnici,
manazeri, aj.) je pak patrny silny tlak na vykon, pracovni nasazeni a angazZovanost

v préci. “

3.3. Flexibilita na trhu préace

V dne$ni dobé se ¢im dal Castéji hovoifi o moznosti flexibilni formy prace,
Ktera ma v prvé fadé¢ umoznit zaméstnancim a zaméstnankynim sladit jejich osobni
a pracovni zivot. Tyto formy uspofadani se davaji do souvislosti pouze s rodi¢i malych
déti, nebo s osobami které se staraji o staré, nebo zavislé osoby. Takova Uprava se mize
tykat jak Gipravy pracovni doby, tak pracovniho mista. Do flexibilni prace miizeme fadit
napt. job-share (sdilene) pracovni misto, pruznou pracovni dobu, zkraceny pracovni
Uvazek, nebo casteénou praci z domova atd. Prace z domova je pro zaméstnavatele

vyhodnd, protoze Setfi néklady na pracovni prostor, techniku apod., miize znamenat

' SVATOSOVA, Michaela. Moznosti sladovéani pracovniho a rodinného Zivota v Ceské republice podle
prizkumu Ceského statistického Gfadu . Rovné prilezitosti do firem [online]. 30.6.2011, 7/2011, [cit.
2011-11-29]. Dostupny z WWW: <http://zpravodaj.feminismus.cz>.

2. CERMAKOVA, M., et al. Na cesté do EU:rovné prilezitosti muzi a Zen v CR. 1st ed. Narodni
kontaktni centrum-Zeny a véda SUAV CR 2002. 141 s. ISBN 80-7330-013-3. str. 29

13 DUDOVA, R, et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského
Zivota. 1st ed. 2007. 166 s. ISBN 978-80-7330-119-4. str. 49
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vetsi vykonnost pracujicich, ktefi jsou vice motivovani a 1épe si rozvrhnou cas,
a tim také mohou mit vy3si kvalitu odvedené prace. Ceska zakonna Giprava umoziiuje tii
formy flexibilni pracovni doby: pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden a pruzné
Ctyftydenni pracovni obdobi (Jachanova Dolezelova, 2007). Napiiklad rozvrzeni pruzné
pracovni doby, kdy zacatek a konec si voli zaméstnanec sam, ale délka smény nesmi
pfesahnout 12 hodin. Takovou pracovni dobu si musi oba subjekty dohodnout
Vv pracovni smlouve, nebo jejim dodatku a vzdy by méla mit pisemnou podobu (Gender

studies, 2011).

Nekteré z jiz zminovanych flexibilnich forem jsou bézné, jako napt. polovi¢ni
uvazek, ale naptiklad job-sharing (obsazeni jedné pracovni pozice dvéma zaméstnanci
¢i zaméstnankynémi), nebo job-splitting (jeden ivazek je rozdélen na dvé ¢asti, z nichz
kazdou vykonava jeden z kolegii ¢i kolegyni) tak bézné neni. SpiSe se o takové
moznosti mluvi jako o mozné varianté, ktera by se mohla realizovat, bylo-li by potieba.
Zastupci firem konstatuji, ze takova varianta je pro n¢ nezajimava a rad¢ji uptednostiiuji
zastupitelnost jednotlivych pozic, coz jim umoziiuje zvladat uréité vyjimecné situace.
Vyjimeéné by s timto feSenim souhlasili v pfipade, Zze by know-how takového ¢loveéka
bylo vysoké a pro zaméstnavatele nenahraditelné, ale i tak by to bylo mozné pouze
na omezenou dobu. Naopak zkracené uvazky jsou pomérné Castym FeSenim, tykajici
se vSak prevazné matek, které jsou ochotné pracovat i vikendu, kdy maji zajiSténé
hlidani pro svoje déti. To umoZiluje firm& pokryt vikendovy provoz, ktery neni
tak oblibeny. Préce zkraceny tvazek chapou néktefi lidé jen jako docasné feSeni, které
souvisi s konkrétni zivotni situaci, jako napf. uz zminovanou rodi¢ovskou dovolenou,
nebo péci o osobu blizkou. Dlouhodobé vyuzivani zkraceného uvazku podle odbornikti
neni vhodné z toho divodu, ze stagnuje profesni rozvoj a zaméstnanec ma tendenci
se finan¢né podcenovat. Pokud je prace na ¢asteCny tvazek dobrovolnd a pokud existuje
adekvatni legalni ochrana, pak je takovato forma prace velmi vhodnym prostfedkem
k rozdé€leni Casu mezi praci a jiné aktivity (Jachanova Dolezelova, 2007; Machovcova,
2007).

Téma flexibilnich pracovnich tvazki feSi vétSinou firmy, jejimiz zaméstnanci
jsou pifevazné Zeny a to ve veéku, kdy zakladaji rodiny. OvSem pro nékteré zeny je

navrat do zaméstnani obtiznéjsi 1 po uplynuti tii poptipade Ctytleté rodiCovské dovolené
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z divodu Spatné dopravni dostupnosti, kde bariérou je Cas straveny dojizdénim.
A to hlavné z toho davodu, ze pracovni doba zafizeni sluzeb péce o déti Casto
nekoresponduje s pracovni dobou zaméstnankyn. To muze byt jeden z duvodu,
pro¢ se firma rozhodne zalozZit podnikovou matefskou $kolku, nebo moznost hlidani déti
svych zaméstnancti. Takové feSeni se ukazuje pro firmu jako vyhodné feSeni,

nebot’ zaméstnanci vyuziji ¢as, ktery by vénovali cesté do jiného podobného zatizeni

K praci pro zaméstnavatele.

Obecné plati, ze Zeny na rodi¢ovské dovolené se zapojuji do pracovniho procesu
jen vyjimeéng. Castené je to pravda, ale musime se podivat na to, ze vétSinou jim
vtom brani neexistence Caste¢né rodi¢ovské dovolené, Casteénych uvazku i zazité
predstavy o vychové déti, totiz, Ze zena ma byt s ditétem doma co nejdéle. Zkraceni
uvazku, nebo jakakoliv Uprava pracovni doby je vzdy na ukor snizeni ohodnoceni,
konkurenceschopnosti, a moznosti postupu na vyssi pozice v rdmci daného pracovisté.
Dohoda na jinych podminkach je sice mozna, ale v takovém piipadé uz neni pracovni
vykon Zeny vniman jako plnohodnotny ve srovnani s jingmi pracovniky. Zeny matky
by se rady vratily na trh prace diive nez po tiech letech, z divodu rodinnych financi,
ale také moznosti pokracovani v budovani kariéry a kontakt s dospélym kolektivem.
Pro podniky které umoziujici Casteéné tvazky je toto vyhodné uz jen z davodu,
ze udrzuji kontakt se zaméstnankynémi, které se pozdé€ji mohou bez vétSich problémut

vréatit na své pracovni misto (Havlova, 1996).

.,V predstavdch o vztahu Zen k povolani a rodiné pretrvavaji cetné myty, kterym
empiricka zjisténi davaji jen mdlo za pravdu. Vétsina Zen by totiz nepreferovala omezeni
Zivotni drahy na doméacnost a rodinu ani tehdy, jestlize by nebyla vystavena
ekonomickému tlaku. Predstava o prani vétsiny Zen zustavat doma a pecovat o muze,
ktery je tradicnim Zivitelem rodiny, je predstavou jiné, vzdalené historicko-spolecenské
situace. Soucasna Zenska populace je vzdélana a zaméstnéni pro ni znamena uplatnéni
znalosti a schopnosti, které vrodiné neni mozné, vstup do novych a zajimavych
mezilidskych vztahii a ziskani vlastniho socialniho statusu, ktery uz neni pouhym

. 14
odleskem statusu manzelova.

“ HAVLOVA, J. Profesni draha ve 20. stoleti. Uvod do sociologie povolani, 1. vyd. Praha: Karolinum,
1996. 148 s. ISBN 80-7184-220-6str. 92
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Zaroven si ale Zeny uvédomuji, jejich nezastupitelnou Ulohu coby matky v péci
0 déti a proto tomu také podfizuji své profesni aspirace a obCas na vzestup ve své
kariéfe rezignuji. K navratu a k budovani kariéry se tedy Zeny matky vraceji az kolem
Ctyficatého roku, kdy jsou déti samostatné, resp. nejsou zavislé na celodenni starosti

0 n¢ a ony se mohou naplno vénovat svému povolani.

3.4. Mzdové nerovnosti

Rozdil v odménovani muzti a Zen piedstavuje celosvétovy problém, ktery je
tfeba odstranit uz proto, aby pracovni pozice byly obsazovany kvalitnimi a kvalifikacné
vybavenymi zamé&stnanci, bez ohledu na pohlavi. Uplatnéni a kvalifikace Zen je Casto
podhodnocovdna a muzim se jiz dopiedu pfipisuje dulezitost a zodpovédnost

bez ohledu na zjistovani kvalifikace.

., Podle zprdvy Svétového ekonomického fora za rok 2010 o rozdilech v postaveni
muzii a Zen v korpordtnim sektoru, uvedlo 58% oslovenych firem v Ceské republice
na otdazku, zda monitoruji rozdily v odménovani zaméstnancu a zaméstnankyn
na stejnych pozicich, ze u nich zadné nerovnosti v platech nejsou. V 17% pripadii firmy
sledovaly platové rozdily a zavadeély opatieni pro jejich vyrovndni a stejné procento
firem odpovédelo, Ze monitorovani platovych nerovnosti neni momentdlné soucasti

firemnf strategie. “*

Zamétime-li se na mzdy, zjistime, ze v oborech kde jsou Zeny zastoupeny podilem
pouze okolo 10% vedoucich pracovnikd, jejich plat dosahuje 70% platu jejich
muzskych kolegi, pficemz vSak jejich pozice je z hlediska klasifikace zaméstnani
hodnocena jako srovnatelnd. Za poslednich nékolik let podil Zen, které pracuji
na vedoucich pozicich, nebo ve vrcholném managementu firem vyrazn€ vzrostl oproti
minulym 1étim, ale rozdily v platech muza a Zen se udrzel na stejné trovni. Rozdil
Vv platech muzi a Zen na té€chto pozicich je nejvyraznéj§i. Madm za to, ze méfitkem
vykonu a tudiz i platového ohodnoceni by mély byt prukazné vysledky prace a ne napf.

doba stravena v praci nebo mnozstvi pies¢asovych hodin. Jsou ovSem obory, kde jsou

1 KOTKOVA, Anna. Rovnost v odmétiovani z Evropské perspektivy. Rovné prilezitosti do firem
[online]. 30.6.2011, 7/2011, [cit. 2011-11-29]. Dostupny z WWW:<http://zpravodaj.feminismus.cz>.
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zeny zastoupeny ve vedoucich a fidicich pozicich vétSinovym podilem, jako napf.
v oblasti skolstvi, obchodu a sluzeb, restauracich a hotelich, zdravotnictvi, ale zde je
vSak mzdova nerovnost fadoveé jesté vyraznéjsi. Jeden z diivodi mlize byt ten, ze je
silnd tendence udrzet v takovych ,,feminizovanych® oborech muzskou pracovni silu,
Kterd je obecné hodnocena jako vykonnéjsi a stabilngj$i. Takova mira nerovnosti
ve mzdach ukazuje na malou hodnotu argument, muzii a zen podle obord a pozic.
Zeny jsou nuceny smifit se s jistou realnou nerovnosti na trhu prace a preferovanim
muzskych kandidath pii obsazovani urcitych pracovnich pozic. Sta¢i jim formalni,

legislativni rovnopravnost a tomu piizpusobuji své ambice (Kotkova, 2011).

,, Odbouravani rozdilii v odménovani Zen a muzii je pozitivni pro zaméstnavatele
| zaméstnané. Firma si lépe ziskd a udrzi nejkvalitnéjsi pracovni potencial. Spravedlnost
v ohodnoceni vytvari atmosféru diivéry a pozitivni pracovni prostredi. S tim souvisi
zvySend produktivita a konkurenceschopnost. V neposledni Fadé prispiva politika
rovného odmeénovani k dobrému jménu a image firmy v ocich verejnosti a médii,

. S o o/ e 16
potazmo akciondrii a akcionarek a dalsich klicovych osob a instituci.

* KOTKOVA, Anna. Rovnost v odmé&hovani z Evropské perspektivy. Rovné prilezitosti do firem
[online]. 30.6.2011, 7/2011, [cit. 2011-11-29]. Dostupny z WWW:<http://zpravodaj.feminismus.cz>.
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4. MLADI LIDE A GENDER

Fakt, Ze jedinec zaCind vnimat rozdilnost pohlavi, je patrna uz v raném détstvi.
Kulturné a historicky vytvofeny model rodiny, ve které jsou dané genderové role,
t]. ze kazdy clen rodiny ma své misto, které je spjaté s pohlavim, si dit¢ osvoji
jako samoziejmost a do uréitého véku si je ani neuvédomuje, ale je jimi ovliviiovano.
Rozdé€lenim prace na tzv. muzské a zenské, je v mnoha domacnostech ur¢eno tradi¢nim
zpusobem a je pfijimano vSemi ¢leny domacnosti jako piirozené. Tim rodice, i kdyz
nevédomky, podporuji u svych déti rozdilné vnimani zenské a muzské role v roding,
to znamena, jak se ma muz ¢i Zena chovat, vypadat a co ma citit. Stejné tak je pozdé&ji
pfistupovano k vybéru povolani, pro které se mladi lidé rozhoduji. Jsou povolani, kterd
se automaticky pfipisuji jako vhodné ke studiu divkdm, nebo chlapciim. Napiiklad
vnimani spole¢nosti, Ze technické, nebo matematické obory jsou vhodnéjsi pro chlapce
a obory vyuzivané ve sluzbach nebo v socidlni péci zase pro divky. Proto je dilezité,
aby se mlada generace zamyslela nad rovnym postavenim mezi muZzi a Zenami a aby
jenom nepfejimala modely, které spolecnost nastavila. Dne$ni mlada generace
nekopiruje model rozdéleni roli ve svych piavodnich rodinach, ale ptechazi
na modernéjsi zplisob souziti, a to, Ze neni striktné urceno, jakou praci vykonava muz
ajakou Zena. MiZze to byt dano tim, Ze se stdle vice mluvi o emancipaci Zen

a tak to mlada generace také vnima.

4.1. Postoje mladé generace

V roce 2008 byl proveden kvantitativni vyzkum, ktery provedla spolecnost IPSOS
Tambor pro Gender studies a jeho cilem bylo zjistit postoje mladé generace
K problematice rovnosti mezi muzi a Zenami. Projekt byl zaméfen na oblast pracovné-
pravnich vztaht. Cilovou skupinou byli mladi lidé ve véku 15 az 29 let a celkem
se zucastnilo 1539 respondenti. Vyzkumem bylo zjiSténo, ze velka vétSina mladych lidi
se domniva, e vCR existuje diskriminace. Zenska Gast respondenti ma za to,
ze nejvice diskriminace zaziva v zaméstnani, jak uz pii hledani zaméstnani,
tak pfi obsazovani pracovnich pozic a mzdovém ohodnoceni. Naopak muzi se citi

diskriminovani z davodu véku apracovnich zkuSenosti. Ocekavaji od svého
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zaméstnani, ze je bude bavit, napliovat a jejich pfijmy budou takové, aby jim pokryly
veskeré néklady. Maji za to, Zze nejvetsi uspéch v praci jim piinese to, Ze budou
pracoviti a také kladou diiraz na vzdé€lani, které by jim mélo zajistit lepsi pracovni

pozici (Gender studies, 2011).

Uz v tomto véku si Zzeny uvédomuji, ze jsou urcité faktory, jako tfeba matetstvi
anasledna péce o dité, které Castecné brzdi jejich kariéru, coz jejich muzsti kolegové
ve vétsing piipadi nemusi fesit. Na to navazuje problém nedostatecné nabidky moznosti
prace z domova, flexibilni pracovni doba, nebo prace na ¢asteCny uvazek,
ktery by v budoucnu mladi lidé radi vyuzivali a o¢ekavaji, Ze po takovém typu prace
bude vétsi poptavka. Celkoveé by mladi lidé ocenili vétsi flexibilitu v zaméstnani

a vstiicnost zaméstnavateli k Upravam pracovni doby.

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze muzi casto preferuji tradicni model rodiny,
kdy muz ma za ukol postarat se o rodinu a zena se stara o domacnost a vychovu déti.
Naopak Zeny preferuji rovnocenné rozdé€leni roli, jak v zaméstnani, tak v rodiné. Vice
jak polovina dotazanych muza uvedla, Ze neplanuji zistat s dit€¢tem doma, kdezto Zeny
chtgji zlstat s dit€¢tem doma co nejdéle. Vedle rodinnych hodnot méa pro soucasnou
mladou generaci velky vyznam ituspéch v profesionalni sféfe Zzivota. Tii Ctvrtiny
mladych lidi povazuje ve svém zivoté za velmi dilezité ziskat zajimavou a uzite¢nou
praci. Pro Zeny, které maji niz$i vzdé€lani, je prioritou rodina a klidny zivot bez rizik,
naopak vysokoSkolacky maji podobné Zivotni preference jako muzi. Pro ty je v Zivoté
dulezité mit hodné penéz, mit ¢as na vlastni koni¢ky a dosahnout uznani (Gender
studies, 2011).

Tabulka 1: Hlavni zjisténi — Pohled muZi a Zen

Postoje mladych lidi k problematice rovnosti muzi a Zen

Muzi Zeny

Diskriminace kvuli véku Diskriminace v zaméstnani
Lepsi postaveni na trhu prace Diskriminace Zen s détmi
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Tradicni pohled na rozdéleni roli v rodiné

Diskriminace kvuli pohlavi

Zaméreni na profesni Zivot
Nizsi povédomi o existenci nerovnosti

NiZsi plat v zaméstnani

Preference rovnosti v rodiné

Snaha zvladnout rodinu i kariéru

Hlubsi vnimani nerovnosti
Zdroj : http://www.genderstudies.cz/publikace/vyzkum.shtml 2008
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5. GENDER VE STATNI SPRAVE

Ministerstvo vnitra provedlo na zac¢atku roku 2011 dotaznikové Setfeni, S cilem
zmapovat lidské zdroje a jejich politiku v ustfednich spravnich tfadech. Dotazovani
se tykalo poétu zaméstnanct, genderového slozeni, platu, fluktuace, diverzity, ageingu,
motivace a konkrétnich HR politik v sektoru statni spravy. Dotazovana byla vSechna
ministerstva v CR a dal3i Gfady v ¢ele s Utadem vlady, které spadaji pod ustiedni
spravni Ufady. Vysledky Setfeni vydalo v dubnu 2011 Ministerstvo vnitra Odbor vefejné
spravy pod nazvem ,,Lidské zdroje v Gstfednich spravnich tfadech®. Z tohoto vysledku

m¢ zajimaly konkrétné Zeny na vedoucich pozicich (Velovsky, 2011).

., PrestoZze ve stdtni spravé pracuje 60 % zen a 40 % muzu, toto rozloZeni
se neodrazi na vedoucich pozicich. Ty zaujimaji Zeny pouze ve 34 %, pricemz je patrnd
tendence ¢im vySsi pozice, tim méné zZen (Zena vedouci oddéleni 40 %, reditelka odboru
30 %, reditelka sekce 14 %, naméstkyné 9 %). Pri promitnuti analyzy véku Zen vyplyne
jesté jedna souvislost — ¢im vysSi pozice Zen, tim nizsi jejich vék (vedouci oddeéleni
a reditelka odboru priumeérné 47 let, reditelka sekce 39 let a naméstkyne 41 let; u muzui

Jje vék na vétsiné pozic srovnatelny — 46 let). “*’

Byt by se mohlo zdat, Ze takzvané ,tabulkovd mista“ budou obsazovana
ahodnocena stejné neni tomu tak. Jak vyplynulo z dotaznikového Setieni,
tak jen cca ¢tvrtina z dotazovanych tfadi, ma vypracovanou strategii rozvoje lidskych
zdroju. Ostatni ufady se managementu lidskych zdroji vénuji spiSe neptimo, pievazuje
prakticka personalistika a vzdélavani. Jako motivacni prvek se stale vyuZiva predevSim
finan¢ni stranka a moznost dalS§iho vzdélavani, coz neni vzdy brano zameéstnancem
jako motivaéni, spiSe ze zaméstnavatel investuje do svoji pracovni sily, kterou bude

posléze vyuzivat (VelCovsky, 2011).

17 VELCOVSKY, Viclav. Gender pay gap ve statni spravé. Rovné prilezitosti do firem [online].
30.6.2011, 7/2011, [cit. 2011-11-29]. Dostupny z WWW:<http://zpravodaj.feminismus.cz>.
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6. ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN
V PUSOBNOSTI MO

Lidsky potencidl armady tvofi v pfevazné mife muzi, ktefi doneddvna piichazeli
do tohoto prostiedi vmladém véku povinné, jako vojaci zakladni sluzby. Zeny
pracovaly v té dobé u armady jako podpirna sila, pfevazné na mistech se zdravotni
specializaci, nebo logistiky. Proto kdyz se vroce 2005 stala armada profesionalni,
zaCaly pfichdzet zeny do armady ve vétSi mife a na mista a funkce, kterd byla
do té doby obsazovana vyhradné¢ muzi. Jsou mista, ktera jsou pro zeny méné vhodna,
ale 1 tak by jim mélo byt umoznéno na takové pozici pracovat,
kdyz se pro to rozhodnou. Jedinym méfitkem pii vybéru vhodného kandidata
na obsazeni takového mista by mé¢la byt pouze fyzicka pfipravenost, splnéni vzdélani
a dalsi stanovena kritéria. To, Ze na vedoucich mistech odborGi a dalSich postech
nepracuji Zeny, nebo v malé mite, nemusi vzdy znamenat, ze o takovou pozici nemaji
primarni zajem, ale to, Ze pii vybéru jsou upfednostiiovani muzi, kterym se pfisuzuje

vEtsi razance a velitelska schopnost.

6.1. SluZebni pomtcka

Na zaklad€ rozhodnuti ministra obrany, které bylo uvefejnéno v RMO®¢. 29/2002
Véstniku — Prosazovani principu rovnosti muzl a Zen v pusobnosti Ministerstva obrany,
byla vydana sluzebni pomticka Rovné zachazeni s muzi a Zenami, kterou v bieznu roku
2003 vrchni velitel personalni sekce Ministerstva obrany (dale jen MO) schvalil
apodepsal. Je urCena vSem pfislusnikim rezortu MO na vSech pracovistich
a pracovnikiim odborovych organizaci plisobicich vtomto rezortu. Ucelem
této pomuicky je napomoci k jednotné realizaci uvedeného rozkazu z hlediska pouziti
terminologie, konkrétnich podminek a potieb rezortu MO. Daéle obsahuje navod
pro vedouci zamé&stnance jakou prevenci zvolit, aby na pracovistich, ktera jim podléhaji,
nedochazelo k porusovani zasady rovného zachazeni s muzi a zenami, véetné vSech

forem neZadouciho chovani které souvisi s pohlavim. Vedouci zaméstnanci maji za ukol

8 Rozkaz Ministra obrany &29/2002_ Priority a postupy rezortu Ministerstva obrany (MO)
pii prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzi a zen® na rok 2011
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provadét pravidelné skoleni, na kterém jsou objasiiovany zdsady rovného zachazeni
sSmuzi a zenami a rozebiraji se konkrétni ptipady které se staly v rezortu MO resp.
o0 kterych se vi, Ze se staly. S ohledem na nové€ pfichozi zaméstnance by tato Skoleni
méla byt provadéna pravidelné, nebot povédomi o rovném zachazeni je tieba
roz§ifovat. Metodickou pomoc vcetné mezindrodnich dokumentd zajistuje persondlni
sekce MO. Soucasti Kancelate Generalniho $tabu je Oteviena linka armady, kterd slouzi
jako zpétna vazba pro Nacelnika Generalniho Stdbu a toto pracovisté odborné

a metodicky tidi oddéleni které je uréeno pro komunikaci s vefejnosti (MOCR, 2011).

Ve vydané sluzebni pomucce (SluZzebni pomicka Pers-51-1) jsou stanovené
mozné postupy pii zjisténi piipadu diskriminace a nemusi se jednat jenom
o diskriminaci na zaklad¢ pohlavi, ale i diskrimina¢ni chovani k jednotlivci kvili jeho
manzelskému nebo rodinnému stavu, nebo povinnosti k rodiné, které se muze
za urcitych okolnosti povazovat za nezakonné. Pti zjisténi jakéhokoliv diskriminacniho
jednéni, nebo byla-li poskozenym podana stiznost, je nutné konkrétni piipad dukladné
prosetiit a postupovat podle ustanoveni predpisu Kontrolni ¢innost v piisobnosti MO.
Postizena osoba, kterd je ve sluzebnim poméru a byla diskriminovdna na zakladé
pohlavi, ma pravo domahat se napravy podle Zakona 221/1999 Sb., o vojacich
z povolélnl'.19 U obcanského zaméstnance se postupuje podle Zakoniku prace 262/2006
Sb. Soucasti Pomucky jsou uvedené sankce, které hrozi jak vojakovi z povolani,

tak ob¢anskému zaméstnanci ktery se takového jednani dopustil.

6.2. Priority a postupy rezortu MO

Rezort MO mé k prosazovani principu rovnosti muzi a zen zpracovan vnitini
predpis, je jim rozkaz ministra obrany CR ¢&. 29/2002 Véstniku MO (RMO). Nedilnou
soucasti tohoto opatieni je i dil¢i/pracovni dokument ,,Priority a postupy rezortu MO
pfi prosazovani principu rovnych pfileZitosti muzi a Zen®, ktery je RMO zastieSen a je

kazdorocné operativné aktualizovan.

Pro rok 2011 bylo mj. stanoveno vytvaret pravni predpoklady rovnych pfilezitosti

muzl a Zen v rezortu MO, coz zahrnuje pribézné revidovat platné zakony a vnitini

19°8 2 odst. 5 zakona & 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni zékona &. 254/2002 Sb
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ptedpisy, a pokud bude shledan rozpor s principem rovnych ptilezitosti muzi a Zen,
tak navrhnout jejich upraveni, doplnéni nebo zménu. Dale zvySovat Groven pravniho
védomi v oblasti rovnych piilezitosti, coz znamena seznamit formou Skoleni vSechny
vedouci zaméstnance/zaméstnankyné MO, odborné zaméstnance/zaméstnankyné MO
a obCanské zaméstnance/zaméstnankyné s rezortnim opatfenim k prosazovani rovnych
prilezitosti zen a muzd. Pfi zajiStovani odbornych materidlti k takovym Skolenim
mohou S$kolitelé spolupracovat s Personalni sekci MO, piipadné s nevladnimi
organizacemi,zo které se zabyvaji pfimo danou problematikou. Do velitelské ptipravy
ana velitelské shromazdéni jednotlivych stupiit zafadit problematiku rovnych
prilezitosti, v€etné potlacovani genderovych stereotypti a genderové nekorektniho
vyjadfovani. Zvefejiiovat informace které se tykaji plsobeni Zen v zahrani¢nich
operacich, zvefejiiovat odborné i populdrni ¢lanky zamétené na rovné pfrilezitosti
pro muze a zeny v ozbrojenych silach, ptipadné¢ clanky rozSitujici pravni védomi
Vv otazce rovnych piilezitosti. K tomu slouzi mésiénik MO CR A-Report, webové
stranky MO, nebo celostatni média (MOCR, 2011).

V tomto dokumentu je stanovena k jednotlivym ukolim odpové&dnost,
souCinnost a termin plnéni, dile je pak vedoucim pracovnikiim/pracovnicim MO
Vramci plnéni priorit a postupl V oblasti rovnych pfilezitosti muzii a Zen nafizeno
kontrolovat opatfeni ktera byla vydana a zjisténé informace piedkladat naméstkovi
ministra obrany. K posileni ochrany lidskych prav v rezortu MO byla v roce 1997
zfizena pozice hlavniho inspektora ochrany lidskych prav, ktery patii pod Inspekci
ministra obrany, je v soucasnosti i feditelem odboru ochrany lidskych prav Inspekce

ministra obrany. Do jeho plisobnosti patfi:

e  Koordinovani realizace vydanych imluv o lidskych pravech a zé&kladnich

svobodach, ptipadné piijatych zavéri mezinarodnich organt
e  Zastupovani MO v Radé vlady CR pro lidska prava, jimz je stalym ¢lenem

e Rizeni zastupcii rezortu v jejich vyborech

2 Cesky helsinsky vybor, Férum 50 %, Gender Studies, 0.p.s., proFem , Aperio Nadace Open Society
Fund Praha atd.
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e ReSeni stiznosti obanskych zaméstnanci i vojakda  z povolani,
ktefi se na né¢j mohou obracet mimo sluzebni postup podle ¢l. 18 Zakladniho

tadu ozbrojenych sil Ceské republiky
e  Provadéni kontrol v oblasti aplikace ochrany lidskych prav

. Zpracovani stanovisek, analyz a podkladd pro vladni organizace

které se podileji na ochrang lidskych prav (MOCR, 2011).

V rezortu MO pracuje od roku 2002 ,pracovni skupina k feSeni problematiky
sekce personalni — personalniho feditele MO. Pracovni skupiné pifedseda koordinatorka
rovnych pfilezitosti Zzen a muzl (gender focal point), v organizacni struktufe sekce
personalni MO je za¢lenéna do pfimé podiizenosti personalniho feditele. Pracovni
skupina ma svij statut a jednaci fad a je sloZena z dvanacti ¢lent vybranych zastupct
organizacnich celki MO. Pracovni skupina na zaklad¢ ziskanych poznatkti doporucuje
aktualizaci rezortnich opatfeni, navrhuje upravu ustanoveni rezortnich opatieni
v souladu se zasadnimi zménami nebo aktualizaci programového dokumentu viady CR
,Priority a postupy vlady CR pfi prosazovani rovnosti muzi a zen“. Skupina v ramci
feSeni vybranych ukolt spolupracuje s Rezortni komisi pro prevenci socialné
nezaddoucich jevli a z vlastni iniciativy muze plnit i jiné tukoly, jako napiiklad
pfipravovat nové navrhy, které by smétovaly k prosazeni a dosaZeni rovnych pfileZitosti
pro zeny a muze, ale jediné v piipadé, Ze by nebyly v rozporu s poslanim pracovni

skupiny a s jednacim fadem (MOCR).
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7. VOJENSKY PROFESIONAL 2004

Sekce personalni podpory Ministerstva obrany CR spolu s agenturou STEM
provedla vroce 2004, do dne$niho dne posledni, reprezentativni vyzkum s ndzvem
,Vojensky profesional 2004, jehoz se zucastnilo 906 respondenti z fad vojenskych
profesionalis ACR. Dotazovany byli viechny hodnostni stupné zékladen pozemnich sil,
specializovanych sil, vzduSnych sil, sily podpory a vycviku, logistika a zdravotni
specializace. Pokud se ve vyzkumu mluvi o vojacich profesionélech, nejsou
to profesionalni vojaci, jak je zname dnes, nebot’ armada se stala profesionalni az od 1.
ledna roku 2005. Respondenti v dotaznicich odpovidali na otazky tykajici se prestize
vojenského povoléani, postaveni vojakil z povolani ve spolecnosti a zvlastni pozornost

byla vénovéna zenam-vojakynim a jejich postaveni v armadé (MOCR, 2011).

7.1. Vyzkum Ministerstva obrany CR

Tabulka 2: Vice Zen do armady? SpiSe NE.

Myslite si, Ze by v Armadé Ceské republiky mélo

[slouZit vice Zen nez dosud? (2000): Myslite si, Ze vzpP

[by v Armadé Ceské republiky mélo slouZit vice
Zen? (1996): Myslite si, Ze vojenské povolani je 1996| 2000| 2002| 2003 | 2004
vhodné pro Zeny?

urcité ano 24 22 26 20 6
spiSe ano 29 36 44 30 28
spiSe ne 41 33 24 31 45
urcité ne 6 9 6 19 21

Zdroj: Vyzkum ACR 2004 str. 2

Jedna z hlavnich polozenych otazek byla, jestli si respondenti mysli,
ze by v armadé mélo slouzit vice Zen nez dosud. Z dotazniku vyplynulo, Ze piibyva
vojaku, ktefi nechtéji zvySovani poctu zen v armadé a mysli si, Zze vojenské povolani
neni vhodné pro zeny. Ukazalo se, Ze maji vojaci strach z propousténi a pii obsazovani

volnych mist by pro né byly nové pfichozi Zeny konkurenci. ,,Podpora myslence,
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ze by mélo v armade slouZit Vice Zen nez dosud, je nejcastéji vyslovovan zenami (48%

. G . o 21
,ano*, 52% ,,ne”) nez muzi (31% ,,ano*, 69% ,,ne”).*

Co se legislativy tyka, tak vyraznd vétSina vojenskych profesionali si mysli,
ze ma armada dostatecné pravni prostfedky na ochranu rovného postaveni muzi a zen,
I kdyz vice jak polovina si mysli, Ze nejsou tfeba, jelikoZ je ve sluzebnim poméru
rovnopravné postaveni obou pohlavi. Vnimaji své postaveni jako rovnopravne a neni
proto tiecba upfednostiiovat zeny i v oblastech, kde maji dosud nizké zastoupeni. S timto
tvrzenim ovSem nesouhlasi vétSina Zen ve sluzebnim poméru a musime jim dat
zapravdu, pokud se podivame na zakladni velitelské stupné v ACR tak nejsou
Zeny dlouhodobé zastoupeny v zadné velitelské pozici, ani pozici zastupcu - brigad,
zakladen a velitelstvi, aZz na Grovni Gtvar, Cet a rot je zastoupeni lepsi, ale z hlediska
procent je to nepatrné ve srovndni s muzi a ma tento pocet, coz je horsi, klesajici
tendenci (MOCR, 2011).

Tabulka 3: Zakladni velitelské stupné ACR

Velitelé Velitelé Velitele utvaru a jejich zastupci Velitelé cet, rot,
velitelstvi a brigad, Velitelé letky (nesam.propporu) druzstev a jejich
jejich zékladen, a jejich zastupci zastupci
k 15.1.2011 zastupci reditelstvi a
jejich
zastupci
muzi | Zzeny | muzi | Zzeny | muzi | zeny | muzi |Zeny muzi Zzeny
.
§.5%z2en | o | o | 75 | 0 |214] 2 | 120 | 4 1754 104
Velitelé Velitelé Velitele Velitelé letky Velitelé cet, rot,
velitelstvi a brigad, utvart a (nesam.proppo druzstev a jejich
jejich zakladen, jejich ru) a jejich zastupci
k 15.1.2010 zastupci reditelstvi a zastupci zastupci
jejich
zastupci
Mmuzi | Zzeny | muzi | Zzeny | muzi | zeny | Muzi |Zeny muzi Zzeny
4§.5,682en | o 0 | 76 | 0o |202 ]| 2 166 3 2067 144
Velitelé Velitelé Velitele Velitelé letky Velitelé cet, rot,
velitelstvi a brigéd, utvart a (nesam.proppo druzstev a jejich
jejich zékladen, jejich ru) ajejich zastupci
2008 zastupci feditelstvi a zastupci zastupci
jejich
zastupci
muzi | zeny | muzi | zeny | muzi | zeny | Muzi | zeny muzi zeny
§.52%zen | 19 | o [ 73 | 0 | 233 ] 0 171 3 2079 141

Y Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. [cit. 2011-10-5, 2011-10-19, 2011-11-25]. Dostupné
na WWW:< http://www.mocr.army.cz>Vyzkum sekce personédlni MO 2004 str.2
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Velitelé Velitelé Velitele Velitelé Velitelé cet, rot,
velitelstvi a brigad a praporu a zékladen a druzstev a jejich
2007 jejich jejich jejich jejich zastupci zastupci
zastupci zastupci zastupci
muzi | zeny | muzi | zeny | muzi | zeny | Muzi |Zeny muzi zeny
1j.
5,6% zen 5 0 16 0 70 0 27 0 2632 146

Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/25.11.2011

Ani na samotném Ministerstvu obrany neni situace v zastoupeni Zen vojakyn

v fidicich pozicich lepsi. Jak je patrné v tabulce, tak vrozmezi deviti let se nic
nezménilo na pozicich naméstka a fediteli sekei a odborti Ministerstva obrany, ale mezi

odbornymi zaméstnanci ptibylo procentuelné Zen v porovnanich s muzi.

Tabulka 4: Poéty muzZii a Zen zastavajicich vedouci mista nebo vykonavajicich odbornou

praci na MO
naméstek MO/ feditel/ka sekce vedouci odd&lent ostatni odborni
2000 naméstkyné MO a odboru zamé&stnanci
Muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Vojéci z povolani 1 0 63 0 98 1 409 28
Obcansti zaméstnanci 3 0 6 1 17 5 159 240
CELKEM 4 0 69 1 115 6 568 268
% Zen 0 14 52 31,1
naméstek MO/ o g vedouci OStatrll odbor.m
néméstkvné MO feditel/ka sekce oddlent zaméstnanci/
2009 yn a odboru zam&stnankyné
Muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Vojéci z povolani 1 0 24 0 55 2 344 77
Obcansti zaméstnanci 4 0 25 3 67 9 477 425
CELKEM 5 0 49 3 122 11 821 502
% Zen 0 5,8 8,3 37,9

Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/25.11.2011

Na otadzku zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti odpovidali vojaci,
ktefi maji rodinu, a bylo zajimavé sledovat, jak se zménil nazor lidi, ktefi méli moznost
odpovidat na stejnou otazku v roce 2002, protoze pribyva téch, ktefi sice zvladaji svoji

praci a pracovni povinnosti, ale na tkor rodiny (MOCR, 2011).
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Zavér ktery byl z vyzkumu stanoven a ktery se tykal zen v ACR:

o Vétsina vojakii — dvé tretiny — si nemysli, ze by v ACR mélo slouzit vice Zen
nez dosud.

e Mezi Zenami jsou nazory pro a proti vysSimu poctu zZen vyrovnané.

eV ACR prevazuje minéni, Ze postaveni obou pohlavi ve sluzebnim poméru je
rovnopravné a zZe u nas mame dostatecné pravni prostiedky jak na ochranu
rovneho postaveni muzii a Zen tak na odstraneni diskriminace z dirvodu pohlavi.

o Jen pétina profesionalii souhlasi s tim, aby byly Zemy uprednostiovany
v oblastech, kde maji dosud nizké zastoupeni.

o S pozitivni diskriminaci nesouhlasi i vetsina Zen.

o  Mezilidské a genderové vztahy jsou dilezitée pro vetsinu vojakii, nejde

vvvvv

.7 v o z .77 0 v ’ . vevr v Ve 22
o Vojakyné jsou s chovanim vojdkii k Zenam spokojenéjsi nez muzi.

2 Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. [cit.2011-11-25]. Dostupné na WWW:<

http://www.mocr.army.cz>Vyzkum sekce personalni MO 2004 str.1
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8. EMPIRICKA CAST

Prizkum byl provadén formou dotazniku a byl zaméfen pouze na Zeny pracujici
ve sluzebnim poméru v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky jako vojakynd
z povoléni, konkrétn¢ v nékolika nejmenovanych utvarech, kde byly osloveny Zeny,

které pracuji na riznych systemizovanych mistech® a v riznych hodnostnich sborech.

8.1. Cil

Cilem prizkumu byla snaha potvrdit nebo vyvratit hypotézy, ze zeny pracujici
jako vojakyné z povolani, nechté&ji vykonavat praci, kterd by sice byla finan¢né 1épe
hodnocena, ale znamenala by méné ¢asu na rodinu. Popiipad¢, Zze soucasti funkce je
povinnost absolvovat zahrani¢ni vojenskou misi. A jestli vék, déti, nebo jiné faktory

maji vliv na rozhodovani o piijeti nebo nepfijeti takove pozice.

8.2. Hypotézy

Hypotéza & 1 - Zeny pracujici v Armadé Ceské republiky jako vojakyn& z povolani
nechtéji prijmout lepsi pracovni pozici, kterd by vyzadovala vétsi pracovni nasazeni

a soucasné znamenala méné ¢asu na rodinu.

Hypotéza ¢. 2 - Zeny pracujici ve sluzebnim poméru u Armady Ceské republiky nemaji
problém se zvladanim rodiny i1 zamé&stnani soucasné a ve svém zaméstnani jsou

spokojené.

8.3. Metody prizkumu

Prizkum byl realizovan formou dotazniku, ktery tvotil osmnact otazek, z nichz
dvé mély otevieny a ostatni uzavieny charakter. Dotaznik byl sestaven tak, aby po jeho
vyhodnoceni bylo mozno potvrdit, nebo vyvratit stanovené hypotézy. Byl rozeslan
na utvary, s prosbou o vyplnéni a jedinym pozadavkem bylo, aby jej vyplhovaly pouze

zeny, které jsou ve sluzebnim a ne pracovnim poméru. Diky tomu Ze nebyli respondenti

2 : . ’ . ’ v I . .
® Systemizované misto, je misto ve struktufe organizaéniho celku rezortu Ministerstva obrany,
definované nazvem (sluzebnim oznacenim), popisem préace a persondlnimi a materialnimi pozadavky.
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vybirani ptimo, byla zachovéna jejich anonymita a neni mozné podle jednotlivych

dotaznikt ur¢it, kdo jej vyplnil.

Prvni ¢ast dotazniku byla koncipovana tak, aby bylo mozné urcit zakladni
informace o vzorku Setfenych osob, jako je v€k, rodinny stav, pocet déti a také délka
sluzebniho poméru a zafazeni v hodnostnim sboru. Dal§i otazky byly smérovany

na rodinu a domdacnost, volny ¢as, zaméstnani a jeho skloubeni s péci o rodinu.

Vzhledem Kk poc¢tu respondentt, je vysledek validni pouze pro Setfeny vzorek

a nemiize byt platny pro viechny Zeny pracujici v ACR.
Udaje, které byly pomoci dotazniku zjistény, jsou zaznamenany v Datové matici
a zpracovany v grafech, které jsou umistény a v textu.
8.4. Popis vzorku Setienych osob

Prizkumu se ztcastnilo 53 respondentli, tj. Zen, ale fadné¢ bylo vyplnéno

51 dotaznik a ty byly také statisticky zpracovany.

Graf ¢. 1: Otazka ¢. 1

Vékova skupina.

Odo 25 let Edo 30 let

Odo 40 let Onad 40 let

Jako zakladni kritérium byl v€k Zen, které odpovidaly na otadzky. Nejvice bylo

téch, které jsou ve ve€ku mezi 30-40 rokem a to 23 Zen (tj. 45%), dale to byly Zeny nad
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40 let 17 (tj. 33%), dale 7 zen mezi 25-30 lety (tj. 14%) a pouze 4 Zeny, jejichz vek je
do 25 let (tj. 8%).

Graf €. 2 : Otazka ¢. 2

Délka sluzebniho poméru

Odo 5 let
W5-10let

Otazka, ktera se tykala délky sluzebniho poméru, nam dala odpovéd’ na to, kolik
zen a jak dlouho pracuje v ACR. 33 Zen (tj.65%) pracuje 10 a vice let u armady,
muzeme se proto domnivat, Ze jsou to Zeny, které se rozhodly pro sluzbu v armadé
jako velmi mladé, nebo pfisly k Gtvarim jako absolventky stfednich, nebo vysokych
vojenskych skol. 12 Zen (tj. 24%) pracuje v armadé 5-10 let a posledni skupinu tvofi 5

zen (tj. 12%), kterym dosavadni délka sluZzebniho poméru nepieséhla 5 let.
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Graf &. 3 : Otazka ¢. 3

Rodinny stav

O vdana Ml svobodna

Orozvedena Ojiné

Nejvétsi skupinu 25 respondentek (tj. 49%) tvoii svobodné Zeny, jen o néco méné
zen a to 17 (4.33%) jsou vdané, rozvedenych zen odpovidalo 6 (tj.12%) a 3 Zeny
(tj. 6%) udalo jako rodinny stav ,,Jiné“. To byla také jedna ze dvou otevienych otazek,
na kterou mohly Zeny odpovédét tak, ze doplnily jaky je jejich rodinny stav, nebo jenom

tuto moZnost vybéru oznacily.
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Graf ¢. 4 : Otazka ¢. 4

Pocet déti

0%

O bezdétna
m1dité
02 déti

Ze vsech zen bylo nejvice téch, které jsou bezdétné 22 (tj. 43%), nebo maji jedno
dité¢ 18 (tj. 35%), dvé déti ma 11 Zen (tj.22%) a posledni variantu 3 a vice déti

neoznacila zadna Zena.
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Graf ¢. 5 : Otazka ¢&. 5

Vzdélani

2%

@5sSs maturitou
mVOS

Ze zjisténého vzorku respondentek je 33 téch, které maji Uplné sttedoskolské
vzdélani (tj. 63%), vysokoSkolské vzdélani ma 18 (tj. 35%),(soucasti dotazu na vysokou
S$kolu nebyl divod zjistovat dosazeny stupent VS vzdélani, jelikoz by tento udaj
neovlivnil zkoumany vzorek). Jedna zena oznacila svoje vzdélani jako ,,jiné“ (tj. 2%)

a ke vzdélani na Vyssi odborné skole se nepfihlasila zadna.
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Graf ¢é. 6 : Otazka ¢. 6

V jakém hodnostnim sboru jste zatfazena?

O muistvo @ poddustojnici O praporcici

O nizsi dastojnici W vyssi dlstojnici Ogenerdlové

Posledni otazka kterd se tykd zakladniho rozdéleni Setfenych osob, je zatazeni
do hodnostniho sboru. Do hodnostniho sboru jsou piislusnici zafazeni nejenom podle
dosazeného vzdélani, ale také podle systemizovaného mista, které obsadi.** Nejcastsji
se vV odpovédich objevovala varianta praporcici a to 27 krat (tj. 53%) coz odpovida
dosazenému stupni vzdélani SS s maturitou. Niz§i distojnici jsou zastoupeni
12 respondentkami (tj. 24%) a vyssi distojnice byly 3 (tj. 6%). Pro ziskani dtstojnické
hodnosti je nutné mit ukonéené VS vzdélani stitulem Ing., Mgr., popi. Bc..
Poddustojnickou hodnost oznacilo 7 zen (tj. 14%) a co by muZstvo, jako nejnizsi clanek

hodnostniho shboru byly 2 respondentky (tj. 4%).

Mohli bychom tedy fici, ze nejCastéji odpovidala na otdzku Zena, jejiz vek je
30 let a vice, délka jejiho sluzebniho poméru je delsi jak 10 let, je svobodna, popiipadé
vdana, ma jedno, nebo zadné dité, je absolventkou stfedni skoly s maturitou a pracuje

V hodnostnim sboru praporéikﬁ.25

? Obsazovani a pozadavky spojené se systemizovanym mistem fes$i Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
Z povolani a dalsi interni pfedpisy MO.

% Hodnostni sbor praporéici zahrnuje hodnosti- rotmistr, nadrotmistr, praporéik, nadpraporéik, §tabni
prapor¢ik.
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8.5. Analyza dat Setieni

Graf ¢. 7 : Otazka ¢. 7

Souhlasite s nazorem, ze péée o domacnost je vyhradni zalezitosti zeny?

0%

61%

Oano M ne O musi se podilet vSichni ¢lenové rodiny

Vice nez polovina vSech dotazovanych odpovédéla, Ze péce o rodinu je zalezitosti
celé rodiny a na jejim chodu se museji podilet vSichni jeji ¢lenové. Ani jedna z Zen
si nemysli, Ze by domacnost mé¢la byt vyhradni zaleZitosti Zeny. Tudiz se ukazuje,
ze dnesni zeny se piiklani k modernimu zptisobu vedeni domacnosti, tj. kazdy ¢len
i muz a déti, se podili na fungovani rodiny a ustupuje se od tradi¢niho vnimani Zeny,

ktera jako jedina zajist'uje chod domécnosti.
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Graf ¢. 8 : Otazka ¢. 8

Pokud Zena nastupuje po rodicovské dovolené, mé podle vas handicap kvuli mensi

praxi nebo zkusenostem?

Oano M@spiseano DOspisene One

Velmi vyrovnané odpovédi byly na otazku, jak vnima Zena opétovny nastup
do zaméstnani po rodicovské dovolené. Vice jak polovina respondentek méa za to,
ze zena ma handicap oproti jejich muzskym kolegiim, kdyz pterusila svoji pracovni
kariéru, ma mensi zkuSenosti a praxi a tudiz neni pro zaméstnavatele vhodnou adeptkou
na obsazované misto. Je ale zajimavé zjisténi, ze 36% respondentek si to nemysli

a takovy handicap nevnima.

49



Graf ¢.9 : Otazka ¢. 9

Jaké je slozeni kolektivu ve kterém pracujete?

59%

Ovvyhradné zensky
B vyhradné muzsky

O neni vyrazna prevaha jednoho pohlavi

Polovina dotazovanych odpovédéla, Ze v zaméstnani kde pracuji, neni vyrazna
pievaha jednoho pohlavi. Dalsi tfetina odpovédéla, ze pracuji v kolektivu, kde je
vyhradné¢ muzsky kolektiv a zanedbatelna Cast pracuje v kolektivu sloZzeném vyhradné

Z 7en.
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Graf ¢. 10 : Otazka ¢. 10

Vyzaduje vase zaméstnani praci pies ¢as?

Oano BEvyjimecné

Opravidelné One

Praci pres cCas vykondva dvé tretiny respondentek, nékteré pravidelné,
jiné vyjimecné. Jde tedy o zjisténi, Ze i v armadé jsou useky, kde Zeny pracuji vice
hodin tydné nez je stanovena pracovni doba. Vyjimkou jsou pozice, kde se slouzi

V nepietrzitém rezimu a kde je pracovni doba pevn¢ stanovena.
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Graf ¢. 11 : Otazka €. 11

Vadilo by vam pfesouvani pracovnich zaleZitosti do vaSeho volného ¢asu?

2%

Oano
Ml ano velmi
Ojen vyjimecné

Padesati procentiim dotdzanych Zen by vadilo, pokud by byly pracovni zaleZitosti
presouvany do jejich volného €asu. Vyjimecné by s tim souhlasila tfetina respondentek,
ale je i nemalé procento téch, kterym by to vadilo velmi, nesouhlasi s tim, aby jejich

volny ¢as narusSovaly pracovni ukoly.
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Graf ¢. 12 : Otazka ¢. 12

Byla vdm nabidnuta zajimava pracovni pozice, ale podminkou je absolvovani

zahrani¢ni mise. Pfijmete tuto pozici?

Oano E spise ano

Ospise ne Onevim

S absolvovanim zahrani¢ni mise jako podminkou pro ziskani lep§iho pracovniho
zatazeni by nemélo problém vice jak polovina dotazanych Zen. Muzeme se tedy
domnivat, ze pro vétSinu dotazovanych zen, je ziskani lepsi pracovni pozice dilezité
a jsou ochotny popftipadé vyjet na zahrani¢ni misi, s niz jsou spojeny vsechny vyhody

i rizika. Stejné tak finanéni stranka neni pro vétSinu respondentek tak dilezita, jako mit

vvvvvv
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Graf ¢. 13 : Otazka ¢. 13

Souhlasite s nazorem, Ze zena nema schopnosti pro velitelskou pozici?

O ano - chybiji prubojnost

M ne - dokaze byt stejné dobrym velitelem jako muz

Osmdesat procent respondentek si mysli, Ze neni rozdil, jestli je na velitelské
pozici muz nebo Zena, protoze i zena dokaze byt stejné¢ dobrym velitelem jako muz.
Zbylych dvacet procent souhlasi s nazorem, ze Zena nema schopnosti pro velitelskou

pozici, kterd vyZzaduje 1 urCitou tvrdost a ta ji mize chybét.

54



Graf ¢. 14 : Otazka ¢. 14

Ptijala byste jinou, zajimavéjsi, pracovni pozici, kterd by byla finan¢né 1épe

ohodnocena, ale znamenala by mit mén¢ ¢asu na rodinu?

Oano - finanéni stranka je v dnesni dobé dllezita

B ne - rodina je pro mé dileZitéjsi

Na pomémné zasadni otazku, kterd se tykala lepsiho zaméstnani na ukor rodiny,

vvvvvv

respondentky nadpoloviéni vétSinou odpovidaly, ze je pro né rodina dulezitéjsi.

vvvvvv
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Graf ¢. 15 : Otazka ¢. 15

Jste ve svém zaméstnani spokojena? Znamka jako ve skole.

o1 m?2 as o4 |5

Znamkou jako ve $kole, od jedni¢ky do pétky, mély respondentky oznamkovat
spokojenost ve svém zaméstnani. 50% respondentek volilo zndmky 1 a 2, ale bylo
také 50% respondentek, které ohodnotily spokojenost znaimkou horsi. Tudiz nemizeme
tvrdit, e by Zeny byly vice spokojené a nemély zadné problémy. Uplné nespokojena

se svym zamé&stnanim nebyla ani jedna z dotdzanych.
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Graf ¢. 16 : Otazka €. 16

Vyuzila byste moznosti flexibilni pracovni doby se v§emi vyhodami i nedostatky,

pokud by to vase prace umoziovala?

Oano - takovou mozZnost bych uvitala

B ne - takové moznosti bych nevyuzila

Z celkového poctu dotazanych, by plné tii Ctvrtiny uvitaly moznost flexibilni
pracovni doby. Muzeme se jenom domnivat, jestli by takovou moznost piijaly, pokud
by jim byla nabidnuta, jelikoz i takova Uprava pracovni doby mé& své nedostatky

S ni spojené.
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Graf ¢. 17 : Otazka €. 17

PRACE vs. RODINA

0%

B

Opracii rodinu zvladam bez problémi  Bzvlddam oboji tak napdl

Odoebre zvladam praci na ukor rodiny Odobfe zvladam rodinu na Ukor prace

Kdyz mély respondentky odpoveédét na otazku, jak dokazou pii svém zaméstnani
zvladnout 1 rodinu, pfiklanély se vétSinou k nazoru, ze praci i rodinu zvladaji
bez problému. To ze zvladaji rodinu i zaméstnani na pal a praci délaji dobie na ukor

rodiny, volilo soucasné dvanact procent respondentek.
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Graf ¢. 18 : Otazka ¢. 18

Je okruh vasich pratel z fad kolegti?

Oano MspiSeano Ospisene One

Pokud jsme se dotazovali, jestli je okruh ptatel z fad kolegii ze zaméstnani, bylo

zjisténo, Ze je to zhruba polovina vSech ktefi jsou nejen kolegové, ale soucasné i piatelé.

8.6. Shrnuti vysledki Setieni

Ze zpracovani dotaznikli vyplynulo, Ze nejvice jich vyplnily Zeny, kterym je mezi
30-40 rokem a pak nad 40 let. Mzeme se tedy domnivat, Ze velké procento z nich je

svobodnych a bezdétnych, jelikoz tyto dvé kategorie byly zastoupeny nejvice.

Také je zajimavé zjiSténi, Ze 36% respondentek si nemysli, Ze by Zeny byly
néjakym zplsobem znevyhodnény pii navratu do zaméstnani po rodic¢ovské dovolené.
MiiZe to byt zptisobeno tim, e pokud Zena pracuje v ACR a odchazi na mateiskou
nebo rodi¢ovskou dovolenou, je jeji navrat do pracovniho procesu jednodussi, nez u Zen
které pracuji v soukromém sektoru. VétSina znich se priklani k tomu, Ze svoje
zaméstnani i rodinu zvladaji bez vétsich problémd, ale i tak by uvitaly, kdyby v jejich
zamé&stnani existovala moznost flexibilni pracovni doby. Je nutné si vSak uvédomit,
ze takova pracovni doba ma 1 své negativni stranky, jako je menSi, pfiméfena mzda
za odpracované hodiny, ale kdyz se zamétime na armadu, povySeni do vyssiho postu

pro zenu, ktera ma jakékoliv pracovni Ulevy, je velmi slozité. Proto se autorka domniva,
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ze si mozna respondentky neuvédomuji, jaké negativni stranky by pro né takova

flexibilni pracovni doba mohla mit.

To, Ze chté&ji mit vice ¢asu na rodinu, se ukazalo i v odpovédich na otazku, tykajici
se mozné prace pies Cas a presouvani pracovnich povinnosti do svého volného casu.
Nechtgji vénovat svilj volny ¢as praci a proto ani viceméné nemaji pratele z fad kolegt,
protoZze i kdyz to nemaji v umyslu, pokud lidé pracuji na stejném pracovisti, diive

¢i pozdéji se pii bézném hovoru k praci dostanou.

Vétsina zen souhlasi s tvrzenim, ze Zena muze byt stejné tak dobrym velitelem
jako muz, ale shromazdéna data ukazuji, Ze valna vétsSina Zen, které pracuji na utvarech,
jsou ve stfedni ¢asti hodnostniho sboru tj. praporéiki. Jenom tii zeny z padesati jedné
uvedly, ze jsou zatazené do hodnostniho sboru vyssich dustojnikl, coz by odpovidalo

nékteré z velitelskych pozic.

Hypotéza & 1 - Zeny pracujici v Armadé Ceské republiky jako vojakyné
Z povolani nechtéji ptijmout lepsi pracovni pozici, kterd by vyzadovala vétsi pracovni

nasazeni a sou¢asné znamenala méné ¢asu na rodinu.

Hypotézu potvrdilo dotaznikové Setfeni, kdy by zeny, pii nutnosti volby,

uptednostnily rodinu, pied lepsi pracovni pozici.

Hypotéza €. 2 - Zeny pracujici ve sluZebnim poméru u Armady Ceské republiky
nemaji problém se zvladanim rodiny i zaméstnani soucasné a ve svém zaméstnani jsou

spokojené.

Hypotéza jako celek potvrzena nebyla, jelikoZz padesat procent respondentek
oznamkovalo svoji spokojenost v zaméstnani trojkou nebo ¢tyfkou, coz je tak velké
procento, Zze nemizeme fici, jestli jsou ve svém zaméstnani bez vyhrad spokojené.

Nicméné se potvrdilo, Ze Zeny zvladaji své zamé&stnani i rodinu bez problémii.
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ZAVER

Téma, kterému je vénovana tato bakalaiska prace, se velkou mérou zabyva
rovnym postavenim Zen na pracovnim trhu, v odménovani a v moznostech, které jsou
dany zakonem a které pomahaji rodinam, ale piedevSsim Zenam, aby se vyrovnaly
s dobou, kdy maji déti, ale stejné tak chtéji ztistat pracovné ¢inné. Dale se zaméfuje na
zenu pracujici jako vojakyné z povolani, rezortu, které bylo a vzdy bude doménou muzi
a to hlavné v povédomi lidi. Ale i v armadé se musi vyrovnat s faktem, Zze dnes uz je

jenom minimum odvétvi, ve kterych zeny nemaji sva zastoupeni.

V bakalatské praci se doslo k zavéru, ze rozdily, které souvisi s pohlavim,
tady byly od nepaméti a jde jenom o rozdilny pohled ktery mé spole¢nost na muze
a zenu, na jejich roli kterou zastavaji a s tim spojené piedsudky. Neni divod si myslet,
7e by vzdélané Zeny ohrozovaly jako konkurentky muze v jejich kariéfe. Naopak,
vzdélanou Zenou ziskd muz vedle sebe rovnocenného partnera, se kterym muze vést

diskuze a ktery ma pichled v politickém i socidlnim déni.

Kdyz se zaméfime na pracovni sféru, je situace v rozdilném nahliZzeni na muze
a Zzenu obdobnd. Na pracovnim trhu se déje i to, Ze kdyZ Zena a muZ vykonavaji
totoznou préci, je muz lépe finan¢n€ ohodnocen. Nelze se tedy divit, Ze se Zeny
a zenské spolky snazi o to, aby byla zakonem stanovena povinnost, stejné¢ honorovat
praci at’ uz ji vykonava zameéstnanec jakéhokoliv pohlavi, pokud je stejné dobie
odvedena. Puvod problému souvisejiciho s odménovanim spatfujeme také v historii,
jelikoz prace Zeny neméla nikdy pro zaméstnavatele takovou hodnotu jako prace muze,
ktery je fyzicky zdatnéjSi a je schopen vétSiho pracovniho zatiZzeni. Toto se dé&je
bez ohledu na to, Ze Zena je schopna podavat srovnatelné a v nékterych oborech

dosahovat i lepsi pracovni vysledky nez-li muz.

O tom ze se Zeny snazi pracovat a soucasn¢ se dobie starat o rodinu sveéd¢i fakt,
Ze statni zatizeni, ktera slouzi pro déti predskolniho véku, jsou pln€ vyuzivana a spiSe
v nékterych méstech nedostacuji poptavee. Podle statistik Zeny chtéji pracovat na plny

pracovni Gvazek, i kdyZ je pro né naro¢né skloubit zaméstnani s pé¢i o rodinu, jelikoz
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prace na jiny nez plny pracovni tivazek ma i svoji negativni stranku, kterou museji brat
V potaz. Zeny preferuji moderni zpiisob vedeni doméacnosti a to takovy, Ze se na chodu
musi podilet vSichni jeji ¢lenové. Na rozdil od tradi¢niho vnimani, kdy s domacimi

pracemi a péci o rodinu jsou spojovany vyhradné Zeny.

Zeny, které si zvoli jako svoji profesi vojakyné z povolani, musi byt piipraveny
na to, ze dosahnout urcitého uspéchu a posunu ve své kariéfe mize byt velmi narocné,
zvlasté v n¢kterém prostiedi, které je historicky spjato vyhradné s muzskym kolektivem.
Ale prave proto, aby k takovym rozdilnym hodnocenim nedochdzelo a Zeny méli stejné
moznosti jako jejich muzsti kolegové, byl vydan Rozkaz Ministra obrany CR &. 29/2002
Véstniku MO, ve které jsou sjednoceny podminky a postupy, jak s lidmi pracovat,
aby bylo nezadouci chovani spojené s pohlavim odstranéno, nebo alespon

minimalizovano.

Autorka mé za to, ze vtomto ohledu je prace vojakyné z povolani slozité&jsi
na skloubeni prace a rodiny nez jina, pro zenu bézna zaméstnani, jelikoz je omezena
moznost a V nékterych pfipadech ani nemoznéd jakakoli Uprava pracovni doby,
tak aby nebyl narusen vykon sluzby. V armadé, kde zeny slouzi ve dvanacti,
ale i dvaceti Ctyf hodinové sméné, toto neni mozné, nebot’ jsou to mista s nepfetrzitym

rezimem.

Vzhledem Kk poctu respondentt, je vysledek validni pouze pro Setfeny vzorek

a nemiize byt platny pro viechny Zeny pracujici v ACR.
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PRILOHY
Priloha A — Dotaznik

Dobry den,

chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery slouzi jako podklad
pro moji bakalaiskou praci. Dotaznik je zcela anonymni a proto Vas prosim o jeho
pravdivé vyplnéni, aby nedoslo ke zkresleni udaji. Smyslem dotazniku je zjistit,

jestli ma profese vojakyné z povolani vliv na jeji soukromy a rodinny zivot a jestli

wewv

N 211

,»LypiCtEj$ic.

Z nabizenych odpovédi si vyberte vzdy jen jednu variantu, kterou zakrouzkujete
nebo jinak zvyraznite. Pokud nabizené odpovédi neodpovidaji vasi volbé, mate moznost
se vyjadrit v nabidce ,,jiné", tak aby byl dotaznik zcela vyplnén.

Predem vam dékuji za Cas, ktery budete vypliiovani vénovat.

1. Vékova skupina

do 25 let do 30 let do 40 let nad 40 let

2. Délka sluzebniho poméru

do 5 let 5-10 let 10 let a vic

3. Rodinny stav

vdana svobodna rozvedend jiné..........

4. Pocdet déti

bezdétna 1 dité 2 déti 3 déti a vice

5. Vzdélani

SS s maturitou VOS VS jiné.........



6. V jakém hodnostnim sboru jste zafazena?
muzstvo poddtstojnici praporcici

A4

niz$i dustojnici vyssi distojnici generélové

7. Souhlasite s nazorem, Ze péce o domacnost je vyhradni zaleZitosti Zeny?

ano ne musi se podilet vSichni ¢lenové rodiny

8. Pokud zena nastupuje do zamé&stnani po rodicovské dovolené, ma podle vas
handicap kvtli mensi praxi nebo zkusenostem?

ano spiSe ano spiSe ne ne

9. Jaké je slozeni kolektivu ve kterém pracujete?

vyhradné zensky =~ vyhradné¢ muzsky  neni vyrazna pievaha jednoho

pohlavi
10. Vyzaduje vase zaméstnani praci pies ¢as?
ano vyjimecné pravidelné ne

11. Vadilo by vam ptesouvani pracovnich zéaleZitosti do vaSeho volného ¢asu?

ano ano velmi jen vyjimeéné ne

12. Byla vam nabidnuta zajimava pracovni pozice, ale podminkou je absolvovani
zahrani¢ni mise. Pfijmete tuto pozici?

ano spise ano spise ne nevim

13. Souhlasite s nazorem, ze zena nema schopnosti pro velitelskou pozici?

ano-chybi ji pribojnost ne-dokaze byt stejné dobrym velitelem jako muz

14. Ptijala byste jinou, zajimavé&j$i, pracovni pozici, ktera by byla financné 1épe
ohodnocena, ale znamenala by mit méné ¢asu na rodinu?



15.

16.

17.

18.

ano-finanéni stranka je v dnesni dobé¢ dilezita ne-rodina je pro mé

vvvvvv

Jste ve svém zaméstnani spokojena? Znamka jako ve skole.

1 2 3 4 5
Vyuzila byste moznosti flexibilni pracovni doby se vS§emi vyhodami i

nedostatky, pokud by to vase prace umoznovala?

ano-takovou moznost bych uvitala ne-takové moznosti bych nevyuzila

PRACE vs. RODINA
praci i rodinu zvladam bez problému zvladam oboji tak na pil

dobfte zvladam praci na ukor rodiny dobfe zvladam rodinu na ukor prace

Je okruh vasich pratel z fad kolegi?

ano spise ano Spise ne ne

Velmi Vam dékuiji za €as, ktery jste mi vénovala.



Priloha B — Datova matice

Pfijala Vyuzila
. , Souhlasi| byste byste
Pokud Zena Byla vdm ,,V Y
P . . tes jinou, moznost|
Souhlasite s nastupuje do . , nabidnuta , ., . .
. . - L. Vadilo by véam . . .|nazorem|zajimavé i
nazorem, Zze | zaméstnani po Jaké je . - zajimavd pracovni| , o —_—
. . - . . . " presouvani . ,Zezenal jsi, . flexibilni ..
délka L B péce o rodi¢ovské slozeni Vyzaduje vase . pozice, ale . | Jste ve svém ) Je okruh vasich
. . . . B _ . " e, V jakém hodnostnim sboru . . . . Yo pracovnich . . nema |pracovni ., ., _|pracovni ; .. .
vékova skupina sluzebniho rodinny stav pocet déti vzdélani ) . , domdcnost je] dovolené, ma kolektivu ve | zaméstnani praci .. . podminkou je .. |zaméstnani spokojena?| PRACE vs. RODINA| pratel z fad
. jste zafazena? . . . , L zalezitosti do L, schopno| pozici, , . . doby se .
poméru vyhradni podle vés kterém pfes ¢as? . . absolvovéni R ) Znamka jako ve skole. L kolegu?
(oS ot . - . vaseho volného I stipro | ktera by viemi
zélezitosti handicap kvuli pracujete? N zahraniéni mise. . )
M " . Casu? - velitelsk| byla vyhoda
Zeny? mensi praxi nebo Pfijmete tuto - - L
« L ou |finanéné mii
zkuSenostem? pozici? . L N
pozici? lépe nedostat|
ohodnoc] ky,
a|lbjc|d]Ja|]b|c]Ja]b]Jc|d]J]a]|b]Jc|d]ja|b|c|d]Ja|b|Jc|d]e|f]Ja|b|c]J]a|b|c|d]J]a|b|clJa|b|c|[d]Ja|b|c|d]J]a|b|c|[dJa|bJa|bJalb|c|d|e]a|[b]Ja|[bfc[d]ja[b|fc]|d
1 X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
2] X X X X X X X X X X X X X X X X X X
3] X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
4 X x| x X X X X X X X X X X X X X X X
5) X X x| x X X x | x X X X X x| x X X X X
6) X X X X X X X X X X X X X X X X X X
7 X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
8| X X X X X X X X X x| x X X X X x| x X
9 X X X X X X X X X X X X X X X x| x X
10| X X X X X X x | x X X X X X x | x X X X
11 X X X X X X X X X X X X X X X X X X
12 X X X X X X X X X X X X X X X X X X
13 x| x X X X X X X X X X X X X X X X X
14| X x | x X X X X X X X X X x | x X X X X
15| x X X X X X X X x | x X X X X X X X X
16| X x | x X X X X X X X X X X X X X X X
17 X x | x X X X X X X x| x X x| x X X X X
18| x X X X X X X X X X X X x| x X X X X
19 X x | x X X X X X X X X X X X X X X X
20, X X x | x X X X X X X X X X X X x | x X
21 X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
22 X x | x X X X x| x X X X X X X X X X X
23 X X X X X X x | x X X X X X X X x | x X
24 x| x X X X X x | x X X X X X X X X X X
25 X X X X X X X X X X X | x x| x X x | x X
26 X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
27 X X X X X X x | x X X X X x| x X x| x X
28| X X X X X X X X X X X X X X X X X X
29 X X X X X X X X X X X X X X X X X X
30 X x | x X X X X X X X X X x| x X X X X
31 x X X X X X X X X X X X X X X X X X
32 X x | x X X X X X X X X X X x | x x | x X
33 X X X X X X x | x X X X X X X X X X X
34 X X X X X X X X X X X X X X X X X X
35| x X X X X X X X X X X X X X X X X X
36 X x | x X X X X X X X X X X X X X X X
37 X X X X X X X X X X X X x| x X X X X
38, X X X X X X X X X X X X X X X X X X
39 X X X X X X X X X X X X X x| x X X X
40| X x| x X X X X X X x| x X X X X X X X
41 X X X X X X X X X x| x X X X X x | x X




Pfijala Vyuiila
Pokud Zena Bylavam es byste byste
Souhlasite s nastupuje do N . nabidnuta . jinou, moznost|
. ¥ Y2 L. Vadilo by vdam B L J|ndzorem| )
nazorem, Ze | zaméstnani po Jaké je . L j pracovni| . zajimav . i
. iy . . L o, presouvani . yieZenal ... Jste ve svém P .
délka e . péce o rodi¢ovské sloZeni VyZaduje vase . pozice, ale . &j8i, ., . Je okruh vasich
. . . o - . . - V jakém nim sboru . . AN IS ... pracovnich . R nema | zaméstnani | PRACE vs. ., N
vékova skupina | sluiebniho rodinny stav pocet déti vzdélani . . . je| ma ve praci 1w podminkou je pracovni L . pracovni pratel z fad
Y jste zafazena? , . . , L. zaleZitosti do L, schopno .. spokojend? Znamka RODINA o
poméru vyhradni podle vés kterém pres Cas? " . absolvovani . pozici, . o doby se kolegli?
P . . - N vaseho volného e . sti pro , jako ve skole. PR
zaleZitosti handicap kvali pracujete? N zahranicni mise. N ktera by viemi
s o . casu? velitelsk .
Zeny? mensi praxi nebo Pfijmete tuto ou byla vyhoda
zkusenostem? pozici? ozici? financné| mii
P : lépe nedosta
X x| x X X X X X X x | x X X X X X X X
43 X X X X X X X X X
44 X X X X X X X
45 X X X X X
46 X X X X x | x X X
47 X X X X x | x X
48| X X X X X X X X X
49 X X X X X X X X X
50, X X X X X X
51| X X X X X X
411201 31 4 123(17] 7
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