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Anotace

Diplomové prace se vénuje profesnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanci Zakladni
Skoly Bfezi, okres Breclav a jejich dal§imu vzdélavani. Prace ma teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka Cast popisuje zakladni pojmy a souvislosti s t¢ématem prace. V praktické
casti je popsana metodologie prace, charakterizovana Zéakladni skola Biezi, okres Breclav
a popsan systém vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojii na této Skole, ktery je zalozen

na vyzkumném Setfeni mezi zamestnanci Skoly a vedenim Skoly.
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This Diploma thesis explores the system of professional and social development of
the employees of Biezi Primary School, Bieclav District, and their continuing education.
The Diploma thesis consists of a theoretical and a practical part. The practical part
includes a description of the methodology applied in the thesis and background
information on Bfezi Primary School, Bteclav District. It also examines and depicts the
system of education and human resource development at this Primary School which is
based on a research survey among the Primary School employees and management.
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UvVOD

Systém vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji jsou klicové procesy v oblasti fizeni
lidskych zdroju. Tim spiSe pokud jde o lidské zdroje ve vzdélavacim zatizeni jejichz dalsi
vzdélavani je podminéno zékony. Pedagogicti pracovnici musi své znalosti a dovednosti
zlepSovat a rozsifovat pribézné a kontinualné béhem celé své profesni drahy. Jde tedy
0 celozivotni proces. NepedagogiCti pracovnici sice nejsou vazani zakonem, ale piesto
si nékteré pozice vyZzaduji pravidelna doskolovani a dal$i vzdélavani. Efektivnost dalsiho
profesniho vzdélavani zvySuje plan nebo systém vzdélavani v dané organizaci €i instituci.

PiedloZena diplomova prace se zmin€nou problematikou zabyva na konkrétnim
piikladu Zakladni $koly Biezi, okres Bieclav (dale jen ZS Bfezi). Hlavnim cilem prace
je analyzovat soucasny stav systému vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju v této
organizaci a navrhnout dle zjiSténych poznatkl postup k jeho zkvalitnéni a zefektivnéni.

Diplomova prace je teoreticko-empirického charakteru. Prakticka, vyzkumna, cast
vychazi z teoretického zakladu prace.

V teoretické c¢asti jsou rozvedeny zakladni pojmy souvisejici s problematikou.
Vzhledem k cili prace se bude teoreticka ¢ast vénovat lidskym zdrojim, jejich rozvoji
a také vzdelavani. S ohledem na typ zkoumané organizace je V teorii také potfeba rozvést
problematiku z oblasti vzd&lavaciho systému v CR.

Soucasti praktické c¢asti je metodologie diplomové prace. V praktické casti
je v kratkosti pfedstavena zkoumana organizace, dal$i nasleduje kapitola s reSersi
dostupné nabidky dal§iho vzd€lavani pro zaméstnance zkoumané organizace a poté
je pomoci vyzkumnych metod analyzovan souéasny stav systému rozvoje a vzdélavani
lidskych zdrojt ve zkoumané organizaci.

Metody pouzité v diplomové praci jsou V ramci teoretické ¢asti obsahova analyza.
V praktické casti je stézejni metodou dotaznikové Setfeni pro zaméstnance Skoly
a rozhovor s feditelkou $koly, dale SWOT analyza $koly na zaklad¢ vefejné dostupnych,
ale také v ramci prace zjisténych, udaji a analyza nabidky vzdélavani pro zaméstnance
Skoly.

Zavérem prace je syntéza zjisténych informaci z dotaznikového Setfeni a také
komparace dotaznikového Setieni srozhovorem svedenim skoly. Soucasti zavéru

je i zhodnoceni ¢i doporuceni k stavajicimi stavu systému vzdélavani a rozvoji lidskych



zdroji v této organizaci. Vyzkumné ulohy vychézejici z hlavniho cile prace, kterym
je analyzovat soucasny stav a navrhnout jeho zlepseni, jsou rovnéz zhodnoceny v zavéru

prace stejné jako hypotézy, které z nich vychazi.
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TEORETICKA CAST

1  LIDSKE ZDROJE V ORGANIZACI

Zakladni pojmy souvisejici s tématikou prace jsou z oblasti managementu lidskych
zdroja. Patfi sem pojmy jako lidské zdroje, jejich fizeni a rozvoj samotny, ale také tizce
souvisejici personalni management a rozvoj pracovnikti. Mezi oblasti rozvoje lidskych
zdroji fadime i vzdélavani lidskych zdrojt, kterému je v praci vénovana druha kapitola

vcetné souvisejicich pojmi.
1.1 LIDSKE ZDROJE

Lidské zdroje jsou nezbytnym zékladem pro fungovani kazdé organizace. Jsou
to zamé&stnanci dané organizace, kteti ur€itym zplisobem manipuluji a ovliviyji finanéni
a materialové zdroje v organizaci, pro samotny chod organizace jsou tedy zdrojem

primarnim. (Lidské zdroje (LZ), [online], cit. 2020-10-16)
1.2 RIZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Rizeni lidskych zdroji (déle jen RLZ) je dle Armstronga (2007, str. 26) strategicky
a logicky promysleny pfistup k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi
V organizaci pracuji a kteti individudlné 1 kolektivné ptispivaji k dosazeni cila.

Hlavnim cilem RLZ je zajistit, aby byla organizace schopna prostiednictvim lidi

uspéesné plnit své diléi cile, kterymi jsou:

— zvySovani efektivnosti organizace v ramci vSech Cinnosti,
— Tizeni lidského kapitalu,
— fizeni znalosti;
— fizeni odmeénovani;
— dobré zaméstnanecké vztahy a klima, udrzovani harmonickych
a produktivnich vztah;
— uspokojovani rozdilnych potfeb a tim zajistit rovné piileZitosti vSem

pracovnikiim,;
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— preklenovani propasti mezi rétorikou a realitou neboli zajisténi pfemény mezi

planem a akci. (Armstrong, 2007, str. 30-32)

Rizeni lidskych zdrojii miize mit dvoji podobu. Tvrdé fizeni je racionalni zptisob
fizeni lidi. Lidské zdroje vnima jako vyznamné zdroje, které strategicky ziskava, rozviji
arozmistuje ku prospéchu organizace. Mckké ftizeni klade diraz na komunikaci,
motivaci a vedeni dale zddraziiuje potiebu zapojeni pracovnikli do rozhodovani
a spoluodpovédnosti. Hranice mezi nimi neni striktné vymezena. (Castoral, 2013, str. 59)

RLZ funguje logickym a promyslenym propojenim nasledujicich systému lidskych

zdrojii:

— filozofie lidskych zdroji popisujici hodnoty a principy uplatiiované v fizeni
lidi;

— strategie lidskych zdroji definujici jejich smér;

— politiky lidskych zdroji tedy zasady uplatiiovani téchto hodnot, principt
a strategii a jejich realizace v RLZ;

— procesy V oblasti lidskych zdroji obsahujici postupy a metody strategii
a politik lidskych zdroji;

— praxe Vv oblasti lidskych zdrojii zahrnujici neformdlni pfistupy pouzivané
pii fizeni lidi;

— programy V oblasti lidskych zdroji umoznujici, aby se strategie, politika

a praxe realizovaly dle planu. (Armstrong, 2007, str. 27)

Ve vyse zminénych systémech lidskych zdroju je skryto mnoho jednotlivych slozek
politik, strategii a procest, které nemohou stit samostatné, ale jejich propojeni
je nezbytné pro efektivni plnéni cile RLZ. Propojeni slozek téchto systémil znazorfiuje

obrazek 1.
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Obrazek 1: Slozky systému RLZ

RIZENI LIDSKYCH

0 pracovniky

Zdroj: Armstrong, 2007, str.28

1.2.1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU NA SKOLACH

Skoly mohou byt chapany jako b&Zné organizace, které se v zasadé nelisi od jinych,
a to predev§im z pohledu administrativy a managementu. Skola ma své cile, strategie,
strukturu, ma svoji kulturu a probihaji zde procesy a c¢innosti, tak jako v jinych
organizacich. Podivame-li se hloub¢ji na vySe zminéné oblasti managementu, zjistime,

ze Skoly jsou specifické organizace se specifickymi potfebami a procesy (Lazarova a kol.,

ZDROJU
Rizeni lidského
kapitalu
- r v A 4 v v
. Zabezpeceni Rozvoj Rizeni Zaméstnanecké
—| Organizace( — lidskych zdroji [ lidskych zdroji | odménovani | [ | vztahy
[
£ ‘1 o PRy Hodnoceni 0
- Planovani Uceni probihajici Kolektivni
> Vytvareni | i lidskych zdroja ng v organizaci > plélcseea’tfl'gi?ové g pracovni vztahy
" Ziskavani Individualni Stupné a mzdoveé Nazory
H»  Rozvoj ad a vybeér > u&eni se B struktury > zaméstnancu
Vytvareni Rizeni Ly . .
. P Rozvoj R Zasluhové .
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|
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vykonu
v v
Zdravi / Sluzby )
bezpetnost v oblasti Ly! Rizeni znalosti
a péce lidskych zdroji

[online], cit. 2020-10-18, str. 25). Okolnosti k tomu vedouci jsou mimo jiné:

vyrobek, resp. vysledek®);

kvalitu vysledk Ize jen obtiZzn¢ méfit;

cile ¢innosti Skoly mohou byt riizné formulovany a vnimany (nejde o ,,jasny

do Skolni prace dale zasahuje cela fada jednotlivci a skupin, neni pfitom jasné;

kdo je vlastn¢ odbératelem, kdo ¢lenem organizace apod.;
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— lidé predstavujici hlavni skupinu zaméstnanct (ucitelé i vedouci pracovnici
Skol) maji pomérné vysoké, a navic obvykle srovnatelné, vzdélani;
— specificky je pro skoly zplsob prace s Casem (vyuka, prestdvky, prazdniny

apod.).

Proto i fizeni lidskych zdroji v této organizaci je V jistych aspektech specifické.
V dalsich podkapitolach budou tato specifika Skoly uvedena, existuji-li v ramci dané¢ho

tématu.
1.3 PERSONALNI MANAGEMENT

Ukolem RLZ je, aby byla organizace vykonna a dochazelo k neustalému zlepsovani
jejiho vykonu. Timto tkolem se zabyva personalni management. (Koubek, 20074, str. 29)
Casto dochézi k zamé&hovani pojmil Fizeni lidskych zdrojii a personalni management.
Ve skute¢nosti je personalni management innost &i proces vychéazejici z RLZ.

Personalni management je v soucasnosti uUstfednim problémem fizeni lidskych
zdrojii a je mu vénovana mimoiadna pozornost. Usp&snost kazdé organizace, a zvIastd
pak u téch menSich, zavisi na dobré personalni praci a schopném, spokojeném
a motivovaném pracovnim kolektivu. (Koubek, 2007a, str. 15)

Cile personalniho managementu vychazi zmetod managementu VvsSech
personalnich Cinnosti, vyuzivajicich pfedevsim procesni piistup. Vyuziva k tomu nejvice
tzv. mékkych metod, kde je kladen diiraz na komunikaci a participaci. Oproti tomu RLZ
klade diiraz na strategii. (Castoral, 2013, str. 24)

Ukoly personalniho managementu jsou dle Koubka (2007, str. 15-17):

— Hledéni nejvhodnéjsi kombinace ¢lovéka a pracovniho ukolu a jeji neustalé
vylepSovani. Jde o nalezeni konkrétniho ¢lovéka s potfebnou kvalifikaci,
jeho soustavné dalsi ptizplisobovani se zméndm v pozadavcich na danou
pracovni pozici, ale také ptizpiisobeni pracovni pozice pro néj ve smyslu
zdravotniho rizika nebo uspokojeni z vykonavané prace.

— Usili o optimalni vyuZivani pracovnikil, respektive pracovni doby
a kvalifikace.

— Formace tymu a Gsili o efektivni vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahy.

Tymy se neskladaji pouze podle pracovnich pozic a kvalifikace, ale také dle
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osobnostnich charakteristik. Vztahy v tymu ovliviiuji vykon skupiny i jejich
¢lenii. Duraz je zde kladen také na vztah podfizeny — nadiizeny.

— Zajisténi persondlniho a socialniho rozvoje pracovnikl. Péce o tyto dvé
oblasti se odrazi ve vykonu zaméstnance a jeho vztahu k zaméstnavateli
a pfindsi vnitini uspokojeni pracovnikli z vykonané prace. Patfi sem péce
0 kariéru i zivotni podminky zaméstnance.

— Dohled nad dodrzovanim zakont tykajicich se oblasti prace, zaméstnavani
a lidskych prav. Dobra povést vytvorena dislednym dodrzovanim zakont
a budovani zdravych pracovnich vztahi ve firmé zvySuje spokojenost

I vykon pracovnikd, snizuje fluktuaci a zvySuje atraktivitu firmy.

Pro plnéni vyse zminénych ukoli dale Koubek (2007a, str. 17-19) uvadi personalni
¢innosti. Tyto ¢innosti plati v menSich firméach a neprobihaji v tak Castém a pravidelném
rezimu jako ve vétSich organizacich, k nékterym z nich zde dokonce dochéazi po nékolika

letech. Jsou jimi:

— Vytvafeni a analyza pracovnich mist;

— persondlni planovani,

—  ziské&vani, vybér a piijimani novych pracovnik;

— hodnoceni pracovnik;

— odmeénovani;

— Zzafazovani pracovnikii a ukonceni pracovniho poméru;
— vzdélavani a rozvoj zaméstnanci,

— pracovni vztahy;

— péce o zaméstnance,

— personalni informacni systém.

Personélni management skoly je velikosti srovnatelny s malym podnikem. VeSkerou
personalni ¢innost provadi feditel/feditelka a zastupce/zastupkyné feditele (dale
jen vedeni $koly), na nékterych skolach je pak ve vedeni vice pracovniki. Zfizovatelem
skoly je bud’ obec nebo kraj, a proto jsou nékteré oblasti personalniho managementu
pro vedeni Skoly zna¢n€ omezené. Typickym piikladem je odménovani pracovniki

¢i vytvaieni pracovnich mist, zde ma vedeni Skoly velmi omezené moznosti a pravomaoci.
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V ramci tkolll persondlniho managementu je potifeba zminit rozdilnost pii formaci
tymi, ta v podstaté neexistuje. Pedagogicky sbor by mél ve své podstaté fungovat jako
jeden tym. VSichni ucitelé maji stejnou pozici a vétSinou i kvalifikaci, 1i8i se pouze
aprobaci, ale ani to neni divodem tvorby tymu ve Skolach. Dalsim rozdilem v ukolech
personalniho managementu je zajisténi personalniho a socialniho rozvoje, a divodem
jsou opét zasahy a finan¢ni omezeni ze strany zfizovatele, popfipadé Ministerstva

$kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT).
1.4 ROZVOJPRACOVNIKU

Rozvoj dle Hronika (2007, str. 31) piedstavuje dosazeni zadouci zmény pomoci uc¢eni
se. Obsahuje zamér, ktery je podstatnou ¢asti ohraniCenych a neohranicenych
rozvojovych programt.

Rozvoj pracovnika je vzdélavani a rozsitovani okruhu znalosti a dovednosti, a to ¢asto
nad rdmec soucasné pracovni pozice a poZadavkil na ni. Rozvojem se formuje pracovni
potencial nejen na soucasné pozici, ale mimo ni, dokonce i mimo organizaci samotnou
na vnéjSim trhu prace. Rozvoj zvysSuje kvalifikaci a miize byt tedy zaméten na kariérni
postup a zaroven formuje osobnost jedince. (Koubek , 20074, str. 257)

Rozvoj pracovnikt je mnohdy myln¢ zaménovan s pojmem rozvoj lidskych zdroju.
1.5 ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Rozvojem lidskych zdroji (dale jen RLZ) rozumime zvySovani téch znalosti,
schopnosti, dovednosti, postoji, moralnich a dalSich vlastnosti jednotlivci tak, aby byli
schopni uspokojit potieby uzivatell lidskych zdroji a soucasné si zachovali individualni
integritu a suverenitu. RLZ spolu se vzdélavanim dospélych vytvaii z lidi lidsky kapital.
(Lidské zdroje(LZ), [online], cit. 2020-10-16)

Rozvoj lidskych zdroji znazorniuje novy pohled a novou koncepci vzdélavani
arozvoje v organizaci. Na rozdil od rozvoje pracovniki, jak jiz bylo zminéno vyse,
je orientovan na rozvoj pracovnich schopnosti organizace jako celku a na rozvoj
pracovnich schopnosti tymi, na vytvafeni potiebné a dynamické struktury znalosti
a dovednosti v organizaci, aby to vedlo k dosahovani vyssi vykonnosti celé organizace

a efektivnosti jednotlivych tymid. Rozvoj také zvysuje konkurence schopnost na trhu
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prace. V soucasné dob¢ se rozvoji vénuje vice prostoru, pozornosti a financi. (Koubek,
2007a, str. 257-258)

V organizaci je za rozvoj lidskych zdroji zodpovédny manager, personalista
¢i personalni oddé¢leni. Zalezi na velikosti organizace, struktufe organizace a dalSich
okolnostech. (Hronik, 2007, str. 26)

Je dilezité, aby podnik vytvoril takové podminky uvniti organizace, které¢ budou
motivovat a pobizet pracovniky ke vzdélavani a rozvoji. Organizace, jez praveé takového
prosttedi vytvari, se nazyva jako ucici se organizace. Vice o tomto pojmu v kapitole 2.

(Dvorakova, [online], cit. 2020-10-18, str. 9)
1.5.1 OBLASTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

Personalni a socialni rozvoj pracovnikl jsou dvé zakladni oblasti rozvoje lidskych
zdroji. (Cejka, [onling], cit. 2020-10-17, str. 5)

Personalni rozvoj formuje pracovni schopnosti pomoci zvySovani kvalifikace. Péce
0 tento rozvoj je zakotvena i v legislativé. Zakonik prace se mu vénuje v § 227 az § 235.
Patfi sem zaskoleni, zauCeni, odborna praxe absolventli, prohlubovéani kvalifikace
a zvySovani kvalifikace. (Zakonik prace, [online], cit. 2020-10-17)

Socialni rozvoj zahrnuje péci o pracovni podminky zaméstnancli, bezpecnost prace,
ochranu zdravi pracovnikt, vyuziti volného Casu, bydleni apod.

Mezi hlavni oblasti rozvoje zaméstnancii, na které se zamétuji malé a stfedni podniky,
patifi dle Koubka (2007, str. 151) rozSifovani technickych znalosti a dovednosti
prostiednictvim podpory volnocasové aktivity, rozSifovani znalosti cizich jazykt, prace
s osobnimi pocita¢i, uméni jednat s lidmi a rozvoj manazerskych dovednosti.

Specifikum v oblastech RLZ ve Skolach je v jejich zaméieni. Samoziejm¢e kazda
organizace se zamé&fuje na ty oblasti, kterymi se sama zabyva. Specifickym zamé&fenim
je zde myslena oblast dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale jen DVPP),
které je zakotveno i v legislativé Skolského zakona. Vice o DVPP v kapitole 2. V ramci
socialniho rozvoje je uc¢innym prostiedkem Fond kulturnich a socialnich potieb neboli

FKSP.
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1.5.2 STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU
Strategickymi prioritami rozvoje lidskych zdroji (Armstrong, 2007, str. 445) jsou:

— zvysit védomi potfeby kultury uceni a vzdélavani, které vede k soustavnému
zlepsovani;

— zformovat schopnosti manazera tak, aby se stali lidmi aktivné zapojenymi
do uceni a vzdélavani vedouciho k vytvafeni znalosti;

— rozs8ifit v celé organizaci schopnost ucit se a vzdelavat,

— zaméfit se na vSechny pracovniky organizace, nikoliv jenom na klicovy
personal;

— zapojit e-learning a dalsi online metody do ptedavani a vytvareni znalosti.

Ptistupy strategii pak mohou byt dvoji — diferencujici a bezbariérovy. Diferencujici
pfistup je nastaven na jasna pravidla a je provadén predevsim skrze vzdélavani. PouZziva

tzv. minimalni a maximalni latku dle z&vislosti na klicovosti pracovnika.

Obrazek 2: Diferencujici strategie

30-40%
/\
7z PN
Klicova Akéni plan Rozvojovy plin A
pozice (odstranéni nedostatk) (posileni kvalit)
- Vzdélavani just-in-time - Zakazkovy rozvoj

- Vedeni projektii
- Plan nastupnictvi

10 % . 20-30 % ' >70%

/.

20 % l 40-50 %

Povelové Fizeni Agent zmény

- Talenti a neformalni autority

- Skoleni ze zdkona 5 S
= - Zaclenéni do projekti

Nekli¢ova . .
el - Standardizované kurzy
ozice e A
p - Vzd&lavani jako benefit. /
Neklitovy ¢lovek Kli¢ovy ¢lovek

Zdroj: Hronik, 2007, str. 22
Doplnéni k obrazku 2: Procenta znac¢i odhad mnozstvi dané pozice ¢i clovéka v organizacich

a Sipky znazoriuji zadouci smér vzdélavacich aktivit.
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Strategie minimalni latky byva pouzivana piedev§im u nekli¢ovych pracovnikd.
Organizace ma vytvoreny zdkladni rozvojovy balik, ktery je shodny pro kazdého
pracovnika na nekli¢ové pozici. U klicovych pracovnikii na neklicovych pozicich
muzeme rozvoj definovat jako benefit. Diferencujici strategie rozvoje se uplatni u téch
pracovnikil, od kterych je ofekavana ptidand hodnota pro organizaci nebot jsou tézce
dostupni na trhu prace. Rozvoj formou vzdélavani muze pusobit jako motivacni prvek
vV podob¢ odmény za vykonanou praci.

V bezbariérovém pfistupu k rozvoji se jednd o moznost rozvoje pro kazdého
pracovnika bez ohledu na to, jakou pozici zastava. Dochazi tak ke sjednocovani
a k vyrovnavani $anci. Cim vice bude v organizaci bezbariérovy piistup, tim vice bude
mozné si dovolit diferencovat. (Hronik, 2007, str. 27)

Ve skolach se uplatituje kombinace obou strategii, pfi¢emz kli¢ové pozice zastavaji
pedagogicti pracovnici a nekliCové pozice nepedagogicti pracovnici. Existuje zde urcity
bali¢ek zékladnich skoleni, které je nutné v ramci dalsiho vzdélavani absolvovat, ale
aktivni, cilevédomi pracovnici se vzdé€lavaji 1 nad tento rdmec povinného vzdélavani.
V této souvislosti plati, Ze volba obsahu a rozsahu dalSiho rozvoje je na uvazeni kazdého

z pracovnikt a vSichni maji v tomto smyslu rovné pfileZitosti k rozvoji.
1.5.3 NASTROJE ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

Hlavnimi néstroji rozvoje pracovnika v organizaci jsou kompetence, vzdélavani
a hodnoceni. Jedno bez druhého nemtize fungovat. Zakladem pro rozvoj jsou informace
o aktualni kompetenci zaméstnance a kompetenci pracovni pozice. Samotny rozvoj
probiha formou vzdélavani a na jeho konci se zhodnoti vysledek.

Pojem kompetence zde nepiedstavuje pouze oznaceni urcitych dovednosti a znalosti.
Kompetence je souborem téchto znalosti a zkuSenosti, které podporuji dosazeni cile.
(Hronik, 2008, str. 23). Jedna se o pozorovatelné zpuisoby chovani a jednani pomoci nichz
je dosahovano efektivniho dosazeni cile. Vytvoreni adekvatniho kompetenéniho modelu
je zakladnim stavebnim kamenem tspéSnosti organizace v rozvoji svych pracovniki.

., V soucasnosti nemdame jiny nastroj, nez je kompetencni model, ktery by vytvoril
Jjednotny vykladovy ramec pro vyber, hodnoceni, rozvoj a vzdeélavani, popripadé

odménovani. * (Hronik, 2007, str. 73)
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Vzdélavani pracovnikl navazuje na kompetencni modely, protoze pravé ony ukazuji,
v jakych oblastech je nutné pracovniky vzdélavat, tak, aby podporovali rozvoj organizace
jako celku. Pokud se organizace chce rozvijet prostiednictvim svych pracovnikii, je nutné
je ucit nové dovednosti a postupy. Toto uceni predstavuje pravé vzdélavani. Vice
0 vzdélavani v organizaci v kapitole 2.

Hodnoceni pak ovliviiuje vzdélavani a naopak. Hodnoceni je navazano
na odménovani a je nutné ho systematizovat, aby se co nejvice podpotila objektivita
hodnoceni. Hodnoceni miize byt formalni i neformalni. Neformalni hodnoceni mize byt
pochvala nebo kritika pfimo na pracovisti vétS§inou vyvolana aktualni situaci. Formalni
hodnoceni je planované a standardizované. Hodnotit Ize efektivita vzdélavaci aktivity
nebo samotny pracovnik.

Propojenim kompetence, vzdélavani a hodnoceni vznikéd rozvojovy plan pracovnika
neboli plan osobniho rozvoje, a to za nékolika podminek — vytvofeni kompetencniho
modelu, identifikace stavajicich dovednosti a znalosti, vytvoreni syst¢ému hodnoceni

a na jeho zaklad¢ seznamu vzdélavacich aktivit.
1.5.4 SLOZKY A CINNOSTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

Z vyse zminénych skutec¢nosti plyne, ze stéZejni ¢innosti v ramci rozvoje lidskych
zdroji je vzdélavaci aktivita. VétSinou probihd rozvoj daného zaméstnance a potazmo
celé organizace skrze vzdélavani se ¢i uceni se. Tyto ruzné vzdélavaci procesy a aktivity
pojmenovava Armstrong jako slozky rozvoje lidskych zdroji. Jejich vycet a propojeni

je znazornéno v obrazku 3. Jejich podrobné&jsi popis je uveden v kapitole 2.
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Obrazek 3: Slozky RLZ

I Rozvoj lidskych zdroji I

v . : . .
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.l. R Vzdélavani /
|| Samostatné vycvik .
Rizeni uteni na pracovisti
znalosti
T — Formalni
5! E-leamin vzdélavani /
h 4 na vycvik mimo [
i5té
L Ucici se pracovi
organizace L Koutovani
—» Mentoring

Zdroj: Armstrong, 2007, str. 444

Potteby rozvoje mohou byt uskuteCiiovany pomoci mnoha dalSich c¢innosti
a vzdélavaci aktivity mohou ptedstavovat pouze ¢ast plant rozvoje. Mezi dalsi rozvojové
aktivity mizeme zaradit napf.: praci na projektech, zapojeni se do jinych oblasti prace,
povéteni zvlaStnim tkolem a podileni se na formulovani politiky organizace.

Pokud jde o ¢innosti, skrze které je mozné zaméstnance skoly rozvijet, téch je zde
opravdu Siroké penzum. PedagogiCti pracovnici C¢asto vyhledavaji a organizuji rtizné
projekty, ¢i organizuji mnoho akci v ramci i mimo S$kolni vyuku. Vzhledem k tomu,
ze $kola sama je vzdé€lavaci instituci, tak vzdélavaci ¢innosti, jakozto aktivity rozvoje
jasn¢é dominuji. Potieba vzdélavani zaméstnanct roste zvlasté s rychle se modernizujici

technologii ve vyuce nebo novymi metodami vyuky.
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2  VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU

V kapitole vzdé€lavani lidskych zdroju jsou rozebrany vzajemné souvislosti a vztahy
mezi nasledujicimi pojmy — uceni, vzdélavani, andragogika, systém vzdélavani v CR
a vzdélavani lidskych zdroji samotné. Vzdelavani lidskych zdroji je velmi komplexni
pojem, a proto je mu vénovan znacny prostor. V podkapitolach je mimo jiné popsan
proces tvorby systémového vzdélavani, vzdélavani lidskych zdrojii v malych podnicich

¢1 vzdélavani lidskych zdrojh na zékladnich skolach.
2.1 UCENI

Uceni lze definovat jako rozvoj, ktery vede k pfetrvavajici a efektivni zméné
v dusevni ¢innosti a konani. Uceni tedy zahrnuje védéni i Konani. (Hronik, 2007, str. 30)

Muze byt jednorazovou akci nebo celozivotnim procesem. Lze jej také délit na fizené
—zameérné a bezdé¢né — spontanni. Tyto typy se navzajem dopliuji. Bezdécné uceni miva
Casto vétsi efekt nez Fizené udeni. Rizené uéeni nas privadi k dalsimu pojmu — vzdélavani
— podrobnéji o ném v nasledujici kapitole.

,» Uceni je proces, V némz dana osoba ziskdava nové znalosti, dovednosti, schopnosti,
zatim co vzdélavani je jednim ze zpiisobu, které organizace podnika za ucelem podpory
uceni.“ (Reynolds a kol., Armstrong, 2007, str. 453) Proces uceni je ovlivnén mnoha
faktory. Zavisi na motivaci vnéjsi 1 vnitini; zptisobu uceni; prostiedi, ve kterém k nému
dochazi.

Je to cCinnost vedouci k osvojeni si poznatkii. MlZze byt sebe fizené, ale cCastéji

je fizeno zvenéi. Podle oblasti zaméfeni ho délime na kognitivni, socialni

a senzomotorické. (Hladilek, 2009, str. 39)

2.2 VZDELAVANI

Vzdélavani je, jak jiz bylo naznaceno, jeden ze zpisobli u€eni. Jde o organizovany,
institucionalizovany a systematicky proces uceni se. (Hronik, 2007, str. 31)

Vzdélavani je ¢asto mylné zaménovano za pojem vzdelani, coz je pouze jakasi Groven
dosaZzenych znalosti, dovednosti, schopnosti, védomosti atd. Vzdélavani je pravé ten

soustavny proces, ktery umoznuje, si danou troven vzdélani zvysit.
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Vzdélavani muze byt také chépano v Siroké a obecné roviné jako rozvoj ¢lovéka
S cilem umoznit mu co nejoptimalnéjsi zapojeni do spole¢nosti. (Kohout, 2010, str. 23)

Dle ritizného pojeti cilii a obsahu vzdélavani je mozné ho klasifikovat nasledovné:

— VSeobecné — souhrn zékladnich vSeobecnych znalosti, dovednosti a navyka
souvisejicich s Zivotem jedince a jeho vztahem ke svému okoli a svétu obecné.

— Odborné — soubor védomosti, dovednosti a navyki nezbytnych pro uplatnéni
Vv ur¢itém povolani.

— Formalni — se realizuje ve vzdélavacich institucich, ma pevny fad, cile
a je legislativné vymezené. Formalni vzdélavani probiha v daném case,
urcenych forméch, stupnich a typech Skol. Formalnim vzdélavanim ziskava
uspésny absolvent stupen vzdélani.

— Neformalni — veskeré vzdélavani organizované mimo formdalni vzdélavaci
instituce, tj. instituce vzdélavajici dospélé, podnikové vzdelavani, kulturni
zafizeni apod. Formy, stupné, typy, obsah a rozsah je rlzny napf.
rekvalifikaéni kurzy, motivaéni kurzy, prvni pomoc atd.

— Informalni uceni — celozivotni proces ziskdvani védomosti, dovednosti
a postoji v kazdodennim zivoté bez organiza¢ni struktury. Na informalnim

uceni se podili naptiklad rodina, ptatelé ¢i média. (Kohout, 2010, str. 44-46)
2.3 ANDRAGOGIKA

Andragogika je védni a studijni obor zamé&feny na veskeré aspekty vzdélavani a uceni
se dospélych. Je to specificka soucast véd o vychove, vzdélavani a vyucovani. (Benes,
2014, str. 11)

Vzdélavani dospélych se v posledni dobé€ dostava do povédomi Sirsi vefejnosti. S ¢im
dal vétsi konkurenci na trhu prace i rozvojem modernich technologii dochazi k potfebé
zvySovani si kvalifikace nebo jejimu rozsifeni. Motivace k vzdélavani v dospélosti
nemusi vzdy souviset s povinnosti nebo nutnosti, ale mize jit o volno¢asovou aktivitu.

Vzdélavani dospélych totiz zahrnuje vSeobecné, odborné i zajmové vzdélavani.
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2.4 SYSTEM VZDELAVANI V CR

Systém vzdélavani nebo také vzdelavaci soustava je organizovana struktura instituci

umoznujicich vzdélavani véetné danych stupiiti vzdélani. Kazdy stat ma vlastni systém

a vlastni hierarchii vzdélani.

Pocatecni vzdelavani v CR je institucionalizované. DéEli se na preprimdrni, primarni,

sekundarni a tercidrni a umoznuje dosazeni urcitého stupné vzdélani.

Preprimarni neboli predSkolni vzdélavani poskytuji mateiskeé Skoly détem od tii let.

Posledni rok dochazky je zde povinny.

Zakladni sSkoly a niz8i stupenn viceletych gymnazii ¢i osmiletych konzervatoti

(4

poskytuji primarni a nizs$i sekundarni vzdélavani. Probiha na nich povinna devitileta

dochéazka. Zékladni vzdélavani neni ukonceno zaveérecnou zkouskou. Systém vzdélavani

je mozné v tento moment opustit nebo pokrac¢ovat ve vzdélavani stfednim.

Stredni vzdélavani (vyssi sekundarni) probiha na stfednich Skolach v riznych oborech

a institucich, podle ¢ehoz se pak 1i8i zakonceni a ziskany stupeini sttedniho vzdélani:

Stredni vzdélani ziska zak s uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho programu
Vv d¢lce jednoho nebo dvou let denni formy vzdé€lavani. Zakon¢enim tohoto
stupné stfedniho vzdélavani je zavérecna zkouska.

Stiedni vzdélani s vyu¢nim listem ziskava absolvent stfedniho odborného
ucilisté, ucilisté a odborného ucilisté. Po vyufeni ma moznost doplnit
si vzdélani v nastavbovém studiu stfedni Skoly s maturitou a dale pokracovat
v systému vzdélavani. Stiedni vzd€lavani s vyucnim listem ziskavaji také
absolventi zkraceného studia pro ziskani sttedniho vzd€lani s vyu¢nim listem.
Zakoncenim tohoto stupné stiedniho vzdélavani je zavérecna zkouska.
Stredni vzdélavani s maturitni zkouskou lze ziskat na gymnaziich, lyceich,
konzervatofich a odbornych stfednich Skolach. Absolventi mohou postoupit
do dalSiho stupné vzdélavani. Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou ziskavaji
také absolventi nastavbového studia nebo zkracené¢ho studia pro ziskani
sttedniho vzdé€lani s maturitni zkouSkou. Zakoncenim tohoto stupné stfedniho

vzdélavani je maturitni zkouska.
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Terciarni vzdélavani se uskuteciiuje na vyssich odbornych Skolach, konzervatotich

a vysokych skolach.

— Vyssi odborné skoly a konzervatote jsou zakonceny absolutoriem, absolvent
ziskava neakademicky titul diplomovany specialista.

— Vysoké skoly se déli na bakalarské, magisterské a doktorské programy.
Usp&snym absolvovanim statnich zavéreénych, respektive rigoréznich,

zkousek ziskéva absolvent akademicky titul dle zvolené¢ho programu.

Pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou zfizeny specialni Skoly
V preprimarnim, primarnim i sekundarnim stupni. Pokud to stav zakt dovoluje, pfistupuje
se k inkluzivnimu vzdélavani, kdy vyuka probiha na béznych typech skol. Kompletni
schéma vzdélavani v CR je uvedeno v piiloze A.

Vzdélavaci systém v CR je spravovan vefejnou spravou a podminén legislativou

nasledovné:

— Mezi zékladni legislativni rédmec v oblasti vzdélavani patii zakon
0 predSkolnim, zékladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzdé€lavani,
zédkon o vysokych Skolach; zakon o pedagogickych pracovnicich a zakon
0 ovefovani a uznavani vysledki dalSiho vzdélavani.

— Obce spravuji matei'ské Skoly a zékladni skoly.

— Stiedni Skoly, konzervatofe a vy$si odborné §koly jsou v kompetenci kraju.

— Vysoké skolstvi méa vysokou miru autonomie a samospravy.

— Ministerstvo Skolstvi odpovida za stav, koncepci a rozvoj Skolstvi;
pierozdéluje finanéni prostiedky; stanovuje kvalifikaéni predpoklady
a podminky wuditelii; urcuje rdmcovy obsah piredskolniho, zakladniho,
sttedniho a specidlniho vzdélavani; schvaluje vzdélavaci programy vyssich

odbornych skol. (Eurydice, [online], cit. 2020-10-23, 2020)

Na popsany pocate¢ni systém vzdélavani navazuje dal$i vzdéldvani dospélych,

podrobngéji o tomto tématu v kapitole 2.5.3.1.
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2.5 VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU

Organizace, které cht&ji uspét v konkurencnim prostfedi, musi vénovat svou

vvvvvv

divody, které jsou aplikovatelné i na organizaci zkoumanou Vv praci, K tomu jsou:

— zvysujici se konkurenceschopnost;

— nedostatek pracovniki v disledku neptiznivého demografického vyvoje;
— mezery v kvalifikaci pracovnikd,

— Meénici se podnikatelské prostfedni;

— proménlivost trhu;

— Vysoka orientace na kvalitu,

— oOrganizacni zmény;

— Zzastaralost znalosti a dovednosti v oblasti novych technologii;

— dobra zaméstnavatelska povést. (Koubek, 2002, str. 237- 238)

Vzdélavani piipravuje pracovnika na SirSi pracovni ukoly nez na ty, jaké od né&j
pozaduje jeho soucasné pracovni misto. Takovy zaméstnanec se stava univerzalnéjsim
a flexibilngjsim, je mu poskytnut SirSi rozhled a v neposledni fadé je formovana jeho
osobnost a chovani. (Koubek, 2002, str. 236)

Vzdélavani lidskych zdroji je pojem, ktery vychazi zrozvoje lidskych zdroju.
Vzdélavani je totiz nejbéznéjsi zpusob tohoto rozvoje. Bezprostiedné pak souvisi
s u¢enim, jelikoz jde o fizeny zpisob ueni se. Vzajemné vztahy téchto tfi pojmi nejlépe

dokresluje nasledujici schéma v obrazku 4.

Obrazek 4: Schéma uceni, rozvoje a vzdélavani lidskych zdrojt

( Uceni \

Rozvoj

Vzdélavani

g /

Zdroj: Hronik, 2007, str. 31; autorka

26



2.5.1 UCICI SE ORGANIZACE

Ucici se organizace je organice, kde pracovnici neustale rozsifuji své schopnosti
a dosahuji svych cili a vytvafi tak budoucnost organizace. Ucici se organizace své
zameéstnance povzbuzuje, motivuje a podporuje ve vzdélavani.

Smyslem ucici se organizace je pojeti pracovnika jako subjektu vzdélavani a rozvoje.
Tento koncept je pro pracovniky siln€¢ motivujici, jde o piesun zodpovédnosti za uceni
Z organizace na jednotlivce. Management organizace mé za kol vytvofit a podporovat
atmosféru kontinualniho vzd€lavani, Ktomu je potfeba piedevsim sdileni, reflexe
a sebereflexe. Nejcastéjsi zptisoby, jak toho dosahnout jsou supervize, kou¢ovani nebo
jina okamzita zpétna vazba (Hronik, 2007, s. 121-122).

,,Rozvoj je vzdy rozvojem sebe sama. /...] Odpovédnost spociva na jednotlivci,
na jeho schopnostech, jeho usili. “ (Drucker In: Cejka, [onling], cit. 2020-10-19, str. 33)

Motivaci, ale 1 odpovédnost, ke vzdéldvani zaméstnance by nemél mit pouze

zamgéstnavatel, ale i pracovnik sam. Mezi zasady motivace patii:

— povzbuzeni a podpora ke vzdélavani by méla byt systematickd a méla by vychéazet
od vedoucich pracovnikli, managert;

— m¢ély by byt stanoveny normy vykonu;

— vzdélavané osoby by méli byt neustale peclivé vedeni a mit pocit uspokojent;

— vzdélavani by mélo byt aktivnim procesem;

— vzdélavani by se meélo uskutecnovat vhodnymi metodami, které se budou
obménovat a budou rozmanité;

— poskytnuti dostatku ¢asu na vzdélavani i s ohledem na rtizné urovné uceni.

Zameéstnanci by méli ve vzdélavani najit predev§im uspokojeni. Na druhou stranu,

pokud ve vzdélavani nespatiuji uzite¢nost, jakakoliv motivace nebude nikdy dostatecna.
2.5.2 SYSTEMATICKY PROCES VZDELAVANI

Organizace se vzdy ve vSech ohledech snazi o maximalni efektivitu. V ramci
vzdélavaciho procesu je nejefektnéjSim prvkem zcela jist€ jeho systematicnost.
Systematicky musi byt vii¢i kompetencnimu modelu, v pldnovani a realizaci samotného

vzdélavani i v jeho ndsledném zhodnoceni.
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Vzdélavani je organizovany a systematicky proces, ktery se déli na etapy
a ty se neustale opakuji v cyklech s ¢etnosti dle velikosti organizace, potieby organizace
a jejich zaméstnanct. Idedlné pii kazdém cyklu dochazi k jeho zlepSeni, zefektivnéni.

Limitujici jsou vzdy naklady spojené se vzdélavanim. Etapy procesu jsou Ctyfi:

— Identifikace potieby vzdélavani je prvni fazi a jeji néplni je jednoduse feceno
analyza: pro¢, co a koho je potieba vzdélavat. Vice v nasledujici kapitole.

— Planovani vzdélavani se zamétuje na cil, cilovou skupinu, obsah, metody,
misto a ¢as vzdélavani. V pribéhu plénovani se shromazd'uji informace
0 institucich zajistujicich vzd€lavani a pozadavcich na vybaveni. Naklady
na vzdélavani a metody hodnoceni vysledkt vzdélavani sem fadime také.

— V priabéhu faze realizace vzdélavani se kontroluje soulad s planem vzd¢lavani,
a navic se hodnoti celkova urovenl a vyvoj pracovnich schopnosti ucastniki
vzdélavacich aktivit. (Dvotakova, [online], cit. 2020-10-18, str. 29)

— Hodnoceni je posledni fazi cyklu, a prave proto byva ¢asto opomijeno, protoze
dochazi Cas 1 finance. Nékdy se stava, ze je tato faze zcela vynechana, coz ma
pak za nasledek snizeni efektivity vzdélavani. Diky zhodnoceni vzdélavani
ziskéava organizace prehled o ucinnosti dosahnuti planovanych cill a zjisti, jak

vylepsit a zefektivnit dalsi vzdélavaci cyklus.

Systematické vzdélavani zaméstnanci je neustale se opakujici cyklus, ktery odrazi
jak specifické pozadavky strategie vzdélavani a rozvoje, tak cile generalni organizacni
strategie. (Dvorakova, 2007, str. 288) Systematické vzdélavani zaméstananct se tedy
mnohem 1épe organizuje ve velkych organizacich, kde jsou tyto strategie vytvoieny.
V mensich podnicich je minimem, Casto standardem, alespon individudlni koncepce
vzdélavani zaméstnanc.

Pokud ma byt vzdélavani systematické, musi specificky sméfovat k uspokojovani
nadefinovanych potieb; byt fizeno odborniky; byt peclivé hodnocen jeho dopad.
(Dvotakova, [online], cit. 2020-10-18, str. 9) Systém vzdélavani v dané organizaci
je v rukou personalniho managementu, vedoucich pracovnikii, odbort a pfipadné dalSich
zamé&stnaneckych sdruzeni. Nezfidka jsou ve spolupraci také externi specializované

vzdélavaci organizace a odbornici.
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Pravé spoluprace s externi vzdélavaci organizaci nebo odborniky je bézna u skol.
Ze zminéného Ctyifazového cyklu systematického vzdélavani si Skola zpravidla
ponechava fazi identifikace potieb vzdélavani a na dalSich fazich se jiz nepodili nebo
podili jen ¢astecné, napiiklad na hodnoceni vzd€lavani. Je mozné v tomto sméru skoly
pfirovnat k malym podnikiim kde, jak jiz bylo zminéno, je standardem individualni

koncepce vzdélavani.

2.5.3 IDENTIFIKACE POTREBY VZDELAVANI

Pokud jde o urcovani obsahu vzdélavani, méli bychom se zamétit na zjisténi mezer
ve vykonnosti, které je tfeba eliminovat, se zamétenim na takové, které je mozné odstranit
vzdélavanim. Za mezeru ve vykonnosti je povazovan rozdil mezi standardni vykonnosti
(pozadovanou, optimalni, planovanou) a soucasnou vykonnosti (redlnou). (Vodak, 2007,
str. 69-71)

Dle Hronika (2007, str.136) existuji potieby individualni a potfeby organizace.
Individualni potfeby jsou vyhodnocovany na zdkladé hodnoceni zaméstnancii, jejich
vykonu a kompetenci. Naplnovani strategickych cil organizace je pak sledovano v ramci
potieb organizace.

Obecné plati, Ze proces identifikace potieb vzdélavani musi byt provazan na strategie
podniku, pldny osobniho rozvoje jednotlivych zaméstnanci a na proces hodnoceni
zamé&stnancui. (Duda, 2008, str. 115)

Identifikace potieby vzd¢lavani je nesnadnym procesem, nebot’ kvalifikace
a vzdélavani jsou charakteristiky kvalitativni povahy, pro jejichz méfeni nelze vyuzit
nastroje kvantitativni povahy. Naopak vhodné je vychazet napf. ze zkuSenosti;
Z informaci vychazejicich z hodnoceni zaméstnancti; z informaci ziskanych z bézného
styku se zamé&stnanci a z rozhovort s nimi; firemnich pland; srovnani popist a specifikaci
pracovnich mist s kvalifikacnimi charakteristikami zaméstnancti na téchto mistech;
informaci z porad a diskuzi ohledné soucasnych pracovnich problémi; informaci
0 prodeji, spokojenosti zakazniku, reklamacich. (Koubek, 2007b, str. 168)

Nejbéznéjsimi zpisoby ziskavani informaci o pottebach vzdélavani zaméstnancii jsou
dotaznikova Setfeni pro zaméstnance a fizené rozhovory s pfimymi nadfizenymi téchto
zaméstnancl. Mezi dal§i bézné metody sbéru informaci patii naptiklad strukturovany

rozhovor se zaméstnancem, pozorovani zaméstnance pii vykonu prace, participace
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vyzkumnika na dané pracovni pozici, popis prace vytvoreny zaméstnancem nebo
skupinova diskuze vice zaméstnanc.

Kromé nékterych vySe zminénych zplsobl identifikace potifeby vzdélavani
se na skolach objevuje také individualni volba, respektive potieba, zaméstnanci. Vedeni
ponechava volbu dalSiho vzdélavani castecné na zaméstnancich, coz je dalSi znak

individualizovaného koncepéniho systému vzdélavani.
2.5.4 OBSAH A OBLASTI VZDELAVANI
Obsah vzdélavani 1ze dle Koubka (2007a, str. 255) klasifikovat na ti'i skupiny:

— VSeobecné vzdélavani — zékladni vSeobecné znalosti, socidlni rozvoj, zisk
a rozvoj odbornych pracovnich schopnosti. Tuto oblast fidi a kontroluje stat
Vv ramci vzdélavaciho systému.

— Odborné vzd€lavani — proces piipravy na povolédni, specifické znalosti
a dovednosti daného zaméstndni nebo jeho aktualizace. Proces pfipravy
dé€lime na zakladni ptipravu (obsaZenou ve vSeobecném vzdélavani); adaptaci
pracovnikl; prohlubovani kvalifikace neboli doSkolovani; rekvalifikace
neboli preskolovani, které probiha v ramci organizace nebo pomoci statniho
aparatu.

— Rozvoj pracovniki — zisk znalosti, dovednosti a schopnosti nad ramec

pozadavki soucasné pracovni pozice.

Hronik (2007, str. 129) oblasti dopliuje o konkrétnéjsi vycet nejbéznéji pouzivanych

oblasti vzdélavani:

funk¢ni vzdélavani — odborna pfiprava na danou pracovni pozici;

— dopliikkové funkéni vzdélavani — rozsitujici vycvik dovednosti;

— ucelové vzdélavani — orientované napiiklad na tzv. mékké dovednosti;
— manazérské vzdélavani;

— jazykové vzdélavani;

— IT skoleni;

— Skoleni ze zakona.
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255 METODY VZDELAVANI

Volba metody vzdélavani zavisi na mnoha faktorech — osobnosti zaméstnance,
struktufe zaméstnanci, zaméieni vzdélavani na praxi nebo teorii, misté vzdélavani, poctu
zamé&stnancl ve vzdélavacim procesu ¢i fazi zaméstnaneckého poméru.

Misto volby jedné jediné metody se cCasto pfistupuje k vice metoddm a jejich
kombinaci a vznika tak tzv. kombinované vzdélavani, které mize vhodnou volbou metod
oslovit vyssi pocet Gicastnikt a byt tak efektivnéjsim. (Armstrong, 2007, str. 470)

Metody na pracovisti probihaji béhem vykonu prace a zaméiuji se na ty znalosti,
dovednosti a osobni vlastnosti, které je potfeba uplatnit na dané pracovni pozici, jsou tedy
spiSe individualni. VétSinou tento zplsob vyuzivaji administrativni a manudlni
pracovnici. Pfi vzdélavani pfimo na pracovisti, at’ uz béhem vykonu prace nebo po ném,

se voli nej¢astéji nasledujici metody (Koubek, 2007b, str. 152-153):

— Instruktaz pii vykonu prace — principem je osvojovani si pracovnich postupti,
které jsou nezbytné pro uspesné vykonavani prace na konkrétni pracovni
funkci, a to diky pozorovani a napodobovani ¢innosti zkuSen¢jsiho pracovnika
¢1 manaZera.

— Koucink (Coaching) — instruktdz s dlouhodob¢jsim prabéhem a periodickou
kontrolou zaméstnance. Principem je soustavné podnécovéani pracovnika
zkusen¢jSim kolegou ¢i manazerem k pozadovanému pracovnimu vykonu,
chovani, iniciativé ¢i samostatnosti.

— Mentoring — pii metod¢ dochazi k osvojovani, prohlubovani a rozsifovani
zédoucich znalosti a dovednosti pod soustavnym vedenim mentora, coz muze
byt specialista v dané oblasti, jez se snazi pracovnika nasmeérovat
k pozadovanému pracovnimu vykonu a chovani. Pracovnik si vlastni
iniciativou mentora vybira a komunikuje s nim.

— Counselling — metoda zalozena na vzajemném sdileni a predavani znalosti
a dovednosti prostfednictvim konzultace a vzijemného ovliviiovani mezi
pracovnikem a manazerem.

— Asistovani — metoda zaloZend na pomoci pracovnika svému zkuSenéjSimu

kolegovi pfi jeho Cinnosti.
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— Povéfeni ukolem — principem je splnéni zadaného ukolu, zadana prace
je monitorovana. Jde o rozsifenou formu asistovani.

— Rotace prace (cross training) — pracovnik plni riizné pracovni tikoly v riznych
pracovnich podminkach, riznych mistech a na riznych funkcich v organizaci.

— Pracovni porady — v ramci porad se pracovnici seznamuji s problémy
a skute¢nostmi souvisejici s jejich pracovistém, ale i mimo néj — mohou

se tykat 1 celé organizace nebo jinych témat.

Mimo pracovisté se uskutecnuji metody pro vétsi skupiny zaméstnancti, mnohdy jde
o skupiny nehomogenni (z riznych organizaci). Mistem je vétSinou vzdélavaci instituce,
ale muze jit také o misto v aredlu zadavajici organizace, jen to neni pfimo pracoviste,
ale jina ¢ast arealu. Metody se zamé&fuji na rozsifovani znalosti, dovednosti a osobnich
vlastnosti nad rdmec pracovnich pozic Uc€astniki. Tuto formu vzdélavani vyuzivaji
vetSinou manageti a specialisté. Pfi vzdélavani mimo pracovisté se Casto objevuji tyto

metody (Koubek, 2007b, str. 154-155):

— Pfednaska — metoda umoznuje ziskavani novych znalosti prostfednictvim
vykladu Skolitele.

— Seminaie — jsou prednasky propojené s diskuzi. Pracovnici ziskavaji znalosti
a dovednosti diky vykladu Skolitele a na zakladé vzajemné komunikace
se Skolitelem.

— Demonstrovani — predstavuje nazorné¢ vyucovani, pifi némz pracovnici
ziskéavaji znalosti a dovednosti na zaklad¢ predvadéni konkrétnich pracovnich
postupii v realnych ¢i modelovych podminkach.

— Piipadové studie — pracovnici diagnostikuji skutecné nebo smyslené
organiza¢ni problémy zamétené bud’ na urcitou oblast fizeni podniku (kratké
pfipadové studie), nebo komplexné na organizacni problémy podniku
(komplexni ptipadové studie), a navrhuji piipadna feSeni.

— Workshop (group exercise) — neboli skupinové cviceni je formou piipadovych
studii, které spociva v komplexnéj$im feseni praktickych problémi v tymech.

— Brainstorming a brainwriting — je varianta pfipadovych studii, ktera spociva
V individualnim nebo tymovém navrhovani feSeni urcitého problému

fungovani podniku, a to za pomoci fizené aktivni diskuze mezi ti€astniky.
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— Simulace — pfi této metodé se pracovnici rozhoduji podle daného scénare
pfi feSeni riznych modelovych uloh ¢i zivotnich situacich.

— Hrani roli — umozfiuje osvojeni si urcité socialni role, ve které
dle pfipraveného scénare fesi zaméstnanec urcity problém nebo situaci.

— Assessment centre — kombinuje piipadové studie, simulace a hrani roli. Jde
o0 feSeni modelovych 1 redlnych situaci v riznych podminkach. Situace
generuje pocitac, ktery muze i vyhodnotit feSeni situaci nebo navrhnout
optimalni feseni.

— UCceni se hrou — jsou aktivity organizované zpravidla v pfirodé, jejichz
prostfednictvim manazefi poznavaji riizné oblasti pracovni naplné (planovani,
komunikace atd.) zabavnou formou.

— Uceni online — metody, kde vzdé€lavani probiha diky vyspélym

technologickym nastrojim, které usnadnuji vzdélavani.
25.6 VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU NA ZAKLADNICH SKOLACH

V prvni kapitole byla specifika pro Skoly uvedend u kazdé kapitoly a podkapitoly,
zde ve druhé kapitole je této odliSnosti vénovana tato samostatna podkapitola. Vzd¢lavani
lidskych zdroju je rozvétvené a komplikované téma a jednotlivé vsuvky o Skolach
by pozbyly piehlednost.

Dalsi zasadni rozdil oproti kapitole prvni je ten, Ze Skoly jsou zde konkretizovany
na zékladni skoly. Rozvoj lidskych zdroji se mezi jednotlivymi typy Skol nelisi, pouze
ziidka a z viile Skoly, ale vzdélavani lidskych zdrojii ano, a to ze zédkona. Jiné metody,
formy, obsahy, cile atd. se voli na zakladnich Skolach a jiné zase napiiklad na specialnich
nebo stfednich Skoldch. Plati také naptiklad, Ze 1 ucitel matetské Skoly ma jiné dalsi
vzdélavani nez vysokoskolsky profesor atd.

Vzdélavani lidskych zdrojii na zdkladnich Skolach tidi a organizuje feditel a zastupce
feditele dané Skoly. Vzdélavani lidskych zdroji na zdkladni Skole se d4 v mnohém
pfirovnat k vzdélavani v malych organizacich. Je zfejmé, Ze vzdéldvani v malych
organizacich nebude tak systematické a organizované jako ve velkych firmach.
V menSich organizacich jde o vzdélavani pribé€zné a individualizované, zaméfené
na konkrétni jedince. Zaroven zde plati, Ze je potfeba vzdélavani vénovat znacnou

a soustavnou pozornost. (Koubek, 2007b, str.23)

33



Oblasti vzdélavani v malych organizacich jsou dle Koubka (2007b, str. 141) vétSinou
dvé, ato odborné vzdélavani neboli kvalifikace a rozvoj neboli rozsifovani kvalifikace.
Ty se pak vétvi naptiklad dle aprobace ucitele.

Velky diraz se klade na vzdélavani pfimo na pracovisti napiiklad pfi sdileni
zkuSenosti mezi pracovniky, ale bézné je i vzdélavani mimo pracovisté na ruznych
Skolenich nebo stazich. Béznym jevem se postupné stava spoluprace dvou ¢i vice kol
za ucelem uspotradani spoleéného vzdelavani jejich zaméstnanci.

V ramci zadkladni Skoly existuji dvé skupiny zaméstnanci — pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici. Vzdélavani nepedagogickych pracovniki, kam patti Gcetni,
hospodai/ka, skolnik/nice, uklize¢/ka a kuchai/ka, se zasadn¢ 1isi od vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. Existuje samoziejmé spole¢ny balik zakladniho vzdélavani,
napiiklad z oblasti bezpecnosti prace a dalSich vstupnich i priabéznych zaskolovani,
pro obé& skupiny. Na pedagogické pracovniky jsou ale kladeny mnohem vyssi naroky.

Kromé zadkonnych, povinn¢ danych, divodi vzdélavani se mezi nejcastéjSimi divody

vzdé¢lavani lidskych zdroju na Skolach objevuji:

— Nedostatek pracovniki v disledku nepiiznivého demografického vyvoje.
Je zndmo, Ze populace stavajicich ucitelli je tvofena zvlasté star§imi rocniky,
které postupné fidnou, a zdjem o profesi od absolventli je nedostacujici.
Stavajici ucitelé tak nadale pracuji na svém dalSim vzdélavani.

— Mezery v kvalifikaci pracovnikil. Pravé i z vySe zminéného divodu je mezi
uciteli mnoho téch, ktefi nesplnuji povinnou kvalifikaci. VétSinou jsou
odborné zptsobili, ale chybi jim pedagogické minimum.

— Proménlivost trhu. Trh jako takovy v tomto oboru nenajdeme, ale analogii
trhu zde predstavuji Zaci. Zaci jsou rozliéni a neustale se vyviji jejich
osobnost. Je potieba k nim pfistupovat individualné a na zmény vcas reagovat.

— Vysoka orientace na kvalitu. Diraz na kvalitni vzdélavani je samoziejmosti
vV kazdém vyspelém state.

— Organiza¢ni zmény. Organizani zmény jsou asi nejcastéjsim diivodem pro
vzdélavani. Kazdy novy cyklus Skolniho roku sebou nese organiza¢ni zmény,
které reaguji na ménici se pocet zaki a ptipadné tiid. Pfirozenou reorganizaci
je starnuti tfid. U¢itel se tedy kazdy rok ptfipravuje na jiny ro¢nik nebo ina jiny

predmét.
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— Zastaralost znalosti a dovednosti v oblasti novych technologii. Rozvoj
Vv oblasti modernich technologii je velmi rychly a jak bylo zminéno vyse
populace ucitelll je spiSe starsi a na tyto zmeény nereaguje dost pruzné.

— Dobra povést zaméstnavatele. V dnesni dobé¢ si rodice Casto velmi ditkladné
vybiraji, kam jejich potomek bude dochidzet na Skolu. Mezi vyznamné

kritérium vybéru patii i dobra povést Skoly.

Je nutné, aby 1 mal¢ organizace (Skoly) mély vzdy jasnou koncepci vzdélavani svych

pracovniki a v ptipad¢€ potieby mohly tuto koncepci realizovat a upravovat.

2.5.6.1 Dalsi vzdéldavdni lidskych zdrojii v CR

V CR neni, az na vyjimky, zdkonem jednoznaéné vymezeno vzdélavani dospélych,
neni uréen zadny organ, ktery by dalsi vzdélavani vymezoval, kontroloval a organizoval.

Zminéné vyjimky jsou specifické profese a jejich dal§i profesni vzdélavani —
pedagogicti i nepedagogicti pracovnici, nelékatsky zdravotnicky persondl, vefejna sprava
¢i bezpecnostni slozky, jejichz vzdélavani zastituji odpovidajici ministerstva.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy mé dale kompetence v oblasti uznavani
kvalifikaci cizincu ¢i vysledku dal$iho vzdélavani. Ministerstvo prace a socialnich véci
stanovuje kompetence v oblasti rekvalifikaci a zaméstnanosti. (EPALE, [online], cit.
2020-10-21)

Profesni vzdélavani je tak jedinou oblasti dalSiho vzdélavani, ktera ma zakotveni
a legislativni oporu. Profesni vzdélavani je veskera ptiprava na povolani, a to jak piiprava
na Skolach (odborné vzdé€lavani a ptiprava), tak i vSechny formy vzdélavani dospélych,
které jsou obsahov¢ spjaté s vykonem povolani ¢i zaméstnani. (Palan, 2002, str. 173)

Dalsi vzdélavani lze tedy klasifikovat dle zaméfeni na:

— Profesni — rozvoj uplatnitelny pifi vykonu prace zajistujici soulad mezi
kvalifikaci ocekavanou a redlnou.

— Zajmové — slouzi k naplnéni potfeb dospélych ve volném case.

— Obcanské — slouzi k rozvoji dospélych v oblasti obanskych prav a povinnosti

a ve vztahu k Zivotu ve spole¢nosti. (EPALE, [online], cit. 2020-10-21)
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Profesni vzd¢lavani je realizovano nejcastéji Skolami a Skolskymi zafizenimi,
soukromymi vzdélavacimi institucemi, neziskovymi organizacemi ¢i samotnymi firmami
a podniky.

Profesni vzdélavani dospélych je stitem finanéné¢ podporovano zejména aktivni
politikou zaméstnanosti, konkrétné prostiednictvim rekvalifikaci. Vyznamnou tlohu
Vv poslednich letech sehrava také Evropsky sociadlni fond (ESF) a jednotlivé projekty
pfedevsim orientované na vzdélavani zaméstnanct. Nejvétsi biime financovani tohoto
vzdélavani vsak lezi na samotnych zaméstnavatelich a zivnostnicich. (EPALE, [online],
cit. 2020-10-21)

Zajmové a obCanské vzdélavani neni predmétem zkoumani této prace, proto zde
nebude vice rozvedeno.

Dalsi vzdélavani definuje také Palan (2002, str. 36), a to jako vSechny formy
profesniho a odborného vzdélavani v pribéhu aktivniho pracovniho zivota, po skonceni
odborného vzdélavani a pfipravy na povolani ve Skolském systému. Jeho poslanim
je rozvoj postoji, znalosti a schopnosti vyzadovanych pro vykon ur¢itého povolani.

Systém vzdélavani dospélych v CR je mozné rozdélit také na:

— vzdélavani dospélych ve formalnim systému vzdélavani, kde dospéli doplituji
nebo ziskévaji vzdélani, které z riznych davodi neziskali diive;

— dalsi vzdélavani, které je realizovdno v ndvaznosti na jiz ziskané vzdélani
ve vzdélavacim systému a probiha soucasné pii vykonu prace. (EPALE,

[online], cit. 2020-10-21)
2.5.6.2 Legislativni ramec v oblasti dal$iho vzdéldvdni lidskych zdrojii v CR

Zakon €. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledki dalSiho vzdélavani, definuje
zakladni pojmy v oblasti dalSiho vzdelavani a také ustavuje Narodni soustavu kvalifikaci
a jeji jednotlivé soucasti. Zikon umoziuje sklddat zkouSky z tzv. profesnich
kvalifikaci v jednotlivych oborech a prokazateln¢ tak dokladat na trhu prace svou
kvalifikaci. Dale umoznuje z jednotlivych profesnich kvalifikaci skladat Giplné profesni
kvalifikace, ¢imz lze v ptislusné Skole ziskat i stupent vzdélani.

Zéakon ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace, hovofi mimo jiné o oblasti vzdélavani

zaméstnanct, respektive o odborném rozvoji zaméstnanci, a jeho nalezitostech jako jsou
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poskytovani pracovniho  volnana  vzdélavani a  vykonani  zkousek nebo
moznost financovani vzdélavani prostfednictvim kvalifika¢ni dohody.

Zdkon o zaméstnanosti ¢. 435/2005 Sb. definuje nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti a mezi nimi i rekvalifikace jako nastroj ziskani nové kvalifikace, zvyseni,
roz$ifeni ¢i prohloubeni kvalifikace stavajici. Zakon stanovuje okruh osob, kterym stat
prostiednictvim Utadu prace CR muze naklady na rekvalifikaci uhradit — kromg
nezaméstnanych jde i o zajemce o zaméstnani a za specifickych okolnosti i zaméstnance
firem a podniki.

Zakon 561/2004 Sb., Skolsky zakon, se zabyva i oblasti vzdélavani dospélych
na skolach a Skolami jako institucemi dalsiho vzd€lavani v ramci jejich vedlejsi
hospodarské ¢innosti.

Zakon o vysokych Skolach 111/1998 Sb., upravuje mimo jiné oblast dalSiho
vzdélavani na vysokych Skolach, zde uziva pojem celozivotni vzdélavani, a specifikuje
podminky uznavani vzdélani cizinci.

Financovani dal$itho vzdélavani dospélych se poté tykaji 1 dalsi legislativni akty,
zejm. zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ktery stanovuje moznosti a nalezitosti
uznavani vzdélavani a nékterych typit zkousek jako odpocitatelné polozky ze zakladu

dané. (EPALE, [online], cit. 2020-10-21)
2.5.6.3 Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovnikii v CR

Mezi lidskymi zdroji ve zkoumané organizaci tvoii drtivou vétSinu pedagogicti
pracovnici. Z toho diivodu je nutné rozvést specificnost jejich dal§iho vzdélavani,
legislativu souvisejici s tim, ale také tzv. pripravné vzdélavani, které spolu s dalSim
vzdélavanim tvoti profesni ptipravu pedagogickych pracovnik.

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo vykonavéd pfimou vyucovaci, vychovnou,
specialné-pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou ¢innost (souhrnné ptimou
pedagogickou ¢innost) a uskutecituje vychovu a vzdélavani na zakladeé skolského zékona.
Mezi pedagogické pracovniky patii ucitel, vychovatel, psycholog, pedagog volného Casu,
asistent pedagoga, trenér, vedouci pedagogicky pracovnik, metodik prevence
v pedagogicko-psychologické poradné, specialni pedagog, pedagog v zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil. (Skolsky zakon, [online], cit. 2020-10-17)
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Ptipravné vzdélavani, ve kterém ziskavaji pedagogiCti pracovnici odbornou
kvalifikaci pro vykon své profese, se lisi dle skoly a jejiho stupné, pokud jde o ucitele.
U zbylych pedagogickych pracovniki se ptipravné vzdélavani 1isi dle svého zaméteni.

Presné znéni odbornych kvalifikaci pedagogickych pracovnikii vyklada zdkon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a jeho novela - zakon ¢. 197/2014 Sb.
(Eurydice, [online], cit. 2020-10-22). Dale se kvalifikaci pedagogickych pracovniku
vénuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii a vyhlaska
&. 412/2006 Sb., ktera ptivodni vyhlasku novelizuje. (MSMT CR, [online], cit. 2020—10—
22)

Dalsi vzdélavani ucitell (potazmo pedagogickych pracovnikii) neboli profesni rozvoj,

je dle Kohnové (2004, s. 413):

— celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci;
— VSechny aktivity, které slouzi k udrZeni a zvySeni profesni zdatnosti;

LS4

— vzdé&lavaci aktivity, které zdokonaluji a rozsifuji znalosti, dovednosti, postoje.

Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikii zahrnuje studium ke splnéni
kvalifikac¢nich predpokladd, ke splnéni dalSich kvalifika¢nich piedpokladii (napf.
pro vychovné poradce) a k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani).
Uskutec¢nuje se v ramci celoZivotniho vzdélavani na vysoké skole, v zatizeni pro DVPP
nebo v dal§ich zafizenich na zakladé akreditace udélené MSMT anebo samostudiem.
(Eurydice, [online], cit. 2020-10-22) Samostudium pro pedagogické pracovniky
je vymezeno legislativné v zdkoné o pedagogickych pracovnicich, a to v rozsahu
dvanacti pracovnich dn v pribéhu Skolniho roku.

Mezi cile DVPP podle Kohnové (2004, str. 62) patii zdokonalovani profesionalnich
dovednosti, vnitini rozvoj Skol, zdokonalovani vyu€ovaciho a u€ebniho procesu, zmény
a inovace ve vzdélavani, osobni rozvoj.

Skoly i pedagogiGti pracovnici povazuji profesni rozvoj za osobni zaleZitost
a vétsinou se piiklani pro dobrovolnost v ramci ticasti na DVPP. Mira podpory DVPP
vedenim Skoly i zaméstnanci je rozdilnd, stejné€ tak jako mira ucasti na ném. ZaleZzi

na umisténi a velikosti $koly, politice a kultufe, velikosti sboru i financich.
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V souvislosti s dalsim vzdélavanim ma vedeni $koly mimo jiné nasledujici tikoly:

— distribuce nabidky dalSiho vzdélavani;

— spoluprace s vnéj$imi subjekty zainteresovanymi do dalsiho vzdélavani,

— planovani dalsiho vzdélavani;

— motivace k dalsimu vzdélavani;

— financovani dal$iho vzdé€lavani;

— uvolnovani zameéstnanci za ucelem dalSiho vzd€lavani;

— kontrola dalSiho vzdélavani;

— podpora kultury ucici se organizace. (Lazarova a kol., [online], cit. 2020-10—
23, str. 53-54)

Aktivity DVPP mohou byt dlouhodobé nebo jednorazové a patii mezi né:

— kurzy, prednasky, seminate;

— samostudium;

— diskuze a vymeéna zkuSenosti, supervize;

— hospitace u kolegii, staze a vymeény pedagogt;

— prakticky vyzkum, prace na projektech atd. (Lazarova a kol., [online], cit.
2020-10-23, str. 53)
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PRAKTICKA CAST

3 METODOLOGIE

Na zaklade¢ teorie vytycené v prvni ¢asti prace byl proveden empiricky vyzkum, jehoz

cile, vyzkumné ulohy, hypotézy a metody jsou popsany v této kapitole.
3.1 CILE

Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny stav systému vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroji na ZS Bfezi a navrhnout dle zjisténych poznatkd postup k jeho
zkvalitnéni a zefektivnéni.

Na zaklad¢ hlavniho cile jsou vytyceny jednotlivé dil¢i cile prace:

— Analyzovat teoreticka vychodiska pro rozvoj a vzdélavani lidskych zdrojt.

— Sestavit charakteristiku ZS Biezi dle dostupnych vnitinich dokumenti
a SWOT analyzy.

— Prozkoumat nabidku dalSiho vzdélavani lidskych zdroja, =zvlaste
pedagogickych pracovniki, v Jihomoravském kraji (dale jen JMK).

—  Analyzovat stavajici stav rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani na ZS Biezi
Zz dostupnych  vnitinich  dokument, rozhovoru s vedenim Skoly
a dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci skoly.

— Porovnat stavajici stav rozvoje a vzdélavani lidskych zdroji na ZS Biezi
s teoretickymi vychodisky a nabidkou dalsiho vzdélavani lidskych zdrojt,
zvlasté pedagogickych pracovnikl, v JMK.

— Zanalyzy a porovnani vyhodnotit zadvéry o soufasném stavu a navrhnout

Zkvalitnéni a zefektivnéni rozvoje a vzdélavani lidskych zdrojti na ZS Biezi.
3.2 VYZKUMNA ULOHA A HYPOTEZY

Pro splnéni hlavniho i dil¢ich cilii je potieba stanovit si vyzkumnou ulohu, na jejiz
zakladé je mozné formulovat hypotézy. Hypotézy jsou predpoklady vychazejici z teorie
daného tématu. Jejich potvrzeni ¢i vyvraceni je podstatou praktické ¢asti prace a v jejim

zavéru je zhodnoceno.
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Vyzkumna tloha vychazi ptimo z jednoho z dil¢ich cilt a jeji konkrétni znéni
je analyzovat stavajici stav rozvoje a vzdélavani lidskych zdroji na ZS Biezi a jeho
vnimani zaméstnanci. Hypotézy jsou celkem Ctyfi a jejich potvrzeni ¢i vyvraceni
je zalozeno na zakladé odpovédi respondentl z dotaznikového Setfeni pro zaméstnance

ZS Biezi.

- Hypotéza 1: Rozvoj a dalii vzdélavani lidskych zdroji na ZS Bezi je vice
zameienO na pedagogické pracovniky nez na nepedagogické
pracovniky.

- Hypotéza 2: Mezi diivody dalsiho vzdélavani lidskych zdroj na ZS Biezi
prevlada povinnost ze zakona nebo dana zaméstnavatelem.

- Hypotéza 3: U zaméstnancti ZS Bfezi s délkou praxe vice nez 20 let je nejnizsi
zajem o dalsi vzdélavani.

- Hypotéza 4: Pti uskuteciovani dalsiho vzdélavani prevladaji na ZS Biezi metody

mMIimo pracoviste.
3.3 VYZKUMNE METODY

Metody zvolené pro vyzkum této diplomové prace jsou obsahova analyza, SWOT

analyza, rozhovor a dotaznikové Setfeni, komparace a syntéza.
3.3.1 OBSAHOVA ANALYZA

Tato metoda je zakladem celé teoretické Casti prace a je také pouzita v ramci analyzy
charakteristiky skoly a nabidky dal§iho vzdélavani lidskych zdroju v Jihomoravském
Kraji.

Principem metody je analyza a hodnoceni obsahu pisemnych zdroju a jejich tfidéni.
V této praci je pouzita jeji kvalitativni forma. Dostupné zdroje k tématu prace jsou
soucasné sbirany i analyzovany. Dle vysledku analyzy je rozhodnuto, zda data zjisténa
ve zdrojich jsou pouzita ¢i nikoliv. Tato data pak musi byt pfiméfena zkoumanému
problému, vycerpavajici vzhledem ke zkoumanému problému a nesmi se navzijem

vylucovat. (Gavora, 2010, str. 142-144)
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3.3.2 SWOT ANALYZA

Tato metoda je soucasti charakteristiky Skoly. SWOT analyza mtize byt i¢inny nastroj
pro strategické planovani. Metoda je zalozena na zvazovani a hodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktora urcité organizace. Vnitini faktory jsou silné (S—strenghts) a slabé
(W-weaknesses) stranky, vné&jsi jsou piilezitosti (O—opportunities) a hrozby (T—threats).

Mezi vnitini faktory patfi mimo jiné systémy fizeni, organizacni struktury, informacni
systémy, kultura organizace, personalni rozvoj, finance a ekonomika. Mezi vnéjSimi
faktory muizeme analyzovat napiiklad politicko-ekonomické prostiedi, legislativu,
demografii, technologicko-ekonomické prostiredi.

Princip tvorby je v hodnoceni zminénych oblasti na zakladé analyzy organizace.
Zaverem je schematicka matice SWOT. (Grasseova, [online], cit.2020-10-23, str. 48-49)

Pro vypracovani matice SWOT analyzy bylo nutné nejdiive analyzovat vstupni data,
které je pak mozné do matice dosadit. Vstupni data pro metodu byly v této praci
analyzovany z vnitinich dokumentti Skoly, v¢etné inspekéni zpravy z roku 2019, ktera

se zminuje o silnych a slabych strankach skoly a z rozhovoru s feditelkou $koly.
3.3.3 ROZHOVOR

Je vyzkumna metoda zjiStovani informaci pomoci otdzek a odpovédi. Tato metoda,
respektive vystupy z ni, jsou soudasti charakteristiky ZS Biezi, SWOT analyzy ZS Biezi
a analyzy systému rozvoje a vzdélavani na ZS Bfezi.

Volba otazek mtize byt dopredu strukturovana nebo volna, piipadné kombinovana,
kde je stanoveno schéma zakladnich otazek a dal$i vznikaji v prub&éhu rozhovoru, mohou
byt oteviené, polouzaviené a uzaviené. Tato metoda umoznuje proniknout hloubéji
do zkoumaného tématu zvlasté pokud je rozhovor osobni, je pfi ném navozena oteviena
a ptijemna atmosféra a je veden v klidném prostiedi.

Zaznam zrozhovoru muze byt nahravan, se souhlasem respondenta, nebo
zaznamenavan pisemné. (Gavora, 2010, str. 136-140)

V této praci byl veden rozhovor s feditelkou ZS Biezi. Rozhovor probéhl osobné
a byla pfi ném navozena oteviena a piijemna atmosféra vzhledem k tomu, Ze autorka
je zamé&stnankyni ZS Biezi a s dotazovanou se osobné zna. Forma kladeni otazek byla
kombinovana. Prevladaly spiSe oteviené otazky. Rozhovor byl se souhlasem feditelky

skoly nahravan. Seznam otazek k rozhovoru je pfilohou B této prace.
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3.3.4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setieni je zdrojem pro analyzu soucasného stavu rozvoje a vzdélavani
lidskych zdrojii na ZS Biezi.

Je to zpusob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovédi.
V dotaznikovém Setfeni na otazky odpovidd respondent. VSichni respondenti jsou
oznacovani jako zkoumany soubor. Dotaznik mé tist€énou nebo online formu. Otazky
mohou byt uzaviené, polouzaviené, oteviené ¢i Skalované. (Gavora, 2010, str. 121-135)

V této praci byla zvolena kombinace online dotazovani a pisemného dotazniku. Sbér
dat tohoto Setfeni probihal v prosinci 2020. Celkem bylo distribuovano 8 tisténych
dotaznikd, ztoho 6 bylo vyplnéno — navratnost téchto dotaznikd je 75 %. Zbylym
zaméstnancim byl odeslan online dotaznik, ten mélo moznost vyplnit celkem
24 zamé&stnanct, 16 z nich tak udélalo. Navratnost online dotaznikd je tedy 66,7 %.
Celkova navratnost je 68,8 %. Vzor dotazniku je ptilohou C této prace.

Zkoumany soubor respondenti je sloZzeny ze zaméstnanct $koly, vyjma feditelky,
kterd se ucastnila pouze rozhovoru a dvou provoznich zaméstnankyn, které jsou

v dlouhodobé pracovni neschopnosti. Vice o vyzkumném Setieni v kapitole 6.
3.3.5 KOMPARACE

Komparace je metodou srovnavaci. Tato metoda je pouzita v zavérech vyzkumného
Seteni a zavéru diplomové prace.

Zékladem této metody je srovnani dostupnych pramenti, zdroju a informaci a nasledné
vyvozovani souvislosti mezi nimi. Je chapana také jako forma testovani hypotéz. (Metoda
srovnavaci, [online], cit. 2020-10-23)

Komparace Vv této praci je pouZita pii porovnavani vysledk dotaznikového Setient,

zavéru z rozhovoru s feditelkou $koly a zavéru z analyzy strategickych dokumentt.
3.3.6 SYNTEZA

Tato metoda, ¢i proces, tvoii podstatnou ¢ast zavéru vyzkumného Setfeni i prace
samotné. Jde o postup skladani jednotlivych informaci do celku, tedy o opak analyzy.
Tyto dvé metody spolu navzajem kooperuji pii odhalovani vztahd a zakonitosti

zkoumaného tématu. (Analyza a syntéza, [online], cit. 2020-10-23)
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4  CHARAKTERISTIKA ZS BREZI

4.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA ZS BREZI

Zakladni skola Bfezi je pln¢ organizovana a poskytuje vseobecné zakladni vzdélani
7aktm prvniho a druhého stupné v 1. az 9. tfidé. Vzdélavani probiha dle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani snazvem ,, Kli¢ K poznani®, ktery
vychéazi z Ramcového vzdélavaciho planu pro zakladni vzdélavani, vydaném MSMT.
Kromé vyuky nabizi i zajmové vzdélavani ve spolupraci s DDM v Mikulové nebo s TJ
Sokol v Biezi a také dalsi akce ¢i projekty pro zaky pod vedenim pedagogicky
pracovnikd.

Kapacita skoly je 230 zaku, v poslednich letech se pohybuje primérné mnozstvi zakt
okolo 180, ¢imz se $kola fadi mezi stiedné velké skoly. ZS Biezi je spadové i pro sousedni
obec Dobré Pole, ale kromé mistnich zaku ji navstévuji i zaci z Sirsiho okoli — Novosedel,
Drnholce, Nového Pterova ¢i JeviSovky. Soucasti skoly je Skolni druzina se dvéma
odd€lenimi a Skolni jidelna. Vyucovani probihd v kmenovych tfidach a odbornych
ucebnach — uéebna fyziky a chemie, jazykova uéebna, Citarna, cviéna kuchyn, dilny,

IT udebna a télocvi¢na. (ZS Biezi, [online], cit. 2020-11-15)

4.2 PRAVNI SUBJEKT ZS BREZI

Zékladni Skola Brtezi, okres Bfeclav je pfispévkovou organizaci. Prispévkové
organizace maji za ukol slouzit vefejnému zajmu a jsou neziskové. Ztizovaci listinu
prispévkové organizace vydava ziizovatel, v piipade zakladnich skol je to obec, coz plati
i zde, kde zfizovatelem ZS Biezi je obec Biezi. Vznikem, zfizenim, se $kola stavé
pravnim subjektem. Aktualné platna ztizovaci listina je u¢inna od roku 2012 a posledni
upravy byly formou dodatku pfipojeny v roce 2019, kdy se piivodné spojena mateiska
Skola a zakladni Skola rozdélila na dva subjekty. Ztizovaci listina mimo jiné upravuje
prava ziizovatele jmenovat, kontrolovat, odménovat a odvolavat feditele ptispévkové
organizace nebo kontrolovat hospodafeni celého subjektu. (Ziizovaci listina, 2012)

Pro vznik $koly je nutny také zapis v rejstiiku skol a v obchodnim rejstiiku. Dle prav

a povinnosti totiz mizZe Skola hospodafit S vlastnimi penéznimi prostredky.
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Reditel 8koly ziizuje jako sviij poradni organ pedagogickou radu. V pedagogické radé
zasedaji vSichni pedagogiGti pracovnici. Reditel s pedagogickou radou projednava
opatieni a dokumenty tykajici se vzdélavacich ¢innosti Skoly a mtze ptihlédnout k jejim
nazortim o nich. (Skolsky zakon, [online], cit. 2020-12-05)

Dalsim poradnim orgianem je Skolska rada, kterd je vzdy tvofena tfemi ¢leny —
zastupce rodidt, zastupce zfizovatele, zastupce $koly. Skolska rada zaseda nejméné
dvakrat roéné a vyjadiuje se k navrhiim Skolniho vzd&lavaciho programu (dale jen SVP)
a k jejich naslednému uskutecnovani, Schvaluje vyro¢ni zpravu o cCinnosti Skoly,
schvaluje skolni fad a navrhuje jeho zmény, schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani zakt, podili se na zpracovani koncepcnich zamért rozvoje Skoly, projednava
navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok, navrhuje opatieni ke zlepSeni hospodaient,
projednavé inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce (dale jen CSI), podava podnéty
a oznameni tediteli Skoly, zfizovateli, organiim vykonavajicim statni spravu ve Skolstvi
a dalSim organum statni spravy, a podava navrh na vyhlaseni konkursu na feditele skoly.

Skolskou radu ziizuje zfizovatel $koly. (Skolsky zakon, [onling], cit. 2020-12-05)
4.3 ZAMESTANANECKA STRUKTURA ZS BREZI

Zaméstnanecka struktura ZS Biezi je v dlouhodobém horizontu v zasadé neménna.
Vedeni Skoly je zastoupeno feditelkou a zastupcem feditelky (dale jen zastupce). Zbyli
zaméstnanci se d€li na pedagogické a nepedagogické pracovniky. Mezi pedagogické
pracovniky patii na této skole ucitelé (v¢etné vychovné poradkyné a metodicky prevence
socialné patologickych jevi), asistentky pedagoga a vychovatelky. Mezi nepedagogické
pracovniky patii provozni zaméstnanci Skoly (hospodarka, skolnik, uklizecky) a provozni
zamé&stnanci Skolni jidelny (vedouci Skolni jidelny, kuchaiky). Piehledna hierarchie
stalych zaméstnaneckych pozic je zobrazena na obrdzku 5. Ve struktuie zaméstnanct
je nov¢ i skolni asistent, jde o funkci nepedagogickou, ktera ale tizce s pedagogickymi
pracovniky spolupracuje. Jde o nestabilni pracovni pozici, kterd vznikla na zakladé

projektu a v srpnu 2021 zanikne. Vice o ni v kapitole 4. 3. 3.
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Obréazek 5: Stala zaméstnanecka struktura ZS Bfezi

Zdroj: Autorka

Pocet zaméstnancti, zvlasté pedagogickych pracovnikii, se oproti tomu méni téméef
kazdy Skolni rok, a to vzhledem Kk ptirozené fluktuaci — odchod do dichodu, odchod
na matetskou dovolenou (déle jen MD) ¢i pfichod z ni apod. V aktualnim Skolnim roce
2020/2021 ma skola celkem 35 zaméstnanct, z toho 11 nepedagogickych pracovnikt
a 24 pedagogickych pracovniki, z kterych jedna pedagogicka pracovnice je na MD.

4.3.1 VEDENI SKOLY

Vedeni skoly tvofi feditelka Skoly a jeji zastupce. Oba patii také mezi pedagogické
pracovniky skoly, jelikoz v rdmci jejich naplné prace musi kromé administrativy dané
pozice vyucovat sedm (Vv piipadé feditelky) a jedenact (v pfipadé zastupce) vyucovacich
hodin. Reditelka je ve své funkci od roku 2017 a zastupce feditele od roku 2010. Reditelka
1 zastupce jsou pln¢ kvalifikovani pro svoji pozici.

Kvalifikaénimi piedpoklady pro vykonavani funkce tfeditele zakladni Skoly jsou —
splnéni pfedpokladii pro vykon pedagogického pracovnika; minimalné ¢tyti roky vykonu
ptimé pedagogické ¢innosti, ¢innosti obdobného zaméfeni, fidici ¢innosti nebo Cinnosti
ve vyzkumu o vyvoji; absolvovani studia pro feditele $kol v rdmeci dalSiho vzdélavand,
ptipadné absolvovani akreditovaného studijniho programu na vysoké Skole se zamétenim
na organizaci a fizeni $kolstvi. (MSMT CR, [online], cit. 2020-12-03)

Kvalifika¢nim ptedpokladem pro vykon zastupce teditele zakladni Skoly je jen
kvalifikacni ptedpoklad pro vykon pedagogického pracovnika. Do své funkce

je jmenovan feditelem Skoly dle subjektivnich kritérii feditele.
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4.3.2 PEDAGOGICTI PRACOVNICI

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond piimou pedagogickou c¢innost
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskute¢iiuje vychovu a vzdélavani. Mezi
pedagogické pracovniky legislativa fadi ucitele, pedagoga v zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti, vychovatele, specialniho pedagoga, psychologa, pedagoga
volného Casu, asistenta pedagoga, trenéra, metodika prevence v pedagogicko-
psychologické poradné (dale jen PPP) a vedouciho pedagogického pracovnika. (MSMT
CR, [online], cit. 2020-12-04)

Mezi pedagogické pracovniky ZS Brfezi patii ucitelé, asistentky pedagoga
a vychovatelky. Absolutni pocéet pedagogickych pracovnikl se méni Casto, jak jiz bylo
naznaceno vySe. Méné Casto se vSak méni velikost pracovnich vazka, které pokryvaji
pedagogickou ¢innost ve vSech tiidach, vSech ro¢nikli. Pocet tiid je totiz stalejsi veli¢ina.
Primérny pocet zakd ve tfidach na ZS Biezi se v soudasnosti pohybuje okolo 17 zaka
a v pripad¢ demografického narustu zaki (tzv. ,,silnych rocniki’) je jeste¢ znaéna rezerva
pied otevienim dalSich tfid, a tedy 1 zvySenim uvazkd. V piepoctu na pocet vazkl
je aktualné na Skole 14,62 pedagogickych pracovnikii. Realn¢ je jich aktualné 23.

Kromé dvou uditelek, které si kvalifikaci aktualné dopliiuji, jsou uéitelé na ZS Biezi
pln¢ kvalifikovani pro vykon své profese.

Nektefi ucitelé zastavaji specifické funkce nutné pro chod Skoly. Na této Skole jde
0 vychovného poradce (dale jen VP) a Skolniho metodika prevence socialné
patologickych jevii (dale jen SMP). VP je plné kvalifikovana, SMP nikoliv. Obg&
se pravidelné ucCastni dalSiho vzdé€lavani, které s funkcemi souvisi.

Pii §kole bylo ziizeno Skolni poradenské pracovisté, jehoz ¢leny jsou feditelka skoly,
VP a SMP. Toto pracovité poskytuje pedagogicko-psychologickou poradnu pro zaky,
rodice 1 ucitele. Poradenské pracovisté se zaméfuje zejména na poskytovani podptrnych
opatieni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, sleduje a vyhodnocuje u¢innost
téchto opatieni, prevenci skolni netspesnosti, kariérni poradenstvi, podporuje vzdélavani
a zacletiovani zaki s odliSnym kulturnim prostfedim a odliSnymi Zivotnimi podminkami.
Dale podporuje vzdélavani nadanych Zzaki. Vytvari pozitivni socialni klima pro pfijimani
jednotlivych zaki a tfidnich kolektivii, spolupracuje a komunikuje s rodi¢i. Vyhodnocuje
ucinnost preventivnich opatieni a programt, poskytuje metodickou podporu ostatnim

pedagogtim. (Dlouhodoby plan, 2018)
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Dalsi funkce, bézné v jinych $kolach jako napiiklad koordinator SVP, koordinator
ICT, specialni pedagog, kolni psycholog aj., na ZS Bfezi zfizeny nejsou. Mezi
zameéstnanci Skoly jsou kvalifikovani a skoleni pedagogové na nékteré z téchto funkei.
Agenda téchto funkci ale neni tak rozsahlé a je tedy prerozdélena mezi vedeni, VP, SMP
a dalsi pedagogické pracovniky, z téchto divodi zatim nebylo nutné jmenovat tyto
funkce jednotlivé.

Uzsi tymovou spolupraci je mozné vidét u metodického sdruzeni a predmétovych
komisi, Coz jsou seskupeni ucitelli se stejnou nebo podobnou aprobaci. Predmétové
komise se pravideln¢ schazeji, aby planovaly, rozvijeli a koordinovali vyucovani
v danych pfedmétech na druhém stupni ZS. Metodické sdruZeni je zaméfeno na roéniky
prvniho stupné ZS.

Vychovatelky jsou aktualné dvé, kazda vede své oddéleni druziny v maximalnim
podtu 60 zaki. Vychovatelky na ZS Bfezi jsou plné kvalifikované. Jedna z vychovatelek
je zaroven na casteCny uvazek zaméstnand jako ucitelka, na coz je taktéz plné
kvalifikovana.

Relativné nové pozice zastavaji asistentky pedagoga, které jsou ptidélené PPP zakiim
se specialnimi vzdélavacimi pottebami. Jejich prace je tedy pfimo vazana na daného zéka
a v piipad¢ piestupu Zaka zanika pozice asistenta pedagoga (dale jen AP). Aktualné jsou

vSechny AP na skole pIné kvalifikované, nékteré z nich si zvysuji kvalifikaci.
4.3.3 NEPEDAGOGICTI PRACOVNICI

Nepedagogickych pracovnikti nebo také provoznich zaméstnanct je celkem jedenact
Z toho jsou dvé zaméstnankyné v dlouhodobé pracovni neschopnosti. VSichni provozni
zamé&stnanci jsou kvalifikovani na svoji pozici.

O technicky provoz Skoly se stard Skolnik a dv& uklize¢ky. Tyto pozice nemaji
vysoké kvalifika¢ni pozadavky, ale ptesto pozice Skolnika vyzaduje pravidelné Skoleni
a instruktaze v oblasti BOZP a revize technickych zafizeni na $kole. Uklizecky se kromé
povinnych Skoleni tykajicich se bezpe€nosti prace dalSiho vzdélavani neucastni.

O administrativni provoz Skoly se stard hospodarka. V jeji kompetenci je Ucetni
evidence, personalni oblast, korespondence a komunikace a hospodafeni s majetkem
a financemi Skoly. JelikoZ pracuje v citlivymi 0daji a financemi Skoly je nutné,

aby se pravideln¢ doskolovala v oblasti personalistiky a ucetnictvi piispévkovych
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organizaci. V ramci své pozice externé spolupracuje se mzdovou ucetni. Jde o funkci
ptisné kontrolovanou napiiklad auditorem ¢i vedenim Skoly. Hospodaika pro svoji pozici
spliuje kvalifikacni piredpoklady.

Skolni jidelna je v kompetenci vedouciho $kolni jidelny, pod jehoZ vedenim pracuji
aktualné ¢tyti kuchaiky. Mezi bézna a pravidelna témata Skoleni pro tyto zaméstnance
patii HACCP! $koleni, hygienické a bezpecnostni podminky ve stravovacim provozu.
Pro svoji praci jsou vSechny kuchaiky i vedouci jidelny plné kvalifikovani.

Na skole byla také nedavno ztizena nepedagogickd pozice Skolni asistentky, tato
asistentka nebyla ptid¢€lena PPP k ur¢itému zdkovi a ani neni financovana jako ostatni
zaméstnanci. Jde o pozici z projektu Sablony pro ZS II, do kterého se $kola nedavno
zapojila. Skolni asistent ma za ukol asistovat vybranym tiem zakiim na $kole a jejich
ucitelim pi1 piipravé na vyuCovani, zprostiedkovani komunikace rodi¢ — $kola,
poskytovani organiza¢ni podpory pedagogickym pracovnikim pii praci se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, organizovanim ¢innosti Spojenych se skolnim
stravovanim, poskytovani administrativni a organizacni podpory ucitelovi béhem i mimo
vyuCovani. Celkové ma jeho asistence pfispét k tomu, aby ucitel mél vice Casu

na individualni praci s zaky. (Projektova dokumentace, 2019)
44 PROJEKTY A SPOLUPRACE

Skola v mnoha oblastech spolupracuje s externimi specialisty a institucemi. Jsou

to piedevsim oblasti:

- zdravovéda, prvni pomoc, bezpecnost prace;
- etika, prevence rizikovych jevi;
- profesni specializace pii volbé prace;

- gramotnost a z4jmové vzdélavani véetné sportovniho vyziti.

! Hazard analysis and critical control points (Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych
kontrolnich bodil)
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Externisté jsou z mistnich a regionalnich instituci — Regionalni muzeum v Mikulove,
Obecni knihovna Brezi a Méstska knihovna v Mikuloveé, Gymnazium Mikulov, Zakladni
a Matetské Skoly Vv okolnich obcich, slozky IZS, dobrovolni hasi¢i Biezi, UP Bteclav,
PPP Bieclav, Podané ruce , Obecni ufad Biezi, Méstsky ufad Mikulov a mnoho dalsich,
dle aktualni planu pro dany skolni rok.

Projekty, kterych se skola v poslednich dvou letech ucastnila jsou Ovoce a mléko
do skol, Se vzdélavanim do svéta a Sportuj ve skole.

Projekt Ovoce a mléko do skol se tyka vyzivy zaka. Jde o projekt podporovany
MSMT a Statnim zemédélskym intervenénim fondem. Cilem je vzbudit u zaka zajem
0 zdravou vyzivu a stravovaci navyky. V ramci projektu jsou zaci pravidelné zasobovani
mlécnymi vyrobky, ovocem a zeleninou.

Se vzdélavanim do svéta je projekt z vyzvy MSMT s nazvem Podpora $kol formou
projektii zjednoduseného vykazovani — ablony pro ZS Il (dile jen $ablony). Skola
se do vyzvy zapojila v roce 2019. Projekt je dvoulety a je spolufinancovan Evropskou
unii. Celkova finanéni dotace pro ZS Bfezi &ini 925 656 K&. Projekt je zaméfen
na osobnostn¢ socialni rozvoj pedagogu, zlepSeni kvality vzd¢lavani a vysledku
Vv klicovych kompetencich.

Ze zaméru a dle n¢j nabizenych témat si muze kazda Skola vybrat dle svych potieb.
ZS Biezi si nastavila $ablony na osobnostni a socialni rozvoj pedagogi (uditeld)
a vychovateli. Realizace projektu bude probihat formou dalsiho vzd¢lavani
se zaméfenim na sebepoznani, rozvoj osobnich kvalit a prohloubeni komunikativnich
a kooperativnich dovednosti. Cilem aktivit projektu je podpofit profesni rast
pedagogickych pracovnikd. Oblasti, ze kterych si mohou zaméstnanci vybirat jsou —
Ctenaiska gramotnost, cizi jazyky, osobnostné socialni rozvoj, projektova vyuka,
tandemova vyuka, doucovani zaki ohrozenych Skolnim netspéchem, sdileni zkusenosti
pedagogu z ruznych Skol prostiednictvim vzajemnych navstév, personalni podpora —
Skolni asistent. (Projektova dokumentace, 2019)

Sportuj ve skole je nejnovéjsim projektem ZS Biezi. V ramci projektu mohou Zaci
navstévujici Skolni druzinu sportovat dvakrat tydné ve sportovni hale. Cilem projektu
je prohloubeni povédomi 0 zdravém zivotnim Stylu, sportu, zdravi a také zlepseni fyzické

kondice.
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4.5 STRATEGICKE DOKUMENTY ZS BREZI

Tvorba strategickych dokumentt, jako i dals$i administrativni tikony, jsou zna¢nou
naplni prace vedeni skoly, zvlasté pak feditelky. Zde jsou uvedeny strategické dokumenty
tykajici se rozvoje a vzdélavani zaméstnancti ZS Biezi. Mezi dalii strategické dokumenty
patii naptiklad SVP, skolni fad, klasifikaéni fad, projektovd dokumentace, smérnice
tykajici se informaci ¢i osobnich tdaju atd. Podrobnéjsi udaje z téchto strategickych
dokumentt, které se tykaji rozvoje a daliiho vzdélavani zaméstnancti ZS Biezi jsou

popsany v kapitole 6.1.
451 DLOUHODOBY PLAN SKOLY

Dlouhodoby plan — koncepcéni zaméry a ukoly v obdobi 2018-2022 je uceleny
komplexni dokument, ktery vytvotila feditelka Skoly brzy po nastupu do funkce.
V dokumentu analyzuje soucasny stav (k roku 2017) a navrhuje cile na dalSich pét let.
Vénuje se oblastem fizeni a spravy, vzdélavani, socidlni oblasti, pedagogické, materialné

technické, personalni, ekonomické, informacni a komunikacni.
452 PLAN PRACE SKOLY

Plan prace Skoly je vytvoien vzdy na zacatku Skolniho roku. Jde 0 sumarizaci cilt
a ukoll pro nadchazejici skolni rok v nésledujicich oblastech: organizace prace, mravni
vychova, absence zaku, vychovné poradenstvi, irazovost, vypocetni technika, metodicka
sdruzeni, zajmové vzdélavani, Skolni druzina, projekty, Skolni akce a aktivity a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Dale je zde piehled zaméstnanct, predmétovych
komisi a harmonogram Skolniho roku. Ptilohami planu skoly jsou plany pfedmétovych
komisi, vychovného poradce, Skolniho metodika prevence a Skolni druziny. Tento

dokument je vytvofen vedenim Skoly, projednan a schvalen pedagogickou radou.
453 PLAN DVPP

Dlouhodoby plan DVPP a jeho kazdoro¢ni aktualizace je podkladem pro organizaci
vzdélavani a samostudia pedagogickych pracovnikii v dlouhodobém horizontu

i v aktualnim Skolnim roce.
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Tento pétistrankovy dokument je nejpodstatnéjSim dokumentem ohledné dalSiho
vzdélavani na ZS Bfezi viibec. Byt je kratsi délky, vénuje se rozséhle a podrobné viem
podstatnym okolnostem. Jeho soucasti je ucel a zakladni podminky DVPP, konkrétni
formy, druhy, dlouhodobé cile a oblasti DVPP, piechled DVPP v aktualnim Skolnim roce.

Ptilohou k dlouhodobému planu DVPP je aktualni plan DVPP platny pro dany Skolni
rok. Vedeni v ném hodnosti aktualni stav DVPP po minulém $kolnim roce a vyjadiuje
se k cilim a realizaci DVPP ve $kolnim roce nadchazejicim. Je zde ptehledné uveden

seznam planovanych témat dalSiho vzdélavani, véetné ucastnikli a asové dotace studia.
454 VYROCNI ZPRAVA

Posledni strategicky dokument, relevantni pro zkoumané téma, je vyrocni zprava.
Tento dokument se vytvari na zac¢atku Skolniho roku, ale hodnoti zpétné€ rok ptechazejici.
Sumarizuje statistické skutecnosti tykajici se personalni oblasti, vzdélavaciho programu,
zak, zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale jen SVP) a mimofadné nadanych,
vzdélavani, dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ICT, Skolni druZziny,
zdjmového vzdelavani, akci Skoly, prevence socialné patologickych jeva,
environmentalni problematiky, prevence rizik a Skolnich trazi, spoluprace se zdkonnymi
zastupci, vyfizovani stiznosti a ozndmeni podnétii a materialné-technickych podminek
vzdélavani. Mezi podklady pro vypracovani této zpravy jsou mimo jiné vSechny vyse

zminéné strategické dokumenty. V zavéru zpravy je zhodnocen uplynuly skolni rok.
4.6 EVALUACE ZS BREZI

Kazdy rok ucitelé provedou autoevaluaci své prace a pisemné ji piedaji vedeni $koly.
Ta nésledné provede autoevaluaci celého Skolského zatizeni. (Dlouhodoby plan, 2018)

V ramci autoevaluace skoly jsou zkoumany oblasti: uroven vzajemné spoluprace
subjekti vzdélavani, aroven informovanosti rodi¢t 0 vzdélavani zakt, uroven obsahu
a formy vzdélavani. Autoevaluace probiha ke konci skolniho roku. Jejimi nastroji jsou
kromé vySe zminéného i ankety pro rodice, zaky a ucitele dale také hospitace vedenim
skoly. (SVP, 2020, str. 7)

Nejaktualngjsi autoevaluace je za skolni rok 2019/2020 a zavéry z ni jsou nasledujici:

- do DVPP se promitlo uzavteni kol v dobé vyskytu nemoci COVID-19;

- do vyuky byly zatazeny nové formy a metody vzdélavani;
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- velka pozornost je vénovana integrovanym zaktim S podplrnymi opatienimi;
- spoluprace s DDM Mikulov je na vysoké trovni, v ramci inspekce DDM
Mikulov posuzovali inspektofi i zijmovou ¢innost na ZS;
- podatilo se — spoluprace vV pedagogickém shoru a jeho plna kvalifikovanost,
zlepSeni materialniho vybaveni a esteticka uprava Skoly, individualni piistup
k zakim a zlepSeni klima tfid, zaclenovani zakt s SVP, zapojeni velkého
poctu zaka do online vyuky, zapojeni Skoly do projekti;
- nepodafilo se — nedostatek financi, dlouhodoba nemocnost, absence skolniho
rozhlasu a venkovniho sportovisté, odlozeni obnoveni vybaveni ICT uéebny
a upravy Skolniho dvora, nizkd motivace a aktivni zapojeni ucitelti
do projektd.
Kontrola a hodnoceni zvenéi pak probiha skrze Ceskou $kolni inspekci (dale jen
CSI), ktera provadi svoji inspekéni ¢innost pravidelnd i dle anonymnich ozndmeni.
Posledni inspekce probéhla v roce 2019, kdy byla skola jesté spojena s mateiskou Skolou.
Pro ZS lze z inspekéni zpravy vyvodit nasledujici fakta souvisejici s tématem préace:
- vedeni Skoly provadi ¢etné hospitace, ale pievazné kladné hodnoceni z nich
neposkytuje dostate¢nou zpétnou vazbu pro dalsi profesni rozvoj;
- velkym pozitivem jsou vzajemné hospitace pedagogu, pii kterych si ptedavaji
zkuSenosti;
- pedagogicky sbor je téméf plné kvalifikovany;
- vedeni planuje a umoziuje vSem pedagogim DVPP a zna¢nou pozornost
vénuje samostudiu;
- zajem pedagogi o DVPP je rtizny, n¢kteti se do DVPP zapojuji jen v rdmci

organizovaného tymového vzdélavani. (Portal CSI, [online], cit. 2020-10-15)
4.7 SWOT ANALYZA ZS BREZI

Jak jiz bylo zminéno vyse v kapitole 3.3.2, zdroji dat K této metodé jsou vnitini
dokumenty S$koly arozhovor s teditelkou Skoly, jakozto manazerem organizace.
Z vnitinich dokumenti Gc¢elu poslouzily vyro¢ni zpravy 2019, 2020; dlouhodoby plan
Skoly; evaluace a autoevaluace Skoly zroku 2019 a inspekéni zprava zroku 2019.
Pii rozhovoru byla pouzita metoda brainstormingu. Reditelka jmenovala v jeho ramci

n¢kolik polozek do matice SWOT analyzy.
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Vnitinimi faktory jsou silné a slabé stranky. Silné stranky jsou pozitivni podminky,
které umoznuji organizaci ziskat prevahu nad konkurenci. Slabé stranky jsou negativni
podminky, které mohou vést k niz§i organizacni vykonnosti.

Vngjsi faktory jsou prilezitosti a hrozby. Prilezitosti jsou podminky, které vedou

K pfiznivym vystupiim organizace. Naopak hrozby vedou k nezadoucim vystuptim.

Tabulka 1: SWOT analyza ZS Bfezi — vnitini faktory

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Téméf plné kvalifikovany personal - Omezené finanéni prostredky
- Spoluprace s dalsimi subjekty od statu i ziizovatele
na vysoké urovni - Dlouhodoba nemocnost personalu
- Pravidelna obnova materialniho - Nizka ucast pedagogickych
vybaveni a uprava prostiedi skoly pracovnikt na projektech
- Vzijemné hospitace mezi - Odlozeni renovace Skolniho dvora
pedagogickymi pracovniky a ICT ucebny
- Planovani DVPP - Nedostatecna zpétna vazba
- Spolecné dalsi vzdelavani od vedeni smérem k zaméstnanciim
pedagogickych pracovnikl - Nizky z4jem o individualni dalsi
- Préce s integrovanymi zaky vzdélavani pedagogickych
- Individudlni a vstticny piistup pracovnikt
k zZaktim - Zastaralé vybaveni nékterych
- Préace skolniho poradenského kabinetd a uceben
pracovisté - Budovy skoly nejsou bezbariérové
- Pozitivni klima tiid - Interpersonalni vztahy
- Nizky pocet zaki ve tfidach - Absence funkce specialniho
- Zapojeni Skoly do projekta pedagoga, skolniho psychologa,
- Rozsahla vnitini dokumentace skoly koordinatora SVP, koordinatora ICT
- Zavedeni tvorby osobniho - Nevyuziti nékterych prostor Skoly
a profesniho planu rozvoje - Nizsi mira zapojeni dostupnych
technologii ve vyuce
- Rozdily v pfistupu jednotlivych
pedagogickych pracovniki k zakim
- Nizka Gcast v zahrani¢nich
exkurzich nebo spolupraci

Zdroj: Autorka
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Tabulka 2: SWOT analyza ZS Bfezi - vngjsi faktory

PRILEZITOSTI

Nové, moderni metody vyuky
Zpestieni a zkvalitnéni Skolni
kuchyné

Zapojeni skoly do vice projektt
Fundraising

ZlepSeni vztaht se zfizovatelem
Zamgéfeni se na socialni rozvoj
zaméstnanci Skoly

Delegovani prace vedeni Skoly
mezi vice zaméstnanct
Postupny riist zakti vzhledem

k ristu obyvatel obce
Otevienéjsi komunikace skoly
s rodi¢i a zfizovatelem

Zvyseni urovné¢ znalosti

a védomosti zakl

Zapojeni vice pedagogickych
pracovnikl do projektii, dalSiho
vzdélavani a akci Skoly
Genderové vyrovnangjsi personal
Vyraznéjsi a Castéjsi prezentace
Skoly vefejnosti

Pozitivni zmény vyvolané
pandemii Covid-19

Vice zahrani¢nich exkurzi

a spolupraci

HROZBY

Pokles poctu zaku nebo velmi
rychly nérust

Neprehledna skolska legislativa
Nepftizniva povest Skoly
Neptizniva povést profese ucitell
na vetejnosti, v médiich
Negativni vztahy se ziizovatelem
Syndrom vyhoteni

u pedagogickych pracovnikl
Odchod kvalitnich pedagogickych
pracovnikll za lepSim vydélkem
Vysoky vek personalu

a s tim spojeny odchod do
dichodu

Nizky zajem kvalifikovaného
personalu o pozice ve Skole

a s tim spojena celkova nizsi
kvalifikovanost personalu
Snizovani rozpoctu skoly
Zhorseni kézn¢ a klimatu tiid
Negativni zmény ve Skolstvi
vyvolané pandemii Covid-19
Zvyseny vyskyt
patopsychologickych jevu na skole

Zdroj: Autorka
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5  NABIDKA DVPP PRO JIHOMORAVSKY KRAJ

Na zaklad¢ rozhovoru s feditelkou skoly a analyzou internetovych zdroji byla
vytvofend reSerSe dostupné nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
pro ZS Bfezi. Reserse byla tvofena v zavéru roku 2020 a na za¢atku roku 2021, z tohoto
divodu se nabidka vztahuje pouze na aktualni $kolni rok 2020/2021. Udaje
z ptedchazejiciho skolniho roku nejsou k dispozici.

Nabidku dalsiho vzdé€lavani je mozné ziskat pasivné ¢i aktivng. Za pasivni je mozné
povazovat pifijem nabidek skrz e-mail, posStu, osobné¢ od obchodniho zéstupce
¢1 vyjimecné datovou schrankou. Aktivnim je mysleno samostatné vyhledavani nabidky
v dostupnych ti§ténych i online zdrojich. Reditelka uvedla, Ze hlavnim zdrojem nabidky
pro skolu je nabidka formou e-mailu a nékteré nabidky dochazi i postou. Zminila se také,
ze pedagogicti pracovnici si mohou vzdélavaci programy vyhledéavat sami z libovolnych

zdroji. V ramci reserSe nabidky DVPP bylo tedy pfistoupeno k obéma zptsobum.
5.1 PASIVNI NABIDKA

Reditelka $koly uvedla n&kolik instituci, které ji pravidelné oslovuji ohledn& nabidky
DVPP a ma s nimi dobré zkusenosti. Zminila se, ze nabidek ma Skola vice a vybira z n¢j
ty, které ma ovéiené nebo ji zaujmou obsahem ¢i formou. Veskerou nabidku podstupuje
vSem zaméstnancum $koly skrze e-mailovou komunikaci nebo online nastroj Bakalafi.
Instituce uvedené feditelkou $koly jsou Stiedisko sluzeb §kolam (dale jen SSS), Narodni
pedagogicky institut (dale jen NPI), INFRA, Ceska $kolni inspekce a Pedagogicko-
psychologicka poradna Bieclav (dale jen PPP Bfeclav). Dale v priabéhu tvorby této prace
oslovily Skolu dalsi vzdélavaci instituce - Vzdélavaci centrum Hello a Alis.

Stiedisko sluzeb Skolam je ptispévkova organizace Jihomoravského kraje, ktera
ma za ukol zajisténi DVPP, koordinaci podptrnych ¢innosti pro Skoly a Skolska zatizeni
¢i spravu portalu o vzdélavani v JMK. Béhem prvniho pololeti aktudlniho Skolniho roku
nabizela vice nez 200 programii dalsiho vzdélavani v oblastech — Kvalifika¢ni studium;
Jazyky; Provoz a tizeni; Mékké dovednosti; Pedagogika, psychologie, didaktika; odborné
predméty dle aprobace; Prevence a bezpecnost. (SSS Brno, [online], cit. 2020-01-03)

Nérodni pedagogicky institut je prispévkova organizace MSMT, ktera ma za cil

zajistit systematicky prenos vzdélavacich inovaci z centralni koncepéni urovné
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do skolské praxe v regionech. Toho chce dosahnout metodickou podporou kol a ucitelt,
DVPP, podporou strategického fizeni ve Skolach a podporou riznych skupin pracovnikti
ve Skolstvi. Za prvni pololeti tato instituce nabidla 30 vzdélavacich program, tykajicich
se studia pro asistenta pedagoga, nadanych déti, odbornych predméti, rizikového chovani
déti a mladeZe a online vyuky. (NPI CR, [online], cit. 2021-01-03)

INFRA je soukromé instituce akreditovana MSMT, ktera se vénuje predevsim DVPP,
ale také vydavda metodické publikace. Kromé aktudlné nabizenych vzdé€lavacich
programt, kterych je pro zakladni Skoly na desitky nabizi i1 Skoleni na miru. Oblasti
programtl, které nabizi jsou mimo jiné Tvorba SVP, Psychohygiena, Odborné predméty
dle aprobace aj. (Vzdélavani pedagogti INFRA, [online], cit. 2020-01-04)

Ceska $kolni inspekce je kontrolni organ statni spravy, ktery ziskava a analyzuje
informace o vzdélavani v CR. Kromé inspekéni ¢innosti nabizi i vzdélavaci programy,
které jsou akreditované MSMT a jsou bezplatné. V aktudlni skolnim roce tato instituce
7adna program nenabizi vzhledem k aktudlni epidemiologické situaci. (Ceska $kolni
inspekce CR, [online], cit. 2020-01-04)

Pedagogicko-psychologicka poradna Bteclav je okresni S$kolské poradenské
pracovisté, které v ramci své doplitkové ¢innosti nabizi vzdélavaci kurzy, vzdélavaci akce
a lektorskou cinnost. V aktudlnim Skolnim roce nabizi kromé¢ dal§iho vzdé&lavani
vychovnych poradcti a metodikl prevence také prednasky na téma: Jak se branit stresu
a vyhoteni, Psychobiologie ucebniho procesu a Neurozy déti a mladeze, pficiny
a projevy. (Programy PPP, [online], cit. 2020-01-04)

Vzdé¢lavaci centrum Hello je soukroma organizace vénujici se ptredevsim jazykovému
vzdélavani, ale i1 jinym oblastem dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd.
Programy, které nabizi jsou akreditované. V aktudlnim roce se zameétila vyhradné
na online kurzy a v nich na konverzace v anglickém, némeckém, ruském a Spanélském
jazyce dale na inkluzi, matematickou a ¢tenatfskou gramotnost a techniky v ICT. (Svét
DVPP kurzi, [online], cit. 2020-01-04)

Alis je soukroma instituce zabyvajici se vzdélavanim v oblasti softwaru vefejné
spravy. Mezi webinafe, které aktualné nabizi patii — Ekonomika, Mzdy, Ugetnictvi

ptijmové agendy a Majetek (Alis spol. s. r. 0., [online], cit. 2020-01-04)
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5.2 AKTIVNI NABIDKA

Aktivni vyhleddvani probéhlo pouze online, tiSténd nabidka dalSiho vzd€lavani
nebyla kdispozici. Pfi analyze internetovych zdroji bylo vyhledavani zaméteno
vzhledem K poloze $koly na vzdélavaci instituce v Jihomoravském kraji nebo instituce
celostatni, které své programy nabizi regionaln¢.

Kromé vyse vypsanych, feditelkou uvedenych, instituci bylo vyhleddano JCMM?,
Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, Zfetel, Descartes, Jules a Jim. Vycet
instituci by mohl byt obsahlejsi, instituci ve vyhleddvani se nabizelo mnohem vice. Vyse
vybrané instituce nabizi velmi $irokou §kélu akreditovanych $koleni od MSMT, né&které
z nich i neakreditovana skoleni. Bylo by tedy pro ucely této reSerSe nadbyteéné, jelikoz
je ziejmé, Ze pii aktivnim hledani v online prostoru je nabidek dostate¢né mnozstvi.

JCMM je specializované zajmové sdruzeni neziskového typu, které je zaméfeno
na podporu nadanych studentl a lidskych zdroji v JMK. Pro pedagogické pracovniky
ZS nabizi vzdélavani v oblasti Kariérniho poradenstvi (JCMM z. s. p. o., [online], cit.
2020-01-05)

Asociace instituci vzdé&lavani dospélych v CR je organizace sdruzujici rtizné
vzdélavaci instituce, které se vénuji dalsimu vzdélavani dospélych, nekteré z nich uz zde
byly zminény. Aktudlné nabizi vice nez 500 vzdélavacich programi z mnoha rtznych
oblasti, ne viechny jsou akreditované od MSMT a pro pedagogické pracovniky vhodné.
Mezi relevantni pro DVPP patii oblasti BOZP, PO, IT a poéitace, Jazyky, Skolstvi.
(Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, [online], cit. 2020-01-05)

Zietel je akreditovana vzdélavaci spolecnost zaméfena mimo jiné i na pedagogické
pracovniky. Aktualné pro ZS nabizi pouze jeden vzdélavaci program, jehoz obsahem jsou

hry ve vyuce. Ztetel také nabizi $koleni na miru. (Ztetel s. r. 0., [online], cit. 2020-01-07)

2 JCMM z. s. p. o. je oficidlni nazev organizace. Zkratka vychazi z dfive pouZivaného nazvu

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu.
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Descartes je vzdélavaci agentura, ktera nabizi aktualné¢ velké mnozstvi online
webinait, které se tykaji riznych vzdélavacich oblasti dle aprobace ucitele. V planu
na dalsi ¢ast skolniho roku ma i klasicka Skoleni, téch jsou desitky a tykaji se naptiklad
matematické gramotnosti, komunikace pedagogt s rodi¢i, emoc¢ni inteligence ¢i finan¢ni
gramotnosti (Vzd¢lavaci agentura Descartes Agency v. 0. S., [online], cit. 2020-01-07)

Jules a Jim je akreditovanym poskytovatelem vzdélavacich programi DVPP.
V soucasnosti nabizi 17 programi z oblasti - Zazitkova pedagogika, Préce s tfidou

a prevence rizikovych jevi. (DVPP-Jules a Jim z. u., [online], cit. 2020-01-07)
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6 SYSTEM ROZVOJE A VZDELAVANI LIDSKYCH
ZDROJU NA ZS BREZI

Tato kapitola se vénuje aktudlnimu redlnému stavu rozvoje lidskych zdroji
a vzdélavani lidskych zdroji na ZS Biezi. Pro prehlednost je &lendna na podkapitoly
dle zdroju informaci, kterymi jsou strategické dokumenty Skoly, rozhovor s feditelkou
Skoly a vystupy z dotazniku pro zameéstnance Skoly. V posledni podkapitole jsou
komparovany vSechny zjiSténé informace na jejichZ zakladé je nasledné zhodnocen

aktualni stav rozvoje a vzdélavani na ZS Bfezi a sepsano doporuceni pro jeho vylepseni.

6.1 STAV ROZVOJE A VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU
DLE STRATEGICKYCH DOKUMENTU ZS BREZI

Vystupy nize popsané jsou zjiz diive zminénych aktudlné platnych strategickych
dokumentt v kapitole 4. 5. — Dlouhodobého planu, Planu prace a Planu DVPP.

6.1.1 VYSTUPY Z DLOUHODOBEHO PLANU

V dlouhodobém planu (Dlouhodoby plan, 2018) feditelka Skoly mimo jiné uvadi tyto

skutec¢nosti souvisejici s t€ématem prace:

- podil pracovniki, kteii se podili na strategickém fizeni a hodnoceni Skoly
se bude zvysSovat tak, aby se do néj zapojili vSichni zamé&stnanci skoly;

- Skola bude usilovat o ziskani finan¢nich prostfedku z dalSich zdroji;

- Ve Skole bude uplatiiovan prihledny a jasny systém vyplaceni mimotarifnich
slozek platu,

- bude vyuzivano hospitaci vedeni i mezi pedagogy ke sledovani kvality prace
pedagogt;

- krozvoji tymové spoluprace a kolegialnich vztahd budou piispivat pravidelné
schiizky predmétovych komisi, metodickych sdruzeni, porady a také
mimoskolni aktivity;

- bezpecnost vSech osob ve Skole bude zajisténa pravidelnym proskolovanim
PO (pozarni ochrana), BOZP (bezpetnost a ochrana zdravi na pracovisti

a BOZ (bezpecnost a ochrana zdravi);
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- bude podporovano DVPP dle planu, zvlasté pak s dirazem na samostudium;

- DVPP bude zaméteno na spolecné vzdélavani celého pedagogického sboru;

- pedagogiCti pracovnici si budou neustale zvySovat kvalifikaci v pribéznych
Skolenich a samostudiem;

- vedeni skoly bude podporovat a nabizet v§em pedagogickym pracovnikiim
rozsiteni jejich odborné kvalifikace;

- prvoradym tkolem je zajistit plnou kvalifikovanost pedagogickych
pracovnikii a doplnéni sboru o nové kolegy nastupujici za pracovniky
vV dichodovém véku;

- vedeni bude pravidelné¢ motivovat pracovniky a prezentovat jejich konkrétni

zésluhy.
6.1.2 VYSTUPY Z PLANU PRACE

Plan prace se rozvoji a vzdélavani nevénuje tak podrobné, ale pteci jen je zde zminéno
okrajové. V oblasti dal§tho vzdélavani dokument uvadi, Ze Skola umoZni ucast
pedagogiim na akcich DVPP dle svych moznosti, bude motivovat ucitele k dalSimu
vzdélavani, studiu odborné literatury a Casopisit a odkazuje na podrobnéjsi dokument

tykajici se dalsiho vzdélavani — Plan DVPP. (Plén prace Skoly, 2019 a 2020)
6.1.3 VYSTUPY Z PLANU DVPP

Naopak dlouhodoby plan DVPP i aktualni k roku 2019 a 2020 poskytuje informaci
0 tématu nejvice, jak je patrné jiz z jeho nazvu. V dokumentu jsou uvedeny cile, zasady,
druhy a formy DVPP a konkrétni harmonogram DVPP pro dany skolni rok.

Dlouhodobym cilem DVPP je vyrazné zvysit schopnost profilace Skoly v ur¢itych
oblastech a zkvalitnit nabidku $koly. Déle je zde dlouhodoby zamér ohledné témat DVPP,
které se tykaji diagnostiky piedskolniho ditéte, pfipravy na Skolni dochazku, Skolni
zralost a zapis do 8koly, vytvafeni podptirnych opatieni v Ceském jazyce a matematice
na 1. stupni ZS, distanéni vzd&lavani v dobé omezeni provozu & jejich uzavieni

z epidemiologickych ditvodi.
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Zasady, dle kterych je DVPP na ZS Biezi organizovéano jsou nasledujici:

Rovnost prilezitosti a zdkaz diskriminace. Kazdy pedagogicky pracovnik
ma stejnou moznost ucasti na dale uvedenych formach a druzich DVPP,
za podminek a moznosti uvedenych v planu DVPP.

Vzdélavani celého pedagogického tymu bude mit prednost pied individualnim
vzdélavanim a jednorazovymi akcemi.

Zékladnim parametrem pro vyber konkrétniho vzdélavani jsou potieby Skoly
a rozpocet Skoly.

Studium k ziskani kvalifikace nezbytné pro vykon povolani podle zakona
0 pedagogickych pracovnicich nebo pracovnim zafazeni podle vyhlasky
0 dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii (studium pro feditele Skol,
pro vedouci pracovniky, vychovného poradce, koordindtora informacnich
a komunikacnich technologii, koordinatora Skolnich vzdélavacich programi,
preventistu socialn¢ patologickych jevi, koordindtora environmentalni
vychovy, specialistu v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych)
ma prednost pfed dalSim studiem.

S pracovnikem absolvujicim studium miize Skola uzavtit kvalifikacni dohodu
a V jejim ramci poskytovat studijni ulevy a ndhrady.

Ugast na vzdélavani k prohlubovani kvalifikace, které natidi feditelka $koly,

je pro pracovniky Skoly podle zakoniku prace povinna.

Druhy DVPP a jejich uplatiiovani na ZS Biezi jsou studium ke spInéni kvalifika¢nich

piedpokladi, studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich ptfedpoklada a studium

k prohlubovani odborné kvalifikace.

V ramci studia ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladi Skola aktualné
podporuje studium bakalafského a magisterského programu, celozivotni
vzdélavani se zamfenim na pfipravu ucitelll stfedni Skoly a studium
pedagogiky. Dokument neni vice konkrétni ohledné poétu ucastniku.

Studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nich pfedpokladi aktudlné nikdo
nevyuziva, ale prioritou Skoly v pfiStich letech je absolvovani studia

pro vykon v nasledujicich specializovanych ¢innostech — koordinace v oblasti
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ICT, prevence socialn¢ patologickych jevi, ¢innost Vv oblasti environmentalni
vychovy a v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych.

- Nejcastéji vyuzivané je kazdorocné studium k prohlubovani odborné
kvalifikace. To je zaméfeno vzdy dle aktualni poptavky i nabidky
ve vzdeélavani a vychove. Oblastmi jsou vétSinou obecnd pedagogika,
pedagogicka a Skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktika, oborova
didaktika, oborové studium, prevence socidlné¢ patologickych jevi,

bezpecnost a ochrana zdravi, jazykové vzdélavani, prace s ICT a prace v SVP.

Pokud jde o formy DVPP, pak $kola preferuje systematické a dlouhodobé vzdélavani
pedagogickych pracovniké, a to hromadnou formou a na pracovisti. Ugast
na individualnim vzdélavani mimo pracovisté je umoznéna.

Mezi aktualni témata pro Skolni rok 2020/2021 budou zatazena:

- rozvoj zdravych stravovacich navyki, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti a zaku;

- rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti;

- forma a metody hodnoceni vysledku vzdélavani zaku, formativni a sumativni

hodnoceni, prevence Skolni netispéSnosti.

Nejaktudln€jsi potiebnou oblasti je vzdélavani a sebevzdélavani formou distancni
vyuky, vzhledem k uzavieni nebo omezeni Skolniho provozu z epidemiologickych

davodi. V ramci tohoto studia je DVPP zaméteno na:

- nacvik ovladani softwaru pro hromadnou videokonferenci;

- Ucast na webinarich;

- specifika distan¢ni vyuky a vzdélavani a specifika hodnoceni zaki;

- psychickou podporu zakiim a zakonnym zastupctim a komunikaci S nimi;

- postup pfi podezieni na ptiznaky COVID-19;

- obsah a forma vyuky a zdjmovych aktivit v omezeném rezimu, tak aby byla

dodrZena hygienickd a epidemiologicka opatieni.

Prehled absolvovanych vzdé€lavacich aktivit DVPP za posledni Skolni rok, ktery

je rovnéz soucasti vyse popisovaného strategického dokumentu, je pfilohou D této prace.
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6.2 STAV ROZVOJE A VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU
DLE ROZHOVORU S REDITELKOU ZS BREZi

Rozhovor s feditelkou ZS Biezi (dale jen feditelka) se uskutednil v prosinci roku
2020. Byl castecné strukturovany, ale mnoho témat bylo dale rozvijeno dopliiujicimi
otazkami. Krom¢ odpovédi na otazky poskytla feditelka i vnitini dokumenty Skoly
k nahlédnuti a zpracovani do diplomové prace. Nize budou nejdiive popsany skute¢nosti
souvisejici s rozvojem a vzdélavanim zaméstnanc Skoly z jejiho pohledu neboli
z pohledu vedeni skoly a nasledné rozvoj a vzdélavani feditelky jakoZto ucastnice téchto
procest. Rozhovor neni ptepsan doslovné, ale vSechna nize popsana fakta byla feditelkou

uvedena.
6.2.1 STRATEGIE ROZVOJE A DALSIHO VZDELAVANI NA ZS BREZI

Rozvoj a dalsi vzdélavani lidskych zdrojii na ZS Bfezi je organizovan a planovan
feditelkou Skoly, zastupce feditele v této oblasti piebira pouze povinné Skoleni v oblasti
bezpecnosti prace, veskeré dalsi planovani ¢i piipadné strategie jsou jejim tkolem.

Strategické dokumenty, kterymi se Skola fidi, a které si i sama vytvari jsou
dlouhodoby plan, plan prace, plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
a vyrocni zpravy. Na chod skoly maji déle vliv rizné smérnice personalniho, technického
a finan¢niho charakteru, metodické a didaktické dokumenty a také evaluacni dokumenty.
Neexistuje vSak zadny souborny komplexni dokument, ktery by se vénoval vyhradné
rozvoji a dalsimu vzdélavani vSech zaméstnanct skoly.

Nejvice rozvoje a dalSiho vzd€lavani je smérovano do pedagogickych pracovnikd,
zvlasté pak do uditelt. Reditelka zde také dodava, Ze i mezi samotnymi uéiteli jsou
markantni rozdily. Opét zde v souvislosti s v€kem plati, Ze v rozvoji ¢i dal§im vzdélavani
nevidi tito zaméstnanci hlubsi smysl a efektivitu. Z provoznich zaméstnanctl je nejvice

rozvijena a dale se vzdélava hospodarka skoly.
6.2.2 PLAN OSOBNIHO ROZVOJE ZAMESTNANCU

Od nastupu teditelky do funkce je po ucitelich vyZzadovan plan osobniho a profesniho
rozvoje. Plany osobniho a profesniho rozvoje slouzi $kole predevsim jako podklady

pro plan dalsiho vzdélavani na dalsi casova obdobi.
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Plan je vyzadovan, ale je vlastné dobrovolny, nejsou jej ochotni tvofit ucitelé
dichodového véku, kteti v ném, vzhledem Kk blizicimu odchodu ze Skolstvi, nevidi smysl.
Zbyli ucitelé jej tvoti ke konci skolniho roku. Vyjimkou byl rok minuly, kdy vzhledem
k aktualni epidemiologické situaci byl plan osobniho rozvoje pro kazdého ucitele veelku
stejny, a zvlasté pak pro Skolu — zaméteni na distan¢ni vyuku a vse s ni souvisejici.

Do dalsich obdobi by se feditelka, v souvislosti s plany osobniho rozvoje, rada
zam¢éfila na jejich rozsifeni mezi dalsi pedagogické pracovniky — vychovatelky a AP,
a také na konkretizaci pozadavkll na jejich strukturu a obsah. Nyni jsou plany velmi
rozdilné jak obsahové€, tak rozsahové, presto je feditelka jednoznacné posuzuje jako
pfinosné jak pro pisatele samotné, tak pro Skolu. Zda jsou pfinosné pro ucitele feditelka

nezjisStovala.
6.2.3 SOCIALNIi ROZVOJ ZAMESTNANCU

Socialni rozvoj lidskych zdrojti na ZS Biezi probiha velmi okrajové. Jedinou formou
takového rozvoje je dle feditelky FKSP. Skrze tento fond jsou vSem zaméstnancum
nabizeny tyto vyhody — pfispévek na rekreaci nebo zdravotni pomucky, prispévek
na stravu ve skolni jidelné, prispévek na kulturni a spole¢enské akce s hromadnou tcasti
zaméstnanc Skoly a obnova vybaveni kabinetli a sborovny. Témito opatienimi Se
zlepsuji pracovni podminky zaméstnancti.

Reditelka prozatim nepiemyslela o tom, zda dalsi rozvoj zaméstnanct probiha,
je dostate¢ny nebo zda je po ném poptavka. Také uvadi, Ze v tomto sméru jsou limitujici
piedevsim dostupné finance. Bali¢ek prostiedki z FKSP je neménny a feditelka by z né&j
rada usporadala napiiklad hromadnou vicedenni akci pro vSechny zaméstnance pro
stmeleni kolektivu, spojenou s kulturou, ale i dal$im vzdélavanim. Poté by ale jiZ nezbylo
na pravidelné, vySe zminéné, mensi ptispévky, coz by pro nékteré zaméstnance mohlo
byt velmi nepfijemné a nevyhovujici.

Mezi socialni rozvoj je mozné zaradit i bezpecnost prace a ochranu zdravi pracovnik,
coz probiha predevsim skrze kazdoroc¢ni Skoleni v téchto oblastech.

Reditelka odhaduje, Ze ro¢ni naklady na rozvoj jednoho zaméstnance se pohybuji
okolo Sesti tisic korun, coZ hodnoti jako normu, nicméné zvySeni této Castky by jisté

uvitala.
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6.2.4 PERSONALNI ROZVOJ ZAMESTNANCU

ZS Bfezi ma naopak velmi pestry a rozmanity persondlni rozvoj lidskych zdroji.
Nové prichozi zaméstnanci jsou zaSkolovani zastupcem v provoznich a bezpecnostnich
otazkach. V oblasti praxe je zaucuji odpoveédni feditelkou uréeni kolegové. Aktualné jsou
na Skole naptiklad dvé nové ulitelky, kterym byly piidéleny ucitelky uvadéjici.

Pii zménach pozice, ke kterym dochdzi u uciteld kazdy Skolni rok, si stfidajici
se kolegové vyméiuji poznatky a informace ohledné tfid a obsahu vyuky. | to je mozné
brat jako formu personalniho rozvoje. Ostatné zvlasté pedagogicti pracovnici, vcetné
AP a vychovatelek si velmi ¢asto vyménuji navzajem své zkuSenosti i v prub&hu roku,
aniz by k n&jaké vymeéné pozice dochazelo — k tomu slouzi zejména porady, vzajemné
hospitace, ale také bézné kaZzdodenni rozhovory.

Diky projektu Sablony II bylo mozné uskute¢nit i vzajemnou vyménu zkugenosti
ugiteld s kolegy ze ZS Dolni Dunajovice. V projektu s nazvem ,, Sdileni “ se uéitelé ze ZS
Btezi i ZS Dolni Dunajovice téastnili celkem 16 hodin vzdjemnych hospitaci, hodnoceni
i ptiprav na hodinu. Ucast na projektu inspirovala $kolu k dalsi spolupraci s jinymi
Skolami v okoli a do budoucna feditelka planuje ve sdilenych hodindch pokracovat
i po skonc¢eni projektu. Projekt také nabidl personalni rozvoj skrze tandemovou vyuku
dvou vyuéujicich téhoZ predmétu na ZS Biezi s celkovou dotaci 16 hodin.

Pokud jde o rozvoj v odborné praxi ¢i prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace,
tak i k témto formam rozvoje je $kola naklonéna a poskytuje ho predevsim skrze dalsi
vzdélavani. O tom vice v dalSich kapitolach.

Obsahove¢ je personalni rozvoj zaméten na technické a IT znalosti, zvlasté¢ v minulém
1 aktudlnim roce, kdy bylo nutné prezen¢ni formu vyuky vymeénit za distancni a dale také
na mékké dovednosti napiiklad komunikace pedagogickych pracovnikl se zakonnymi
zastupci zaku, ¢i komunikace vedeni $koly se zaméstnanci nebo zakonnymi zastupci.
V mékkych dovednostech se nejvice vzdélava VP a SMP. Oproti tomu jazykové
vzdélavani, mysleno mimo aprobaci ucitele a manazérské dovednosti v posledni dobé
mezi tématy chybi. Tematicky zcela dominuji odborna skoleni dle kvalifikace, respektive
aprobace.

Kromé vzdélavani patifi mezi rozvijejici aktivity prace na projektech, povéteni

zvlastnim ukolem, podileni se na politice Skoly a spoluprace s jinymi Skolami.
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6.2.5 DALSI VZDELAVANI ZAMESTNANCU

K identifikaci vzdé¢lavacich potieb Skoly slouzi plany osobniho rozvoje, evaluace
Skoly, pedagogické rady a rozhovory se zaméstnanci.

Mezi duvody dalSiho vzdélavani zaméstnanct feditelka fadi doplnéni piipadné
zvySeni kvalifikace, zmény v osobnostech zakl a nutna reakce na né, udrzeni kvality
zamgstnanci, inovace modernich technologii a organiza¢ni zmény.

VSichni zaméstnanci se povinné ucastni Skoleni BOZP a PO, coz lze vnimat jako
zékladni bali¢ek dalSiho vzdélavani. Nad tento rdmec se dale vzdélava jen maléd Cast
nepedagogickych pracovniki a velka ¢ast pedagogickych pracovnikli. Zaméteni i ¢asovy
rozsah dalSiho vzdélavani nad ramec balicku si vybiraji zaméstnanci samostatné, ale vzdy
svij zamér zkonzultuji s vedenim, zvlast€¢ kvili praktickym okolnostem dalSiho
vzdélavani jako jsou suplovéni, doprava a finan¢ni naklady.

Nabidka dal$iho vzdélavani je zasilana feditelce online a ta ji dale distribuuje mezi
zaméstnance také online prostfednictvim emailu nebo programu Bakalafi. Nabidky
piichazi velmi ¢asto a v hojném poctu. Organizaci, které se nabizi, je mnoho a mezi nimi
vét§inou vedeni vybira jiz ovéfené dlouhodobé partnery jako jsou SSS Brno, INFRA,
NPI, Okresni metodi¢ka prevence ¢i CSI. Nabidky dalsiho vzdélavani mohou vyhledavat
sami zaméstnanci a nasledné¢ konzultovat tcast na nich s vedenim. Vedeni Skoly se
Vtomto sméru snazi zameéstnance maximalné podporovat a motivovat k dalSimu
vzdé¢lavani. V dalSim vzdélavani zaméstnancu spatiuje feditelka piinos pro n¢ i pro Skolu
samotnou a uvitala by, kdyby se celkovy objem dal$iho vzdélavani na Skole zvysil.

Programy dalsiho vzdélavani jsou z pfevazné vétsiny akreditované u MSMT
a tim padem i hrazené z rozpoétu $koly (finance MSMT). Pokud je nutné, a pro $kolu
pfinosné, Ucastnit se dalSiho vzdélavani v programu, ktery akreditovan neni, pak je toto
vzdélavani hrazeno z rozpodtu ziizovatele. Skola také Easto vyuziva vzdélavaci programy
CSI, které jsou zdarma. Skola miize hradit &ast dalsiho vzdélavani skrze projekt, pokud
to dany projekt umoziuje. Reditelka v souvislosti s finanéni strankou dodava, Ze veskeré
naklady spojené s dal$im vzdélavanim hradi Skola. Néklady na jeden program dal§iho
vzdélavani se mohou pohybovat az okolo ¢tyf tisic korun. Mezi néklady totiZ kromé ceny
programu patii doprava, stravné, thrada za ptipadnou ndhradni vyuku suplujicimu uciteli
ve vysi 200 % hodinové sazby a samoziejmé Uhrada za pracovni Cinnost daného

vzdélavaného zaméstnance.
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Hodnoceni dal$iho vzdélavani neprobiha cilené. Pokud zaméstnanec ma zajem, muze
slovné zhodnotit piinos vzdélavaciho programu nebo prezentovat ziskané védomosti
¢i dovednosti na pedagogické radé. Vedeni skoly hodnoceni ptfinosu nebo dopadu dalsiho
vzdélavani zdmérn€ a planované neprovadi a nevyzaduje. Z namatkovych rozhovori
se zaméstnanci, ale i z vlastni zkusenosti feditelka vyvozuje alespoii to, Ze nejcastejSim
problémem pii volbé nebo i pfi realizaci dal§itho vzdélavani je vzdalenost na misto
vzdélavani. Mimo jiné i z téchto diivodl upfednostituje hromadné skoleni pro vSechny
zaméstnance piimo na pracovisti. Dal§imi dGivody je niZsi finanéni naro¢nost a také ptimy
dohled nad tasti na vzdélavacim programu.

Metody, které (dle feditelky) zaméstnanci v ramci jejich dal§iho vzdélavani poznavaji
jsou instruktdz, povéfeni ukolem, porada, asistence, pfednaska, seminaf, demonstrace,
piipadova studie, workshop, simulace, hrani roli, u¢eni se hrou a online uceni.

Specialni vyznam v dalS$im vzdélavani méa samostudium pedagogickych pracovniki,
které je pro n€ zaru€eno legislativné. Maximalni mozna délka samostudia pedagogickych
pracovniki je dvanact dnii, rozsah zavisi na vys$i uvazku. Naplit samostudia je soucasti
aktualné platného planu DVPP pro dany Skolni rok a vétSinou se tyka aktualizaci
legislativy ve Skolstvi, novych metodik apod. Samostudium probiha béhem
prazdninovych dni v pribéhu Skolniho roku. Samostudium neni uréeno pro
nepedagogické pracovniky Skoly. Celkovy Casovy rozsah dal§iho vzd€lavani nad ramec
samostudia je dle feditelky $koly v pruméru 30 hodin ro¢né¢ u uditelt, u dalSich
pedagogickych pracovnikti méné.

Pozice nepedagogickych pracovniki nevyzaduji rozsahlé dalsi vzdélavani, kromé
nutnych a zékladnich §koleni ohledné bezpeé¢nosti prace apod. Skolnik se kazdoroéné
ucastni instruktaze od odbornikil ohledné revize zarizeni, které béhem Skolniho roku
obsluhuje. Pod vedeni Skolnika spadaji dalS$i provozni zaméstnankyné - uklizecky,
ty se zadného dalsiho vzdélavani neucastni. Naopak nejvice dalsiho vzdélavani je potieba
na pozici hospodarky koly. Reditelka uvadi, Ze dal§i vzd&lavani tykajici se této pozice
by mohlo byt rozsahlejsi a vidi zde prostor pro rozsifeni jeho objemu. Provozni
zaméstnanci Skolni jidelny se ucastni povinné hygienickych Skoleni a HACCP $koleni
a nékteti 1 dobrovoln¢ dal§iho vzdélavani v oblasti inovaci ve Skolnim stravovani.

Kompletni seznam programt dal$iho vzdé€lavani i obsahu samostudia pedagogickych

pracovnikll V minulém i sou¢asném skolnim roce je ptilohou D této préce.
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Aktualné pro dalsi vzdélavani plati zvySena potieba se vzdélavat v oblasti online
vzdélavani a komunikace vzhledem k nepfiznivé epidemiologické situaci, diky které
Skoly ptechazi do distan¢ni formy vyuky. Pokud na celé situaci lze nalézt néco
pozitivniho, tak je to velmi rozséhla online nabidka dal$iho vzdélavani za nizsi celkové
naklady, jelikoz online vyuka probihd mimo vyucovani a neplati se tedy suplovani,

doprava ¢i stravné.
6.2.6 ROZVOJ A DALSI VZDELAVANI REDITELKY SKOLY

Reditelstvi je prvni manazérskou pozici aktualni feditelky ZS Biezi. Ve $kolstvi
se pohybuje od roku 2005 a béhem své praxe vystudovala magistersky obor uditelstvi
1. stupné, specializaéni studium pro Skolni metodiky prevence a studium pro feditele Skol.
S dalsim vzdélavanim tak ma i své osobni bohaté zkusenosti.

Kazdoro¢né se ucastni nékolika Skoleni tykajicich se legislativy pro vedeni Skoly
spolu se zastupcem. Skoleni probihd nejéastéji v Brn& prostiednictvim SSS nebo
Vv Bteclavi prostfednictvim okresni metodi¢ky prevence.

Vlastni osobni plan si netvofi a ani jej v nejbliz§i dobé neplanuje pro sebe zavést,
piestoze po zaméstnancich ho vyzaduje. Diivodem je, Ze jeji dalsi vzdélavani je tizce
propojeno s aktualni potiebou $koly, Zaka ¢i Skolstvi jako takového a tato aktualni potieba
se neustale méni. V souvislosti s tim také uvadi, Ze pozadavky od dvou hlavnich vyssich
autorit — MSMT a CSI jsou Gasto navzajem nesouhlasné, nekompletni, nekonkrétni,
a tedy dosti zmatec¢né, a tak je jeji dalsi studium a rozvoj timto komplikovan.

Jeji socialni i personalni rozvoj je souhlasny se zbylymi zaméstnanci $koly. Kromé
FKSP nema narok na zadné dalsi vyhody ¢i benefity. Rozviji se piedevsim skrze dalsi
vzdélavani.

Divody k jejimu dalSimu vzdélavani jsou zdkonnd povinnost, osobni zijem
a rozsireni kvalifikace. Primérné nad dal$im vzdélavanim, kromeé samostudia, travi okolo
40 hodin ro¢n¢ v pracovni dobé¢ a také asi 30 hodin ve volném c¢ase naptiklad vyménou
zkusenosti s kolegy nebo spoluprace s nimi.

Dalsi vzdélavani hodnoti jako pfinosné pro ni i Skolu a nadale se jej bude aktivné
ucastnit. Motivovana ke studiu je dostatecné, a to diky potieb¢ osobniho rozvoje a vyssiho
finan¢niho ohodnoceni. Za U¢ast na dal$im vzdélavani ale neni finan¢né ohodnocena,

tak jako i dalsi pracovnici ve $kolstvi, tuto moznost by vSak uvitala.
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Oblasti dalsiho vzdélavani si vybira z dostate¢né Siroké nabidky odbornych témat
souvisejicich s jeji pozici 1 mimo ni, mékkych dovednosti, manazérskych dovednosti,
prace s informacni technologii a povinnych Skoleni. V minulém a letosnim $kolnim roce
se konkrétné ucastnila dalS$iho vzdélavani: Komunikace s rodi¢i, MS Teams, Finan¢ni
gramotnost, Projektové vyucovani, Webinat k projektu Sablony III.

Drive se ucastnila dalSiho vzdélavani spiSe mimo pracovisté, ale nyni vzhledem
k epidemiologické situaci pievazuje forma na pracovisti online. Metody dalSiho
vzdélavani, které znd, iCastnila se jich a jsou pro ni pfinosem jsou instruktaz, asistence,
povéteni tkolem, porada, prednaska, seminaf, demonstrace, workshop, simulace, hrani

roli a u€eni online.

6.3 STAV ROZVOJE A VZDELAVANI LIDSKYCH ZDROJU
DLE ZAMESTNANCU ZS BREZI

Vyzkumné Setfeni mezi zaméstnanci ZS Bfezi bylo provedeno v prosinci 2020. Cast
dotaznikii byla predana osobné, a to nepedagogickym pracovnikim. Jedna
nepedagogickd pracovnice a vSichni pedagogiCti pracovnici vypliovali dotaznikoveé
Setfeni online. Tento zptsob distribuce byl nutny vzhledem Kk epidemiologickym
nafizenim nebo nafizené karanténé zaméstnanct.

Celkova navratnost dotazniku byla témét 70 %. Niz$§i navratnost byla u online
dotaznikli. Vyzkumné Setieni obsahovalo celkem 36 otdzek. Vzor dotazniku je ptilohou
C této prace.

Vysledky vyzkumného Setfeni jsou nize postupné popsany u kazdé otazky zvlast tak,
jak nasledovaly v dotazniku a pfipadné jsou doplnény prehlednym grafickym statistickym
prvkem pro nazornost. Respondenti jsou, pokud je to dle vysledki otazky zadouci
a relevantni, okomentovani hromadn¢ a poté jsou rozdéleni na pedagogické pracovniky
a nepedagogické pracovniky.

Statistické vypocty jsou zaokrouhlovany na jedno desetinné misto. V legendach
a popiscich tabulek a grafii jsou pouzity zkratky NPP (nepedagogicti pracovnici) a PP
(pedagogicti pracovnici).

Druhou ¢asti této kapitoly je zhodnoceni vyzkumného Setfeni.
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6.3.1 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

1. Pohlavi
Vyzkumného Setfeni se ucastnilo dvacet Zen a dva muzi. Za pedagogické pracovniky

odpovidaly pouze Zeny. Mezi respondenty nepedagogickych pracovnikii jsou dva muzi.

Graf 1: Pohlavi respondenti
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Zdroj: Autorka

2. Vék

Primérny vek respondentt je 47,3 let. Nejmladsi respondent ma 27 let a nejstar§$imu
je 60 let. Pro ptehlednost byl vék rozdélen do péti kategorii. Nejcetnéjsi, s deviti
respondenty (40,9 %), je kategorie 50 az 59 let. Nepedagogicti pracovnici maji v priméru

44,7 let a pedagogicti 48,5 let.

Graf 2: Vékova struktura respondentt
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3. Délka praxe v oboru
Cetnost délky praxe v oboru byla rozd&lena do ti kategorii — do 10 let, 10 az 20 let
a nad 20 let. Nejcetnéjsi kategorii byla kategorie nad 20 let, kam se zatadilo celkem devét

respondentt (40,9 %).
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Tabulka 3: Cetnost délky praxe respondentti

Do 10 let 10 az 20 let Nad 20 let
Délka praxe NPP PP NPP PP NPP PP
Absolutni ¢etnost
(pocet respondentit) 4 3 2 4 . 8
Relativni ¢etnost (%) 57,1 20 28,6 27 14,3 53

Zdroj: Autorka

Graf 3: Délka praxe v oboru PP

Graf 4: Délka praxe v oboru NPP
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4. Nejvyssi dosazené vzdélani

Z celkového poctu 22 respondentu je vice nez polovina (63, 6 %) vysokoSkolsky
vzd¢lana. Titul Bc. uvadi 3 respondenti a tituly Mgr. nebo Ing. uvadi 11 respondenti.

Kategorie stiedni vzdélani s maturitni zkouskou i s vyuénim listem maji po Ctyfech

respondentech.
Graf 5: Nejvyssi dosazené vzdélani
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5. Pracovni zarazeni
Z celkového mnozstvi respondentl je sedm nepedagogickych pracovniki (31,8 %)

a patnact pedagogickych pracovniku (68,2 %).

6. Jste na svoji soucasnou pracovni pozici plné kvalifikovany/kvalifikovana?

Naprosta vétsina (95 %) ze vSech 22 respondentt je pro svoji praci plné kvalifikovana.
Jeden respondent z pedagogickych pracovnikti uvadi, Ze neni pln¢ kvalifikovan,
ale kvalifikaci si dopliuje.

7. Zde prosim vypiste, co Vam brani v doplnéni kvalifikace.
Tato otazka byla sméfovana pouze pro ty respondenty, kterym kvalifikace chybi
a z toho davodu odpovédél pouze jeden z nich. Respondent uvedl mezi divody, které

mu v doplnéni kvalifikace brani jsou nedostatek Casu, pile a vile.

8. Zastavate na Skole jednu nebo vice z niZe vypsanych funkci? (Zastupce
reditele, vychovny poradce, Skolni metodik prevence, koordinator ICT, koordinator
SVP.)

Z 22 respondenti na tuto otazku kladné odpovédéli dva respondenti z fad
pedagogickych pracovnikii a také jeden respondent, ktery patii mezi pracovniky
nepedagogické. Odpovéd’ tohoto respondenta bylo nutné z vyzkumného Setieni vyjmout.
Ziejmé¢ §lo o jeho mylnou volbu, protoZe provozni zaméstnanec nemuze vykonavat

zadnou z vyse zminénych funkci. Devatenact odpovédi bylo negativnich.

9. Pokud zastavate na $kole jednu nebo vice vySe zminénych funkci, spliiujete
kvalifikaéni predpoklady pro tuto ¢i tyto funkce?

Ze dvou respondentti, kteti uvedli v otdzce 8, Ze néjakou funkci zastavaji jeden
kvalifika¢ni pfedpoklady splituje druhy nikoliv. I zde se objevily odpovédi, které bylo
nutné vytadit. Jeden respondent z fad nepedagogickych pracovniku pokrac¢oval v mylné
volbé. Druhd vyfazend odpovéd’ je respondenta, ktery zddnou z funkci nezastava
(v otazce 8. odpovedel negativng), presto je na tuto funkci plné kvalifikovany. Vzhledem
K tomu, Zze otazka 9 je podminéna kladnou odpovédi na otazku 8, neni pro vyzkumné

Setfeni relevantni. Zbyli respondenti uvedli, Ze Zadnou z funkci nezastavaji.
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10. Zde prosim vypiste, co Vam brani v dopInéni kvalifikace na vySe zminéné
funkce.

Vzhledem k tomu, Ze tato otazka se opét vztahuje k piedchozi, je ziejmé, ze odpoveéd
patii pouze jednomu respondentovi, ktery diive uvedl, ze mu kvalifikace pro tuto funkci

chybi. Jedinym divodem prozatimniho nedoplnéni si kvalifikace je nedostatek Casu.

11. Poskytuje Vam vedeni $koly néjaké bonusy, benefity, vyhody, poukazky,
vstupenky apod. (jiné neZ finan¢ni)?

Souhrnné respondenti uvadi, ze vedeni Skoly bonusy, benefity, vyhody, poukazky
apod. (dale jen benefity) poskytuje ve 14 odpovédich (63,6 %) a v 8 odpovédich (36,4 %),
7ze nikoliv. Pomér mezi kladnym a zapornym ohodnocenim otdzky byl vyssi
u pedagogickych pracovnik.

Tato otazka byla polouzaviena a respondenti mohli uvést jaké benefity jim vedeni
poskytuje. Tuto moznost nevyuzili vSichni respondenti. Ti, co se vyjadfili, mezi benefity
uvedli“ FKSP, ptispévek na dovolenou a 1éky, akce pro vSechny zaméstnance, levné&jsi

stravné a vstupenky na kulturni akce. Posledni jmenovana byla nejcetnéjsi odpovedi.

Graf 6: Poskytovani benefiti u NPP Graf 7: Poskytovani benefitt u PP
Poskytovani benefitli u NPP Poskytovani benefitd u PP
5;33,3%
3;42,9%
4;57,1%
10; 66,7%
= Vedeni je poskytuje = Vedeni je neposkytuje = Vedeni je poskytuje = Vedeni je neposkytuje
Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

12. Vytvatrite si vlastni plan osobniho a profesniho rozvoje?

Plan osobniho a profesniho rozvoje (dale jen plan rozvoje) si nevytvaii piesné
polovina respondentli, ztoho ctyfi pedagogicti pracovnici a vSichni nepedagogicti
pracovnici tj. 7. otazka byla uzaviena, ale respondenti si mohli vybrat mezi dvéma
kladnymi moznostmi, ty se lisily divodem volby tvorby planu rozvoje. Plan rozvoje si na
zaklad¢ vlastni osobni iniciativy vytvaii pét respondenttl, zbylych Sest ho tvoii na pokyn

vedeni Skoly.
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Graf 8: Plan rozvoje u NPP Graf 9: Plan rozvoje u PP

Plan rozvoje u NPP Plan rozvoje u PP
4;27%
7; 100% 0; 0% l 5;33%
6; 40%
Ano, osobni iniciativa Ano, osobni iniciativa
Ano, pokyn vedeni = Ano, pokyn vedeni
= Ne = Ne

Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

13. Zde prosim zhodnot’te pi‘inos vlastniho osobniho a profesniho planu rozvoje.

Otevienou otazku vyuzili vSichni respondenti, ktefi se k predchozi otdzce vyjadtili
kladn€. Jako pfinosny plan osobniho a profesniho rozvoje prozatim nevidi Ctyfi
respondenti (36,4 %). Jeden z respondentii rozepisuje, Ze by mohl byt pfinosny, ale sama
nevi, zda jej vytvaii dobie, nema k nému dostatek instrukci ani zpétnou vazbu od vedeni,
a tak si nemize byt jista, jak pfinosny by pro skolu mohl byt.

Zbyli respondenti mezi piinosy fadi ,,nové moznosti a techniky v osvojeni si prace
SsICT", ,,nabidku Skoleni na miru potrebam respondentky“, ,, kvalitnejsi vyuku a vyssi
sebeduvéru®, ,rozhled a sebejistotu”, , profesni posun a zisk znalosti®,

., kvalifikovanost “, ,, osobni rozvoj.

14. Z jakych davodii se ucastnite dalSiho vzdélavani?

Tato otdzka byla polouzaviend, respondenti mohli vybrat vice moznosti ¢i pfipsat jiny
divod dalSiho vzdélavani nez ty z nabizeného vybéru. Tuto moznost nevyuzil nikdo.
Nejcastéjsimi zvolenymi divody byla zdkonna povinnost (54,5 %) a dalsi vzdélavani
na pokyn vedeni Skoly (54,5 %), vysokou ¢etnost mél také osobni zajem a rozvoj (50 %).

Dalsiho vzdélavani se neti¢astni dva respondenti z fad nepedagogickych pracovnikd.
Mezi dal$imi nepedagogickymi pracovniky neni nikdo, kdo by si dopliioval nebo
rozSifoval kvalifikaci. Dva respondenti uvedli, Ze jejich divodem je osobni zdjem
a rozvoj, po ¢tyfech pak mély divody ze zakonné povinnosti a na pokyn vedeni §koly.

Pedagogicti pracovnici jako nejcastéjsi divod uvedli osobni z4jem, dale zdkonnou

povinnost a pokyn vedeni. Jen jeden z nich si dopliuje kvalifikaci a tfi Si ji rozsifuji.
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Graf 10: Dvody ucasti respondent na dal§im vzdélavani

Dlvody ucasti na dalSim vzdélavani
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Zdroj: Autorka

15. Kolik hodin ro¢né prumérné travite dalSim vzdélavanim? (Vcetné
bezpecnosti prace, samostudia apod.)

Oteviena otazka umoznila respondentim doplnéni cCiselné hodnoty, ale ncktefi
respondenti volili rozsah hodin, nebo doplnili mnoZstvi hodin slovy. Nejnizs$i hodnota
byla nula a nejvyssi absolutni hodnota 300 hodin. Primérné respondenti travi dal§im
vzdélavanim 82, 9 hodin roéné.® Pro piehlednost byly odpovédi rozdéleny do Sesti
kategorii. Nejéetnéjsi je kategorie 60 a méné hodin ro¢né (50 %).

NiZz8i pramér 1 zminéna nulova odpovéd’ se objevuje u nepedagogickych pracovniki.
Nejvyssi hodnota je 30 az 50 hodin. Priimérné doba dalSiho vzdélavani je 14 hodin ro¢né.

Nasobné vyssi pramér i hodnoty uvadi pedagogicti pracovnici. Nejnizsi je hodnota
5 hodin, nejvyssi 300 hodin. Zde se objevuji slovni hodnoty odpovédi —,,mnoho* a ,,nelze

vyjadrit. Pramérna doba travena dal§im vzdélavanim je 120 hodin ro¢né.

3 Pro vypocet priimérnych hodnot v otdzce 15 a 16 byly pouZity stiedni hodnoty rozsahu hodin, které
néktefi respondenti uvadéli. Do pramérného vypoctu nebyly zahrnuty slovni odpovédi.
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Graf 11: Cetnost doby dalsiho vzdélavani respondentii
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Zdroj: Autorka

16. Kolik hodin ro¢né odhadem travite dalSim vzdélavanim v ramci svého
volného ¢asu?

Opét oteviena otazka, u které kromé Ciselnych hodnot respondenti uvadéli slovni
odpovédi ,, nevim“, ,,mnoho “, ,, nelze vyjadrit “. Oproti pifedchozi otdzce se objevuje vice
nulovych hodnot a dalsi ¢iselné hodnoty jsou niZsi, stejné jako pramérna doba, ktera ¢ini
55,2 hodin ro¢né. Pro piehlednost byly odpovédi rozdéleny do tii kategorii. Nejcetnéjsi
kategorii je 0 az 99 hodin se 14 respondenty (63,6 %).

V kategorii nepedagogickych pracovnikii pfevlada nulovd hodnota dalSiho

U pedagogickych pracovnikii se také objevuji nulové hodnoty, ale pouze u dvou
respondentl. Nejvyssi absolutni hodnotou je 200 hodin, nejnizsi 0. Primérna hodnota

je 77,5 hodin dalsiho vzdélavani ro¢né.

Graf 12: Cetnost doby dal§iho vzdélavani ve volném Gase respondentii
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17.V jakych oblastech jste se v ramci dalSiho vzdélavani vzdélavali?

V otazce 17 si mohli respondenti vybrat z nabidky jedné ¢i vice oblasti nebo pripsat
jinou, dotaznikem nezminénou. Toho vyuzili dva respondenti. Jeden uvadi, ze Zadnou
oblast nevoli, jelikoz se dalsiho vzd€lavani netGcastni. Druhy respondent uvedl,
ze se ucastni vzdélavani v oblasti ekonomie a ucetnictvi. Z dalSich moznosti respondenti
nejéastéji volili povinna Skoleni ze zakona - celkem 14 z nich (63,6 %).

Nepedagogicti pracovnici pro své dalsi vzdélavani voli nejCastéji témata povinna
ze zakona (71,4 %).

Pedagogicti pracovnici volili napfi¢ vSemi tématy, krom¢ — jina oblast. Nejvice

je zastoupena oblast odborného vzdélavani (66,7 %).

Graf 13: Oblasti dal$iho vzdélavani respondenti
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18. Zde prosim vypisSte konkrétné programy dalSiho vzdélavani, kterych jste
se V letoSnim a minulém Skolnim roce ucastnil/acastnila.

Otevienou otazku vyplnilo celkem 20 respondentt. Nejcetnéjsi odpovéd’ je ,,BOZP
(36,4 %), kterou uvedlo osm respondentt, ale objevuji se i dalsi programy.

U nepedagogickych pracovnikll se mezi programy dal§iho vzdélavani vyskytly —
»HACCP, hygienické minimum, BOZP, PO, KEO Skoleni a uzaverka 2020%. NejcCast&jsi
program uvedli ¢tyfi respondenti (57,1 %), a to HACCP.
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U pedagogickych pracovniki je Skala témat rozsahlejsi — ,.Setkdani VP, ,, formativni
hodnoceni*, ,,vedeni rozhovoru s rodici*, , poruchy autistického spektra®, , vzdelavaci
program pro 1. rocnik*, ,, matematika nas bavi“, , zapis do 1. tridy, moderni metody
ve wuce®, ,,studium specidlni pedagogiky*, ., financni gramotnost*, , vedeni tridnich
schuzek*, ,, projektové vyucovani“, ,, Kyber dité a jeho site*, ,, studium na CAE zkousku
ZAJ", | jazykovy seminar pro ucitele AJ*, ,BOZP“ a téma nejCastéjsi — ,distancni

vzdélavani (46,7 %), které uvedlo sedm pedagogickych pracovnikd.

19. Bylo pro Vas dalsi vzdélavani prinosné?

Zde méli respondenti k vybéru tf1i moznosti — ano, ne, jind. Jina, oteviend odpoved’
byla zvolena pro ptipad, Ze by si respondent nebyl jisty pfinosem nebo kdy by se dalSiho
vzdélavani netiastnil. Tuto moznost vyuzil jeden respondent, nepedagogicky pracovnik,
ktery se dalSiho vzd€lavani neucastnil. Jedna odpovéd byla ne, rovnéz

od nepedagogického pracovnika, zbyla vétsina respondentti odpovédéla ano (90,9 %).
Graf 14: Pfinos dal$iho vzdélavani pro respondenty

Prinos dalSiho vzdélavani
1;4,5%
1;4,5% o
\ Je pfinosem
m Neni pfinosem
Jind

20; 90,9%

Zdroj: Autorka

20. Citite potiebu se dale vzdélavat?

V otazce byly na vybér pouze dvé moznosti — ano, ne. Ano vybralo celkem Sestnéct
(72,7 %) respondentti, a ne zvolilo Sest (27,3 %) respondentti.

Vice jak polovina nepedagogickych pracovnikii potiebu dal§iho vzdélavani nema.

Naopak 13 pedagogickych pracovnikii potfebu dalsiho vzdélavani ma.
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Graf 15: Potfeba dalsiho vzdélavani NPP Graf 16: Potieba dalsiho vzdélavani PP

Potreba dalsiho Potfeba dalsiho
vzdélavani NPP vzdélavani PP
2;13,3%
3;42,9%
4;57,1%
13; 86,7%
M3 potfebu = Nema potrebu M3 potfebu = Nema potrebu
Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

21. Odavodnéte prosim piedchozi otazku.

Otazku otevienou, vztahujici se k predchozi otadzce, zodpovéd€lo relevantné
devatenact respondenti. Dva respondenti neuvedli nic, jeden ,,Ano‘ coz neni vypovidajici
a odpovéd byla vyrazena. Vycet vSech odiivodnéni je nize. NejcastéjSimi odpovéd'mi
jsou - profesni rozvoj, inovace ve vzdélavani a nezbytnost (souhrnné 36,4 %).

P&t nepedagogickych pracovniki se vyjadiilo nasledovné: ,,na mé pozici to neni
nutné*, ,,povinnost a odpovédnost®, , neni to potreba, chybi motivace*, , nové
technologie a metody “.

Pedagogicti pracovnici mezi diavody svych potieb ohledné vzdélavani uvedli
V negativnim slova smyslu: ,,jsem pred diichodem®, , vzdélavam se pouze nezbytné
a nutné novinky*“ a v pozitivnim: ,, v nasi profesi nezbytnost*, ,,chci byt dobra ucitelka
a neustale jsou nové postupy*, ,, pro vykon mého povolani je to nezbytné*, , profesni
a osobni rozvoj “, ,,vzdjemné setkani a sdileni je dulezité“, ,, ucitel se md vzdelavat cely
zivot kvilli novym metodam a postupum*, ,,chci mit rozhled a obnovovat informace
aznalosti“, ,, doba si to vyZaduje*, ,, vyvoj v 0blasti specialni pedagogiky se neustale
vwiji“, ,, je spousta zmén a posunii v ramci profese, s jinymi kolegy se setkavame

a sdilime zkusSenosti ““.
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22. Co nebo kdo Vis motivuje k dalSimu vzdélavani?

Vsichni respondenti zvolili jednu nebo vice uzavienych odpovédi, oteviena moznost
odpovédi, jina motivace, vyuzita nebyla. Z nabizenych moznosti respondenti nejéastéji
volili, Ze je motivuje osobni rozvoj (63,6 %). Nejmensi motivaci je u respondentd rodina
a pratelé. Celkov¢ si mezi moznostmi vybralo 18 respondentt (81.8 %).

Nepedagogicti pracovnici nejcastéji uvadeli, ze je nic nemotivuje (42,9 %), dva z nich
motivuje vedeni Skoly a osobni rozvoj byl také zvolen dvakrat.

Pedagogicti pracovnici jsou motivovani vice, hlavnim divodem je osobni rozvoj,
ktery zvolilo dvanact z nich (80 %). Mezi zvolenymi moznostmi byla ¢tytikrat motivace
od vedeni Skoly, tfikrat motivace profesniho postupu, jednou rodina a pratelé a jen jeden

Z nich neni motivovan vubec.

Graf 17: Davody motivace respondentt k dalSimu vzdélavani
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23. Citite dostate¢nou meotivaci k dal§Simu vzdélavani od vedeni Skoly?

Otazka motivace od vedeni Skoly byla pomérn€ vyrovnana pro obé& kategorie
zaméstnancl Skoly 1 celkové. Polovina vSech respondentll se citi byt motivovana
od vedeni a druha nikoliv.

U nepedagogickych pracovnikii pfevazuje nedostate¢na motivace a u pedagogickych

dostate¢na, vzdy je rozdilem pouze jeden respondent.
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Graf 18: Motivace od vedeni u NPP Graf 19: Motivace od vedeni u PP

Motivace od vedeni Motivace od vedeni
u NPP u PP
3;42,9% 7. 46,7%
4:57,1% 8;53,3%
Dostate¢nd ® Nedostatecna Dostate¢nda ® Nedostate¢na
Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

24. Citite celkové dostate¢nou motivaci k dal§Simu vzdélavani?

Celkova motivace zaméstnanci je pomeérné vysSi nez V predchozi otazce.
Ctrnact (63,6 %) respondenti se citi byt dostateéné motivovano a zbyli nedostatedns.

Pomér kladnych a zapornych odpovédi u nepedagogickych pracovnikii je shodny
s predchozi otazkou. U pracovnikii pedagogickych je celkové dostatecné motivovano

jedenact (73,3 %) z nich a zbyli ¢tyfi nedostatecné.

Graf 20: Celkova motivace k dalsimu Graf 21: Celkova motivace k dalsimu

vzdélavani u NPP vzdélavani u PP
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Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

25. Co by mohlo Vasi motivaci zvySit?

Na tuto otevienou otazku odpovédélo 20 respondentt. Zbyli dva odpovéd’ neuvedli.
Tti nepedagogicti pracovnici ,nevi, co by jejich motivaci mohlo zvysit, dalsi uvadi,
7ze by to mohla byt ,jina pozice“ a posledni, ze jeho motivaci ,nezvysi nic*.

Dva respondenti z fad nepedagogickych pracovnikti se nevyjadfili.
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Mezi pedagogickymi pracovniky se také objevuje odpovéd ,,nic* a to u dvou
dostate¢n¢ motivovanych respondentli. Zbyli respondenti uvadi rtizné moznosti
motivace. ,,Financni ohodnoceni* nebo ,jinou formu odmén a benefitii* uvadi Sest
respondentit (40 %), tato odpovéd’ je nejcetnéjsi. ,,zpétnou vazbu* nebo ,uzndni
a podporu od vedeni skoly ¢i kolegii *“ uvadi ¢tyfi respondenti, dale jednotlivé respondenti
zminuji ,prislib profesniho ristu, lepsi komunikaci a stmeleni kolektivu, c¢as a setkani

S novymi informacemi.*

26. Mate zpétnou vazbu ohledné dalSiho vzdélavani od vedeni Skoly? Pokud ano,
uved’te jakou.

V této polouzaviené otazce méli respondenti moznost doplnit kladnou volbu o zpiisob
nebo formu zpétné vazby. Zpétnou vazbu od vedeni Skoly maji pouze jeden
nepedagogicky a dva pedagogi¢ti pracovnici. Odpovéd’ doplnili takto: ,,je pozitivni“,
., financni ohodnoceni “ a,, maximalni vstricnost . Zpétnou vazbu od vedeni Skoly za dalsi

vzdélavani nema zbylych 19 (86,4 %) respondenti vyzkumu.

Graf 22: Zpétna vazba k dalsimu vzdélavani od vedeni Skoly k respondentim

Zpétna vazba od vedeni Skoly

3; 13,6%

Ma zpétnou vazbu

= Nema zpétnou vazbu

19; 86,4%

Zdroj: Autorka

27. Jste finan¢né ¢i jinak ohodnocen/ohodnocena za dalsi vzdélavani?

V otazce plné€ uzaviené méli respondenti ¢tyfi moznosti vybéru. VétSina respondentt
(81,8 %) volila jednu z negativnich odpovédi. Nejcetnéjsi odpoved’ byla ne a ohodnoceni
za dalsi vzdélavani nepozaduji (45,5 %).

Nepedagogicti pracovnici nejsou ohodnoceni za dalsi vzdélavani, jeden z nich

by 0 ohodnoceni stal.
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Vétsina pedagogickych pracovnikii také neni za dalsi vzdélavani hodnocena, ale sedm
Z nich by o to mélo z4jem, Ctyfi nikoliv. Zbyli pedagogicti pracovnici uvedli kladné

hodnoceni — dva jsou ohodnoceni dostatecné a dva nedostate¢né.

Graf 23: Ohodnoceni respondentt za dal$i vzdélavani
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28. Podilite se finan¢né na dalSim vzdélavani spolu se zaméstnavatelem?

V této uzaviené otazce se shodli téméi vSichni respondenti. Jeden respondent uvadi,
ze se na dalsim vzdélavani financné podili a dodava 1 castku 4000 K¢,
jde o pedagogického pracovnika. Zbylych 21 respondentd (95,5 %) se na dalSim

vzdélavani nepodili.

29. Jak by se zménila Vase u¢ast na dalSim vzdélavani, pokud by zaméstnavatel
pIné hradil dalsi vzdélavani? (Za piedpokladu, Ze doposud plné nehradil.)

Uzaviena otdzka dopliiuje a navazuje na predchozi otdzku ohledné finan¢niho podilu
na dal§im vzdélavani. Moznosti vybéru odpovédi jsou — nezmenila by se, zvysila by se,
snizila by se, zamé&stnavatel pln¢ hradi dalsi vzdélavani. Nejcetnéjsi odpoveédi byly prvni
a posledni z nich, které se mohou v uréitém smyslu shodovat ve vyznamu a celkem
je vybralo 18 respondentt (81,8 %). Tti respondenti z fad pedagogickych pracovnikl
uvedli, Zze by se jejich Gcast zvysila (13,6 %) a jeden nepedagogicky pracovnik odpovéd’
neuvedl (4,5 %).
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30. Kde Vase dalsi vzdélavani probiha ¢astéji?

Respondenti vybirali ze dvou kategorii mist, kde mize dal$i vzdélavani probihat,
ato mimo pracovist¢ nebo na pracovisti. Vice respondentii uvedlo moznost mimo
pracovisté, celkem 12 (54,5 %), 9 se Castéji vzdélava na pracovisti a 1 odpovéd neuvedl.

Pomér odpovédi byl vyrovnany u nepedagogickych pracovnikt. Jeden z nich

odpovéd neuvedl. Z pedagogickych pracovnikii se dvé pétiny vzdélava mimo pracoviste.

Graf 24: Misto dal$iho vzdélavani NPP Graf 25: Misto dalsiho vzdélavani PP
Misto dalsiho vzdélavani Misto dalsiho vzdélavani
NPP PP

1; 14,3% 9; 60,0%

Na pracovisti Na pracoviti
= Mimo pracovisté L
= Mimo pracovisté

Neuvedeno
3; 42,9% 3; 42,9% 6; 40,0%
Zdroj: Autorka Zdroj: Autorka

31. Zhodnot’te prosim vyhody a nevyhody dalSiho vzdélavani na pracovisti.
Otevienou otazku vyuzili k odpovédi jen dva provozni zaméstnanci, dalSich pét
otazku nevyplnilo. Pedagogi¢ti pracovnici se vyjadfili vSichni. Jeden z nich uvedl,

ze dalsi vzdélavani na pracovisti nema vyhody ani nevyhody a dalsi, ze neméa zadné

vyhrady.
Vyhody dalsiho vzdélavani Nevyhody dalsiho vzdélavani
na pracovisti jsou: na pracovisti jsou:
- celkoveé vyhodnéjsi; - VveEtsi rozptyleni a ruch
- organiza¢né jednodussi; na pracovisti;
- vyhodou je absence dopravy - méné pohodli;
a s tim spojené administrativy; - Casova naro¢nost;
- sounalezitost s kolegy - nemoznost si vybrat obsah
a spole¢né straveny cas; dalSiho vzdélavani;
- niz8i ¢asova narocnost; - nemoznost odmitnuti ucasti;
- znamé prostiedi a lidé; - stale stejné prostiedi.

- vzdélavano vice lidi.
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32. Zhodnot'te prosim vyhody a nevyhody dalSiho vzdélavani mimo pracovisté.
Ctyti respondenti z kategorie nepedagogickych pracovnikil tuto otazku nevyplnili.
Pedagogicti pracovnici se vyjadiili vSichni, ale jeden z nich uvedl, Ze dalsi vzdélavani

mimo pracovisté nema zadné vyhody ani nevyhody.

Vyhody dal§iho vzdélavani Nevyhody dalSiho vzdélavani
mIimo pracovisté jsou: mimo pracovisté jsou:
- kontakt a poznavani ciziho - organizacni naro¢nost;
prostiedi a lidji; - neosobni;
- vyuziti ¢asu - nudng;
dle vlastnich preferenci; - vétSinou jen prednaska;
- pohled z venci; - finan¢né€ narocné;
- vlastni volba témat; - doprava na misto;
- vyména zkuSenosti; - Casova narocnost.

- odreagovani od Skoly.

33. Z vybranych metod dalSiho vzdélavani vyberte ty, které znate, které neznate,
kterych se ticastnite a které hodnotite jako uZite¢né.

Na tuto pomérn¢ obsahlou uzavienou otazku, s devatenacti metodami dalSiho
vzdé¢lavani, neodpovédél jen jeden respondent, a to nepedagogicky pracovnik.

InstruktaZz a seminaf patii celkové K nejznaméjsim metodam (kazda 77,3 %).
Respondenti se nejcastéji Gcastni pracovnich porad a piednasek (kazda 59,1 %),
brainstormingu (brainwritingu) a assesment centre se netacastni viibec. Workshop, uc¢eni
se hrou a online u¢eni hodnoti respondenti jako nejvice uzite¢né metody (kazda 50 %),
ale counselling ¢i assessment centre nehodnotil jako uzitecné nikdo z nich. Nejméné
znamou metodou je assessment centre (81,8 %).

Neznamou pro vSechny nepedagogické pracovniky, ktefi na otazku odpovédéli,
je také assessment centre (85,7 %). Nejcastéjsi znamé metody jsou — pracovni porada,
instruktaz a seminaf (85,7 %). Krom¢ pracovnich porad se nejcastéji ucastni prednasek
a workshopt (42,9 %). Jako nejucinngjsi metodu vybralo nejvice z nich workshop
(57,1 %).
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Pedagogicti pracovnici zvolili piipadovou studii jako pro né¢ nejznaméjsi metodu
(80 %). Nejvice se ucastni metod - pravni porada, pfednaska, seminaf a uceni online
(kazda 66,7 %). Nejvice uzite¢nou metodou je pro né uceni se hrou (73,3 %). Nejméné
znama metoda je i u této kategorie zaméstnancu je opét metoda assessment centre (80 %).

Vzajemnym porovnanim relativnich dat mezi nepedagogickymi a pedagogickymi
pracovniky byl zjistén nejvétsi rozdil v ukazateli hodnoceni uzite¢nosti metody,
konkrétn¢ u metody uceni se hrou, kterd je mezi pedagogickymi pracovniky vyrazné
kladn€ hodnocena, ale u nepedagogickych ji jako uzite¢nou nehodnoti nikdo.

Instruktaz, koucink, mentoring, counselling, asistovani, povéfeni ukolem, rotace
prace a pracovni porada jsou metody realizované na pracovisti. Z téchto metod se nejvice
respondentl ucastni pracovni porady (59,1 %) a nejméné rotace prace a mentoringu (oboji
4,5 %). Vyssi etnost ma i povéfeni tkolem (31,8 %)

Do metod realizovanych mimo pracovisté patii vSechny zbylé a z nich nejvice
uzivanou je prednaska (59,1 %). Nulovou ucast maji metody brainstorming (brainwriting)
a assesment centre. Metody mimo pracovisté s vyssi ¢etnosti jsou semindi a online uceni

(54,5 %).

Graf 26: Znalost metod dalSiho vzdélavani respondenti
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Pocet respondentd

Pocet respondentd

Graf 27: Ucast respondentii na metodach dalsiho vzdélavani

Ucast na metodach dalsiho vzdélavani
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Graf 28: Hodnoceni uzite¢nosti metod dal$iho vzdélavani respondenty
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Graf 29: Neznalost metod dalSiho vzdélavani respondentt

Neznalost metod dalsiho vzdélavani
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34. Jakym zpusobem se dozvidate o nabidce dal§iho vzdélavani?

V této otazce méli respondenti Ctyti uzaviené odpovédi a jednu otevienou, kam mohli
dopsat piipadny jiny zptisob informovani o nabidce dal§iho vzdélavani. Tuto moznost
vyuzil jeden respondent, pedagogicky pracovnik, ktery se informuje skrze socialni sit¢.
Nejcetnéjsi odpovéd’, kterou vybralo 17 respondentt (77,3 %) je od vedeni Skoly. Jeden
respondent na otdzku neopovedél.

Nepedagogicti pracovnici vyuzivaji jako zdroje informaci kolegy, média a vedeni.

Pedagogicti pracovnici vyuzivaji kompletni skalu odpovédi.
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Graf 30: Zptisob informovanosti respondentti o nabidce dal§iho vzdélavani
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35. Hodnotite nabidku dalSiho vzdélavani jako dostateénou? Pokud ne,
CO V ni postradate?

Opét otazka s ¢astecnou volnou odpovédi, kterou vyuzil jeden respondent pfi jediné
negativni odpovédi a uvedl, Ze v nabidce dalSiho vzd€lavani postrada ,, témata tykajici
se netradicniho pojeti vyuky “. Jeden respondent se k otazce nevyjadiil vabec. Zbylych
20 respondentti shledavaji nabidku jako dostate¢nou (90,9 %).

Graf 31: Hodnoceni nabidky dal$iho vzdélavani
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36. Zde miiZete poznamenat VaSe dalSi poznatky, pripominky, myslenky
souvisejici s rozvojem a vzdélavanim lidskych zdroji na ZS B¥ezi.

Moznost této volné odpovédi vyuzili jen dva pedagogicti pracovnici. Zbyli
zaméstnanci Skoly uvedli, ze zaddné pfipominky, poznatky ¢i myslenky souvisejici
S tématem nemaji. Zminéni pedagogiéti pracovnici dodavaji, ze ,,velmi pozitivné nahlizi
na seminare konané ve sborovné pro vSechny pedagogické pracovniky*; druhy
respondent uvadi, ze ,,dalsi vzdélavani je potiebné, ale je také na miste, 1 vzhledem

K narocnosti této profese, myslet na soukromy Zivot a mit ¢as na sebe.*
6.3.2 ZHODNOCENI VYZKUMNEHO SETRENI

Vyzkumné Setteni probehlo formou dotazniku s 36 otazkami. Otazky byly uzaviené,
polouzaviené a oteviené. Oteviené nebo polouzaviené otazky nebyly tak Casto vyplnéné
jako otazky uzaviené, nebo byly zodpovézeny stroze.

Tisténa forma dotaznikového Setfeni byla osobné distribuovana nepedagogickym
pracovnikm, ktefi, jak je patrné z vysledkt dotazniku, nejsou rozvijeni a dale vzdelavani
Vv takové mife jako pedagogiCti pracovnici, a tudiz k nékterym polozkam dotaznikového
Setfeni nem¢li zadna vyjadieni. Online forma byla zaslana pedagogickym pracovniktim
ajedné nepedagogické pracovnici, tato forma dotaznikového Setfeni méla nizsi
navratnost nez klasicka tisténa forma, ale o to vice obsahovala informaci.

Charakteristika zkoumaného souboru je patrna z otazek 1 az 10. Mezi respondenty
ptevazovaly Zeny (90,1 %). Genderové uspofadani zkoumaného souboru neni
pro vysledky vyzkumu zasadni proménnou, pfestoze je v tak znacném nepomeéru.
V tomto nepoméru neni jen zkoumany soubor, ale vSichni zaméstnanci Skoly, potazmo
Skolsky sektor. Dulezitou charakteristikou zkoumaného souboru vsak ztistava.

Primérny vek vSech respondentil je 47,3 let; pficemZ nejvice respondentl se pohybuje
ve v€kovém rozmezi 50 az 59 let. Primérné mladSi skupinou jsou nepedagogicti
pracovnici (44,7 let) oproti pedagogickym pracovnikiim (48,5 let). Statistika véku
respondentll potvrzuje vSeobecné zndmy fakt, Ze populace pedagogickych pracovnikli
ma vysoky primérny veék a blizi se nebo je v dichodovém véku. S tim souvisi i délka
praxe v oboru. Rozdil mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky je znacny.
Zatimco U nepedagogickych pracovniki je pouze jeden respondent s délkou praxe nad 20

let, upedagogickych je to vice nez polovina respondenti. Vysokd cCetnost
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u pedagogickych pracovniki v poslednim rozmezi délky praxe souvisi s vékovou
strukturou.

Vyssi uroven vzdélani je u kategorie pedagogickych pracovniki, coz je ocekéavatelné
a zadouci pro tuto kategorii. Mezi pedagogickymi pracovniky byl pouze jeden se stiednim
vzdélanim s maturitni zkouskou, zbyli respondenti dosahuji vysokoskolského vzdélani.
Stredni vzdélani se dalo ocekavat u nepedagogickych pracovnikd, kde by ani nebylo
prekvapivé pouze zékladni vzdélani. To se vsak ve vyzkumném Setfeni nevyskytovalo
vibec, stejné jako vys$si odborné vzdélani.

Pata otazka byla smérodatna predevsim pro statistické ucely Setieni. Pokud by nebyl
vyzkumny soubor rozdélen na tyto dvé kategorie mohlo by byt vyzkumné Setieni vice
zkreslené. Ptredpokladem vyzkumu bylo, Ze rozdily mezi pedagogickymi
a nepedagogickymi pracovniky Vv rozvoji a dal§im vzdélavani budou znac¢né.

Na svoji pozici je plné kvalifikovano 21 respondentd. Jeden respondent uvadi,
ze nedostatek Casu, pile a viile ho brzdi, ale ptesto si kvalifikaci dopliuje. Témér 100 %
kvalifikovanost vSech zaméstnancii a zejména pedagogickych pracovnikil je velmi
dobrou devizou skoly.

Dva z respondentli zastavaji na Skole jednu ze specifickych funkei (otazka 8), jeden
znich na funkci neni kvalifikovan a Vv doplnéni kvalifikace mu brani cas.
Nekvalifikovanost na tyto pozice neni zadouci, ale zaroven je legislativné umoznéna.
Respondent ztraci zakonny narok na fadnou odménu za funkci nebo sniZzeny tuvazek
(dle typu funkce), funkci ale mize vykonavat, musi se vSak pribézné dale vzdélavat
v dané oblasti. Dalsi z respondentti uvadi, ze ackoliv danou funkci ve Skole nevykonava,
je na ni kvalifikovan.

Otazky 11 az 13 jsou zamétfeny na rozvoj zaméstnancii Skoly. 63,3 % respondentil
uvedlo, ze jim vedeni Skoly poskytuje urcitou formu benefiti. Mezi druhy benefita
nejcastéji uvadeli ,,vstupenky na kulturni akce “, dale naptiklad ,,prispévek na dovolenou *
nebo ,FKSP*“. Pro upfesnéni je potieba dodat, Ze vSechny benefity zminéné
od respondentti patéi souhrnné do FKSP neboli jsou financovany z fondu kulturnich
a socialnich potieb.

Plan osobniho a profesniho rozvoje si nevytvaii 50 % respondentli, Zadny
z nepedagogickych pracovnikii a 27 % z pedagogickych pracovniki. Z téch, co plan maji,

ho vytvaii 54,5 % na pokyn vedeni Skoly. 63,6 % respondentti, kteti si plan osobniho
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a profesniho rozvoje vytvari, ho povazuje za ptinosny. Mezi piinosy tadi ,,nové moznosti
a techniky v osvojeni si prace s ICT, nabidku Skoleni na miru potiebam respondenta,
kvalitnéjsi vyuku a vyssi sebediiveru, rozhled a sebejistotu, profesni posun a zisk znalosti,
kvalifikovanost, osobni rozvoj“. Jeden z respondenti uvadi, ze si neni jisty pfinosem,
nebot’ nema dostatek instrukci a zpétné vazby od vedeni Skoly ohledné pozadavki
na tvorbu tohoto planu.

Zbylé otazky dotazniku jsou jiz zaméfené pouze na dalsi vzdélavani zaméstnanct
Skoly. Otazka 14 se tyka divodl k dalsimu vzdélavani. Zakonna povinnost a pokyn
vedeni Skoly jsou divody k dalSimu vzdélavani u vice neZ poloviny respondentt.
Nejvyznamnéjsim divodem pedagogickych pracovnikt je osobni zajem a rozvoj, ktery
uvedlo 60 % z nich. Dva nepedagogicti pracovnici uvedli, Zze se dalSiho vzdélavani
neucastni. Je vSak jisté, ze minimalné povinna Skolni ze zdkona absolvovat musi, zfejmeé
tato Skoleni nevnimaji jako dalsi vzdélavani.

Doba stravena dal$im vzdélavanim v pracovnim 1 volném case je pfedmétem otazek
15 a 16. Respondenti uvadéli primérnou ro¢ni dobu studia v hodinéch, coz je pomérné
nesnadny ukol pro pedagogické pracovniky, jejichz samostudium je méfeno ze zékona
nadny, coz se projevilo u né€kolika odpovédi — ,,mnoho*, , nelze vyjadrit*. Piesto
Z odpovédi od zbylych respondentii bylo mozné vy¢ist, Ze primérna rocni doba studia
Vv pracovni dobé je 82,9 hodin. Polovina respondentt travi dal$im vzdélavanim 60 a méné
hodin ro¢n¢ Vv pracovni dob¢. Vyrazné méné hodin travi dalSim vzdélavanim v pracovni
dobé& nepedagogicti pracovnici, n¢kteii z nich vyplnili nula hodin.

Ve volném case travi dalSim vzdélavanim vSichni respondenti méné Casu, pruméerné
je to 55,2 hodin. | v této otazce se respondenti uchyluji ke slovnim hodnotdm — ,, nevim
,,mnoho*, , nelze vyjadrit“. 63,6 % respondentt travi ro¢n¢ 0 az 99 hodin volného Casu
dal§im vzdélavanim.

Oblasti a konkrétni programy dalsiho vzdélavani uvadéli respondenti v otazkach
17 a 18. Nejcetnéjsi oblasti je povinné skoleni ze zakona (BOZP, PO, HACCP apod.),
kterou uvedlo 63,6 % respondentti. Tato oblast je také nejcastéjsi u nepedagogickych
pracovnikd, ktefi ji zvolili v 71,4 % piipadi. Odborna témata souvisejici se sou¢asnou
pracovni pozici, napf. odbornd témata dle aprobace, didaktika a pedagogika

pro pedagogické pracovniky ainovace ve stravovani, ucetnictvi a ekonomika
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pro nepedagogické pracovniky, bezprostiedné nasleduji s 59,1 % odpovédi vSech
respondentt, stejnou oblast vybralo tentokrat nejvice pedagogickych pracovniki 66,7 %.

Z konkrétnich programi dalSiho vzdélavani letosniho a lonského Skolniho roku
respondenti nejcastéji, 36,4 % z nich, uvadéli BOZP. Mezi dalsi ¢asté patii HACCP,
nejéetnéj$i u nepedagogickych pracovnikt, dale vedeni rozhovoru s rodi¢i, moderni
metody ve vyuce a distan¢ni vzdélavani jsou nejéetnéjsi u pedagogickych pracovnikd.

Otazky 19 az 25 jsou zamétené na ptinos a motivaci dal$iho vzdélavani respondenta.
90,9 % respondentt poklada dalsi vzdélavani jako svij piinos. 72,7 % vSech respondentt
citi potfebu se nadale vzdélavat a vyssi potieba je u pedagogickych pracovniki - 86,7 %.
Potiebu se nadale vzd€lavat maji predevSim z divodu osobniho rozvoje, Skoleni
se v oblasti inovaci ve vzdélavani nebo uvadi, Ze jde o nezbytnou soucast jejich profese.
Nekteti respondenti potiebu vzdélavani nemaji, a to odivodnuji naptiklad tim, Ze jsou
v diichodovém veku nebo to pro jejich pozici neni nutné.

81,8 % respondentii uvedlo alespon jeden druh motivace k dalsimu vzdélavani. Vice
jsou motivovani pedagogicti pracovnici, a to potiebou osobniho rozvoje — 80 %. Polovina
vSech respondentd se citi byt dostatecné motivovana vedenim Skoly, vice pedagogicti
pracovnici oproti nepedagogickym. 63,6 % respondentli je celkové dostate¢né
motivovano a opét se tak vice citi pedagogicky persondl oproti provoznimu. Zvysit
motivaci by dle 40 % respondentli pomohlo finan¢ni ohodnoceni.

Zpétna vazba a pripadné ohodnoceni za dalsi vzdélavani jsou témata otdzek 26 a 27.
Zpétnd vazba za dalsi vzdélavani se nedostava 86,4 % respondent. 81,8 % respondentil
neni za dal$i vzdélavani financné ¢i jinou formou ohodnoceno, ale je nutné doplnit, ze
45,5 % o to nemd zdjem. Naopak o ohodnoceni za dal§i vzdélavani by stilo 46,7 %
pedagogickych pracovnikli. Celkem 18,2 % respondenti ma za dal§i vzd¢lavani
ohodnoceni, polovina z nich je s nim spokojena.

Otazky 28 az 33 se zaméfuji na praktickou stranku dal§iho vzdé&lavani. Na dalSim
vzdélavani se dle 95,5 % respondentd podili vyhradné zaméstnavatel, jen jeden
respondent uvedl, Ze se caste¢n¢ podili i on sam.

Pomérn¢ problematickou otazkou vyzkumného Setfeni se stala otdzka 29, ktera
navazuje na predchozi a pta se, zda a jak by se Ui€ast na dal$im vzdélavani zmeénila, pokud
by zaméstnavatel plné¢ hradil dalS$i vzdélavani. Formulace otazky piedpoklada,

ze se respondenti podili na financovani dalSiho vzdélavani ve vyS§i mife,
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ale ve skute¢nosti tomu tak neni. Z vyse popsaného vyplyva, Ze by 95,5 % respondentt
mélo zvolit nabizenou moznost — zaméstnavatel pln¢ hradi dalsi vzdélavani nebo
popitipadé moznost — nezmenila by se, kterd se s ni mtze v kontextu shodovat a posledni
respondent by vybral jednu ze zbylych nabizenych variant. Ve skute¢nosti tak ucinili ti
respondenti, mezi nimiz dokonce nebyl ten, ktery se na dal§im vzdélavani nepodili. Tito
respondenti uvedli, Ze by se jejich Gcast zvysila. Vysledek této otazky je tedy mirné
matouci v porovnani s vysledky té ptedchozi.

Vice respondenti — 54,5 % se vzdélava mimo pracovisté nez na pracovisti. Mezi
vyhody vzdélavani mimo pracovisté zafadili respondenti moznost vlastni volby témat
a vyuziti ¢asu, vyménu zkuSenosti a jiny pohled zvenci. Nevyhodou je ptredevSim
organizacni naro¢nost. Vzdélavani na pracoviSti hodnoti respondenti jako celkové
vyhodnéjsi, predev§im z pohledu organizace ¢asu a dopravy. Jako nevyhody jmenuji
napiiklad stale stejné prostiedi, vétsi rozptyleni a nemoZznost odmitnuti tcasti.

Mezi nejzndméjsi metody dalSitho vzdélavani tfadi 77,3 % respondentl vyzkumu
instruktdz a seminaf. Nejméné znadmou je metoda assessment centre. U 80 %
pedagogickych pracovnikil je nejzndméjsi metodou piipadové studie.

Pokud probiha dalsi vzdélavani na pracovisti, nejvice respondentt se ho ucastni skrze
metodu pracovni porady — 59,1 % a dale 31,8 % formou povéfeni tkolem. Z metod
dalsiho vzdé€lavani realizovaného mimo pracovisté se respondenti nejvice ucastni
prednasky - 59,1 %, ale také seminate — 54,5 % nebo online u¢eni — 54,5 %. Respondenti
se vubec neucastni brainstromingu (brainwritingu) a assessment centre.
uceni.

Nabidce vzdé€lavani se vyzkum vénuje v otdzkach 34 a 35. O nabidce vzd€lavani
se 77,3 % respondentli dozvidd od vedeni Skoly. 66,7 % pedagogickych pracovniki
si ji vyhledava samo. S nabidkou dal$iho vzdélavani je 90,9 % respondentii spokojeno.
Jeden dodavé, Ze mu v nabidce chybi témata tykajici se alternativniho vzdelavani.

Zavérem méli respondenti moznost doplnit dotaznikové Setfeni vlastnimi slovy. Jeden
respondent poznamenal, ze velmi pozitivné nahlizi na spole¢né seminafe konané
ve sborovné Skoly a druhy uvadi, ze dalsi vzdelavani je potiebné, ale zaroven je nutné,
i vzhledem naroc¢nosti pedagogické profese, myslet na soukromy zivot a mit ¢as sam pro

sebe.
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ZAVER

Tato prace se vénovala lidskym zdrojim, jejich rozvoji a dalSimu vzdélavani.
Hlavnim cilem prace bylo analyzovat souCasny stav systému vzdélavani a rozvoje
lidskych zdrojti na ZS Bfezi a navrhnout dle zji§ténych poznatkd postup k jeho
zkvalitnéni. K tomuto ucelu byly vytyceny jednotlivé dil¢i cile.

Analyzovat teoretickd vychodiska pro rozvoj a vzdélavani lidskych zdroju byl jako
prvni dil¢i cil splnén v rdmci teoreticke Casti prace. Fakta zde zjiSt€na nasledné poslouzila
pti tvorbe praktické ¢asti prace a napliovani dalsich dil¢ich cilt.

Dal§im dil¢im cilem bylo sestavit charakteristiku ZS Biezi dle dostupnych vniténich
dokumenti a SWOT analyzy. Cil byl splnén. Charakteristika Skoly a jejich vnitinich
dokumentti pomohla doplnit dal$i podstatna fakta pro tvorbu zbylé praktické ¢asti prace,
a je také jednim ze zdroju pro analyzu SWOT.

V ramci vnitinich faktorit SWOT analyzy kvantitativné dominuji spise slabé stranky,
a u vné&jSich podminek jsou to piilezitosti. V souvislosti s tématem prace je potieba
vyzdvihnout jako silné stranky planovani DVPP a téméf plné kvalifikovany personal.
Ze slabych stranek je nutné zminit nedostateCnou zpétnou vazbu od vedeni smérem
k zam¢&stnancim a nizky zajem pedagogickych pracovnikd 0 jejich individualni dalsi
vzdé¢lavani. Znacny potencial K rozvoji a dalsimu vzdé¢lavani lidskych zdroja by mohlo
mit v ramci prilezitosti zaméfeni se na socialni rozvoj zaméstnanct nebo zapojeni vice
pedagogi do projekti, dalsiho vzdélavani a akci Skoly. Hrozbou pro rozvoj a vzdélavani
lidskych zdrojti predstavuje snizeni rozpoctu skoly a syndrom vyhoteni u pedagogickych
pracovnik.

Ttetim dil¢im cilem byl prizkum nabidky dalSiho vzdélavani lidskych zdrojt, zvlasté
pedagogickych pracovniki, v Jihomoravském kraji. Tento cil byl naplnén z vétsi Casti.
Aktivnim 1 pasivnim priizkumem nabidky bylo zjiSténo, Ze pro pedagogické pracovniky
je nabidka velmi Siroka a aktualné i zna¢n¢ flexibilni vzhledem k online zpiisobu vyuky.
V ramci nepedagogickych pracovnikli nebyl prizkum proveden, jelikoz se tito pracovnici
ucastni vétSinou pouze povinnych vzdélavacich programi. Presto jsou mezi dohledanymi
nabidkami pro pedagogické pracovniky programy vhodné i pro hospodaiku skoly.
O nabidce pro nepedagogické pracovniky se nezmiiiovala ani feditelka Skoly v rozhovoru

V ramci otazek tykajicich se tohoto tématu.
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Skrze vyzkumné Setfeni byl analyzovan stavajici stav rozvoje lidskych zdroji
a vzdélavani na ZS Biezi z dostupnych vnitinich dokument, rozhovoru s vedenim $koly
a dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci $koly. Tim bylo dosahnuto ¢tvrtého dil¢iho
cile. Z analyzy vyzkumného Setieni je nyni mozné potvrdit ¢i vyvratit stanovené
hypotézy.

Hypotéza 1 — Rozvoj a dalii vzd&lavani lidskych zdrojii na ZS Biezi je vice zaméfeno
na pedagogické pracovniky nez na nepedagogické pracovniky.

Hypotéza byla potvrzena v dotaznikovém Setieni otazkami 12, 14, 15, 16, 23, 26 a 27.
Z odpovédi na tyto otazky je patrné, Ze nepedagogiCti pracovnici si na rozdil
od pedagogickych pracovnikli nevytvari osobni a profesni plan. Mezi nepedagogickymi
pracovniky jsou dva, kteti se dale nevzdélavaji viibec a zbyli, co se dale vzdélavaji travi
touto ¢innosti mnohem mén¢ ¢asu nez pedagogicti pracovnici, a navic za dalsi vzdélavani
nejsou finan¢né ani jinak ohodnoceni. Vétsina nepedagogickych pracovniki neciti
od vedeni Skoly dostate¢nou motivaci a nema zadnou zpétnou vazbu ohledné dalSiho
vzdélavani. Tuto hypotézu potvrzuje 1 rozhovor s teditelkou Skoly, kterd uvedla,
ze nepedagogicky personal je mnohem méné rozvijen oproti pedagogickému. Z materiala
Skoly je mozné vycist totéz, vzhledem k tomu, Ze se vénuje téméi vyhradné¢ DVPP.

Hypotéza 2 — Mezi diivody dalsiho vzdélavani lidskych zdroji na ZS Biezi pievlada
povinnost ze zakona nebo dana zaméstnavatelem.

Druhou hypotézu potvrzuje otdzka 14, ve které si tyto dva divody volby oblasti
dalsiho vzd¢lavani zvolilo 54,5 % vsech respondent.

Hypotéza 3 — U zaméstnanct ZS Biezi s délkou praxe vice neZ 20 let je nejniZsi zajem
o dalsi vzdélavani.

Korelaci otazek 3, 15, 16, 20, 23 a 24 v ramci jednotlivych dotaznikli bylo zjisténo,
ze v kategorii 20 let a vice nemaji respondenti nejniz§i zajem o dal§i vzdelavani
a hypotéza nebyla potvrzena. Respondenti z této kategorie délky praxe travi dal$im
vzdélavanim vice pracovniho i1 soukromého cCasu nez respondenti s délkou praxe
do 10 let. Potiebu se dale vzdélavat ma 80 % z nich, coz je nejvice ze vSech tii kategorii.
Tvrzeni bylo ovéfeno i v ramci motivace respondentti. Motivace od vedeni $koly je v této
kategorii stejna jako u kategorie 10 az 20 let, tj. 40 %. Celkové dostate¢né motivovanych
respondentll v této kategorii je 70 %, coz je vice nez Ukategorie 10 az 20 let,

kde je celkové dostateéné motivovano jen 40 % respondentii. Vysledky dotaznikového
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Setfeni nekoresponduji se zavéry zrozhovoru s feditelkou Skoly. Ta se zminila,
respektive zaméstnancti v dichodovém véku.

Hypotéza 4 - Pfi uskuteétiovani dalsiho vzdélavani prevladaji na ZS Biezi metody
mimo pracoviste.

Hypotézu potvrzuji zavéry z otazek 30 a 33. 54,5 % respondentl uvedlo, Ze se Castéji
vzdélava mimo pracovisté. Pii volbé ti¢asti na konkrétnich metodéch je celkova ucast na
metodach mimo pracovisté vyssi o 24,2 % oproti metoddm na pracovisti. Ze Ctyt
nejcetnéjs$i metod, kterych se respondenti Ui€astni, jsou tfi z kategorie mimo pracoviste.

Porovnat stavajici stav rozvoje a vzdélavani lidskych zdroji na ZS Biezi
s teoretickymi vychodisky a nabidkou dalSiho vzdélavani lidskych zdroji, zvlasté
pedagogickych pracovnikd, v JMK, tj. dalsi dil¢i cil prace, ktery rozvedu nyni. Teorie
I vyzkum se ohledn¢ stavajiciho stavu rozvoje a vzdélavani na skole shoduje v mnoha
aspektech, ob¢asny nesoulad mezi zavéry teorie, rozhovorem s feditelkou, analyzou
dokumentil Skoly a dotaznikovym Setfenim mezi zaméstnanci je doplnén a rozveden.

Personalni managment, tj. vedeni Skoly, ma zna¢né¢ omezené moznosti v ramci
rozvoje vzhledem K finan¢ni zavislosti na jinych institucich a celkové omezenym
finan¢nim prostfedkim.

7S Biezi ve své strategii rozvoje kombinuje bezbariérovy a diferencujici p¥istup.

Casteény nesoulad mezi teorii a vyzkumnym $etfenim je u nastroji rozvoje lidskych
zdroji. Dle teorie vznikd rozvojovy plan jako propojeni kompetence, vzdélavani
a hodnoceni za ng&j. Skola ma dle vedeni i dokumentli zavedeny systém hodnoceni
zamé&stnancl. VétSina zaméEstnanci, ale uvedla, Ze hodnoceni za dalsi vzdélavani nejsou.

StéZejni aktivitou v ramci rozvoje je vzdélavani. Prostor dostavaji i jiné ¢innosti jako
prace na projektech ¢i povéfeni zvlaStnim tkolem, ale tento prostor neni zaméstnanci
vyuzivan soumérné. Né&ktefi zaméstnanci se zapojuji do ¢innosti rozvoje velmi aktivné
a jini naopak ani naznakem. Toto potvrzuje i feditelka $koly v rozhovoru.

Systematicky ctyifdzovy proces vzdélavani je nahrazen individudlni koncepci
vzdélavani zaméstnanc. [ tato koncepce by méla zachovavat systemati¢nost,
ale identifikace stavajicich dovednosti a znalosti (neboli identifikace potieb vzdélavani)
na jejiz zéklad¢ se pak vytvari seznam ¢i plan vzdélavacich aktivit se jevi spiSe jako

nesystematicka. Identifikaci Skola provadi skrz namatkové rozhovory, nestandardizované

98



plany osobniho a profesniho rozvoje a autoevaluaci. Zde je prostor pro prokazatelngjsi
sbér dat. Vramci systematického procesu vzdélavani je také bohuzel opomijena
zaveérecna faze, tj. hodnoceni vzdélavani.

O ZS Biezi zatim neni mozné hovotit jako o uéici se organizaci. Zaméstnanci sice
neustale rozsifuji své schopnosti a pracuji na budoucnosti této organizace, ale vedeni
Skoly je malo motivuje a neddva jim témét zadnou zpétnou vazbu.

Obsah a oblasti vzdélavani, které zaméstnanci Skoly absolvuji, je rtznorody
a vSestranny. Metody vzdélavani jsou voleny a upfednostiiovany individualné.
Zaméstnanci 1 feditelka Skoly vnimaji vyhody 1 nevyhody metod mimo pracovisté i metod
na pracovisti. Reditelka a néktefi zaméstnanci upfednostiiuji metody na pracovisti,
ale vétSina zaméstnanci uvedla, Ze se Castéji ucastni metod mimo pracovisté.

Dalsi vzdélavani je na ZS Bfezi velmi vyznamnou slozkou rozvoje zaméstnanci.
Méné to plati pro nepedagogické pracovniky, pro které¢ kromé vyjimek jako hospodaika
Skoly nebo vedouci kuchyné nema dalsi vzdélavani zasadni smysl v rdmci vykonu dané
profese. Naopak dukladné je propracovan plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
zaméstnancl. Vedeni Skoly DVPP podporuje a umoziiuje vSem, omezeni je pouze
financ¢ni.

V ramci kol spojenych s dal§im vzdélavanim jsou motivace a kontrola dal§iho
vzdélavani jediné oblasti, které by i dle zaméstnancii Skoly potiebovaly zlepsit troven.

Nabidka DVPP je distribuovdna do Skoly 1 redistribuovdna mezi zaméstnance
pravidelné a ve velké mife od mnoha instituci. TO je mozna CasteCné¢ divodem, proc
si vedeni a zaméstnanci sami aktivné DVPP vyhledavaji sporadicky, Castéji vyberou
z ptedloZzenych navrha. Z reserSe je patrné, Ze nabidka DVPP je velmi rozsahla,
coz potvrzuji zaméstnanci i Feditelka skoly.

Poslednim dil¢im cilem préace je vyhodnoceni zavérii o soucasném stavu a navrh
na zkvalitnéni a zefektivnéni rozvoje a vzdélavani lidskych zdrojii na ZS Biezi. Soucasny
stav rozvoje a vzd&lavani na ZS Bfezi je na velmi dobré irovni, piesto je zde dost prostoru
pro zlepseni a zefektivnéni.

Nejzasadnéjsi pro zlepSeni stavu je zvySeni motivace zaméstnancl a zavedeni zpétné
vazby za dalsi vzdélavani. Pokud by se vedeni v tomto sméru vice angazovalo, mohlo by
to mit pozitivni dopad nejen na zvySeny zajem o dal$i vzdélavani, rozvoj ucici

se organizace a zapojeni pedagogt do projekti a akci $koly, ale i na celkové dobré klima
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mezi zaméstnanci, potazmo Skoly, prevenci syndromu vyhoteni nebo efektivnéjsi
identifikaci vzdélavacich potteb. Identifikace vzdélavacich potieb také potiebuje jista
systematickd vylepSeni naptiklad jasny postup tvorby osobniho a profesniho planu
rozvoje.

Fakt, ze nepedagogiCti pracovnici nejsou rozvijeni ve stejné mire jako pedagogicti,
neni nutné vnimat negativn¢. Na nékterych pozicich neni nutny profesni rozvoj, tj. dale
se vzdélavat nad ramec bezpecnosti prace nebo hygieny. Pro vSechny zaméstnance bez
vyjimky vSak musi platit, Ze jejich socidlni rozvoj bude na stejné urovni. Zde
by nerovnomérnost mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky nebo i celkové
mezi jednotlivci nebyl k uzitku.

Nadale by bylo vhodné udrzet si stavajici vysokou urovenn planovani DVPP nebo
ji piipadné jesté zvySovat. Kombinovani riznych metod a témat dal§iho vzdélavani
je také spravnou volbou. Kromé pasivni nabidky by mohlo byt obohacenim hledani
programu dal$iho vzd€lavani aktivni formou. Vedeni by tak ptevedlo ¢ast zodpoveédnosti
a kompetenci na zaméstnance.

Vetejné financovani rozvoje a dalSiho vzdélavani nebo demografické nepiiznivé
vyhlidky tykajici se starnuti pedagogickych zaméstnanci tvoii pro Skolu znacné
nevyhody. Jsou to ale fakta, kterd vedeni Skoly nema Sanci ovlivnit, proto neni mozné
doporugit zadné zlepseni ¢ zefektivnéni v tomto sméru. Césteny prostor pro zlepseni
je u financovani rozvoje a dalSiho vzdélavani. Zde ma Skola moznost zapojit
se do ruznych projektd naptiklad ESF aj., coz aktualné déla a doporu¢enim je v tomto

stavu setrvat 1 nadale, pripadné¢ aktivné vyhledavat dalsi projekty.
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PRILOHA A — SCHEMA SYSTEMU VZDELAVANI V CR
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PRILOHA B - OTAZKY PRO ROZHOVOR S REDITELKOU SKOLY

o o ~ w e

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.

Jak dlouh4 je Vase praxe ve $kolstvi a jak dlouho jste feditelkou na ZS Bfezi?
Pracovala jste diive ve vedouci pozici?

Jste pIn¢ kvalifikovana pro funkci feditelky?

Mate vlastni plan osobniho a profesniho rozvoje? Pozadujete jej po zaméstnancich?
Jsou vsichni zamé&stnanci kvalifikovani, véetng téch se zvlastni funkei typu VP, SMP?
Jakym zptsobem a v jakych oblastech rozvijite zaméstnance? Poskytuje skola né¢jakou
formu benefitt?

Jak byste zhodnotila stav rozvoje zamé&stnanct Skoly? Je dostatec¢né financovany?
Existuje n&jaky strategicky plan rozvoje zaméstnanci? Je né&jaké doporuceni
od kontrolnich organii nebo zfizovatele ohledn¢ strategie rozvoje zaméstnancu?
Probih4a rozvoj a dals§i vzdélavani pedagogickych pracovniki a nepedagogickych
pracovniki stejnym zptisobem?

Jak identifikujete vzdélavaci potifeby zaméstnanci a organizace?

Z jakych davodi pozadujete po zaméstnancich dalsi vzdélavani?

Existuje néjaky strategicky plan dal§iho vzd€lavani zaméstnanc? Je néjaké doporuceni
od kontrolnich organtli nebo ztizovatele ohledn¢ této strategie?

Existuje pro vSechny zaméstnance tzv. zakladni bali¢ek dalsiho vzdélavani?

Kromé povinného dalsiho vzdélavani nechavate volbu déle se vzdé€lavat plné
na zameéstnancich?

Odhadnéte kolik hodin travi zaméstnanci dal§im vzdélavanim, véetné samostudia.
Hradi Skola pIné dalsi vzdélavani? Vyskytuji se néjaké praktické, technické potize
pro skolu ohledné dalsiho vzd¢lavani?

S jakymi institucemi Skola spolupracuje ohledné dalSiho vzdélavani?

Hodnotite Vy nebo zaméstnanci zpétné dalsi vzdélavani? S jakym €asovym odstupem?
Je podle Vas dalsi vzdélavani efektivni a pro Skolu piinosné? Je ho potieba jesté vice?
Jsou zaméstnanci ochotni se ho Gcastnit?

Motivujete zaméstnance k dalSimu vzdélavani? Jak?

Jak probiha distribuce nabidky dalSiho vzdélavani?

Pouzivate nékdy v praxinasledujici postupy zapojeni zaméstnancii? Prace na projektech
— zapojeni do jiného typu prace — povéteni zvlaStnim ukolem — podileni se na formovani

politiky Skoly — spolupréce s jinou Skolou — vyména zaméstnanct?



23.
24,

25.
26.

27.

V jakych oblastech se zaméstnanci vzdélavaji? A jakymi metodami?

Agenda rozvoje a dal§iho vzdélavani je pln¢€ ve Vasi kompetenci nebo delegujete ¢ast
na zastupce feditelky nebo jiné zaméstnance?

Jak soucasna epidemiologicka situace ovlivnila rozvoj a dalsi vzdélavani zaméstnancti?
Jaké dalsi vzdélavani se tyka Vasi pozice? Je nabidka dostate¢na? Jak se o ni dozvidate?
Jaké oblasti a témata vyhledavate? Jste k dalSimu studiu dostate¢né motivovana? Co vas
motivuje nebo kdo? Jak by se mohla Vase motivace zvysit? Jste ohodnocena za dalsi
vzd¢lavani, jak a jste s tim spokojena? Kolik hodin ro¢né travite dal§im vzdélavanim?
SpiSe na pracovisti nebo mimo n¢j? Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody dals$iho
vzdélavani na pracovisti a mimo n¢j? Citite potebu se dale vzdélavat, proc?

Je pro Vas dalsi vzdélavani ptinosem? Dal§im vzdélavanim travite i volny cas?
Finan¢éné se na dal$im vzdélavani podilite nebo vSe hradi Skola? Z jakych divodi
se tcastnite dalSiho vzdélavani? Konkrétni programy a metody, kterych jste
se ucastnila?

Dalsi fakta ¢i pfipominky k tématu?



PRILOHA C - DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE SKOLY

Dotaznik k diplomové praci
Systém vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji na Zakladni Skole Brezi, okres Bi-'eclav

Dobry den vazené kolegyné a vazeni kolegové,
dovoluji si Vas timto pozadat o spolupraci pti vyzkumném Setieni, které se tyka rozvoje
a vzdélavani zaméstnanci ZS Biezi.
Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu K vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
Dotaznik je anonymni a zabere Vam okolo 20 min ¢asu.

Otéazky v dotazniku se vztahuji k obdobi minulého a aktualniho Skolniho roku.

1) Pohlavi (Vyberte jednu odpovéd’) 2) VEk (Vypiste ¢islo, v letech)
0 Zena L Muz

3) Délka praxe v oboru (Vyberte jednu odpovéd’)

L1 Méné nez 10 let L1 10 az 20 let LI Vice nez 20 let
4) Nejvyssi dosazené vzdélani (Vyberte jednu odpovéd’)

[ Zakladni [0 Stfedni s vyuc¢nim listem [ Stfedni s maturitni zkouskou
[ Vyssi odborné [ Vysokoskolské (Bc.) [ Vysokoskolské (Mgr./Ing.)

5) Pracovni zarazeni (Vyberte jednu odpovéd’)

[0 Pedagogicky pracovnik (ucitel, AP, vychovatel)
[ Nepedagogicky pracovnik (provoz Skoly, provoz skolni jidelny)
6) Jste na svoji soucasnou pracovni pozici plné kvalifikovany/kvalifikovana?
(Vyberte jednu odpovéd’)
O Ano, jsem plné kvalifikovany/kvalifikovana
[1 Ne, nejsem kvalifikovany/kvalifikovand, ale kvalifikaci si dopliuji
[1 Ne, nejsem kvalifikovany/kvalifikovana, ale o doplnéni kvalifikace uvazuji
[1 Ne, nejsem kvalifikovany/kvalifikovana a kvalifikaci si nedopliiuji

7) Zde prosim vypiSte, co Vam brani v doplnéni kvalifikace. (Pokud jste plné
kvalifikovan/kvalifikovana nebo si kvalifikaci dopliiujete odpovézte "X".)



8) Zastavate na Skole jednu nebo vice z niZe vypsanych funkci? (Zastupce reditele,
vychovny poradce, $kolni metodik prevence, koordinator ICT, koordinator SVP.)

O Ano O Ne

9) Pokud zastavate na Skole jednu nebo vice vySe zminénych funkci, spliiujete
kvalifika¢ni predpoklady pro tuto ¢i tyto funkce? (Vyberte jednu odpovéd’)

1 Ano L1 Ne L] Nezastavam zadnou z vySe zminénych funkci

10) Zde prosim vypiste, co Vam brani v doplnéni kvalifikace na vySe zminéné funkce.
(Pokud vySe zminéné funkce nezastavate, odpovézte ,,X*)

11) Poskytuje Vam vedeni Skoly néjaké bonusy, benefity, vyhody, poukazky,
vstupenky apod. (jiné nez finan¢ni)? Pokud ano, vypiste jaké.

L1 ANO, POSKYLUIE o et e
0 Ne, neposkytuje

12) Vytvarite si vlastni plan osobniho a profesniho rozvoje? (Vyberte jednu odpovéd’)

1 Ano, Z osobni iniciativy
[ Ano, na zaklad¢ pokynti vedeni Skoly
[0 Ne

13) Zde prosim zhodnot’te pi'inos vlastniho osobniho a profesniho planu rozvoje.

Nasledujici otazky se tykaji dalsiho profesniho vzdélavani, ne zajmového
nebo obcanského.
Pro pfipomenuti, dalsi profesni vzdélavani je ¢astecné ze zakona povinné
naptiklad bezpecnost prace apod.

14) Z jakych duvodid se ucastnite dalSiho vzdélavani? (Vyberte jednu nebo vice
odpovédi)

[0 Zakonna povinnost [0 Rozsifeni kvalifikace

[0 Na pokyn vedeni Skoly 00 Dalsiho vzdélavani
se neucastnim

O Jiny divod ........cooeiieannl.

[1 Osobni zajem a rozvoj

[0 Doplnéni kvalifikace



15) Kolik hodin ro¢né primérné travite dalSim vzdélavanim? (Vcetné bezpecnosti
prace, samostudia apod.)

16) Kolik hodin ro¢né odhadem travite dalSim vzdélavanim v ramci svého volného
casu?

17) V jakych oblastech jste se v ramci dalSiho vzdélavani vzdélavali? (Vyberte jednu
nebo vice odpovédi)

[1 Odborna témata souvisejici s moji souc¢asnou pozici, resp. aprobaci (didaktika,
pedagogika, sprava financi, vefejné stravovani apod.)

[1 Odborna témata mimo moji sou¢asnou pracovni pozici, resp. aprobaci

O Psychologie, sociologie, mezilidské vztahy, komunikace apod.

[ Vedeni lidi - manazérské vzdélavani

L1 Jazykové vzdélavani (neni mysleno v rdmci aprobace uciteli cizich jazyki)
[] Informacni technologie

L] Povinna Skolni ze zakona (BOZP apod.)

L1 JInA 0blast. .. ...

18)Zde prosim vypiste konkrétné programy dalSiho vzdélavani, kterych jste
se V letoSnim a minulém Skolnim roce icastnil/ticastnila. (Alespon ¢asteény vycet)

19) Bylo pro Vas dalsi vzdélavani piinosné? (Vyberte jednu odpovéd’)

0 Ano 0 Ne
L N 0dpoved . ..o e

20) Citite potiebu se dale vzdélavat? (Vyberte jednu odpovéd’)

O Ano O Ne

21) Odiivodnéte prosim pi‘edchozi otazku.

VI



22) Co nebo kdo Vas motivuje k dalSimu vzdélavani? (Vyberte jednu nebo vice
odpovédi)
[1 Potieba osobniho rozvoje
[1 Potieba vyssiho profesniho postaveni nebo ohodnoceni
[0 Rodina, pratelé
[0 Vedeni skoly
[0 Nic m¢ nemotivuje
L1 JINA MOLIVACE. . .t ettt e e

23) Citite dostate¢nou motivaci k dalSimu vzdélavani od vedeni skoly? (Vyberte jednu
odpovéd’)

0 Ano ] Ne

24) Citite celkové dostateénou motivaci k dal§imu vzdélavani? (Vyberte jednu
odpovéd’)

0 Ano ] Ne

25) Co by mohlo Vasi motivaci zvysit?

26) Mate zpétnou vazbu ohledné dalSiho vzdélavani od vedeni $koly? Pokud ano,
uved’te jakou. (Vyberte jednu odpovéd’)

27) Jste finan¢né ¢i jinak ohodnocen/ohodnocena za dalsi vzdélavani? (Vyberte jednu
odpovéd’)

0 Ano a dostate¢né ] Ano, ale nedostatecné
[1 Ne, ale ohodnoceni bych [ Ne a hodnoceni za dalsi
uvital/uvitala vzdélavani nepozaduji

28) Podilite se finan¢né na dal$im vzdélavani spolu se zaméstnavatelem? Pokud ano,
jakou ¢astkou (ro¢né)?

Vil



29) Jak by se zménila Vase ucast na dal$im vzdélavani, pokud by zaméstnavatel plné
hradil dalSi vzdélavani? (Za piredpokladu, Ze doposud plné nehradil. Vyberte

jednu odpovéd’)
[0 Nezménila by se

[0 Zvysila by se

[] Snizila by se

[0 Zaméstnavatel plné hradi dalsi
vzdélavani

30) Kde Vase dalsi vzdélavani probiha ¢astéji? (Vyberte jednu odpovéd’)

[1 Na pracovisti

L1 Mimo pracovisté

31) Zhodnot’te prosim vyhody a nevyhody dalSiho vzdélavani na pracovisti.

32) Zhodnot’te prosim vyhody a nevyhody dal$iho vzdélavani mimo pracovisté.

33) Z vybranych metod dalSiho vzdélavani vyberte ty, které znate, které neznate,
kterych se ucastnite a které hodnotite jako uzitecné. (Vyberte jednu nebo vice

odpovédi v kazdém radku)

Znam Ucastnim se

Metoda
Instruktaz
Koucink
Mentoring
Counselling
Asistovani
Povéteni ukolem
Rotace prace
Pracovni porady
Prednaska
Seminar
Demonstrovani
Ptipadova studie
Workshop
Brainstorming
(Brainwriting)
Simulace
Hrani roli
Assessment centre
Uceni se hrou
Uceni online

VIl

Hodnotim jako uzite¢nou Neznam

metodu



34) Jakym zpiisobem se dozvidate o nabidce dalSiho vzdélavani? (Vyberte jednu nebo

vice odpovédi)
O Sam/sama vyhledavam o Od kolegti
0 Od vedeni Skoly 0 Z médii

w0\ 4 011 110 TP

35) Hodnotite nabidku dalSiho vzdélavani jako dostateénou? Pokud ne,

CO V ni postradate? (Vyberte jednu odpovéd’)
[1 Nabidka je dostatecna
[ V nabidce postradam........................

34) Zde muzZete poznamenat Vase dalSi poznatky, pfipominky, myslenky souvisejici
S rozvojem a vzdélavanim lidskych zdroji na ZS Biezi.

Dékuji za Vasi ochotu a cas.
Dominika Kopftivova



PRILOHA D - PREHLED DVPP ZAMESTNANCU SKOLY 2019/2020 A 2020/2021
Individuélni DVPP

- Soubor aktivit pro vzdélavani Matematiky pro 1. ro¢nik
- Matematika a nasobeni

- Kyberdité a jeho sité

- Anglicky jazyk s rodilym mluvéim
- Etické dilny — stanoveni hranic

- Celero¢ni kurz AJ

- Setkani VP

- Inkluzivni vyhlaska 27/2016

- Internet s rozumem

- Setkani SMP

- Sikana, kybersikana a netolismus

- Vzdélavani zaka s SVP

- Matematicka gramotnost

- Ctenaiskd gramotnost
Hromadné DVPP pro vSechny pedagogické pracovniky

- Finan¢ni gramotnost
- MS Teams
- Seminaf k uvolnénym aloham CSI

- Komunikace s rodici
Samostudium pro vSechny pedagogické pracovniky

- Distan¢ni vyuka

- Covid-19

- Nové vyhlasky

- Metody a formy prace
- BOZP,BOZ

- Sikana

- IVP, IVyP

- Prace s nadanymi zaky
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