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Inovace procesi planovani developerskych projektii ve
zvolené spoleCnosti

Abstrakt

Tato prace se vénuje problematice projektového a procesniho fizeni. V ramci
souvislost s procesnim fizenim v developerské spole¢nosti AMADEUS REAL.

V prvni ¢asti této prace jsou podrobné popsana teoreticka vychodiska k dané
problematice a Ctenaf je sezndmen jak se zékladnimi pojmy projektového fizeni, tak i
pokrocilymi metodami a riznymi piistupy k projektovému fizeni.

Tyto metody a piistupy jsou nasledné aplikovany ve spole¢nosti AMADEUS REAL,
ktera se specializuje na realizaci velkych developerskych projektd po celé CR, predeviim v
centrech velkych mést. To ssebou piinasi velké vyzvy v podobé zvySeného poctu
zainteresovanych stran a pozadavki na realizaci a zmén projektu, které je nutné zakomponovat.

Soucasny stav a vyvoj procesu iniciace a planovani projektl ve spolecnosti jsou
podrobné popsany a analyzovany. Nasledn¢ je navrzen zpusob, jak tyto procesy optimalizovat.

Soucasti navrhu je i zpisob implementace téchto inovaci do podnikovych procest.
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Cil
Hlavnim cilem této prace je vytvoreni doporuceni inovace procest planovani

developerskych projektt, jako je vystavba novych polyfunkénich domt, ¢tvrti a obytnych
komplexii v developerské spole¢nosti AMADEUS REAL.

Dil¢imi cili této prace jsou:
- Analyza a syntéza soucasnych procesi a typickych zivotnich cykla projektt ve firmeé
- Identifikace nefunk¢nich a Spatné nastavenych procest
- Porovnani stavajiciho stavu procest s mezinarodnimi standardy
- Navrh optimalizace procesti

- Zakresleni procest za pomoci notace BPMN

- Navrh zpisobu implementace inovaci

Pti analyze a syntéze soucasnych procest a typickych zivotnich cykla projekta ve firmé
AMADEUS REAL jsou rozkryty viechny procesy a nutné tikony spojené s planovanim
projektti. Na zdkladé toho je nésledné mozné identifikovat nefunkéni a Spatné nastavené
procesy planovani developerskych projekti. Tyto nedostatky v procesech jsou nasledné
konfrontovany s mezinarodnimi standardy projektového fizeni. Na zaklad¢ porovnani a zvazeni
specifik Eeského prostfedi a firmy AMADEUS REAL je vytvofen navrh, jak Ize inovovat
planovaci procesy ve firm¢. Jak ptivodni, tak nové planovaci procesy jsou pro lepsi prehlednost

vyobrazeny za pomoci notace BPMN (Business Process Model and Notation).
Metodika

Diplomové prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou podrobné popsana
teoreticka vychodiska z odbornych ¢eskych a zahrani¢nich zdrojii s vyuzitim metod komparace
a deskripce. Teoreticka ¢ast obsahuje a vymezuje zakladni pojmy projektového fizeni. Jsou zde
podrobné popsany vybrané dokumenty, které jsou nezbytnou soucasti projektového fizeni na
zaklad¢ mezindrodnich standardd. Tyto piistupy jsou nésledné aplikovany v praktické casti

prace.

Praktickd cast je rozd€lena do vice etap a soustfedi se na pozorovani procest
v developerské firmé, kterd sidli v Praze a operuje pfedev§im na uzemi CR. V ramci prvni etapy
praktické c¢asti prace, je proveden sbér dat pfedevSim za pomoci pozorovani v provozu,
rozhovory s pracovniky projektovych tymi a managementem firmy a ucasti na kli¢ovych

poradéch a jednanich ve firm¢ AMADEUS REAL, a.s.



Porady neboli kontrolni dny jsou kli¢ovym bodem fizeni firmy, kde dochézi k hlavnim
komunika¢nim tokim v ramci projekti a je mozné zde vypozorovat nejvice informaci
tykajicich se projektového fizeni firmy a jejich piistuptim k iniciaci a planovani projektt. Cilem
této etapy bude co nejlépe zachytit soucasné projektové fizeni ve firmé. Néasledné je podrobné
analyzovéano a popsano fungovani developerské firmy a ptistupy k projektovému fizeni, které

firma pouziva pfi planovani projekti.

Procesy ve firmé jsou nasledné pro lepsi prehlednost a pochopeni ¢tenati této diplomové
prace vyobrazeny pomoci notace BPMN. K témto diagramim procest je zpracovan podrobny
popis a komentai tak, aby bylo C{tenafim co nejvice priblizeno, jak tyto procesy
Vv developerskych firmach funguji. Spolecné s tim je podrobné popsan typicky Zivotni cyklus
projektii v developerskych firmach. V druhé etapé praktické ¢asti na zakladé této analyzy je
vyhodnocena efektivita téchto procest a jsou identifikovany nedostatky v projektovém fizeni.
Ve treti etapé je na zdklad¢ porovnani soucasného stavu a mezinarodnich standardi je sestaven
navrh zlepSeni vhodny k implementaci, ktery obsahuje vyvozeni zavéra z praktické Casti a

vytvoreni uziteénych doporuceni pro budouci planovani projekti firmy.

V zéavérecné etape je provedena diskuse o piinosech a vyuzitelnosti vysledkt diplomové
prace a jsou navrzeny zpisoby mozné implementace navrzenych inovaci. Nasledné je

vytvoreno doporuceni, kterou variantu zvolit.
Vysledky

Na zékladé€ prechozich ¢asti prace, ve tieti etap€ navrhuji implementovat nasledujici

inovace Vv procesech spole¢nosti:
e Organizacni struktura
e WBS
e Plan fizeni projektu
e Plan komunikace
e Sestaveni harmonogramu za pomoci metody PERT
e Plan rizik
e Stanoveni kritérii ispé€Snosti (min. projektovy trojuhelnik)
e Plany pfed kickoff meetingem baselinovat

e Procesni fizeni



e Projektova charta

o Kick-off meeting

e Close-out

e Vyhodnoceni (Lessons learned)

Sestavil jsem dvé rizné varianty implementace téchto opatfeni do podnikovych procesti.
Jedna za vyuziti stavajicich zaméstnanct, kdy dojde k vétsi formalizaci organizace bez zvyseni
nominalnich nakladi. A druha za pomoci pfijeti nového administrativniho pracovnika, ktery
pomtize absorbovat zvyseni administrativni zatéz mnou navrhovanych feseni. Tato varianta sice
piinese nové nominalni naklady, avSak z dlouhodobého hlediska by to mélo byt efektivné;si

fesSeni, které umozni spole¢nosti rist. Proto jsem doporucil k implementaci druhou variantu.
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