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Souhrn

Diplomova prace se zaméfuje na vyhodnoceni ucetnich a danovych dopadi
poskytovanych mzdovych nakladii a benefiti podle platné legislativy. Shrnuje soucasny stav
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve vybraném podnikatelském subjektu, popisuje
pouzivany systém poskytovani benefiti a dava si za cil navrhnout konkrétni zmény na zakladé
zjisténych skutecnosti. Doporucené upravy pouzivané¢ho systému benefiti soucasné reflektuji
nové trendy v dané oblasti, které jsou jiz dostupné a zavadéné v Ceské republice. Vysledkem
by méla byt optimalizace benefitl, které jsou pro zaméstnance a zaméstnavatele atraktivngjsi,
pfi¢emz bude maximaln¢ vyuzita jejich dailova vyhodnost. Zarovenn by mélo byt dosazeno
snizeni administrativni néarocCnosti spojené s poskytovanim zameéstnaneckych vyhod a

umoznéno flexibilni vyuzivani daného rozsahu benefit.

Kli¢ova slova: benefit, dan, fond, motivace, mzda, naklady, optimalizace, pojistné,

zaméstnavatel, zameéstnanec

1 Uvod

Lidé uvadéji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejich vyuzivani a zaroven predstavuji pro
organizaci ten nejcennéjsi a v rozvinutych trznich podminkach zpravidla i nejdrazsi zdroj,
ktery rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti organizace. Do poptedi se dostava vse,
co slouzi pruznosti a efektivnosti organizace. Mimoradny duraz se klade na zdravé vztahy
V organizaci a péci o pracovnikyl).

Prvni podminkou uspéSnosti organizace je tedy uvédoméni si hodnoty a vyznamu lidi,
lidskych zdroji, uvédoméni si, ze lidé predstavuji nejvétsi bohatstvi organizace a Ze jejich
fizeni rozhoduje o tom, zda organizace uspéje ¢i nikoliv®

Jednou z akceptovanych roli socialniho statu v soucasné Evropé je mimo jiné také dosazeni
rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim Zivotem, tak aby ani jedna ze zminénych domén
netrpéla. K balancovani rodinného a profesniho Zivota pfispiva rodinna politika realizovana

intervencemi statu, které se ptimo ¢i nepfimo tykaji rodinného a pracovniho zivota jedincti. 3)

Y KOUBEK Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

?) Citace: KOUBEK Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

% SIROVATKA, Tomés et al. Rodina, zaméstnani a socidlni politika. Fakulta socidlnich
studii Masarykovy univerzity v Brné, 2006, ISBN 80-7326-104-9.



Kvalitni systém odménovani je moznym doplnénim role stitu v jeho rodinné politice
a politice zaméstnanosti. Dobfe zvoleny a nastaveny systém slouzi jak pro zaméstnance, tak
I pro zaméstnavatele.

Provazanost ucetniho a danového pohledu na odménovani zaméstnancii je dana legislativni
upravou a tim jsou pevné stanoveny mantinely, které musi zaméstnavatel respektovat, pokud
usiluje o efektivni vynakladani svych finan¢nich prostredk.

Prioritni je dafové hledisko, protoze urcuje vysSi danového zatizeni, jak na strané
zaméstnavatele tak 1 zaméstnance. Podle toho se odviji danova vyhodnost ¢i nevyhodnost

poskytované odmeény.

2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni poskytovanych mzdovych ndkladl a benefiti ve
vybraném podniku. Zavychozi znaky pro zhodnoceni byly vybrdny dva ukazatele,
a to danova uznatelnost ¢i neuznatelnost nakladi a vyse finan¢nich vydaji na poskytované
benefity.

Ziskani a naslednd analyza téchto ukazatel umozniuji zhodnotit a porovnat vyvoj ukazateld
ve vybraném podniku. Sledovanym obdobim pro zhodnoceni poskytovanych mzdovych
nakladt a benefitu a jejich vyvoje jsou roky 2009 - 2013.

Na zéklad¢ splnéni vySe uvedenych cili budou poté navrzeny zmény v systému
poskytovanych benefitli za i¢elem optimalizace nakladi vynakladanych na tyto polozky.

Pfi zpracovani diplomové prace na téma optimalizace mzdovych nakladi a benefitd bylo
pouzito nékolik metod, jednd se pfedevSim o metodu indukce, ddle metodu deskripce,
analyzy, syntézy, dedukce a dotaznikového prizkumu.

Metoda indukce je pouzita v tivodni ¢asti prace, konkrétné pii uvedeni do problému.

Dale je prace rozdélena na dvé Casti, a to ¢ast teoretickou - literarni reSersi a Cast praktickou.
V teoretické cCasti jsou definovany zakladni pojmy. Jednd se o pojmy mzdové néklady,
benefity a motivace, dale je vysvétlen vliv odborové organizace na strukturu a vysi
poskytovanych plnéni zaméstnavatele zaméstnanciim z titulu uzaviené kolektivni smlouvy.
Soucasti teoretické Casti je také charakteristika benefiti z pohledu ucetniho a danového
hlediska. Soucasné je také popisovan trend v poskytovani benefiti ve svété a v CR.
Ke zpracovani teoretické ¢asti je vyuzita metoda deskripce.

V praktické ¢asti jsou poté aplikovany teoretické poznatky do praxe. Konkrétné je v praktické

casti provedeno zhodnoceni poskytovanych mzdovych nakladi a benefiti ve vybraném



podniku, pficemz benefity jsou posuzovany na zakladé dvou ukazateld, kterymi jsou danové
naklady a Gcetni naklady. Sledovanym obdobim byly zvoleny roky 2009 az 2013.

Pfi hodnoceni benefitli na zdkladé vybranych ukazatell jsou nejprve ziskéna data, predevsim
Z povinné zveiejnovanych tdaji a také z internich materialti spolecnosti. Nasledné jsou tato
data analyzovana a vyhodnocena. Vyhodnoceni probihd porovnavanim ziskanych dat
0 vybraném benefitu v delsim ¢asovém obdobi a zaroven je interpretovan vyvoj téchto hodnot
Vv Case. Analyza téchto dat umoziuje ziskat informace o tom, jak se vyviji poskytovani
benefitl Vv Case, zda dochazi ke zvySovani, snizovani ¢i stagnaci téchto ukazateli. Dulezitou
metodou pouzitou k ziskani ndzoru zamestnancti na systém benefita je dotaznikovy prizkum.
Pro zpracovani praktické ¢asti jsou tedy vyuzity predev§im metody analyzy (rozbor ziskanych
internich dat), syntézy (ziskavani dat, spojeni, shrnuti), dedukce (vyvozeni zavéru na zakladé
ziskanych informaci) a dotaznikového prizkumu.

Po praktické ¢asti diplomové prace nésleduje zavér, pti¢emz pro vyvozeni zavérl je pouZita
metoda dedukce a vysledky dotaznikového prizkumu. Soucasti zavéreéné cCasti je také navrh
optimalizace poskytovanych mzdovych nakladl a benefiti ve vybraném podniku.

Prace obsahuje pfedevsim data sekundarni, kterd byla ziskdna na zaklad¢ studia relevantnich
zdroj (odborné literatury, elektronickych zdrojii, apod.). Data ziskand z internich materiala
vybrané¢ho podniku jsou z divodu utajeni konkrétnich finan¢nich tdaji upravena ndhodné

zvolenym koeficientem.

3 Vysledky a diskuse

Vyznamnym faktorem pfi posuzovani poskytovani zaméstnaneckych vyhod je to, Ze piestoZe
je spolecnost obchodni korporaci, je svym charakterem blize subjektim vefejné spravy,
protoZze ziskava nejvetsi Cast svych vynost z dotaci z vetfejného rozpoctu a jejim jedinym
vlastnikem je mésto Plzen. Vynakladané finan¢ni prostiedky na benefity jsou tedy vymezené
také timto hlediskem.
Vysledky provedenych analyz wukazuji, Ze =zavedené zaméstnanecké benefity jsou
nejefektivnéjSim  prostiedkem k pfispéni ke spokojenosti zaméstnancli a vytvoreni
oboustranné vyhodnosti z daniového pohledu.
Presto jsou doporucovany nasledujici upravy, které povedou k optimalizaci nakladu:

» Navrh optimalizace prispévku na stravovani
Provedenou analyzou bylo konstatovano, Ze je prostor k upravé hodnoty poukazek a také je

moznost zvysit podil nakladd na stravovani z pohledu dafiového limitu.



Zménou by bylo dosazeno maximalniho vyuziti zakonnych podminek. Je zde velky prostor
pro upravu jak samotné vyse hodnoty poskytované ceniny, tak pro zménu v podilu naklada
uctovanych na stravovani.
Vyznamnym pocinem se diky pokroku v oblasti informacnich technologii stal systém
elektronické poukazky na stravovani, ktery po¢atkem roku 2014 spustila jako prvni v CR
spole¢nost Benefit Management s.r.o. Tim se zna¢n¢ zjednodusuje cela administrativa spojena
s timto benefitem a soucasn¢ dochazi ke snizeni nakladd na distribuci poukazek. V Evropé
jsou e-stravenky béznou zaleZitosti, u nas by podle prizkumu o jejich zavedeni uvazovalo
45% zaméstnavateld, ktefi poskytuji stravenky. Oc¢ekava se, ze do ¢tyi let se v CR bude
polovina vsech stravenek vydavat elektronicky. 4
V souladu stimto novym trendem byl proveden vroce 2014 piedbézny prizkum zajmu
zaméstnancl o elektronickou podobu stravenek. Na zakladé vysledkli tohoto predbézného
prizkumu je navrZzeno opatfeni, sméfujici k optimalizaci ndkladi v oblasti poskytovani
piispévku na stravovani, zavedenim elektronickych stravenek, které by plné nahradily dosud
uzivané papirové kupony. Zaroven je navrhovano upravit vysi prispévku z nakladi a celkovou
hodnotu stravenky tak, aby bylo maximalné vyuzito daitové zvyhodnéni v daném obdobi.

» Navrh zmény fixniho zpisobu poskytovani benefiti na flexibilni zptsob
Navrh zmény, vedouci k optimalizaci financnich prosttedkti vynaklddanych na benefity,
spociva v neposledni fadé také ve zptisobu Cerpani zaméstnaneckych vyhod, kde je v souladu
s celosvétovym trendem doporuc¢ovano zmenit fixni zplisob poskytovani benefiti na flexibilni
zpusob.
Doporuceni vyplyva ze zjiSténé skuteCnosti, Zze nékteré kategorie poskytovanych vyhod, na
zaroven umoznéno, na misto jich, zvolit jiny benefit v odpovidajici hodnoté.
V navaznosti na uskute¢néné dotaznikové Setfeni v roce 2014 k e-stravenkam byl zaroven
proveden ptedbézny priizkum zdjmu zaméstnanct o flexibilni zptisob poskytovani benefiti.
Na zaklad¢é vysledkt tohoto piedbézného prizkumu je doporuceno zmeénit fixni poskytovani
zaméstnaneckych vyhod na flexibilni zptsob.
Navrh optimalizace proto sméfuje k zavedeni moznosti vybéru benefitu s pfedem stanovenym
limitem na zaméstnance a pevné danym okruhem poskytovanych vyhod v ramci limitu.

Zaméstnanec by si kazdoro¢né zvolil z nabizenych moZnosti podle své aktualni preference

Y BENEFIT-PLUS.EU. Tiskovd zprava. Benefit Management — e-stravenky Benefit Plus —
prvni elektronické stravenky v CR. Dostupné z www: http://www.benefit-plus.eu/tiskova-
zprava-benefit-management-e-stravenky-benefit-plus-prvni-elektronicke-stravenky-v-cr/



benefit 0 néjz ma zajem, ptipadné by se mu v této hodnoté poskytly poukazky Relax Pass,
Flexi Pass, Vital Pass, ¢i jiné obdobné poukdzky. Timto opatfenim by se fixni systém
poskytovani zaméstnaneckych vyhod ptiblizil flexibilnimu systému cafeteria.

Limitovani poskytovanych benefitli zaruci Cerpani pfedem stanoveného objemu finan¢nich
prostiedki a flexibilni vybér zajisti vyuziti vyhody v souladu s pozadavkem zaméstnance.
Rozsah prispévkl poskytovanych na benefity ze socialniho fondu by se zuzil na okruh téch,
které by byly v seznamu limitovaného objemu finanénich prostiedkli. Tim by mohlo zaroven
dojit koptimalizaci a ke sniZeni, piipadné¢ =zruSeni souvisejicich vydaji spojenych

S organizovanim a zajiStovanim akci, jez by nebyly vyuzivany.
4 Zavér

Cilem diplomové prace bylo popsat dlouhodobé zavedenou strukturu poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod ve vybraném podniku a navrhnout upravy a zlepSeni pevné
zavedeného systému vedouci k optimalizaci nakladi.
Provedena analyza struktury poskytovanych benefitd ve vybraném podniku prokazala, ze je
mozné a zadouci zavést Gpravy, které odpovidaji pozadavkim optimalizace jak z hlediska
struktury benefitl, tak z pohledu vynaklddanych finan¢nich prostredkd.
Névrhy na zménu struktury a systému poskytovani benefitll v analyzovaném podniku jsou
nasledujici:

» zmeéna systému poskytovani piispévku na stravovani na elektronickou formu

» zvySeni podilu nakladd na stravovani z pohledu danového limitu

» zmeéna fixniho zplsobu poskytovani benefiti na flexibilni zplisob se soucasnym

zavedenim limit na osobu

Tato diplomova prace ptispiva ke komplexnimu nédhledu na problematiku odménovani
zaméstnancl jako polozky ovliviujici Gcetni a dantovy vysledek hospodateni a k pochopeni
dilezitosti ucetnich a dafovych souvislosti pii rozhodovéni, jaky zvolit druh motivace
zaméstnancl. Zvlasté se soustied’uje na vyhledani druhii poskytovanych benefitd, které lze
optimalizovat tak, aby bylo dosazeno uspory finan¢nich vydaji a zaroveil maximaln¢ vyuzito

datiové zvyhodnéni.
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