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Optimalizace mzdovych nakladi a benefitii ve vybraném
podniku

Optimization of Wage Costs and Benefits of the Selected
Company

Souhrn

Diplomovéa prace se zaméfuje na vyhodnoceni ucetnich a danovych dopada
poskytovanych mzdovych nakladii a benefiti podle platné legislativy. Shrnuje soucasny
stav poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve vybraném podnikatelském subjektu,
popisuje pouzivany systém poskytovani benefiti a dava si za cil navrhnout konkrétni
zmény na zékladé zjisténych skute¢nosti. Doporucené upravy pouzivaného systému
benefitl soucasné reflektuji nové trendy v dané oblasti, které jsou jiz dostupné a zavadéné
v Ceské republice. Vysledkem by méla byt optimalizace benefitd, které jsou pro
zaméstnance a zameéstnavatele atraktivnéjsi, pfi¢emZz bude maximdlné vyuzita jejich
danovd vyhodnost. Zarovenn by mélo byt dosazeno snizeni administrativni naro¢nosti
spojené s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod a umoznéno flexibilni vyuzivani daného
rozsahu benefitt.

Summary

The thesis is focused on evaluation accounting and tax impacts of provided labour costs
and benefits according to the valid legislation. It summarizes real state of provided
employment benefits in selected entrepreneurial subject. It describes using system of
provided benefits and makes its goal to suggest the concrete changes on the basis of
established facts. The recommended adjustments of using system of benefits brings back
the new trends in this area in the same time. These trends are accessible and introducing in
the Czech Republic yet. The reason should have been the optimalization of benefits which
are at the first more interesting for both employees and employers. At the second there is
maximal tax advantageousness. At the same time it should have been achieve the reduction
of administrative intensity which is related with providing of employment benefits and
gives the chance for flexible using of this benefit’s range.

Kli¢ova slova: benefit, dan, fond, motivace, mzda, néklady, optimalizace, pojistné,
zaméstnavatel, zaméstnanec

Keywords: benefit, tax, fond, motivation, wage, costs, optimalization, premium, employer,
employee
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1 Uvod

Lidé uvadeji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejich vyuzivani a zaroven ptredstavuji
pro organizaci ten nejcenngj$i a v rozvinutych trznich podminkéach zpravidla i nejdrazsi
zdroj, ktery rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti organizace. Do popiedi se
dostava vse, co slouzi pruznosti a efektivnosti organizace. Mimotadny duraz se klade na
zdravé vztahy v organizaci a péci o pracovniky.l)

Prvni podminkou uSpéSnosti organizace je tedy uvédomeéni si hodnoty a vyznamu lidi,
lidskych zdroji, uvédoméni si, ze lidé predstavuji nejvétsi bohatstvi organizace a Ze jejich
fizeni rozhoduje o tom, zda organizace uspé&je Ci nikoliv.”)

Jednou z akceptovanych roli socialniho statu v soucasné Evropé je mimo jiné také
dosazeni rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zivotem, tak aby ani jedna ze zminénych
domén netrpéla. K balancovani rodinné¢ho a profesniho Zivota pfispiva rodinna politika
realizovana intervencemi statu, které se piimo ¢i neptimo tykaji rodinného a pracovniho
zivota jedinct. R

Kvalitni systém odménovani je moznym doplnénim role stdtu v jeho rodinné politice
a politice zaméstnanosti. Dobfe zvoleny a nastaveny systém slouzi jak pro zaméstnance,
tak 1 pro zaméstnavatele.

Provéazanost t¢etniho a daitového pohledu na odménovani zameéstnanct je dana legislativni
upravou a tim jsou pevné stanoveny mantinely, které musi zaméstnavatel respektovat,
pokud usiluje o efektivni vynakladani svych finan¢nich prostredk.

Prioritni je dafové hledisko, protoze urcuje vySi danového zatiZeni, jak na strané
zaméstnavatele tak i zaméstnance. Podle toho se odviji daflova vyhodnost ¢i nevyhodnost

poskytované odmeény.

Y KOUBEK Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Zéaklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

?) Citace: KOUBEK Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Ziklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

% SIROVATKA, Tomés et al. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Fakulta socidlnich
studii Masarykovy univerzity v Brné, 2006, ISBN 80-7326-104-9.



Lze samoziejm¢ poskytovat odménu, prestoze je danoveé neuznatelnym nakladem, ktery se
projevi v tcetnictvi jako polozka snizujici ucetni vysledek hospodaieni a do dané z piijmu
pravnickych osob vstupuje jako pfipocitatelna polozka, ¢imz zvysuje zaklad dané z ptijma.
odvodu dané. Snahou zaméstnavatele proto je mit v ucetnich nékladech ptrevazné takové
polozky, které jsou zaroven danove uznatelnym nakladem.

Z pohledu zaméstnance je danové hledisko neméné podstatné, protoze odmeéna, kterd je
prislibena zaméstnavatelem, nemusi byt v konecné podobé motivujici, pokud ji zatizi

povinné odvody a je tak ve vysledku niz$i, nez se zpocatku prezentovalo.

2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni poskytovanych mzdovych ndkladi a benefiti ve
vybraném podniku. Za vychozi znaky pro zhodnoceni byly vybrany dva ukazatele,
a to danova uznatelnost ¢i neuznatelnost nakladt a vyse finan¢nich vydajii na poskytované
benefity.

Ziskani a néslednd analyza téchto ukazateli umoziiuji zhodnotit a porovnat vyvoj
ukazatel ve vybraném podniku. Sledovanym obdobim pro zhodnoceni poskytovanych
mzdovych nakladi a benefiti a jejich vyvoje jsou roky 2009 - 2013.

Na zaklad¢ splnéni vySe uvedenych cili budou poté navrZzeny zmény v systému
poskytovanych benefitll za G¢elem optimalizace nakladi vynakladanych na tyto polozky.
Pfi zpracovani diplomové prace na téma optimalizace mzdovych nakladt a benefitt bylo
pouzito nékolik metod, jedna se pfedevSim o metodu indukce, dile metodu deskripce,
analyzy, syntézy, dedukce a dotaznikového prizkumu.

Metoda indukce je pouzita v ivodni ¢asti prace, konkrétné pii uvedeni do problému.

Déle je prace rozdélena na dvé Casti, a to Cast teoretickou - literarni reSer$i a Cast
praktickou.

V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy. Jedna se o pojmy mzdové naklady,
benefity a motivace, dale je vysvétlen vliv odborové organizace na strukturu a vysi
poskytovanych plnéni zaméstnavatele zaméstnanclim z titulu uzaviené kolektivni smlouvy.

Soucasti teoretické Casti je také charakteristika benefith z pohledu ucetniho a danového



hlediska. Soucasné je také popisovan trend v poskytovani benefiti ve svété a v CR.
Ke zpracovani teoretické casti je vyuzita metoda deskripce.

V praktické ¢asti jsou poté aplikovany teoretické poznatky do praxe. Konkrétné je
Vv praktické ¢asti provedeno zhodnoceni poskytovanych mzdovych nakladii a benefiti ve
vybraném podniku, pficemz benefity jsou posuzovany na zakladé dvou ukazateli, kterymi
jsou danové naklady a ucetni naklady. Sledovanym obdobim byly zvoleny roky 2009
az 2013.

Pii hodnoceni benefiti na zakladé vybranych ukazateli jsou nejprve ziskana data,
pfedevS§im z povinné zvetejiiovanych udaji a také zinternich materidli spolecnosti.
Nasledn¢ jsou tato data analyzovéana a vyhodnocena. Vyhodnoceni probiha porovnavanim
ziskanych dat o vybraném benefitu v del§im ¢asovém obdobi a zaroven je interpretovan
vyvoj téchto hodnot v Case. Analyza téchto dat umoziuje ziskat informace o tom, jak se
vyviji poskytovani benefit v ¢ase, zda dochéazi ke zvySovani, snizovani ¢i stagnaci téchto
ukazatelti. Dilezitou metodou pouzitou k ziskdni nazoru zaméstnancti na systém benefiti
je dotaznikovy prazkum.

Pro zpracovani praktické C€asti jsou tedy vyuZity ptedevSim metody analyzy (rozbor
ziskanych internich dat), syntézy (ziskavani dat, spojeni, shrnuti), dedukce (vyvozeni
zavera na zakladé ziskanych informaci) a dotaznikového prizkumu.

Po praktické casti diplomové prace nasleduje zavér, pficemz pro vyvozeni zaverd je
pouzita metoda dedukce a vysledky dotaznikového priizkumu. Soucésti zavérecné Casti je
také navrh optimalizace poskytovanych mzdovych ndkladi a benefiti ve vybraném
podniku.

Soucasti diplomové prace jsou také piilohy (rozvaha a vysledovka podniku).

Prace obsahuje piedev§im data sekundarni, ktera byla ziskana na zaklad¢ studia
relevantnich zdroji (odborné literatury, elektronickych zdroji, apod.). Data ziskana
Z internich materialti vybraného podniku jsou z divodu utajeni konkrétnich finan¢nich

udajti upravena nahodné zvolenym koeficientem.



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Systém odménovani

Systém odménovani md podporovat prosazeni strategie organizace a rozvoj organizacni
struktury, ma pusobit na ziskévani, stabilizaci a motivaci zaméstnancii k osobnimu rozvoji
a zvySovani kvalifikace a v neposledni fad¢ musi stimulovat k pracovimu vykonu.
Hodnoceni prace je pfevazné provadénou mzdou nebo platem, ale také zaméstnaneckymi
vyhodami a pozitky. Moderni odménovani dava vétsi diraz na nepenézni formy plnéni,
jako napf. pochvalu, povySeni, moznost ucastnit se urcitych aktivit ¢i ukolti a také
poskytovani zaméstnaneckych benefiti.

Prace je tcelové vynakladané Usili a aplikace znalosti spolu s dovednostmi. Vétsinu lidi
motivuje k praci snaha ziskat penize a tak si zajistit zdkladni Zivotni potfeby. Nékteti lidé
ale pracuji s motivaci nematerialni, kterou je naptiklad potfeba prestize, uznani, aspéchu,
moci a zatazeni do spolecnosti. i

Hodnoceni by mélo poskytovat zdkladnu pro méteni individudlniho vykonu a motivovat
lidi k vy$§imu pracovnimu Gsili. V neposledni fad¢ slouzi hodnoceni prace k shromazdéni

informaci o pozadavcich na vzdé¢lani, praxi a jinych potfebnych znalostech a dovednostech

na danou pozici a pomaha tak pii vybéru a rozmistovani pracovnikd.

3.2 Mzdové naklady

V Cesku, stejné jako ve vétsiné zemi svéta, jsou celkové mzdové naklady zaméstnavatele
vy$§i, nez ¢ini hrubd mzda zaméstnance. Diivodem je socialni a zdravotni pojiSténi placené
zaméstnavatelem.

Znacnou ¢ast vynaloZenych prostfedka pfitom mnohdy zaméstnanec na své vyplatni pasce
ani neuvidi. Vysoké socialni pojisténi tak zvySuje cenu prace. Pro mezinarodni firmy je to
podstatnd informace, protoZe Zijeme v globdlnim svété a neni problém zménit sidlo
spole¢nosti. Mzdové néklady jsou totiz v mnoha firmach nejvyssi ndkladovou poloZkou
a rozdilna sazba socidlniho pojisténi v jednotlivych zemich je nasledné ve vysledcich firmy

zietelna.

Y ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha,
Grada Publishing, a.s., 2007, 769 s. ISBN 978-80-247-1407-3.



Mzdové néklady jsou tedy polozkou, kterou se zaméstnavatel snazi udrzovat v pfijatelnych
mezich v navaznosti na své financni moznosti a nemé zajem ji nadale zvySovat, protoze
mu to nepiinasi odpovidajici efektivni piinos.

Zamgéstnanec naopak neustdle preferuje predevSim hotové penize pred nepenéznim
plnénim a jeho cilem je piimét zaméstnavatele ke zvySovani mzdy nebo platu. V opacném
pfipadé¢ se snazi najit jiného zaméstnavatele, ktery mu nabidne vyhodngjsi mzdové

ohodnoceni.

3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikiim pouze za to, zZe pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a plati nebyvaji obvykle
vazany na pracovni vykon. Nekdy se vSak pii jejich poskytovani ptihlizi k funkci,
k postaveni pracovnika v organizaci, k dob& zamé&stnani v organizaci a zasluhdm®.

Celosvétova krize nuti firmy snizovat ndklady a ruSit zaméstnanecké benefity.
Zameéstnavatel, ktery se snazi udrzet si kvalitni zaméstnance a chce si zajistit pozici pro
budouci rist firmy, se bude v této oblasti chovat prozirave. Druhy poskytovanych benefit
jsou casto jednim z vyznamnych rozhodovacich faktori pro zaméstnance, ktefi maji
k dispozici vice obdobnych pracovnich nabidek. Spravné zvoleny system benefitii spolu
S optimalné nastavenym systémem odménovani zajiStuje zvySeni konkurenceschopnosti

firmy na trhu préces).

3.4 Moznosti financovani benefita

Jednim ze zakadnich nastroji pfi poskytovani benefiti je tvorba a pouzivani fondu
kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP), poptipadé socidlniho fondu v organizacich,

na které se nevztahuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o fondu kuturnich a socialnich potieb.

®) KOUBEK Josef. Rizen lidskych zdrojii. Zdklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

® MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity. Prakticka pomiicka jejich darnového
reseni. Praha, Aspi, 2010, ISBN 80-7357-275-3.



Fond se pouziva vyhradné na c¢innosti, které organizace zajiStuje sama nebo
spoluorganizuje ve spolupraci s odborovou organizaci ¢i jinou osobou”).

Dalsi z moznosti, jak financovat benefity v ptipadé, Ze organizace nevytvari zisk, z kterého
by mohla ptidélovat prostfedky do socidlniho fondu, pfipadné jiného fondu, jsou nedanové
naklady. Touto variantou vsak dojde k ovlivnéni tcetniho vysledku hospodaieni dané¢ho
obdobi a zaroven zatizeni dailového zakadu, protoze vynalozeny naklad je pfipocitatelnou
poloZzkou k vysledku hospodateni pied zdanénim. Z uvedeného vyplyva, Ze tento zdroj
financovani benefitli je organizaci minimalizovan a omezuje a determinuje spektrum i1 vysi

poskytovanych vyhod zaméstnanctm.

3.5 Role odborové organizace a kolektivni smlouva

Odbory zpravidla vytvéfeji pii kolektivnim vyjedndvani tlak na poskytovani
zaméstnaneckych vyhod a ty jsou Casto predmétem kolektivnich smluv®

Zatimco firma se snazi maximalizovat zisk a stlacovat cenu prace doll a rusit a omezovat
zaméstnanecké pozitky, odbory naopak chtéji dojednat mzdy co nejvyS$i a zachovat,
ptipadné i rozsifit vyhody, které jiz zaméstnanci dostavaji. Kone¢ny vysledek vyjednavani
ur¢i vyjednavaci sila obou subj ekti?.

Zakon ¢. 2/1991 Sb. o kolektivnim vyjednévani upravuje jednotlivé faze kolektivniho
vyjednavani, jakoz i proces tvorby a vzniku kolektivnich smluv mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci, event. pifisluSnymi odborovymi organy, a postup pii jejich uzavirani
V kolektivnim vyjedndvani.

Odbory vsak neptisobi jenom v jednotlivych firméach, nybrz sdruzuji pracovniky podle
jednotlivych profesi. V odvétvich vznikaji odborové svazy, které tak monopolizuji nabidku

prace v odvétvi. Z tohoto vysadniho postaveni plyne jejich trzni moc a ony jsou sChopné

Y KRBECKOVA, Marie, Ing. PLESNIKOVA, Jindtiska. FKSP, socidlni fondy, benefity a
Jjind plnéni. Praha, Anag, 2012, 192 s., ISBN 978-80-7263-722-5.

8 KOUBEK Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. Praha,
Management Press, 2001, ISBN 80-7261-033-3.

9 BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prace. Praha, Oeconomica, 2012, ISBN
978-80-245-1880-0.



ovlivitovat vysi trznich mezd v odvétvi. V odvétvich, kde jsou silné a aktivni odbory,
byvaji mzdy vyssi nez v odvétvich, kde odbory nepﬁsobilo).
V zajmu kazdé organizace, kde piisobi zaroven odbory, je tedy dohoda a kompromis pfi

kolektivnim vyjednavani o vysi mzdovych nakladii a poskytovanych benefiti.

3.6 RozliSeni benefiti podle dafiového zatiZeni

U jednotlivych benefitl, které spolecnost svym zaméstnancim poskytuje, miizeme

portfolio zaméstnaneckych vyhod rozdé¢lit do tii skupin:

e danové optimalni benefity (osvobozeny pfijem zaméstnance, bez nutnosti odvadét

pojistné a danove uznatelny naklad zaméstnavatele);
e darové prijatelné benefity (alesponl jedno z vySe uvedenych kritérii); a

e darové nevyhodné zaméstnanecké vyhody (nutnost zdanéni na strané
zaméstnance, povinnost odvodu pojistného, daiiova neuznatelnost nakladl na strané

zamg¢stnavatele).

Prvni skupinu, tedy danoveé optimalni benefity, se stat z pochopitelnych ekonomickych
davodu (vliv na slozenou danovou kvotu) snazil a snazi minimalizovat. V tuto chvili 1ze do
této skupiny pfi splnéni vSech legislativnich podminek zatadit stravenky/ptispévky na
stravovani (o této zaméstnanecké vyhod€ a zachovani jeji vyhodnosti se pfitom vede
dlouhodobd diskuse), jazykové kurzy nebo dalsi vzdélavani zaméstnancu.

Za danové prijatelné benefity mizeme - opét pii splnéni vSech zakonnych omezeni -
povazovat napiiklad dovolenou nad zakladni vyméru ¢ty tydnd, moznost pouzivat
sluZzebni automobil pro soukromé ucely, pfispévky na dovolenou, zajisténi dopravy do
zaméstnani nebo poskytovani plijéek zaméstnanciim.

Konec¢né treti skupinu, tedy dafiové nevyhodné benefity, jejichZz poskytovani by mél
zamé&stnavatel z pohledu dafové optimalizace dikladné zvazit, tvofi tfeba uhrada
soukromych telefonnich hovor anebo pohonnych hmot na soukromé jizdy nebo

poskytovani vanoc¢nich darti zaméstnancim.

19 BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prace. Praha, Oeconomica, 2012, ISBN
978-80-245-1880-0.



Zaméstnanecké benefity je tfeba vzdy zkoumat ze vSech hledisek, jen tak je mozné
posoudit, zda je benefit v daném ptipadé vyhodny, ¢i nikoliv. Pravidla pro posuzovani
danovych dopadt jsou komplikovana. Je tieba se vyvarovat zjednoduseni typu ,,kdyz se
nejednd o danoveé ucinny naklad, zdanuje se benefit u zaméstnance*. Vysledky danového
posouzeni z jednoho uhlu pohledu zpravidla neni mozné aplikovat v jiném ptipadé.
Specialni pozornost je tieba vénovat benefitim, které¢ vstupuji do vymétovaciho zakladu
pro povinné pojisténi. Tato skuteCnost benefit prodrazuje u zaméstnavatele
i U zaméstnance. Vyjimkou jsou situace, kdy zaméstnanec piekrocil strop vyméfovaciho

zakladu - tam k prodrazeni nedochazi.

3.7 Formy poskytovani benefita

e Fixni zpiisob

Jde o systém pevné stanovenych benefiti zaméstnavatelem ve vnitinim ptedpise nebo
v kolektivni smlouvé s urCenim pro vSechny zaméstnance a je na zaméstnanci, zda tyto

benefity vyuzije nebo ne.
e Flexibilni zptsob (cafeteria system)

Systém cafeteria je postaven na ro¢nim limitu bodi pro kazdého zaméstnance a na
stanoveném balicku zaméstnaneckych benefitl, ktery uréi zaméstnavatel. Kazdy
zamé&stnanec si miiZze podle svych preferenci zvolit takové benefity obsazené v balicku,

které mu nejvice vyhovuji a na né€Z dosahne vysi pfidélenych bodi.

V dneSni dobé by mél poskytovany benefit nabizet nejen atraktivni vybér sluZeb
a volno€asovych aktivit, ale mnél by byt rovnéZ modernim produktem, ktery umoZiuje

o . 1 11
zamg&stnancim svobodnou volbu vybéru benefitu )

"W MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity. Prakticka pomiicka jejich danového
Feseni. Praha, Aspi, 2010, ISBN 80-7357-275-3.
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3.8 Trendy v poskytovani benefitt

V soucasnosti je Ceska republika orientovana kratkodobé, na okamzity efekt a pievazuji
kratkodobé benefity hmotného charakteru. Ptikladem je pfispévek na stravovani, delsi
dovolena, zdravotni dny volna, poskytnuti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely.
Trendem v CR je moZnost vice volitelnych benefitll. Poptavka zaméstnancti po benefitech

vvvvvv

Evropa na rozdil od nas voli spiSe dlouhodobé benefity zamétené na budoucnost —

roorx sivo w7 v . v s 0 v covo v r12
zdravotni péci, pojisténi pro piipad smrti, obecné nejriznéjsi druhy pojisténi ),

3.9 Vybrana plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanciim jako
benefity nebo mzdové naklady z daniového pohledu platného pro rok
2014. ¥

3.9.1 Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

3.9.1.1 Osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci,
distici a dezinfekéni prostiedky
Rozsah a bliz§i podminky poskytovani téchto ochrannych prostiedki upravuje

napf.: nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani  osobnich  ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, disticich
a dezinfekcnich prostfedkii a natfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky

ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpisi.

3.9.1.2 Ochranné napoje
Rozsah a podminky poskytovani ochrannych napoji upravuje napft. natizeni vlady

¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozd¢jSich

predpist.

12) PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha, Leges, 2011, ISBN 978-
80-87212-66-0.
1) CMKOS. Zaméstnanecké vyhody a jejich danovy rezim v roce 2014.
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3.9.1.3 Poskytovani pitné vody

Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
zamestnancl pii préaci, V ustanoveni § 53 odst. 1) stanovi podminky pro zasobovani
pitnou vodou a vodou pro zajiSténi osobni hygieny zaméstnanci, Ze - prostor urceny
pro prdaci musi byt zdasoben pitnou vodou v mnoZstvi postacujicim pro potieby piti
zaméstnance a zajisténi piedlékaiské pomoci a teplou tekouci vodou pro zajisténi osobni
hygieny zaméstnance. Pri praci s biologickymi ciniteli a s latkami, pusobicimi drdzdeni
pokozky nebo senzibilizaci, s toxickymi a vysoce toxickymi chemickymi latkami,
S karcinogeny kategorie 1 a mutageny kategorie 1, latkami Ziravymi, pri prdci ve vyrobé
kosmetickych prostredkii, v upravnach vod a vodovodii, holicstvi, kadernictvi, pedikure,
manikure, kosmetickych, masérskych, regeneracnich a rekondicnich sluzbach,
V provozovndch Zzivnosti, pri nichz je porusovana integrita kiize nebo ve kterych se
pouzivaji k péci o télo specialni pristroje, napriklad solaria nebo myostimulatory (dale jen
"Cinnost epidemiologicky zavazna"), musi byt zajisténa tekouci pitna voda primo na
pracovisti. Pokud to povaha prdce na téchto pracovistich vyzZaduje, mimo pracovist
urcenych pro vykon Ccinnosti epidemiologicky zdvazné, zrizuji se rucni sprchy. Na
pracovistich s Ziravinami musi byt zajisténa i moznost vyplachovani oka pitnou vodou.

Podle § 3 odst. 1 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni
pozd¢jsich ptedpistl, se za pitnou vodou povazuje veskera voda v piivodnim stavu nebo po
uprave, ktera je urcena k piti, vareni, priprave jidel a ndpoji... Za pitnou vodu se
nepovazuje prirodni léCivy zdroj a prirodni mineralni voda, o niz bylo vyddno osvédceni

podle zviastniho pravniho predpisu.

3.9.1.4 Nealkoholické napoje (kromé ochrannych napoji a pitné vody)

Danovy reZzim na strané zaméstnavatele:

Hodnotu  nealkoholickych ndpoju  poskytovanych jako nepenézni plneni

zameéstnavatelem zaméstnancim ke spotrebé na pracovisti nelze zahrnout do danovych

/4 *0

dea]ul4). Tzn., zaméstnavatel nemiiZe naklady vynalozené na nakup nealkoholickych

napoju zahrnout do danovych vydajt, a to ani v pfipad¢, ze pravo zaméstnance na plnéni

19 ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHjma, § 25 odst. I pism. zm).
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vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo z pracovni nebo
jiné smlouvy.

Dariovy rezim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané osvobozena /hodnota nealkoholickych nadpojii
poskytovanych jako nepenézni plnéni ze socidalniho fondu, ze zisku (prijmu) po jeho
zdanéni anebo na vrub vydajii (ndkladu), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni,
zajisteni a udrZeni prijmii zaméstnavatelem zaméstnancium ke spotiebé na pracovisti. 19)

Nealkoholické napoje, urcené pro zaméstnance ke spotifebé na pracovisti, muZe
zaméstnavatel hradit pouze ze socidlniho fondu, zisku po jeho zdanéni anebo na vrub
nedanovych vydaji, hodnota takto porizenych nealkoholickych napoji je
U zaméstnance v plném rozsahu osvobozena od dané z prijmii.

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Castky osvobozené od dand zpiijma fyzickych osob se nezahrnuji do

vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.

3.9.1.5 Zavodni preventivni péce - pracovnélékarské sluzby

Definice preventivni péce je obsazena v zakoné €. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni pozdé&jSich piedpisu (zakon
0 zdravotnich sluzbach). Preventivni péfe viz ustanoveni § 5 odst. 2 pism. a) tohoto
zékona je zatazend mezi druhy zdravotni péCe a jejichz ucelem je ,,véasné vyhledavani
faktoru, které jsou v pricinné souvislosti se vznikem nemoci nebo zhorsenim zdravotniho
stavu, a provadeni opatieni smerujicich k odstranovani nebo minimalizaci vlivu techto
faktorit a predchazeni jejich vzniku.“ Dale podle odst. 3 cit zakona ,,provadeéci pravni
predpis stanovi druhy, obsah a casové rozmezi preventivnich prohlidek, okruhy osob,
kterym jsou jednotlivé druhy preventivnich prohlidek poskytovany, a okruhy poskytovateli,
kteri preventivni prohlidky provadeji.

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Danovym vydajem jsou naklady na - pracovnélékarské sluzby poskytované

poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu stanoveném zvlastnimi predpisy a nehrazeném

zdravotni pojistovnou, na lékarské prohlidky a lékarska vysetieni stanovené zvlastnimi

15) ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHjma, § 6 odst. 9 pism. c).
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predpisy'™®. Tzn. dafiovymi vydaji na pracovnélékaiské sluzby jsou (stejnd jako
doposud) vydaje na =zajisténi preventivnich vstupnich, periodickych, mimotadnych,
fadovych a vystupnich prohlidek zaméstnancii v rozsahu stanoveném zvlastnimi predpisy
a poskytovana poskytovateli téchto sluzeb. (Pokyn GFR & D - 6 k jednotnému postupu
pri uplatiovani néekterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni
pozdéjsich predpisii.

Jiné nebo vyssi vydaje, a to ani v ptipad¢, Ze pravo na jejich poskytovani vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy

nelze zahrnout do danovych vvdajua. 1,

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Ndklady preventivni péce hrazené zaméstnavatelem podle ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bod 2 ZDP nejsou u zaméstnance predmetem dané. Predmétem dané
U zaméstnance nejsou také cCastky, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokazané
vydaje za odborna vysetreni fidicii podle § 87a zdkona ¢. 361/2000 Sb., o provozu na
pozemnich komunikacich, ve znéni zakona pozdejsich predpisii, protoze tato vySetreni jsou

soucasti pravidelnych lékarskych prohlidek. 18)

Dale na strané zaméstnance jsou od dané 7 piijmii osvobozena - nepenézni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnancium z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze
soCidlniho fondu, ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydajii (nakladu), které
nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii, ve formé moZnosti
pouZivat zdravotnickd zaFizeni. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje
19)

| plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky zaméstnance.

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpecent:
Ptijmy, které nejsou pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob a ptijmy osvobozené
od dané z pfijml se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi

se z nich pojistné.

16) ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHijmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 2).
1) ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHjma, § 25 odst. I pism. ).

18) ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 6 odst. 7 pism. c).

19 ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z pHjm@, § 6 odst. 9 pism. d).
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3.9.2 Vzdélavani

3.9.2.1 Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnancii souvisejici s pFredmétem
¢innosti zaméstnavatele

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji u zaméstnavatele jsou ndklady na provoz Vvlastnich
vzdeélavacich zarizeni nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem zaméstnancii
podle jiného pravniho predpisu (napv. § 230 zakoniku prace) a rekvalifikaci zaméstnancii
podle jiného pravniho predpisu upravujiciho zaméstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti) pokud souviseji s predmétem cinnosti zaméstnavatele. 20 Tzn., dafoveé
uznatelnymi vydaji jsou jak vydaje vynalozené na prohlubovani kvalifikace, vydaje
vynalozené na zvySovani kvalifikace i vydaje na rekvalifikace (podle zakona ¢. 435/2004

Sb. o zameéstnanosti), pokud souviseji s predmétem ¢innosti zaméstnavatele.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané osvobozena - nepenéini plnéni vynaloZend
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici s predmétem cinnosti
zameéstnavatele nebo nepenézni plnéni vynaloZenda zaméstnavatelem na rekvalifikaci
zameéstnancii  podle jiného prdavniho predpisu upravujictho zaméstnanost (zdkon
C¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti); toto osvobozeni se nevztahuje na prijmy plynouci
zaméstnancim v této souvislosti jako mzda, plat, odmeéna nebo jako ndahrada za usly
prijem, jakoz i na dalsi penézni plnéni poskytovand v této souvislosti zaméstnancum. 21)

Tzn., na stran¢ zaméstnance jsou od dané€ z pfijml osvobozena veskerd nepenézni
plnéni vynaloZena zaméstnavatelem na jejich odborny rozvoj. Tzn., jak nepenézZni plnéni
poskytnutd zaméstnavatelem zaméstnancim na vzdélavani, které ma charakter
prohlubovani kvalifikace, tak i nepenéZni pIlnéni na zvySovani kvalifikace, které nebude
zaméstnavatelem povaZovano za vykon prace, ale za piekdzku v praci resp. které
zaméstnanec absolvuje ve svém volném cCase, a to za podminky, Ze takové vzdélavani bude

souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele.

2% ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi, § 24 odst. 2 pism. j) bod 3.
21) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmd, § 6 odst. 9 pism. a).
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Toto osvobozeni se nevztahuje na penéZni plnéni poskytnutd zaméstnancim

v souvislosti s odbornym rozvojem, tzn., nevztahuje se na piijmy poskytnuté formou
mzdy, platu, odmény nebo formou nahrady za usly piijem. RovnéZ se toto osvobozeni

nevztahuje na penézni plnéni poskytovanid v této souvislosti zaméstnanciim, napf.

formou penézniho pfispévku na dopravu do vzd€lavaciho zafizeni (nebude-li se jednat
0 pracovni cestu) apod. %
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a na socialni zabezpeceni:

Castky, které jsou osvobozeny od dané z piijmt fyzickych osob, se nezahrnuji do
vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z téchto piijmt neodvadi. Castky
vynalozené na vzdélavani, které jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem, se zahrnuji do

vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

3.9.2.2 Vzdélavani, které nesouvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Vydaje na vzdélavani zaméstnanci (jejich rodinnych piislusniki), které nesouvisi

s pfedmétem ¢innosti (podnikdnim) zaméstnavatele nemiize zaméstnavatel uplatnit jako

daiiovy vydaj, a to ani v pfipadé, Ze pravo na jejich poskytnuti vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. 23)

Niklady na vzdélavani zaméstnanci (jejich rodinnych piislusnika), které
nesouvisi S podnikianim zaméstnavatele muZe zaméstnavatel hradit pouze ze

socialniho fondu ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaju.

Dainovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem

zameéstnancium z fondu kulturnich a socialnich potreb, ze socialniho fondu, ze zisku
(prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju (nakladii), které nejsou vydaji (naklady) na
dosazeni, zajisténi a udrZeni prijmu, ve formé moZnosti pouZivat vzdélavaci zafizeni,

predSkolni zafizeni, zdvodni knihovny. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se
24)

posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky zaméstnance.

22 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 6 odst. 9 pism. a).
2% ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 25 odst. 1 pism. j).
29 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmd, § 6 odst. 9 pism. d).
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Tzn. nepenéZni prispévky na rizné formy vzdélani zaméestnanci (jejich rodinnych
ptislusniki), které pfimo nesouvisi s jeho podnikanim zaméstnavatele, pokud jsou hrazené
ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaja, jsou
osvobozeny od dané z prijmi fyzickych osob. PenéZni prispévky (pIlnéni) jsou
zdanitelnym p¥ijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni prispevky na vzdeélavani osvobozené od dané z prijmit fyzickych osob se
nezahrnuji do vymerovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvaddi se z nich pojistné.
Penézni prispévky jsou zdanitelnym prijmem, a proto se zahrnuji do vymeérovaciho zdkladu

a odvadi se z nich pojistné.

3.9.3 Stravovani zaméstnancu a byvalych zaméstnancu
Zaméstnavatel mize zabezpeCovat stravovani svych zaméstnanct ve vlastnim

zafizeni nebo zajiStovat prostiednictvim jinych subjektt. Prispévek na stravovani lze
poskytovat v nepenézni nebo i penézni form¢. VySe nakladl, které mize zaméstnavatel
zahrnout do danovych vydaji, se liSi, podle toho jakym zplsobem je stravovani
zabezpecovano. Danovy rezim na strané¢ zaméstnance pak zavisi od formy piispévku na

zvyhodnéné stravovani.

3.9.4 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

3.9.4.1 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani zajiSovana zaméstnavatelem
Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danovym vydajem jsou vydaje na dopravu zaméstnancli do a ze zaméstnani
zajiStovanou zameéstnavatelem, a to V rozsahu, v jakém pravo zaméstnancli na toto plnéni
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy. >

Daiovy reZim na strané zaméstnance:

PInéni zaméstnavatele formou zajisténi dopravy (svozu) zaméstnanci do a ze

zamestnadni je na strané¢ zameéstnance zdanitelny piijem. Pti zabezpeCovéani dopravy

28 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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vlastnim dopravnim prostfedkem nebo smluvné zabezpecenym, ve vysi ceny obvyklého
jizdného (napf. autobus).
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

PInéni formou zajisténi dopravy zaméstnanci do zaméstnani je pro ucely
pojistného povazovano za zactovany piijem, ktery u zaméstnance neni osvobozen od dan¢
z ptijmi. Plnéni se proto zahrnuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného

a odvadi se z ného pojistné.

3.9.4.2 PenéZni prispévek na dopravu zaméstnancu do a ze zaméstnani

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Pti poskytovani penézniho piispévku zaméstnancim na dopravu do a ze zaméstnani
jsou ndklady vynalozené zaméstnavatelem na tyto piispévky danovym vydajem, a to
Vv rozsahu v jakém pravo zaméstnanci na jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy,

oy v 1 « . g 26)
vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Hodnota penézniho ptispévku na dopravu zaméstnance do a ze zamé&stnani je na
strané zaméstnance zdanitelnym piijmem.
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Penézni piispévek na dopravu je zdanitelnym piijmem, a proto se v plném rozsahu

zahrnuje do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a odvadi se z ného pojistné.

3.9.5 Kultura, rekreace, télovychova a zajmy

3.9.5.1 Uspokojovani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych potieb a zajmu
zaméstnancu a jejich rodinnych prisluSniki
Uspokojovani kulturnich, rekrea¢nich a télovychovnych potfeb a z4mu

zaméstnancl (jejich rodinnych pfislusniki) miize zaméstnavatel realizovat nepenézni
formou, tj.:

- potadanim kulturnich a sportovnich akci,

- poskytovanim pfispévkili na vyuzivani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych

zafizeni,

26) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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- provozovani vlastnich nebo pronajatych zatizeni,
- poskytnutim rekreac¢nich poukazi, véetné zajezdl a nebo

- formou penéznich ptispévka.

3.9.6 Opatreni ke slad’ovani profesniho a rodinného Zivota a zlepSovani
podminek pro zaméstnance s povinnostmi K rodiné

3.9.6.1 Provoz vlastni mateiské Skoly

Vzdélavacimi zafizenimi podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3. zdkona se rozuméji
pouze zafizeni slouzici ke vzdé€lavani vlastnich pracovnikii. Za vzdélavaci zarizeni se
povaZuje i mateiska Skola zapsana do Skolského rejstriku podle zdkona ¢. 561/2004
Sb., o ptredskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi. Matefskd Skola nezapsana do Skolského rejstiiku
podle Skolského zikona je pro ucely zdkona posuzovana jako ptedSkolni zafizeni.
Danovymi vydaji jsou vydaje (ndklady) souvisejici s provozem téchto vzdélavacich
zatizeni, pokud tato zafizeni slouzi pouze ke vzdélavani vlastnich pracovnikd. Jsou-li tato
zafizeni vyuzivana také ke vzdélavani jinych osob nebo k jinym ucéeltim, 1ze do danovych
vydaji zahrnout pouze ¢ast provoznich vydaji (ndkladl) souvisejicich se vzdélavanim
vlastnich pracovnikii, stanovenou podle vhodného kriteria (naptf. lizkodny, doba trvani
jednotlivych ¢innosti). Pro ¢ast vydaji (ndkladt) vynalozenych na vzdélavani jinych osob
nebo na jiné ucely plati ustanoveni 25 odst. 1 pism. k) zdkona a danové vydaje se uznavaji

pouze do vyse dosazenych piijmi - Pokyn GFR D-6 k § 24 odst. 2 bod 15.

Za zatizeni k uspokojovani potfeb zaméstnancti nebo jinych osob podle § 25 odst. 1
pism. k) zdkona se povazuji napi. rekreacni zafizeni, ptedskolni zafizeni (vCetné
matefskych S$kol nezapsanych do S$kolského rejstfiku podle Skolského zakona),
kulturni zafizeni, podnikova bytova hospodafstvi, ubytovny a dalsi zafizeni, ve kterych
jsou zaméstnavatelem poskytovany zaméstnancim sluzby v rozsahu prevysujicim
povinnou péci. Toto ustanoveni se nevztahuje na zafizeni vyuzivana v rdmci predmétu
¢innosti poplatnika ke komerénim ucelim, tzn. v ptipadech, kdy poplatnik provozuje
uvedend zafizeni v ramci své podnikatelské Cinnosti (v této souvislosti ma pak napf.

piisluina Zivnostenska opravnéni) - Pokyn GFR D-6 k § 25, bod 5.
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a) Vlastni materské Skola zapsané do Skolského rejstriku

V souladu se sdélenim MF zvefejnénym ve Finan¢nim zpravodaji 9-10/2008, ¢.j.
151/101 107/2008 ze dne 1.12.2008 a zahrnutym do Pokynu GFR D-6 za vydaje (naklady)
vynalozené k dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi pro danové ucely lze uznat plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé mozZnosti pouZivat vlastni
mateiskou Skolu zapsanou do Skolského rejstiiku podle zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon).

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Nepenézni prispévek poskytovany zaméstnavatelem zaméstnanci formou
pouzivani vlastni materské Skoly zapsané do Skolského rejstiiku (tj. matetské Skoly,
kterd ma statut vzdélavaciho zafizeni) neni u zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu.
— nejednd se o nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaji, ve formé

moznosti pouzivat piedskolni zafizeni, dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

b) Materské Skolky nezapsané do Skolského rejstiiku

Naproti tomu mateiska Skola (zatizeni pro déti), kterd neni zapsana do Skolského
rejstiiku podle Skolského zdkona, je pro danové ucely posuzovana jako predsSkolni
zarizeni a dle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP naklady spojené s provozem
takového zarizeni nelze zahrnout do danovych vydajui, a to ani v piipadé, Ze pravo
zaméstnancti na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho piedpisu
zaméstnavatele. Naklady na porizeni, vybaveni a provoz takového zarizeni muZe
zaméstnavatel hradit pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub
nedanovych vydaji.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Jedna se o nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci z FKSP, ze

socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaji, ve formé

moznosti pouzivat piredSkolni zatizeni, které je dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozeno od

dané z pfijmu.
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3.9.6.2 Nepenézni prispévek na pobyt déti v predSkolnich zarizenich jinych
subjektii

Darovy rezim na strané zaméstnavatele:

Za Vydaje (naklady) vynalozené k dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmit pro danové
ucely nelze uznat nepenéini plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé

mozZnosti pouZivat predSkolni zaiizeni. 27)

Tzn. ptispévek na pobyt déti v predSkolnich zatizenich (vlastnich nebo cizich),

nemize zaméstnavatel zahrnout do_dainovych vydajii, a to ani v pfipadé, ze pravo

zaméstnancl na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, z pracovni nebo jiné smlouvy
nebo z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele. Naklady na nepenéZni plnéni ve formé
moznosti vyuZivat predSkolni zarizeni jinych subjektii, miZe zaméstnavatel, hradit
pouze z FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub

nedanovych vydaji.

Danovy reZzim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané z prijmi osvobozeno nepenéini plnéni poskytované
zameéstnavatelem zaméstnancum z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socidlniho
fondu, ze zisku (prijmu) po jeho zdaneni anebo na vrub vydajii (nakladii), které nejsou
vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii, ve formé moZnosti pouZivat
rekreacni, zdravotnickda a vzdélavaci zarizeni, predSkolni zaiizeni, zavodni knihovny,
telovychovna a sportovni zarizeni nebo ve formé prispévku na kulturni porady a sportovni
akce; Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné

e . 28
prislusniky zaméstnance. )

Tzn., nepenéZni piispévek poskytovany zaméstnavatelem zaméstnanci z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub nedanovych vydajl je
osvobozen od dan¢ z pfijma.

Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:
PInéni osvobozend od dan¢ se nezahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z nich neodvadi.

27 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 25 odst. I pism. h) bod 2.
28) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 6 odst. 9 pism. d).
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3.9.6.3 PenéZni prispévek na pobyt déti v predSkolnich zarizenich

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Penézni ptispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich (vlastnich nebo cizich)

muzZe zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, a to vrozsahu vjakém pravo

zam&stnanci na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pFedpisu
y . o, 29)
zameéstnavatele nebo z pracovni nebo jiné smlouvy.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:
PenéZni pInéni (prispévky) na pobyt déti v piedSkolnich zafizenich jsou
U zaméstnance zdanitelnym prijmem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Penézni ptispévek neni osvobozen od dané z pfijml, proto se zahrnuje do

vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z ného odvadi.

3.9.6.4 Prispévek na hlidani déti nebo na péci o jiné osoby, jimzZ je zaméstnanec
povinovan svoji péci formou sluzby

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Naklady zaméstnavatele vynalozené na ptispévky v penézni 1 nepenézni formée, na
sluzby poskytované fyzickymi osobami, které maji opravnéni na sluzby hlidani déti, popf.

jinych osob, jimz je zaméstnanec povinovan svoji péci, miZe zaméstnavatel zahrnout do

danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnanct na takové ptispévky vyplyva

z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo z pracovni ¢i jiné
smlouvy.*?

Dainovy reZim na strané zaméstnance:
PenéZni i nepenéZni prispévky na uhradu nakladu za sluzby fyzickym osobam,
které maji opravnéni poskytovat sluzby spojené s hlidanim déti, popt. dalSich osob, jimz je

zamé&stnanec povinovan svoji péci, jsou u zaméstnance zdanitelnym prijmem.

29 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.

30) 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Hodnota pfispévku na hlidani neni u zaméstnance osvobozena od dané z piijmu,
aproto se zahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z ného

pojistné.

3.9.7 Dary (nepenézni beziaplatné plnéni), socialni vypomoci a zapijcky
(pujcky)
3.9.7.1 Dary zaméstnancim

Zde dochazi k terminologické zmené - od 1. 1. 2014, zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisu, zahrnuje dary (vécné i penézni) do jednoho Sirsiho
pojmu ,,nepenézni bezuplatné plnéni" - viz zdakonné opatreni Sendatu o zméné danovych
zakonu v souvislosti s rekodifikaci soukromého prdava a o zméné nékterych zdkoni,
¢. 334/2013 Sh.

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji nejsou vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na
pohosténi, obcerstveni a dary. Za bezuplatna plnéni se nepovazuje reklamni nebo
propagacni predmet, ktery je opatren obchodni firmou nebo ochrannou zndmkou
poskytovatele tohoto predmétu nebo ndazvem propagovaného zbozi nebo sluzby, jehoz
hodnota bez dané z pridané hodnoty nepresahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tichého
vina predmétem spotrebni dané®® Tzn. naklady na penézni i nepenézni bezuplatna plnéni
(doposud dary), bez ohledu na ptileZitost, za kterych byla zaméstnanci poskytnuta, nemiize

zameéstnavatel zahrnout do danovych vvdaju.

Dary (bezhplatna plnéni) mize zaméstnancim zaméstnavatel poskytovat pouze
z FKSP a u zaméstnavateld, na které se piedpisy o FKSP nevztahuji ze socialniho fondu,
ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaja.

Dainovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané zpfijmi je u zaméstnance osvobozena - hodnota nepenéiniho
bezuplatného plnéni poskytovaného z fondu kulturnich a socidalnich potieb podle

prislusného predpisu (vyhlasky ¢. 310/1995 Sb. a ¢ 114/2002 Sb., o FKSP) a

31) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 25 odst. I pism. 1).
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U zameéstnavatelu, na které se tento predpis nevztahuje, hodnota nepenézniho bezuplatného
plneni poskytovaného za obdobnych podminek ze socialniho fondii nebo ze zisku (prijmu)
po jeho zdanéni, anebo na vrub vydaju (ndkladii), které nejsou vydaji (naklady) na
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi, a to az do uhrnné vyse 2000 K¢ rocné u kazdého

v 32)
zamestnance.

Tzn., od dané z prijmi jsou osvobozeny pouze nepenéZni beziplatna plnéni
(dary) poskytnuté z FKSP, ze socialniho fondu, zisku po zdanéni, nebo na vrub
nedanovych vydaji, a to v thrnu az do vyse 2000 K¢ rocn¢ u zaméstnance poskytnutych:
za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, za socialni, humanitdrni pomoc, pfi
zivotnim jubileu 50 a kazdych dalSich 5 let, pfi pracovnim jubileu 20 a kazdych dalSich
5 let a pii prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tietiho
stupné.

Nepenézni dary (uvedené v § 14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o FKSP) prevySujici
U zaméstnance rocni celkovy limit 2 000 K¢, nepenéZni dary poskytnuté nad ramec
cit. vyhlasky (tj. pii jinych pfilezitostech) a veSkeré penézni dary, a to bez ohledu na
ucel, za jakym byly poskytnuty, jsou u zaméstnance zdanitelnym prijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Bezlplatné nepenézni plnéni - dary osvobozené od dané z piijma se nezahrnuji do
vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné. Bezuplatné
nepenézni i penézni plnéni (dary), které nejsou osvobozeny od dané z piijmd, se v plném
rozsahu zahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich
pojistné.

3.9.7.2  Socidlni vypomoci na preklenuti mimoradné tiZivé situace poskytnuté
zaméstnancim na uzemi, na kterém byl vyhlaSen nouzovy stav
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Naklady na socialni vypomoc, pokud pravo zaméstnancii na jeji poskytnuti vyplyva

z kolektivni smlouvy nebo z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, miiZze zaméstnavatel
33)

zahrnout do danovych vvdaju.

32 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, §6 odst. 9 pism. g).
%% ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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Daiiovy reZim na strané zameéstnance:

U zaméstnance jsou od dané z piijmua osvobozeny - prijmy do vyse 500 000 K¢
poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc zaméstnanci v primé souvislosti
S preklenutim jeho mimoradné obtiznych pomeéri v disledku Zivelni pohromy, ekologické
nebo primyslové havarie na uzemich, na kterych byl vyhlasen nouzovy stav, za
predpokladu, Ze tyto prijmy jsou vyplaceny z fondu kulturnich a socialnich potieb nebo ze
socialniho fondu za obdobnych podminek u zaméstnavatelii, na které se predpis o fondu
kulturnich a socialnich potreb nevztahuje nebo ze zisku (prijmu) po jeho zdaneni anebo na
vrub vydaju (ndkladii), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni
prijmii. 34)

Tzn., od dané z piijma jsou osvobozeny pouze socialni vypomoci poskytnuté
zaméstnancim na pieklenuti mimotadné tizivé situace na tizemi, na kterém byl vyhlaSen
nouzovy stav, hrazené: z FKSP nebo u zaméstnavateli, na které¢ se predpis o FKSP
nevztahuje, za obdobnych podminek ze socialniho fondu, nebo ze zisku po zdanéni anebo

na vrub nedanovych vydajii, a to v rozsahu stanoveném v § 6 odst. 9 pism. o) ZDP).

Nouzovy stav vyhladuje vlada CR na zékladé ¢l. 5 tstavniho zakona &. 110/1998 Sb.).

Socidlni vypomoc urcend na preklenuti mimotadné tizivé situace zaméstnance na
uzemi, na kterém byl vyhlaSen nouzovy stav, hrazena na vrub danovych vydajia
asocialni vypomoc presahujici zakonem stanoveny limit, je u zaméstnance

zdanitelnym pFijmem.

Odvod na pojistné na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpecent:

Castky vyplacené zaméstnavatelem formou jednordzové socialni vypomoci
vV mimofadné zavaznych piipadech k pieklenuti mimofadné obtiznych poméra v disledku
zivelnych pohrom a jinych mimotadné zavaznych udalosti se nezahrnuji do zakladu pro
odvod pojistného a neodvadi se znich pojistné na zdravotni pojisténi a socialni
zabezpeceni (589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zaméstnanosti § 5 odst. 2 pism. e) zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni,

) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, §6 odst. 9 pism. o).
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zdkon 592/1992 Sb., § 3 odst. 2 pism. e) zakona o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojistent).
3.9.7.3 Socialni vypomoc poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanciim jako
pomoc pri FeSeni mimoradné finanéné tizivych situaci
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Naklady na jednordazovou socialni vypomoc zaméstnanciim, pokud pravo

zaméstnancl na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho piedpisu

w o w W v , 4 <o 35
zaméstnavatele, miize zaméstnavatel zahrnout do danovych vvdaji. )

Zaméstnavatel miize socialni vypomoc zaméstnancim poskytnout také z FKSP,

socialniho fondu, zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaju.
Danovy reZzim na strané zaméstnance:

Hodnota jednorazové socidalni vypomoci poskytnutd zaméstnavatelem
zaméstnancim v mimotfadné zavaznych piipadech a pifi feSeni tizivych nebo
neocekavanych socidlnich situaci, a to bez ohledu zda byla poskytnuta z FKSP, socialniho
fondu, zisku po zdanéni, na vrub nedanovych anebo danovych vydaji, je na strané
zaméstnance zdanitelnym pfijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Castky poskytnuté zaméstnancim pri mimoradné zavaznych udalostech formou

jednorazovych socialnich vypomoci se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a neodvadi se znich pojistné (589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti § 5 odst. 2 pism. e) zdkona
0 pojistném na socialni zabezpeceni, zakon 592/1992 Sb., § 3 odst. 2 pism. e) zakona

0 pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi).

3.9.7.4 Socialni vypomoc poskytovana nejbliZ§im poziistalym zaméstnance

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

%) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.

26



Néklady na socidlni vypomoc nejbliZSim poziistalym zaméstnance nemiiZe

zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, a to ani Vv pfipad¢, Zze pravo na jeji

poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele.

Socialni vypomoc nejbliz§im pozistalym zaméstnance milze zaméstnavatel
poskytnout pouze z FKSP, ze socialniho fondu nebo zisku po zdanéni.

Dafovy rezim na strané prijemce:

Od dan¢ z pfijmi jsou osvobozeny piijem v podobé nepenézniho plnéni nebo
socialni vypomoci poskytované zaméstnavatelem z fondu kulturnich a socidlnich potieb
nejbliz§im pozlstalym nebo socidlni vypomoci nejbliz§im pozistalym za obdobnych

podminek u zaméstnavatele, u kterého se tento fond nezfizuje. *®

Tzn. socidalni vypomoc poskytnutd nejbliZz§im pozistalym zaméstnance
z FKSP, ze socialniho fondu, resp. zisku po zdanéni, a to az do vySe 15 000 K¢, je
osvobozena od dané z prijmi. Socidlni vypomoc piesahujici od dané osvobozenou ¢astku
je zdanitelnym pfijmem u piijemce (§ 10 ZDP ostatni pfijmy — je nutné podat danové
piiznani).
Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Castky poskytnuté nejbliz§im pozistalym zaméstnance formou jednorazovych
socidlnich vypomoci se nezahrnuji do vyméfovaciho zadkladu pro odvod pojistného

a neodvadi se z nich pojistné.

3.9.7.5 Zapijcky (pijcky) zaméstnancim

Do 31. 12. 2013 se smlouvy o pujcce fidily ustanovenimi § 657 - § 658 zékona
€. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti. Od 1. 1. 2014 nabyva
ucinnosti zakona ¢&. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, ktery (viz oddil 6 § 2390 az

§ 2394) pro pujcovani (pencz i véci) uziva zcela nové pojmy, a to:
- pujcka se nove nazyva zapijcka
- osoba, kterd si (vé€c nebo penize) pljcuje, neni dluznik ale vydluzitel

- pro vétitele (poskytovatele ptijcky) se nove zavadi pojem zapujcitel.

%) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 4 odst. 1 pism. k) bod 4.
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Podstatné naleZitosti smlouvy o beziro¢né zapujcce ziistavaji v podstaté stejné, tj.
smlouva o zapijéce by méla obsahovat:

- ucel zapujcky,

- vySe zapujcky,

- vyse splatek,

- ptipadné rucitele,

- zpusob placeni zapiijcky pii skonceni pracovniho poméru,

- dobu splatnosti.

Pozor - pokud jde o dobu splatnosti zapij¢ky — tak na rozdil od dosavadni
upravy novy obcansky zdkonik v § 2393 stanovi, Ze neurc¢i-li smlouva, kdy ma byt
zapujcka vracena, je splatnost zavisla na vypovézeni smlouvy. Neni-li ujednano nic
jiného, je vypoveédni doba Sest tydnil.

Pokud je ale ve smlouvé o zapiijéce ujedniano vraceni zapujcky ve splatkach,
miZe zaméstnavatel (tj. zapujcitel) od smlouvy odstoupit a pozadovat splnéni dluhu
i s iroky pouze pri prodleni vydluzitele (tedy zaméstnance) s vracenim vice nez dvou
splatek nebo jedné splatky po dobu del§i nez tfi mésice - § 2394 obcanského zakoniku
(toto ustanoveni neni tfeba vkladat do smluv, protoze plati ze zdkona).

Nazev beziirotna pujcka na bytové ucely, socidlni ptujcka a podminky pro
jejich poskytovani stanovené v § 6 a § 11 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o FKSP, (vztahuje se
na organizacni slozky statu a piispévkové organizace) a v § 5 a § 9 vyhlasky ¢. 310/1995
Sb. o FKSP, ktera upravuje poskytovani bezturo¢nych plijéek na bytové tcely a socialni
pujcky u statnich podnikt, se od 1. 1. 2014 neméni.

Ostatni zaméstnavatelé mohou poskytovat zaptijcky ze socialniho fondu nebo zisku

po zdanéni za podminek stanovenych v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise nebo

pracovni smlouve.
Danovy reZzim na strané zaméstnance:

Nové predmétem dané z prijmi fyzickych osob neni_majetkovy prospéch

vydluZzitele pti beziironé zipiijcce, a proto neni ani u zaméstnancii pfedmétem dané

Z prijmi ze zavislé ¢innosti, a to bez ohledu na vysi ¢astky bezuro¢né zapujcky - viz.
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doplnéni § 3 ZDP ziakonnym opatienim Senatu €. 334/2013 Sb., o0 zméné danovych

zakoni v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a o zméné nékterych zakoni.

Pokud ale dojde k prominuti splaceni zapujcky (pujéky z FKSP) nebo jeji
casti, jde o penézity prijem, ktery podléha dani z prijmi ze zavislé ¢innosti.
U pozustalych se stava soucasti dédického vyporadani.

Do konce roku 2013 pfedmétem dané z piijmu ze zavislé ¢innosti bylo penézni
zvyhodnéni plynouci zaméstnanci v souvislosti s poskytnutim bezuro¢né pijcky nebo
pujcky s urokem nizsim, nez je obvykla vySe uroku, které ale zaroven bylo za zakonem

danych podminek osvobozeno od dan¢ z piijmu.

Od 1. 1. 2014 neni majetkovy prospéch plynouci zaméstnanci v souvislosti

s poskytnutim beziaro¢né zapijcky (pujc¢ky z FKSP) predmétem dané z piijmu.
Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:

Zapujcky ani penézni zvyhodnéni plynouci zaméstnanci v souvislosti
s poskytnutim bezirocné zapijcky (pijc¢ky z FKSP) nejsou predmétem dané z piijmu

a neodvadi se z nich pojistné.

3.9.8 Péce o zdravi

3.9.8.1 Poskytnuti vitaminii a o¢kovani
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Za vydaje (néklady) vynaloZené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt pro danové
ucely nelze uznat nepenéZni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve
formé mozZnosti pouZzivat zdravotnicka zafizeni.®" Tzn. naklady na pofizeni

vitaminovych prostiedki a naklady na ockovani nemiiZze zaméstnavatel zahrnout do

danovych vydaji, a to ani Vv pfipadé, Ze pravo na takové nepenézni plnéni vyplyva

z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele.

Zaméstnavatel miiZe naklady na porizeni vitaminovych prostredki a naklady

na porizeni ockovani pro zaméstnance (proti chiipce, klistové encefalitid€, hepatitidé

37) 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 25 odst. I pism. h) bod 2.
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a dalsim onemocnénim, pokud nejsou hrazené zdravotni pojistovnou), hradit pouze ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaji.

Dariovy rezim na strané zaméstnance:

Nepenézni prispévky na ockovani a ndkup vitamind, jako nepenézni plnéni
formou vyuzivani zdravotnickych zafizeni, poskytované zaméstnavatelem zaméstnanctim
z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaji jsou
u zaméstnance 0svobozeny od dané z prijmu. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci
se posuzuje 1 plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky zaméstnance.®®  Penézni
prispévky na vitaminy a o¢kovani jsou u zaméstnance zdanitelnym prijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Nepenézni plnéni osvobozené od dané z piijmi se nezahrnuji do vymétovaciho
zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z né¢ho pojistné. Pencézni piispévky nejsou
osvobozeny od dané z pfijmu, a proto se zahrnuji do vymétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a odvadi se z nich pojistné.

3.9.9 Ostatni plnéni

3.9.9.1 Bezplatné vyuZzivani motorového vozidla poskytovaného zaméstnavatelem
svym zaméstnancim pro sluZebni i soukromé ucely

Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Vydaje (naklady) vynaloZené na dosazeni, zajisteni a udrzeni zdanitelnych prijmi
se pro zjisteni zakladu dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené
timto zakonem a zvlastnimi predpisy. Ve vydajich na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii
nelze uplatnit vydaje, které jiz byly v predchozich zdanovacich obdobich ve vydajich na
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmu uplatnény. Pokud poplatnik uctuje v souladu se
zvlastnim pravnim predpisem nékteré ucetni operace kompenzované, posuzuji se naklady,
jejichz uznatelnost je limitovana vysi prijmu s nimi souvisejicich, obdobne, jako by byly

)

uctovany oddelené naklady a vynosy39. Tzn., naklady souvisejici s provozem

motorového vozidla jsou dannovym vydajem.

3% ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 6 odst. 9 pism. d).
%9 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijma, § 24 odst. 1.
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Dariovy rezim na strané zaméstnance:

Poskytuje-li zaméstnavatel zamé&stnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani
pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 %
’ . v 17t N I v 7 7 . 40
vstupni ceny vozidla za kazdy i zapoaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. *”

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpecenti:.

Jedna se o pfijem, ktery se zahrnuje se do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a odvadi se z n¢ho pojistné.

3.9.9.2 Uhrada nikladi spojenych s erpanim pohonnych hmot na uéet
zaméstnavatele u vozidel pouZivanych zaméstnancem ke sluZebnim
I soukromym tuceliim

Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Néklady na cerpani pohonnych hmot spotiebovanych pro soukromé ucely
zaméstnancl za predpokladu, Ze jsou vyuzivany v ramci opatieni zamétenych na zlepSeni
pracovnich a socidlnich podminek (napf. cesta z bydlisté do a ze zaméstnani a zpét,
doprava na rekreacni pobyt apod.) a pokud pravo na jejich poskytnuti vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zamé&stnavatele nebo pracovni nebo jiné smlouvy,

muze zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaju. 41)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Naklady na cerpani pohonnych hmot na tUcet zaméstnavatele pouzité pii
soukromych cestdich nebo hodnota tohoto nepenéZniho plnéni je u zaméstnance

zdanitelnym piijmem.

Naklady, které zaméstnanec uhradi zaméstnavateli béZznym postupem (napt. pocet
ujetych kilometrti x primérna spotieba x primérna cena pohonnych hmot), nejsou piijmem
zamé&stnance. O piijem zaméstnance se jedna v pfipadé, Ze zaméstnanec pohonné hmoty

Vv obvyklé cené spotfebované pti soukromych cestdch zaméstnavateli neuhradi.

%0 7 AKON &. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, § 6 odst. 6.
) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pifjmii, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Jedna se o zdanitelny pfijem, proto se zahrnuje do vymeéfovaciho zékladu pro

odvod pojistného a odvede se z n¢ho pojistné.

3.9.9.3 Prodej vyrobki a sluzeb zaméstnanciim za nizsi nezZ obvyklé ceny nebo
bezplatné poskytovani vyrobki a sluzeb zaméstnanciim

Dariové vydaje na strané zaméstnavatele:

Néklady na vyrobky a sluzby Vramci béZné Cinnosti_zaméstnavatele jsou

danovymi vydaji.
Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Pfi prodeji vyrobku a sluzeb zaméstnanciim je zdanitelnym nepenéZnim piijmem
u zaméstnance rozdil mezi cenou, kterou zaméstnavatel Gc¢tuje jinym osobdm a nizsi
prodejni cenou uplatnénou zaméstnavatelem pii prodeji vyrobku (sluzby) svym
zaméstnancim®®. PFi bezplatném poskytnuti sluzeb (vyrobkd) je zdanitelnym prijmem
zaméstnance obvykla cenou téchto vyrobkl (sluzeb). NepenéZni prijem se pro ucely
dané z prijmi fyzickych osob ocefiuje podle pravniho predpisu upravujiciho
)

ocefiovani majetku. *°

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni:

Rozdil mezi cenou obvyklou poptipadé cenou, kterou zaméstnavatel uctuje jinym
osobam, a niz8i cenou prodejni pro ucely pojistného u zaméstnance zictovany piijem,

ktery se zahrnuje se do vyméfovaciho zakladu a odvadi se z ného pojistné.

Nadale plati, Ze do vymétovaciho zékladu se pro odvod pojistného nezapocitavaji
plnéni poskytnuta pozZivateliim starobniho nebo plného invalidniho dichodu, jestlize byla

poskytnuta po uplynuti jednoho roku po skonceni zaméstnini. Jde zejména o plnéni

poskytovana ve formé& sluzeb nebo vyrobkli za zvyhodnénou cenu nebo zdarma,

Ywv .1 YV 7

poskytovani deputatd, penézniho nebo nepenézniho plnéni k vanoctim.

%2) 7 AKON &. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, § 6 odst. 3.
) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 3 odst. 3.
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4 Prakticka cast

4.1 Analyza vybranych benefitii z pohledu danové optimalizace

Vyhodnost a oblibenost jednotlivych benefiti je v mnoha zemich pravideln¢ sledovana a je
sestavovan zebticek jejich poplularity. Z jednoho takového prizkumu provedeného
v prosinci 2014 spole¢nosti Kununu ve tifech evropskych stitech - SRN, Rakousku
a Svycarsku — bylo stanoveno TOP 10 benefiti a vysledky byly porovnavany s obdobnym
pruizkumem v roce 2011. Rozdiln¢ oproti roku 2011 se na tfetim misté umistil benefit
stravného a naopak do top 10 se nevesel firemni telefon. Pokles obliby zaznamenalo
ptekvapivé také firemni pfipojeni k internetu, které se ze sedmé piicky vroce 2011
posunulo na desatou pozici v roce 2014. Na prvnich tfech mistech jsou tedy zaméstnanecké
vyhody pruzné pracovni doby, prace z domova a stravné. Thned po téchto benefitech
nasleduje vyhoda ,tolerance psi na pracovisti“. V TOP 10 se jeSté umistily vyhody
pfispévku na péci ve stafi, moznost vyuziti firemniho auta, firemni parkovisté, dobra
dopravni dostupnost zaméstnani, moznost vybéru jidel a vyhoda pouziti internetu na
pracovisti.

Podrobnosti jsou uvedeny v tabulce na nésledujici strang. *¥

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod nemusi vzdy znamenat zvySeni platu a piesto je
vyhodné pro obé strany, protoZe zaméstnavatel uSetii na danich a zamé&stnanec je vice
spokojeny. Novymi trendy jsou benefity ve formée ¢lenstvi ve sportovnich klubech, firemni
Skolky nebo hardware k osobnimu uzivani. Cilem je harmonizovat zivot v praci a mimo ni.
Naptiklad spole¢nost Microsoft podporuje sportovni aktivity, Siemens se zase soustifed’uje

na podporu osob, které se stanou invalidnimi a nebo zvyhodniuje pozistalé osoby. 45)

*) TAMARA KATJA FRAST. Flexibles Arbeiten beliebter als Firmenhandy: Die
wichtigsten Benefits fiir Mitarbeiter. Dostupné z www:
http://www.kununu.com/presse/flexibles-arbeiten-beliebter-als-firmenhandy-die-
wichtigsten-benefits-fuer-mitarbeiterl

) LEA WEITEKAMP.Zufriedene Mitarbeiter sind keine Selbstverstdindlichkeit:Diese
Firmen zeigen, mit welchen Benefits es klappt. Dostupné z www:
http://t3n.de/news/mitarbeiter-benefits-facebook-google-551515/
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Obrazek ¢. 1 Top 10 der Benefits

Die kununu Top 10 der Benefits: I'ﬂ,jf"luﬂt,,lSg

Welche Leistungen sind fiir Mitarbeiter wichtig? Ein Service von XING™

FLEXIBLES ARBEITEN IST GEFRAGT

)0 Unternehmen.

n oder diverse Zulagen.

1. flex Arbeitszeiten 20,26%
o 2.  Homeoffice 12,63%
@ 3.  Kantine 6,22%
0 4.  Hunde geduldet 6,15%
O 5. Betr. Altersvorsorge 6,14%
@ 6. Firmenwagen 6,13%
e 1. Gute Verkehrsanbindung 5,45%
G 8. Parkplatz 497%
Q 9. Essenszulagen 3,66%
@ 10. internetnutzung 3,57%

Weitere Benefits
fita

24,82%

Zdroj: TAMARA KATJA FRAST. Flexibles Arbeiten beliebter als Firmenhandy: Die
wichtigsten Benefits fiir Mitarbeiter (2014).

34



4.1.1 Vybrané benefity a jejich danové hledisko

4.1.1.1 Osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci,
Cistici a dezinfekéni prostredky

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danovym vydajem jsou ndklady vynalozené na bezpecnost a ochranu zdravi pri
praci a hygienicke vybaveni pmcoviit%). V pfipadé¢ vydaje (nakladii) na pofizeni
ochrannych napojl jako danovy vydaj miize zaméstnavatel uplatnit pouze naklady hrazené
v rozsahu stanoveném zvlastnimi pravnimi ptedpisy (§ 8 nafizeni vlady €. 361/2007 Sb.).
Vydaje nad stanoveny rozsah ochrannych népoji a ndkup jinych ochrannych prostredkt
nez uvedenych ve zvla$tnim pravnim ptedpisu, a to 1 v piipad¢, ze pravo zaméstnancii na
jejich poskytnuti vyplyvd z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

. e g oy « —_ , 1oeo A7
pracovni nebo jiné smlouvy nemiiZe zaméstnavatel zahrnout do dafiovych vydaji. ),

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance predmétem dané neni sodnota osobnich ochrannych pracovnich

prostredkii, pracovnich odevii a obuvi, mycich, Ccisticich a dezinfekcnich prostredkii
a ochrannych nadpojii poskytovanych v rozsahu stanoveném zvlastnim predpisem, vcetné
nakladii na udrzovani osobnich ochrannych a pracovnich prostredkii, pracovnich odévii
a obuvi, jakoz i hodnota poskytovanych stejnokrojii, véetné prispevkii na jejich udrzovani,
dale hodnota pracovniho obleceni, urceného zaméstnavatelem pro vykon zaméstnani,
vcetné prispevku na jeho udrsovani®.

Ndklady vynaloZené zaméstnavatelem na porizeni a udrzbu vySe uvedenych prostiedkii
V rozsahu stanoveném ve zvldstnich prepisech se u zaméstnance nepovazuji za prijem ze
zavislé cinnosti a nejsou predmeétem dané. Hodnota plnéni poskytnutych zaméstnanci nad
rozsah stanoveny ve zvldStnich piedpisech je na strané zaméstnance zdanitelnym
Piijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Castky na ochranné prostiedky, které nejsou predmétem dané 7 prijmii fyzickych osob, se

nezahrnuji do vymeérovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.

*9 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 24 odst. 2 pism. j) bod 1.
* ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi, § 25 odst. I pism. j).
8 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 6 odst. 7 pism.b).
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Plneéni poskytnuté zaméstnavatelem (nad rozsah stanoveny ve zvlastnich prepisech) jsou
U zameéstnance zdanitelnym prijmem, a proto se zahrnuji do vymeérovaciho zdkladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

4.1.1.2 Ochranné napoje

Dariovy rezim na strané zaméstnavatele:

Do danovych vydaju lze uplatnit vydaje (ndklady) vynalozené na porizeni

ochrannych napojii, a to V_rozsahu stanoveném zvlastnimi pravnimi predpisy. 49,

Potizeni ochrannych ndpoji nad rdmec stanoveny zvlastnimi pravnimi piedpisy
nelze zahrnout do danovych vydaji, a to ani v ptipad¢, Ze pravo na jejich poskytovani
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zameéstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy®?.
Danovy reZzim na strané zaméstnance:

Hodnota ochrannych ndpojii poskytovanych v rozsahu stanoveném zvldstnim

Lo , Y 1
predpisem neni predmétem dand®.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Castky, které nejsou predmétem dané z prijmii fyzickych osob, se nezahrnuji do

vymerovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.

4.1.1.3 Poskytovani pitné vody
Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Vydaje (naklady) vynaloZené na zajistént pitné vody jsou u zaméstnavatele danovym
. 52)
vydajem™.

Dainovy reZim na strané zaméstnance:

Hodnota pitné vody neni pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob. (Do zdkona

bylo pro posileni pravni jistoty doplnéno, Ze predmétem, dané 7 piijmii nejsou povinnd

9 7 AKON €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, § 24 odst. 2 pism. j) bod 1.
50 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 25 odst. I pism. j).

°1) 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 6 odst. 7 pism.b).

52) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 24 odst. 2 pism. p).
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plnéni zaméstnavatele na vytvaieni a dodriovani pracovnich podminek pro vykon prdce
3)

PR 5
stanovend prdavnim piedpisem. > .
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Castky, které nejsou predmétem dané z prijmu fyzickych osob, se nezahrnuji do

vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.

41.1.4 Stravovani zaméstnanci ve vlastnim zarizeni nebo zajiSt'ované
zaméstnavatelem prostirednictvim jinych subjekti

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji jsou ndklady na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni, kromeé
hodnoty potravin, nebo prispévky na stravovani zajistované prostrednictvim jinych
subjektii a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné
vSak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 9 pism. b) ZDP pri

trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Prispévek na stravovani lIze uplatnit jako vydaj (ndklad), pokud pritomnost
zaméstnance v praci béhem této stanovené smény trvd aspomn 3 hodiny. Prispévek na
stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo za zaméstnance, pokud
délka jeho smény v uhrnu s povinnou prestavkou v praci, kterou je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnanci podle zvlastniho pravniho predpisu, bude delsi nez 11 hodin.
Piispévek nelze uplatnit na stravovadni za zaméstnance, kterému v pritbéhu smény vznikl
narok na stravné podle zvlastniho pravniho predpisu.

Za stravovani ve vlastnim stravovacim zarizeni se povazuje i Stravovani

. , , , v, , . . e, . 054
zabezpecované ve vlastnim stravovacim zarizeni prostiednictvim jinych subjektii ),

Pii zabezpecovani stravovani ve vlastnim zafizeni danovymi vydaji jsou
naklady na provoz tohoto stravovaciho =zafizeni, krom¢ hodnoty potravin. PFi

zabezpecovani stravovani prostiednictvim jinych subjekti jsou danovymi vydaji

°9 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 6 odst. 7 pism. e).
) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 4.
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pfispévky na stravovani, a to az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximalné vSak do vyse 70 % horniho limitu stravného vymezeného pro zaméstnance

V tzv. ,,nepodnikatelské sfére* 55)

pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Prispévek na stravovani muize zaméstnavatel uplatnit jako danovy vydaj, pokud
pfitomnost zaméstnance v praci béhem jeho stanovené smény trva aspon 3 hodiny. Pii
sméné delsi nez 11 hod. (v€etn¢ povinnych piestavek v praci) lze do danovych vydaji

zahrnout 1 dalsi prispévek. Jiné nebo vys$si vydaje na stravovani nemiiZze zaméstnavatel

do danovych vvdaju zahrnout, a to ani v piipadé, Ze pravo zaméstnanct na né vyplyva
56)

z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Danovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané (jako pfijem zaméstnance) je osvobozena hodnota stravovani
poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spotrebé na
pracovisti nebo v ramci zdvodniho stravovani zajistovaného prostrednictvim jinych

subjektu. 57,

Nepenézni plnéni poskytovana formou stravovani zaméstnancii na pracovisti

anepenézni piispévky na zdvodni stravovani zabezpeCené zaméstnavatelem

prostfednictvim jinych subjektli jsou na stran¢ zaméstnance osvobozeny od dan¢ z piijmi.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni piispévky na stravovani jsou osvobozeny od dané z pi{jmi fyzickych
osob, a proto se nezahrnuji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se

z téchto prispévkl neodvadi.

4.1.1.5 PenéZni prispévek na stravovani

Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Hodnotu penéznich ptispévki na stravovani nemiize zaméstnavatel zahrnout do

danovych vydaji, a to ani v pfipad¢, ze pravo zaméstnanc na takové plnéni vyplyva

* ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 6 odst. 9 pism. b).
°% ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 25 odst. I pism. j)
5) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piHjmd, § 6 odst. 9 pism. b).

38



z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy. To
znamend, zaméstnavatel je muZe hradit pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po

zdanéni, anebo na vrub nedanovych vydaju. 58),

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Penézni ptispévky na stravovani jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Penézni prispévky na stravovani nejsou osvobozeny od dané z prijmu fyzickych osob,
aproto se Vplném rozsahu zahrnuji do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného a

odvadi se z nich pojistné.

41.1.6 Stravovani zaméstnancii v dobé ¢erpani dovolené a po dobu jejich
docasné pracovni neschopnosti (§ 236 ZP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Pti poskytovéani zvyhodnéného stravovani zaméstnanciim v dobé Cerpani dovolené

a v dob¢ jejich doc¢asné pracovni neschopnosti ve vlastnim zatizeni zaméstnavatele Zadné

dalSi naklady (vydaje) na provoz téchto zarizeni nevznikaji.

Pti zabezpeCovani stravovani prostiednictvim jinych subjekti vydaje na
zvyhodnéné stravovani zaméstnancli v dobé cCerpani dovolené a v dobé, kdy jsou

zamé&stnanci v docasné pracovni neschopnosti, nemiiZe zaméstnavatel zahrnout do

danovych vydajua, a to ani v pfipad€, Ze pravo zaméstnanci na takové plnéni vyplyva

Z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.
S vyjimkou, ze pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény, kdy zaméstnanec

¢erpal dovolenou, ktera trvala aspon 3 hodiny (napf. pfi €erpani pil dne dovolené).

Vydaje na zvyhodnéné stravovani v dobé dovolené a v dobé docasné pracovni

neschopnosti zaméstnanci, miiZe zaméstnavatel hradit pouze ze socidlniho fondu, ze

zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych vydaji. 59,

°% ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, § 25 odst. 1 pism. j).
%9 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 4.
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Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Nepenézni prispévky na stravovani poskytované zaméstnavatelem zaméstnancim
v dobé Cerpani dovolené a dobé¢ jejich docasné pracovni neschopnosti jsou osvobozeny od
dan¢ za predpokladu, Ze jsou poskytovany zaméstnavatelem v ramci zavedeného

systému zavodniho stravovani.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepeneézni prispevky na zvyhodnené stravovani v dobé dovolené a docasné pracovni
neschopnosti zaméstnancit jsou osvobozeny od dané, a proto se nezahrnuji do

vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.

4.1.1.7 Stravovani byvalych zaméstnancu, ktef'i u zaméstnavatele pracovali do
odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu tietiho stupné (§ 236
ZP)

Dafovy rezim na strané zaméstnavatele:

Pii poskytovani zvyhodnéného stravovani byvalym zaméstnancim datiovy rezim
zavisi od formy zabezpecovani stravovani, a to:
* ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele zadné dalSi naklady (vydaje) na stravovani
nevznikaji,
* pfii stravovani prostiednictvim jinych subjekti - ptispévky na zvyhodnéné stravovani
byvalych zaméstnanct, ktefi u zaméstnavatele pracovali do odchodu do starobniho

nebo plného invalidniho dichodu, nelze zahrnout do danovych vydaji, a to ani

v ptipad€é, Ze pravo byvalych zaméstnancii na takové plnéni vyplyva z kolektivni

smlouvy nebo vnitiniho predpisu zaméstnavatele.

Danovy rezim na strané byvalych zaméstnancii:

Nepenézni ptispévky na zavodni stravovani poskytované byvalym zaméstnancim,
ktefi u zaméstnavatele pracovali do odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu

tretiho stupné, jsou osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.
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Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepeneézni prispevky jsou osvobozeny od dane, a proto se nezahrnuji do vymérovaciho

zdkladu pro odvod pojistného.

4.1.1.8 Poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnanciim a
jejich rodinnym prislu$nikiim zaméstnavatelem provozujicim vefejnou
dopravu

Daiiové vydaje na strané zaméstnavatele:

Jde o vyuziti volnych mist v dopravnich prostiedcich. Zaméstnavatelim zadné dalsi
naklady pfi poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek svym zaméstnanciim
(jejich rodinnym ptislusnikiim) nevznikaji, a proto nelze dotcené néklady z pohledu zdkona
0 dani z piijmu regulovat.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Zvyhodnéni poskytovand zaméstnavatelem provozujicim verejnou dopravu osob
svym zaméstnancium a jejich rodinnym prislusnikiim ve formé bezplatnych nebo zlevnénych
Jizdenek jsou osvobozena od dané z prijmii. %) U zaméstnavateli provozujicich vefejnou
dopravu osob jsou nepenézni vyhody ve formé bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro

zamestnance a jejich rodinné prislusSniky osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Jde o prijem, ktery je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob, nezahrnuje se

proto do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z n€ho pojistné.

4.1.1.9 Penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, doplitkkové penzijni sporeni
a soukromé Zivotni pojisténi
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Zaméstnavatel miZe naklady vynaloZené na prispévky zaméstnanci na penzijni

pfipojisténi se statnim piispévkem, na dopliikové penzijni spofeni a soukromé zivotni

%0) 7 AKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 6 odst. 9 pism. e).
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pojisténi zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnancti na vyse
uvedené prispévky vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo

pracovni ¢i jiné smlouvy. 61)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané z prijmi osvobozena — platha zaméstnavatele

Vv celkovém uhrnu nejvyse 30 000 K¢ roc¢né jako

1. prispévek na penzijni pFipojiSténi se stdatnim prispévkem poukdzany na ucet jeho
zameéstnance u penzijni spolecnosti, prispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni

sporeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolecnosti,

2. prispevek na penzijni pojisténi poukdzany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni
pojisténi u instituce penzijniho pojisteni v EU, na zakladé smlouvy uzaviené mezi
zaméstnancem a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zdkladé jinak sjednané ucasti
zaméstnance na penzijnim pojisténi, za podminky, Ze byla sjedndna vyplata plnéni
Z penzijniho pojisténi az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni
veku 60 let, a ddle za podminky, zZe pravo na plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméstnanec,
a v pripadeé smrti zaméstnance jina osoba, kromé zaméstnavatele, ktery hradil prispévek na

penzijni pojisténi, nebo

3. prispévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro pripad doZiti nebo pro piipad smrti nebo doZiti, nebo na diichodové
pojisténi, a to i pri sjednani drivéjsiho plnéni v pripadé vzniku ndaroku na starobni diichod,
nebo invalidni diichod pro invaliditu tretiho stupné, nebo v pripade, stane-li se
zaméstnanec invalidnim ve tretim stupni podle zdkona o duchodovém pojisténi, nebo
V pripadé smrti (dale jen "soukromé Zivotni pojisteni”), na zdklade pojistné smlouvy
uzaviené mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je opravnena
k provozovani pojistovaci cinnosti na vizemi Ceské republiky podle zdkona upravujictho
pojistovnictvi, nebo jinou pojistovnou usazenou na uzemi clenského statu Evropské unie,
Norska nebo Islandu, za podminky, ze ve smlouve byla sjedndana vyplata pojistného plnéni
az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdrive v roce dosazeni véku 60 let, a ddle za

podminky, Ze pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pojisténi ma

%) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.
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pojistény zaméstnanec, a je-li pojistnou udalosti smrt pojisteného, osoba urcend podle
zdakona upravujiciho pojistnou smlouvu, krome zaméstnavatele, ktery hradil prispévek na
pojistné, tzn., u zaméstnance jsou od dané z prijmii osvobozeny prispévky v maximalni vysi
30 000 K¢ rocné od téhoz zaméstnavatele (., castka 30 000 K¢ rocné se vztahuje na
vSechny tri prispevky). U prispévku na penzijni pripojisténi musi jit o smlouvu podle
zdkona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisteni se statnim prispévkem a o zméndch
nekterych zakonii souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdéjsich predpisii, u prispévku
na doplikové sporeni o smlouvu podle zakona ¢. 427/2011 Sb., o doplnkovém penzijnim
sporeni, ve znéni pozdéjsich predpisu, a u prispévku na soukromé zivotni pojisteni (i na
zvlastni penzijni pojisteni u instituce penzijniho pojistéeni v EU) musi byt ve smlouve
uvedeno, ze ndrok na vyplatu pojistného plnéni je az po 60 kalendarnich mésicich
a soucasné nejdrive v roce dosazeni veku 60 let zaméstnance. PFispévky prevySujici
V ithrnu Castku 30 000 K¢ rocné od tého? zaméstnavatele a prispévky poskytnuté za
Jjinych podminek, neZ stanovi zdakon, jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem.

4

1. Pro danové ucely a odvod pojistného je potiebné sledovat u kazdého zaméstnance,
a to kumulativné od pocatku roku, celkovou sumu zaméstnavatelem poskytnutych
piispévkll na penzijni pfipojiSténi, doplitkové penzijni spofeni nebo Zzivotni pojisténi.
V meésici, kdy celkova vyse poskytnutych piispévkll u zaméstnance prevysi sumu 30 000
K¢, se ¢astka prevysujici tuto hodnotu ptipocte k danovému zékladu zaméstnance a odvede
se z ni zéloha na dan z pfijmu a soucasné se zahrne do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a odvede se z ni pojistné.

2. Dale ustanoveni § 6 odst. 17 zdkona o dani z pFijmi definuje instituci penzijniho
pojisténi, kterou se pro ucely tohoto zdkona rozumi poskytovatel financnich sluzeb

opravnény k provozovani penzijniho pojisténi bez ohledu na jeho pravni formu, ktery je
a) provozovan na principu fondového hospodateni,

b) zfizen pro Gcely poskytovani dichodovych davek mimo povinny dichodovy systém na
zékladé¢ smlouvy nebo na zdklad€ jinak sjednané ucasti na penzijnim pojiSténi

a vykonava ¢innost z toho vyplyvajici a

C) povolen a provozuje penzijni pojisténi v ¢lenském stat€ Evropské unie, Norsku nebo
Islandu a podléha dohledu ptislusnych organt v tomto staté. (Tato definice navazuje na

bod 2. shora, tj. pro pripad smlouvy o penzijnim pojisténi (pripojisténi) provozovaném
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v souladu s predpisy EU zpravidla v jinych statech EU. V bodé 1. uvedené penzijni
pripojisténi se statnim prispevkem a doplitkové penzijni sporeni je upraveno podrobné

primo pravnimi prredpisy CR.)

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:

Prispévky na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem a pifispévky na Zzivotni
pojisténi, které jsou osvobozené od dan¢ z ptijmu, se nezahrnuji do vymeétovaciho zakladu
pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi. Céstky, které nejsou u zaméstnance
osvobozené od dan¢ z piijmu, se zahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného

a odvadi se z nich pojistné.

4.1.1.10 Jiné formy soukromého komer¢éniho pojisténi (pripojisténi)

Dafovy rezim na strané zaméstnavatele:

Castky poskytnuté zaméstnavatelem svym zaméstnancim formou piispévka
(penéznich 1 nepenéznich) na rGzné druhy komer¢niho pojisténi (pfipojisténi) muZe
zaméstnavatel S vyjimkou pojistného ve vysi urcené ke kryti budoucich zavazkii
pojistovny vyplyvajicich z pojistné smlouvy uzaviené zaméstnavatelem pro pripad doziti se
stanoveného veku jeho zaméstnancem nebo doziti se jeho zaméstnancem dohodnuté doby
nebo setrvani tohoto zaméstnance v pracovnépravnim vztahu k zaméstnavateli po
dohodnutou dobu - § 25 odst. 1 pism. zn) ZDP, zahrnout do dafnovych vydaja, a to
vrozsahu Vjakém pravo zaméstnanci na poskytnuti takového piispévku vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele nebo z pracovni nebo jiné

smlouvy.®?

Dainovy reZim na strané zaméstnance:
Penézni i nepenézni piispévky poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci na riizné
formy komer¢niho pojisténi (ptipojisténi) jsou na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem

(krome prispevku na soukromé zivotni pojisténi viz bod 6.1.).

62) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pHjmu, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.

44



Odvody pojistného na zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpeceni:

Penézni 1 nepenézni piispévky na rizné formy komercniho pojisténi jsou
zdanitelnym piijmem a zahrnuji se tedy do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného

a odvadi se z nich pojistné.

4.1.1.11 Kultura, rekreace, sport

Dariovy rezim na strané zaméstnavatele:

Dle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) body 1 az 2 - za vydaje (ndklady) vynalozené

k dosazeni, zajisteni a udrZeni prijmit pro danové ucely nelze uznat nepenéini plnéni

poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve forme:
1. prispévku na kulturni porady, zajezdy a sportovni akce,

2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zarizeni, predskolni zarizeni,
zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zarizeni, s vyjimkou zarizeni uvedenych v § 24

odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3.

Tzn. vydaje na nepenéZni plnéni zaméstnancim (jejich rodinnym
prislus$nikiim) formou poradani kulturnich a sportovnich akei, zdjezdy a naklady na
provoz vlastniho (pronajatého) rekrea¢niho zarizeni, zivodni knihovny,

télovychovného a sportovniho zarizeni nemiize zaméstnavatel zahrnout do dafovych

vydaji, a to ani v piipadé, ze pravo zaméstnanct (jejich rodinnych ptislusnikti) na tato
plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele. Pokud jde

0 poskytnuti rekreace, vcetné ziajezdii do danovych vydaji, nemilZe zaméstnavatel

zahrnout nédklady nejen do 20 000 K& ro€né na zaméstnance, ale 1 naklady, které v thrnu
u zaméstnance prevysuji ¢astku 20 000 K¢ za kalendaini rok. Tzn., Ze ndklady na vySe
uvedend nepenézni plnéni mize zaméestnavatel hradit pouze z FKSP, ze socidlniho fondu,

. v v ’ ’ <o 63
ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydajt. )

%% ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijma, § 25 odst. 1 pism. h) body I a 2.
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Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané jsou osvobozena nepenezni plnéni poskytovanda zaméstnavatelem
zaméstnancum z fondu kulturnich a socialnich potreb, ze socialniho fondu, ze zisku
(prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju (nakladu), které nejsou vydaji (naklady) na
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii, ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickad
avzdelavaci zarizeni, predskolni zarizeni, zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni
zarizeni nebo ve formé prispévku na kulturni porady a sportovni akce; jde-li vsak
0 poskytnuti rekreace vcetné zdjezdu, je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni od
dané osvobozena v uhrnu nejvyse castka 20 000 K¢ za kalendarni rok. Jako plnéni

zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky
64)

zameéstnance.
Pro spravné urceni daniového rezimu u zameéstnance je rozhodujici zejména forma
plnéni, tj. zda se jednd o penézni ptispévek nebo nepenézni plnéni. Od dané z pFrijmi

fyzickych osob je osvobozeno pouze nepenéZni plnéni poskytované ve formé vyuzivani

kulturnich, rekrea¢nich a télovychovnych zatizeni nebo ve formé piispévku na kulturni
pofady a sportovni akce. Pti poskytnuti rekreace vcetné zdjezdid, je u zaméstnance
Z hodnoty nepenézniho plnéni od dan€ osvobozena v thrnu nejvyse castka 20 000 K¢ za

kalendaini rok.

Veskeré penéZni prispévky a u nepenéZnich plnéni prispévky poskytnuté nad
zakonem stanoveny limit, jsou na strané zaméstnance zdanitelnym prijmem. Jako
plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje 1 plnéni poskytnuté rodinnym piislusnikiim

zameéstnance.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni plnéni osvobozend od dané z prijmii se nezahrnuji do vymérovaciho zakladu pro
odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné. Penézni prispévky a nepenézni prispévky,
které nejsou osvobozené od dané z prijmu, jsou u zaméstnance zdanitelnym prijmem

a odvadi se z nich pojistné.

69 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmd, § 6 odst. 9 pism. d).
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4.2 Popis soucasné situace systému zaméstnaneckych benefiti
spole¢nosti Plzeniské méstské dopravni podniky, a.s. (PMDP, a.s.)

Spole¢nost Plzeiiské méstské dopravni podniky, a.s. vznikla dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 710 dne 1. kvétna 1998.
Sidlo spolecnosti je na Denisove nabtezi 920/12 v Plzni. Identifikacni ¢islo spolecnosti je

25220683 a pravni forma je akciova spolecnost.

Zakladni kapital k 31. 12. 2013 je ve vysi 1 015 014 tis. K¢ a je splacen v celé své vysi.
Jedinym akcionafem je mésto Plzen, které vlastni 100% akcii a je zakladatelem

spole¢nosti.

Statutarnim organem spolecnosti je jediny akcionaf Rada mésta Plzné v pisobnosti valné

hromady, pfedstavenstvo, dozor¢i rada a generalni feditel spole¢nosti
Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani vefejné dopravy na izemi mésta Plzné.

Zajistovani hromadné dopravy osob na uzemi mésta Plzné mé dlouholetou tradici a je
spojeno s nejslavnéjSim Ceskym elektrotechnikem, inZenyrem FrantiSkem Kiizikem, ktery
na léta prozita v Plzni vzpominal jako na nejkrasnéjsi obdobi svého Zivota. JiZ v roce 1892
se mestska rada usnesla na ziizeni elektrické méstské drahy a pozadala Ing. Kiizika

0 zpracovani projektu. Prvni tramvajovy viiz vyjel na trat’ 29. ¢ervna 1899. 65)

Provoz plzenské elektrické drahy zajistovalo dvacet vozi, vyrobenych plzeiiskou tovarnou
Vaclava Brozika, provoz na linkach 1 (Bory - Namésti - Lochotin), 2 (Skvriiany - Namésti

- Nepomucka tfida) a 3 (Namésti - Plynarna).

Prvni autobusové linky byly v Plzni zavadény nejprve poStovni spravou a soukromymi
dopravci (od roku 1922), mésto je zacalo provozovat o sedm let pozdéji. Po druhé svétoveé
valce byla hlavni pozornost vénovdna rozvoji autobusové azejména trolejbusové

dopravy.®®

%) LOSOS, Ludvik. Méstskd doprava v Plzni.Praha, Nadatur,2004, ISBN 80-7270-021-9.
%) DOPRAVA.CX. Plzeii. Strucné déjiny. Dostupné z WWw:
http://www.doprava.cx/plzen.php
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Soucasnost PMDP, a.s. dokladd neustaly rozvoj, nejen co se tyka vozového parku, ale
zejména technického zazemi. V roce 2014 nahradila starou budovu vozovny a dilen pro
udrzbu novéd moderni technickd zadkladna. V nové dopravni zakladné jsou umistény
zejména haly pro provadéni servisu vozidel, strojni mycky, lakovaci boxy, skladovaci
prostory a Cerpaci stanice. Dale jsou soucasti zastfeSena stani pro trolejbusy a parkovisté
pro autobusy vcetné zafizeni pro pfedehfevy motorti. Zajimavou soucasti stavby je vice
nez 250 metrt dlouha zastieSena zkuSebni trat’ pro trolejbusy, jedina krytd zkusebni trolej

v Evropé. 67)

Od roku 2012 byl zpracovavan projekt PPP, tedy spoluprace veiejného a soukromého
sektoru, ktery vzhledem ke svému rozsahu nema v CR dosud obdoby. Zastupitelé v Plzni
schvalili v roce 2012 zakazku stoleti za 12 miliard K&. Vetejnou zakazku "Vybudovani
nové dopravni zakladny pro PMDP, zajisténi oprav, udrzby a odstavu vozidel MHD"
vyhrala Skoda City Service, seskupeni &tyt firem kolem Skody Transportation. SdruZeni
kolem Skody Transportation pfevezme na 29 let udrzbu a opravny vozii MHD véetné
¢tvrtiny zaméstnanci Plzenského méstské dopravniho podniku a postavi depo za 1,6

miliardy K¢. 68)

Nasledujici ptehled vybranych ukazatelt doklada fakt, Ze spole¢nost je dlouhodobé stabilni
a prosperujici. Vysledky hospodafeni se pohybuji v kladnych hodnotach. Ptidély do
socidlniho fondu z dosaZenych ziskl jsou poskytovéany sice nepravidelné a v zavislosti na
rozhodnuti statutarniho organu, ale prostfedky fondu jsou vzdy dostacujici na pozadavky

vyplyvajici z uzaviené kolektivni smlouvy.

%) PLZEN.EU. Aktuality z mésta. Nejmodernéjsi depo pro méstskou hromadnou dopravu
bylo dnes otevieno v Plzni na Karlove. Dostupné Z WWW:
http://www.plzen.eu/obcan/aktuality/z-mesta/nejmodernejsi-depo-pro-mestskou-
hromadnou-dopravu-bylo-dnes-otevreno-v-plzni-na-karlove.aspx

%) HOSPODARSKE NOVINY. Plzeri pfiklepla zakdzku stoleti. O vozy MHD se bude 30

let starat Skoda Transportation. Dostupné z www: http://byznys.ihned.cz/c1-55619780-
plzen-priklepla-zakazku-stoleti-o-vozy-mhd-se-bude-30-let-starat-skoda-transportation

48



Tabulka €. 1 Vybrané ukazatele hospodareni za obdobi 2009-2013 (v tis. K¢)

UKAZATEL ROK 2009 | ROK 2010 | ROK 2011 | ROK 2012 | ROK 2013
Vysledek

hospodaieni 23 897 34 796 17 916 26 881 26 778
Statutarni a ostatni

fondy 36 088 56 346 87 285 85091 83 154
Mzdové naklady 123 468 123 440 128 976 135 329 115 866
Socialni a zdravotni

pojisténi 41715 42 105 44 649 46 538 40 183
Socialni naklady 5 807 5969 6 020 6 072 5118
Prispévek na

stravovani 2 647 2675 2 692 2716 2 333
Ptispévek na penzijni

pripojisténi 2 603 2913 2 987 2 985 2 481
Primérny pocet

zaméstnancl 1014 1022 1031 1029 826

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené udaje dokladuji zménu poctu zaméstnancu v roce 2013 v souvislosti se

zminovanym projektem PPP, kdy ubylo 240 zamé&stnanci kvili vyclenéni opraven

a udrzby trolejbust, autobusii a tramvaji.

4.2.1 Stavajici systém zaméstnaneckych benefita

PMDP, a.s. ma v souasnosti fixni system poskytovani benefitl, ktery je zakotven

v kolektivni smlouvé, takze je zajiSténa urcita stabilita a jistota v té€chto zaméstnaneckych

vyhodach. Dalsi benefity upravuji také ptislusné vnitini smérnice, napt. Mzdovy fad,

Smérnice ¢. 9/2004 pro Bezplatné poskytnuti sluzebniho silni¢niho motorového vozidla,

Smérnice €. 8/2005 Zasady pro aktivaci Plzeiiskych karet “zaméstnaneckym tarifem”.
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Benefity poskytované z nakladu spole¢nosti jsou:

e zlevnéné jizdné pro zameéstnance, rodinné prislusniky, dichodce — byvalé
zaméstnance po 10 letech trvani pracovniho poméru

e tyden dovolené navic

e odmény za jizdu bez nehod

e odmeény za tusporu elektrické energie a PHM

e odmény k pracovnim a zivotnim jubileim

e prispévky a piiplatky navic nad rdmec Zakoniku prace souvisejici s pozici fidice
MHD

e stabiliza¢ni ptispévek na pozici fidice MHD

e prispévek k penzijnimu pfipojisténi po 2 letech trvani pracovniho poméru

e piispévek na zivotni pojisténi TOP manazerim

e poskytnuti sluzebniho auta vybranym zaméstnancim i k soukromym tceliim

e poskytnuti sluzebniho mobilniho telefonu vybranym zaméstnanciim i1 k soukromym
ucelim

e stejnokrojové vybaveni

e ochranné napoje — tablety

e piispévek na stravovani z nakladu

Benefity poskytované ze socialniho fondu jsou:

e prispévek na stravovani z fondu

e piispévek na léCebné pobyty v laznich (po 15 letech prac. poméru)
e pfispévek na ozdravny program (masaze, plavani, sauna apod.)

e piispévek na letni détské tdbory

e prispévek na akce pro déti a diichodce

e prispévek na kulturni akce a zajezdy

e piispévek na sportovni akce

50



finan¢ni odmény darciim krve

nendvratné socialni vypomoci poskytované pii zivelnich, ekologickych
a priumyslovych havariich
navratné bezurocné pujcky v hotovosti poskytované pii zivelnich, ekologickych
a priumyslovych havariich
navratné bezurocné pijcky bezhotovostni na Gpravu bytu a bytové zatizeni (pouze

pii uvedenych pohromach)

Nasledujici tabulka uvadi piehled o cCerpani jednotlivych polozek socialniho fondu

Vv obdobi let 2009 — 2013.

Tabulka ¢. 2 VyuZiti socialniho fondu v letech 2009-2013 (v tis. K¢)

CERPANI SOCIALNIHO FONDU

ROK ROK ROK ROK ROK
POLOZKA 2009 2010 2011 2012 2013
Stravovani 1838 1853 1841 1855 1555
Lazné a rehabilitace 85 99 124 102 115
Zajezdy 23 36 39 42 15
Sport 26 30 22 27 34
Letni détské tabory 11 7 8 10 8
Akce pro déti a
duchodce 32 35 30 34 23
Odmény darcim
krve 0 5 2 4 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Hospodateni s prostfedky socidlniho fondu v letech 2009 — 2013 rekapituluje nasledujici
tabulka, kde je vidét vySe schvaleného rozpoctu fondu, vlozené piidély do fondu

z dosazeného zisku a také konecny stav finan¢nich prostredkii na konci piislusného roku.

51




Tabulka ¢. 3 Socialni fond v letech 2009-2013 (v tis. K¢&)

UKAZATEL ROK 2009 | ROK 2010 | ROK 2011 | ROK 2012 | ROK 2013
Rozpocet socialniho

fondu 2 257 2 257 2 257 2 257 2 257
Cerpani socialniho

fondu 2 056 2112 2117 2112 1785
Pfidél ze zisku do

socialniho fondu 2 257 0 3898 0 0
Zustatek socialniho

fondu 7417 5305 7 086 4 975 3190

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného ptehledu socialniho fondu je ziejmé, Ze konecny zistatek socidlniho

fondu je vzdy v dostatecné vysSi vzhledem k potfebam Cerpani a pfedem dohodnutému

rozpoctu stanovenému kolektivni smlouvou na ptislusné obdobi.

V letech 2009 — 2013 byly v platnosti dvé kolektivni smlouvy, jedna smlouva platna
v obdobi 2007 - 2010 a dalsi kolektivni smlouva uzaviena na roky 2011 - 2014. Nové

obdobi bude zajiStovat kolektivni smlouva vztahujici se na roky 2015 - 2018.

Socialni fond tvofeny ve spole¢nosti PMDP, a.s. je mozné povaZovat za dlouhodoby zdroj

financovani zaméstnaneckych benefitu.

4.3 Analyza benefiti poskytovanych ze socialniho fondu

Hledisko vyhodnosti ¢i nevyhodnosti poskytovani benefitl je tieba posuzovat jak ze strany

zamestnavatele, tak 1 ze strany zaméstnance.
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Posouzeni danové vyhodnosti poskytovani benefitd, na rozdil od navySeni mzdy, je

zpracovano na nasledujici zaméstnanecké vyhody, které¢ byly zaméstnanciim hrazeny ze

socialniho fondu v roce 2013.

4.3.1 Prispévek na stravovani

Tabulka ¢. 4 Porovnani danové vyhodnosti prispévku na stravovani (v K<)

PRISPEVEK NA STRAVOVANI (hodnota poukazky 100,- K&) MZDA | BENEFIT | ROZDIL
hrubd mzda 100 100
socialni pojisténi 25% 25 0
zaméstnavatel zdravotni pojisténi 9% 9 0
mzdové naklady celkem 134
dan z pfijmu prav. osob 19% 0 19
celkem redlné zaplati 134 119 15
hrubd mzda 100 100
socialni pojisténi 6,5% 6,5
zdravotni pojisténi 4,5% 4,5
zaméstnanec | zaklad dané z pfijmu (superhruba mzda) 34% 134
zaokrouhleny zaklad dané z pfijmu 200
dan z pfijmu ze superhrubé mzdy 15% 30
celkem redlné dostane 59 100 41

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud vyjadiime danovou vyhodnost na celkovy pocet zaméstnanct v roce 2013, kdy bylo

evidovano 826 osob, doslo by pii poskytnuti stravenky v hodnoté 100 K& oproti zvySeni

mzdy o stejnou hodnotu k uspofe nakladi zamé&stnavatele v ¢astce 12.390 K¢ a zamé&stnaci

by ziskali realn€ o 33.866 K¢ vice, nez pfi navySeni mzdy.
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4.3.2 Prispévek na lazné a rehabilitace

Tabulka €. 5 Porovnani danové vyhodnosti prispévku na lazné a rehabilitace (v K¢)

PRISPEVEK NA LAZNE A REHABILITACE MZDA | BENEFIT | ROZDIL

hrubd mzda 139 139

socialni pojisténi 25% 35 0
saméstnavatel zdravotni pojisténi 9% 13 0

mzdové ndklady celkem 187

dan z pfijmu prav. osob 19% 0 26

celkem realné zaplati 187 165 22

hrubd mzda 139 139

socialni pojisténi 6,5% 9

zdravotni pojisténi 4,5% 6
zaméstnanec | ziklad dané z pfijmu (superhruba mzda) 34% 186

zaokrouhleny zaklad dané z pfijmu 200

dan z pfijmu ze superhrubé mzdy 15% 30

celkem realné dostane 94 139 45

Zdroj: vlastni zpracovani

Danova vyhodnost na celkovy pocet zaméstnancti v roce 2013, kdy bylo evidovano 826

osob, Cinila pfi poskytnuti piispévku na lazeniskou péci a doplitkovou rehabilitaci v

hodnoté 139 K¢ na osobu oproti zvySeni mzdy o stejnou hodnotu na strané¢ zaméstnavatele

niz8i naklady ve vysi 18.172 K¢ a zaméstnaci dostali realné o 37.170 K¢ vice, nez v

ptipadé navySeni mzdy.
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4.3.3 Prispévek na sport, kulturu a jiné aktivity

Tabulka ¢. 6
aktivity (v K¢)

Porovnani danové vyhodnosti prispévku na sport, kulturu a jiné

PRISPEVEK NA SPORT, KULTURU A JINE AKTIVITY MZDA | BENEFIT | ROZDIL
hrubd mzda 56 56
socialni pojisténi 25% 14 0
zaméstnavatel zdravotni pojisténi 9% 5 0
mzdové ndklady celkem 75
dan z pfijmu prav. osob 19% 0 11
celkem realné zaplati 75 67 8
hrubd mzda 56 56
socialni pojisténi 6,5%
zdravotni pojisténi 4,5% 3
zaméstnanec | zaklad dané z prijmu (superhruba mzda) 34% 75
zaokrouhleny zaklad dané z pfijmu 100
dan z pfijmu ze superhrubé mzdy 15% 26
celkem realné dostane 23 56 33

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2013 byla na kazdého zaméstnance primérné poskytnuta Castka 56 K¢ jako

ptispévek na sportovni akce, zajezdy, akce pro déti a jiné aktivity. Z pohledu

zaméstnavatele dosSlo k tspofe nakladi ve vysi 6.608 K¢ a ze strany zaméstnanct bylo

dosaZzeno zvyhodnéni v hodnoté¢ 27.258 K¢.
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5 Zhodnoceni vysledku analyzy a diskuze

Vyznamnym faktorem pfi posuzovani poskytovani zaméstnaneckych vyhod je to, Ze
ptestoze je spolecnost obchodni korporaci, je svym charakterem blize subjektim vetejné
spravy, protoze ziskava nejvetsi ¢ast svych vynosu z dotaci z vefejného rozpoctu a jejim
jedinym vlastnikem je mésto Plzen. Vynakladané finan¢ni prostfedky na benefity jsou tedy
vymezené také timto hlediskem.

Vysledky provedenych analyz ukazuji, ze zavedené zaméstnanecké benefity jsou
nejefektivnéjSim prostiedkem k prispéni ke spokojenosti zaméstnancii a vytvoreni
oboustranné vyhodnosti z daniového pohledu.

Ptesto jsou doporucovany nasledujici upravy, které povedou k optimalizaci nakladi:
Navrh optimalizace prispévku na stravovani

Provedenou analyzou bylo konstatovano, ze je prostor k upravé hodnoty poukazek a také je
moznost zvysit podil ndkladi na stravovani z pohledu daiiového limitu.

Zménou by bylo dosazeno maximalniho vyuziti zdkonnych podminek. Je zde velky prostor
pro upravu jak samotné vyse hodnoty poskytované ceniny, tak pro zménu v podilu naklada

uctovanych na stravovani. Navrh se zaklada na zjisténi uvedeném v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 7 Poskytovana hodnota stravného oproti danové vyhodné hodnoté

stravné stravné
poskytované v | maximalné
letech 2009- danové
2013 vyhodné
hodnota stravenky 70 K¢ 100 K¢
podil prispévku z nakladi 47% 55%
Prispévek z nakladi na
zaméstnance 33 K¢ 55 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Posileni benefitu v podobé ptispévku na stravovani je odiivodnéno také tim, ze jej vyuziva

celé spektrum zameéstnanci a jedna se o jeden z nejoblibenéjSich titulii v oblasti

zam¢stnaneckych vyhod.

Udrzeni a podpora tohoto hojné vyuzivaného benefitu je potvrzeno také danovou

legislativou, kterd dosud zachovava uvedenou polozku jako daiiové vyhodnou, pfestoze jiz

nekolikrat v minulosti byly snahy ji zrusit.

Tabulka ¢. 8 Rekapitulace prispévku na stravovani v letech 2009-2013

UKAZATEL

ROK 2009

ROK 2010

ROK 2011

ROK 2012

ROK 2013

Prispévek na
stravovani z nakladt
(v tis. K<)

2 647

2675

2692

2716

2 333

Prispévek na
stravovani ze
socialniho fondu
(v tis. K¢)

1838

1853

1841

1856

1552

Pocet obédu,
stravenek
(v tis. ks)

83

84

84

84

71

Zdroj: vlastni zpracovani

Rekapitulace stravného za obdobi 2009 — 2013 jednoznacné dokladuje oblibenost benefitu

ze strany zamé&stnancl a podporu tohoto druhu zaméstnanecké vyhody od zaméstnavatele

dvojim zdrojem financovani, tj. z nakladd a soucasn¢ také ze socialniho fondu.

Vyznamnym pocinem se diky pokroku v oblasti informacnich technologii stal systém

elektronické poukéazky na stravovani, ktery po¢atkem roku 2014 spustila jako prvni v CR

spole¢nost Benefit Management s.r.o. Tim se zna¢né zjednodusuje cela administrativa
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spojena s timto benefitem a soucasné dochazi ke snizeni nakladl na distribuci poukazek.
V Evropé jsou e-stravenky béznou zalezitosti, u nas by podle priazkumu o jejich zavedeni
uvazovalo 45% zaméstnavatelll, ktefi poskytuji stravenky. Ocekava se, Zze do Ctyf let se
v CR bude polovina viech stravenek vydavat elektronicky. 69)

V souladu s timto novym trendem byl proveden v roce 2014 piedbézny prizkum zajmu
zaméstnanci o elektronickou podobu stravenek. Dotazovano bylo celkem 160
zaméstnanct rovnomérné zastoupenych ze vSech pracovnich kategorii. Na otazku, zda by,
Vv ptipadé, ze by byla zavedena e-stravenka, dali ptednost elektronické stravence pied
soudasnou papirovou podobou stravenky, méli moznost odpovédét ANO, MOZNA, NE.

Vysledky jsou zaznamendny v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 9 PiedbéZny prizkum k zavedeni e-stravenek

odpovéd’ pocet odpovédi % podilu
ANO 95 59
MOZNA 43 27
NE 22 14
E-stravenky

HANO
m MOZNA
NE

Zdroj: vlastni zpracovani

%) BENEFIT-PLUS.EU. Tiskovd zprava. Benefit Management — e-stravenky Benefit Plus —
prvai elektronické stravenky v CR. Dostupné z www: http://www.benefit-plus.eu/tiskova-
zprava-benefit-management-e-stravenky-benefit-plus-prvni-elektronicke-stravenky-v-cr/
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Na zaklad¢ vysledkii tohoto ptedbézného prizkumu je navrzeno opatieni, sméfujici
k optimalizaci nakladi v oblasti poskytovani pfispévku na stravovani, zavedenim
elektronickych stravenek, které by pln¢ nahradily dosud uzivané papirové kupony. Zaroven
je navrhovéano upravit vysi prispévku z ndkladi a celkovou hodnotu stravenky tak, aby

bylo maximaln¢ vyuzito dailové zvyhodnéni v daném obdobi.

Navrh zmény fixniho zpiisobu poskytovani benefiti na flexibilni zpiisob

Névrh zmény, vedouci k optimalizaci finan¢nich prostiedki vynaklddanych na benefity,
spo¢ivad v neposledni fadé také ve zplisobu cerpani zaméstnaneckych vyhod, kde je
vsouladu s celosvétovym trendem doporucovano zmeénit fixni zpisob poskytovani
benefitl na flexibilni zpasob.

Doporuceni vyplyva ze zjisténé skutecnosti, Ze nékteré kategorie poskytovanych vyhod, na
zaroven umoznéno, Na misto jich, zvolit jiny benefit v odpovidajici hodnoté.

Naptiklad poskytovani prispévku na lazné vyuziva minimalni pocet téch, kdo na n¢j maji
narok. Vyrazné vice zaméstnancli vyuzivd moZnost dopliikové rehabilitace zajiStované
smluvné s poskytovateli relaxacnich sluzeb, napt. bazénu, sauny, masazi, solné jeskyné&.
Dlouhodobé je polozka rozpoctu socialniho fondu ,,rehabilitace” ve skute€nosti ¢erpana
Vv niz§i vysi nez je schvaleny rozpocet v kolektivni smlouvé.

Procento vyuZiti v Cerpani téchto dvou kategorii doklada nésledujici prehled.
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Tabulka €. 10 Prehled ¢erpani lazeniské péce a dopliitkové rehabilitace (v tis. K<)

POLOZKA ROK 2009 | ROK 2010 | ROK 2011 | ROK 2012 | ROK 2013
Lazné 39 42 60 42 42
Doplnkova

rehabilitace 46 57 64 60 73
Celkem 85 99 124 102 115
Rozpocet 230 230 210 210 210
VyuZiti v % 37 43 59 49 55

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného ptehledu je ziejmy posun zajmu zaméstnanct od lazenské péce k doplikové

rehabilitaci. Divodem muze byt 1 fakt, Ze pro vyuziti ptispévku na lazeiiskou péci je

zapotiebi ¢erpat dovolenou, kdezto doplitkovou rehabilitaci mize absolvovat zaméstnanec

ve svém volnu po praci.

V navaznosti na uskute¢néné dotaznikové Setfeni v roce 2014 k e-stravenkam byl zaroven

proveden piedbézny prizkum zdjmu zaméstnancti o flexibilni zplsob poskytovani

benefitl. Dotazovéano bylo celkem 160 zaméstnanci rovnomérné zastoupenych ze vSech

pracovnich kategorii. Na otazku, zda maji zijem o zavedeni flexibilniho vybéru

Z nabizenych benefitd, méli moZnost odpovédét ANO, MOZNA, NE. Vysledky jsou

uvedeny v nasledujicim ptehledu:
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Tabulka ¢. 11 PredbéZny priizkum k zavedeni flexibilniho systému benefitii

odpovéd’ pocet odpovédi % podilu
ANO 98 61
MOZNA 47 30
NE 15 9

Flexibilni systém

HANO
m MOZNA
m NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ vysledki tohoto piedbézného prizkumu je doporuceno zmeénit fixni
poskytovani zaméstnaneckych vyhod na flexibilni zptsob.

Navrh optimalizace proto sméfuje k zavedeni mozZnosti vybéru benefitu s pifedem
stanovenym limitem na zaméstnance a pevné danym okruhem poskytovanych vyhod
Vv ramci limitu. Zaméstnanec by si kazdorocné zvolil z nabizenych moznosti podle své
aktualni preference benefit o n€jz ma zajem, pfipadné by se mu v této hodnoté poskytly
poukdzky Relax Pass, Flexi Pass, Vital Pass, ¢i jiné obdobné poukdzky. Timto opatienim
by se fixni systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod pftiblizil flexibilnimu systému

cafeteria.
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Limitovani poskytovanych benefiti zaruci cerpani predem stanoveného objemu finan¢nich
prostredki a flexibilni vybér zajisti vyuziti vyhody v souladu s pozadavkem zaméstnance.
Rozsah ptispévkll poskytovanych na benefity ze socidlniho fondu by se zazil na okruh
téch, které by byly v seznamu limitovaného objemu financ¢nich prostfedki. Tim by mohlo
zaroven dojit k optimalizaci a ke snizeni, pfipadné zruSeni souvisejicich vydaju spojenych
S organizovanim a zajistovanim akci, jez by nebyly vyuzivany.

Vyse uvedené navrhy a doporuceni piedpokladaji Gpravu vnitinich smémic tykajicich se
zminénych oblasti a doplnéni kolektivni smlouvy. Nezbytné je shoda vedeni spolecnosti

S obéma odborovymi organizacemi na zmén¢ formy poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

6 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo popsat dlouhodobé zavedenou strukturu poskytovanych
zamé&stnaneckych vyhod ve vybraném podniku a navrhnout tpravy a zlepSeni pevné
zavedeného systému vedouci k optimalizaci nakladu.

Provedend analyza struktury poskytovanych benefiti ve vybraném podniku prokazala, ze
je mozné a zadouci zavést upravy, které odpovidaji pozadavkim optimalizace jak
Z hlediska struktury benefitti, tak z pohledu vynakladanych finan¢nich prostredkd.

Navrhy na zménu struktury a systému poskytovani benefitli v analyzovaném podniku jsou

nasledujici:

» zména systému poskytovani prispévku na stravovani na elektronickou formu

A\

zvyseni podilu nakladd na stravovani z pohledu danového limitu
» zména fixniho zplGsobu poskytovani benefiti na flexibilni zpisob se soucasnym

zavedenim limitd na osobu

Tato diplomova prace ptispivd ke komplexnimu néhledu na problematiku odménovani
zaméstnanctl jako polozky ovliviiujici ucetni a danovy vysledek hospodateni a k pochopeni
dilezitosti ucetnich a danovych souvislosti pfi rozhodovani, jaky zvolit druh motivace
zamestnancl. Zvlasté se soustfed’'uje na vyhledani druhti poskytovanych benefit, které 1ze
optimalizovat tak, aby bylo dosazeno uspory finan¢nich vydaji a zaroven maximalné

vyuzito danové zvyhodnéni.
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Uvedené zavéry analyzy struktury poskytovanych benefitli a ndvrh na optimalizaci nakladi

byly ptedlozeny podniku k realizaci a vyuziti.
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8 Prilohy

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2013

Obchodni fima nebo jing nazev Getni

Zpracovéno v souladu s vyhlSkou & 500/2002 ROZVAHA Jednotky
gt R (BILANCE) Plzeriské méstské dopravni
ke dni 31. prosince 2013 ~ |podniky, a.s.
( v celych tisicich K& ) Sidlo, bydiité nebo misto podnikani
GZetni jednotky
lc Denisovo nabfezi &.p. 920/12
Plzed
25220683 e
oznaé AKTIVA fad B&2né Géetni obdobi Minulé Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 3973 970 -1656 375 2317 595 2115757
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 3484218 -1 590 599 1893619 1846 582
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 75 513 -66 393 9120 15 547
3 |Softy 007 48 870 -40 740 8130 15 105
4 |Ocenitelna prava 008 319 -319 0 2
5 |Goodwill 009 769 -769 0 140
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 24 565 -24 565 0 0
7N ceny dlouhodoby neh y maj 011 990 0 990 300
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 aZ 22) 013 3408 705 -1524 206 1884 499 1831 035}
B. Il. 1 |Pozemky 014 27 131 0 27 131 27 131
2 |Stavby 015 373777 -29 079 344 698 352 186
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 2933 221 -1495 127 1438 094 1427 705
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 18 0 18 18
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 14 558 0 14 558 5176
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 60 000 0 60 000 18 819
C. Ob&Zzn4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 478 668 -65 776 412 892 264 529
[ Zasoby (.33 aZ 38) 032 19 087 -81 19 006 24 064|
C. 1. 1 |Material 033 18 236 -81 18 155 23 554
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 633 0 633 280
5 |Zbozi 037 218 0 218 230
C. I Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 5213 0 5213 5102
C. IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 3285 0 3285 3176
5 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 311 0 311 311
7 |Jiné pohledavky 046 1617 0 1617 1615
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 137 642 -65 695 71947 50 195/
C. ll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 25 294 -1703 23 591 16 261
6 |Stat - dafové pohledavky 054 43 242 0 43 242 27 135
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 1363 0 1363 1400
8 |Dohadné Gty aktivni 056 1400 0 1400 2 046
9 |Jiné pohledavky 057 66 343 -63 992 2 351 3 353
C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 aZ 62) 058 316726 0 316726 185 168
C. IV. 1 |Penize 059 1434 0 1434 2722
2 |Uty v bankach 060 315292 0 315292 182 446
D L Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 11 084 0 11084 4 646
D. 1. 1 |Naklady pfidtich obdobi 064 11 039! 0 11 039 4 351
3 |Pfijmy pfidtich obdobi 066 45 0 45 295
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oznad PASIVA fad Bézné ucetni Minulé GCetni
obdobi obdobi
a b [
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067 2317 595| 2115757
|Viastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 1760 481 1 696 755
I Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 1015014 1015 014}
1 |Zakladni kapital 070 1015014 1015 014]
L Kapitalové fondy (F. 74 a2 79) 073 332 548 332 548
1. 1 |Emisni 4%io 074 1 1
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 332 547 332 547
1. Rezervni fondy, nedéﬁﬁim’r fond a ostatni fondy ze zisku (i. 81 + 82) 080 235 048 236 569
.. 1 [Zakonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 081 21723 18 274]
2 |Statutami a ostatni fondy 082 213 325 218 295
LIV Vysledek hospodéfeni minulych let (F. 84 aZ 86) 083 109175 43 663
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 109 175 43 663
V. |Vyisledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 087
/F.01-(+69+73+79+83+88+121)/ Xy ke
Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 + 117) 088 515 976 383 610
Ll Rezervy (F. 90 az 93) 089 28 156 20 465
3 |Rezerva na daf z pfijmi 092 5196 854
4 |Ostatni rezervy 093 22 960 19611
1. Diouhodobé zavazky (. 95 az 104) 094 137 699 128 559
5 |Dlouhodobé phjaté zalohy 099 3020 3124
10 |OdloZeny dafiovy zavazek 104 134 679 125 435|
Tl |Kratkodobé zavazky (F. 106 aZ 116) 105 115121 194 586]
. . 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 106 44 085 102 980'
5 [Zavazky k zaméstnancim 110 19 236 25 556|
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 111 12 396 15 404
7 |Stat- dafiové zavazky a dotace 112 3388 4 287
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 17 853 27 953]
10 |Dohadné Gcty pasivni 115 18 163 18 406
V. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 aZ 120) 117 235000 40 000|
. IV. 1 |Bankowni Gvéry dlouhodcbé 118 205 000 35000
2 |Kratkodobé bankaovni Gvéry 119 30 000 5 000
1. Casové rozliseni (F. 122 + 123) 121 41138] 35392
I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 122 106 580
2 |Vynosy pfistich obdobi 123 41032 34 812

Datum sestaveni:

332014

Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby,
kterd je ifetni jednotkou:

Ing. Jifi $neberger Ing. Pavel Kotas
piedseda pred f &len piedstavenstva

Podpisovy zaznam oscby odpovédné za sestaveni Géetni

zlvirky:

Rendta Fischerova
hlavni Getni
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TG ot VYKAZ ZISKU A ZTRAT Obehodoi irma nebo fng ndzev et jednotky
5002002 Sb. ve
2néni pozdajiich ke dni 31. prosince 2013 ||=| ke Fsatekt CEodl
( v celych tisicich K& )
Sidlo, bydiits nebo misto podnikani GZetni jednotky
€ |'2en:uwo nabrezi &.p. 920/12
25220683 Ims
Oznatent TEXT Cislo Skutetnost v Ucetnim obdobi
. 5 tadku bézném minulém
¢ 1 2
I by Za p R e R T~z 01 175! 5 270|
A, 02 135 4 760
+  |Obchodni marze (F. 01-02) 03
T T ote SN 04
TR i 05 439 104 404 965
2 [Zm E 06 633 258)
3 | | o7 3 564 14 460
B. 08
8. 1 09 186 443 251 089
B. 2 10 373 084 178 643
+  |Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11
c. 12
c. 1 13 297 244 347 175
¢ 2 14 2091 2 194
c 3 15 103 087 119 389|
c. 4 16 13130 15 576
D. 17 3367 6 007
E. 18 194 610 189 821
il 19
mo1 20 553 1806
2 | 21 3200 4 903
F. 22
F. 1 23 4 139
F. 2 24 2454 3379
G. 25 25 667, 6 901
V. |G 26 839 651 811 201
H. Ostatni provozni naklady 27 21739 34 035
5 Provozni vysledek hospodafeni 30
A(F.11-12-17-18419-22-25+26-27+(-28){-29)/
VIl . 37 885 420
X 42 807 1881
N 43 1648 143
XI. 2 44 10 1
0. 45 2153 2 186
. Finanéni vysledek hospodareni 48
1(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45(-46)+(-47))
Q 49
Q 1 50 3634 3874
Q 2 51 11 271 10 893
** |Vysledek hospodafeni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52
Xl BES ; E = 53 67 432 0
R. 54 40 713 0
S. 55
S. 1 56 6 871 0
S. 2 57 -2 027 0
. Mimoradny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58
***  |vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60
=+« |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48 + 53 - 54) 61
Datum sestaveni: Podpisovy zéznam statutdmiho orgdnu nebo fyzické osoby, Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni uletni
ktera je Géatni jednotkou: 2évérky:
Ing. Jifi Sneberger Ing. Pavel Kotas Renata Fischerova
33.2014 pledseda pfod &en pledstavenstva hlavni Getni
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