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Anotace

Grundmannova, Lucie. Ceskd ekonomickd diplomacie v subsaharské
Africe. Hradec Kralové: Fakulta filozoficka, Univerzity Hradec Kralové, 2017,

bakalatska prace.

Bakalaiska prace ,,Ceska ekonomicka diplomacie v subsaharské Africe
hodnoti troven Ceské exportni strategie vac¢i africkym statim s ohledem na
ekonomické moznosti Ceské republiky a poptavky Geskych firem po tamnich

perspektivnich trzich.

Za timto ucelem predstavuje vyvoj a podobu ¢eskych obchodnich vztahii s
regionem subsaharské Afriky. S ohledem na historicky kontext sleduje divody
jejich vzniku, faktory, které je v prubéhu casu ovliviiovaly a monitoruje jejich

pfinos.

Vénuje se také hlavnim aktérim, ktefi do nich vstupuji, a popisuje jejich
ulohu. Vychazi ptitom jiz z Ceskoslovenskych zahrani¢né-obchodnich aktivit, které
souCasnym vazbam polozily zdklady. Praktickd cast prace navazuje analyzou
aktualnich strategickych dokumentti CR. Zvlastni pozornost je piitom vénovana
¢innosti ministerstev zahrani¢nich véci a priimyslu a obchodu a specializovanych

agentur na podporu ceského exportu.
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Bachelor’s thesis ,,Czech Economic Diplomacy in Sub-Saharan
Africa® evaluates export strategies of the Czech Republic towards African
states while considering Czech economic potential and business demand of

Czech companies for African markets.

Therefore, a development and form of Czech business relations with
Sub-Saharan Africa are described. With respect to historical context, reasons

of establishment, influential factors and benefits are mapped.

Subsequently, the most important actors and their role are introduced.
Thereupon the impact of Czechoslovak foreign trade activities for current
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Uvod

V pripadé Ceské republiky, geograficky vzdaleného statu bez kolonialni
minulosti, bychom nepiedpokladdali nijak vyznamnou historickou spolupraci
s Afrikou. Opak je vSak v mnoha ohledech pravdou. Prvni zndmky vzdjemné
spoluprace a obchodnich stykd nalezneme jiz na konci 19. stoleti a po vzniku
samostatného Ceskoslovenska byly tyto vazby nadale posilovany. Kli¢ovou tlohu
v tom sehravaly zejména ceskoslovenské firmy, které se podilely na rozvoji
prumyslu v nové vznikajicich africkych statech.! Jak se vSak pozdé&ji ukazalo,
ackoliv je tradice naSich vztaht s africkym kontinentem pomérné dlouholetd, neni
prili§ stabilni a je do velké miry ovlivnéna SirSimi zahrani¢né-politickymi

souvislostmi.

Vzhledem k potinorovému vyvoji v Ceskoslovensku tak neni divu, Ze
zahranicni spoluprace s Afrikou byla po ¢tyfi dekady od druhé svétové valky pod
silnym vlivem Sovétského svazu a méla prevazné (byt ne vyhradné) ideologicky
zéklad. To viak neznamen4, Ze by byla nevyznamna. Naopak — Ceskoslovensko
diky své reputaci sehralo dileZzitou ulohu pro pronikéni (Africe nepfili§ zndamého)
Sovétského svazu a zejména v 60. letech 20. stoleti pattilo dokonce k nejvetSim

exportérim zbrani do Afriky.

Sovétska dominance nasi zahrani¢ni politice skoncila s rozpadem bipolarity
a revolu¢ni zmény po roce 1989 piinesly i zasadni obrat v zahrani¢né-politickém
sméfovani Ceskoslovenska (resp. Ceska), které se nové zaméfilo na budovani
a posilovani euroatlantickych vazeb. Radikalni zména kurzu vSak soucasné vedla
I K vyraznému utlumu zajmu o africky kontinent, a to i navzdory vcelku dobré

pozici, kterou si znacka ,,Made in Czechoslovakia“ do té doby v Africe vydobyla.

Ani po vzniku samostatné Ceské republiky se situace pfili§ nestabilizovala
—ackoliv v pribehu 90. let 20. stoleti existoval zdjem po opétovném oziveni vztah,
néasledovala jejich dalsi reformulace spojena se vstupem Ceské republiky do EU.
Clenstvi v EU totiz ukongilo platnost obchodnich a dal§ich smluv s jednotlivymi

africkymi staty a nahradilo je spole¢nou obchodni politikou EU vici Africe,

! Jmenujme napi. Bat'a, Barum, Neher, Sigma, Koh-i-noor ¢ Skoda.
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Vjejimz ramci si Ceska republika stale spise hleda své misto, jak se ostatnd

pokusime ukézat v pfedkladané praci.

Cim nas mize africky kontinent zaujmout? Afrika sice je nejchudiim
kontinentem z hlediska chudoby tamnich obyvatel, je ale i tim nejbohat$im — skyta
neuvétitelny surovinovy i pracovni potencidl a zdroven je jednim z nejvétSich

moznych odbytist. Poptavano je zde totiz zboZi i sluzby témét ze vSech odvétvi.

Afrika je také na rozdil od vétSiny stdrnouciho svéta stale mlada,? a jsou to
pravé mladi Afri¢ané, kteti chtéji nejnovejsi produkty, sluzby a technologie, stejné
jako kdokoli jiny, a z velké ¢asti se tak podileji na pfiznivém tempu riastu HDP.
vSemoznym ekonomickym aktivitdm. Tito spotfebitelé jsou podobni tém, kteti ziji
ve méstech po celém svété, a chtéji proto moderni a kvalitni zazitek z nakupovani.3

(McKinsey 2012)

Ptestoze v posledni letech dochdzelo ke zpomaleni rlstu nékterych
africkych ekonomik®, celkovy HDP v tomto regionu stale roste rychleji, nez je
svétovy prumér. V prubehu pfistich péti let se o¢ekdva dokonce dalsi zrychleni
tohoto ristu a Afrika by se tak méla stat druhym nejrychleji rostoucim regionem

svéta. (McKinsey Global Institute 2016)

Rostouci africky kontinent nabizi mnoZzstvi pfileZitosti, které by, vzhledem
k povaze ¢eské ekonomiky, bylo vhodné vyuzit. Ceska republiky se fadi mezi
vyspélé ekonomiky mensiho az sttedniho rozméru s vysokou mirou otevienosti a je
vyrazn¢ ovlivilovand svou exportni vykonnosti. Nasi ekonomiku tak tédhne
pfedevsim export zboZi a sluZeb, a rozSifovani zahrani¢nich investi¢nich aktivit
eskych podnikatelil. (Stouradova 2008: 9) Jevi se tak nanejvys vhodné usilovat

o posileni zahrani¢né-obchodniho angazma v této oblasti.

2 Dle Deloitte (2014) asi 200 milionl Afri¢ani, asi 20 procent populace, jsou ve véku mezi
15-24 a ocekava se nartist na 321 milionii do roku 2030.

3 Podle McKinsey Global Institute (2016) spotieba africkych domacnosti poroste o 3,8 procent
roéné€ na 2,1 bilionu dolart v roce 2025.

4 Nékolik nejvétsich africkych ekonomik, stati vyvazejicich ropu a zejména zemi severni Afriky,
utrpélo vyznamné ekonomickeé a politické Soky z diivodu poklesu cen ropy a bourlivého Arabského
jara.
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Hlavnim cilem prace je proto analyzovat pisobeni ekonomické
diplomacie Ceské republiky na africkém kontinenté, konkrétnd v oblasti
subsaharské Afriky, ktera je novym perspektivnim trhem. Prace se pfitom zamétuje
na jednotlivé aktéry ekonomické diplomacie a na zhodnoceni jejich role pii podpote
Ceského exportu do zemi subsaharské Afriky. Stim je ptimo spojena i vyzkumna
otazka, zdali je ceska exportni strategie viici subsaharské Africe dostacujici
s ohledem na (ekonomické) moznosti Ceské republiky a poptavky ceskych firem

po tomto trhu.

Prvni ¢ast prace ma deskriptivni charakter, nebot’ teoreticky rdmec je nutné
zasadit do SirSiho kontextu. Historicky exkurz, ktery jej dopliuje, umozni lépe
pochopit vznikajici trendy v ceské ekonomické diplomacii vaci regionu
subsaharské Afriky. Prakticka ¢ast analyzuje kli¢ové strategické dokumenty CR
a porovnava je s makroekonomickymi daty mezindrodnich instituci a vystupy
vyzkumil Ceskych statnich 1 nestatnich aktérti. Analyzu podporuje informacemi
ziskanymi na zakladé rozhovoru se zastupcem Ministerstva zemédélstvi CR, které
je vsoucasné dobé jednim z nejaktivnéjSich implementatori ¢eské ekonomické

diplomacie ve zkoumané oblasti.

Téma bylo zvoleno zdGvodu jeho aktualnosti a nedostate¢ného
akademického zpracovani dané problematiky v takto specifickém prostiedi, jakym

nepochybné subsaharska Afrika je.

Prace je rozdélena do tfech kapitol. Prvni kapitola si klade za cil definovat
ekonomickou diplomacii a zmapovat jeji vyvoj v ¢eském prostfedi v souvislosti
se zménami na &eské politické scéné i zménami souvisejicimi se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Kapitola druhd je vénovana vyvoji ¢esko-africkych
obchodnich vztahil (zaméteno pfedevsim na oblast subsaharské Afriky). Analyza,
kterda je soucasti kapitoly treti, se soustiedi na soucasny stav a podobu fizeni
ekonomické diplomacie, tedy na analyzu plisobeni statnich aktérii ekonomické
diplomacie vuci subsaharské Africe, se zaméfenim na podporu exportu, s ohledem

na ekonomicky potencidl vybrané oblasti.



Vzhledem k tématu prace je vyuzivana primarn¢ literatura v ceském jazyce,
jakou jsou oficialni dohody, vladni prohlaSeni a zpravy jednotlivych instituci.
Navzdory tomu, jak zasadni dopad ma export na stabilitu Ceské ekonomiky,
mnozstvi publikaci na toto téma je velmi omezené. Prvni komplexni publikaci
na toto téma je Ekonomickd diplomacie Ceské republiky (2008) je dilo Judity
Stouratové nabizejici souhrnné zpracovani ekonomické diplomacie od obecného
vymezeni problematiky po specifika ceské ekonomické diplomacie a jejiho
historického vyvoje. Zminit je také potfeba i navazujici publikaci téze autorky
Promény ekonomické diplomacie v CR (2012), kterd je rozsifenim pedchoziho dila
s ohledem na soucasné trendy V oblasti mezindrodnich vztahli. Zaroven je také
obohacena o praktickou c¢ast predstavujici pohled podnikatelské sféry

i ekonomickych diplomatti na aktualni otazky spojené s danou problematikou.

Pohled soukromého sektoru se zaméfenim na podnikatelské mise
zprostiedkovava publikace Jakuba Hladika Ekonomicka diplomacie ve sluzbdch
firmy (2001). Tato publikace spoleéné s publikaci Sarky Waisové Manudl
exportéra: jak analyzovat zahranicni trhy (2014) maze slouZit i jako velmi uzite¢na
priruc¢ka pro soucasné ale i budouci exportéry, pfedevSim v analyze a pronikani

na nové zahrani¢ni trhy.

Pro zmatovani ¢eskoslovenské hospodarské spoluprace s africkymi staty
prace vyuziva publikaci Petra Zidka Ceskoslovensko a francouzska Afvika (1948—
68) a Ceskoslovensko a subsaharska Afrika v letech (1948-1989) ve spoluautorstvi

s Karlem Siebrem.

Vyuziti zahrani¢ni literatury je dvoji. Jednak dopliuje teoreticky ramec,
jednak préaci obohacuje o vystupy z vyzkumil zahrani¢nich organizaci, jako je

naptiklad Africka rozvojova banka, OECD nebo Mezinarodni ménovy fond.



1 Teoretické vymezeni ekonomické diplomacie

1.1 Diplomacie

,,Diplomacii v nejobecnéejsim, v tradicnim a de facto v nejrigoroznejsim
pojeti vymezuje[me] jako souhrn ndstroju, resp. prostiedkii napliovani a realizace
jak strategickych, tak operativnich zaméru a cilii zahranicni politiky statu

ve vztazich s jinymi staty a subjekty. « (Stouradova 2012: 19)

Diplomacie je tedy oficialni cCinnosti statu, smétujici Kk realizaci
zahrani¢népolitické koncepce, a je také hlavnim ndstrojem zahranini politiky
zem¢. Metodou a podstatou diplomacie jsou vyjednavani, provadéna povéfenymi
organy (nejvyssi statni reprezentanti a zahrani¢ni sluzba statu). Mezi dalsi ¢innosti
diplomacie patfi reprezentace (propagace) zemég, ziskdvani informaci, nasledné

interpretace téchto informaci, nebo konzularni sluzby.

1.2 Ekonomicka diplomacie

V disledku svétové globalizace a vyrazné ekonomizace mezinarodnich
vztahll se méni priority zahrani¢nich politik jednotlivych stati. Staty tak reaguji
na zmény Vv mezindrodnim ekonomickém prostfedi posilovanim zahranicné
ekonomické dimenze, ktera se starda o rozvoj zahrani¢né ekonomickych vztahd.
I Ceskd republika se snazi reagovat na globalizujici se prostiedi svétové
ekonomiky, a to pfedevsim aktivni obchodni politikou, podporou exportu a investic.
Stale vétsi diraz je tedy kladen na efektivni fungovani ekonomické diplomacie.

(Stouracova 2008: 9)

Ptestoze dnes ekonomické diplomacie zaujiméd mezi jednotlivymi formami
diplomacie vyznamné misto, jeji vymezeni nebyva jednotné a jeji vyklady tak
mohou byt zjednodusené ¢i piimo zavadéjici. Tyto pfipadné dezinterpretace lze
vysvétlit prolinanim jednotlivych aktivit rozdilnych skupin, subjektt i jednotlivct,
pusobicich srozdilnymi z4jmy, kvalifikacemi a motivacemi na riznych
kompetenénich trovnich. Jedna se o nekomplexni vymezeni, kterd zdlraznuji
jednotlivé dilci aspekty ekonomické diplomacie, jako je podpora exportu,

zahrani¢ni investic a propagace statu.



1.2.1 Definice ekonomické diplomacie

Encyklopedie diplomacie od Vaclava Hubingera definuje ekonomickou
diplomacii dvéma zpusoby jako: ,, cinnost diplomatickych zastupcit a misi s cilem
co nejefektivnéji realizovat zahranicni hospoddrskou politiku stdtu*, nebo jako
»praxi ekonomického ndtlaku na nékteré zemé s cilem dosdhnout néjakého
politickeho ¢i ekonomickeho ucinku . Nékteti zahranicni autofi jako jsou napf.
Bayne a Woolcock tento druhy zplisob nezatazuji pod ekonomickou dimenzi
zahrani¢ni politiky, ale oznacuji ji samostatnym terminem economic statecraft.

(Bayne, Woolcock 2007: 4)

Definice  ekonomické diplomacie se Vtomto pfipadé¢ odviji
od ekonomického postaveni statu v soucasném svété. Staty vytvareji konkrétni
strategie a pouzivaji nastroje ekonomické diplomacie, tak aby posilili svou pozici
na svétovém trhu. I tato forma diplomacie miZe slouzit jako nastroj pro prevenci
vétsSich mezistatnich konfliktd. Pomémé vzristajicim trendem je tak uzivaji
ekonomickych sankci (administrativnich blokad, embarg apod.) k vyvijeni natlaku

na feseni protichtidnych mocenskych snah.

V ¢eském prostiedi se ekonomicka diplomacie dockala prvni komplexni
definice aZ v publikaci Judity Stouradové (2011: 28): Ekonomicka diplomacie ,,je
specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a diplomatickych sluzeb, zamérenou
jednak na vytvdareni podminek pro napliovani ekonomickych zajmi statu
V zahranici a na prispivani kvlastnimu napliiovani ekonomického rozmeéru
zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni ekonomiky do ekonomiky
svetove, do procesui internacionalizace, integrace a ekonomické globalizace (...),
jednak na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych
Subjektu pri jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zdjmy,
na podporovani aktivit a zdjmii zejména zahranicnich investorii o podnikani

na ceském trhu apod. *

Na strankdch MZV lze nalézt pfesné vymezeni ekonomické diplomacie jako
,,soubor[u] opatreni zaméreny na prosazovani politiky viady v oblasti vyroby,
pohybu nebo vymeény zbozi, sluzeb, prdace a investic smerem do a ze zahranici

a rovnéz na vytvdreni pozitivniho obrazu zemé ve svete. “ (Ekonomicka diplomacie
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a proexportni aktivity MZV) I toto vymezeni je v souladu s predkladanou definici

Ivety Stouratové, se kterou tato prace nadale operuje.

Pro shrnuti se tedy od aktérti ekonomické diplomacie o¢ekava: prezentace
vlastniho statu jako vhodného prostiedi pro zahranicni investory; rovnéz ale
I podpora domacich investori v zahrani¢i, podpora podnikatelskych subjektd pfi
pronikani na cizi trhy tzv. podpora exportu. A pravé na tuto agendu proexportni
politiky se prace dale vice zaméiuje. Nebot’ podpora exportu byla a je velmi dilezita

pro prosperitu nasi ekonomiky.

Jak jiz bylo naznaceno v uvodu, staty si uzplsobuji své obchodné-
zahrani¢ni strategie dle svych aktudlnich potteb, tak aby co nejvice zabezpeclily své
ekonomické postaveni ve svéte, a tim si uzpisobuji a sestavuji agendu ekonomické
diplomacie na miru. Proto se nam také objevuje tak velké mnozstvi nejednotnych
definic a vymezeni této formy diplomacie. Lze se domnivat, Ze nékteré
terminologické problémy vychazi i znepiesnych piekladi zanglictiny, kdy
dochazi k zaméné pojmt economic diplomacy a commercial diplomacy. lveta
Stouratova ve své publikaci proto nabizi jisté odlieni pojmi obchodni,
hospodaiské a komer¢ni diplomacie. Obchodni diplomacii definuje jako
diplomatické kroky orientované ,,pouze na podporu cinnosti domdcich vyvozcil,
(...) dadle diplomatickych jednani a obchodné politickych bilateralnich zahranicné
obchodnich vztahii apod.“ Komer¢ni a hospodaiskou diplomacii zafazuje jako
podmnoziny této obchodni diplomacie, pficemz aktéry jSou Vtomto piipadée

i samotni podnikatelé (Stouraova 2008: 28-29).

Definice se mohou odvijet 1 do zpisobu fizeni ekonomické diplomacie
presto 1ze pomérné piesné identifikovat ti zakladni organizaéné — kompetencni
modely:

integrovany — soustfedéni vSech kompetenci a odpovédnosti na ustfedni
organ statni spravy - zpravidla Ministerstvo zahrani¢nich véci,

duadlni — pomérné rozsiteny model, kompetence jsou zde rozdéleny mezi
dva organy, jak je tomu v piipadé Ceské republiky, nékdy je také nazyvan jako
konkurencni, coz souvisi s pomérn€ vysokym rizikem kompeten¢nich sporti mezi

ministerstvy,



a model titeti agentury, kdy jsou kompetence delegovany na samostatnou

statni specializovanou instituci (agenturu) (Pajtinka 2007: 16-17).

1.2.2 AKktéri ekonomické diplomacie CR

Dualni model nasi ekonomické diplomacie vy¢leniuje prioritni misto dvéma
hlavnim vladnim institucim, které maji kli¢ovou tlohu v napliovani ekonomické
agendy c¢eské diplomacie. Jsou jimi Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo
primyslu a obchodu, jejichz spoluprdce a kompetence jsou vymezeny

Kompeten¢nim zakonem?® a dvéma ramcovymi dohodamis.

Tyto instituce patii mezi tzv. viddni — statni’ aktéry ekonomické diplomacie.
Do této skupiny mlzeme v ptipadé Ceské republiky zaradit obé zminovana
ministerstva MPO a MZV, véetné zastupitelskych ufadd CR v zahrani¢i.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Ministerstvo zemédé&lstvi CR.

MZV muze pro své obchodné¢ — ekonomické aktivity vyuzivat také sité
honorarnich konzuli budované po roce 1989. Honorarni konzularni tfednik ovsem
neni zamestnancem MZV a nemad tak narok na diplomaticky status. Jeho ¢innost je
dobrovolna a spo¢iva v reprezentaci zajmit CR a &eskych ob&ant. Do této funkce
jsou jmenovany vyznamné osobnosti s dlouhodobou pilisobnosti v tamni zemi.
VétSinou to tak byvaji obCané hostitelské zemé, kteti maji nejlepsi piehled

o administrativnich, hospodatskych a kulturnich zvyklostech.

Déle ministerstviim podrizené organizace, pricemz tou nejvyuzivanéjsi
Z nich je statni agentura CzechTrade®. Tato piispévkova organizace MPO ma za cil
shromazd’ovat a distribuovat informace o zahrani¢nich trzich a o moznostech

zapojeni Ceskych firem do projekti ¢i vefejnych zakazek na téchto trzich.

5 Zakon €. 2/1969 Sb., o zizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy, ve znéni
pozdg&jsich predpist.

6 Dohoda o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otdzkach
spojenych se zabezpeCovanim zahraniéné obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory
exportu v ¢innosti zahrani¢ni sluzby Ceské republiky (r. 1998, tprava r. 2000). Dohoda Ministerstva
zahranicnich véci a Ministerstva prumyslu a obchodu o koordinaci c¢innosti podiizenych
prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢né ekonomické ¢innosti (r.1999).

7 Kategorizace dle I. Stouratové a zahraniénich autori N. Bayneho a S. Woolcocka.

8 Informace vychazi z Exportniho priizkumu AMSP CR.
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Exportériim jsou mimo jiné nabizeny i vzdélavaci seminafe a konzultace v Ceské
republice, ale 1 ve vice nez 50 zemich, kde ma agentura CzechTrade své zahrani¢ni

zastoupeni.

Také ceska agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest spada
do plsobnosti MPO. Jeji hlavni aktivitou je vytvafeni dobrych podminek
a prilezitosti pro zahrani¢ni investory a vyznamné tak pfispiva k posilovani

konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

V ramci planu na sjednoceni agentur MPO doslo mezi roky 2012-2014 ke
slouceni zahrani¢nich pobocek Czechlnvest a CzechTrade. Tento dlouhodobé
pfipravovany plan mél umoZnit Setfeni zejména na administrativnich
a marketingovych nakladech, byl ovsem pozastaven v roce 2014. Podle nové
zvolenych politickych predstaviteli by jako jednotna agentura nemohly fungovat
efektivné (Fojtik 2014).

Aktivnim nastrojem zahraniéni politiky CR, s p¥inosem i pro ekonomickou
diplomacii, je sit Ceskych center v zahrani¢i spadajici do ptisobnosti MZV a rovnéz
i ptispévkova organizace MMR CzechTourism. Ob¢ tyto organizace se snazi
pozitivné napomoci ke zlepSovani image zemé a piilakat tak nejenom vice turistl

do CR ale i zahrani¢nich investory.

K zabezpeceni exportnich a investicnich snah ceskych podnikatelt
napomahaji instituce pro financni a pojistovaci agendu jako je Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP) a Ceska exportni banka, a.s. (CEB).
.V pripadé EGAP jde o sluzby pojistovaci a zajistovact, v pripadé CEB o sluzby
finanéni. “ (Stouradova 2012: 154)

Vedle téchto statnich — vladnich aktérG se v ekonomické diplomacii
angazuji také nestatni — neviadni aktéri reprezentujici podnikatelskou vetejnost.
V piipadé CR je to konkrétné: Svaz primyslu a dopravy, Hospodafska komora,
Agrarni komora, profesni svazy a asociace. VSechny tyto instituce si ¢asem

vybudovaly svoji nezastupitelnou roli v nasi ekonomické diplomacii. Podileji
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se predev§$im na podnikatelskych misich, mezinarodnich vystavach, veletrzich

a dal3ich prezentaénich akcich (Stouracova 2011: 145, 155-156).

1.3 Historicky vyvoj Ceské ekonomické diplomacie

1.3.1 Systém statniho monopolu 1948-1989

Pro socialistické staty, jakym bylo i Ceskoslovensko mezi lety 1948-1989,
je typické centralné planované hospodafstvi. S pojmem ekonomické diplomacie
se vtomto obdobi v naSich oblastech tedy nesetkame. Zahrani¢ni obchod byl
realizovan pouze organizacemi  zahranicniho  obchodu (0ZO)°, tedy
centralizovanym systémem statniho monopolu. Pfi¢emz vyrobci produkujici pro
zahranicni trhy byli seznameni pouze s ukoly, které bylo nutné splnit pro dodrzeni
plant, vazby se zahrani¢im byly zprosttedkovavany nepiimo, vyrobci nesméli
na zahranicnich trzich vystupovat a operovali s minimalnim mnozstvim informaci
o sjednanych obchodech. Dokonce ani podminky a ceny za kterych byl obchod
sjednan jim nebyli k dispozici (Stouradova 2012: 124-126).

Tyto OZO byly podfizeny Ministerstvu zahrani¢niho obchodu (MZO), které
mélo primarné prispivat k rozvoji socialistické spolecnosti, dale planovat rozvoj
a organizaci zahrani¢niho obchodu a stanovovat a realizovat obchodni politiku
statu, vSe v souladu se statnim pldnem. Ve kterém byly stanovovany jak konkrétni
polozky pro vyvoz, tak zakladni ,,zavazné“ ukazatele pro lepsi koordinaci

a orientaci v zahrani¢nim obchodu statu (Zapotocky 1980: 324-329).

Co se tyCe zahranini piisobnosti, zastupitelské tfady mély samostatné
obchodni sekce — Ceskoslovenska obchodni oddéleni v zahraniéi, v Gele
S obchodnim radou (obchodnim ptidélencem), kterd méla eventualni moznost
k provadéni ekonomické diplomacie, ovSem narodni ekonomicky systém nebyl
takovym mySlenkdm naklonén. Zastupitelské¢ ufady byly tedy jiz v té¢ dobé pod
dohledem obou ministerstev (MZV a MZO) (Stouradova 2012: 124-126).

9 Tvoieno podniky zahrani¢niho obchodu, akciovymi spoleCnostmi — socialistické organizace
se sidlem v CSSR (Chemapol, Skloexport, Ceskoslovenska keramika apod.) a sdruzenimi (Fojtikova
2009: 51).
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Po zahajeni transformacniho procesu doslo k liberalizaci zahrani¢niho
obchodu a ke zruSeni statniho monopolu na zahrani¢ni obchod. Nejvétsi problémy
délal stale se zvySujici deficit obchodni bilance. Zpiisobeny pfevySenim importu
do Ceskoslovenska posléze CR, souvisejicim s rostouci poptavkou a nedostatkem
bézného spotiebniho zboZi, na které nebyl diivéjsi Ceskoslovensky socialisticky
pramysl orientovan. Pro nastartovani a stabilizaci ¢eské ekonomiky1?, tak bylo
nutné zaméfit se na proexportni politiku a zacit budovat fungujici a efektivni

ekonomickou diplomacii.

1.3.2 Potatky ekonomické diplomacie v CR (1989-1997)

Soucasti ekonomické reformy v obdobi transformace bylo vystaveni
domacich vyrobci svétové konkurenci a cenam. S piijetim obchodniho zakoniku!!
se podnikatelské subjekty zaCaly zabyvat exportni a importni ¢innosti a doslo
ke zruseni monopolniho postaveni statu a plné liberalizaci zahrani¢né obchodnich
aktivit. Vladni politika vidéla jako jediné spravné vychodisko Vv ,totalni
liberalizaci trhu, ve smyslu: ,, kazdy vyrobce se musi na trhu (tedy i zahranicnim)
prosazovat vylucné kvalitou svych vyrobkii, sam mérit sily s konkurenci* (Plchova
2001: 103), rozvoj podpory exportu a dialogy s podnikovou sférou tak nepatfily
mezi vladni priority. A to 1 piesto, Zze ve vSech vyspélych ekonomikach byl systém
vladni podpory exportu uplatiiovan se znaénym Gspéchem (Stouratova 2012: 124—
126). Tento pasivni pohled na exportni politiku, rovnéz nebyl sdilen se zastupci
firem, Hospodaiskou komorou statu ani Svazem prumyslu a dopravy, nicméné

vytrval az do r. 1997 (Plchova 2001: 103-105).

Zménit tento pristup vlady, donutil az narust pasivniho salda obchodni
bilance. Tento deficit se tmérné projevoval na vyvoji bézného uctu platebni bilance
a dosahoval k roku 1996 vyse 7,6 procent, pii¢emz pii pfekroc¢eni hranice 8 procent
tento ukazatel signalizuje vazné ekonomické problémy. Vldda tedy byla nucena

vytvofit systematickou koncepci pro podporu exportu (Stouradova 2011: 129).

10 Ke které doslo az na pfelomu let 2004-2005, kdy se saldo obchodni bilance zacalo pohybovat
Vv plusovych ¢islech. (CSU)
1 Roku 1991.
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O podporu podnikatelskych aktivit se do té doby snazila zejména Exportni
garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP, 1992), do roku 1995 jedina
proexportni instituce. Od tohoto roku byla jeji pozice podpoiena ziizenim Ceské
exportni banky, a.s. (CEB) a pfijetim zakonal? o poji§tovani a financovani vyvozu
se statni podporou (Plchova 2001: 126). Cinnost tchto statnich instituci byla
pomérné efektivni, avSak stale se ¢ekalo na jednotnou koncepci, kterd by systém
ucelila a udala smér pro nasledujici roky. Ta byla vladou schvalena az po velmi

silném tlaku nasi ekonomiky koncem roku 1997 (Stouracova 2011: 9-10).

Koncepce podpory exportu z roku 1997 dala za vznik vladni agentute
CzechTrade navazujici na praci Centra vné&jSich ekonomickych vztaht MPO.
V ramci sméfovani této koncepce byli na zastupitelské Ufady vysilani pracovnici
MZV, jejichz tikolem bylo zpracovavat ekonomickou agendu. Nejednalo se ovSem
0 ,,objeveni“ ekonomické diplomacie, pouze o shromazd’ovani a poskytovani
informaci z jednotlivych teritorii — pro podnikatelskou sféru pfijemnd zména,
ovSem ne zdaleka dostacujici. Podnikatel¢ zadali konkrétni informace ohledné
vypsanych tender a konkurenénim prostfedi. Takové informace ale pracovnici
MZV odmitali poskytovat s odkazem na Videiiskou tmluvu o diplomatickych
stycich, jez tyto Cinnosti méla zakazovat, aby nedoSlo Kk obohacovani
diplomatickych pracovniki. Jednalo se ovSem o nespravnou interpretaci ¢lanku 42:
., Diplomaticky zastupce nebude v prijimajicim staté provozovat pro osobni

prospéch zZadné zaméstnani nebo obchodni c¢innosti. “ (Vyhlaska ¢. 157/1964 Sh.)

1.3.3 Ekonomicka diplomacie Ceské republiky od roku 1998

Vyznam ekonomické diplomacie stoupal s koncem 90. let, jak lze
vypozorovat z Programového prohlaseni vlady zr. 1998: , Viada vytvori uceleny
system proexportni politiky, zaloZeny na rozvoji cinnosti agentury CzechTrade,
Exportni, garancni a pojistovaci spolecnosti (EGAP) a Ceské exportni banky
(CEB). Vidda vypracuje koncepci teritoridlni exportni politiky. V souvislosti s ni

vlada posili vvznam obchodnich zastoupeni na zastupitelskych uradech a podpori

12 Tento zakon ¢&. 58/1995 Sb. byl dale novelizovan jako z. ¢. 60/1998 Sb. - dochazi ke zvyseni
komplexnosti statni podpory.
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vznik a rozvoj zahranicnich zastoupeni (kancelari) agentury CzechTrade.*

(Programové prohlaseni vlady 1998)

Ekonomicka politika vlady tim zaznamenala zasadni obrat k tzv. outward
orientaci. Pozornost byla soustfedéna zejména na export a rust piimych
zahrani¢nich investic, v¢etné technologického rozvoje a inovace. Mensinova vlada
CSSD schvalila celou fadu dilezitych dokumentt!3, ve kterych byla poprvé
definovana vyznamna uloha a vymezeni ekonomické diplomacie pii rozvoji
proexportni politiky. Konkrétné z Koncepce zahrani¢ni politiky CR (1999) vyplyva
role ptisobeni ekonomickych diplomati a posileni jejich zahrani¢niho zastoupeni

(Stouragova 2012: 132).

Nejenom ze tedy doSlo k posileni obchodné ekonomickych useki
zahrani¢niho zastoupeni, jednalo se také o zlepSeni jejich ¢innosti. K tomuto kroku
byla nutna bliz§i spoluprace obou ministerstev, jez se na chodu podileli. MZV
a MPO tak na podzim roku 1998 podepisuji Dohodu!* o spolupraci obou
ministerstev obsahujici nasledujici zmény: ,,0bchodné ekonomické useky budou
sice | Naddle soucdsti velvyslanectvi, generdlnich konzuldtii nebo stdalych misi pri
mezindrodnich organizacich, odborné rizeni pracovniku téchto usekii vSak bude
Vv primé a vwlucné piisobnosti MPO. Tito pracovnici ziistanou zaméstnanci MZV,
financovani budou z rozpoctu tohoto ministerstva, ale pri jejich vyberu, priprave,
vysilani, hodnoceni a odvolavani bude mit hlavni slovo MPO “ (Hladik 2001: 10).
Z této dohody a schvalené Koncepce, tak pro ¢leny diplomaticky misi v zahranic¢i

vyplynul prioritni ukol pomahat ¢eské ekonomice.

V obdobi poslednich deseti let doSlo k diilezitym posuniim v oblasti
ekonomické diplomacie. Zasadnim dokumentem se stala Exportni strategie CR

pro obdobi 2006-2010. RovnéZ stézejnim navazujicim dokumentem bylo Usneseni

13 Koncepce zahrani¢néobchodni politiky CR v obdobi pted vstupem do EU, Strategie CzechTrade
19992004, Posileni statni podpory exportu v pusobnosti EGAP, a.s. a CEB, a.s., Program
teritorialniho zaméfeni proexportnich aktivit na nejbliz§i obdobi a fada dalsi navazujicich
dokument.

14 Dohoda o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich v€ci a Ministerstva primyslu a obchodu
Vv otazkach spojenych se zabezpeCovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu
a podpory exportu v ¢innosti zahrani¢ni sluzby Ceské republiky 1998 (doplnéna o zmény v roce
2000).
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vlady CR ze dne 17. bfezna 2008 & 258 k vybudovani efektivniho modelu
ekonomické diplomacie. Jak jiz ndzev dokumentu napovidd jednalo
se o vypracovani zasad a z nich vyplyvajicich tkold, které povedou k zefektivnéni
ekonomické diplomacie a podpoie a rozvoji narodni ekonomiky. Diraz je kladen
na spolupraci s podnikatelskym sektorem pii podpofe exportu (Usneseni vlady CR

2008).

Se vstupem CR do Evropské unie a pfijetim spoledné obchodni politiky
Spole€enstvi doslo k fadé zmén i v oblasti realizace zahrani¢niho obchodu
(zejména v oblasti celni politiky). Evropska unie ovSem nema jednotnou
proexportni politiku z divodu odlisné vyznamnosti exportu pro jednotlivé unijni
staty (Fojtikova 2009: 205-206). Proexportni politika tedy zistava po vstupu
do EU stale na narodni urovni ¢lenskych stati a kazdy stat si dle svych potieb
vytvaii narodni strategie, ovSem vsouladu spravidly vyplyvajicimi

z mezinarodnich dohod (nejen s EU).

Ceska republika se snazi aktualizovat své exportni strategie vydavané vzdy
na urcitd obdobi. Tim nejnovejSim strategickym dokumentem je v bieznu roku
2012 schvélena Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020. Navazujici na jiz
zminovanou Exportni strategii CR pro obdobi 2006-2010.

Hlavni vizi Exportni strategie (2012—-2020) je ,, maximdlni vyuZiti synergii
plynoucich z proexportnich, ale i dalsich aktivit statu k vytvoreni takovych sluzeb
pro export, které ceskym vyvozcum maximalné usnadni uspéch na zahranicnich
trzich* (MPO 2012:11) S hlavnim cilem zvysit poéet exportérii a objem exportu
,,a z néj plynoucich prinosii pro dlouhodoby udrzZitelny rust, zaméstnanost a prijmy
do verejnych rozpoctu* (MPO 2012:12). Mezi specifické cile Strategie uvadi:
., diverzifikac[i] exportu do zemi mimo EU, posun ceskych exportérii v hodnotovych
Fetézcich do segmentii a odvétvi s vyssi pridanou hodnotou, maximalni vyuzZiti
pozitivnich synergii jednotlivych cinnosti statu pro export a uspor plynoucich
z  komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprdace vsech

zainteresovanych subjektii* (MPO 2012: 13).
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PtestoZe je Strategie navrzena az do roku 2020, byla nutna jeji aktualizace
zdivodu zmén vychazejicich z jednani nové vlady po volbach v roce 2013
se zastupci podnikatelskych a odborovych reprezentaci. Aktualizace Exportni
strategie CR 2012-2020 tedy reaguje napiiklad na Akéni plant® vlady z prosince
2014.

Nasledn¢ také doslo k zahajeni procesu synergickych aktivit, a to podpisem
dohody o spolupraci v oblasti podpory exportu a ekonomické diplomacie mezi
MZV a MPO.% Na zakladé této dohody vznikla Jednotna zahrani¢ni sit’, ,, tvorend
ekonomickymi useky zastupitelskych uradii a zahranicnimi kancelaremi
CzechTrade (ZK CT), vzniklo Klientské centrum pro export, které je provozovdino
ve spolupraci MPO..." (MPO 2016: 3).

Aktualizace Exportni strategiec CR 2012-2020 tak pfichazi s novou vizi
reagujici na hospodatsky rast CR i trendy svétové ekonomiky: ,, Tvorba novych
pracovnich mist a riist firem diky zvyseni obchodu a internacionalizaci podnikani,
posilovani prestize CR ve svété a v mezindrodnich organizacich, vyuzivani
globdlnich obchodnich prilezitosti pro riist prosperity Ceské republiky.“ (MPO
2016: 3)

Problematika spojena s ekonomickou diplomacii se vV poslednich letech také
zacCala objevovala i v programech politickych stran, v kontextu usili o liberalizaci
evropské a svétové ekonomiky a podpote Ceského exportu. Postupem casu se tak
téma ekonomické diplomacie dostava na predni mista, hovotime-li o prioritach nasi
zahrani¢ni politiky. Jedna se tedy o oblast budici stale vétsi politicky zdjem
a do které se i nepochybné politické rozhodovani promitd. Nejedna se tak jiz
vyhradné¢ o vladni téma. Téma ekonomické diplomacie se stalo atraktivnim
i pro nase piedni ustavni Cinitele. V tomto kontextu se tato stale jesté budujici

agenda ekonomické diplomacie dostava v nékterych regionech do rozporu s nasi

15 Tento plan mezi své cile v oblasti podpory exportu a cestovniho ruchu stanovuje: ,,zefektivnit
¢innost zahrani¢nich ekonomickych diplomatti a kancelaii CzechTrade, Czechlnvest a Ceskych
center, nastavit jasna pravidla spoluprace v oblasti B2B (Business-to-Business), B2G (Business-to-
Government) G2B (Government-to-Business) a G2G (Government-to-Government) zatraktivnit
nabidku sluzeb a posilit obchodni oddéleni zastupitelskych tfadi odborniky, zejména v oblasti Asie,
Blizkého vychodu, Jizni Ameriky ¢i Afriky.” (MPO 2016: 3)

16 Ramcova dohoda o zasadich spoluprice pii zajistovani podpory exportu a ekonomické
diplomacie CR, podepsana Lubomirem Zaoralkem (MZV) a Janem Mladkem (MPO) v &ervnu2014.
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tradi¢ni zahrani¢né-politickou orientaci, piedevsim s ohledem na ochranu lidskych
prav. Jedna se o Casto zminovanou ,,dvojkolejnost* nasi zahrani¢ni politiky, ktera

miize oslabovat obraz Ceské republiky jako potencialniho obchodniho partnera.

., Popirani hodnotovych principi a lidskopravni politiky v zajmu obchodu
pFi jednani S autoritdiskym Azerbdjdzinem, Béloruskem ¢&i Kazachstinem
neprineslo ceskému exportu vyraznéjsi prospéch. V predchozim roce doslo
ke znatelnému poklesu vyvozu na tyto trhy v diisledku zpomaleni tamnich ekonomik.
Je tak zrejmé, Ze klicovy faktor uspéchu ceskych firem nepredstavuje kvalita
politickych vztahii, nybrz hospoddrska stabilita a konkurenceschopnost” (AMO
2017:55).

Ekonomicka krize méla zasadni dopad na objem exportovaného zboZi,
zasahla naSe nejvyznamnéjsi vyvozni trhy zapadni Evropy a doslo tak k propadu
Ceského exportu o 15,8 procent. (CzechTrade 2010: 4). Vtéto souvislosti
se hovoftilo nejen o zefektivnéni statni podpory exportu, ale také o stile vétsi
nutnosti diverzifikace Ceského exportu. Taktéz z vladnich programl a zprav
proexportnich instituci vyplyva nutnost, a 1 ur¢itd snaha o podporu ceskych
podnikateli v zatim neprobadanych a ekonomicky se rozvijejicich regionech, ¢isla
hovoii jasné€. Vroce 2016 ¢inil export do zemi EU dokonce 84 procent z celkového
objemu. ,, Ceskjﬁ export loni dosahl rekordnich 3,98 bilionu korun, coz je o 2,4
procenta vice nez vroce 2015. Pres proklamace o diverzifikaci vyvozu narostl pocet

firem, které vyvazeji na trhy Evropské unie. (Prochdzka 2017)
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2 Zahraniéné obchodni politika CR (CSSR)Y vidi

subsaharské Africe

2.1 Od vzniku CSR k samostatné CR

Jiz pted prvni svétovou valkou dochazelo k uzs§i spolupraci s africkym
kontinentem. Ceské podniky zakladaly nové pobo¢ky a vyrobni zidvody na Gizemi
subsaharské Afriky, jmenujme napiiklad firmu Bata, kterd oteviela své prvni
vyrobni zavody v dne$nim Zimbabwe a JAR (Zeman 2007: 47). Rovnéz
diplomatické a konzularni zastoupeni mélo Ceskoslovensko v Africe jiz od 20. let
minulého stoleti. Roku 1923 zah4jilo svou ¢innost velvyslanectvi v Kéhire a o tfi
roky diive konzulat v Alexandrii a dal3i étyii konzulaty mélo Ceskoslovensko
v severni Africe. V Africe subsaharské byly v té dob¢ ziizeny pouze honorarni
konzulaty!®. Mnoho diplomatickych vazeb bylo zpfetrhano valeénym obdobim,
vétsina z nich se ale obnovovala jiz béhem valky, nebo bezprostiedné po ni. Nektera
partnerstvi byla naopak posilena jako napftiklad to s Etiopii, kterd po valce viele

piivitala ¢eskoslovenské firmy na tamnim trhu (Zidek 2006: 18).

Pro mezivale¢né Ceskoslovensko piedstavoval africky kontinent vyhodné
odbytiste, ale i zdsobarnu surovin. Obchodni kontakty probihaly zpravidla pouze
pies metropole, zejména skrze dalsi evropské podniky. Avsak i v tomto obdobi byla
navazdna zajimava partnerstvi mezi Ceskoslovenskymi a tamnimi firmami.
Ptikladem mohou byt Skodovy zavody, Vitkovické Zelezarnyl®, Bata ¢i Omnipol
(Varny 2001). K pfednim Ceskoslovenskym partnerim v mezivaleéném obdobi
patiil Egypt, Nigérie, Jihoafricka unie a staty Maghrebu. Hospodaiska spoluprace
probihala také s britskou Vychodni Afrikou, Belgickym Kongem, francouzskou
Zapadni a Rovnikovou Afrikou a Etiopii (Zidek 2006:18).

Po druh¢ svétové valce se Ceskoslovenska zahrani¢ni politika podfizovala

globalnim zajmim SSSR. Nastup komunistického rezimu se na politice vici

17V roce 1960 byla provedena tistavni zména v nazvu republiky na Ceskoslovenskou socialistickou
republiku (CSSR). Takto bylo Ceskoslovensko 0znaGovano az do roku 1990.

18Vedené pievazné oblany pfislusnych kolonii se sidlem v Dakaru, Bulawayu, Durbanu, East
Londonu, Léopolvillu, Johannesburgu, Port Elisabethu, Mombase a Nairobi.

19 Tehdejsi Vitkovické horni a hutni t&Zatstvo.
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africkym zemim zpocatku neprojevil. Obrovsky dopad na hospodaiské vztahy
s Afrikou mélo ovSem zestatnéni a monopolizace zahrani¢niho obchodu a s tim

souvisejici orientace obchodu na SSSR a jeho satelity (Zidek 2006: 19).

Ptestoze SSSR zpocatku nejevil o Afriku vétsi zajem. Zlom pftisel S prvnim
uzavienym partnerstvim, se statem lezicim ve strategicky dulezité oblasti severni
Afriky, s Egyptem. Nové vzniklé sovétsko-egyptské partnerstvi zapocala dohoda,
uzaviena prostiednictvim Ceskoslovenska, o prodeji zbrani do Egypta z roku 1955.
A tim i zapo&ala éra Ceskoslovenska — jakozto prostfednika SSSR v Africe. V téze
dobé pfitom probihala postupnd dekolonizace, ktera znamenala stahovani
se evropskych mocnosti, kterého vyuzil Sovétsky svaz, jez se chopil nové vzniklé
prilezitosti a okamzité zacal navazovat diplomatické i obchodni vztahy s nové

vznikajicimi staty?® (Zidek 2006: 13-14).

Ceskoslovensko mélo diky svym kontaktim® a zku3enostem
Z mezivale¢ného obdobi v africkych zemich nezanedbatelnou pozici. Scilem
zachovat si své postaveni vstoupila do komunistické strany tada uspéSnych
podnikatelt se zkuSenostmi s africkymi trhy. Téchto piedpokladi vyuzivala
sovétskd propaganda, kterd byla za pomoci renomovanych ceskoslovenskych
vyrobkil a investi¢nich prostfedkt predkladala africkému lidu, s vidinou rozsiteni

sfér vlivu a zejména komunistické ideologie?? (Zidek 2006: 17).

Ceskoslovensko se pfi tvorbé obchodné ekonomickych vztahii fidilo
politickymi cili SSSR, rovnéz s Moskvou konzultovalo i veskeré své kroky. Pozice
Ceskoslovenska byla zejména v roli agenta, ktery pfipravoval pidu pro vstup
dalSich zemi sovétského bloku (pfedevsim SSSR) na africky kontinent. Soucasti
zahrani¢ni politiky Sovétského svazu bylo rozdéleni zemi do tfech kategorii dle
miry jejich soucasné a mozné potencialni spoluprace se sovétskym blokem. S cilem

postupného linearniho posunu zemi ,,blize* k Sovétskému svazu. Tedy z kategorie

DV letech 1955-65 se obrat obchodu zemi sovétského bloku s Afrikou zvysil na pétindsobek, ...
(Zidek 2006: 14)

21 Prvni vlastni diplomatické zastoupeni mél SSSR v Africe az v roce 1943 (Leichtova, Piknerova
2013: 87).

2Pro ptiklad ,,angolské bojovniky za svobodu ministerstvo vnitra v roce 1966 obdaiilo uitocnymi
nozi, pistolemi a stovkou brozurek »Partyzan« “ (Francev 2015: 177)
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nejnizsi zemé zavislé na imperialismu, ptes oboustranné vyhodné spojenectvi

az ke kategorii zemi prednostniho zajmu (Sieber, Zidek 2005: 12—13)

Do prvni kategorie zemi prednostniho zdjmu byly na zacatku 60. let
zatazeny zemé provad&jici ,,z komunistického hlediska »nejpokrokovéjsi
politiku«®“ (Zidek, Sieber 2007: 12) a tento koncept dodrzovala i ¢s. zahrani¢ni
politika. Se zemémi oboustranné vyhodného spojenectvi® byly udrZovany
hospodaiské casto 1 diplomatické vztahy, ovSem problémem zistavala jejich
prozapadni orientace. Ceskoslovensko do téchto zemi vyvazelo primyslové
a spotifebni zbozi a vyvazelo zemédélské produkty a suroviny nedostupné
v sovétském bloku (tropické ovoce, kakaové boby, fosfaty apod.). Tteti kategorie
byla urena zemim ziistavajicim pod ,,imperialistickym viivem*. Stakovymi staty
Ceskoslovensko nemélo navazané diplomatické ani hospodaiské styky. Jednalo
se o byvalé francouzské kolonie (S vyjimkou Mali a Guiney). Vzhledem
k hospodai'ské zajimavosti téchto zemi se CSR snazilo o navazovani kontakti.
Za timto ucelem podporovalo ,,nadéna™ opozicni hnuti dodavkami zbrani

a vojenského materialu (viz podkapitola 2.2.1) (Sieber, Zidek 2005: 13-14).

Samostatnou kategorii byla Jihoafricka unie (JAU), se kterou
Ceskoslovensko udrzovalo kontakt jiz od roku 1926 kontinualné do roku 1964, kdy
bylo nade zahrani¢ni zastoupeni vlivem sankci OSN zruseno. Ceskoslovensko bylo
totiz jedinym statem majicim v JAU zastoupeni i pies vladu tamniho rasistického
rezimu, se kterym mélo CSR specifické vztahy diky vyznamné obchodni spolupraci
(Zidek, Sieber 2007: 14, 100).

Do druhé poloviny 60. let se tvorba obchodné ekonomickych vztahtt CSR
fidila politickymi cili SSSR, nikoliv ekonomickou vykonnosti africkych zemi.
Ceskoslovenska vlada tento problém pocitovala predevsim v oblasti pnéni dohod
a (ne)splaceni uvért. Kategorizace vyhodnocovand ze strany SSSR naprosto

neodpovidala realnym vztahtim s africkymi staty. Ceskoslovensko se rozhodlo

ZHodnoceni provadél Sovétsky svaz s dirazem na diplomatické a obchodni styky se sovétskym
blokem, tzv. nekapitalistickou cestu vyvoje a politickou neutralitu (Zidek, Sieber 2005: 12-13).
4Alzirsko, Ghana, Guinea, Mali, Nigérie, Tanganika, Sjednocena arabska republika (Sieber, Zidek
2005: 14-15 dle Koncepce ¢s. zahrani¢ni politiky 1961)
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Africe se tak hlavni pozornost obratila k Zambii, Ugand€ a Tanzanii a dalSim
perspektivnim statim jakym byla Nigérie, Etiopie, Kena, Senegal, Ghana a PobieZzi

slonoviny.

Normalizace v obdobi 70. a 80. let se projevila i ve vztazich s africkym
kontinentem. Ceskoslovensko ztratilo své dosavadni ambice a ziistavalo pouze
,ve vileku velmocenské strategie Moskvy* (Sieber, Zidek 2005: 17) Piesto
dochdzelo kvelmi zajimavym obchodnim dohoddm. , Znacny nariist
Ceskoslovenskych vyvozii byla napr. zaznamenan v obdobi 1975 az 1981, kdy byly
realizovany vyznamné dodavky investicnich celku a strojirenské techniky,
predevsim do Etiopie, Angoly, Mosambiku, ale i dalsich zemi. *“ (Zeman 2007: 47)
Pozornost v8ak pfinich byla opét vénovana spiSe politické orientaci zemé a nikoli
jejich ekonomické situaci. Uvéry tak byly poskytovany bez ohledu na to, zda je
jejich ptijemci budou schopni v budoucnu splatit (Sieber, Zidek 2005: 17).

2.2 Vztahy mezi CR a subsaharskou Afrikou

Léta 90. byla pro CR naro&né&jsim obdobim z hlediska transformace na trzni
ekonomiku a reorientace na trhy ¢lenskych zemi Evropské unie. Dlouho budované
a Casto velmi vyhodné pfimé vazby se staty subsaharské Afriky byly pfetrhany
a pozice &eskych firem nahradili novi obchodni partnefi. ,, Ceské zbozi se nicméné
i nadale do Afriky dodavalo, avsak pres prostredniky v zapadni Evropé, zvlaste

V Némecku. *“ (Zeman 2007: 51)

Vroce 2008 se zaCina uvazovat o prehodnocovani nutnosti existence
nékterych zastupitelskych Gradii zejména v Africe a Asii. Bylo upozoriiovano
na nesmyslnost nékterych nasich zahrani¢nich zastoupeni v Africe. ,,Jejich pocet
a struktura odpovida spise nez soucasnym zajmiim Ceské republiky politice, jakou
V Africe realizovalo socialistické Ceskoslovensko. (...) Diwrazné by méla byt
prrehodnocena smysluplnost existence ZU v Nigérii, Konzské demokratické
republice [a] Angole ... (AMO 2008: 90) “. V tomtéz roce je ale Evropa zasazena
ekonomickou krizi, ktera tak navySuje pozornost podnikatelli na mimoevropské

trhy. V roce 2008 se rovnéz nabizi v ramci dohody z Cotonou piileZitost pro ceské
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subjekty ucCastnit se tendri financovanych zfondu EU pro africké zemé.
Nedostate¢né zkuSenosti a schopnosti nedovoluji Ceskym subjektim se této
ptileZitosti u¢astnit (AMO 2009: 61). V této oblasti by uréité mohly pomoci ZU,
jejich pocet byl ale od roku 2005 az 2010 redukovan a zaviena byla postupné
velvyslanectvi v Dakaru (Senegal), Yamoussoukru (Pobiezi slonoviny), Luandé
(Angola), Harare (Zimbabwe), Nairobi (Kena,) a Brazzaville (Demokraticka
republika Kongo). O uzavieni velvyslanectvi se rozhodovalo bez aktualizace
koncepce zahrani¢ni politiky. Uzavirani nasich zahrani¢nich zastoupeni dle této
zvlastni strategie bylo znepokojujici i pro fadu tehdejsich politiki, vidina uspor byla
oviem pro odsouhlaseni téchto navrhii dosta¢ujici. Cinnost nékterych ZU se posléze
ukdzala jako kliCova pro danou oblast a n€ktera zastoupeni byla obnovena. Aktualni

zastoupeni CR v regionu subsaharské Afriky je zmapovano ve tfeti kapitole.

2.3 Ceskoslovenské zbrané v SSA

Zbrané a technicky materidl byly nedilnou soucasti ,,rozvojového* balicku
zasilaného africkym ,,partnerim™ SSSR. VétsSinu téchto dodavek zabezpecovaly
eskoslovenské vyrobky. CSR se specializovalo pfedevsim na vyrobu letounti
a obrnénych vozidel, vymezeni plynulo zrozhodnuti SSSR. Tuto pozici CSR
bezpecné zvladalo i1 diky dlouhodobé tradici obranného primyslu. Presto se SSSR
snazil prosazovat vyboru zejména podle ,,sovétskych vzorti™ a stopoval tak vyrobu

vlastni tuzemské techniky a mozné inovace (Otto 1998).

Velka ¢ast dodavek byla exportovana zdarma za ucelem podpory rezimu
v nove vzniklych africkych statech, nebo také k podpote narodné-osvobozeneckych
hnuti (Alzirsko, Angola?®, Kamerun (UPC), Mosambik, Rhodesie (ZAPU),
Zimbabwe, Namibie (SWAPO), JARZ). Dodavany byly péchotni zbrang,
kulomety, délostielecké zbran¢ a obrnéna vozidla. Soucasti dodavky byl zpravidla
1 vycvik osadek a servisnich technikil, nékteré dodavky obsahovaly i uniformy

a nastroje pro vojenské hudby. Bezplatné zasilky byly vyvazeny ve formé dart (do

®Napiiklad do Angoly bylo mezi roky 1978-1982 zdarma vyvezeno 31 500 samopaltl, 200 tézkych
kulometd, 1000 jednorazovych pancéfovek a dal§i material v hodnoté 14 miliont korun (Francev
2015: 216).

% (eskoslovenské zbrang byly pasovany pies Tanganjiku do JAR na podporu &ernoiskému
obyvatelstvu v boji proti bélosské nadvladé (Francev 2015: 217)
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Mali, Guiney, Portugalské Guiney nebo Keni) a odepisovany ze skladu MNO jako
nepotiebné (Francev 2015: 175-177).

Realizovana byla ale i fada Gspé$nych obchodt napt. s Ugandou?’ nebo
Tanzanii. K uzavieni obchody musely africké zemé zpravidla zaplatit 10 %
z celkové ¢astky, piiCemz zbytek ¢astky se postupné splacel (Francev 2015: 175).
CSR bylo velmi benevolentni pii vyméhani téchto nedoplacenych pohledavek

a dochazelo tak k nemalym ztratam.

Zbrané vyrabéné v CSR byly oblibené v téméf vsech africkych statech
a jejich vyuziti se stejné jako dnes nijak nekontrolovalo. Casto se tak ¢s. zbrané
vyskytovaly na obou stranach konfliktu jako tomu bylo naptiklad v roce 1978
V bojich mezi Ugandou a Tanzanii, ve valce v Kongu (Zairu) nebo také roku 1967

ve vale¢ném konfliktu v Biaffe?28.

Za ucelem zajisténi maximalni bezpecnosti dodavek se mnohdy
ptistupovalo ik nelegalnim praktikdm, napt. poskytovani uplatkl (kiistalové lustry

¢1 samopaly v kazetach jako podékovani za lukrativni export).

Piehled vyvozl ceskoslovenskych zbrani do africkych zemi je doloZen
v ptiloze €. 2, pfesné mnoZstvi dodavek ovSem neni moZné sumarizovat. dlivodem
jsou jednak chybgjici dokumenty a jednak nedostupnost velkého mnozstvi
informaci, které jsou stale jest¢ uzamceny Vv archivech. Statistiky mize zkreslovat
také fakt, ze v Ceskoslovensku vyrobené zbrané mitily do africkych zemi i jako

pomoc od jiného partnerského statu napt. Kuby, Egypta, SSSR.

Upadek zbrojaiského primyslu se Gasto datuje s podatkem funkéniho
obdobi Vaclava Havla. Ten sice byl nebyl zastdncem ozbrojenych konfliktd, ani

pfili§ velkého zbrojeni. Utlum po poptavce a nasledné snizovani Ceské zbrojni

Z'Ugandsky diktator Idi Amin si &s. transportéry tak oblibil, Ze je vyuZival ke kazdodenni piepravé
(Francev 2015: 217).

BDodavky nigérijské vladé byly z &s. pozastaveny, protoze dochézelo k brutdlnimu bombardovani
domorodych vesnic v Biafie. Pfesto se dodavky zbrani do Nigérie dostavaly prostiednictvim
holandské soukromé firmy, ktera zasobovala ob¢ strany konfliktu. Pro pfedstavu soukromé firmy
vyvezly za rok 1967 z CSSR zbrané za 40 041 400 K& (jen evidované) a vétsina jich putovala
do Nigérie ¢i Biafry (Francev 2015: 217)
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vyroby piislo jesté o néco diive. A vysvétleni je velmi jednoduché. S koncem
studené valky, doslo k prudkému sniZeni poptavky. V poslednich letech se ale ¢esti
zbrojati dostavaji opét na vrchol. Vyvozy zbrani jsou ale stale velmi ozehavym
tématem. V CR puisobi fada hnuti, které upozoriiuji na vyvozy &eskych zbrani
do zemi, kde mohou byt snadno zneuzity k valecnym zlo¢inim. Kodex EU
o obchodu se zbranémi uvadi, ze zbrané se nesmi dovazet do zemi, ,,které porusuji
lidska prava, kde zufi ozbrojené konflikty, nebo kde hrozi riziko reexportu zbrani
do dalSich zemi*“ (Machalek, Potfajova 2004).

Ministerstvo zahrani¢ich véci, které vyvozy schvaluje vidi situaci ovSem
jinak. Pro ptiklad dodavky do Nigérie jsou ospravedliiovany bojem tamni vlady
S teroristickou organizaci Boko Haram, kde ale dopravy zbran¢ skonci a s jakym
poslanim nikdo nekontroluje. ,, Vojensky materidl nezridka putuje do zemi, kde jsou
hrubé porusovina lidska prava, napiiklad do Uzbekistianu, Zimbabwe, Ciny

¢i Rovnikové Guiney “ (AMO 2010: 79).

Tlak zbrojatské lobby v CR rozhodné neni tak silny jako napf. ve Spojenych
statech, presto se lze domnivat, ze urcity nemaly vliv ma, stejné€ jako jinde ve svéte.
Jednim ze zastancii exportu Ceskych zbrani, bez ohledu na misto urCeni, je
1souCasny prezident Milo§ Zeman. Podle kterého se zbrojatsky primysl nesmysIné

byrokraticky omezuje (Novinky.cz 2017).

Pro predstavu, jaké exportni ambice maji CeSti zbrojafi, autorka uvadi
nékolik teritorii, kam byly, dle zavéreéné zpravy MPO, vroce 2015 vyvozy
zamitnuty. Jednalo se 0 Bélorusko (6x), Zimbabwe (1x), Stidan (1x), Eritreu (2x),
Kubu (1x), Jizni Sadan (1x), fran (4x), Zapadni Saharu (2x) a Abchazii (1x) (MPO
2016:5).
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3 Podpora exportu v subsaharské Africe

Z teoretické Casti prace je patrné, jak silny vyznam muze mit ekonomicka
diplomacie na hospodaiskou situaci zem¢, pfedevSim pro malou otevienou
ekonomiku Ceské republiky. V poslednich letech zaznamenava &esky export rychlé
tempo rustu, pro rok 2017 se dokonce ocekava piekonani Ctyt bilionové hranice.
Ptiblizn¢ 84 procent naseho exportu dnes putuje na evropské trhy a nase zavislost
na nich tak amérné naristd se zvySovanim objemu naSeho exportu. Po piekonani
ekonomické krize se evropskym trhlim opét dafi, ale pokud by doslo k dalSim
silnym vykyvim (stale nejasnd podoba Brexitu), mohou se tyto zmény vyrazné
projevit i na Ceské ekonomice. Chceme-li toto riziko zmensit, je nutné

diverzifikovat nase vyvozy.

3.1 Ekonomicky potencial regionu subsaharské Afriky pro CR

Informace o glob4alnim obchodu naznacuji, ze novym trendem ve Svétové
ekonomice je nardst obchodu s rozvojovymi staty. Pro Gspésnost jiz rozvinutych
a stabilnich ekonomik (staity OECD) je nutné zachytit tento trend, aby nedoslo
k jejich stagnaci ¢i izolaci. V piipadé Ceské republiky neni nutné brat tato fakta
jako hrozby, nybrz jako ptilezitost pro domaci exportéry.

Hovofime-li o rozvojovych zemich, jedna se pfedevSim o staty
tzv. ,,globalniho Jihu“, kam lze zahrnout oblasti Asie, Latinské Ameriky, ale také
subsaharské Afriky. Prechozi kapitola pradce nabidla piehled uspésnych
ceskoslovenskych exportnich snah v této oblasti, coz mize byt jednou z dilezitych
prednosti pro opdtovné pronikani na tyto rozvojové trhy. CR by v tomto sméru
mohla nahravat i jeji malost v globalnim métitku. Diky ni nejsou ¢eské podniky
vnimany za piedni rivaly velkych asijskych, némeckych ¢i francouzskych

spole¢nosti.
,,Cesko ma visacku zemé bez mocenskych ambici, zato s kvalitnim

prumyslem. A to Africané — po predeslych zkuSenostech velmi citlivi na vsechny

formy kolonizace — uméji ocenit. “ (Stingl 2016c: 3)

26



Objem ceského exportu do africkych zemi roste, za deset let se zvysil témét
0200 %. Konkrétné v ptipadé subsaharské Afriky je nartst trochu nizsi, i tak se ale
Ceské vyvozy do této oblasti stale zvySuji. V roce 2016 doslo k mirnému poklesu.
Ten je vSak pravdépodobné odrazem ekonomicky slabsiho obdobi, které region

V poslednich letech zaznamenal.

Graf ¢. 2: Hodnota vyvozu do Afriky (v mld. K¢)
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Hospodaisky vyhled subsaharské Afriky pro nadchazejici obdobi je
pomérné priznivy. Svétova banka piedpoklada oziveni ristu v roce 2017 o0 2,6 %.
To vSak v porovnani s tamnim populacnim riistem, vysokou mirou nezaméstnanosti

a chudobou v regionu nemusi byt dostacujici (The World Bank 2017).

Africké staty jsou vazany zejména na ceny ropy a ostatnich komodit, jejichz
pokles ma obvykle obrovsky vliv na ekonomiku celého kontinentu. Propady cen
na svétovych trzich tak v poslednich letech zahybaly s africkymi rozpocty. Afrika
jako celek méla pro priklad v roce 2010 maly prebytek bézného uctu ve vysi
0,4 procenta HDP. V roce 2015 se tento piebytek zménil 0 6,7 procent v deficit
(Leke, Barton 2016). Africké staty se proto snazi diverzifikovat pfijmy svych

rozpoctu.

27



Tabulka ¢. 1: Tempo ristu realného HDP v Africe (%)

2008-12 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 * | 2017** | 2018**
stredni Afrika 4,9 4 6 3,6 0,8 2,2 3,8
vychodni Afrika 5,6 7,2 5,9 6,5 5,3 5,7 6
severni Afrika 44 1,7 1,5 3,3 3 3,4 3,7
jizni Afrika 3,1 3,7 2,8 1,9 1,1 1,9 2,6
zapadni Afrika 6,2 5,7 6,1 3,3 0,4 3,5 5,5
Afrika 4,7 3,9 3,7 3,4 2,2 3,4 43
subsaharska Afrika 49 5,2 5 3,5 1,7 3,4 4,3
SSA (bez Jizni Afriky) 5,7 6 5,8 4,1 2 39 52
africti vyvozci ropy 5 3,5 3,6 3,3 1,6 3 4,1
africti dovozci ropy 4,2 4,6 3,9 3,6 3 4 4,4
Zdroj dat: AfDB, OECD, UNDP 2017
* Odhad

** Predpokladany vyvoj

Nejnovejsi studie ukazuji, ze sedm zemi (Pobftezi slonoviny, Etiopie, Kena,
Mali, Rwanda, Senegal a Tanzanie) naddle projevuje ekonomickou odolnost
podporovanou domaci poptavkou. Ro¢ni mira jejich ristu dosahuje v letech
2015-2017 vice nez 5,4 % (viz tabulka €. 1). Tyto zemé tvoii témét 27 %
obyvatelstva regionu a 13 % jeho celkového HDP (The World Bank 2017). Jedna
se zejména o ekonomiky mén¢ zavislé na tézebnich komoditach, ty by mély zlistat
pevné. Pokud dojde k podpoie investic do infrastruktury, sluzeb a zemédélské
produkce, jejich vyznam pro region jesté poroste. To plati zejména pro Etiopii,

Senegal a Tanzanii (The World Bank 2017).

Hlavni ekonomicky poradce Svétové banky pro Afriku zdlraznil nutnost
reforem se zamétenim na zvySeni produktivity africkych pracovnikii a vytvoteni
stabilniho makroekonomického prostiedi. Lepsi pracovni mista a prace s pridanou

hodnotou pfispivaji k boji proti chudobé na kontinentu (The World Bank 2017).
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Pted propady v letech 2014-2016 narostl pomér ptimych zahrani¢nich
investic a Afrika se stala domovem pro stovky velkych evropskych spole¢nosti,
které dosahuji pfijmt piesahujicich 500 milioni dolarti a nadale rychle rostou
(Leke, Barton 2016).

3.2 Soucasna Ceska ekonomicka diplomacie v subsaharské Africe

Pro Ceskou ekonomickou diplomacii byl rok 2016 uspésny. Prestoze
se svétovy obchod zpomaluje a vzrostl jen o 1,7 %, Cesky export zaznamenal rist
0 2,31 % (Tlapa, Klepacek, Svoboda a kol. 2017: 10). Potvrzuje se tak, Ze Ceské
firmy jsou schopné obstat i na trzich s vysokou svétovou konkurenci. Nejvétsi
zasluhu na tomto Uspéchu maji vzdy samotni podnikatelé, ti, ktefi uspéji se svymi
vyrobky na zahrani¢nich trzich, pfispivaji k bohatstvi zem¢ a K vytvafeni novych
pracovnich mist. Cesky stat by se tak mél snazit poskytovat maximéalni podporu

pfi vstupu a ptsobeni ¢eskych firem na zahranicnich trzich.

Zkoumana oblast subsaharské Afriky je perspektivnim, ale velmi sloZitym
teritoriem, a uspét zde rozhodn& neni jednoduché. Ceské podnikatele odrazuje
zejména neznalost prostiedi. Pravé v takto geograficky i kulturné vzdalenych
oblastech vsak jejich nelehkou pozici mize usnadnit kvalitni podpora ze strany
statu.

Zastupitelské urady a jejich sluzby

Angazma Ceské republiky v subsaharské Africe v poslednich letech
vzrista?®. Aktualng se v regionu nachazi sedm? velvyslanectvi, doslo k obnoveni
ZU v Senegalu3! a Keni a otevieni nového ZU v Zambii (viz piiloha — tabulka
¢. 2).

Piesunuti naseho ZU z Harare do Lusaky je dobrou zpravou nejenom

pro investory. Zimbabwe neni dlouhodobé perspektivni oblasti: astronomicka

29 (R se také uchazi o status pozorovatele v oblasti Spoleéenstvi portugalsky hovoficich zemi, jednat
by se mélo o spolupraci v oblasti kultury a lingvistiky. Spoluprace s portugalsky mluvicimi zemémi
Afriky probihala jiz v minulosti a v souCasnosti sem smétuje i ¢ast nasich africkych vyvozi, diky
této spolupraci by melo dojit k zesileni spoluprace (Tlapa 2016: 23).

% Neni pocitan ZU v Zimbabwe, protoze dochazi k postupnému presunu do sousedni Zambie.

31 Senegal je na§im vyznamnym odbératelem tradi¢nich textilnich latek a papiru (MZV 2016: 12).
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inflace, indigenizace®, obrovska nezaméstnanost, padajici ceny komodit, na
kterych jsou vystavény statni piijmy a ¢tvrting obyvatel zde hrozi hladomor (Stingl
2016:

16-17).

V porovnani s ostatnimi staty V4 ma CR v regionu subsaharské Afriky
nejvetsi diplomatické zastoupeni. Pro podnikatele s ambicemi dobyvat subsaharské
trhy je takova zprava velmi pozitivni, protoZe nase ZU jim mohou vyrazné usnadnit

praci.

Zastupitelské tfady CR nabizeji vramci bezplatnych sluzeb pomoc
pfi vytipovani obchodnich partnerti, podporu pfi sjednavani schiizek (S moznou
idasti pracovnikt ZU), zprostiedkovani tlumo&eni, sdileni informaci o vefejnych
zakazkéach, moznostech Cerpani z fondi EU apod. V soucasnosti by na kazdém
¢eském ZU v oblasti subsaharské Afriky mél byt k dispozici ekonomicky diplomat.
Vtomto ohledu dochazi k obrovskému posunu, kdy se diky posileni ZU
o tzv. ekonomické rady stara 0 ekonomickou a obchodni agendu jeden pracovnik
(pokud mozno s ekonomickym vzdélanim). Kontakt na vSechny ekonomické
diplomaty je ovSem mozné nalézt pouze v souhrnném dokumentu dostupném
na webu MZV. Profily jednotlivych velvyslanectvi soustiedéné na strankach MZV
Ize sice snadno nalézt, informace o aktualnim sloZeni pracovnikii na ZU viak ¢asto
neposkytuji. Bohuzel ani jejich obsah nema jednotnou podobu. Jednotliva
velvyslanectvi proto sdili informace dle svého vlastniho uvaZzeni, coz v disledku

pusobi pon¢kud zmatecné.

Agentura na podporu obchodu CzechTrade

Stejné sluzby nabizi i zahrani¢ni kancelate CzechTrade, ktera si vSak
za jejich poskytovani uctuje poplatky. Na zaklad¢ konkrétnich potieb jednotlivych
firem je pro né dokaze sestavit na miru do vhodného balicku. Nabizené sluzby
mohou byt diky tomu specifictéjsi: detailni prizkum trhu, zjiSténi informaci
o konkurenci, cenovy prizkum trhu, osloveni vybranych firem, vcetné ovéteni

jejich zajmu ¢i piipadné zdivodnéni jejich nezdjmu. Tyto sluzby by mély pomoci

% Vétsinovym vlastnikem u v§ech soukromich spoleénosti musi byt ,,pivodni Zimbabwan* (Stingl
2016: 16-17).

30



zejména mensim a stfednim podniklim uSetfit na cestovnich nékladech za vyjezdy
jejich zaméstnanct. Presto fada firem vétSinoveé vyuziva vlastni pracovniky
na podporu exportu nezli sluzeb agentury CzechTrade, jak vyplyva z prizkumu viz

ptilohy graf ¢. 3.

Bezplatné¢ CzechTrade momentalné poskytuje sluzby zdarma v ramci
projektu Sance pro usp&ny export. Pokud firma dovoli propagovat jeji uspéch,
ke kterému dospéla za pomoci agentury CzechTrade, bude ji dal§i sluzba

poskytnuta zdarma (E15 2016: 19).

Agentura CzechTrade realizuje také zajimavy projekt NOVUMM
spolufinancovany Evropskou unii. ,, podporu formou zvyhodnéné sluzby na ucast
malych a strednich podnikii na zahranicnich vystavach a veletrzich
se zamerenim na prioritni obory ceského prumyslu.” (CzechTrade 2016b)
Hlavnim cilem projektu je usnadneni vstupu malych a stiednich podnikit (MSP)
na zahranicni trhy prostrednictvim jejich ucasti na spolecnych vystavaich
a veletrzich v zahranici. Firmy neziskavaji od agentury CzechTrade penézni
prostredky, ale sluzby za zvyhodnenych podminek. Jednou z akci, ktera bude
podpoiena projektem NOVUMM financovaného z EU bude ucast na vSeobecné

zaméfeném veletrhu FILDA 2018 v ¢ervenci v Luandé.

Vysledky statni agentury CzechTrade vychdzi zexportnich prizkumt
pomérné dobfe a sama agentura prezentuje vysokou miru své uspesSnosti.
Viceprezident Hospodaiské komory CR vsak situaci vidi jinak: ,,U CzechTrade
dlouhodobé naprosto postradam kroky na podporu exportu pro malé a stiedni
podnikani. Velci exportéri podporu maji a meli by ji dostavat dal, na potreby
malych a stiednich podnikii kromé Hospoddiské komory CR ale CzechTrade uz
vitbec nereaguje. ““ (Minaft 2016)

V kontextu subsaharské Afriky lze pozitivné vnimat dlouho ocekéavané

otevieni kancelafe v Lagosu®, ktera by méla pfispét k posileni pozice ¢eskych

8 \/yznamna obchodni spoluprace byla v Nigérii budovana jiz za éry Ceskoslovenska, které v roce
1946 zalozilo v Lagosu obchodni spole¢nost Czechoslovak-Nigerian Export-Import Co. zaméfujici
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podnikatelti nejen v Nigérii, ale i dalSich statech. Ve zkoumané oblasti se nachazi
jesté jedna zahrani¢ni kancelai CzechTrade, konkrétné v Johannesburgu. Prestoze
je kompletni ekonomicko-diplomaticka ¢innost MPO v regionu subsaharské Afriky
delegovana pouze na tyto dvé kancelafe, jejich webové stranky nabizi jen
minimalni mnozstvi informaci. Paradoxn¢ o néco Iépe je na tom nové oteviena
kancelat v Lagosu, kterd jiz od prvniho dne pravidelné zvetejiiuje sice kratke,
ale dulezité novinky z politického i ekonomického déni v Nigérii (pouze v Nigérii).
Oproti tomu kancelai v Johannesburgu zveiejnila za dobu své Sestileté existence
pouze dva piispévky. Na strankdch jsou dostupné také zikladni teritoridlni
informace o statu, v nichz se zahrani¢ni kancelaf nachazi. Informace jsou ovSem
piejaté z portalu BusinessInfo.cz, kam je vkladaji pracovnici ZU, respektive MZV.
Souhrnné teritorialni informace zpracovavané ZU jsou na velmi kvalitni arovni
a dochazi kjejich kazdoro¢ni aktualizaci®* (posledni 6/2017). O to
nepochopitelnéjsi je fakt, ze stranky kancelaii CzechTrade prezentuji nékdy az pét

let staré¢, a tedy siln¢ neaktualni informace.

Financovani a pojiSténi exportu

Do statnich sluzeb na podporu exportu zasahuje i MF prostfednictvim
instituci na financovéani a pojisténi exportu EGAP a CEB. V poslednich deseti
letech doslo k pojisténi obchodt s Afrikou za 17 miliard korun (EGAP 2017).
PojiSténi se odviji od rizikovosti (ur¢end na zakladé OECD) zemé vyvozu (Tlapa,
Klepacek, Svoboda a kol. 2017: 31). Nové doslo k podpotfe obchodli v Ghané
a Jizni Africe. Mnoho projektii se ovSem nemize uskutecnit, protoze jim vlada
neposkytne statni zaruku. V téchto piipadech je poté nutné oslovovat zahrani¢ni

investory (Herz 2017).

Mezirezortni spoluprace
Kazdoroéné vybira MZV projekty na podporu ekonomické diplomacie,

které realizuji zastupitelské ufady CR. Pro rok 2017 se podafilo navysit3s objem

se na vyvoz zpracovaného kaucuku a dovoz ¢eskoslovenskych vyrobkl nejen do Nigérie, ale také
do dal8ich zemi zapadni Afriky (Zidek 2006:18-19).

#Aktualizace neprob&hla pouze u zemi spadajicich pod ZU v Harare, ktery postupné ukonéuje svou
¢innost.

B0bjem finanénich prostiedkd se podafilo navysit diky spoleénému financovani. Ministerstva
financuji projekty dle jejich sektorovych zaméfeni. V praxi to tedy funguje tak, ze naptiklad
spole¢na mise ministrii zahrani¢i a zem&d¢€lstvi je financovana jak z MZV, tak z MZe.
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finan¢nich prostifedkii na PROPEDY a Vv rdmci prvni vyzvy byly schvéleny projekty
za vice nez 35 milionti K¢&.36 Celkové je pro rok 2017 schvalenych 23 projekti
Vv oblasti subsaharské Afriky. Jsou také planovany cesty ustavnich Ciniteld
za doprovodu podnikatelskych delegaci do Etiopie, Zambie a Nigérie. Realizovany
budou 1 dal§i podnikatelské mise do Beninu, Kamerunu ¢i Angoly, rovnéz
za doprovodu zastupci MZV, MZe, MPO nebo MO (MZV 2017). (viz ptiloha
tabulka ¢. 2)

Ukast na misich je podnikatelim nabidnuta prostiednictvim informaénich
portald, exportnich zpravodajt, ale i formou e-mailové korespondence z oblastnich
sekci jednotlivych ministerstev. Na vyzvy MZe, které momentalné uskuteciiuje
nejvice podnikatelskych misi, reaguji fadove jednotky ze stovek obesilanych firem,
a odpovédi jsou velmi ¢asto zamitavé. VétSina firem, které se misi ucasti, je jiz delsi
dobu na africkém trhu aktivni. Pokud se ptihlasi novi zajemci (napf. start-upy),
jejich motivaci je obvykle nadseni pro Afriku. Diky nému jsou mnohdy schopni
nalézt na trhu pfilezitost, kterou velké firmy snadno ptehlédnou, jak uvedla

zastupkyné MZe.

Stale vice popularnimi se stavaji incomingové mise africkych podnikatelt.
Zastupkyné MZe tyto mise hodnoti pozitivné. KliCova je piedevSim jejich
oboustranna vyhodnost. Ceské subjekty preferuji nav§tévy zahraniénich partnert
v CR namisto zdlouhavych obchodnich cest. Jejich africké proté&jsky navic moznost
obchodni cesty do Evropy samy kvituji. Nékterym firmam tento zplisob navazovani
kontaktii pfili§ nevyhovuje. Nejednou se setkaly spfipady, kdy v ramci
incomingové mise ptijel do Ceska zastupce zahraniéni firmy, ktery byl pii jednani
pasivni a nedokdzal poskytnou informace o businessu, ktery jeho firma realizuje.
Pti takovych setkanich sice dojde k vyméné kontaktd, ale potencial realizace
jakékoliv perspektivni spoluprace je ponekud mizivy, jak akce pofadané MZV

zhodnotil nejmenovany zastupce ¢eské firmy pusobici na africkém trhu.

Casto jsou vsouladu s incomingovymi misemi planovany 1 exportni
seminafe MZV. Seminare se konaji v duchu pifednasek zastupct ze statniho (MZV,

MPO, MZe, EGAP, CEB, ...) i soukromého sektoru (usp&sni podnikatelé), kteii

%V roce 2014 bylo na tyto projekty vy€lenéno pouhych 4.5 milionu (Zaoralek 2015).
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maji zkuSenosti s danymi trhy. Na zakladé autor¢inych zkuSenosti lze fici,
Ze prezentace prvni jmenované skupiny jsou stale stejné, nebyvaji aktualizovany
a Casto poskytuji nepfili§ uzitecné informace. Nesmirnou vyhodou takto

poradanych seminaft je nicméné moznost konzultace se zastupci statnich subjektu.

Je znamo, ze soucasny ministr zeméd¢lstvi Marian Jurecka vidi Afriku
jako vhodnou alternativu. Podnikl jiz n€kolik navstév tohoto regionu (konkrétné
Zambie) a navéazal diky nim potfebné kontakty. Se zambijskym ministrem
zemédé€lstvi hovofil o moznostech spoluprace v oblasti zemédélského vzdélavani.
Agrarni sektor v Zambii, ale napt. i Tanzanii, ma velky potencial. Chybi jim vSak
moderni technologie. V sou€asnosti se zvySil po€et podnikatelskych misi a planuje
se také vybudovani projektu Referencni ceské farmy, kterd by méla predstavit
eskou zemédélskou techniku (Cernd 2016: 16—17). Zastupce Eeské firmy Kovosvit
MAS, ktery se podnikatelské mise zucastnil uvedl, Ze ho cesta do Zambie obohatila
a vidi zde Sance na uspéSnou spolupréci, se kterou neni potieba otalet, protoze

V Zambii jiZ Gsp&Sné plsobi 1 dalsi evropské zeme&deélské firmy (Stingl 2016b: 17).

Ministerstvo zemé&dé€lstvi je v soucasnosti jednim z nejaktivnéjsich statnich
aktéri v subsaharské Africe. Dokonce tomuto regionu vénovalo jeden dil nové
vydavaného ¢asopisu AGRO EXPORT, kde jsou popisovany prileZitosti afrického
trhu v oblasti zeméd¢€lstvi. Jiz podle nazvu je vidno, Ze magazin se inspiroval
mési¢nikem CESKY EXPORT?, ktery je jiz nékolik let zpracovavan velmi
kvalitné a poskytuje exportérim ty nejaktualnéjSi informace o ptichazejicich

zménach 1 novych exportnich moZnostech.

Veskeré informace ohledné statni podpory exportu vcetné katalogu
nabizenych sluzeb a jejich poskytovateld nové shromazd’uje Klientské centrum
pro export. Sluzby zajistuje jak samotné centrum, tak Jednotna zahranicni sit’
(JZS), zahrnujici ekonomické useky ZU a zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade,

pficemz kli€ovou roli v koordinaci ¢innosti maji vedouci ZU. Klientské centrum

%7 D¥ive pod nazvem Cesky exportér.
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ma za cil usnadnit exportérim orientaci v nabizenych sluzbach statni exportni

podpory.

Weboveé stranky klientského centra jsou vedeny v ramci portalu
Businessinfo.cz, kde jsou shromazdovany veskeré wuzite¢né informace
pro budouci, ale 1 soucasné¢ exportéry. Realizdtorem portalu je agentura
CzechTrade, ovSem na tvorbé zvefejilovanych informaci se podileji zaméstnanci
partneri®® portalu. Na portalu BussinessInfo.cz je dostupna celd fada informaci
o trzich subsaharské Afriky. Kromé velmi kvalitné zpracovanych teritorialnich
informaci
o jednotlivych statech zde lze nalézt také udaje o aktualnich exportnich
ptileZitostech nebo kalendat se seznamem akci, veletrhli a vystav. Portal je velmi
obsahly a odkazuje na dalsi dilezit¢ informace, jako napf. nové vydavana
a kazdorocné aktualizovana Mapa globalnich oborovych pftilezitosti zpracovavana
MZV. Publikace zacala vychazet s ptfechodem od teritoridlniho k oborovému
piistupu, jenz se snazi pomoci Iépe odhalit ptilezitosti nachazejici se v konkrétnim

teritoriu.

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Trhy rozvojovych zemi se daji objevovat také s pomoci Ceské rozvojové
agentury, napiiklad v ramci projektu B2B zaméfeného na malé a stiedni podniky.
Tento projekt ,, primo podporuje vznik podnikatelskych partnerstvi mezi subjekty
z Ceské republiky a z rozvojovych zemi* (CRA 2016). Nabizi spolufinancovani az
do vyse 90 % a lze z néj uhradit ,, veskeré cestovni naklady ¢i pravni, tlumocnické
a expertni sluzby“ (CRA 2016). Vramci tohoto projektu maji pro rok 2017
ptislibené dotace dva projekty v Angole: ,,Vybudovani nového JV podniku
na vyrobu ekologického stavebniho materialu z recyklovaného odpadu — stavebni
desky Flexibuild“ a ,,Moderni technologie pro zaiizeni chovu ryb a prasat“. 3° (CRA
2017) V minulosti se také podafilo podpotit vyrobu a distribuci kavy v Etiopii
(Hetfmanova 2016: 23).

38 Partnery jsou napiiklad jednotliva ministerstva CR, EGAP, Hospodatska komora CR apod.

% V ptipadé disponibilnich prostfedkid budou finanéné podpofeny i projekty: ,,Vybudovani
inkubatoru na podporu vzniku startupti a J'V podnikd v Angole* a ,,Studie proveditelnosti uplatnéni
&eské technologie ¢erpani a iiprav vody v Zambii“ (CRA 2017).
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MPO se také podili na ZRS, a to jako gestor programu Aid for Trade,
v némz zajist'uje pripravu, vybeér a realizaci jednotlivych projektt. V roce 2016 byl
v Africe realizovan projekt s ndzvem: ,,Podpora transformace privatniho sektoru
v Etiopii*“. Pro rok 2017 je schvélena realizace dvou projektt v Etiopii: ,,Podpora
rozvoje odvétvi zpracovani kizi v Etiopii“ a ,,Podpora transformace privatniho

sektoru a MSP v Etiopii®.
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Zavér
Z historického exkurzu je patrny vyvoj ¢eské ekonomické diplomacie od éry
ovlivnéné sovétskou doktrinou smérem k pragmatictéjSimu pfistupu, ktery
reflektuje faktory jako je socialné-ckonomicky stav zemé, a predevsim situace
na domaci politické scéné. V souCasné dobé pievazuje obdobi stabilizace,
kompetencni spory mezi ministerstvy zahrani¢i a primyslu a obchodu snad jiz byly
vyfeSeny. Nyni je potfeba uvést do praxe nové nastaveny systém, ktery je

Vv teoretické rovin¢ dobfe propracovan.

Obchodovani s africkymi zemémi neni jednoduché a vyzaduje znacnou
davku trpélivosti. Stale se navic jedna o riskantni oblast. Firmy se vétSinou
africkych trhii boji, pfestoze nabizeji vetsi potencial nez jiné trhy. Jsou vSak také
vice rizikové, coz s sebou nese nizkou Sanci na ziskani potfebné zaruky v podobé

pojisténi.

Cast jejich obav prameni i ze zkuSenosti z dob komunismu, kdy byla
zahranicni spoluprace s africkymi staty pod silnym ideologickym vlivem. Strategie
definovana SSSR hledéla zejména na politickou orientaci, nikoliv na ekonomickou
vykonnost. Disledkem bylo mnoho nesplacenych zavazkli. Tento stav je dnes jiz
pirekondn, piestoze UspéSna realizace veétSiny obchodl je stale zavisla

na ekonomické situaci daného statu, které je v Africe proménliva vice nez kde jinde.

Mezinarodni instituce a dalSi experti predpovidaji Africe slibnou
ekonomickou budoucnost a vyzyvaji k objevovani jejich trhii. Na to reaguji ¢esti
exportéfi, ktefi o tuto oblast projevuji stale vétsi zajem. Pocet firem obchodujicich
V subsaharské Africe nariista, byt’ se to na celkovém objemu obchodu zatim ptilis

neprojevuje.

Aktudlni exportni strategie hovoii o dilezitosti diverzifikace statnich
vyvozi. Upozoriiuje pfitom na stale se zvysujici zajem svétového obchodu o ,,staty

globalniho Jihu“ a doporucuje CR se na né téz vice orientovat. Vlada proto &eskym
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exportérim nabizi fadu sluzeb v oblasti podpory jejich obchodnich aktivit
Vv zahranici.

Statni podpora exportu zahrnuje sluzby Jednotné zahrani¢ni sit¢, kam spada
prace ekonomickych useki nasich ZU a kancelaii CzechTrade. V poslednich letech
doslo k navyseni poétu naseho zahraniéniho zastoupeni. Aktuélné Ceska republika
disponuje sedmi ZU s ekonomickymi diplomaty, ktefi jiZ nejsou zat&Zovani dalsi
administrativni ¢innosti a mohou se tak plné vénovat vyhradné ekonomické agende¢.
Tim se zvySuje jejich schopnost pomoci Ceskym podnikatelim v pocatecni
orientaci na neznamych trzich ¢i vyhledat vhodného obchodniho partnera. Mezi
nejpiinosnéjsi data, kterd ZU kompletuji, patii teritorialni informace obsahujici
mimo jiné charakteristika teritoria, demografické tendence, o¢ekavany ekonomicky
vyvo] a dale naptiklad 1 podrobnosti o bankovnim systému, zplsoby feSeni
obchodnich sporti, rizika mistniho trhu ¢i obvyklé platebni podminky. Informace
jsou velmi kvalitné zpracovavané a obrovskou vyhodou je ptedevSim jejich

aktualnost.

Agentura CzechTrade se v oblasti subsaharské Afriky prozatim neukazuje
tak kliCovym partnerem pro exportéry jako jinde ve svété. V roce 2017 doslo
K posilenti jeji pozice otevienim nové kancelaie v Lagosu. CzechTrade se ve svych
zaveérecnych zpravach bohuzel (byt ziejmé zamérné) nezaméiuje na konkrétni
oblasti ptisobeni. Dozvédét se, jak moc jsou uspésné jednotlivé kancelate lze pouze
Vv piipadé jejich umisténi v prvni pétici v kategoriich hodnoticich finanéni objem
a pocet uspéSnych obchodnich pfipadd. To plati napf. pro kancelaf
v Johannesburgu, ktera se v roce 2015 umistila na druhé pozici v prvni jmenované

kategorii.

Exportérim je urCena fada seminafil organizovanych riiznymi statnimi
aktéry. K dispozici je také velké mnozstvi doplnujicich programu, které mohou
pomoci pii financovani pifi pruzkumu trhu, navstévé veletrhu Kk uskute¢néni

findlniho obchodu atp.

Na strankach jednotlivych ministerstev je schovdna fada zajimavych
projektli, do kterych je moZné se vramci exportnich snah zapojit. Exportéti

se o nich ale ¢asto vliibec nedozvédi. Divodem vSak nemusi byt nedostatecna
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prezentace ze strany ministerstev, nybrz pfesycenost exportéri informacemi, které

nejsou schopni tfidit. Vyzvou proto zlistava sjednoceni informacnich kanalt.

Pozitivné lze pro oblast hodnotit pfechod od teritoridlniho k oborovému
pfistupu, ktery by mél napomoci ¢eskym firmam lépe se orientovat a rozpoznat
doposud zapomenuté prilezitosti. Tieti vyddni Mapy globalnich oborovych
pftilezitosti je jiznoveé doplnéno o oblast rozvojové pomoci. V tomto ohledu je vidét
opét pozitivni krok wvpted, kdy dochazi k propojeni rozvojovych projekti
se soukromym obchodem, ¢imz lze nastartovat oboustranné vyhodnou spolupraci.

Tim je moZné piispét 1 k pInéni svétovych rozvojovych priorit.

Statni podpora exportu nabizi velké mnozstvi sluzeb pro zlepSeni Sanci
na exportnim trhu. Pokud se podnikatel rozhodne rozsifit svou plisobnost i na trhy
subsaharské Afriky, ma moznost vyuzivat kvalitnich sluzeb nasich ZU, kancelaii
CzechTrade. V tomto smyslu nabizi zajimavé vyhlidky otevieni nové kancelaie

v Lagosu.

Ackoliv  aktualizované strategické dokumenty vyzdvihuji nutnost
mezirezortni spoluprace. Za vyzvy lze stale oznacit nepfili§ funkéni mezirezortni
spolupraci, ktera je pfitom prioritou proexportni strategie. Ministerstva mezi sebou
1 nedostatecné komunikuji. V disledku toho dochdzi k minimalnimu zapojeny
do spole¢nych projektt, které by v ptipad¢€ spoluprace ptinesly vétsi uzitek. Chybou
mtize byt nulové zapojeni MPO do projekti na podporu ekonomické diplomacie,
snimz ostie kontrastuje vysokd mira aktivity MZe a samotného ministra
zem&dé€lstvi. Paradoxni je Vvtomto piipadé vyvoz zemédélské techniky,

organizovany zejména MZe, ktery se ve finalnich statistikach vykaze pod MPO.

I pres mnozstvi soucasnych snah a nabizenych aktivit je potifeba konstatovat,
Ze se opét snazime navazovat vazby, které byly navazovany pied revoluci.
Po polistopadovém ttlumu se nadéle pokracovalo v pferusovani jiz vybudovanych
vazeb. Aktudlné snahy a rozSifovani na$i zahrani¢ni pisobnosti, lze hodnotit
pozitivng, prestoze jsou pouze navratem k spolupraci jiz historicky vybudovana

byla. Piikladem za vSechny je obnoveni pozice ekonomickych radii na ZU.
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Prilohy

Graf ¢. 1: Uskute¢nény vyvoz vojenského materialu do Afriky v letech

2005-2015 (orientac¢ni hodnota v tis. EUR)
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Graf ¢. 3: Podpora vyuzita pro export (prizkum pro AMSP 2017)
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Tabulka & 2: Zahraniéni zastoupeni CR v subsaharské Africe

Sidlo V /[ HK/ Plsobnost Ekonomiéti diplomaté
HGK
Etiopie Dsibutsko. Jisni Stds
(Addis V K mZI u; 0, hlzlm Sunf;,k Ing. Petr Kvacek
Abeba) omory, Seychely, Somalsko
Burkina Faso, Gambie, Ghana,
Ghana Guinea, Guinea-Bissau, A
(Akkra) v Libérie, Pobiezi slonoviny, Ing. Toma$ Zizvorka
Sierra Leone, Togo
JAR Angola, Botswana, Lesotho,
(Pretoria) V Mauricius, Namibie, Svazijsko, Mgr. Lubo§ Vesely
Svaty Tomas, Madagaskar
Kena v Burundi, Kena, Rwanda, Ing. Michal Mincev,
(Nairobi) Tanzanie, Uganda MBA
Benin, Cad, Niger, Niggrie,
Nigérie v Stredoafricka republika, Gabon, | Mgr. Beata Matusikova,
(Abuja) Rovnikova Guinea, Kamerun, MBA
Kongo, Kongo DR
Senegal [ x
(Dakar) \Y Senegal Mgr. Pavel Zastéra
Zambie .
(Lusaka)* V Zambie
Zimbabwe . . . RNDr. Bohumil
(Harare)* \Y Zimbabwe, Zambie, Malawi Hamr$mid
Botswana
(Gaborone) HK Botswana
Gambie .
(Banjul) HK Gambie
Guinea .
(Conakry) HK Guinea
Kamerun
(Douala) HK Kamerun
Kapverdy
(Praia) HK Kapverdy
Konzska
demokraticka
republika HK Kongo DR
(Kinshasa)
Konzska
republika HK Kongo
(Brazzaville)
Malawi .
(Lilongwe) HK Malawi
Mali .
(Bamako) HK Mali
Mauricius -
(Port Louis) HK Mauricius
Mosambik .
(Maputo) HK Mosambik
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Niger _

(Niamey) HK Niger
Rwanda

(Kigali) HK Rwanda
Seychely
(Victoria) HK Seychely
Tanzanie

(Dar es HK Tanzanie

Salaam)
Dzibutsko B
(Dzibuti) HGK Dzibutsko

Zdroj: web MZV (data dostupna k 9.7. 2017)

*7U Harare (Zimbabwe) poskytuje konzularni asistenci pouze v krizovych situacich
do 31. Cervence 2017. Od 1. zafi 2017 prebira kompletni konzularni ¢innost tohoto ufadu noveé
oteviené Velvyslanectvi v Lusace (Zambie).
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Tabulka ¢. 3: Projekty ekonomické diplomacie schvalené pro rok 2017

ZaStl;If);tleky Nazev projektu Sektor
7U Abuija Incomingova mise zéstup_cﬁ quédélsky a
zemédelského sektoru — Niger potravinaisky primysl
ZU Abuja Czech Defence Industry Day —Cad |  Obranny priimysl
Incomingova mise zastupcii X1
ZU Abuja zemédélskegho sektoru — Kgn go- Ze.rn,evdel’s ky 2
Brazzaville potravinarsky pramysl
70 Abuja Incomingova mise zastupcti quédélsky a
zemédélského sektoru — Kamerun | potravinaisky primysl
7U Abuija Prezentace ¢eskych firem z agro- quédélsky a
food sektoru v Lagosu potravinatsky prumysl
7U Abuija Mise technického tymu MZe do Zemédelsky a
Nigérie potravinaisky pramysl
7U Abuija Podnikatelskd mise do Beninu Zemédelsky a
(delegace vedena zastupcem MZV) | potravinafsky pramysl
7U Abuija Podnikatelsk4a mise do Kamerunu Zemégdelsky a
(delegace vedena zastupcem MZV) | potravinaisky primysl
70 Abuja Podnikatelska mise mjnisjtra quédélsky a
zemédélstvi CR — Nigérie potravinaisky pramysl
ZU Addis Podnikatelskd mise naméstka MPO Stroiirensky pre 1
Abeba CR do Etiopie TOJIEnsSKy prummys
ZU Addis Incomingova mise etiopskych firem Zemédelsky a
Abeba a instituci v zemedélstvi potravinarsky prumysl
70 Addis Poslp?rvel podr‘lﬂfateolské misi v ramci Zemédelsky a
navstévy ministrt MZV a MZe v v o
Abeba Etiopii potravinatsky pramysl
, Prezentace ¢eského obranného .
ZU Akkra primyslu v Pobfezi slonoviny Obranny primys|
7U Akkra Prezentace ¢eského obranného Obranny préimys|
pramyslu v Burkiné Faso
7U Akkra Prezentace ¢eského zemede€lského a Zemédéelsky a
potravinaiského primyslu v Ghané | potravinaisky pramysl
71 Akkra Prezentaace ceského obr:ilnného Obranny priimysl
pramyslu v Ghan¢
ZU Harare Podnikatelska mise MZe do Zambie nggdel§ ky 2
potravinaisky primysl
70U Harare Incomingova mise zastupct Zemédélsky a
zambijského soukromého sektoru | potravinarsky pramysl
70U Harare Mise MZe a expertl ze s_ektoru Zemeédélsky a
chovu ryb do Zambie potravinaisky primysl
7U Nairobi Prezentace ¢eskych vyrobcii Zemeédélsky a

zemédelské techniky v rdmci

potravinaisky primysl
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seminaie pro kenské zemédélské
farmy

ZU Pretoria

Incomingova mise angolskych
zajemct o dodani ¢eskych
technologii a technologickych celki
v oblasti zemédélstvi a
potravinafstvi

Zemeédélsky a
potravinaisky prumysl

ZU Pretoria

Doprovodna mise nameéstka MPO u
prilezitosti zasedani smiSené komise
pro hospodatskou spolupraci v JAR

Strojirensky pramysl

ZU Pretoria

Doprovodna mise ndméstka ministra
obrany do Botswany a Mosambiku

Obranny pramysl

ZU Pretoria

Podnikatelska a expertni mise
zastupcl zemédé€lského a
potravinaiského sektoru do Angoly

Zemeédelsky a
potravinarsky primysl

Zdroj dat: MZV
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Tabulka ¢. 4: Vyvoz ¢eskoslovenskych vojenskych zbrani (1890-1991)

1980— | 1919- | 1946
zeme Pozndmky
1918 | 1945 | 1991
AlZirsko POD PD dodévény jest& pred ziskanim samostatnosti
Angola P dodavany i pfed samostatnosti (samostatnost
1974)
Benin P samostatny stat od roku 1960
Cad P samostatny stat od roku 1960
Egypt P POD
Etiopie (byv. P POD
Habes)
Ghana P samostatny stat od roku 1957
Guinea POD samostatny stat od roku 1958
Guinea Bissau P jeste pred samostatnosti do Portugalské Guineje
JAR PD do byvalého statu Transvaal
Kamerun P samostatny stat od roku 1960
Kena P samostatny stat od roku 1963
Libye POD samostatny stat od roku 1951
Mali P samostatny stat od roku 1958
Maroko PO samostatny stat od roku 1956
Mauritanie P samostatny stat od roku 1960
Mosambik POD P jeité pied samostatnosti (samostatnost 1975)
Namibie P dodavany pred samostatnosti (samostatnost 1990)
Nigérie PD samostatny stat od roku 1960
Somalsko P samostatny stat od roku 1960
Sudan 0 samostatny stat od roku 1956
Tanzanie
PO pres Tanganjiku P do JAR
(Tanganjika)
Uganda DO samostatny stat od roku 1963
Zair (Kongo) P samostatny stat od roku 1960
Zimbabwe P dodéavky jiz do Jizni Rhodesie (pfed r. 1979

Zdroj: Francev 2015:207—210; Typ zbrani: P — p&chotni zbrané a kulomety, D — délostielecké zbrané (d¢la,

minomety, raketomety), O — obrnéna vozidla.
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