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Anotace

Bakalafskd prace podava informace o zasobovaci logistice ve spolecnosti
SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o. Pfedmétem prace je rozbor procesti zasobovaci
logistiky ve vybrané spolecnosti a navrhnout opatieni k jejimu zlepSeni. Prvni ¢ést
bakalarské prace se vénuje teorii z oblasti zasobovaci logistiky a jednotlivych metod
zasobovani. Ve druhé Casti prace je analyzovana zasobovaci logistika ve spolecnosti

SIGMA PUMPY HRANICE s.r.0. a jsou navrhnuta opatieni ke zlepseni této ¢innosti.
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Annotation

The bachelor thesis provides information about supply logistics in the company
SIGMA PUMPY HRANICE (s.r.o.). The subject of the thesis is an analysis of the
processes of supply logistics in the selected company and propose measures to improve
it. The first part of the bachelor thesis deals with the theory in the field of supply logistics
and individual methods of supply. In the second part of the thesis, the supply logistics
at SIGMA PUMPY HRANICE (s.r.0.) is analysed and measures to improve this activity

are proposed.
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Uvod

Ve své Dbakalarské praci se vénuji zdsobovaci logistice ve spolecnosti
SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o0., ktera sidli na ulici Tovarni, ¢.p. 605 v Hranicich
a navazuje na tradici vyroby Cerpadel Antonina Kunze. Podnik je zaméfeny na vyrobu
Cerpadel, zajistuje vyjezdovou servisni ¢innost a uvadéni ¢erpadel do provozu, u starSich
typt Cerpadel provadi jejich generalni opravy. Podnik je soucésti seskupeni vyrobct
erpadel v koncernu SIGMA. Cerpadla z Hranic se tak stavaji soudasti provoznich

zafizeni v mnoha odvétvich a oborech jak u nés, tak v zahranici.

Bakalafska prace podava informace o zdsobovaci logistice ve spolecnosti
SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o. Cilem prace je analyzovat zasobovaci logistiku

ve spolecnosti a navrhnout opatieni k jejimu zlepSeni.

Svoji praci jsem rozdélila na cast praktickou a cast teoretickou. V teoretické c¢asti
se soustfed’uji na vyvoj logistiky, jejimi cili a jednotlivymi ¢lanky v logistickém fetézci.
Dalsi podstatnou kapitolou je zédkladni rozd¢€leni logistiky dle hlavnich ¢innosti, na kterou
navazuje popis jednotlivych ¢innosti v zadsobovéani. Podrobné popsuji zdkladni faktory
ovliviujici vybér dodavateltl, zasoby, metody zdsobovani a dalsi. Druha ¢ast je prakticka,
ve které jsou aplikovany jednotlivé poznatky, které byly popsany v teoretické casti.
Piikladny podnik je podnik SIGMA PUMPY HRANICE s.r.0., ktery je nejprve
pfedstaven z hlediska predmétu podnikdni. Nasledné jsou jednotlivé logistické postupy

analyzovany a k zavéru prace zhodnoceny.

Zakladnim predpokladem je, Ze velké podniky snizuji své ndklady na ukor dodavateli.
Konkrétné¢ bude tato prace zamétfena na postupy, které ovliviiuji logistické veli¢iny

zakaznika a dodavatele.

Trendem posledni doby je, Ze velké podniky vytvareji tlak na dil¢i dodavatele a Casto
prenaseji své naklady na dodavatele. Dodavatel je tedy nucen v konkurencnim
boji ustoupit a poskytovat velkym firméam rtizné vyhody. Do zminénych vyhod lze zatadit
zfizovani konsignacnich skladi nebo dokonce fizeni zasob dodavatelem, doprava
materialu do podniku, Just In Time (dale jen JIT) dodavky, servis, dlouhé doby splatnosti

faktur a dalsi.



Tyto jednotlivé vyhody mohou vyrazné snizit vstupni néklady velkych podnika
a podpotfit jejich konkurenceschopnost. Na druhou stranu se zvysuji néklady dodavateli
a tim se snizuje zisk z prodeje. Problematikou fizeni dodavatelskych fetézcti se zabyva
naptiklad autor Antonin Stehlik v knize ,,Logistika pro manazery®, ktera je jednim
z hlavnich zdroji mé prace. Dale bych zminila knihu s ndzvem ,,Logistika teorie a praxe*
od autora Josefa Sixty, kterd se vénuje dil¢im logistickym ¢innostem a ndzorn¢ je uvadi

na situacich z praxe.

Pti zpracovani bakalafské prace bude pouzita SWOT analyza, hodnoceni dodavatelii

a shrnuti informaci.
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1 Teoreticka vychodiska zasobovaci logistiky

Slovo logistika pochazi z feckého slova logistikon, vynalézavost, diivod, nebo miize
pochazet z tfeckého slova logos, slovo, fe¢, myslenka, divod, pravidlo, a byl pouzit

v armad¢ k zadsobovani, stravovani, vybaveni a dalsi sluzby vojenskym jednotkam.

V 60. letech byl tento termin rovnéz piijat civilnim primyslem ve Spojenych statech.
Ve druhé poloviné 80. let se stal terminem s vice vyznamy. Na konci 20. stoleti se stal
klicovym faktorem ovliviiujicim GspéSnost podniki a racionalizaci cirkula¢nich aktivit,

integrace a globalizace.

1.1 Definice logistiky

,, Predmet a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje velmi podrobna definice

formulovand mezindarodni organizaci CSCMP! z roku 2006:

Logistika je ta cast vizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista
piivodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym Fizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového parku,
skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logisticke site, Fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a rFizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V ruzné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdakaznikiim. Je zapojena do vSech urovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizent logistiky je integrujici funkci, kterd
koordinuje a optimalizuje vsechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych cinnosti s dalSimi funkcemi, vcéetné marketingu, vyroby, prodeje, financi

a informacnich technologii. “ [1, s. 25]

b CSCMP — Council of Supply Chain Management Professionals. http://cscmp.org.
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1.2 Cile logistiky
Logistickymi ¢innostmi se rozumi ¢innosti, které zajist'uji spravné fungovani logistického
fetézce.
Slouzi k zajisténi:
e dodaci lhuta,
e dodaci spolehlivost,
e dodaci flexibilita,
e dodaci kvalita.

Dodaci lhiita je cas, ktery uplyne mezi dodanim objednavky zdkaznika a dodanim
produktu zakaznikovi. LiSi se v =zavislosti na tom, zda se jednd o dodavku,

ktera je na sklad¢, nebo zda je nutné ji vyrobit.
V prvnim piipadé zahrnuje ¢as na:
e zpracovani objednavky,
e vyskladnéni,
e expedici,
e piepravu.
V druhém ptipad¢ zahrnuje dodaci lhiita kromé vySe uvedenych casti také vyrobni dobu.

Dodaci spolehlivost vyjadiuje pravdépodobnost, s jakou bude dodaci lhlita splnéna.
Pokud nejsou dodaci lhity pfesné dodrZzovany, mohou zpusobit selhdni obchodnich
procest a zvysit naklady. Faktory, ovliviiujici spolehlivost dodavky, jsou spolehlivost
pracovnich postupti a pripravenost k dodani. Dodrzovani ptislibené dodaci lhiity zavisi
pfedevsim na dodrZovani vSech stanovenych dil¢ich dodacich ¢ast. B€hem ptepravy

nemusi byt dodrzeny pfepravni Casy pfislibené dopravcem.

Druhy faktor, ktery ovlivituje spolehlivost dodavky a dodrzovani lht, urcuje, do jaké
miry mohou byt pozadované produkty expedovany ze skladu. Spolehlivé doruceni
znamend schopnost systému dodrzet dodaci lhiity. Obecné se vyjadiuje jako procento

nedodrzeni dodaci lhiity nebo nedodani produktd podle objednavky.
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Dodaci flexibilita vyjadiuje schopnost piepravniho systému vc¢as reagovat na zmény
pozadavkl zékaznikt, a to jak v mnozstvi, tak v kvalité, neporusenosti a ¢ase. Zahrnuje
piredevsim zplsoby zadavani objednéavek, jako je odbérni mnozstvi, dodaci lhuty
objednavky, zpiisob doruceni objednavky, dodaci podminky a dostupnost informaci,

které ma zékaznik k dispozici.

Dodaci kvalita vyjadiuje ptesnost dodavky podle zptisobu a mnozstvi. Pokud objednany
produkt nelze expedovat, je mozné dodat jiny produkt jako nahradu pouze s ptedchozim
souhlasem zékaznika, jinak miize byt zdkaznik z diivodu nespokojenosti zcela ztracen.
Kromé toho mohou vzniknout nédklady na vyfizeni stiznosti zdkaznika a nevraceni zbozi

zakaznikem.

Aby mohla byt doddvka dorucena zdkaznikovi ve spravném stavu, musi byt opatfena
spravnym obalem. Poskozeni kvality produktu ma za nasledek reklamace zbozi

zakaznikem a dodate¢né naklady zplsobené zpétnymi zasilkami. [2]

1.2.1 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec zahrnuje kromé& pohybu materidlii i veSkeré souvisejici ¢innosti.
To znamena, Ze zahrnuje organizaci toku materiald, pldnovani, administrativni ¢innosti

a tok informaci. [3]

Logisticky fetézec je propojena posloupnost vSech ¢innosti, jejichZ realizace je nezbytnou

podminkou pro dosazeni dané¢ho kone¢ného ucinku, ktery ma synergickou povahu. [4]

1.2.2 Prepravni retézec

,,Soubor cinnosti, nutnych k pohybu materialit a hmotnych produktii od tézby surovin
do realizace smény (pocatku uziti, at’ spolecenského nebo individualniho), pricemz

ve sméru pohybu sledujeme smeénu finalniho vyrobku. “ [5, s. 13]

Piedstavuje pfemistovanim materidlu mezi jednotlivymi misty, v nichz je materiél
zpracovavan, a premisténi hotového vyrobku ke kone¢nému uzivateli, resp. ke zpracovani

odpadu. [3]
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1.2.3 Materialovy tok

Jednou z dilezitych soucésti logistického fetézce je pohyb materidlu. Materidlovym
tokem se rozumi organizovany pohyb materialu ze surovinovych zdroji a pocatecnim
zpracovanim, ocenéni ve vyrobnim procesu az po dodani hotového vyrobku konecnému
uzivateli ¢i zpracovani odpadu. K usporadani materidlového toku pouzivame aktivni

a pasivni prvky.

Aktivnimi prvky jsou, takové prvky, jejichz ucinek ovliviiuje pasivni prvky.
Jedna se zejména o manipulacni zafizeni, dopravni prostfedky, technické prostiedky

a skladovaci zafizeni, pocitacové vybaveni, telekomunikacni site, lidské zdroje.

Pasivnimi prvky nazyvame takové prvky logistického fetézce, které jsou ovlivnény
aktivnimi. Patfi sem prvky materidlového toku, obaly, manipulace, pfeprava,

odpad a informace. [3]

1.3  Logistické technologie

V logistickych systémech se snazime pomoci vhodnych metod pfistupti a fidicich
procedur vybrat a uspotfadat jednotlivé operace tak, aby optimdlné¢ fungovaly.
Jde tedy o to, aby zékazniky pozadovana uroven logistickych sluzeb byla zajisténa
s co nejmensimi naklady, nebo pfi stanovené vysi nakladi byla dosazena maximalni
uroven poskytovanych sluzeb. Tento systémové chapany sled procesti, tkonil a operaci

uspotfadany do dil¢ich ustalenych procesli nazyvame logistické technologie.

V logistickych systémech se snaZzime vybirat a organizovat jednotlivé operace
pro optimalni vykon pomoci vhodnych pfistupovych metod a kontrolnich postupd.
Jde tedy o zajisténi Grovné logistickych sluzeb, pozadovanou zidkazniky, aby bylo
dosaZeno stanovené vyse nakladi. Tento sled procest, ikonll a organizovanych operaci

se nazyva logistické technologie.

e Kanban,
e Just-in-Time,
e Hub and Spoke,

e Cross-Docking.
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Kanban ptedstavuje bezzdsobovou technologii. Vyvinula ji japonska firma Toyota
Motors, technologie se rychle se rozsifila do vyrobnich podniki po celém svété. Vychazi
z nasledujicich principt — samofidici regulac¢ni okruhy, objednaci mnozstvi, dodavatel
ruc¢i za kvalitu a odbératel méa povinnost objednavku ptevzit. Kapacity dodavatele
a odbératele jsou vyvazené, spotieba materialu je rovnomérna a dodavatel ani odbératel
nevytvari zadné zasoby.

Just-in-Time je nejznamé;si logistickou technologii. Jde o zpiisob poptavky po urcitém
materidlu ve vyrobé, v piesné dohodnutych a dodrZzovanych terminech, podle potieb
odebirajicich ¢lanki. Musi vychdzet z peclivé promyslenych racionalizacnich
a koordinacnich opatieni pro vSechny zicastnéné ¢lanky: od dodavatelti po potencialni

distributory a odbératele.

Hub and Spoke se pouziva pro pfepravu na velké vzdalenosti. Jednotlivé zasilky jsou
seskupeny do velkokapacitniho dopravniho prostiedku a jsou piepravovany na misto,

kde jsou rozdé€leny a piepravovany k zakaznikovi.

Cross-docking vyuziva za€lenéni v distribuénim centru jako ¢lanku v dodavatelském
fetézci mezi vétSim poctem dodavatelll na jedné stran€ a maloobchodni siti na strané

druhé. Tuto technologii dnes bézné pouzivaji velké potravinové fetézce. [6]

1.4 Zasoby

Zasobami rozumime suroviny, materidly, nahradni dily apod., které jsou ulozeny
skladem. Logicky subsystém nakupu je v praxi Casto poznamenan existenci zasob.
Hlavnim tkolem zasobovani je zajistit na trhu hmotné 1 nehmotné vyrobni ¢initele nutné

pfi ¢innosti podniku. [7]

Flexibilita a vysoka schopnost reagovat na pozadavky zakaznikd do zna¢né miry zavisi
na zasobovani provoznimi prostiedky od externich dodavateld. Zakladni funkci nabidky
v podnikovych podminkach je pak efektivni zajisténi ocekévaného toku procesi.
Predevsim zakladni, pomocné a servisni sluzby, a to jak ve vyrob¢, tak mimo vyrobu,
suroviny, materialy a vyrobky v poZadovaném mnoZzstvi, sortimentu, kvalité, Case a miste.

Za timto ucelem by mély byt definovany tkoly zaddvani zakazek. [§]
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1.4.1 Clenéni zasob
Z hlediska klasifikace podle funkénich slozek délime zasoby na:
e zasobu béznou,
e z4sobu pojistnou,
e zasobu technickou (technologickou),
e zasobu sezonni. [7]
Z hlediska ucelu délime zasoby na:
e bézné zasoby,
e zasoby na cestg,

e pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby. [9]

1.4.2 Rizeni zasob

Zasoby jsou nejvétsi investici v mnoha spolecnostech. Pro mnoho vyrobnich,
velkoobchodnich i maloobchodnich spolecnosti jsou zasoby nejvétsi investici. Zasoby
mohou ptedstavovat vice nez 20 % celkového kapitalu a vice nez 50 % celkového kapitalu
u obchodnich spolecnosti. V poslednich letech podniky vyrazné rozSifovaly
své produktové fady, aby vyhovovaly potfebam rliznym segmentiim trhu. Zékaznici dnes
stale oCekavaji vysokou uroven dostupnosti produktii. Pro mnoho spole¢nosti vedly tyto

trendy ke sniZeni Grovné zasob.

Zasoby vSak maji n€kolik velmi dulezitych cili. UdrZeni ptebytku zasob je vSak
pro spole¢nost velkou zatéZi. Podniky casto nesleduji riizné naklady spojené

s udrZzovanim zasob, nebo nezachyti v§echny slozky téchto nakladu.

Zasoby soupeti o dostupné finan¢ni prostfedky s kapitalovymi investicemi. Jelikoz
kapital investovany do zasob musi konkurovat jinym kapitdlovym pfilezitostem, které
ma podnik k dispozici, a kromé toho 1 penéznim nakladim, lze tvrdit, Ze proces fizeni

zasob je pro spolecnost nesmirné dilezity.

Management musi mit podrobné znalosti a informace o nakladech na udrZovani zasob,

aby mohl c¢init informovand rozhodnuti o navrhu logistického systému, twrovni
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zakaznického servisu, po¢tu a umisténi distribucnich center, velikosti zasob, kde a v jaké

formé udrzovat zasoby, zplisoby prepravy, vyrobni plany a minimalni vyrobni cykly.

Naptiklad rozhodnuti provadét objednavky v malém mnozstvi, a ¢astéji, snizi investice
v zasobach. Mlize mit ale za nésledek vyssi naklady na objednavku a zvySené nédklady
na dopravu. Jestlize management chce posoudit dopad tohoto rozhodnuti na ziskovost
spoleCnosti, musi porovnat uspory nakladi spojené se spravou zasob se zvySenymi
objednavkami a nédklady na dopravu. Stanoveni nakladii na iidrzbu zasob je rovnéz nutné

pii hodnoceni novych produktti, hodnoceni vyhod slev a generovani zprav o ziskovosti.
Strucné feceno, presné métreni nakladii na udrzovani zasob je pro podnikani zasadni.

Cilem fizeni zasob je zvysit ziskovost podniku prostfednictvim lepsiho fizeni zasob,
ptedvidat dopad obchodnich strategii na iroveil zasob a minimalizovat celkové naklady

na logistiku. U¢innost zasob lze méfit podle dopadu na ziskovost podniku. [9]
Meéfeni vykonnosti jsou nasledujici:
Doba obratu zasob

zasoby
— X

365
triby

Doba obratu zisob =

Doba obratu zasob je pomér mezi primérnou Urovni zdsob a primérnymi dennimi
naklady. Povazuje se za ukazatele intenzity vyuZzivani zasob. Na prvni pohled miiZe
zvySeni obratu zasob a zkraceni doby obratu zasob znamenat efektivnéj$i vyuZziti zasob,

ale na druhé strané to miize byt znamkou nedostate¢né kapitalizace spolec¢nosti. [10]

1.5 Zasobovaci logistika

Logistika se zaméfuje na zakaznika tak, aby byl vyrobek ¢i sluzba ve spravny cas
anaspravném mist¢ a uspokojit tak jeho potfebu. Moznost podniku reagovat
na pozadavky zékaznikli zavisi na poskytovani provoznich zdroji externich dodavatelt,
aby mohla poskytovat zboZi a sluzby potiebné pro jeji provoz. [10]

Zasobovani zahrnuje ¢innosti pfevazné patiici do pocatecni ¢asti logistického fetézce.
To znamena, ze se zabyva optimalnim ziskdvanim vstupli ve vyrobnim procesu.
Obsah této Casti logistiky zahrnuje nejen potizeni hmotného zbozi, ale také vyjednavani
odbératelts s dodavateli a uzavirani smluv mezi nimi. Usp&chu lze dosihnout pouze

s dobrou znalosti situace na trhu a postaveni dodavatelii a odbératelt na ném. [11]
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Vybér spravnych rozhodnuti v zdsobovani je jednou z nejrizikovéjsich oblasti v logistice.
Stanoveni urovni zasob pozadovanych v mnozstvi a struktufe pro zasobovani trznich
segmentd a jejich umisténi podle progndz prodeje, jakoz i vybér optimalni rovné zasob
surovin pro vyrobu jsou zakladnimi prvky celkové logistické strategie. Volba strategie
fizeni zasob spojena s riziky a nejistotami je proto pro komercni subjekty znaénym

zajmem. [12]

1.5.1 Ukol zasobovaci logistiky

MozZnost reagovat na pozadavky zdkaznikti do znacné miry zavisi na dodavce provoznich

zafizeni od externich dodavateld.
Pozadavky zasobovaci logistiky 1ze rozdélit do dvou dil¢ich tkold, jsou to:
e Ukoly orientované na trh spojené s uzaviranim smluv — nakup,
e ukoly fyzické spojené s toky materiall a zbozi — zasobovani.
Funk¢ni rozsah ukolu nakupu zajistuje:
e pruzkum nakupniho trhu,
e zahjjeni a uzavieni jednani s dodavateli,
e cenovou a hodnotovou analyzu,
e spravu nakupu,

e vyfizovani objednavek, urovani odvolavek zramcovych smluv a provadéni

standartnich poptavek.
Funk¢ni rozsah zasobovani zajistuje:
e piijemku, kontrolu zbozi,
e skladovani a spravu skladd,
e vnitropodnikovou dopravu,

e planovani, fizeni a kontrolu hmotnych a informac¢nich tokt. [10]
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1.5.2 Vybér dodavateli a jejich hodnoceni

Kazdy podnik mé vytvofenou sit dodavatelli, snimiz dlouhodobé spolupracuje.

Tyto stalé dodavatele miize postupné v jednotlivych ptipadech ménit.

Zpravidla se proces zasobovani vyznacuje vznikem urcité potieby v podniku. Aby bylo
mozno uspokojit potfebu, musi zdsobovani vybrat potencidlni dodavatele a znich

pak vybrat ty, ktefi z hlediska podniku co nejvyhodnéji uspokoji potiebu.
Prozkoumani zadsobovaciho trhu se ma ukoncit teprve v ptipadech, kdy:

e jiz nelze vypatrat dalsi zdroje zasobovani,

e dalsi prizkum neslibuje jiz dalsi efekt,

e jizneni k dispozici dalsi ¢as pro pokracovani ve vyhledavacich akcich.
Uspéch zasobovacich ¢innosti zavisi na informa¢nim tocich dostupnych kupujicim.
Hlavnim vyznamem jsou:

e znalosti dodavateld,

e znalost trzniho prostiedi dodavatele,

e 7znalost chovani dodavatelq.

vvvvvv

vykonnosti. Dal§im hlediskem jsou obecné informace o konkrétnim dodavateli, jako napf.
image, kapitdlovd zdkladna, finan¢ni a technickd vykonnost, moznosti zasobovani

a objemu dodavky.

Tyto vSeobecné pozadavky musi byt zpracovany jako dulezitd rozhodovaci kritéria,
aby bylo moZno uspé$né rozhodovat o volbé dodavatelt. Kritéria nejsou vzdy vzajemné

nezévisla, a kromé toho se €asto vyznacuji rozdilnym vyjadienim.

Zéasadnim vyznamem pro kvalitu vybérového rozhodovani je predev§im pocet a druh
zvolenych kritérii. Je tfeba vzit v uvahu informace o dodacich podminkéach, spolehlivosti
dodacich 1htt, dodacich kapacitach, typech baleni, jednotkach baleni a geografickych

vzdalenostech.

Spolehlivost dodavatele se dale dé€li na spolehlivost kvality, dodaci lhiity a dodaného

mnozstvi. Ke kritériim se pfipisuji stupné plnéni, na zaklad¢ bodi.

19



Celkové skore kazdého poskytovatele se ziska dvéma zpiisoby:

e vyndsobenim bodové hodnoty kazdého kritéria individualni vahou, stanovenou

pro kazdé kritérium,
e naslednym sectenim vSech kriterialnich hodnot.

Pracovni doba vénovana hodnoceni a vybéru dodavateli musi byt imérna vztahu mezi

ekonomickou uc¢innosti a tspésnosti zasobovaciho rozhodovani. [3]

1.5.3 Porizovani zasob

Pofizovani zasob ma za cil dosdhnout nezavislého zasobovani na vyrob¢. Spociva v tom,
ze se umyslné udrzuji zasoby, aby se zabezpecila plynulost a umoziuje vzdorovat

cenovym vykyviim na trhu zdsobovani.

Zasoby poskytuji firmdm dosdhnout efekti meéfitka / uspor — naptiklad uspor
z velkoobjemovych nédkupt. Vyrobci mohou pii ndkupu ve velkém mnozstvi nabidnout
slevy na cenach. Rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou — naptiklad riziko, ze nebudou
v¢as dodany zakaznikiim, musi byt zvazeno s ohledem na zdroje, které¢ jsou v zasobach
vazany.

Dale zasoby nabizeji ochranu pied nevypocitatelnymi udalostmi — naptiklad chrani pted
vycCerpanim v dusledku kolisani poptavky a proti ristu cen surovin. Pfinosy z drzeni

zasob a souvisejici uspory musi byt zvazeny s ndklady na udrZeni zasob.

Nevyhodou pofizovani zasob je zvySeni objemu kapitdlu vézaného v zésobach —
napiiklad potieba si pijcit prosttedky na ndkup zasob, coz zvySuje urokové naklady

podniku. Nasledn€ mohou zasoby zastarat a stat se jiz neprodejnymi. [3]

1.5.4 Planovani zasob

Planovani zasob je zasadni pro Uspéch vyrobnich operaci, protoZe nedostatek surovin
muze vést k zastaveni vyroby nebo ke zméndm v harmonogramech vyroby; tyto
dvé€ udalosti mohou zvysit naklady nebo vést k nedostatku hotovych vyrobkil. Zatimco
nedostatek surovin miZe narusit normalni provoz vyrobnich operaci, nadmérné zasoby
zvySuji naklady na idrzbu zasob a snizuji ziskovost podniku. Z tohoto diivodu spolecnosti

uzce spolupracuji s dodavateli a dopravci za ucelem zvyseni spolehlivosti dodavek. [9]
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1.5.5 ABC analyza

Princip analyzy neboli Paretiv princip, je zndmy a v zdsad¢ elementarni. Je zalozen
na predpokladu, ze kritické zélezitosti, jako je bohatstvi nebo vyznam, jsou zaméteny

na relativné maly pocet faktort. Pomér 80 : 20 1ze pouzit téméi pro cokoli.

Analyza ABC je také zaloZena na Paretové principu. Podle Paterova zakona predstavuje
80 % trzeb a 20 % produktl u typickych podnikil. Pouziti analyzy ABC v oblasti zasob
zahrnuje rozdéleni jednotlivych typh zasob do urcitych skupin, pro které je poté aplikovan
diferencovany systém fizeni zasob. Seskupeni podléha korelaci mezi konkrétnim druhem
(naptiklad typy polozek na sklad¢) a ur¢itou hodnotou dosazenou u kazdého typu zasob

(naptiklad naklady na zasoby).

Prvnim krokem v analyze ABC je tfidéni produktii podle prodejni hodnoty nebo podilu
na zisku podniku. Z téchto informaci je mozné stanovit politiku fizeni zésob

pro jednotlivé polozky.

Grafickym zndzornénim analyzy ABC je Lorenzova kiivka (Obr. 1.1). Tvar kiivky bude
podobny pro téméf vSechny podniky. [3]
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Obr. 1.1 Lorenzova kiivka.
Zdroj: [6]

Polozky A jsou vyrobky velkych objemt a velmi pohyblivé.
Polozky B jsou stfedné objemové.

Polozky C jsou malo objemové a maji maly pohyb.
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Doplnéni analyzy ABC analyzou XYZ umozinuje piifadit vahy jednotlivych materialt

podle jejich spotiebni struktury.
Cast X zna¢i konstantni spotiebu s obéasnymi vykyvy a vysokou predikéni schopnosti.
Cast Y znaéi spotiebu s vétsimi vykyvy a mirnym predikénim vykonem.

Cast Z zna¢i nepravidelnou spotiebu a $patnou predikéni schopnost. [3]

1.5.6 Prognézovani

Pro manazery logistiky je pfedvidani budoucnosti velmi dulezité, protoze jim umoziiuje
zaujmout aktivni pfistup, nikoli pouze pasivni reakci na situace. Kazdé oblast logistiky
jenéjakym zplisobem ovlivnéna procesem piedpoveédi; to zahrnuje vytvareni
nebo predpovidani, poskytovani informaci, které se pouzivaji nebo predpovidaji,

nebo piijeti vysledku progndzy a pfijeti nezbytnych opatieni.

Zatimco do systému planovani materidlovych pozadavki a systému planovani distribuce
vstoupily dal$i logistické Cinnosti, jsou také nepfimo ovlivnény prognoézami jinych
obchodnich jednotek. Prognéza se pokousi predpovidat budoucnost pomoci
kvantitativnich nebo kvalitativnich metod, popiipad¢ kombinaci obou. Zakladnim Gcelem

prognozovani je podpora logistického rozhodovani.
Vyhody prognézovani:

e zvyseni spokojenosti zakaznikd,

e snizeni stavu skladovych zasob,

o efektivnéjsi planovani vyroby,

e sniZeni potfeby pojistnych zasob,

¢ snizeni nékladii na zastarani vyrobkd,

e lepsi fizeni dodavek,

e zdokonaleni cenotvorby a podpory prodeje,

e vyjednavani lepSich podminek s dodavateli,

e provadéni kvalifikovanéjSich rozhodnuti ohledné cen. [9]
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1.5.7 Integrovany systém vyrizovani objednavek

Pocitacovy software integrovany systém vyfizovani objednévek se pouziva v celé rade
pramyslovych odvétvi pro vstup a zpracovani objednavek. Objednavky lze piijimat

od podnikd, spotiebitell, nebo kombinace obou, v zavislosti na produktech.

Integrovany systém pouziva nékolik nastrojii v postupném procesu, jako je zachyceni,
ovéfeni, autorizace plateb, ndkup, baleni, odeslani a komunikace se zakazniky.

Tyto systémy zahrnuji funkce pracovniho postupu k fizeni procest v podniku.

Integrovany systém vyfizovani objednavek umoznuje verzovani dokumenti a sledovani
prubézného stavu dokladi. Poskytuje také rozsdhlou podporu pii fizeni poptavek

a nabidek.

Na zékladé vazeb systému vi¢i skladovym evidencim, odbytovym dokladim, vyrobé
a propracovanému systému objednavek, je podnik schopen vyhodnocovat vykryti

objednavky v jednotlivych fazich objednavek a vychystani zasob.

Pti evidenci objednavek mtize podnik sledovat disponibilitu zasob v ¢ase s fadou nastrojt
pro jejich automatizovanou optimalizaci a generovat objednavky dle dodavatele. Pfima
provazanost poptavko-nabidkového fizeni na ptipravu vyroby a kalkulace, planovéani

vyroby pro ur¢eni mozného terminu dodani.

Mechanizovany a integrovany logisticky informacni systém ma tu vyhodu, Ze neexistuje
moznost zavad¢jicich zprav a neptedvidanych zpomaleni. Umoziiuje tak predevS§im

kvalitni rozhodovani a zlepSeni vnitini koordinace ¢innosti. [9]

1.6 Skladovani

vvvvvv

spojovaci clanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladneni produktii
(napr. surovin, dilu, hotovych vyrobkit) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku
a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdach a rozmisténi
skladovanych produktii. Sklady umozZiuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zdsoby
zajistuji  plynulost vyroby. Zdsoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zasobovani

obyvatelstva. “ [13,s. 131]
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1.6.1 Zakladni funkce skladovani

Existuji tii zadkladni funkce ukladani. Nejprve se jedna o Cinnosti, jejichz ikolem je pohyb

zbozi, jeho skladovani a v neposledni fad¢ funkce pienosu informaci.

e pfesun produktii — piijem zbozi, ukladani zbozi do skladu, kompletace zbozi podle

objednavky, piekladka zbozi, expedice zbozi,

e uskladnéni produkti — pfechodové uskladnéni napt. uskladnéni nezbytné
pro dopliiovéani zékladnich zéasob, Casové omezené uskladnéni napt. sezonni

poptavka, kolisava poptavka,

e prenos informaci — tyka se stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zdkaznikd, persondlu a vyuziti skladovych

prostor.

Skladovani ma vyznamny dopad na zaji$téni pozadované trovné zakaznického servisu

cvwr

vvvvvv

1.6.2 Druhy skladi

Sklady lze rozdélit z hlediska riznych kritérii, napf. déleni nejrozsahlejsi (viz Obr.1.2),
déleni podle riznych typt skladd (viz Obr. 1.3), ptihradovych skladl (viz Obr. 1.4)
a déleni paletovych regalovych sklada (viz Obr. 1.5). [13]
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Vstupni sklady

Faze :
hodnototvorného Mezisklady
procesu
Odbytové sklady

Centralizované sklady

Stupen centralizace

Decentralizované sklady

Sklady orientované na material

Kompletace

Sklady orientované na spotiebu

Vseobecné sklady

Pocet moznych

Druhy skladt nositeld potieb

Ptipravné sklady

Ptiruéni sklady

Skladovani v budovach

Ochrana ptred
povétrnosti
Nekryté sklady
Vngjsi sklady
Stanovisté
Vnitini sklady
Vlasti sklady
Sprava skladu

INSN NSNS

Cizi sklady

Obr. 1.2 Zakladni dé€leni jednotlivych druhti sklada.

Zdroj: zpracovani podle [13].

Zvlastni regaly

Regaly na ploché zbozi

Regily

Piihradkové regaly

Paletové regaly

Typ skladu

Blokové skladovani

Podlazni skladovani

Hl [ 111

Radové skladovani

Obr. 1.3 Typové rozdéleni skladu.

Zdroj: zpracovani podle [13].
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Staly Zékladni

Priru¢ni

Ptihradovy sklad

Posuvny

Pohyblivy

Vertikalni

Obr. 1.4 Déleni prihradovych skladu.

Zdroj: zpracovani podle [13].
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Zakladaci
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Najizdéjici
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Paletovy regéalovy
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Pfirucni

Posuvny |

Pohyblivy

e

Ob&zny |

Obr. 1.5 Déleni paletovych regalovych skladd.

Zdroj: zpracovani podle [13].
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Z logistického pohledu je nejdilezitéjsim kritériem déleni skladt dle postaveni skladu
v hodnotovém procesu (viz Obr. 1.6). Na strané vstupu (zdsobovaci sklady),
tzv. mezisklady, sklady urcené k predzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho procesu
(mezisklady s rozpracovanou vyrobou) a sklady na vystupu z vyrobniho podniku

(odbytovée sklady) vyrovnavajici casové rozdily mezi vyrobou a odbytem. [13]

Zasoby hotovych Zasoby hotovych
vyrobki v zdvods =) | vyrobkil v externich
skladovacich mistech

Zasoby surovin — Zasoba ve vyrob¢ | wemp

Obr. 1.6 Jednoduché schéma rozloZzeni skladit v hodnotovém procesu vyrobniho

podniku.

Zdroj: zpracovano podle [13].
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2 Analyza zasobovaci logistiky ve spole¢nosti

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

V kapitole ,Analyza zasobovaci logistiky ve spole¢nosti
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0.“ ptredstavim vybranou spolecnost, popisi jeji
organizacni struktura a zaméfim se na analyzu soucasného stavu zasobovaci logistiky

spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

7 SIGMA

PUMPY HPRANICE

Obr. 2.1 Logo spolec¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Zdroj: [14]

SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o. je soucasti seskupeni vyrobct cerpadel
v koncernu SIGMA. Ve znaku spolecnosti je Neptunv trojzubec (Obr. 2.1), ktery
charakterizuje sepéti ¢loveka a vody. Zabyva se vyrobou Cerpadel, zajistuje vyjezdovou
servisni ¢innost a uvadéni Cerpadel do provozu, u starSich typt cerpadel provadi jejich
generalni opravy.

Cerpadla od spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE s.r.0., nachézeji uplatnéni v oblasti:
vodniho hospodafstvi, zemédélstvi, stavebnictvi, dilniho primyslu, chemie,

petrochemie, hutnictvi, t€zké strojirenstvi, t¢Zba surovin. Cilem spolec¢nosti je poskytovat

co nejkomplexngjsi sluzby v nejkratSich moznych terminech a ve Spickové kvalité.

2.1.1 Historie firmy

Pocatky vyroby Cerpadel v Hranicich sahaji az do roku 1883. Zakladatel Antonin Kunz
v kratké dobé zafadil svoji firmu PRVNI DODAVKA A CERPADLO V MORAVSKU
mezi hlavni firmy u nas. Podnik se stal velmi dilezitou souésti v oblasti

vodohospodaiskych staveb ve vesnicich a méstech po celém tzemi tehdejsi Rakousko-
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-Uherské fiSe. Podnik se proslavil zejména vyrobou vétrnych motord jako zdrojem
pohontl pro Cerpadla a dodavkami napdjedel a cerpadel pro zemédélstvi. Tyto vétrné
mlyny postupné vytlaCovaly vyrobky zahrani¢nich firem a ovladaly doméci trh.

Podnik byl nejvétsi a nejstarsi Cesky zavod pro vodotézbu v monarchii.

Po smrti zakladatele Antonina Kunze doslo v roce 1912 ke zméné formy vlastnictvi
apodnik se stal vefejnou spole¢nosti. Povalecné obdobi piineslo vyznamny rozvoj
podniku, ktery se stal soucasti seskupeni vyrobctu cerpadel v koncernu SIGMA.
Cerpadla z Hranic se tak stala nedilnou souéasti provozoven mnoha primyslovych
odvétvi a oborti jak na tuzemském trhu, tak i v zahranici. V roce 1987 zaméstnavala firma

2540 osob a byla nejvétsi na Hranicku. [15]

2.1.2 Informace z obchodniho rejstriku

Nazev spoleénosti: SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0.

Sidlo podniku: Tovarni 605, Hranice I-M¢sto, 753 01 Hranice
Identifikaéni ¢islo: 64610560

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: 3 jednatelé

Pocet zaméstnanci: 290 zaméstnanct

Zakladni kapital: 13 500 000 K¢

Obrat: nad 100 000 tis. K& [16]

2.1.3 Organizacni schéma

Valna hromada spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. se skldda ze dvou
vlastnikli, je nejvy$Sim orgédnem spolecnosti. Kona se nejméné jednou za rok,
a to nejpozdéji po uplynuti ¢tyt tydnd po skonceni hospodaiského roku. Statutarnim
organem spolecnosti jsou tf1 jednatelé.

vvvvvv

Voli se valnou hromadou a na dobu nepfesahujici tfi roky. Dale podrobnéji popisuji

schéma organizaéni struktury spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. (Obr. 2.2).
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Obr. 2.2 Organizacni schéma SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.1.4 Velikost firmy

Spole¢nost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0. miizeme zatadit mezi uspé$né strojirenské

vvvvvv

provozech nachazi uplatnéni stovky zaméstnancti. [16]

2.1.5 Popis odvétvi

SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o0. je moderni a dynamicky se rozvijejici strojirenska

spole¢nost, ktera je nejvétsim vyrobcem Gerpaci techniky v Ceské republice.

V soucasné dobé se spolecnost zamétuje na vyzkum, vyvoj a vyrobu stiednich, tézkych
a unikatnich Cerpadel a Cerpacich soustroji pro prumyslové pouziti. V tomto segmentu
se podnik tadi mezi predni svétové vyrobce v oboru, a proto UspéSné¢ navazuje

na dlouholetou tradici vyroby cerpadel.

Vlastni vyzkumnd pracovisté, moderni vyrobni zafizeni a rozsdhld servisni zézemi,
v kombinaci s mnohaletymi zkuSenostmi umozinuji spole¢nosti nabizet svym zakaznikiim

komplexni dodavky investicnich celkii v oboru Cerpaci techniky.

Spole¢nost ma vybudovany systém kvality podle normy EN ISO 9001: 2008,
jez je certifikovan certifikaéni spole¢nosti TUV NORD. Na zikladé aktivni spoluprace
s dodavateli, odbérateli a spole¢nosti TUV NORD se systém kvality dale zdokonaluje

arozviji.

2.1.6 Inovativni pristup

Zavedenim novych technologii ve vyrob€ a vyuzitim nejnovéjSich programi v oblasti
konstrukce Cerpadel, uspokojuje poptavku trendii ve vyrobé. Firma vynika tymem vysoce
kvalifikovanych pracovnikd a technikd, ktefi vyznamné ovliviiuji technickou uroven

a kvalitu vyrobki.

Strojni a montdzni dilny jsou moderné¢ vybaveny CNC obrabécimi centry, disponuji
jefdby o nosnosti az 12 500 kg. K vyrobnim provoziim patii pfipravna materialu,
svafovna, lakovna a nékolik diagnostickych pracovist a zkuSeben, které umoziuji
hydraulické testovani stroji. Spolecnost také provozuje prodejnu vzort zamétenou
na vyrobu vysoce presnych modelll a zmenSenych modelii ze dieva, Zeleznych kovil

a litinovych odlitkd.
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2.1.7 Zakaznici

Diky své tradici a znacce kvality se Cerpadla SIGMA stala nedilnou sou¢asti mnoha

domaécnosti 1 provozoven vyrobnich zavodu v tuzemsku i v zahranici.

Své zakazniky si firma ziskala diky spolehlivosti, lehké konstrukci svych ¢erpadel a tim
1 snadné opravitelnosti. VSechny nahradni dily potiebné k servisni préaci jsou snadno

sehnatelné a v pfijatelné cenové relaci.

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. disponuje nejvétsi prodejni siti erpadel v CR
ana SVK svym firemnim internetovym obchodem. Zakaznici tak maji moznost snadné¢ho
zakoupeni  zbozi  ¢iporadenstvi, viz ~ Tab. 2.1. Cilem  spolecnosti
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. je dodavat na trh cerpadla s dlouholetou tradici,

prvotiidni kvality a dlouholetou Zivotnosti.

Tab. 2.1 Prodejny SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Meésto Adresa E-mail
Brno Kastanova 265/19 brno@sigmashop.cz
Ceské Budéjovice Husova ttida 1828/39 ceskebudejovice@sigmashop.cz
E-shop Tovarni 605, Hranice www.sigmashop.cz
Havli¢kiv Brod Humpolecka 215 havlickuvbrod@sigmashop.cz
Hodonin Velkomoravska 2606/83 | hodonin@sigmashop.cz
Hranice Tovéarni 605 hranice@sigmashop.cz
Liberec Dr. M. Hordkové 10/74 | liberec@sigmashop.cz
Lutin Jana Sigmunda 79 lutin@sigmashop.cz
Olomouc Tt. Kosmonautti 1103/6 a | olomouc@sigmashop.cz
Opava Krnovské 2787/28 opava@sigmashop.cz
Ostrava Plynéarni 18 ostrava@sigmashop.cz
Pardubice K Blahobytu 1700 pardubice@sigmashop.cz
Praha 4 Néamésti Hrdinti 1125/8 | praha@sigmashop.cz
Praha 7 U Vystaviste 1286/21 praha2@sigmashop.cz
Piibram Plzenska 48 pribram@sigmashop.cz
Roznov pod Radhostém | Meziti¢ska 1024 roznov(@sigmashop.cz
Sokolov Nédrazni 112 sokolov(@sigmashop.cz
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Trebid Na Nivkéch 299 trebic@sigmashop.cz

Uherské Hradisté Marianské namesti 74 uherskehradiste@sigmashop.cz
Usti nad Labem Ttebizského 1114/7 ustinadlabem@sigmashop.cz
Zlin Sokolovska 423 zlin@sigmashop.cz

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.1.8 SWOT analyza spolecnosti

SWOT analyza je zaméiena na silné a slabé stranky spolecnosti, pfilezitosti a hrozby,

kterych mtze spolecnost vyuzit nebo naopak se jich musi vyvarovat (Tab. 2.2).

Tab. 2.2 SWOT analyza SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Silné stranky: Slabé stranky:
o flexibilita vyroby e vysoky vekovy primér zaméstnancii
e regionalné vyvazeny export e zavislost na cenach energii, surovin

e tradi¢ni ¢eska znacka

e dostatek dodavatelu

PrileZzitosti: Hrozby:

zavislost na dodavatelich

e hledani zdroja pitné vody

e dostupnost prodejnich siti legislativa zvySujici naklady
e investice do zafizeni a technologii e rozsifeni sankci proti Rusku

konkurence na trhu

e mozna spoluprace s mistni Skolou

Zdroj: vlastni zpracovani.
Silné stranky

Silnymi strankami spolecnosti je nepochybné flexibilita vyroby — schopnost vyrabét
v malych sériich, prizptisobovat produkt specifickym potfebam zakaznikd a trznim
praktikdm. To umozZiuje spole¢nosti rozSifovat vyrobni sortiment. Export je regionalné
vyrovnany, spolecnost standartn¢ dodavéa vyrobky do 28 zemi, které poskytuji urCitou
zakladni stabilitu a nezdvislost. Zejména pro tuzemsky trh pak predstavuje silnou stranku
tradi¢ni ¢eska znacka s bohatou historii. Dostatek dodavateli umoziuje v piipadé

potieby vyrazné zvysit pocet objednaného zbozi, aby byla uspokojena poptavka.
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Slabé stranky

Problém vidim v relativné vysokém prumérném véku zaméstnanci (53 let), coz spolu
s dlouhodobym snizovanim poctu zaméstnancii naznacuje, Ze nedochazi k ptirozené
generacni obméné. Vzhledem k vysoké energetické narocnosti prumyslu existuje urcita
zavislost na cenich energii a surovin. Castetné je eliminovana dlouhodobymi

smlouvami.
PrileZitosti
V poslednich letech se u lidi zvySuje zajem o hledani vlastniho zdroje pitné vody.
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. disponuje Sirokou siti prodejen cerpadel po celé CR
a svym firemnim e-shopem (www.sigmashop.cz), diky kterym se ¢erpadla SIGMA
stdvaji velmi dobfe dostupnym zbozim. Aby spolecnost SIGMA udrzela svou

konkurenceschopnost na Ceském a zahrani¢nim trhu, je nucena neustdle investovat

do nového strojniho vybaveni a primyslovych technologii.

Tyto technologie kladou diraz na technickou zdatnost vSech pracovnikl, a proto
spole¢nost SIGMA uzce spolupracuje s mistni stfedni Skolou, kterd se snazi plnit
pozadavky vyrobniho zavodu a poskytovat firmé kvalifikované odborniky dle jejich

potieb.
Hrozby

Vyznamnou hrozbou pro spole¢nost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. je urcité
zavislost na svych dodavatelich odlitkid a polotovart v disledku zvySujicich se nakladt
a snizujicim se poctem vyrobcl. Je také nutno pocitat s nejriznéj$imi legislativnimi
omezenimi, kter¢ neustdle zvySuji vyrobni néklady a konkurenceschopnost
(napf. regulace obalovych PVC f6lii). Hrozbu ptfedstavuje v posledni dob¢ také zhorSeni
mezinarodni politické situace, zejména mezi Evropskou unii a Ruskem, které by mohlo

vést k rozsireni sankcei a postihnout spole¢nost.

Na trhu Cerpaci techniky dochézi k tvrdému konkurenénimu boji mezi jednotlivymi
vyrobci. Diky otevienym hranicim se staly ¢erpadla snadno dostupné 1 ze zahranici,
¢imz se zvysil tlak predevSim na prodejni cenu jednotlivych vyrobki. Cilem spolecnosti
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. vS§ak neni mit Cerpadla s nejniz8i cenou, ale diraz
klade pfedevsim na svou kvalitu a dlouhodobou Zivotnost. Tato filozofie prodeje odlisuje

spole¢nost SIGMA od vétSiny konkurenc¢nich firem.
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2.2 Zasobovaci logistika ve spole¢nosti

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Pfedmétem cCinnosti firmy SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. je pfedevSim vyrobni
¢innost. Spolecnost musi zakazniklim zajistit vyrobu a prodej zbozi ve spravny cCas

a na spravném miste.

2.2.1 Zasobovani vyroby surovinami
Dodavatelé surovin

V soucasné¢ dobé¢ SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. spolupracuje svice nez
200 dodavateli. JelikoZ spole¢nost spolupracuje prevazné s dodavateli, ktefi jsou
ze Clenskych zemi Evropské unie, tak pii pfijeti zbozi z téchto zemi, neni tfeba zbozi

proclivat.

Spolecnost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. ma v portfoliu nékolik provéfenych
dodavatelli na jednotlivé komodity nakupovaného mnozstvi materialu ¢i zbozi, které
dodavatelé drzi ve svych zéasobach za ucelem vykryti poptavky v daném obdobi.
Pro takové vykryti poptavky ma spolec¢nost s hlavnimi dodavateli uzaviené ramcové
smlouvy. Snahou zasobovani je koordinovat nakup zbozi a materidlu v daném case tak,
aby byla zajiSténa plynulost vyroby. Vyhoda spociva v tom, Ze se netvoii skladové

zasoby.

Cena polozky se muze liSit v zavislosti na velikosti ndkupniho mnozstvi. Stava se, ze ¢im
vétsi je velikost objednaného mnozstvi, tim se ovliviluje sniZzeni nakupni ceny.
Kazd¢ baleni produktu je znaceno dle dané komodity druhu zboZzi, obvykle ¢islem Sarze,

poptipad¢ datem vyroby.

Dodavky materidlu od dodavatelii z tuzemska probihaji dle dohody a obchodnich
podminek dodavateld. Ze zahrani¢i se feSi dodavky materidlu podle umluvy CMR.
Pojisténi pfepravy je rovnéz feSeno podle imluvy CMR. Neni nutné dal$i pojiSténi
nakladu, jelikoZ vyse pojisténi podle imluvy CMR je vyssi nez hodnota piepravovaného
zboZzi.

Vyhodu vidim v pfesném dodani zbozi pfepravcem v tom, ze se netvoii skladové zasoby.
Avsak muze nastat i takova situace, kdy se dodavka zbozi zpozdi, napf. pii namoini

prepravé a vzniklych kolondch na hrani¢nich ptechodech.

34



Dodavatelé hutniho materialu:

e AK 1324, s.r.0.,
e CSSTEEL a.s.,

e Ferona, a.s.
Dodavatel¢ vykovek:

o ZTS METALURG, a.s.,
o Z7DAS,as.

Dodavatelé odlitku:
e ROUCKA SLEVARNA, as.,
e SLEVARNA ANAH Prostéjov, s.r.0.,

e Slévarna Kufim, a.s.,

e ZPS-SLEVARNA, as.
Dodavatel¢ tésnéni:

e HENNLICH s.r.0.,

e MP DIMS a.s.
Dodavatel lozisek:

e HOFI LOZISKA s.r.o.
Dodavatelé motori:

e ABBsur.o.,

e Siemens, s.T.0.
Objednavani surovin

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0o. objednava zbozi u dodavateli pisemnymi
objednavkami zasilanymi e-mailem. Obvykle je generovédna tak zvana automaticka

objednavka z informacniho systému KISS (Kompletni Informacni Systém SIGMA).

Pro kazdou komoditu je v KISS zalozena tloha skladového hospodafistvi jako polozka
(skladova karta). Veskeré informace o dané poloZce jsou zaznamenany ve skladové karté

(napft. druh zboZi, katalogové znaceni, baleni, objednaci ¢islo). Systém dokéze vypocitat
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a navrhnout zbozi a mnozstvi k objedndvce na zékladé existujicich objednavek a jejich

dodacich termind a maxim a minim na kartach zbozi.

Tyto karty mohou obsahovat nakupni poznamky, naptiklad pocet baliki na paletu atd.
Pokud karta obsahuje poznamku souvisejici s nakupem, je uvedena v knize automatické
objednavky. Povéfend osoba pozndmku ovéfi, ptfipadn€ upravi, a nakonec odesila

dodavateli.

V souvislosti s potiebou ndkupu materidlu je v KISS denné aktualizovana potieba
materidlu, jedna se o ulohu planovani vyroby. To znamena, Ze se kdykoli v daném case

muze z KISS generovat potfeba materialu pro objednavky.

Na objednavce je uvedend presna specifikace zbozi, objednaci mnozstvi, pozadovany
termin dodavky =zbozi a rozsah technické dokumentace (napi. -certifikaty).
Kazda objednavka musi obsahovat ptesnou adresu dodavatele i odbératele a dalsi
nalezitosti objednavky (viz Obr.2.3). Na kazdou objednavku posild dodavatel potvrzeni
objednavky a referent zdsobovani zpétn¢ z potvrzenych objednavek uklada do systému

KISS aktuélni informace o planovanych dodavkach.
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Obr. 2.3 Detail polozky objednavky v systétmu KISS, ve spolecnosti

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Pro neptfedpokladané vykyvy v pozadavcich na dodavky nékterych materidl,
jsou na skladovych kartdich nadefinované pojistné zasoby. Pojistné zasoby se drzi
v zasobach a slouzi pro vykryvani neptedpokladatelnych vykyvii dodavek.
Planovani zasob
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0. pfi planovani zasob zohlediuje od kterého dodavatele
je zbozi nakupovéno, dodaci lhiity zbozi, ptepravni dobu, sjednané dodaci podminky
pro zékazniky, zda zbozi odpovida skladové nebo neskladové polozce u dodavatele,
nakupni cenu a velikost baleni.
Systém planovani zasob
Zasobovaci strategii spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE s.r.0., spo¢iva na strategii
JIT. Jelikoz firma zasobuje prodejny a vyrobu, déli se objednavky na:

e 7boZi na prodejny,

e 7bozi ptes prodejny do vyrobnich podniki,

e 7bozi napiimo do vyrobnich podnikd.
Spolecnost ma s dodavateli, ve smlouvach o dodavkach, dohodnuté dodaci Ihtty.
Terminy dodéni jsou individudlni. Dodaci doba je u nékterého dodavatele 5 pracovnich
dnt aunékterého 2 tydny. Termin dodaci doby mulze byt podminéna druhem
objednané¢ho materialu ¢i zbozi. Naptiklad spojovaci materidly se objednavaji témét
kazdy den, naopak odlitky se objednavaji 3 az 4 mésice doptedu.
Hodnota doby obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany

v podniku (viz Tab. 2.3).

Tab. 2.3 Ukazatel doby obratu zasob

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu zésob 116,64 99,17 95,13 93,24 120,32 118,44

Zdroj: vlastni zpracovani.

Doba obratu zasob byla vzhledem k jejich vysoké hodnoté pomérné¢ dlouhd. Vysoké
hodnoty zna¢i pomémé vysoké penézni prostiedky v zasobach. Zasoby byly
ve spolecnosti vazany v roce 2017 120 dnt, ale nasledujici rok se tato hodnota zacala
snizovat. Spolecnost by méla vyvinout snahu ke snizovani zasob a véazat v zasobach

skutecné potfebnou vysi penéznich prostiedk.
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Organizace skladi

Spole¢nost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o., ma vlastni skladovaci prostory,
kde je zbozi skladovano dle druhu a povahy. VSechny sklady musi spliiovat podminky

bezpecnostnich a pozarnich skladovacich ptredpisii.

V letosnim roce byla navysena kapacita skladii. Zbozi ve sklad¢ je prevazné skladovano
na dfevénych Europaletach, zalozenych v paletovych regélech a obalenych stre¢ovou

folii. Spojovaci material je ukladan do Suplikti v policovych regalech.

Nakoupené natérové hmoty, fedidla, oleje a mazadla se uskladiiuji pfimo do pfirucnich

skladt vyrobnich provozi.

Firma pouziva ve skladu elektricky paletovy vozik a dva vysokozdvizné voziky, slouzi

jak pro manipulaci a umisténi zbozi, tak pro nakladku a vykladku dopravnich prostredkii.

Regaly ve skladech jsou oznaceny, dle karet zbozi, ¢isly pro snadnéj$i nalezeni zbozi

a jsou zaznamenany v informacnim systému.
Organizace p¥i pirejimce

Na veskery nakupovany materidl se po pievzeti zbozi od dopravce provadi jeho vstupni
kontrola. V praxi pfevzeti zbozi probihd tak, Ze ptfepravce predd zbozi skladnikovi,
na zaklad¢ dodaciho listu. Referent zadsobovani na podklad¢ dodaciho listu a faktury
vystavi interni Gcetni doklad / pfijmovy list. Na tomto pfijmovém listu, jsou uvedené
veskeré udaje ze skladové karty a objednavky. Specialné druh, povaha a norma daného
zboZi.

Nasledné na podklad¢ piijmového listu, odd€leni fizeni jakosti, provadi duslednou
kontrolu dodaného zbozi. Pokud zbozi vyhovuje, je oznaeno polozkou (skladovou
kartou) a zaskladnéno v ramci skladi spolecnosti. Pokud se zjisti odchylka v dodavce,
kvalité zbozi, je zahajeno reklamaéni fizeni vadné dodavky materidlu. Takto je zajiSténo,
Ze pro vyrobu anebo nasledny prodej, je pouZivano (obchodovéno) pouze ovérené

a schvalené zbozi.
Preprava

Spolecnost disponuje vlastnimi dopravnimi prostfedky. Na zaklad¢é smluv a obchodnich
podminek, nékteré materidly dopravuji dodavatelé dle INCOTERMS 2001, s dopravou
na misto uréeni. Pro ndmoini pfepravu spolupracuje SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o0.

se spole¢nosti Alfons Koster s.r.0.
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Dale spolecnost vyuziva verejné prepravce spolecnosti:

e DHL Express (Czech Republic) s.r.0.,
e TNT Express Worldwide, spol. s r.o.,
e TOPTRANS EU.

INCOTERMS nepiedstavuji  zdvaznou normu z hlediska mezinarodniho

ani vnitrostatniho prava. Jsou vSak nejuznavanéjSim souhrnem mezinarodnich pravidel

vvvvvv

se na jejich pouziti smluvni strany dohodnou.

2.2.2 Zasobovani zakazniku zbozim
Odbératelé zbozi

Odbératel¢  Cerpadel spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. jsou
jak soukromnici, tak i provozovny primyslovych odvétvi a obory nejen tuzemského trhu,

ale 1 zahrani¢niho.
Mezi pravidelné odbératele zbozi v CR patii napiiklad:

e Mlékarna Stfibro s.r.o.,
e Pivovar Cerna Hora a.s.,
e Plzensky Prazdroj a.s.,

e Polabské mlékarny a.s.,
e PRECHEZA as.,

e Zenit, spol. s.r.o.

Zbozi na prodejny — spolecnost zdsobuje svoji specializovanou sit’ prodejen a e-shop

nejen Cerpadly a produkty v oblasti Cerpaci techniky. Pfes e-shop také nabizi produkty

se kterymi pouze obchoduje, napt. rucni a elektrické naradi, zahradni techniku aj.

Zbozi pres prodejny do vyrobnich podnikii — jedna se o zbozi, které je ur¢eno do prodejen

a vyrobnich podnikti. Tyto vyrobky jsou specialné vyrabéné pro ucely daného odbératele.

Zbozi naptimo do vyrobnich podniki — zpravidla se jednd o technicky a konstrukéné

naro¢né vyrobky pro primyslové vyuziti, vyrabénych a dodavanych dle jednotlivych
kontraktli. V segmentu stfednich, t€zkych a unikatnich €erpadel se spole¢nost fadi mezi

sveétovou Spicku v oboru.
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Objednavani zbozi
Objednavani zbozi lze provést osobné v siti prodejen SIGMA PUPMPY HRANICE,

s.r.0., dale mohou zakaznici objednédvat zbozi ptes e-shop a pres e-mail spolecnosti.
Planovani zasob prodejen SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Pti planovani zasob je tfeba vzit v ivahu skutecnost, ze zname dobu plnéni objednavky,
ale neni znama presnd velikost poptavky od zakaznikli. Spolecnost déla vse pro to,
aby vyhovéla pozadavkiim zdkaznikt a trhu v dané lokalité. Od toho se odviji planované
naskladnovani zasob zbozi dané prodejny v dané oblasti, napt. o jaké vyrobky je zdjem
v zahradkarské oblasti (oblast Hodonina), o to neni takovy zajem v primyslové oblasti
(oblast Usti nad Labem). Velmi &asto se vyskytuji vyrazné odchylky v objednavkéach

od zakaznik, a to jak v druhu zbozi, tak v objednaném mnozstvi.
Systém planovani zasob

Systém planovani zasob spociva na vypoctu souctu dodacich termini s dobou potiebné
na vyrobu, manipulaci a dobu nakladky na dopravni prostiedek smérem k zakaznikovi.
Je tedy ziejmé, Ze dodani zbozi v terminech poZadovanych a dohodnutych se zédkazniky,
lze poskytnout pouze za ptredpokladu pravidelného a podrobného sledovani objednavek

od zdkazniku.

Jelikoz se jedna o vyrobni firmu, kterd ma po celé CR velkou sit prodejen, musi
predpokladat s vyssi poptavkou v sezonnim obdobi, aby byla schopna uspokojit poptavku
zakaznikl. Sezonni obdobi piiblizné zacind v bfeznu a konci v zafi.

Organizace skladu prodejny

Zbozi je skladovéano v policovych regalech. Spojovaci material je ukladan do Supliki.
Zaklada se podle druhu vyrobku a regaly maji v kazdé ¢asti oznaceni pro uskladnéné
zboZzi.

Sklad je rozdélen do dvou ¢asti:

e 7zbozi uréené pro vyde;j,

e 7zbozi ur¢ené na doplnéni prodejni plochy.

Ve skladu existuje misto pro zbozi uréené na servis a reklamaci.
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Organizace pfi prejimce

Po pfijeti zbozi zdkaznikem, odpovédny pracovnik prodejny spole¢né se zédkaznikem
zkontroluje zbozi podle dodaciho listu nebo faktury. V ptipad¢€ nesrovnalosti pisemné
informuji logistické oddéleni, které zasila reklamaci dodavateli. V piipadé chybégjiciho
zbozi, je v piisti dodavce pozadovan drobnopis nebo dodéani zbozi. U nesrovnalosti
v dodavkach a reklamacich jsou vedeny pisemné zdznamy a nasledné se vyfizuji

reklamace.
Predani zbozi zakaznikovi

Rozvoz zbozi dopravecem (PPL, TOP TRANS, Ceska posta) — po piijezdu Fidi¢ pieda

zbozi zékaznikovi. Povinnosti zdkaznika je, si zbozi rozbalit a peclivé zkontrolovat.
Ma na to dostate¢né mnozstvi ¢asu. Jedna se o kontrolu vizualni, tzn., jestli vyrobek neni
fyzicky posSkozen. Poté, co si zdkaznik vyrobek zkontroluje, podepisuje doklad,

kde potvrzuje, ze si vyrobek zkontroloval a ze potvrzuje, ze je fyzicky neposkozeny.

Vvdej zbozi z prodejny provadi prodejce. Zakaznik predlozi objednavkovy list, uvedené

¢islo objednavky prodejce zkontroluje a ve skladu vyhledd zbozi uréené pro vyde;.
Na zdkladé¢ dodaciho listu nebo faktury formou pfepoc€itdni, pfevazeni, pfeméteni

a odsouhlaseni s pruvodnimi doklady piedavé zakaznikovi zbozi.
Pieprava zbozi zikaznikovi

Piepravu zbozi zakaznikéim nabizi spoleénost prostfednictvim PPL, TOP TRANS, Ceské
posty ¢i dorucenim zbozi na prodejnu, kde si zdkaznik zboZi vyzvedne.

Prostiednictvim PPL je zasilana vétina zbozi. Dostupnost je téméf po celé CR, vyhodu
predstavuje rychlé dodani.

Spole¢nost TOP TRANS zajistuje dopravu rozmérnéjsich zasilek, jako jsou napt. vetsi
¢erpadla, riizné nahradni dily, nabytek a objednavky nad 50 kg, které neni moZné zaslat
sluzbou PPL.

Nejrozsitendjsi sit a vydejnich mist po celé CR méa Ceska posta. Nabizi moZnost
vyzvednuti baliku na pos§té v misté bydlisté (balik na postu), nebo doru¢eni na vybranou

adresu (balik do ruky).

Objednavku lze zdarma vyzvednout z kterékoli pobocky po celé CR.
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2.3  SWOT analyza zasobovaci logistiky
SWOT analyzu zasobovaci logistiky vybrané spolecnosti zobrazim v nasledujici tabulce
(Tab. 2.4).

Tab. 2.4 SWOT analyza zasobovaci logistiky spole¢nosti
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

Silné stranky: Slabé stranky:
¢ minimalni skladovaci naklady e neni zavedena identifikace zbozi
e spoluprace s osvédcenymi, pomoci ¢arovych kodi
dodavateli e odhadnout potfeby trhu v daném case

e moznost uskladnéni nakupovanych

materialt
Prilezitosti: Hrozby:
e zavedeni novych technologii e zavislost na dodavatelich

e rozsifeni spoluprace s dodavateli

Zdroj: vlastni zpracovani.
Silné stranky

Silnou strankou spole¢nosti jsou minimalni skladovaci naklady, jelikoz se spolecnost
tidi strategii JIT. SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. tedy i za cenu nékladd spojenych
s menSim mnozstvim objednaného zboZi, zato ale pravidelnou dodavkou, nema vysoké
naklady na skladovani a udrzovanim zasob na sklad¢. Z dlouholetého uspésného ptisobeni
na trhu si spole¢nost ziskala spolupraci s osvédéenymi dodavateli. Velkou vyhodou

jsou vlastni skladovaci prostory umoznéné k uskladnéni nakupovanych materiala.
Slabé stranky

Neni zavedena identifikace zboZi pomoci ¢arovych kédi, jak v matefském zavode,
tak 1 na prodejnach, coz zapti¢iniuje chybovost zejména pii vétSim poctu naskladnéni
zbozi. Problém tlohy marketingu v odhadnuti potieb trhu, ve smyslu reakce na vyrobu

zbozi a dodavky v daném Case a pfizpusobit tomu vSechny procesy spolecnosti.
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PrileZitosti
Ptilezitosti nepifimo navazuji na uvedené slabé stranky. Zavedeni novych technologii

jako je identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodu, by vedla k rychlej§imu plnéni ukola

wrw

ve skladu. Jako dalsi prilezitost se nabizi rozSifeni spoluprace se stavajicimi

dodavateli, popfipadé novymi dodavateli.
Hrozby

Vyznamnou hrozbou je urcité zavislost na dodavatelich odlitkl a polotovart v disledku

zvysujicich se nékladl a snizujicim se poctem vyrobct.
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3  Navrh opatreni ke zlepSeni zasobovaci logistiky

Na zakladé¢ SWOT analyzy zasobovaci logistiky, v pfedchozi podkapitole, byly zjistény
nasledujici problémy a budou navrZena jejich feSeni. Ke zlepSeni zasobovaci logistiky
ve spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. se dale nabizi zamyslet se nad vybérem
novych dodavatelti a dopravct, u kterych se zaméfim na spolehlivost a zavedu jejich

hodnoceni.

3.1 Rozsiteni informacéniho systému KISS

Ve spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. je pro celopodnikové fizeni vyuzivan

informacni systém KISS, ktery fesi nasledujici oblasti:

e finan¢ni Gcetnictvi,

e vnitropodnikové ucetnictvi,

e saldokonto odbératelé — dodavatelé,
e mzdy a personalistiku,

e investi¢ni majetek,

e controlling,

e CRM fizeni vztaht se zakazniky,

e fizeni materialu,

e planovani a fizeni vyroby,

e metrologii,

e vydejnu nafadi,

e servis a udrzbu,

e projektové fizeni,

e fizeni vnitropodnikové dokumentace,

e workflow. [17]

Systém KISS je zaloZen na zékladnich aplikacich, které dokaZzi ve své vnitini logice
pruzné reagovat na procesni zmény. Zamestnanci spolecnosti pracujici s KISS musi

byt dobfe proskoleni, aby byl systém pln¢ vyuzit.
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Veskery materidl spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. se zaznamenava
do systému KISS ru¢né. Proto je tento systém z ¢asového hlediska ndro¢ny a mtze dojit

k chybnému zapisu hodnot. Re§enim této problematiky navrhuji zavedeni ¢arovych kodi.

Jednou z moznych firem, které se zabyvaji fizenim skladovych zasob se nabizi spole¢nost
EPRIN spol. s r.0., kterd ma zkuSenosti se zavadénim evidence zasob dle ¢arového kodu

a je akreditovanym partnerem organizace GS1 Czech Republic.

wr wr 4

3.2 Identifikace zboZi ¢arovymi kody

v

Zavedeni identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodi povede k efektivnéjsi identifikaci
materialu a zbozi a snizi se chybovost v disledku ruéniho zadavani dat do systému KISS.
Ve skladé¢ dojde k zrychleni, zjednoduSeni a bude mozné zjistit, ktery pracovnik
manipuloval s danym zbozim. VSichni pracovnici Gseku planovani budou mit pftistup
k tomuto systému a zabrani se chybnému piepisovani dat. V jakémkoli okamziku bude

moci spole¢nost podrobné zjistit aktudlni stav zdsob na skladé.

Identifikace zbozi carovymi kody také pfinese vyrazné uUspory piiinventurach.

Na zakladé€ systému carovych kodi se bude inventura provadét rychle a presné.

3.3 Marketingova podnikatelska koncepce

Problém ulohy marketingu v odhadnuti potfeb trhu, ve smyslu reakce na vyrobu zboZi
a dodavky v daném cCase a ptizplsobit tomu vSechny procesy spolecnosti, 1ze eliminovat,
pokud marketing spravné odhadne pfani a potteby zédkaznika na cilovém trhu a dokaze
je uspokojit efektivnéji a u€innéji nez konkurence. Dale spole¢nost milize rozvijet

zakaznicky servis, zékaznické karty a vérnostni programy.

Marketingova podnikatelskd koncepce je zaloZena na filozofii, Ze marketing je néco
vic nez prodej. To predpokladéa zejména zpétnou vazbu mezi trhem a vyrobci. Vyrobce
musi prodat produkt, ktery chce. Tento koncept je zaloZen na principu porozuméni trhu,
konkrétn¢ potiebdm a touhdm zakaznikli a naslednému pfizplsobeni produktii tak,
aby jejich vyroba byla s nimi v souladu. Organizacni flexibilita s pozadavky a pfani

zakaznikl vytvafi predpoklad pro budouci rtist spolecnosti.
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3.4 Hodnoceni dodavatelu

Ve spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. jsou dodavatelé¢ rozdé€leni podle
oblasti ndkupu a kazdy nakupéi méa na starost jednotlivou komoditu. V kartotéce
dodavatelti spolecnosti jsou uvedeni podnikovi dodavatelé, jsou clenéni dle oblasti

nakupu na dodavatele:

e Dbarev,
e naradi,
e oleju,

e tésnéni,

e clektromotoru,

e motord,

e ponornych motort,

e vestavnych motord,

e hutniho materialu,

e odlitku,

e lozisek,

e kluznych lozisek,

e mechanickych ucpavek,
e spojovacich materiald,
e vykovek,

e obaln.

Vybér novych dodavateli 1ze provadét pouze v ptipadé, pokud existuje moznost vybéru.
Zavislost spolecnosti na dodavatelich, z hlediska urcité oblasti ndkupu, ve kterych
spolecnost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. poptava, plati, Ze trh je velmi uzky a nelze

si mezi dodavateli vybirat (napf. v oblasti dodavateld odlitki).

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. ma z hlediska objemu vyroby a poctu zaméstnancii

dobie a dostatecné zpracovanou smernici pro vybér a hodnoceni dodavatel.

Vybér dodavateli ve spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. je slozitym
procesem, ktery je dan velikosti zdvodu. Vlastnosti procesu vybéru a hodnoceni
dodavatelii pro spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE s.r.o. jsou popsany v nasledujici
tabulce (Tab. 3.1).
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Tab. 3.1

Formulaf

hodnoceni

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

dodavatelu

ve spole¢nosti

Formular hodnoceni dodavateli ve spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0.

Dodavatel: Material:
Kritéria: | Bodové hodnoceni
Kvalita dodavek
Pocet reklamaci z mnozstvi (ks, objemu dodéavek)
bézné dodavky dodavky ze slévaren
—nizka kvalita >5 % >10 % 0
—vy$si pocet reklamaci >3 %, <5% >6 %, <10 % 224
—niz$i pocet reklamaci <3% <6 % 480
Cenova trovein
—vy$si 0
—obvykla 64
—nizs§i 128
Platebni podminky
—platba piedem 0
—obvyklé (14 dnit) 6
—prodlouzena splatnost 12
Certifikat jakosti
—ne 0
—ano 8
Dodaci lhity
—nevyhovujici 0
—vyhovujici 4
Prepravni vzdalenost
—nad 500 km 0
—100—500 km 12
—50—100 km 24
—do 50 km 36
Vysledné hodnoceni
Vyhovujici (A) Vyhovujici s vyhradami (B) Nevyhovujici (C)
nad 600 bodt nad 300 bodt do 340 bodu
Celkem:

Zdroj: interni materidly spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.
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Tab. 3.2

Hodnoceni dodavatelli ve spole¢nosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.

marit | gt [ et | et T o [ o [ e [ i [ et
MOTOR GEAR, spol. s.r.0. elektromotory 480 128 12 0 4 24 648 A
ELPREMO, spol. s.r.0. elektromotory 480 128 12 8 4 24 656 A
UNIKOL, spol. s.r.o. loziska 480 128 12 8 4 36 668 A
GUSTAV TLOLKA loziska 480 128 12 8 4 12 644 A
ROUCKA SLEVARNA, a.s. odlitky 480 64 12 8 4 12 580 B
HAMAG, spol. s.r.o. odlitky 480 128 12 0 4 36 660 A
FERONA, a.s. hutni material 480 128 12 8 4 36 668 A
Felix Steel a.s. obaly 480 128 12 8 4 24 656 A
HANAK NARADI, s.r.0. nafadi 480 64 12 8 4 36 604 A
DIMER, spol. s.r.o. tésnéni 480 128 12 8 4 36 668 A

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z hlediska potiebnosti a dilezitosti dodavek pro spolecnost
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0., bylo vybrano 10 hlavnich dodavateld (viz Tab. 3.2).
Na zakladé vysledku tohoto hodnoceni bylo 9 dodavatelti zafazeno do skupiny ,,A“

a jeden dodavatel do skupiny ,,B*.

Hodnoceni dodavatele je ve spoleCnosti provadéno pravidelné, ale jedna se pouze
o nevécny typ hodnoceni. Pracovnici nakupu jednaji s dodavateli a zdroven hodnoti jejich
kvalitu. Je téméf nemozné zajistit, aby bylo takové hodnoceni objektivni. Z hlediska

celkového hodnoceni dodavatelii se jedna jen o formalni zaleZitost.

Kdyz spolecnost vybira své dodavatele, snazi se o to, aby cena byla co nejnizsi, a proto
uz kvalita nabizenych komodit nemusi odpovidat jeho pozadavkiim. Na druhou stranu,
kdyz bude spolecnost ochotna zaplatit vyssi cenu, aby produkt spliioval pozadovanou
kvalitu, mze se stat, Ze ani tak vyrobek nebude splilovat pozadovanou kvalitu 100 %.

Takovy problém nastal u dodavatele ROUCKA SLEVARNA, a.s.

Pro eliminaci této problematiky navrhuji navazat s dodavatelem ROUCKA

SLEVARNA, a.s. uzi spolupraci, protoze splituje kvalitu dodavek a certifikat jakosti.

Pokud bude spolecnost disledné pouzivat systém hodnoceni a vybér dodavatelt, zlepsi
tak dodavatelskou zakladnu spolecnosti, ¢imz snizi naklady spojené s feSenim problému
z diivodu nedostate¢né kvality dodavatele. To zajisti vys$si spokojenost zakazniki a posili

svou pozici na trhu.
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4  Vyhodnoceni

Poté, co byla na zidkladé SWOT analyzy soucasné situace zasobovaci logistiky
ve spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. vymezena problematicka oblast,
byl zpracovan navrh opatfeni na jeji zlepSeni. Tento navrh je tfeba vyhodnotit z pohledu

nakladi a uspor, které vyvola ptipadna realizace navrhovaného feSeni.

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni by byla ispora ¢asu zaméstnancii skladu, ktera
by plynula z vyuzivani ¢teCek carovych kodu. Tento ¢as by zaméstnanci mohli vyuzit
jinym, efektivnéjsSim zptisobem. Bézné typy aktivnich bezkontaktnich snimact pouzivaji
laserovy paprsek, ktery automaticky kmitd vpied a zpét pies symbol. Primyslova verze
aktivnich bezkontaktnich snimacii precte symbol 42 ¢arového kodu precte na vzdalenost

az nékolika metra.

Rucni laserové snimace jsou ponc¢kud drazsi nez ostatni ¢teCky a obsahuji také pohyblivé
¢asti, které mohou byt citlivé na hrubé zachdzeni. DalSimi néklady budou naklady

na informovani a zaskoleni zaméstnancu skladu.

Na zaklad¢ vySe uvedenych uspor a nakladu lze fici, ze implementace navrhovaného
feSeni by byla pro spolecnost velmi ptinosnd, protoze zaméstnanci skladu by timto
feSenim uSetfili relativné velké mnozstvi Casu, ktery by se mohli vénovat jinym

¢innostem.

Pro vyfeSeni problému tlohy marketingu v odhadnuti potieb trhu, ve smyslu reakce
na vyrobu zbozi a dodavky v daném cCase a pfizplsobit tomu vSechny procesy spolecnosti,
byla navrzena metoda marketingové podnikatelské koncepce. Na zéklad¢ této metody
ziska spolecnost zpétnou vazbu mezi trhem a vyrobci a spravné ur¢i potteby a touhy

zakaznik.

Na zaklad€¢ vysledku hodnoceni dodavatelit (viz Tab. 3.3), splnilo 9 dodavatelt
z 10 podminky pro dodavky materialu do spolecnosti SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o0.,
proto navrhuji jako feSeni problému zavislosti spolecnosti na dodavatelich udrzovat
stavajici dodavatele a navazovat s nimi dalsi spoluprace, protoze stavajici dodavatelé jsou

spolehlivi a dodrZuji stanovené podminky.
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Spole¢nost SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o. by m¢la mit velky zdjem na tom, aby byla
s dodavateli navazana uzsi spoluprace a vybudovan stabilni dodavatelsko-odbératelsky

vztah, ktery bude zalozen ptfedevsim na vynikajici komunikaci.

Aby byla zajisténa maximalni objektivita hodnoceni dodavatelli, navrhuji vyuZzit moznost
informac¢niho systému KISS, je upraven tak, aby sledoval odchylky v dodacich

terminech, soulad dodavky s objednavkou a mnozstvi reklamaci dané dodavky.

Na konci kazdého obchodniho roku by spolecnost méla pozvat své hlavni dodavatele
na spolecné setkani, kde se dodavatelé seznami s jeji dalSi provozni strategii a dalSim

rozvojem spolecnosti. Od dodavatell se o¢ekava, ze ucini totéz.

Toto setkani je dualezité k urCeni, zda bude spoluprace se stavajicimi dodavateli
pokrac¢ovat nadale a zda bude obchodovani s ur€itymi dodavateli bude pro spole¢nost

piinosem ¢i nikoliv.
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Z.aveér

Tato bakalafska prace se vénovala problematice zasobovaci logistiky ve spolecnosti

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o., jejim cilim, moznostem a problémtm.

Cilem prace bylo analyzovat zasobovaci logistiku ve spolecnosti a navrhnout opatieni

k jejimu zlepSeni.

Teoreticka cast popisuje logistické ¢innosti, zamétuje se na vyznam a popisuje jednotlivé
metody fizeni zdsob a zakladni funkce skladovani. Praktickd c¢éast je rozdélena
do dvou hlavnich  ¢asti. V  prvni ¢asti  je struéné popsana  spolecnost
SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o., historie a soucasnost spole¢nosti, dale SWOT
analyza spole¢nosti. Smyslem bylo pochopeni chodu firmy a jednotlivych logistickych
¢innosti.

Ve druhé c¢asti navrhuji opatieni ke zlepSeni zésobovaci logistiky, které zefektivni

procesy souvisejici se skladovanim a manipulaci s materidlem ve spole¢nosti.

Myslim si, Ze soucasny systém fizeni zasob je vzhledem k nepravidelné spotiebé komodit
zvolen dobie. Spole¢nost, se snazi o neustalou optimalizaci zasobovaciho procesu

s pomoci pocitacového systému KISS.

Na zéklad€ analyzy jsem se zaméfila pfedev§im na nedostatky spojené s identifikaci
zbozi, porozuméni pozadavkim trhu a zavislosti spolecnosti na dodavatelich, které ma;ji

za nasledek snizeni potencionalnich vynosii spolecnosti.

v

K rychlejsi a presnéjsi identifikaci materialu a dojde zavedenim ¢arovych kodu ve skladu,
snizi se chybovost v disledku ru¢niho zadavéani dat do systému, inventury budou
provadeény rychle a presné. Veskeré navrhy povedou k finan¢ni Gspote, zjednodusi praci

zaméstnancim a mohou zvysit celkovy obrat spolecnosti.

Pro teSeni problému zavislosti spolec¢nosti na dodavatelich, navrhuji se stavajicimi
dodavateli navazovat uzsi spoluprace. Na zaklad¢ vysledku hodnoceni dodavateld, splnili
vSichni  dodavatel¢é  podminky pro doddvky materidlu do  spolecnosti

SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.0., proto neni potieba hledat na trhu dalsi dodavatele.
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