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1. Uvod

Kulturni cestovni ruch je podstatn@asti rozvoje regiain Kulturni bohatstvi
a jeho vdticnost k cestovani hrajeil@zitou roli v souziti lidi ve sstovém néritku.
Prijeti turisti je vyznamnym momentem. Je to jedna z forem né&jstarkulturnino
kontaktu podporujici mirové vztahfNetkova, 2000)

Navseva kulturnich a historickych mist je mezi turistyelwmi oblibena.
V cestovnim ruchu je to jedno z nejrychleji se liggicich odwtvi. (Hargrow, 2002)

Typicky kulturni cestovni ruch v Evrép zahrnuje festivaly a eventy
(Rosenfeld, 2006),ejichz organizace byla zvolena pro navrh projektuevoje
kulturniho cestovniho ruchu ve zvolené oblasti fosntoku Vitavy s dominantou
RoZmberk nad Vitavou. Eventy jsou vyznamnou ¢ésti nabidky dané destinace
acasto se stavaji hlavnim motivatorem cestov@otikova, 2008)

Pro vypracovani projektu je vyuzito vyslédkmarketingového vyzkumu
z bakaléské prace, na kterou tato prace navazuje. Tytoedisl a zavry jsou
podstatné zejména pro zhodnoceni a analyzu trew ¢ vzdy zékladem pro Gsms
zrealizovany podnikatelsky z&m

Mistem pro konani festivalu byl zvolen areal hra®ozmberk nad Vitavou
s wzi Jakobinkou, ktera se stala jeho symbolem. \kélibudoucnosti bude
rekonstruovéana a Fistupréna veejnosti, tudiz se jejiifpomenuti nabizi.

Cilem a smyslem projektu je vytkeni dostatén¢ atraktivnino eventu
cestovniho ruchu ve zvolené oblasti tak, aby vaniada multiplik&nich efekd jako
podpora rozvoje kulturniho cestovniho ruchu, zeidini dané oblasti a v budoucnu
now pristupné kulturni atraktivity wejnosti, gilakani novych gastniki kulturniho
cestovniho ruchu ne zcela tr&dii formou a podpora ugtecké tvorby.

Navrh projektu je zpracovan dle metodiky studie veditelnosti, kde jsou
podrobe popsany nutné kroky Kkrealizaci projektu. Podstatrtasti projektu
je definovany obzny a investini majetek, ktery tvid nejndkladsjsi ¢ast kalkulace
nakladi. DalSim dilezitym krokem je zvazeni a naplanovani financovargjektu

a zpracovani jeho variantnibeseni.



2. Literarni reSerse

2.1 Kulturni cestovni ruch

Kulturni cestovni ruch (dale jen KCR) je pra&pddobrt jednou z nejstarSich
,novych* fenomérn doby. Lidé cestuji za kulturou jiz od doby antickéRima.
Jen nikdy pedtim nebyli povazovani za o#ldnou skupinu &astniki cestovniho ruchu.
KCR za&al byt uznavan za odliSnou kategorii v 70. létedh 2toleti. Odbornici
marketingu cestovniho ruchu a vyzkumni pracovrgstavniho ruchu zjistili, Zeshteti
lidé cestuji ze specifickychugodd, jako je ziskani hlubSiho porozem kulture
¢i kulturnimu ddictvi destinace. Zp@tku se KCR #novala skupina vztlanych
a dol¥e situovanych lidi, kié¢ hledali reco jiného nez jen klasické spojeni pro
dovolenou, tedy pisek, slunce a i®moNakonec v 90. letech 20. stoleticalabyt
povazovan za o sledovanou a masovou aktivitu na trfMicKercher, 2002)

Existuje tada definici pro KCR. Sfova organizace cestovniho ruchu
(UNWTO) definuje KCR jako pohyb osob iqdevSim z kulturnich dodi:
nag. studijni cesta, ushecké edstaveni, kulturni zajezd, cestovani na festivalai
akce, navéva pamatek a sidel, cesta za poznavaniirogy, folklorem, umdnim
¢i poutmi. (Kesner, 2008)

Kulturni cestovni ruch se podili na zvySovani spateké, kulturni a odborné
arovre lidi, a proto secasto kombinuje s jinymi druhy cestovniho ruchu,nesmja
lazeraskym,  rekre&nim, zdravotnim a kongresovym  cestovnim  ruchem.
(Heskova, 2006)

Destinace cestovniho ruchu jsou zaloZzeny na zngkieté uéuji danému mistu
jeho odlisny charakter a separuji ho tak od osthtmiestinaci. dmito faktory jsou
Zivotni styl, ddictvi, kulturni akce, krajina, fléora a fauna. Kuti cestovni ruch
umoZiuje nav&tvnikim porozungt a ocenit zakladni charakter mista a jeho kulturu
jako celek. mlezZitou sowasti kulturniho cestovniho ruchu je vyteai vztahu mezi
navstvnikem a spoknosti hostitelské destinace cestovniho ruchu. Kuiltaestovni
ruch klade hlavé diraz na to, co lidé v dané destinaglaji spiSe nez, jak se do dané

destinace dopravi nebo kde se uby{djaurism Western Australia, 2006)



Kulturni bohatstvi a jeho $tnost k cestovani hrajeil@zitou roli v souZiti lidi
ve sv¥tovém nefitku. Hijeti turisth je vyznamnym momentem. Je to jedna z forem
nejstarsiho kulturniho kontaktu podporujici mirezéahy.(Netkova, 2000)

Kulturni a heritage tourism jsou nastroji ekononéick rozvoje. Ekonomicky
rast je pak dosaZzen préstinictvim nalakani nawdtniki mimo hostitelskou destinaci.
Ti jsou motivovani bd zcela nebocast&éné zdjmem o historii, ugni, vdu nebo
Zivotni styl ¢i deédictvi dané komunity, regionu, skupiny nebo inst#u Takove
cestovani je pak zatiené na ziskavani zkusenosti o kulturnim peolt do kterého
muzeme zahrnout poznévani krajiny, ¢mh— hranéci vizualni, zvIlastni Zivotni styl,
hodnoty, tradice, akce a udalosti apod. Evropdi paezi s¥tovou ,top“ destinaci.
Kulturni a heritage tourism s@adi mezi centralni aspekty. Typicky kulturni cesiiov
ruch v Evrog zahrnuje festivaly a eventy (akce a udalosti),kkfy) hudbu, divadio,
show, venkovsky Zivot (ndp farmy), nedini trhy, dale gastronomii,
navstvy/ochutnavky mistnich produkt prohlidky pamétek, venkovské budovy
a ,atmosféru“, navevy historickych a nabozenskych pamatek,mistnich budov,
ziicenin a mist regionu spojenych se slavnymi osabmd&osenfeld, 2006)

Kulturni cestovni ruch jetdezity pro zachovani a gdomeni si hodnoty naseho
deédictvi. Umo#iuje vzajemnou vyrnu kultur a podporujeist kulturni rozmanitosti.
Je cestou k individualnimu osobnimu n&pina tvircem pracovnich mist a investic.
(European Association of Historic Towns and Regi@0§6)

Propojeni cestovniho ruchu (tourism)elidtvim (heritage) a kulturou (culture)
podporuje regionalni ekonomiky vice, nez kdyZz saink pristupuje samosta#n
Toto je z&kladni mySlenka cultural heritage tourisanto zachranit @lictvi a svou
kulturu, podlit se o & s nav&vniky a €zit tak z hospod&kych ginosi cestovniho
ruchu.(Cultural Heritage Tourism, 2011)

Narodni nadace pro ochranu kulturnil®didtvi (The National Trust for Historic
Preservation) definuje cultural heritage tourisnkojacestovani za poznanim mist,

artefakfi acinnosti, které jsou spojeny silpshy a lidmi.(Hargrow, 2002)



2.2 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regioti

Cestovni ruch je ve 8t povazovan za odtwi budoucnosti, protoZe jeho rozvoj
provazi silny multiplikéni efekt. RPedstavuje komplexni hospag&o-ekonomické
odwtvi, které vyznamnym Zsobem ovliviuje zamgstnanost, platebni bilanci
a socioekonomicky rozvoj regiénpodili se na tvoh hrubého domaciho produktu,
ma vliv na @ijmy mistnich rozpétt a v neposledriiadé podporuje i investni aktivitu
v regionech(Gladis, 2003)

Cestovni ruch f@dstavuje jedno z nejdynattiji se rozvijejicich odétvi u nas
a stdva se stale vyznaggim a nepostradatef)§im faktorem regionélniho rozvoje
v fack ceskych regiofi i celé ekonomiky(Bussinessinfo, 2007)

Vyznam cestovniho ruchu ma pro region nezanedlatonomické rozemy.
Mezi ekonomické finosy pati piimé zdroje ze zahramich a domacich turist
a nepimé zdroje. Cestovni ruch vytiapracovni pilezitosti, a tedy i mzdy a tim
umoziuje dalSi spdebu a investicgForet, 2001)

Zasadnimi dokumenty pro rozvoj cestovniho ruchtiRvjsou Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu ¢R, Strategie hospotkého #istu a Strategie regionalniho
rozvoje. Rozvoj cestovniho ruchu musi respektovaZmosti Uzemi a limity jeho
funkéniho vyuziti obsazené v Politice Uzemniho rozvojeusi byt v souladu s principy
udrzitelného rozvoje, Statni politikou Zivotniho optedi a ochranou fprody.
(Bussinessinfo, 2007)

Podle prognézy WTO by'eska republika #a v roce 2020 p#t k desitce
nejnav&vovartjSich zemi s$ta. V roce 2020 by k namdio prijet 44 miliéna turista,
coz by gedstavovalo 2,7 % celo&wového trhu cestovniho ruchiizoret, 2001)

Postaveni jakéhokoliv Uzemniho celku v cestovninchuu je podmisno
predevsim grodnimi, kultur historickymi a ostatnimi atraktivitami, jakoZz ihe
vybavenosti materiaén technickou zakladnou - infrastrukturou poskytujguzby
Gcastnikim cestovniho ruchu. Yadk mist a oblasti, které nemaji vyrap@i
piedpoklady pro rozvoj jinych ekonomickyainnosti nebo u kterych jejichtipodni

a kulturrg historické atraktivity maji vysokou miru kvality jedinetnosti, se cestovni



ruch stava dominantniginitelem jejich rozvoje s vyznamnymi ekonomickynapady,

které plynou pedevsim z(Indrova, 2004)

vydaji Ucastniki cestovniho ruchu a jejichigsunu z mist bydlist
do mist cestovniho ruchu,

daiovych @ijmu a tiznych poplatl, které se stavaji vyznamnymi zdroji
mistnich rozpéta,

vytvareni podnikatelskychifleZitosti a zargstnanosti,

vytvareni investtnich gilezitosti,

zlepSovani celkové Uroeninfrastruktury a vybavenosti nejen pro
Uc¢astniky cestovniho ruchu, ale i pro mistni obysivel,

podrécovani rozvoje fady ekonomickych aktivit detné mistnich

femesel.

Strategie o optimalni vyuziti rozvojového potengiategioni v oblasti

cestovniho ruchu by se &l primare zantiit na ¢tyfi oblasti cestovniho ruchu:
(Bussinessinfo, 2007)

kulturni turistika (kombinace vyuZziti kulturnin@dictvi a zivé kultury),
piirodni rekreace a sport (letni a zimni rekreaceartepni aktivity
Vv piirodk, agroturistika),

lazeasky cestovni ruch (zdravotni pobyty v laznich, wedls, aj.),
kongresova a incentivni turistika (zahrnujici i istiku veletrZni

a diplomatickou).

2.3 Marketing a management cestovniho ruchu

Marketing se zabyva vztahy mezi kupujicim a progéia a cinnostmi,

které maji tyto vztahy dovést k uspokojivému &éav Na rozdil od ekonomiky,

kterd se sousd’uje na vztah mezi nabidkou a poptavkou, marketiygh&zi

z mySlenky, Ze ugtdnim zajmem vSech lidi pracujicich v organizaciz@kaznik.

Orientace firmy na marketing znameninit zakaznika sedem vSech rozhodovacich

procesi. Riazné definice marketingu fedstavuji odliSné figstupy odbornik k jeho



filosofii. Je definovan mnoha #poby, zdraziujicimi odlisna stanoviska. Usdnim
zdjmem marketingu je uspokojeni faii a pani zakaznik. Americky wdec Philip
Kotler definuje marketing jako spa@ensky aridici proces, jehoz pomoci jednotlivci
a skupiny ziskavaji to, co c¢hit a potebuji, prostednictvim vytvéeni a vynény
vyrobki a hodnot s drunymi(Horner, 2003)

Morrison definuje marketing cestovniho ruchu jakgnply proces planovani,
zkoumani, namlovani, kontroly a vyhodnocovarinnosti potebnych k zajigni jak
zakaznikovych paéeb a pozadavk tak i cili organizace. K dosazeni né&j$i (£innosti
vyZzaduje marketing Usili kazdého jednotlivce a jaldnnost se déale fize zvysit
¢i snizit¢innosti dalSich komplementarnich organizédiorisson, 1995)

Podstata marketingu destinaci cestovniho ruchu thwrientaci vSech
zainteresovanych subjeékina uspokojeni peeb a pozadawk navstvnika destinace
za (elem dosazeni zisku. Usmh destinace na trhu cestovniho ruchu pak zavisi
na schopnosti identifikovat vlastni nabidku — piddyotencialni nav8vniky, cilovy
trh, ohrozeni a fflezitosti na trhu a Zjsob, jak potencialni nawdniky aktivizovat
k navstve destinace(Kiral ova, 2003)

Procegtizeni,¢ili management, se zabyva koordinaci ztirmg &elem dosazeni
stanoveného cile. Teoriézenic¢leni management nayii hlavni manazerské&nnosti,

a to planovani, organizovéani, vedeni lidi a kowtvahi.(Nemec, 2002)

Management destinace neboli destiia management je podle Bartla
a Schmidta strategie a cesta pro silné regionye kteji odvahu ke koncentraci sil pro
spol&ny rozvoj, organizaci a aktivni prodej svychc¢kiych konkuretinich vyhod.
Touto cestou vznikaji destinace, které nabizejeritbvi perfektd zorganizovany
fetzec sluzeb odpovidajici jeho veélla zahrnujici informaci a pohodinou rezervaci,
bezchybny pibéh pobytu a navrat doin (Palatkova, 2006)Je to soubor technik,
nastrofi a opatteni pouzivanychipkoordinovaném planovani, organizaci, komunikaci,
rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ructiestinaci za &€elem dosazeni jeho

udrzitelného rozvoje a zachovani konkurenceschdpnagrhu.(Kiral ova, 2003)



2.3.1 Event marketing v cestovnim ruchu

Pocity a emoce hraji vyznamnou roli v dennim Zivédazdého jedince,
coz vyrazg ovliviiuje stav a dalSi vyvoj celé spétmsti, Wetrg ekonomiky. Zejména
rostouci preference volnéhtasu, a s tim spojené #Zny spotebniho chovani, nuti
zastupce organizaci ke stalesgjSimu zamysleni. Uvahy marketingovych specialist
a odbornik na komunikaci s@tuji k raiznym formém marketingové komunikace,
kterymi promlouvaji ke svym kliefim. V disledku toho se objevuji ve stéle kratSich
intervalech nové formy komunikace. Knt relativie mladym, ale zato velmi doé
zavedenym ve s, pati komunik&ni nastroj se silnym emocialnim nabojem.
Tim néstrojem je event marketinglolektiv Konsorcia CDA plus, 2007)

Dle definice pouzivané Svazengmmeckych komunikénich agentur (Deutsche
Kommunikationsverband BDW) z roku 1985 pod pojmerané marketing rozumime
zinscenovani zazitk stejre jako jejich planovani a organizaci vramci firemni
komunikace. Tyto z&zitky maji za Ukol vyvolat psipbié a emocionalnipodrity
zprostedkované usgadanim nejizrgjSich akci, které podpbimage firmy a jeji produkty.
(Sindler, 2007)

Pti vykladu event marketingu se vychazi z jednoduichéule, ktera se ifimo
nabizi, ato EVENT MARKETNG = EVENT + MARKETINGSindler, 2007)

Zakladni charakteristiky, které z pohledu markatiry komunikace vyjadji
podstatu event marketingu, jsou zvlaStriedstaveni, prozitek, ktery je vniman
najednou vice smysly a komunikovanéledi. (Kolektiv Konsorcia CDA plus, 2007)

Kazda destinace cestovniho ruchuigbtije mit k dispozici @ity potencial,
to znamena, Zze musi disponovatitymi predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu.
Muzemetfici, Zze rozvoj cestovniho ruchu je dan rozdilngstdiminek, pedevsim pak
diverzifikaci v oblasti jeho atraktivit. Tyto atrikity predstavuji tzv. primarni potencial
cestovniho ruchu. & se na pirodni a antropogenni, tedy vyiteme clovékem, ktere
muzeme daleclenit na hmotné a nehmotné. RP¥aeventy paf k antropogennim
podminkdm cestovniho ruchu a lze jimi potencidltmesho ruchu vyrazh zvysit.
Eventy (akce a uddlosti) jsou vyznamnou ¢esti nabidky dané destinace a findiza

se stavaji hlavnim motivatorem cestovdibtikova, 2008)



Kazdy event je jedingy a originalni, vymezeny v &itém case, je spojen

s konkrétnim mistem, kde se kona. Jedna sed&eungtvarenou, dopedu naplanovanou

udalost a ma mistnig@sah. Jéinitelem zvySujicim poptavku, vidledku¢ehoz dochazi

k vyraznému zvySeni naednosti dané destinace. Vyzaduje osobriitopnost

navsévnika a je spojen se silnym zazitkem. Ma pevny harmamogrktery obsahuje

¢ast gipravnou, realizéni a vyhodnocovaci,ipdem stanoveny rozpet a u ¥tSich

evenfi se na jejich p&@dani 1 financovani podili zpravidla vice subjekt
(Kotikové, 2008)

Event marketing v cestovnim ruchu vystupuje ¥chto podobéach:

(Kotikova, 2008)

uspoadani event, které umozuji propagovat ufity podnik cestovniho ruchu
nebo jeho produkty nag. gastronomické akce a ochutnavky, specialni zgjezd
cestovnich kancel street show a road show, prezentace na vystavach
a veletrzich,

uspoddani event, které propaguji ufitou destinaci cestovniho ruche
slavnosti, oslavy, festivaly, &p street show a road show (v tomtéipact
propagujici celou destinaci, nikoliv konkrétni fiim¢i jeji produkt —
na@. na zahdjeni turistické sezony), prezentace natrzéth a vystavach,
fam tripy a press tripy,

uspoddani eventu jako produktu cestovniho rychw tomto gipack
komunika&ni scleni je spojeno fimo s danym eventem a komuniké efekt
pro destinaci fedstavuje efekt druhotny — informace é&chto eventech
prispivaji ke zlepSeni informovanosti o dané destiadcutvé&eni jeji image,
eventy jako progedek firemniho event marketingufirmy pri poradani cerit
¢asto vyuzivaji k zinscenovani zafitksluzby cestovniho ruchu (zajezdy,
netradéni doprovodné sluzby, nadstandardni gastronomidkbyg, casto
originalni ubytovaci sluzby) nebo f@mlaji eventy v atraktivnich isdiscich
cestovniho ruchu (hory, 1&&€n a tim dochazi k propojeni event marketingu

a cestovniho ruchu.
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2.4 Tvorba projekti a podnikatelskych zanér

2.4.1 Projet a projektovy management

Projekt je jakykoliv jedinény sled aktivit a ukal, ktery ma dan specificky cil,

ktery ma byt jeho realizaci sgim ma definovano datum &itku a konce uskutaéni

a ma stanoven ramec pterpani zdraj pottebnych pro jeho realizac{Svozilova,

2006) Je to cilegdomy navrh na uskuteéni urité inovace v danych terminech
zahjeni a ukafeni. Mezi znaky projektu piat (Nemec, 2002)

jedingnost - provadi se pouze jednou, jdeiom co se tiv nedlalo,
neopakovatelnost - i jiny podobny projekt je vaditiSny,

docasnost - ma zatek a konec

témet pokazdé se na jetfeSeni podili jiny tym projektaint

Spektrum projekt je velmi rozmanité, jejich realizacedre trvat gkolik dni,

ale i desitky let. Z kategorii projeéktmiaze jit o projekt komplexni, specialni nebo

jednoduchy. Dle druhje mizeme rozdlit na projekty spojené s vystavbou, vyzkumné

a vyvojové, technologick& organiz&ni. (Nemec, 2002)

Pro kazdy projekt jeidezité: (Némec, 2002)

sledovat konkrétni cil,

definovat strategii vedouci k dosazeni daného cile,

urcit nezbytré nutné zdroje a nakladycetné ocekavanych finosi z realizace
projektu,

vymezit jeho z&atek a konec.

Vlastni gipravu a realizaci projektod identifikace utité zakladni myslenky

projektu az po ukareni jeho provozu a likvidaci Ize chapat jak@ityr sled ¢ty fazi:
(Fotr, 2005)

piedinvestini,
investnt,
provozni (operéni),

ukonieni provozu a likvidace.
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Kazda z &chto fazi je dlezita z hlediska usgnosti projektu. Nejvice pozornosti
je treba ¥novat gedinvestni fazi, jelikoz aspch ¢i neusgch daného projektu
ve zn&né mfe zavisi na informacich a poznatcich marketingoigghnicko-
technologické, finatni a ekonomické povahy, které jsou ziskany v rampcacovani
technicko-ekonomické studie (feasibility study) jekiu, a na interpretacié¢thto
informaci a poznatkv této studii(Fotr, 2005)

Kazdy projekt je pdeba naplanovatcetre jeho vypracovani a poslézeidit
jeho realizaci. Tato¢innost se souhr@n nazyva tfizeni (management) projektu.
Jde o witou filozofii ptistupu kiizeni projektu s jagnstanovenym cilem, ktery musi
byt dosazen v poZadovanéase, nakladech a kvaljtpri respektovani wené strategie
a [i sowasném vyuziti specifickych projektovych positupastrofi a technik. Na préaci
na projektech se podildda specialistrizné kvalifikace. Tito lidé tvid projektovy tym,

v jehoZ ¢ele je manazZer projektu. Ten je vedoucim, pladenra organizatorem,
koordinatorem prace vtymu, kontrolorem a vyjeddawa vV jedné osab
(Némec, 2002)

Jednim z dlezitych gedpoklad Usgichu projektového managementu jako
varianty obecnychtidicich postup je znalost a schopnost aplikovat metodologie,
dokazat spravh analyzovat vychozi podminky pro generovani rychlgc &innych
rozhodnuti, dokazat koordinovat projektové praceéontrolovat skutény postup
projektu \aci jeho pivodnimu planu. Aby byl projektovy manazer schopéistiz
vSechny interni poeby fizeni projektu, musi mit pro vykon své profese eeiadu
schopnosti a znalos{Svozilova, 2006)

Rosenau popisuje projektovy management jako souddtr manaZerskych
¢innosti:(Rosenau, 2007)

» definovéani projektovych dil

e planovani — planovani napkni podminek projektu,éasovy plan
a rozpaget projektu,

* vedeni aplikace manazerského styimeni lidskych zdrdg,

* sledovani — monitorovani projektu, kontrola stavu a postupu
projektovych praci,

» ukoneni— owfeni, zda hotovy Ukol odpovida stanovenému zadani.
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2.4.2 Podnikatelsky za#n (plan)

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektuyéstini program firmy
a jeji finarkni plan poskytuji zakladni informai vstupy pro zpracovani
podnikatelského za#nu projektu. Tento zaén slouzi zpravidla dsma (Eelim. Jednak
je to ukity vnitfni dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastnifweni firmy. Zn&ny
vyznam mé vSak externi uplétmn podnikatelského z&hu v giipad, Ze firma hodla
financovat realizaci projektu s vyuZitim ciziho kKaju, pripadré se uchazi o gktery
druh nevratné podpory. V tomtoripact je treba geswdéit poskytovatele kapitalu
o vyhodnosti a naghosti projektu, na jehoz financovani se tento t@ppouzije.
(Fotr, 2005)

Dobry podnikatelsky plan fZe firmg prinést penize - vifpack, Ze geswdci
banku¢i solventniho investora. Protoze podnikatelsky pdé@sahuje vSechnyatezité
informace tykajici se firmy a podnikani, je ptestkem k tomu, jak porovnatgrstavy
o podnikani s realitoTietzovéa, 2008)

Mél by sphovat ukité pozadavky, a tqfotr, 2005)

* byt striény a gehledny,

* byt jednoduchy,

» demonstrovat vyhody produkdiisluzby pro uzivatele, resp. zakaznika,

» orientovat se na budoucnost,

* byt co nej¥rohodrgjsi a realisticky,

» nebyt [iliS optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

* nebyt vSak aniiilis pesimisticky,

* nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

e upozornit na konkuremi vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenc
manazerského tymu

» prokéazat schopnost firmy hradit Groky a splatky,

» prokazat, jak mize poskytovatel kapitdlu formoucasti, rizikového kapitalu
ziskat zpt vynaloZeny kapital s p@tnym zhodnocenim,

* byt zpracovan kvalithi po formalni strance.
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Obsahuje vSechnyuteZité informace tykajici seaznych aspekt podnikani,

a to cile podnikatele, financovani, rizikové faktosilné a slabé stranky konkurence
¢i strategie vedouci k dosazeni stanovenycli. dlomaha |épe se orientovat jak
v z&atcich, tak v pib¢hu podnikani. Existujitizné varianty, zalezi tedy na podnikateli,
jakou formu bude podnikatelsky plan mit. Neexistdgny pesny pedpis, co ma
podnikatelsky plan obsahovat a jak ma byt upra{Eetzova, 2008)

V té nejjednodussi fortnse ani nejedna o dokument, ale o pét, které
je dilezité si pamatovat, aby mohl podnikatel kdykotiekoli a komukolifici o svych
planech. V té nejslo&Si forme vyswtluje vSe o vSem. Miva &itou posloupnost, ktera
je dana konvencemi, ale zarde to zcela jednoduchy a logicky dokument. Umgé
ponkfit plany s realitou(Czechinvest, 2005)

Podnikatelsky zagr by mél obsahovat tyto zakladdésti: (Fotr, 2005)

* realizachi resumé— nazev a adresa firmy, kontaktni Udaje firmy, tk&mni
osoby; charakteristika produktu, resp. sluzby, é&t¢sou napini projektu;
strategické zagteni firmy na obdobi 3 aZz 5 let; popisitrma kterych se chce
firma uplatnit, a distribénich cest; zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti
a kvality klicovych pracovnii firmy; finanéni aspekty,

» charakteristiku firmy a jejich ail — historie firmy; dleZité charakteristiky
produkti (sluzeb); sledované cile, zahrnujici strategickpexificke cile,

» organizaci rizeni a manazZersky tym organizani schéma; charakteristika
klicovych vedoucich pracovnik politika odneénovani; dlouhodobé zafry
a cile kltovych manazér, stanoveni kiiovych fidicich pozic; zakladnitgstup
k tizeni firmy; kvalitatizent,

* prehled zakladnich vyslefllka zavri technicko-ekonomické studie analyza
trhu a trzni konkurence; marketingova strategi@jyaa rizik projektu; pracovni
sily; finantné-ekonomicka analyza a finam zangr; velikost a umisini vyrobni
jednotky, technologie, vyrobni #aeni, material, poskytované sluzby itad
naph projektu apod.

e shrnuti a zasry

» prilohy
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2.5 Moznosti financovani projekf

Pri tvorb¢ projektu je dlezité zajistit finakni kryti vzniklych naklad. Moznosti
financovani projektu jsou nasleduji(iEdotace, 2012)

» vlastni zdroje k dolozeni vlastnich zdrbjje dobré sledovat vyvoj p&bnich
toka Zadatele, pokud Zadatel generuje do&tetgiijmy, miZze svoji schopnost
financovat zarmr z vlastnich zdrdj doloZit pra¢ vykazem cash flow, v praxi
je ¢asto v pipact financovéani z vlastnich zdfoyyZzadovan vypis z bankovniho
actu,

e cizi zdroje - vpiipad, Ze Zadatel nedisponuje dostagm kapitdlem
k financovani projektu, @Ze si zajistit financovani formoudznych bankovnich
avéri. V sowasné dob jsou jiz banky na toto financovamadre pripraveny
a prizpasobuji podminkdm opefaich program i svoje U¥rové produkty
¢i programy.

Zadatel niZe pro financovani svych z&ni v zasad vyuzit 3 formy Gera:

» klasicky investtni awr,

e Uwér na greklenuti dotace,

* investini UWr s vyuZitim moZnostiigdtasné splatky.

V pripact ziskdvani cizich zdrdj pro financovani projektu je pro &tek
dulezité zjistit vhodny dot&ni program. Ten musi odpovidat projektovému &am
a potencialni Zadatel musi spVat podminky pro vhodného Zadatelefigepnce daného
dotatniho programu. Existuje 6 z&kladnich zdrgje kterych Iz&erpat dotace, granty,
finanéni prispsvky: (Centrum pro regionalni rozvajR, 2012)

1. mésta a obce -mésta a obce nemaji povinnost vyhlaSovat &aitgprogramy.,
plati zde vSak pravidlo, Zz8m VétSi obec, tim #Si vlastni rozpeet a tim ¥tSi
pravdpodobnost, Ze z rozpt budou podporovany iizné aktivity rozvoje,

2. kraje — jednotlivé krajské fady vypisuji doténi programy sr&ované
do miznych oblasti hospo#gtvi, jedna se zejména o oblasti podpory venkova,
oblasti kultury a cestovniho ruchu, Zivotniho piedt, socialni oblasti,
regionalniho rozvoje, dopravy, widdni, inform&ni technologie apod.,
konkrétni dotani programy jsou specifické pro kazdy kraj.
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3. statni rozpofet — rezortni ministerstva vypisuji kazd@r@ dotani programy
dle svych oblasti jsobnosti, krord toho maji rkter4 ministerstva izzené
tzv. fondy, které administruji agrozdluji urcité typy dotaci,

4. Evropska unie — dotace evropskych fofdjsou snad nejskimvargjSim
finanénim zdrojem, jsou rozdeny na tematické opefai programy, regionalni
oper&ni programy, opetai programy Praha a evropska Uzemni spoluprace,
jednotlivé operéni programy maji vzdy sy fidici organ,

5. ostatni finanéni mechanismy— EHP Norsko, EHP Svycarsko,

6. nadace a nad#ni fondy — jsou uéeny zejména pro neziskové projekty.

Fondy EU pedstavuji hlavni nastroj realizace evropské pglitiospodéske
a socialni soudrznosti. Prayejich prostednictvim se rozduji financni prostedky
uréené ke snizovani ekonomickych a socialnich rdzdiezi ¢clenskymi staty a jejich
regiony. Evropska unie disponujemi hlavnimi fondy{Strukturalni-fondy.cz, 2012)
» Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
* Evropsky socialni fond (ESF)

* Fond soudrznosti (FS)

Pro financovani projektu iieme uvazovat i 0 zapojeni subjekt komegni
sféry. Motivaci pro potencialni partneryfad komegnich subjeki mize byt zejména
jejich zviditelreni pred potencialnimi zakaznikyi obchodnimi partnery, komunalnimi
politiky, novin&i atd. Formy partnerstvi mohou byizné — od sponzoringu akce

po @imé zapojeni do akc€Stance Communications, 2007)
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2.6 Cestovni ruch wesSené oblasti

Jihatesky cestovni ruch provazely vroce 2011 ¢dhy. Vedle pozitivnich
statistickych dat byly oceény i projekty na podporu turismu. Pékolikaletém propadu
v navsevnosti Jih@eského kraje se uz vroce 2010 pddazlomit tento negativni
trend. Pozitivni bilance zroku 2010 pokwsala i vroce 2011. V kinu
2011 se nafiklad objevila dal3i statistikdeského statistickéhaddu €SU), podle niz
jizni Cechy navstivilo v prvninttvrtleti roku 2011 ve srovnani se stejnym obdobim
roku predchoziho o 7 % vice turistBéhem prvnichii mésiair roku 2011 pjelo do
jiznich Cech témdi 130 tisic, z nichZ necelych 40 tisic byli cizirizbytek tuzemsti
navstvnici. Meziran¢é se zvySil poet host o 7,1 %, zahrathich
0 7,2 % a tuzemskych o 7 %. Jizbéchy si dale udrzely pést tuzemské destinace,

Vv niz travi svj volny ¢as nejviceCechi. (Jizni Cechy, 2011)

Oblast horniho toku Vitavy, ktera byla vymezenaWdSiho Brodu (nesetng)
po Cesky Krumlov (nevetrs) je izemim, které je naw&bvano turisty zejménashem
letnich ngsiai, kdy je splavn&ast Vitavy nejvice vyuzivana jako atraktivita cesito
ruchu. Uzemd pati do oblasti Ceskokrumlovsko, ktera je jednou z turisticky
nejatraktivijSich regior Ceské republiky.

Vymezena oblast se nachazi azskokrumlovské vrchovin Nalézt zde
muzemeiadu vyvySenych mist jako nidklad Velenecky vrch (822 m.n.m.), Strnadi
kopec (784 m.n.m.), na Rozhledu (854 m.n.m.) apadioli, kugikladu Kargi udoli.
Je zde mnoho potdk které se viévaji deeky Vlitavy, jenz je v této oblasti atraktivni
zejména diky vodactvi. Najdeme zde také&ahk pamatnych stroin a zalestnou
krajinu. (Shocart, 2006)

NejvétSi paet kulturnich zajimavosti nalezneme v RoZzmberku Wédvou.
Kromé Dolniho a Horniho hradu Rozmberk zde mohgastnici cestovniho ruchu g
krasné historické jadro, historické stavbystskych dom, Bily most gesieku Vitavu,
stary a novy Zidovsky thitov, dtkansky kostel svatého MikulaSe a Panny Marie,
dvé galerie v aredlu hradu a bozi muka. RoZzmberk ¢mifa z hlavnich mist &

Smetanovy operyCertova stna“ na text E. Krasnohorské. Karel Leger sem uhusji
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romanu ,Planairze gtilista“, v roce 2006 se ve st a okoli natéela komedie R&fci
a narodil se zde roku 1929 vyznamny akademicky rmhHdislav Rektorius.
Z Rozmberka od Bilého mostu také vedézéva cesta na poutni misto Studenec
ke kapli Panny Marie Bolestné a svaté AnfReho®ova, 2009)

DalSimi misty v oblasti horniho toku Vitavy, kde jaeme tSi paet
zajimavosti a atraktivit jsou MalSin, ZatdSvéraz, Slavkov, &ini, Fidoli a Rozmital
na Sumay. Maldin pati k poutnim misim, nachazi se zde poutni kaple Panny Marie
Pomocné, kostel Srdce JeziSova. Také Svéraz jenipoutnistem s poutni kapli
Narozeni Panny Marie, dalSimi atraktivitami jsoylkaz 18. stol. ve vsi, stavby lidové
architektury a farni kostel sv. Petra a Pavla. Mavi®w se nachazi kostel
sv. Bartolongje, tvrz, nedalekoifrodni pamatka Slavkovsky chlumek a v obci pamatna
lipa. Veétini se pysni vyznamnou technickou pamatkou céibke papirny Véni, a.s.,
kapli a kostelem sv. Jana Nepomuckéhadd?® bylo velmi dilezité pro svou polohu,
prochazela tudy solna stezka, nedalekid® je Ridolsky rybnik, naproti Skole stoji
renesatni zZulovy prany a dale tu najdeme farni kostel sv. Yiage. Rozmital
na Sumav je také mistem s velkym piem atraktivit kulturniho cestovniho ruchu.
Nachazi se zde krahkostela Nanebevzeti Panny Marieteceniny poutni kaple Panny
Marie Pomocné, muzeum Telegrafu, telefonu a radidle sousoSi sv. Jana
Nepomuckého, boZzi muka a venkovska hosfaida staveni. Rozmital je rodigt

historika Sumavy a archiyé Frantika Valentina Schmidi@ehoova, 2009)

2.6.1 Hrad Rozmberk nad Vltavou

Zakladatelem rodového hradu Rozmligrkvystavknym ped rokem 1250
na skalnatém navrsi a obemeho sm§kou Vlitavy, je Vitek Ill. z rodu Vitkovi, ktery
ho podle svého erbucervenou @Zi na stibrném poli nazval RoZzmberk (Rosenberg).
(David, 2006)

Rozmberk tvaly hrady dva, stojici sice ¥$ném sousedstvi, ale v minulosti
samostatné a navzajem nezavislé. StarSi z nicliejexz nize polozeny Dolni hrad.

Jeho aredl tvdy dvé véZze — severni a jizniamezi nimi palac. Okolo gatku
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14. stoleti je odhadovano zaloZeni Horniho hraéhoi vznik si nejspis vynutil
zvySeny poet muzskychéleni rodu. Jeho fvodni podoba istavd nezndma, jelikoz
roku 1522 vyhéel a byl zbéen. Zistala z & jen mohutna valcovagg Jakobinka, diky
které vznika tento festival. Pro ,prvorozenectvi‘olBiho hradu hovi® romanské
okénko, dochované ve zdivu velké jizege. (David, 2006)

Po polovirg 16. stoleti byl hrad festa¥n na renesami zamek a dopkn
0 novou budovu s branou dastetka. Rozmberkovétstali jeho drziteli do roku 1600,
kdy ho Petr Vok postoupil svému synovci Janu Zrémsld. Pak se dostal do majetku
Petra ze Svamberka, jednoho ze stavovskych ditektopce 1618. O rok po#ji
oblehla Rozmberk cigskd armada a po zpustoSer#ista hrad bez boje obsadila. Jejimu
veliteli hraketi Buquoyovi dal roku 1620 cigsaerdinand Il zapsat celé rozmberské
panstvi jako Uhradu za finém pij¢ku. Buquoyoveé zdetstali az do roku 1945. Dolni
hrad dali rkolikrat presta¥t, naposledy ve stylu romantické novogotiky. Vejrate
doke byl na volné ploSe pod Hornim hradem vystayednoduchy novy zamek, kam
se panstvo iesthovalo, kdyz byl hrad upraven na muzeum, a zala@teglicky park.
(David, 2006)Dnes tento zamek slouZi jako Skolici a reknéatediskoCeské posty

a cely areal Horniho hradu Kmu gilehly je v jejim vlastnictvi.
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3. Cile prace

Hlavni cil:

Navrh projektu rozvoje kulturniho cestovniho ructwybrané oblasti horniho toku
Vitavy.

» Identifikace pilezitosti na trhu kulturniho cestovniho ruchu vemezené

oblasti.

» Urceni optimalniho technického a majetkového z&jiSprojektu.

* Vymezeni variant finatniho zajis¢ni projektu.
Dil¢éi cile:
C1: Posouzeni trhu nabidky a poptavky dle vysiadiarketingového vyzkumu

H1.1: Existuji moznosti kreativniho a napédd vyuZziti stavajici nabidky
kulturnich atraktivit v dané oblasti pro jejich gsatozvoj

H1.2: Navrhovany projekt dokaze uspokojit @efu cilové skupiny &astniki
kulturniho cestovniho ruchu

H1.3: Zvysi se pa@domi o dané kulturni atrakti¢ifa jeji nav&tvnost
C2: Vytvareni organizovaného tymu lidi, ktery bude projektimovat
C3: Zajiseni technického zazemi pro realizaci projektu
C4: Ziskani dostasaych finarénich prostedki pro realizaci projektu

H5.1 Existuje moZnost ziskani graat finartnich prostedki od kraje a nadaich
fonda

H5.2 Nabizi se moznost ziskani dotace z Bk@pnie a na krytiast&énych vydaii
projektu
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4. Metodika

4.1 Studie proveditelnosti

Navrh projektu, ktery navazuje na bakakou praci s ndzvem Kulturnédictvi
v rozvoji cestovniho ruchu vybrané oblasti hornitaku Vitavy, je zpracovan
dle metodické firucky studie proveditelnosti Ministerstva pro mistozvoj.

Studie proveditelnosti slouzi k posouzeni realizevesti projektu,
ke zhodnoceni efektivnosti vyuZiti potenciélrvloZzenych prosedki, owteni
smysluplnosti projektu a zasadnim nastrojem sarhotn@rojektového fizeni.
(Siebr, 2004)

Studie proveditelnosti (Feasibility Study),¢kay téZz ozn&vana jako
technickoekonomicka studie, je dokument, ktery somth popisuje investini zangr.
Jeho delem je zhodnotit vSechny realéza alternativy, posoudit realizovatelnost
daného investniho projektu a poskytnout vesSkeré podklady pro atagn investini
rozhodnuti. Studie je zpracovavana ¥ippavné tedy fedinvesténi fazi projektu.
(Siebr, 2004)

Zakladnimi znaky Feasibility Study je, Ze ji nelzpracovat krok za krokem
od jakehosi z&atku do konce bez neustalé kontroly konsistence: rgvacovanych
¢asti s pedchozimi a novych oprav a zasalbalSim je obvykle nutna variabilita
piistupi k jednotlivymreSenym probléim a tvaréi pristup. Kazdy realny investi
zaner je né¢im originalni. Vyznamné je, aby studie co nejlépe popisovala,anamt
ieSila, optimalizovala a hodnotila investi projekt se vSemi z &p vyplyvajicimi
specifiky. (Siebr, 2004)

Obecna struktura studie proveditelnosti je nasled(Biebr, 2004)

1. Obsah
2. Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky b§lyrbyt uveden &el,
pro ktery je Feasibility Study zpracovana a k jakédatu, identifikani Gdaje

0 zadavateli, zpracovateli studieidspuSnych kontaktnich osobéach.

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu— v rozsahu 1-2 stran bydhg byt popsany
zasadni z&ry, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditsti. V tabulce

se uvadi zasadni ukazatele a jejich hodnotygtepé z vyslednych hotovostnich
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toka resp. néklabl a vynos obsaZzenych ve finalnim finamim planu i vysledky
citlivostni analyzy. Ve stitné a shrnujici pod@bse zde uvadi zhodnoceni
financni efektivity projektu, jeho realizovatelnost zdilka vSech prvk
Feasibility Study a vysledky analyzy rizik.
. Struény popis podstaty projektu a jeho etap— obsahuje komplexni popis
hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jzde zodpowzeny zakladni
otazky, jaky je nazev, smysl a zé&ni projektu, jaké sluzbyfipadré produkty
budou diky projektu poskytovany a jaky probléesi, kdo je investorem
(resp. vlastnikem¢i provozovatelem) projektu, jaka je kapacita (ves®
projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapamojekt prochazi &im jsou
specifické, jak jgeSeno variantni zpracovani v ramci studie a jaka (sstatni
vyznamna specifika projektu.
. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingové stratege a marketingovy mix
zahrnuje popis vSech marketingovych aspgkojektu:

* Analyza trhu a odhad poptavky

* Marketingova strategie

e Marketingovy mix
. Management projektu a ¥izeni lidskych zdroji — obsahem je plan
a uspsadani problérin souvisejicich s otdzkou samotného managementu
projektu. Pod timto pojmem si Izégeuistavit veSkeré planovani, organizovani,
fizeni a kontrolu vSech prodgsorganizénich jednotek a veSkerych lidskych
zdroja.
. Technické a technologickéreSeni projektu — shrnuje veSkeré podstatné
technické a technologické aspekty projektu, jako zjmlena technologie,
technické parametry jednotlivych izzeni, vyhody a nevyhody édhto
piedpokladanychieSeni, vyplyvajici technicka rizika, pebné energetické
a materialové toky, Udaje o zZivotnostech jednotivgdizeni, potebné Uudrz®
a nakladnosti oprav, zmy v provozni narénosti vlivem opatebeni apod.
. Dopad projektu na Zivotni prostredi — popis veSkerych kladnych i negativnich

vliva, které plynou z realizace projektu v jeho jedwytth etapach.
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9. Zajisténi investiéniho majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku,
uréeni vySe investnich naklad, problematika servisnich podminek
a pipadného znovugzeni, amortizéni schéma apod.
10.Rizeni pracovniho kapitalu (ol&Zny majetek)— vymezeni struktury a velikosti
ob¢Zného majetku, jaké druhy materidlu, nedalem@ vyroby, vyrobk a zboZi
bude nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklégdavky resp. kratkodobé
zavazky, narénost projektu na drzbu hotovostnich predi a jejichtizeni.
11.Finanéni plan a analyza projektu — komplexni finatni zohled®ni
piedchozich boilv nasledujici strukfie:
a) Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
» Kalkulace
* Analyza bodu zvratu
b) Finagni plan
e Plan piibéhu naklad a vynos
» Planované stavy majetku a zdrdqjryti
* Plan piibéhu cash flow (fijmu a vydaf)
12.Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu —vyhodnoceni projektu pomoci
kriterialnich ukazatél kalkulovanych z finaénich toki (resp. néklatl, vynos)
a finartni analyza projektu.
13.Rizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejtSich zdroj rizik
v projektu, uvedeni jejich pragdodobnosti a eventualnich ofsti na jejich
snizeni, vysledky citlivostni analyzy.
14.Harmonogram projektu - ¢asovy plan jednotlivyciinnosti a fazi projektu,
ktery by ne&l byt zpracovan do podoby harmonogramuldvby z rEj byt patrne,
kde jednotlivé ¢innosti z&inaji a kdy kogfi (pokud kowi), které cinnosti
na které navazuji a jaké se vzajemprekryvaji.
15.Podrobné za¥reéné hodnoceni projektu- komplexni a propracovany z#y
ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze vaawwovanych hledisek
a vyjadeni k realizovatelnosti a finani rentabili€ projektu.
16. Prilohy
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4.2 Analyza trhu
4.2.1 Analyza poptavky

Analyza trhu byla provedena na zakladysledki marketingového vyzkumu,
ktery byl realizovan v letnim obdobi roku 20G&#rvenec, srpen a & Pro vyzkum
byla zvolena oblast regionu NUTS Il Jihozapad, &teahrnuje Jihgesky a Plzisky
kraj. V¢ervnu roku 2008 prainl pilotni vyzkum, ktery tomuto marketingovému
vyzkumu gredchazel.

Vyzkum probihal dotaznikovym $ehim na vyznamnych kulturhistorickych
atraktivitdch regionu proSkolenymi tazatelkamigniito vyznamnymi misty jiZznich
a zapadniclCech se staly Orlik, Tabor i@bai, Kasperk, Svihov, Besednice, Kaplice
a Rozmberk nad Vltavou, ktery se stal lokalitou prorbu projektu této diplomové
prace. Provedeno bylo 158&enych rozhovars domacimi &astniky cestovniho ruchu
(14 z nich bylo z marketingového vyzkumuiageno z dvodu nedpinych odpadi).
Vzorek respondentbyl vybiran neprawpodobnostni metodou, v§tem nahodilym.

Dotazovaci nastroj, se kterym tazatelky s respaiydgin rozhovoru pracovaly,
byl zantien na motivy push a pull¢astniki cestovniho ruchuipvybéru dovolené,
dale na image oblasti a segmentaeginiki.

Vyzkumu se zdastnilo, z celkového p@tu 1584 dotazovanych, 46% zZen
a 54% mui. Nejvice jich bylo ve ¥ku 21-30 let (33%), coz je cilova skupina tohoto
projektu, 31-40 let (22%) a 41-50 let (16%). &eyEji bylo dotazovano respondent
s dosazenym maturitnim wddnim, kterych bylo 780. Respondenti byli dotazavan
na okres, ze kterého pochézeji. Nejvice byly zasioyCeské Budjovice a hlavni
meésto Praha spolu s dsty v pd@tu obyvatel nad 100 000. i€dpokladana délka
dovolené byla népstji 4 - 7 noci a finatini prostedky, které jsou za ni ochotni utratit
byly voleny nefasgji mezi 2000 a 5000 & DalSi vysledky marketingového vyzkumu
jsou uvedeny v jiz znmibvané bakak&ské praci.

Pro rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v oblastipedstatné, jak lidé tbec
historii vnimaji. Zhruba 70% respondérppovazuje historii za zajimavou, coZ je pro
tvorbu projektu, ktery se tyka rozvoje kulturnihestovniho ruchu, velmiifznivy

zacatek.
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4.2.1 Analyza nabidky

Pro ugeni silnych a slabych stranek destinace j&ledté odpovdét
si na otazku: ,Zeho se sklada nabidka destinace na trhu cestovacha?* Priméarni
nabidka cestovniho ruchu zahrnuje zakladni slozlodyktu ,destinace cestovniho
ruchu“, a to pirodni, kulturg-historicky a kulturd-spol&ensky potencidl.
(Kiral ov4, 2003)

Ucastnik cestovniho ruchuiphézi do vybrané destinace z&elem uspokojeni
svych poteb a pozadawk za &elem spl@ni urité touhy, snu. Rchazi za zazitkem,
poznanim, oddechem. Sekundarni nabidka cestovnitiou rfedstavuje progedky
ke splni uvedenych tuzeb a ¢ekdvani. Tvé |i turistickd suprastruktura
a infrastruktura, vSeobecna infrastruktykdral ova, 2003)

Pro analyzu nabidky oblasti byla vyuzita databaadtukné-historickych
pamatek v dané oblasti, ktera byla vyima pro pdeby bakal&ské prace v programu
MS Excel a Janitor2. V daném vymezeném Uzemi bytezeno 123 kultug
historickych pamatek affpodnich zajimavosti.

Nabidka konkuretnich festivali v oblastijiznich Cech byla zjifovana
na taznych internetovych strankach. Sledovany byly z¢lagkazatele jako je nazev,

misto konani festivalu, obdobi, z&ifani a typ akce, ceny vstupenek.

4.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nasirokteré firma vyuziva
k tomu, aby dosahla marketingovychiciha cilovém trhu. fedstavuje operativni
a praktickou konkretizaci procesu marketingovétiaeni. Jednd se o soubor
kontrolovatelnych marketingovych prémmych, které vhodh zvolenou kombinaci
umozuji firmg¢, ¢i organizaci dosahnout @iprostednictvim uspokojeni pib a pani
i feSeni probléiin cilového trhu. Klasicka podoba marketingového mj&utvarena
¢tyimi prvky, tzv. 4P(Jakubikova, 2009)

e product— produkt,

» price— cena, kontraktai podminky,
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» place— misto, distribuce,
» promotion— marketingova komunikace.

V oblasti sluzeb cestovniho ruchu jsou k zakladnigtytem prvikim
marketingového mixuifrazovany prvky dalsi, a t@Jakubikova, 2009)

* people-lidé,

* packaging- balitky sluzeb,

e programming- tvorba prograrin

» partnership— spoluprace, partnerstvi, koordinace,
* processes procesy,

» political power— politicka moc.

Marketingovy mix s ozngnim 4P je mixem, ktery je ti#en z pohledu
producenta hodnot (z pohledu firmy, organizacetinlese aj.). Tento pohled dnes jiz
nest&i. Stale vice je nutné brat v uvahu pohled zakazni#dkaznik je také tim,
kdo spolurozhoduje o bytii nebyti kazdé firmy (organizace, destinace aj.ye&Kkci
na tento vyvoj byl vytvien Robertem Lauterbornem marketingovy mix 4Gs{omer
value — hodnota z hlediska zékaznikast to the customer naklady pro zékaznika,
convenience- pohodli,communicatior- komunikace)(Jakubikova, 2009)

Podle klasické podoby marketingového mixu se zaykbpovazuje to, co lze
na trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouZivéio ke spaebs, co ma schopnost
uspokojit fani nebo pdebu druhych lidi.Radi se sem jak fyzické igdmnity,
tak sluzby, osoby, mista, organizace, myslenkytukni vytvory apod. (Foret, 2001)

Cena obech predstavuje mnozstvi pé&mich jednotek poZadovanych
za produkt. Je jedinym prvkem marketingového mixery vytv&i prijmy. VSechny
ostatni slozky marketingového mixu naopak znamensajdaje, naklady.
(Foret, 2001)

Misto, distribuce a dostupnost znamena rozhodnutdro, jakymi cestami
a nasleda ovliviiuje pouziti ostatnich marketingovych nasirdgf-oret, 2001)

Marketingovym nastrojem, ktery je speci@lrzaméien na komunikaci,
je marketingova komunikace — promotion. Cilem man®vého komunikéniho mixu

je seznamit cilovou skupinu s produktem firmy (\gkem nebo sluzbou) agswdcit
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ji 0 nadkupu, vytveit vérné zakazniky, zvysit frekvenci a objem nékupu,ngezt
se podrob#i s verejnosti a cilovymi zédkazniky, komunikovat se zakiaga redukovat
fluktuaci  prodeji.  Tradiéni  marketingovy  komunikami  mix  obsahuje:
(Jakubikova, 2009)

* reklamu (advertising),

e podporu prodeje (sales promotion),

» vztahy s véejnosti (public relations),

» 0sobni prodej (personal selling),

» primy marketing (direkt marketing).

4.4 Finantni analyza

Finartni analyza a hodnoceni projéktaujimaji v technicko-ekonomické studii
projektu ustedni postaveni, neboposkytuji zakladni informace pro rozhodovani
0 prijeti ¢i zamitnuti projektu, resp. informace pro posuzéwdimodnosti vice variant
projektu a pro rozhodovani o Wi varianty, ktera by se &a realizovat(Fotr, 1999)

Tvorba Feasibility Study jefinnosti, kterou je ieba prova& v uritych
opakujicich se cyklech, o finamim planu to plati dvojnasob. A to nejen pro jeho
jednozné&nou provazanost se vSemiedchozimi¢astmi studie, ale i pro jeho vinii
strukturu. Finatini vyhled je sloZen z planované vysledovky, rozvahyykazu o cash
flow. (Sieber, 2004)

Hodnoceni a vyr projekii vede ke déma zavaznym rozhodnutim. Prvni z nich
je investéni a druhé finagni. Investéni rozhodnuti se tyka vlastnicané naplg
projektu, ktera je charakterizovanaitym vyrobnim programem (programem sluzeb),
velikosti vyrobni jednotky, technologickym procesep Investéni rozhodnuti tedy
uréuje, do jakych konkrétnich aktiv bude firma investo Pokud se rozhodne
realizovat ukity projekt, pak musi také zvolit velikost a strukd finartnich zdroj,
kterou bude realizace tohoto projektu vyZadovatgipit rozhodnuti finatini. Finarni
a investéni rozhodovani firmy spolws$né souvisi.(Fotr, 1999)
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Finartni planovéani findsi do podnikového planovani orientace na finawile.
Ty by mély vyplynout ze strategickych zami firmy. Finartni plan by mél obsahovat
stranu pateb, ve které by byly zahrnuty vSechny fgbty financovani podnikatelské
¢innosti v daném roce, a stranu zdrore které budeiejme, z jakych zdréj budou
potreby financovany. Struktura fin&miho planu se obvykle sestava z planu investic
a planovani vynasa naklad vyplyvajicich z provoznéinnosti podniku(Veber, 2005)

28



5. Analyza trhu kulturniho cestovniho ruchu v
iFeSené oblasti

Dukladné analyze trhu poptavky a nabidky jsem &®ovala v jiz zmhované
bakal&ské praci na téma Kulturnidictvi v rozvoji cestovniho ruchu vybrané oblasti
horniho toku Vltavy. Hlavnim cilem této prace bytbodnoceni saiasného stavu
a moznosti dalSiho vyuziti kulturnihe@dictvi pfi rozvoji cestovniho ruchu ve vybrané
oblasti, dale posouditipdpoklady a zhodnotit potencial kulturnih&dattvi v rozvoiji
cestovniho ruchu vybrané oblasti, zhodnotit motiwiastniki historickych pamétek
a image historickych pamatek ve vnimagastniki cestovniho ruchu.

Z anketniho Séeni, kde se porovnavaly dvojice atraktivit a z datkového
Vv regionu jsou povazovana historick&stska jadra, zamkygizeniny a hrady. Vyznam
dil¢ich drobnych prvic v krajiné je povazovan za velmi mal{iNavratil, 2009)

V oblasti Horniho Povltavi, kde navrhuji usktri@é projekt pro rozvoj
kulturniho cestovniho ruchu, bylo nalezeno 123 Wmdi-historickych pamatek
a pirodnich zajimavosti. Obce s n&8im p@tem atraktivit KCR jsou MalSin, Zaip
Rozmberk nad Vitavou, Svérazgthi, Fidoli, ¢i Rozmital na Sumay Z predpoklad
cestovniho ruchu spojenych s kulturnimdidtvim jsou tu k vidni v nejwtSi mie
pamatky s cirkevni tématikou jakdike, kapléky, kaple, kostely, poutni mista a drobna
architektura v krajitt v paitu 66. Vysledny potencial pro rozvoj vySel tedy ptdo
skupinu nejvyssi a to 33.3. Jeha ale brat v tvahu hodnotu relativniho potencialu
ktery byl sp@itan na zaklatglzminek tyf@ atraktivit v dotaznikovém Seini jako celku
a ten zde péit pro tuto skupinu kulturnich atraktivit k nizSinednotam. Jelikoz o tyto
drobné prvky v krajitt neni projeven velky z4jem, jak vychézi z vyhodmiag/zkumu,
nebyl jejich rozvoj do tohoto projektu zapojen.

Naopak jsem se zatfila na vysledné hodnoty relativniho potencialu mavoj
jednotlivych kulturnich atraktivit jako je hrad astorické ngéstské jadro, ty jsou totiz
nejvyssi.

Vyznamné jsou takéifyodni zajimavosti a chrdna Gzemi vybrané oblasti.

Dukazem jejich vyznamu je hodnocenitirpdnino prosedi jako dlezité
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charakteristiky cilového mistafipvybéru dovolené u vSech segmetriich kritérii

a pirodni atraktivity byly také neéastji odpovidanym prvkem image jihozapadnich
Cech. V pod¥domi Gastniki domaciho cestovniho ruchu jsou jihozapadechy
oblasti girody, historickych pamatek, klidu a pohody, rybinikdpainku, Sumavy,
piva, lesi a dalSich prvk (Obr. 1) Kulturni akce a festivaly byly také ve spojitosti
s touto oblasti uvady. JelikoZz image je idezitym bodem f vybéru destinace
dovolené, je tllezité Emto znakm vénovat nalezitou pozornogkehoova, 2009)

Pro zhodnoceni image kulturnich atraktivit obladtUTS Il Jihozapad bylo
vyuzito odpo¥di na jednu z otdzek v dotazovacim nastroji. Zdé tBspondenti
vyzvani k tomu, aby uvedliiit podle jejich nazoru, nejvyznarjgi pamatky v oblasti
jihozapadnichCech. Bylo zmiano celkem 189 tyi atraktivit. Ne v3echny ale byly
z regionu, pro ktery byl marketingovy vyzkum z#en. To niize s¥dCit o nefilis
jasném vymezeni regionu v piihjeho navatvnika. (Navratil, 2009)

Nejvyznamijsi pamatkou v oblasti jihozapadnictech byl oznsen zamek
Hluboka nad Vltavou, relatienvelmi ©sre pred zamkem a #stem Cesky Krumlov.
Tyto dw lokality nemaji v odpoddich srovnatelnou konkurenci. Druhou vyrovnanou
skupinu tvai hrady KaSperk a Rabiidti skupina je pak t¥ena opt hrady a zamky
Orlik, Svihov, RoZmberk( ervena Lhota afEbai. (Navrétil, 2009)

Nejcastji byly zminovany historické rstské komplexy, zamky, hrady
a Ziceniny. Mezi negjastji deseti uvadnymi nejzajima¥Simi pamatkami
jihozapadnichCech byly uvadny pamatky firodniho charakteru,fpdevsim pro jizni
Cechy typické rybniky a dalsi umé vodni nadrze. Déle to byly mista s vyraznou
historickou tradici — vyvySena mista spojeénéto s keltskou nebo slovanskou minulosti
a kieanska poutni mista igpdevsim poutni kostely a klastery ve volné kggjin
Pro praxi niize byt zajimavé, Ze z prvni desitky je nadpdlovivétSina pamatek
lokalizovana do venkovského a nikoliwstskeho prosedi (v kategorii zamky je&tSi
pocet zameckych kompléxlokalizovanych ve volné krajgnnebo i venkovskych
sidlech).(Navrétil, 2009)
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Obr. 1: Nejaskji odpovidané prvky image jihozapadnicfech z pohledu respondént
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Zdroj: Vlastni dotaznikové geni
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Velmi podstatnou ¢asti vyzkumu bylo zjihi motivi pro dovolenou
v jihozapadnichCechach. Jak pro muZe, tak pro Zeny jdefité, aby v oblasti ip
planovani dovolené existovaldippdni a zdravé prasdi, voda ke koupani, moznost
obxerstveni a stravovani a klid. V tomtéigact vSechny pozadavky misto zvolené pro
projekt sphuje.

Rozdilné nazory jsou zejména, pokud zvazime vnimdotivi pro dovolenou,
z hlediska ¥kovych kategorii. Dleé&chto vysledk jsem zvazovala cilovou skupinu,
na kterou se v projektu za&nit. MladSi wkoveé skupiny 18-20, 21-30 let maji odliSny
nézor viadk véci jako je pohled na zabavni ak&br. 2)a n@&ni Zivot. Na nasledujicim
obrazku nizeme vidt, Ze pro prvni d¥ vékové kategorie je to podsté&triilezita
charakteristika. DalSi &kové kategorie nejsoufitis velkymi piznivci téchto akci.
Souvisi to také s tim, Ze povazuji za velmi podstatcharakteristiku klidné prdasdi

v mist dovolené, kterou vybiraji.

Obr. 2: Rozdily v nazorechkrkovych skupin na zabavni akce typu hudebniho déstikoncertu
moderni hudby apod. a jejichiléZitost existencerpvybéru dovolené, n=1584.
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Zdroj: Rehoova, 2009.

Rozdilre také reagovali &astnici cestovniho ruchu dle nazoru na historii.

Ti, ktefi ji povazuji za zajimavou, povazuji motivy tyk@j®e kulturnich atraktivit
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Mrivriw s

na jednotlivych kulturnich atraktivitach. Neépgi paet nav3®v na kulturnich
pamatkach za poslednich 12siai (vaze se k Iétu 2008, kdy bylo dotaznikovéeiat
provad¢no) bylo mezi 8 - 23 navdtami. Byly uvadny také extrémni hodnoty

JRY

navstvnosti nad 40 az 186 n&wst Z vysledki této analyzy plyne logicky zé&
Ze ti Gastnici, ktéi navstivili kulturni pamatky vicekrat, je povazuja dilezitjsi.
(Rehoova, 2009)

Mezi vyznamné tahové (push) motivycastniki cestovniho ruchu pro
uskut&néni cest na dovolenou jsou u vSechikawvych kategorii uvoléni
se od stereotypu kazdodenniho Zivota, navstivitmeajd mista, zemit prostedi,
moznost byt tim¢im opravdu jsem, poznavat nova mista, bytasgh, potkavat nové
lidi a bavit se(Obr.3). U ostatnich motii existuji rozpory v nazorech na jejich
dulezitost, pokud stale tyto postoje hodnotime poskbgmenténiho kritéria ¥kové
kategorie respondeintVSechny ¥kové kategorie se shoduji navddu poznani novych
mist, ktery povazuji za vyznamny. Relaxovat fyzickekre&ni ¢innosti a zazit &aké
dobrodruzstvi by se na dovolené rozhodiey@azre respondenti &ku 18-30 let.

e

Seznamit se s lidmi opaého pohlavi je nejdezitéjSi pro &astniky ve ¥ku 18-20 let.

Obr. 3:Mozné dvody cest na dovolenoudR — bavit se, n=1584.
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Ténsi vSechny ¥kové kategorie se pi@buji na dovolené bavit, jak je patrné
z Obr. 3 Tento tahovy motiv je Uzce spjaty kenanim kulturni akce,
jako je nap. hudebni festival.

Segmentace push maiiwdle historie byla také zajimavatasti vysledk. Obs
skupiny respondefi ktefi povaZzuji historii bd’ za nudnou, nebo zajimavou se nejjiad
na dovolené uvalji od stereotypu kazdodenniho Zivota, n&wudi zajimava mista,
radi potkavaji nové lidi a poznavaji nova mistapujsna dovolené srateli
a bavi se. Skupina, kterd povazuje historii za pudrse rada seznamuje s lidmi
opaného pohlavi, kdeZto u druhé skupiny neni tentavmgtznamny. Tito respondenti
jsou zas naopak vice rgdbéhem dovolené s rodinou, nez ti, co hodnoti historii
nudnou.

Ziskané informace a vysledky jsou zakladem pro cguani néasledujiciho

projektu, zamfeného na rozvoj kulturniho cestovniho ruchu ve agBroblasti.

34



6. Projekt

Navrh projektu je modelem praktické aplikace kedrhazejicich kapitolach
predstaveného vyzkumu. Projekt m& slouZzit pouze gkoast za¥recné prace a jako
doklad pochopeni problematiky stanoveného témasnlédem k tomu, Ze prace jsou
zveejiovany, je nutné zdaznit, Ze navrh projektu je vypracovan tak, aby reglns
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv umyslem jgjkkoliv realizovat a nezavazuje
nikoho — autorku, vedouciho prace, ani jakoukolboZku dale v této kapitole zminou

— k jakékoliv zodpowdnosti souvisejici s timto navrhefMavratil, 2011)
Hudebni festival TOWER FEST

»Organizace festivalu je docela adrenalinovy speriejistym koncem
(IPUNK.cz, 2011)

6.1 Uvodni informace

Projektem je realizace multizanroveho festivalzvwem Tower fest, ktery bude
zameten zejména na rozvoj kulturniho cestovniho ruchablasti, gildkani novych
Uc¢astnili cestovniho ruchu a podporu 8ot amatéd i profesionad.

Eventy (akce a udalosti) jsou vyznamnou ¢ssti nabidky dané destinace
a casto se stavaji hlavnim motivatorem cestov@itikova, 2008 de se bude jednat
konkrétré o kulturni event.

Festival bude ,open aiili venkovni (outdoorovy). Pokud uvaZzime segmentaci
responderit z prokkhlého marketingového vyzkumu vroce 2008 dlekowych
kategorii, i vybéru mista dovolené jsou pro potencialastniky cestovniho ruchu
mista, zmdnit prostedi, moznost byt tim¢im opravdu jsou, poznavat nova mista,
byt s gateli, potkavat nové lidi a bavit sere3ré to dokaze Tower fest nagghikam

nabidnout.
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Letos se na hr@dRoZzmberk bude konat 4. dmik jednoho z nejzn&gsich
letnich festival Ceské hrady, ktery podporuje také rozvoj kulturndestovniho ruchu.
Nekona se vSakipmo v arealu hradu. Na hradastnici vzhlizeji z fotbalovehaoriSt.
Tim se bude Tower fest @teskych hrad liit. Neni také zagten pro takové mnozstvi
Gcastnild, jelikoz kapacita pozemku to nedovoli.

Projekt je napldnovan tak, aby si naSel své obtibem piznivce a hlava,
aby zviditelnil RoZmberk nad Vitavou a okoli jakakbvé a gipomnél hodnotnou
pamatku.

Tento névrh projektu rozvoje kulturniho cestovnihohu oblasti horniho toku
Vitavy je zpracovan podle Metodickéfiucky studie proveditelnosti vydanou

Ministerstvem pro mistni rozvoj roku 2004.

6.2 Popis podstaty projektu a jeho etap
6.2.1 Cil a smysl projektu

Cilem a smyslem projektu je vytkeni dostaténé atraktivnino eventu
cestovniho ruchu ve zvolené oblasti horniho toktawl od Rozmberka nad Vitavou
po Cesky Krumlov (nevetr) tak, aby zde podpib rozvoj kulturniho cestovniho ruchu,
zviditelnil danou oblast a v budoucnu ropristupnou kulturni atraktivitu wejnosti,
zvySil powdomi o ni a fildkal nové w@astniky kulturniho cestovniho ruchu ne zcela

tradiéni formou.
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6.2.2 Nazev a za#iieni projektu

Nazev projektuTOWER FEST

Zameieni: Jak jiz ndzev napovida, bude se jednat o hudelstivél. A jelikoZ se bude
konat v ngsici cervnu, lze hovtit o letnim hudebnim festivalu, které kazdom®
skupinu zéjemit, proto bude festival multizanrovy. To zahrnuje élodi vystoupeni
kapel fiznych hudebnich styl- profesionalnich i amatérskych, divadeligdstaveni,
vystavu ungleckych @&l a kostymované prohlidky hradu RoZzmberk. Festivagto
motivuji k cestovani a dovolené na vice nez jerfeden a jsou tedy velmi vyznamné
pro rozvoj destinaci cestovniho ruchu. Festivakedaké pomoci mladym a &aajicim
umglcam zviditelnit se. Netradni atmosférou konani festivalu pgaprimo v arealu
zamku, nabidne skiy zazitek a pravépbodobr prilaka i zajemce, kig historii za pilis

zajimavou nepovazuji.

6.2.3 Program festivalu

Tower fest je hlavnim programem poslednitgrvnového vikendu v areélu
Horniho a Dolniho hradu RoZzmberk nad Vlitavou, jelsaigasti je jiz 10. ronik
noénich kostymovanych prohlidek hradu Rozmberk s nmazyRozmberské nebe".
Cela akce bude uvitanim dvou prazdninovycksiai, kdy na hrad Rozmberk zavita
v pribéhu roku nejvice €astniki cestovniho ruchu.

Symbolem celého festivalu je gotickhA mohutna vatéoweéz Jakobinka
o praméru 9,6 m se z&hou helmici a kamennymi krakorci, kterévpdre nesly deweny
ochoz a torzo pozdrstedowkych zdi kolem jadra. Je pagtatkem fvodniho Horniho
hradu(David & Soukup, 2008 jelikoZ se v dohledné délzacne opravovat, aby mohla
byt zpristupréna véejnosti, je vhodngas na ni upozornit.

Nad viltavskym Behem stoji Jakobinka jiz stovky I@Dbr. 4). Po Sesti letech

dohad: prebiraji do vlastnictvi tuto & pamatké, ktefi ji také opravi. ¥Z chatrala
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po desitky let, po které se k ni nikdo nehlasilylézhse stalaipevidenci po roce 1948,
kdy se na ¥z Uplre zapomglo a nebyla nikam zapsana. Majitel aredlu Hornirexlt
Rozmberk nebyl vlastnikem pamatky ale pouze vlketni pozemku pod &Zi.
Na problém vyraz upozornila az celostatni televize, kter&ata osud pamatky
dlouhodols sledovat(Hazuka, 2012)

Narodni pamétkovy Ustav se k mému dotazu, jak apravou ¥Ze vypada,
vyjadiil nasledove: ,Zamerem Narodniho paméatkového Ustavu jé& WJakobinku
zpristupnit. Dolni hrad, ktery je ve spré&Warodniho pamatkového Ustavu paspupny
verejnosti a pedpoklada se proto, Ze i o vyhlidkuezesbude z4jem. Neprodiebyla
zahajena piprava zachrany. V havarijnim stavu je zejménanadhelmice ¥Ze.
Zahajeni zachrannych praci se‘edpoklada v letoSnim roce 201ZeBto jih@esti
kolegové doufaji, Ze by se opravaizeni ochozu mohlo podatreba i pristi rok, ale

slibit to nyni nelze.(Kalova, 2012)

Obr. 4: Bz Jakobinka.

Zdroj: Vlastni material
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Program bude rozten do 3 did (patek, sobota a n&e)

1. den Tower festu: patel(,warm-up“ pred hlavnim sobotnim programem)

Aredal | — Horni hrad:

18:00 — 22:00 — hudebni vystoupeni amatérskychlkape

Aredl Il — Dolni hrad:
9:00 — 18:00 — v ramci prodlouzené doby prohlidekdh budou ve Kzacké galerii

vystavena urglecka dila sedni unglecké Skoly oboru Graficky design

2. den Tower festu: sobota

Aredl | — Horni hrad:

Program Areal I: 10:30 — 24:00

10:30 — 11:00 — oteeni brany arealu, zahajeni prodeje listia mist

11:00 — 11:45 - slavnostni zahajeni a odstartovésiivalu, givitani Castniki
festivalu a prvni kapely na pédiu

12:00 — 24:00 — hudebni vystoupeni amatérskyclof@gionalnich kapelkiznych zani
20:00 — 22:00 — ,Bila pani na Jakobince*

24:00 — ukoteni hudebnich vystoupeni v areélu |

Aredl Il — Dolniho hrad:
Program Areal II: 9:00 — 24:00
9:00 — 17:00 — prohlidky Dolniho hradu RoZzmberkrasy Buquoyské sbirky pro

Gcastniky festivalu a Sirokou ¥gnost, sotasti prohlidky bude vystava tvorby student
stredni unglecké 3koly xeského Krumlova — oboru UZitd klasicka a digitalni
fotografie a Plasticka tvorba ikacké galerii, ktera je na trase prohlidky; poécel
2 dny budou navic na nadvo zamku vystaveny vytvory studéntoboru
Kamenosochiaka prace

10:00 — 15:00 — oté¢eno muzeum hrdelniho soudnictvi

10:00 — 17:00, 20:00 — 22:00 — moznost vystupu nglidkou Wz po téndt
200 schodech s vyhledem do okolni krajiny, na eetal hradu adz Jakobinku
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17:00 — 20:00 — vystoupeni amatérskych divadel
21:00 — 24:00 — nmi prohlidky hradyRozmberské nebe*

3. den Tower festu: nedle
Aredl | — Horni hrad:
Program 11:00 — 17:00

11:00 — 17:00 — slavnostni zahgjenétiho dne festivalu, vystoupeni amatérskych

a profesionalnich kapel

17:00 — slavnostni zakdeni festivalu

Areal Il — Dolniho hrad:
Program 9:00 — 17:00
9:00 — 17:00 — prohlidky Dolniho hradu RoZmberkrasy Buquoyské sbirky pro

Ucastniky festivalu a Sirokou ¥gnost, sotidsti prohlidky bude vystava tvorby student
sttedni unglecké Skoly z’eského Krumlova — oboru Klasicka malba a nové
technologie a Design keramiky a porcelanu riz&cke galerii, ktera je na trase
prohlidky

11:00 — 15:00 — ot¢eno muzeum hrdelniho soudnictvi

9:00 — 17:00 — moznost vystupu na Anglickaiz yo téndi 200 schodech s vyhledem
do okolni krajiny, na cely areal hradu &\Jakobinku

11:00 — 16:00 — vystoupeni amatérskych divadel

.RoZmberské nebe“ —no¢ni prohlidky hradu v hlavni sobotni den celéhoivedt

Letos to bude jiz 10. tmik nainich kostymovanych prohlidek hradu RoZzmberk.
Uvakn bude pibch, ktery se zabyva Zzivoty ¢kterych Rozmbenk a Vitkovai.
Navsevnici se tak setkaji s udatnym ZaviSem z Falknedte Oldiichem I,

z Rozmberka(Kudy z nudy, 2012)
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6.2.5 Investor projektu

Realizatorem projektu je ¢bnské sdruzeni zabyvajici se organiza@ezinych
typt akci, nejastji festivali. Jedna se o skupinu nadsemacdobrovolnik, ktefi nemaji
za cil tvdit zisk a organizaci festivalu provadi bez narokuhonord Odménou pro
cely realiz&ni tym je uspSre zrealizovany event.

Spoluorganizatorem je Nadace Zivot dloe a Narodni pamatkovy Ustéleské
Budgjovice, ktery ma ve sprévDolni hrad Rozmberk nad Vitavou. Dikymu
se festival roz$i o druhou scénu na nadv@amku. Ten poskytne tyto prostory bez
jakéhokoliv pozadovaného poplatku za pronajem,ykferzajemém o konani akce

v téchto prostorech jinakafiovan.

6.2.6 Kapacita a lokalizace projektu

Tower fest se bude konat v aredlu Dolniho a Horrtiredu RoZzmberk nad
Vitavou. Bude rozélen na d¥ scény a to na Areal | a Areal(lDbr. 5).

Areal rekre&niho stediska Horniho hradu bude pronajmutcatskému
sdruzeni majitelem tohoto pozemku. Za prostory nédvolniho hradu nebude muset

ob¢anské sdruzeni platit v ramci spoluprace s Narogrd@matkovym Ustavem.
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Obr. 5: Lokalizace projektu v arealu Horniho a Ditla hradu RoZzmberk nad Vitavou.

Zdroj: Katastr nemovitosti — vlastni zpracovani

Areal I

(informace o parcele dostupné z katastru nemovjtost
Parcelnicislo: 107/1

Vymeéra [nf]: 8562

Katastralni Uzemi: Rozmberk nad Vitavou (oktesky Krumlov)
Vlastnické pravoCeska republika

Zpusob ochrany nemovitosti: nemovita kulturni pamatka

V katastru neni zakresleny riapenisovy kurt(Obr. 6) vtomto arealu, s jehoz
plochou nelze piitat, pro potencialni dastniky festivalu. Ztohoto kurtu nelze
dohlédnout na pédium (stage), kde se hlavni prograde konat. Ta bude umisa

v prostorach byvalé francouzské zahrady s anglicksgrkem(Obr. 7, 8, 9, 10).
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Obr. 6: Tenisovy kurt rekreaiho stediskaCeské posty v blizkostéze Jakobinky.

o — '.. - 4 &t e

Zdroj: Vlastni material

Obr. 7: Plocha byvalého francouzského parku — poblke stage (pddia) v areélu .

Zdroj: Vlastni material
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Obr .8: Pozstatky byvalého anglického parku budou slouzitgostaveni podia.

. = - - e
E: 3 -.*4 -_"';- .t'

Zdroj: Vlastni material

Obr. 9: Prostor za pédiem, ktery bude slouZzit postaveni zazemi hudebnich kapel.

o b b

Zdroj: Vlastni material
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Obr. 10 Pohled do arealu Horniho hradu RoZmberk.

Zdroj: Vlastni material

Celkova kapacita pozemku, ktery bude slouzit grelyifestivalu je odhadovana
dle kapacitnich moZnosti arealu obou firaddle kapacitnich hodnot aré& podobnou
rozlohou. Byla odhadnuta na maxim&ln 1000 @&astniki na den.

Cely aredl | je oploceny, tudiz zanikaji nakladyohaanteni arealu.

6.2.7 Partnéi projektu

Mezi partnery projektu p#t majitel arealu Horniho hradu Rozmberk
nad Vltavou, podnikatelé v ubytovacich a stravosacsluzbach msta RoZzmberk
nad Vitavou, kt& nabidnou dastnikim moznost ubytovani afipno v aredlu festivalu
se budou starat o jejich &rstveni. Dale se naipravach podili sto Rozmberk nad
Vltavou a dodavatelé technického zajst festivalu. Bude probihat spoluprace
s inform&nimi centry v okoli, zejména naCeskokrumlovsku, Lipensku,

Ceskobudjovicku a v okresnich &stech regionu soudrznosti NUTS |l Jihozépad.
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Spoluorganizatorem a partnerem projektu je regimdndhiverzita, v zastoupeni tymu
student, ktei se budou podilet na realizaci projektu. Projeté ziskal velmi
vyznamné medialni partnery jako regionalni radicehostatni televizi. Dale jsou
to nagiklad nadace Zivot uthce a stedni umdleckoptimyslova Skola Zeského

Krumlova.

6.2.8 Etapy

Predinvesidni
Do této faze spadaginnosti, které je nutné #ait s gredstihem ped z&atkem

samotného festivalu. VSechny naklady vynaloZeré&o/fézi jsou utopenymi naklady.

- zpracovani studie proveditelnosti

- ziskani patbnych povoleni vztahujici se k mistuigdani akce — povoleni
od mestského tadu Rozmberk nad Vitavou

- osloveni potencialnich partriea sponzar eventu - zji&ni jejich zgmu dasnit
se spoluprace na projektu

- osloveni moznych dodavatelubytovacich, stravovacich sluzeb a technického
zajiseni - zvazit jejich nabidky a podminky, které si fippcE stanovi
a rozhodnout, ktery z dodavatdédude pro nas projekt nevhagi

- kontaktovani a vyr potencialnich &€inkujicich — budou mit mozZnost sami
se ihlasit k (Easti na projektu viedem vyhlaSeném terminu podatihf@sek —
to bude platit jak pro divadelniky tak hudebniky

- prisun elektiny, ceny vstupenek a jejich distribuce, hygienickabezpé&eni,
moderator akce, navrh loga, tvorba webovych strangddSi

Investeni

- uzaweny smlouvy s dodavateli ubytovacich, stravovadckechnickych sluzeb,
partnery a sponzory, inforri@imi centry — definovany smluvni podminky
zWastrénych stran

- zajiSéni zdravotnického zabezgEni, pozarniho dozoru

- oznameni o konani hudebni produkce Ochrannému swdatskému (OSA)
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- tisk propaganich materiél, celkova propagace projektu
- vybér Winkujicich

- uzaweny smlouvy s vystupujicimi uci

Provozni

- obdobi od zahjeni provozu projektu po jeji ulem

- uskuteéni se cely planovany program akce

- vystavba technického zaj$ti pred gichodem prvniho navdtnika

- ptiprava dodavatélstravovacich sluzeb v arealu Tower festu

- zahrnuje vyplatu honof& hudebnikm, ktei si wtSinou berou odénmu hotow
po odehraném koncertu

- Uklid areédlu — odpad, odstrar technického zaji8hi akce

- Uklid areadlu nddvd a prohlidkové trasy zamku — navraceni vystavengéh
studend stedni unglecké Skole

Likvidacni
- financni vy&tovani akce

- zawrecné zhodnoceni a vyhled déigtiho roku o mozném zopakovani

6.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova straéegie,

marketingovy mix
6.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Pro analyzu trhu bylo vyuZito vysletlknarketingového vyzkumu z baked&é
prace Kulturni ddictvi v rozvoji cestovniho ruchu vybrané oblasirfiho toku Vitavy,
ktery prolghl v oblasti NUTS Il Jihozapad v letnich ésicich roku 2008. Velmi
vyznamné jsou vysledky statistickéhoigef z hlediska segmentace podkkovych
skupin, kde byly porovnavany odpali vékovych skupin 18-20, 21-30, 31-40, 41-50,
51-60, 61-70 a nad 70 let. Za na@gkit¢jSi hmotné pamatky pro rozvoj cestovniho
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ruchu jsou povazovana historick&stska jadra, zamky,iizeniny a hrady. Vy#rem
arealu Horniho a Dolniho hradu RoZzmberk je tentledek podporovan.

Motivem pro @&ast na hudebnim festivalu Tower fest budéitéiruvolneni
se od stereotypu kazdodenniho Zivota, bavitges @ateli, poznavat nova mista
apod. VSechny tyto motivy patmezi vyznamné u&sSiny respondeiit Nerozhoduje
tedy tudiz, jestli je historie vnimdna za nudrdwajimavou, respondenti se shoduji
v téchto motivech a Tower fest si klade za cil tytoqutgvky splnit. Wastnik festivalu
si bude moci na Tower festu vybrat, co navstivibkirl nebude chtit absolvovat
prohlidku hradu, nemusi, jde tu o naprosto nen@giibliZzeni kulturnich atraktivit
zajimavym zfisobem vSemdastnikim cestovniho ruchu.

Existujefada alternativnicheSeni, jak by mohli potencialnéastnici cestovniho
ruchu uspokojit své ptaby v okoli konani festivalu. Jako prvni se naliavstva
Hradu a zamkwCesky Krumlov spolu s otévym hledistm. Dal$imi moZnostmi jsou
vdechny konané festivaly v jihozapadn{¢echach - nejblizsimi z hlediska vzdalenosti
jsou Lipnofest, Ceské Hrady a Jazzfest ve Zlaté Kafuw letnich nésicich.
Ty se ale nekonaji ve stejném terminu jako Towst. fe

Alternativou ntize byt sjizdni Vitavy na kanoki raftu, které je v dané oblasti
v letnim obdobi turisty nejvyhledavgai volnaiasovou aktivitou, ¢i navstva
piirodnich zajimavosti. Ty jsou brany jako velnilaekité charakteristiky cilového mista

pii vybéru dovolené. Lze tedyrpdpokladat, Ze jecastnici festivalu budou vyhledavat.

Cilova skupina

Cilovou skupinou hudebnich festiialisou nefasgji mladi lidé. \&kové
kategorie 18-20 a 21-30 let sé&kpangji nejvice k dovolené v mistech, kde se kona
zabavni akce typu koncertu moderni hudbfudebni festival. Ti se také na dovolené
chtgji nejvice bavit. Prav na tyto d¥¢ vékové kategorie bude projekt nejvice zsen
vybérem hudebnich Zatirbéhem hlavniho sobotniho programu v arealu &hdin
tohoto koncertu bude probihat program v arealu Dolnhradu jako divadelni
piedstaveni a vystava, které by mohly zaujmout Bstatkoveé kategorie, rodiny sthi
apod. \kové kategorie 18-20, 21-30 by tedy teoreticky maifihkat k nav&ve této
kulturni akce program v aredlu rekta#ho stediska a naopak ostatnikoveé kategorie
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program na nadvo a arealu hradu. Pokud si pak potenciakdstnik zakoupi listek,
ktery bude obsahovat vstup na vSechny programylde@gaitat s tim, Ze ho bude lakat

navséva vSech akci.

Analyza konkurence

Pro lepSi orientaci na trhu hudebnich fesfival zvazeni silnych a slabych
stranek projektu je nutné provést analyzu konkwgen¥ té se zagfuji piimo
na festivaly planované v jizniclechach, které se budou konat v hlavni turistické
sezond roku 2012 a prawgpodobrk se budou v dalSich letech opakovat. Cilem
je zjistit, zda je zejména v oblastieskokrumlovska, $ance s festivalem disp
Je pravdou, Ze hudebnich, a to zejména letniclvdéist v poslednich letech ngeské
festivalové scéh pribylo a chce to tedy davku kurdze, odvahy a zapdken

se do g¢eho takového pustit.

Jindrichohradecko

Festival OKOLO TREBONE (folk, rock, etno — multizanrovy festival;
29. 6. — 2. 7. 2012;f€ba)

Kona se, jak jiz nazev napovida, vessts Tieboni. U jeho zrodu stal hudebnik
a manazer Pavel Barnas s podpateskobudjovické skupiny Nezmia Festival se stal
postupeméasu multizanrovou zalezitosti, dnes jednou z ndjista vCeské republice.
Letosni r@nik bude jiz 21. a je planovany jako obvykle nanprvikend letnich
prazdnin. Pekvapenim v roce 2012 je i jeho zimni verze. Hlag@na je na zameckém
nadvadi, bigbeatova s letodni kapelou Katapult, jako adisvani festivalu denipdem,
na nadvei pivovaru Regent a scéna se sauto Houpaciho kahpro nové nagné
objevy hudebniho gmyslu se kona na terase pivovafitvrtou scénou je Divadlo
J.K.Tyla, kde vystupuje tragh¢ Divadlo Jary Cimrmana.

Trebaiska nocturna(vazna hudba; 20. - 14. 7. 2012eba1)

Folkova raze (folk; 12. — 14. 7. 2012; Jidiethav Hradec)

Kona se na Statnim hradu a zamku, v Muzeufitindhradecka a v kapli sv. Ma
Magdalény. Oblibeny festival je kazdéng vyhledavan posluckia vSech ¥kovych
kategorii, kt& radi poslouchaji folkovou hudbu.
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CONCERTINO PRAGA (vazna hudba; 22. 6. 2012; Jiiothiv Hradec — statni hrad
a zamek)

ROCK'N'ROSE FESTIVAL (rock; Jindiichav Hradec — statni hrad a zamek,
organizatorem je jindchohradecka hudebni skupina 4EVER, nenié¢jettnoveno
datum; minuly rénik 17. 7. 2011)

OPEN AIR STRMILOV (rock; Strmilov — fotbalové ifist¢; neni je& stanoveno
datum; minuly rénik 15. 7. 2011)

ROCK FEST DACICE (rock; Dasice — letni kino; neni jeStstanoveno datum; minuly
ro¢nik 29. - 30. 7. 2011)

LET FEST (multizanrovy — rock, pop, ska, reggae, metal althgtichiv Hradec —
aredl leti&; minuly racnik 27. 8. 2011)

Ceskokrumlovsko

MEZINARODNI HUDEBNI FESTIVAL CESKY KRUMLOV (vazna hudba;
20. 7. - 18. 8. 201X esky Krumlov)

FESTIVAL KOMORNI HUDBY (vazna hudba; 29. 6. — 8. 7. 20€2&sky Krumlov)
LIPNOFEST (multizanrovy festival; 2. - 5. 8. 201Zerna v PoSumavi — letni kino,
plaz)

Webové stranky tohoto letniho festivalu lakaji han&ko, plaZe, vodni sporty, hudbu,
filmy, vecerni party, os¥zujici drinky v horkych letnich dnech. Letos pthhe
7. rosnik nejmér komegniho festivalu \CR.

Festival CESKE HRADY (funky, pop, punk, rock, ska; 3. - 4. 8. 2012; Roénk nad
Vitavou — fotbalové hste)

Ceské hrady.cz je letni kulturni festival. 8.¢mék festivalu se uskutei spoléng

s 3. r@nikem festivalu Moravské hrady.czhem léta 2012 na vyznamnyc¢kskych
a moravskych historickych pamatkach postupn osmi fiznych krajich Ceské
republiky. Je také zawten na rozvoj turistického ruchu a zviditehi kradsnych
historickych paméatek v regionech. Nabizi nettradatmosféru, ktera se liSi od ostatnich
letnich festival nejen ojedidlym prostedim ale i bohatym sortimentem dikdvych
sluZzeb a oterstveni. V cetivstupenky jsou zahrnuté i prohlidky stalych expdaadi.
(Ceské hrady.cz, 2012)
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GOLDEN CROWN BLUES FEST (blues; 4. 8. 2012; klaSter Zlata Koruna)
CERVENANI (multikulturni festival; 28. 7. 2012; Psychiatrickéebna Cerveny
Dvir)

CIHELNA — VYSTUPOVAT (multikulturni festival; Chlum u Kemze; minuly rénik
25. 6. 2011)

FESTIVAL STARE HUDBY (vazna hudba;Cesky Krumlov; minuly rosnik
7.7.-15.7.2011)

Téborsko

LETNI SLUNOWRAT (folk; Tabor — Pintovka; minuly &mik 29. 7. 2011)

MIGHTY SOUNDS (multizanrovy festival; 13. - 15. 7. 2012; Tabotetidg Capav
Dvir)

Mighty Sounds je silnym festivalovym h&m uZz osm let a kaZzdanme nabizi
to nejlepSi ze ska, punkové, rock'n’rollové, reggaekabilly a hardcorové scény,
a to jak z tuzemska, tak ze zahténil v lonském roce byl Mighty Sounds tém
jedinym festivalem u nas, na kterém v line-upevazovaly zahratini kapely — na akci
a dalSich zemMighty sounds 2012 vol. 8, 201%)soutzi Festivalové hudebni ceny
2011 se umistil na prvnichripkach jako 3. Z nejlepSich festiviabpol&né sceskymi
piednimi festivaly jako Rock for People a Masterfotk.

BOHEMIA JAZZ FEST (jazz; Tabor; minuly rénik 16. 7. 2011)

PLANSKE LETO (country, folk; Plana nad Luznici areal Sportovniho centra
Zaiekou;minuly raenik 17. 7. 2011)

FOOTFEST (rock; Zel& u Tabora — sportovni areal; minulygndk 22. - 23. 7. 2011)
STADLECKY MUSIC FEST (rock, techno; Stadlec — fotbalovéid®; neni jedt
stanoveno datum, minulydoik 13. — 14. 7. 2011)

HILTON FEST (multizanrovy festival; jde o #ehlidku neprofesionalnich kapel;
Sezimovo Usti; minuly rnik 27. 8. 2011)
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Ceskobudjovicko

APOCALYPTIC FORM OF DEATH (metal; 22. - 23. 6. 2012; Trhové Sviny)
BOHEMIA JAZZ FEST (jazz;Ceské Budjovice; minuly r@nik 23. 7. 2011)

OPEN AIR FESTAK NA YUKONU (country; Kosov uCeskych Budjovic; minuly
ro¢nik 30. 7. 2011)

HUDEBNI SLAVNOSTI EMY DESTINNOVE (v&Zna hudbaCeské Budjovice;
minuly racnik 24. 8. - 13. 9. 2011)

Pisecko

OPEN AIR FEST PRESTENICE (folk, funky, metal, rock, pop, ska;
19. - 22. 7. 2012;iStnice u Milevska)

Letos 12. Ronik festivalu se jako jiz kazdofoe kona nedaleko jinieského Milevska
a je prosluly zejména svou pohodovou atmosférosolfzi Festivalové hudebni ceny
byl v roce 2011 Zazen mezi 20 nef¥Sich ceskych festival a tim padem nominovan
do soutze o nejoblibegjsi festival. Celko¥ se umistil na 19. mistPosledni 2 riniky
byl festival zapojeny do projektCisty festival a v porovnani s jinymi,&simi
konkurenty si nevedl dbec Spaté v paitu odevzdanych kelintk na jednoho
navstvnika patil k nejlepsim.

Zajimavou nabidkou pro Zimajici kapely je sot¥ EXPEDICE RPeStnice. Do konce
anora 2012 mohli hudebni skupiny posilgihf@sky. Na festivalovych strankach pak
probihd od 1. i®zna do 31. kitna internetové hlasovani mezi fanousky skupin
a naSeho festivalu. \&tn& skupina, ktera obdrzi nejvice flilasziskd& moZnost
vystoupeni na Open Air Musicfest 20. - 21. 7. 2Gl2lva dny nat#&ni zdarma
v hudebnim studiu. Z ostatnichildaSenych skupin vybere specialni festivalova foro
dalSi postupujici kapelu. Tato skupina vystoupifesdivalu ve véernimcase a ziska
specialni cenu v podémataeni festivalového klipu

BERNFEST 2011(multizanrovy festival; 11. 8. 2012; Bernartice #Sk¥)

MUSIC FEST RAZICE U PiSKU 2011 (multizanrovy festival; 1. 9. 2012; Razice —

piirodni amfiteatr)

52



Prachaticko

BOHEMIA JAZZ FEST (jazz; Prachatice; neni jg&tanoveno datum, minuly doik
22.7.2011)

FESTIVAL MEZIBRANY MEMFIS SOUMARROCK (rock; neni jedt stanoveno
datum, minuly rénik 27.8.2011; Prachatice — historické jadrésta areél Parkan)

Strakonicko

FESTA DE LA POHODA 2011 (multizanrovy festival; Vodany — Sokolsk& louka;
minuly ra¢nik 23. 7. 2011)

SEXONTHEPITCH (rock; Strakonice — areal Za lavkou; minulgmé 23. 7. 2011)
BLATNIK FEST (multizanrovy festival; Blatna — zimni stadion; miy ro¢nik
29.-30.7.2011)

BLATENSKY FEST (multizanrovy festival; Blatna — zimni stadion; miy ro¢nik
17.-18. 6. 2011)

STODOLA MICHALA TU CNEHO (country, folk; 25. 8. 2012; Hostice u Vokn
POSLEDNI KOVBOJ (country; 15. — 19. 8. 2012; Hostice u Voiyn

Na jihu Cech je pestry programébem celych dvou prazdninovychésia.
VétSinou jsou to jiz zakhlé festivaly s dobrou pesti a réné se jich @astni tisice
festivalovych fanoudk Potencialni &astnik &chto hudebnich festivalsi mize vybrat
z celérady hudebnich ZairCéast festival je také multizanrova, coZz znamen4, Ze nabizi
krom¢ hudby také divadelnitpdstaveni, sportovni akce, filmova promitani a@whzi
se tak zaujmout a zasahnoutsi okruh zajemt o tuto podivanou. Timto jsem se od
konkurergnich festival inspirovala, jelikoz jednim z ciluspdadani Tower festu je
prilakat co nej¥tSi mozny poet (Eastniki kulturniho cestovniho ruchu. Pokud bychom
se zandiili na festivaly konané v arealech zamlkradi ¢i v historickych jadrech &st,
jedna se #tsinou o festivaly vazné hudby, kde presi zamkuwi hradu spolu s danym
Zanrem hudby tvd skwlé spojeni a atmosféru. Proto je velmi zajimaziéliZit hrad
RoZzmberk nad Vitavu multizanréyjinak nez konkuremi festivaly.
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Nacasovani konani festivalu (Timing)

Spravre zvoleny timing je kikovym bodem a uUkolemip pripraw takovéhoto
eventu. Je velmi¢tké umistit konani absolutmového hudebniho festivalu do obdobi
letnich ng€sial cervence a srpna, jelikoZ si potencialdastnici mohou vybirat z cef@dy
konkurergnich, jiz velmi zndmych a ugpnych letnich hudebnich festivalP¥i zvaZzovani
presného data, kdy se bude Tower Fest konat, mugebrény v dvahu:

1) termin festivaluCeské Hrady a ostatnich konkutafch festivai,

2) konani Slavnosti giilisté rize vCeském Krumlow, které se organizuji
pravidelr® druhy neboitti cervnovy vikend,

3) provoz Dolniho hradu v hlavni sezon

Tab. 1: Navatvni doba hradu Rozmberk nad Vitavou v séZi12.

Provozni doba hradu RoZzmberk nad Vitavou
Mésic Oteveno ve dnech | Od - Do
dubenfijen sobota, netle 9:00-16:15
kvéten, zdi denrg mimo pondli [9:00-16:15
cerven den& mimo pondli |9:00-17:15
cervenec, srpen deédmimo pondli [9:00-17:45

Zdroj: http://www.hrad-rozmberk.eu/navstevni-dobal/

4) pocasi — v ndsici ¢ervnu je stale pomdrné dost destivych di (10,3),
stredni mnozstvi srazek (72,7 mmghlem dne jiz fijemné teploty (21,4 °C), v noci
ovSem obvykle jest chladno (10,5 °C).(Typické pdasi hem roku, 2012)
Dle dostupnych historickych statistickych dat stanCeské Budjovice Ceského
hydrometeorologického Ustavu byla vroce 201lidngrna nesicni teplota wervnu
okolo 19°C, paet letnich dni 11 a tropickych pouze 1 dencéRalni se srazkovym
Uhrnem 1 mm a vice byléhem 8c¢ervnovych di. V roce 2010 se tyto hodnoty
pohybuji na tér¥ stejné urovni. V roce 2009 bylatpnérna teplota okolo 15 °C,
piibylo vice dni se srazkami na 14 a ubyt@etnich dni, kterych bylo pouze 5.
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Na zaklad zvazeni vSechéthto aspekt byl zvolen pro konani festivalu
posledni ¢ervnovy vikend. Tower fest bude festivalem, ktegh&i dvounssicni
nejnar@néjSi turistickou sezonu, ktera v této oblasti kabdo& probiha hlava diky

splavnétastireky Vitavy.

6.3.2 Marketingova strategie
Poslani projektu

Poslanim projektu je vyt dostaténé atraktivni kulturni event, konkrétn
hudebni festival, ve vybrané oblasti horniho tokila¥Wy a navySit zde tak nabidku
kulturnich akci. Hlavni myslenkou je zviditéhi véZze Jakobinky jako velmi hodnotné
kulturni atraktivity a upozornit na jeji zrekonstk@ni a znovuoteéeni pravépodobré
v budoucim roce, dale také Horniho a Dolniho hiadamberk nad Vitavou jako celku.

Poslanim projektu je také podporadiod profesional a zejména amatier
Hlavni strategicky cil projektu:

» podpora a rozvoj kulturniho a spéémského Zivota v dané oblasti

e zvySeni navsivnosti a atraktivity Rozmberka nad Vitavou jako taispro
dovolenou, jeho okoli a zvlaSarealu hratl s Wzi Jakobinkou

» osloveni cilové skupiny marketingovou komunikadjektu

» poskytnuti pilezitosti zviditelnit se mladym z&ajicim unglcam v hudebni,
vytvarné a divadelni tvotb

» zajiseni dostatenych finanich zdrofi pro kryti vzniklych naklad s organizaci

projektu
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Zvolené strategie

» zavadci strategie —igdstaveni projektu sestavenym marketingovym mixem,
marketingovd komunikace oslovujici cilovou skupinyuziti &innych forem
komunikace

* lokalni strategie — ifEpusobeni se mistnim podminkam, vyuZziti spoluprace
s mistnimi nebo okolnimi podnikateli a &lei, jako potencialnimi dodavateli
a Winkujicimi, zvySeni nav8vnosti a rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v dané

oblasti.

6.3.3 Marketingovy mix

6.3.3.1 Produkt (product)

Produktem je multizanrovy festival Tower fest. KaZdstival je jedinény a mé sva
specifika, i kazdy rénik stejného festivalu tize byt naprosto originalni. Konéni festivalu
je rozckleno na d¥ mista. Prvnim je Dolniho hrad ve sptaVPU, kde probhnou divadelni
piedstaveni a prohlidky hradu, kde budou vystavengleoké dila studeit stedni
umélecké Skoly LCeského Krumlova. Déle zde budou moéasinici festivalu navstivit
moznost muzeum hrdelniho soudnictvi a Anglickéa.\Druhym hlavnim &istém celého
festivalu bude areal Horniho hradué&ivlakobinkou. Zde préhnou hudebniiedstaveni
prihlaSenych vybranych amatérskych kapel a profesidetd hudebnik, ktefi budou
kontaktovani organizatory s dotazem, zda nemajmaage akce zastnit. Na zaklatl
mnozstvi pihlaSenych kapel a divadelnickych soub@e naplanuje ,warm-up“ program
pro paténi program, ktery ma za ukol navnadit a raahtastniky festivalu na hlavni
program. Nabor kapel ¢ae jiz v podzimnich rsicich roku 2011, aby byl dostaty cas
pro sepsani smluv s hudebniky adloha zejména sestaveni vhodné kombinace interpret
kteti oslovi cilovou skupinu. V nésledujicidlab. 1a Tab. 2je uvedeny seznam hudebnich
skupin a divadelnich spalkkteré budou oslovovany organizém tymem festivalu, a bude

s nimi jednano o smluvnich podminkach.
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Tab. 2: Seznam kapel pro jednani o0 mozném vystosmeganizanim tymem Tower festu.

Kapela M ésto pivodu Hudebni styl

Another Fake Heroes Horni Plana pop-punk/ easy core
Harvester Horni Plana agro-ethno

Idiot Princip Ceské Budjovice rock-punk

Kyanid Cesky Krumlov rock-pop

No Crapes Ceské Budjovice crossover-grunge

Pub Animals Ceské Budjovice reggae-pop

Shot Cesky Krumlov Hip hop-alternative
The Pooh Kaplice stoner rock alternative
The Vyvrhells Cesky Krumlov rock alternative

Vees Ceské Budjovice indie - rock'n’roll

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 3: Seznam amatérskych divadelnich spotk jednani o mozném vystoupeni

S organiz&nim tymem Tower festu.

Divadlo

Mésto pasobeni

SUD, DS

Ceské Budjovice

Ceskokrumlovska scéngCesky Krumlov

DS J.K.TylCB o.s.

Ceské Budjovice

Ne(z¥izené divadlo

Ceské Budjovice

ZUS Piaristické nagsti

Ceské Budjovice

Zensky Amatérsky Spol

Homole

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.3.2 Cena (price)

Cena vstupného bude rageha na jednotlivé dny nebo cely vikend. Listekéud
zahrnovat vstupy do obou arédDolniho a Horniho hradwili i vstupy do muzea
hrdelniho soudnictvi a prohlidky hradehem dne. Pokud budou mit n&xatici zajem
0 naini sobotni program ,Rozmberské nebe“, cena neninméd v ced listku
na festival a zajemci si je musftegem rezervovat na webovych strankatisipSné
agentury, kterd se o rezervaci a distribuahto listki stara. Cilem je poskytnuti
moznosti volby potencialnimuwastnikovi festivalu.

Budou stanoveny slevy pro studenty do 26 - ti létastniky se ZTP. Bohuzel

Iz

do interiéru hradu, tudiZz na prohlidkovou trasudbraeni bezbariérovytistup. Steja

57



je tomu tak u Anglické &e a muzea hrdelniho soudnictvi. Bezbariéreg Ize ale

dostat do arealu rekr&#ho stediska a na nadybhradu.

Moznost zakoupeni zle¥nych vstupenek bude vgrlprodeji od mssice dubna,
kdy nejenze budou vstupenky l&&i, ale Ize uplatnit navic i slevy procené skupiny.

Cena vstupného na festival je odvozena na zékladalyzy konkurence

a primeérné ceny listlk u festivali podobného zadétieni a velikosti. Dale se do ceny

listki odrazila také cena vstyma hrad RoZzmberk, ktera byla brana v avahu.

Tab. 4: Cena vstupného na prohlidkovou trasu Bugogbirky pi navseve hradu RoZzmberk

mimo obdobi Tower festu.

Prohlidkova trasa

Z&kladni cena - dosgly

Déti, studenti, ZTP

Seniari

Bugoyske sbirky

100 K

60 K¢

70 K¢

Zdroj: http://www.hrad-rozmberk.eu/vstupne/

Tab. 5: Cena vstupného yguprodeji Tower festu od Zaku dubna do konce &na (v Ko).

Den festivalt

Zakladni vstupné v K¢

Studenti do 26 let, ZTF

patek 80 60
sobota 220 180
nectle 130 90
patek + sobota 280 220
sobota + negle 320 240
patek + sobota + néld 370 320

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 6: Cena vstupného na rdipted vstupem do areélu Tower festu ¢§.K

Den festivalt

Z&kladni vstupné v K¢

studenti do 26 let, ZTF

patek 100 80
sobota 250 210
neckle 150 110
patek + sobota 300 240
sobota + netle 350 270
patek + sobota + néld 400 350

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vstupné na néni prohlidku hradu ,RoZzmberské nebe” bude prodaaawlens
od listki na Tower fest a bude v kompetentisjusné agentury &ené statnim hradem
RozZzmberk nad Vitavou. Cena je jitepdlem stanovena. Zajemci se budou muisdgm
rezervovat, aby se mohli prohlidky castnit. Redejde se tak tomu, Ze by na mist
vznikal zmatek v fpact veétSi poptavky, nez jsou 3 prohlidky zacee schopny
obsahnout. Jedna prohlidka trva jednu hodinu. Zdjekteri vyrazi na Tower fest
a nestihnou se na & kostymované prohlidky zarezervovatizou vyuzit dalSich

termini béhem celych dvou letnich &giqi.

Tab. 7: Vstupné na @i kostymovanou prohlidku hradu s nazvem ,RoZzmberske*

s nutnou pedeSlou rezervaci na termin 30. 6., cena neni zaé&irmo ceny vstupenky na Tower

fest.
Program Zakladni vstupné studenti, déti do 15 let, dichodci
Rozmberské nebe 220K 180 K&

Zdroj: http://www.kultur-kontakt.cz/nocni-prohlidfgozmberk%202012/a.php?rezervace=ano

6.3.3.3 Distribuce, misto (place)

Cilem distribuce Tower festu je zabezpei vSech krok tak, aby byl dostupny
vdem zajemiam o jeho navéwvu v terminu jeho konani.

V rdmci projektu bude vyuZita pro distribuci infoai o Tower festu spolupréace
s informa&nimi centry v oblastiCeskokrumlovska aCeskobudjovicka a dal$ich
informatnich center v regionu NUTS Il Jihozapad spolu erimttem jako hlavnim
komunika&nim a informa&nim kanalem. Zde budou poskytovany informace oldedn
mista konani spolu s moznosti dopravy. Dale budenmaiskat informace o programu,
Gcinkujicich, mySlence, partnerech, investorech ¥asti, informace o Dolnim a Hornim
hradu RoZmberk, kontaktech na organizatory a nabwadelnich a hudebnich skupin.
S informa&nimi centry budou uz&eny smlouvy o spolupraci a smluvnich podminkach,
kde bude stanovena provize z prodeje listk

Ve vybranych informénich centrech a na pokladrhradu RoZzmberk nad

Vitavou si bude mozné vyzvednout vstupenk§eme pro pedprodej od zstku dubna
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do poloviny¢ervna bez nutnostitpdeSlého rezervovani vstupenky na internetu. Kazdé
informani centrum bude mit na mistk prodeji vstupenky vigdprodejni ceh

v uréitétm mnozstvi. Pokud by si zajemce nemohl kouptupsnku v informénich
centrech, bude moZznost si vstupenku zamluvit narnetovych strankach festivalu,
kde bude prostor pro zadani kontaktnich informaci platce, kterému po zadani
e-mailu fijde variabilni symbol pro platbu spolwslem &tu. Variabilni symbol bude
zarove registr&nim ¢islem pro vyzvednuti listku u vstupu do arealuivestl spolu se
jménem. Po zaplaceni afijmuti platby na stanoveny c¢ét bude festivalovému
navstvnikovi odeslan mail s potvrzenim o vyzvednuti tups do aredlu festivalu.
Toto potvrzeni je nutnéedlozit @i vyzvednuti listku.

V ptipact listkh na n@&ni kostymovanou prohlidku ,RoZmberské nebe*“
je rezervace zaji&a statnim hradem RoZzmberk nad Vitavou peabtictvim
zprostedkovatelské agentury. Ta uvadi zakladni informacakci. Listky si nize
zajemce rezervovati@s webové stranky agentury nebo osolpimo v kancel&.
Dulezité je uvedeni kontaktnich informaci jako jmépijmeni, telefon, e-mail, vyis
terminu, pdet osob a zjsob vyzvednuti — v agerii nebo 30 minutied z&atkem
piedstaveni. Po vypémi rezervace jedastnikovi zaslan potvrzovaci e-mail bez kterého
nelze listek obdrzet a zaplatit.

6.3.3.4 Propagace (promotion)
Pro konani kazdého hudebniho festivalu je velmi sptdé mit kvalité

stanoveny komunikai mix.

Corporate identity
Tower fest chce dosdhnout éspu a splnit cile, tudiz musiagobit na véejnost
uceler, jednot®, osobik, originalre a nezamnitelné. K tomu pomaha njklad
zvolen& korporatni barva, ktera se nese celymvidstn, & uz na plakatech, listcich
nebo celym arealem. Pro logo byly zvoleny barvyizngch odstinech zelené, Seda
a cerna. Logo a barvy festivalu byly zvoleny jednodudaby byly lehce
zapamatovatelné a utily v pantti.
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Obr.11: Logo festivalu Tower fest.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Logo (Obr.11) bylo zpracovano v programu Inkscapgele zpracovani bylo
zadano organizaimu tymu studeiiit Ekonomické fakulty U, ktera se na festivalu
podili. K vytva'eni takovehoto loga inspirovala fotk&e Jakobinky, ktera ¥piva nad
korunami strom, které v logu symbolizuje zelena barva a napisSFE Stecha je

neforemna z @vodu jejiho hrozicihoficeni.

Reklama
1. internetova

V oblasti reklamy bude vyuZzita reklama internetgué@zentaci Tower festu
na vlastnich webovych strAnkachigeiitymi informacemi pro kazdého potencialniho
Uc¢astnika a to — informace o festivalu, arealu Dané Horniho hradu Rozmberk,
programu, organizaim tymu, inkujicich, vystavovanych dilech, partnerech,
sponzorech, kontaktech, moZznosti k®&ufistku, doprag a dalSich praktickych
a uziténych informacich. Nasledrbude zakoupen hosting, na ktery se umisti webové
stranky.

DalSim bodem bude vytveni Facebook stranky festivalu, kde se festivalebud
prezentovat a snazit se o ziskani, co #sjlio mnozstvi fanousk Socialni sit,

zejména Facebook, jsou dnes velmi vyhledavany aeilsiou skupinou. Ftelé si zde
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sdili iizné informace, zvou se nazné akce, tim se iie dostat informace o konaném
festivalu k SirSi viejnosti.
Podstatna reklama pro festival bude na znantéském hudebnim serveru,
kde sdili swuj profil a skladby térs 40 000 registrovanych skupin a @&ml52 000
fanouski. Touto cestou bude zkgnéno po registraci oznameni o konani akce, naboru
divadelnich spolk a hudebnich kapel. Bude také vyioa akce s kondnim samotného
festivalu. Cilem je dostat informace o konani ISit6jmu okruhu zajendico (inkovani
a o (tast na festivalu. Pro amatérské divadelni spolkysésti vyhlaSeni podavani
piihlasek na webové stranky, kde je uveden jejiehled po cel€eské republice.
Program festivalu i informace o jeho konani budeistin na stranky NPU

Ceské Budjovice k informacim o hradu RoZmberk nad Vitavougjitele rekreani

e X

zverejnéna na webovych strdnkaetudy z nudy v aktualitach a kalenidakci. VSechna

tyto zverejréni akce jsou bezplatna.

2. Radiova

Hlavnim medialnim partnerem celé akce bude regmméickové radio, které
mé mezi hlavni vysilaci oblasti peajihozapadniCechy. Mezi organizaim tymem
festivalu a radiem prabne smluvni vztah na zakkad,barterového obchodu”.
Jak uz nazev napovida, smluvni vztah bude zaloaewymené. Rock radio poskytne
festivalu reklamu ve vysilani a na svych webovytthrkéch. Festival naopak umozni
radiu prezentovat se v ramci festivalu - umistilaenni plachty do arealu agqu stage
v aredlu Horniho hradu umistit nafukovaci reklarbrdnu radia. Podium pak bude

Vv programu prezentovano jako ,Radio stage".

3. Televizni
DalSim z hlavnich medialnich parthdsude celostatni televize, ktera se o osud
véze Jakobinky zajimala a natla o ni sadu reportazi. Diky jejimu medialnimiktia
prispéla ke zrychleni pldnovani jeji rekonstrukce &igjpipreni verejnosti. Televize
bude mit zivé vysilani z arealu Tower festu. Tygisd akci se bude vysilat dokument

0 w&zZi Jakobince, kde zazni rozhovor s hlavnimi orgetoiz akce o fipravach.
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4. Venkovni (Outdoorova)

V ramci outdoorové reklamy preébne vylep plakdi placeny i neplaceny
v pribéhu letnich nisiail. Plakaty budou obsahovat datum konani, seznanpretg,
cenu listku na mista seznam hlavnich partiiespolu s organizétory.

Vyuzity budou letdky, které budou ve dvou verzidPrvni verze bude
zmenSenina plakatu, ktera poslouzi &simi kwtnu k rozdavani v arealu Jiteské
univerzity a v centrilCeského Krumlova. Druhou verzi bude program festivitery
dostane kazdydaastnik festivalu $ vstupu do aredlu.

Vylep plakati bude i indoorovy a to ve smyslu rozdani plakdo restauraci
a hospod v oblasti horniho toku Vlitavy, ktera jéetwich ngsicich vyuzivana pro

vodactvi. Zde by mohla byt zasazena velkst cilové skupiny.

Podpora prodeje

V rdmci podpory prodeje byl zvolen zvyhamhy cenovy nakup vstupenek
na festival. Fed samotnym konanim festivalu ¥edprodeji od z&tku dubna do konce
kvétna si budou moci zajemci zakoupit listky se slewpuoti poz@jSimu zakoupeni
na mis¢ ptimo pred vstupem do arealu.

DalSi formou podpory prodeje je zvyha@thd cena vstupenek na vice dni oproti
vstupnému na jeden den festivalovy den. Potenci@astvnici si mizou koupit listek
ve variantach patek + sobota, sobota +éleedebo na celyiidenni program patek +
sobota + netle.

Studenti a osoby se ZTP s platnymitkazy mohou uplatnit dalSi slevu
na vstupné. JelikoZz je projekt z&fen pevaze na cilovou skupinu 18-30 let,

lze predpokladat, Ze uplatni studentskych slev budasté.

Public relations
Bude vytvdena databaze médii, kterym se budou rozesild€pné informani
tiskové zpravy tykajici seédi kolem festivalu a jeho organizace. Mezi ty bugbauit
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i medialni partn# akce zmigni v radiové a televizni reklam— regionalni radio
a celostani televize.

Funkci tiskoveho milwiho, pipadna krizova komunikace festivalu,
¢i poskytovani rozhovdr bude v kompetenci managerfestivalu. Ti budou mit
na starost informovat vejnost ofinnostech atrznych znénach tykajicich se festivalu.

Dulezité bude také ziskani &pé odezvy od d&astniki festivalu. Bude
zpracovan kratky dotaznik a u vstupu do arealuvidst budou dastnici vzdy f
odchodu pozadani o jeho vyphi. Bude slouzit informatiwh obcanskému sdruzeni

k vyhodnoceni festivalu.

Sponzoring

Bude sestavena databaze potencialnich spbnzaei budou kontaktovani
nabidkou zdastnit se festivalu jako sponzor akce a budou jaslany informace
o festivalu Tower fest. Vijjpacdt zajmu o dast budou dojednany smluvni podminky
a obsah pléni sponzorstvi a Ztna vazba sponzm ze strany otanského sdruzeni.
Sponzoring je moznosti, jak ziskat dalSi fié@inzdroje na kryti vzniklych néaklad

festivalu.

6.4 Management projektu arizeni lidskych zdroji

Organizace Tower festu bude v kompetenci regiohalmiltanského sdruzeni
organizujiciho akcetzného typu a zatieni. Cleny tohoto sdruZeni jsou nad3enci
a dobrovolnici, kt# tuto ¢innost neprovozuji za vidinou zisku, ale jejicheail je dobe
zorganizovany a vydany event s vyrovnanym rozgtem. JelikoZ financovani takovéto
akce je velmi problémové, organéma tym bude za svou praci odngn v pripads
ziskovosti projektu, kteraipvazr zavisi na péu prodanych vstupenek. Akce bude
realizovana za spoluprace Narodniho pamatkovéhaviist— pobosky Ceské

Budkjovice, ktera ma statni hrad ve sprav
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Organiza¢ni tym festivalu:
1. 2 manazé akce (DPP — pedinvestini, investéni, provozni, likvidani faze)
- dohlizeni nad organizaci celé akce,
- garanti realizace projektu,
- odpowdnost za celou akci,
- komunikace s ahma aredly hradu,
- jednavani s medialnimi partnery, sponzory, doddvaieformanimi centry,
- tiskovy mluwi festivalu, krizova komunikaceigd a Bhem konani festivalu,
Vv pripact i po skoreni,
- sepisovani smluv s outsourcovanymi 2atnanci,
- pridéleni ukofi tymam student, fizeni tymi,
- vypracovani studie proveditelnosti,
- financovani projektu — Zadosti o grantyigpsvky, dotace.
2. ManaZer(ka) produkcéDPP — predinvestini, investini, provozni, likvidéni faze)
- komunikace a jednani s interpretgjnkujicimi,
- osloveni potencialnich¢inkujicich, sestaveni programu festivalu,
- komunikace s dodavatelem technického z&jist
- fizeni vykru &inkujicich, sepisovani smluv, vyplaceni cestovného
a honoréi,
- dohled nad dodrzenim sledu naplanovaného programpiigavenosti
Gcinkujicich,
- spoluprace s moderatorem akce,
- uvackni divadelnich pedstaveni v arealu hradu.
3. PR manazer(ka)DPP — pedinvesiini, invesiéni, provozni, likvidani faze)
- tiskova mluvi, krizova komunikace, poskytovani rozho&or
- jednani s mediélnimi partnery, sponzory,
- zajiseni veSkeré marketingové komunikace akce.
4. Asistent manazér (DPP — gedinvestini, investini, provozni, likvidani faze)
- administrativni prace —ifprava a pomoc ip sepisovani smluv, organizace
schizek manazera, shromédvani &etnich doklad pro (tetni Tower festu

apod.
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- komunik&ni mezéldnek mezi tymy studetita manaZery festivalu, podavani

informaci o praci tymu studeit
5. Tymy studerit regionalni univerzity (DPP, potvrzeni o praxi —ganizace

festivalu)
.promotion“ ¢i-li propagacni tym(3 — investtni, likvidacni faz¢ — bude mit
na starost kétnové rozdavani letdko akci gred univerzitou a Ceském
Krumloveé; navrh loga akce, letéka plakéat; vylep plakat; pomocny tym PR
manazerky.
Odnena: vylep plakat (1 student) — zaplacen za kus — 300 ks X3 K

rozdavani letdK2 studenti) — 400 Kkazdy

- organizatorsky tym festivalwwbem jeho konani (4 — provozni, likvitkd faze)
— bude se starat o to, aby hudebni kapely a diméddelbory byly fipravené
v ¢as vystoupeni, informovat je, starat se o jejickteoktveni a pohodli;
obcerstveni organizmiho tymu festivalu; pomoc ip organizaci pibéhu
programu festivalu; spoluprace s manazery; 2 studbodou gitomni
u vstupu — pedavat rezervované listky, prodavat listky na ¢néskazdému
Ucastnikovi davat pasky na ruku; vysypavanitkbShem festivalu a pomoc
pii Uklidu aredlu po skateni festivalu.
Odnena Tab. 8

DalSi lidské zdroje festivalu:

6. Zastupci urdlecké Skoly (smlouva bez naroku na mzdu,émpon za moznost
vystavy urdleckych @l student v arealu hradu — provozni, likvidai faze)
- pomoc i pripraw vystavy untleckych @&l studenti Skoly a jejich doprava

do arealu Dolniho hradu.

7. Ucetni (DPP — investhi, provozni, likvidani faze)
- mzdové @etnictvi,
- rozpaet projektu,
- vedeni detnictvi projektu.
Odnena 32 500 K (150 hodin — 150 &hod)

66



8. Moderator(DPP — provozni faze)

- moderator regionalniho radia, ktery bude mit zal ilkoderovat vystoupeni
hudebnich kapel v arealu | a program celého Toes&uf

Odrnena: Tab. 8

9. Webmaste(DPP — provozni faze)

- vytvoreni webovych stranek, umist a jejich sprava,

- tvorba Facebookovych stranek.

Odne¥na: za provedenou praci 10 00@ K

10.Pracovnici hradu RoZzmberk

- Pruvodci(6) (DPP- provozni, likvidéni faze)- vSe nad rdmec pracovni doby
jim bude zaplacenmdnena: Tab. 8.

- Udrzb& (DPP — provozni, likvidéni faze)— bude pitomen po celou dobu
trvani festivalu a starat se o hladkyilpth predstaveni, pomoc ipac
technickych problérinv areélu hraduwdnena: Tab. 8.

- Kastelanka (DPP - fedinvestini, investini, provozni, likvidéni) — dohlizeni
nad pibéhem akce v dab jeho konani, komunikace s manazery akce,
odn¥na: Tab. 8.

- UKlizeeka (DPP — provozni, likvidami faze) — pomoc giklidem
po prohlidkach a vystavacbgdnena: Tab. 8.

- Pokladni (DPP — provozni faze) prodej vstupenek na festival a vydavani
listki na program ,RoZzmberské nebetin¥na: Tab. 8.

- Herci kostymovanéhoiedstaveni (provozni faze) program ,Rozmberské
nebe“ bude mit samostatn&etnictvi, jeho organizaci, ¢inkujici, jejich
finanéni ohodnoceni ma v kompetenci hrad RoZzmberk naavwi.

11.Zanrestnanci rekreaniho stediska

- spravce (DPP — provozni, likvidai faze}- musi byt pitomen v dob konéni
festivalu pro pipad nutnych oprav a néprav, organizace Uklidu larea
v likvida¢ni fazi,odnena: Tab. 8.

12.Pracovnici ostrahy (2) (DPP — provozni fazejlohled nad dodrzovanim idolku

v aredlech festivallpdnmena: Tab. 8.
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13.Zdravotnicky dozor (2) (DPP — provozni faze)poskytnuti rychlé zdravotnické
pomoci v piibéhu festivalu, bude zaji&t oblastnim spolkem zdravotnické pomoci
z Ceského Krumlovapdmena: Tab. 8.

14.Pozarni dozor (2 — provozni faze)v ramci spoluprace sdstem Rozmberk nad
Vitavou se o pozéarni dozor postaraji dle domluvyd@rovolnici ze sboru
dobrovolnych hagii mésta RoZmberk nad Vitavou; dobrovolni Ragiomohou
pii Uklidu areélu po skareni festivalu.

Tab. 8: Seznam pracovnich funkci pro provozni fiéglivalu gi samotné realizaci a jejich
financni odneny.

Typ Pocet
PoZzadovany] pracovniho| odpracovanych Sazba
Pozice pocet osob | poméru hodin K¢/hod Mzda
Zvuka 1 DPP 30,5 300 9150
Oswtlovad 1 DPP 30,5 300 9150
Technik 2 DPP 30,5 300 9150
Moderétor 1 DPP 30,5 300 9150
Pracovnici ostrahy 2 DPP 24,5 150 3675
Zdravotnicky dozor 2 DPP 24,5 200 4900
Pozarni dozor 2 DPP 24,5 - -
Spravce rekremiho stediska 1 DPP 24,5 70 1715
Privodci 6 DPP 15 80 1200
Uklizecka 1 DPP 15 70 1050
Udrzbé& 1 DPP 24,5 70 1715
Pokladni 1 DPP 15 80 1200
Kastelanka 1 DPP 15 120 1800
Studenti VS - organizatorsky tym 4 DPP 24,5 60 1470

Zdroj: Vlastni zpracovani (mzdy a odmy za provedenou préci byly demy na zaklad
pruzkumu na trhu dotazanim firem nabizejicich poptéuapraci, regionalni statistice cen
prace a konzultace sigluSnymi osobami)

Z téchto zandstnanych pracovnik ktei jsou pro Tower fest podstatni
v provozni fazi, budou zvukaoswtlovac, technik externimi pracovniky od sjednaného
dodavatele technického zafist akce, kt& danou techniku ovladaji. DalSimi externimi

pracovniky bude moderator ze sponzorského regitdm@lradia, pracovnici ostrahy,
zdravotnicky dozor a pozarni dozor.

68



Obr. 12: Organizani struktura Tower festu.

Manazerskytym Tower festu:
o . Obcanské
manazefi cele akce, PR manazer(ka), struden

manzzer(«a) produkee, asistentka

NPU - hrad Externi
Roimberk zamestnanci
nadVitavou projektu

Umélecks
Skola

Regionalni

Spolupracujici subjekty univerzita

Promotion Organizatni
tym tym

Kasteldnka

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.5 Technické a technologickéeSeni projektu

Technicky material k realizaci organizace projekiude z&zeny gevazr
od externich dodavatel kterym bude zaslana poptédvka s poZzadavky prctsaii
festivalu. Na zakla# jejich nabidky pak bude vybran ten nejvh&8n VSe bude
zajiseno od regionalnich dodavatel

Potebné technicke zaji&ti:

Zajisténi zazemi pro kapely v arealu | Horniho hradu -abilni Satna

- Weinkujici se zde budou moctipravit, naladit hudebni nastroje apod., Satna
bude umisina za pddiem, dodavatel zajisti dopravu z a dolaregxipac
arealu Il nebude tato Satna nutna — zdzemi praddiméy bude vytvieno
za podiem.

Elektfina — elektrocentrala (motorgenerator)

- ziskani elektrického proudu z rozvodné¢ siiro areél | je komplikované
ze strany majitele pronajimaného pozemku pro fektjwroto bude pronajata
elektrocentrala pro piteby festivalu s dopravou a obsluhou.

Voda

- uzitkova voda pro peeby hygienického Z&eni apod. bude po dohbd

pouzivana od provozovatele a zahrnuta do ceny pronaredlu.
Ozvu’eni, osvtleni, pédia

- od externiho dodavatele, ktery zajisti dopravu doaaealu, jejich sestaveni,
rozebrani, obsluhu (je pidno s techniky, ki€ budou zaplaceni dle hodinové
sazby, os#tlovacem, zvukaem).

Hygienické zabezp®eni festivalu

- toalety, pisoary, myci zZlab, dodavatel zajisti @wprdo a z arealu.
Odpadkové koSe

- zajisti rekreani stedisko Horniho hradu, cena zahrnuta c@monajmu

aredlu,
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- vysypavani odpadk v pribéhu festivalu budou mit za uUkol studenti
organiza&niho tymu festivalu, v likvidéni fazi bude vSe odvezeno svozovou

firmou odpadu ve spolupraci sstem Rozmberk nad Vitavou.

Stany
- uréeny pro dodavatele obrstveni, ktd budou vybirani z mistnich
podnikateti, ti zajisti olerstveni pro &astniky festivalu a v3e, co se tyka
obsluhy, nabizeného jidla, piti po 0klid obou ftaza trzbu nebude
organizani tym Tower festu zodpedny.
Zidle a lavice

- budou pronajaty od dodavatele spolu se stany, dddaxajisti jejich dopravu
za do aredlu festivalu; stany budou slouzit ta&ko | Ut@iste Gcastniki
festivalu v ipadt negizre pacasi.

Oploceni arealu

- neni tebartesit, jelikoZz aredl Il je na nad¥ioDolniho hradu a rekréai
stredisko Horniho hradu je celé oplocené — u vstupany se budou fed
zahajenim festivalu prodavat listky na majisvydavat rezervované listky

a kontrolovat zakoupené z inforttmch center, rozdavat program akce.

Program festivalu bude sestaven podiasovych moznosti vystupujicich
amaterskych a profesionalnich kapel, dale dle Zaratraktivity. Bhem ngsicecervna
budou muset vystupujici dodat repertoarske listgrekse musiiedlozit Ochrannému
svazu autorskému. Profesionalni kapely budou mdéstpr 45 minut, amatérské
30 minut a mezi jednotlivymifedstavenimi bude vzdy 15 minuegtavka pro iipravu
jejich aparatury a nazveni hudebnich nastfoj Tento ¢as bude vypglovan
moderatorem, ktery bude zaraveJ. V gipad divadelnich soubdrse program upravi
dle délky nahlaSenéhdequstaveni.

Bilou pani, kterd bude éhem veerniho sobotniho programu chodit mezi
ucastniky, pedstavi student VS organtrdho tymu v zafijéeném kostymu zigéovny.

Bezpe&nost v arealu zajisti najmuti pracovnici ostralgrazotnicky dozor pak
sjednany tym zdravotnikz Ceského Krumlova a pozarni dozor pak dobrovolnidhasi
z RoZzmberka nad Vltavou ve spolupraci &stem RoZzmberk.
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Letak
- rozmery: 148 x 210 mm (A5), plnobarevny, g&i: 2000 ks, cena: 1,5QKus
Identifikac¢ni pasky s potiskem
- pasky typu Tyvek, které budou po#isy ¢ernobile pouze nazvem festivalu
s logem, kazdy pasek bude obsahovat identifikéislo pro kontrolu, je velmi
odolny a je zargeno, Ze je jen pro jedno pouziti
- Site pasku: 2,5 cm, @et: 2000 ks, cena: 1dkus

- barva: zelena (jedna z hlavnich barev festivalu)

Vstupenka
- vstupenky budou v barevném provedeni slogem a emdz\festivalu,
s odtrhavacéasti pro znehodnoceni listku
- rozméry: 5 x 15 cm, cena: 3 #kus, p@et: 2000 ks (roz&lené podle di,
na které mohou byt zakoupeny)
Plakat
- roznery: 420 x 594 mm (A2), plnobarevny, g&: 300 ks, cena: 3,50¢Kkus
Programovy letdk
- roznery: 148 x 210 mm (A5), plnobarevny, g&i: 2000 ks, cena: 1,50Kus
Dotaznik
- rozmery: 148 x 210 mm (A5)¢ernobily, pget: 2000 ks, cena: 0,80¢Kus
Umélecka dila
- umelecka dila poskytne idni unglecka Skola Zeského Krumlova bez
naroku na finaétni kompenzaci, pouze zaelem zviditelgni prace svych
Zaki.
Obé¢erstveni pro organizéni tym a inkujici
- ob¢erstveni organizaniho tymu a @inkujicich bude mit na starost orgariizia
tym student,

- je paitdno se 100 bagetami a 100 balenymi vodami nan Xesivalu.
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6.6 Dopad projektu na zivotni proskedi

Realizace projektu nebude mit vyrazné dopady natrivprostedi. Hrad
Rozmberk nad Vitavou se nenachazi v CHKO SumavajZtineni teba pro
zorganizovani udalosti Zadat o schvaleni. Histérigdro Rozmberka nad Vitavou bylo
prohldSeno rstskou pamétkovou zénou. Na festivalu se jako hlapoluorganizator
podili Narodni pamatkovy Ustav, ktery se postamodrzovani fisluSnych vyhlaSek
Ministerstva kultury o pamatkovych zénach. V sanmdatnhistorickém jadru tsta
se zadny program festivalu konat nebude.

Béhem festivalu dojde ke zvySeni hluku v okoli. Sobg@rogram je dodnoci,
proto budou obyvatelé RoZzmberk&ag informovani o konané akci. d8to kEhem
tohoto vikendu navstiviétSi mnozstvi astniki cestovniho kulturniho ruchu, cozize
byt spojeno s &Si produkci odpadk vandalismu a zvySenim dopravy. Samotristm
RoZmberk je na dastniky cestovniho ruchu zvyklé diky vodactvi wieh nesicich.
Nebude tedy pro mistni obyvatele velkyiekvapenim, kdyZz se zde bude konat dalSi
hudebni festival.

Jelikoz je Tower fest malym festivalem, neni moinaaby byl zapojen
do projektuCisty festival. V areélu budoutipravené kose, kam budou moci odpadky
navseévnici vyhazovat. Po Uklidu arealu po skeni akce bude odpad odvezen firmou,
kterd zajisuje odvoz odpadu z&sta RoZzmberk. Akce préhne ve spolupraci

s mestskym tdadem.
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6.7 Zajisténi investiéniho a ol®&zného majetku

V piipadt zajiS€ni investéniho a obzného majetku se u tohoto projektu jedna
zejména o material ziskany Zgfenim pro vystavu usheckych @l v Kiizacké galeri,
propagéni materialy, technické raeni nutné ke konani festivalu jako je pddium,
oswtleni, apod. Ceny materialu jsowany podle cen dodavatelse kterymi je jednano
0 Mozné spolupraci.

Studie proveditelnosti, ktera $adi do investiniho majetku, bude zpracovana
manazery akce jako s@dst jejichiizeni celého projektu. Navrh listkletaka a plakat
je swten propagénimu tymu studerit ktefi budou za praci odénéni v ramci dohody
o provedeni prace jednorazoveéastkou za 1 navrh. Koty souhlas a vy letaku

budou mit manaZeprojektu.

Tab. 9: Vyet ol¥Zného a investhiho majetku.

Cena za
jednotku
bez DPH| Cena bez|DPH 20%| Cenas
Nazev majetku Pdet vKe¢ |DPHvVvKEl vKé [DPHvKE
Studie proveditelnosti 1ks 1000d 10000 2000 12000
Promotion
Identifikacni pasky ¢
potiskem 2000 ks 1 2000 400 2400
Navrh letédku 1 navrh 200 200 40 240
Navrh vstupenek 1 navrh 200 200 40 240
Navrh plakétu 1 névrh 300 300 60 360
Navrh programového letaku 1 navrh 200 200 40 240
Tisk letaka 2000 ks 1,5 3000 600 3600
Tisk programovych letak 2000 ks 1,5 3000 600 3600
Tisk dotaznik 2000 ks 0,8 1600 320 1920
Tisk vstupenek 2000 ks 3 9000] 1800 10800
Tisk plakéat 300 ks 3,5 1050 210 1260
Vylep plakat 300 ks 3 900 180 1080
Reklama v radiu 5 spitden 0 0 0 0
Reklama na internetové
portalu 1800 skliki 2 3600 720 4320
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* na zaklad dispozénich moznosti Kzacké galerie, na zakladozhodnuti dekokaiho

tymu na mist

Vystava unéleckych @l
Umélecka dila oboru desic
keramiky a porcelanu * 0 0 0 0
Umeélecké dila oborn
grafického designu * 0 0 0 0
Umeélecké dila obor
Klasickd malba a nové
technologie * 0 0 0 0
Umélecka dila obon
Plasticka tvorba * 0 0 0 0
unelecka dila oboru Uzit
klasicka a digitalni fotograf * 0 0 0 0
Dekorani sluzby prc
vystavu 3dny 0 0 0 0
Technické zazemi festivalu
Elektrocentrala 1 16500 16500 3300 19800
Zvuk a s¥tla 2 sestavy 24000 48000 9600 57600
Pb6dium se zastSenim 2 sestavy 4200d 8400 16800 1008400
Pérty stan 2 ks 10000 20000 4000 24000,
Lavicky se stoly - set 40 ks 225 9000 180( 108(Q0
Oploceni 0 0 0 0 0
Antikorovy myci Zlab 1 ks 2400 2400 480 288(
Mobilni pisoar 5 ks 2000 10000 2000 1200p
Mobilni toaleta 6 ks 1900 11400 2280 1368p
Mobilni Satna 1 ks 4500 4500 900 540(
300 ks baget 20 6000 1200 7200
Okcerstveni dinkujicich a 300 ks
organiz&niho tymu balenych vod 10 3000 600 3600
Doprava hygienickéh
zazemi 50x2 km 30 3000 600 3600
Odpadkové kose 15 ks 0 0 0 0
Kostym Bilé pani 1ks 600 600 120 720
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklagrimernych cen dotazovanych firem, které dané sluzby a

material poskytuji
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6.8 Finantni plan
6.8.1 Kalkulace naklad

VSechen uvedeny investi a olkkZzny majetek Tab. 9 v piedesSlé kapitole
piedstavuje fixni naklady, které se v raméippavy a realizace festivalu musi vzdy
vynalozit i kdyZz @ast bude velmi mald. Variabilni naklady nevznikdpadné.
Nelze je nijak v¥lenit z organizace festivalu. K dalSim fixnim naklen pati vSechny
mzdy, finagni odneny a cestovné procinkujici.

Cestovné jako nahrada za dopravu ptinkKujici amatérské a profesionalni
kapely byla utena dle pedepsané sazby 3,7&/Km podle pedpisuc. 429/2011 Sb.
Jelikoz vramci festivalu budoucimkovat gevazi divadelni soubory a hudebni
skupiny do dojezdoveé vzdalenosti 60 km. Byla tatdalenost brana jako zakladni pro
vypoacet ndhrady. B spoteb: 7,2 1/100 km (spdeba EZného auta dodavkového typu)
a ptmérné cew benzinu nebo nafty je cena nahrady pro kazdy divédsoubor
¢i kapelu giblizné 400 K&. Celkem vystoupi 20 amatérskych kapel, 7 profédidnh
a 5 divadelnich soubr V ramci podpory rozvoje kulturniho cestovniho huc
a amatérskych z@ajicich unglci profesiondlni kapely vystoupi bez néroku
na honorf pouze s cestovnimi nahradami.

Mzdy a finargni odmény jsou stanoveny v kapitole tykajici se management
aftizeni lidskych zdrdj. Dulezité je gipomenout, Ze v celkovych nakladech na mzdy
nejsou zahrnuty honam ¢leni obtanského sdruzeni. Ti budou fika® odmenéni
v pripadt ziskovosti projektu.

Poplatek ochrannému svazu autorskému byl stanoeemaklad sazebniku,
ktery je dostupny na webovych strankach OSA. Prckady a jind hudebni vystoupeni
do 3000 osob je poplatek za poskytnuti licencer(ssi) k provozovani hudebnicteld
s textem nebo bez textu Ziprovad&nych vykonnymi undlci s pramérnym vstupnym
bez DPH od 201 do 250¢Ka patem &astniki festivalu do 2000 osob 40 06& K
Praimérné vstupné Tower festu je 221,785.K

Prondjem areadlu Horniho hradu RoZzmberk, coz jetipagt festivalu

aredl I, byl stanoven na 5000¢Men s poplatkem za vodu 3000¢.KCena byla
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stanovena na nizSi Urovni ve présp okkanského sdruzeni, jelikoz pro majitele arealu
z organizace festivalu plynou jisté vyhody jako ditglnéni arealu, mozné noveé

zakazniky v ubytovacim #aeni apod.

Tab. 10: Celkové naklady na projekt.

Fixni naklady Céstka v K&
Mzdy a finani odneny 126 760
Cestovné pro hudevniky a divadelniky 1560
Poplatek Ochrannému svazu autorskému 4() 068
Pronajem arealu Horniho hradu 18 P00
Investini a ok&zny majetek 304 140
Celken [soeza]

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.8.2 Fredpokladané vynosy

Jedinymi vynosy v rdmci festivalu budou vynosy brgného vstupného, které
je ukeno vTab. 5 a Tab. 6 Kodhadnuti fiblizné nav&vnosti celé akce,
kde je kapacita arealu | a Il dohromadyama na 1000dastniki na den, je vychazeno
z Gdaji statistiky kultury Narodniho a informdaiho stediska pro kulturu, vyrmich
zprav Narodniho pamatkového Ustavu, informaci hr&hZmberk nad Vitavou
a informaci o tasti jednoho z letnich festivalktery se v RoZzmberku nad Vltavou kona
od roku 2009. V roce 2010 byl hrad Rozmberk nagwdt v &asti navatvnika na 44.
mis€ s patem 57 339 dastniki. Oproti roku 2009 zaznamenal figr zajmu o jeho
navsevu. V letnich ndsicich nav&vuje hrad RoZmberk vZzdy nejpéi paet astniki
cestovniho ruchu. V roce 2008Hem vikendu, kdy se na fotbaloveériski konal prvni
roénik festivalu Ceské hrady a v cénlistku byla i moznost prohlédnout si hrad,
ho navstivilo v sobotu tén 1000 lidi a v nedli 650. 374 z nich byli pr&yz festivalu
Ceské hradygili 23% z celkového petu navstvnika hradu za tento vikend. Zdhto

Gdaji je stanovenyigdpokladany zdjem o nawgst Tower festu.
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Celkem se v jihgeském kraji vroce 2010 konalo 76 kulturnich akci
s 38041 nav8vniky v arealu pamatkovych objékt Na jednu akci tak ifpada
v praméru 500 @astniki.

Predpokladem je, Ze celkova kapacita obou ar€#00 &astniki) nebude zcela
vyuzita. Odhadovéna je 45%ast v patek vzhledem ke kapacit 450, 90% Ehem
sobotniho programu — 900 a 60% na posledni derrgamag— 600. Vzhledem k tomuto
odhadu také budou t&ty identifikatni pasky v pétu 2000 ks (50 ks rezerva).

DalSim odhadem je pet astniki skoupi listk v piedprodeji,
kde je @ekavany 40% zajem ze vSeclagtniki (780) a na mists 60% z4jmem
(1170). Vynosy ze vstupného jsou znazosn vTab. 11 a Tab. 12. Zajem
o typy vstupenek jednodenni a vicedenni je ¢lezrdna patek 10%, sobota 40%, &ed
10%, patek a sobota 15%, sobota aled0%, vSechnyitdny 5% z celkového zajmu.

Tab. 11: Zisk za/edprodej listk.

Den festivalu Zakladni vstupné - zisk v K¢ (40%) | Studentido 26 let - zisk v K¢ (60%)

patek (10%) 2480 2820
sobota (40%) 27280 33840
nedéle (10%) 4030 4230
patek + sobota (15%) 13160 15400
sobota + nedéle (20%) 19840 22560
patek + sobota + nedéle (5%) 6290 7040

Celkem v predprodeji 73080 85890

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12: Zisk za prodej vstupného na gist

Den festivalu Zakladni vstupné v K¢ (40%) Studenti do 26 let, ZTP (60%)

patek (10%) 4600 5680
sobota (40%) 46750 59010
nedéle (10%) 6900 7810
patek + sobota (15%) 21000 25200
sobota + nedéle (20%) 32550 38070
patek + sobota + nedéle (5%) 9600 12250

Celkem v predprodeji 121400 148020

Zdroj: Vlastni zpracovani

78



Mezi dalSi vynosy lze zahrnoutiippvek od ziskanych sponZorve vysSi
30 000 K od a najem od dodavatele ¢epbstveni (cateringu)dnem festivalu, ktery
je stanoven 3000 #den. Rispsvek na honon& &inkujicich ve vysi 39 000 K od
nadace Zivot urtice, Ize z#adit také do vynads V piipad nevyuziti moznosti zazadani
o grant z Jihdeského krajeci dotace z EU je projekt ztratovy s hospisigm
vysledkem— 36 938 K (Tab. 13.

Tab. 13: Vysledovka bez vyuzZiti moznosti Zadodtitace, granty a fispevky z cizich

zdroyi.
Naklady Céstka v K¢ Vjnosy Céstka v K¢
Mzdy a finagni odneny 126 760 | Vybrané vstupndaaporeji 158 970
Cestovné pro hudevniky a divadelniky 15360  Vybrastapné na mist 269 420
Poplatek Ochrannému svazu autorskému 40068  Najemodabatele cateringu 9000
Pronajem arealu Horniho hradu 18000  Sponzorské dary 0008
Investini a oléZny majetek 304 140
Naklady celken 504 32¢  |Vynosy celken 467 39(
Hospoda‘sky vysledel -

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.8.3 VariantniireSeni financovani projektu

Pro finaréni kryti projektu bude zaZzadano digpivek v ramci grantového
programu Podpora Zzivé kultury od JHeského kraje, ktery vznikl v ramci jedné
z hlavnich prioritnich oblasti Strategie rozvojstogniho ruchu v Jikeském kraji na
roky 2009 - 2013 - Cestovni ruchiipodni a kulturni atraktivity. Dale bude Zzadano
o finaréni piispsvek z nadace Zivot usice na zaplaceni hondtadcinkujicim, jejichz
odmegnou jsou pouze proplacené cestovni nakladii. \Buziti t&chto moznosti
je paitano s umisgnim loga Jihdeského kraje a nadace na vSechny profrdga

materialy a webové stranky.
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Jsou pedpokladany 3 varianty fingniho feSeni projektu. JelikoZ projekt neni
priméarre ziskovy a hlavnim cilem je zvySeni goomi o kulturni pamatce, kulturnim
cestovnim ruchu oblasti a podpora novycRirajicich unglct, zangérem je dosgt
k vyrovnanému rozpau projektu. Finaéni zdroje olbanského sdruzeni na kryti
pocatenich naklad jsou omezené, tudiz se nabizi moznost zaZzadatrosimoZznosti
splacet aZz po obdrzeni grantu, dotécerispivku. Takovéto Usry se nazyvaji &y
na peklenuti dotace nebo é&w na pedfinancovani dotace. Pokud bude Zadano
o dotace z fonil Evropské unie z programurcenych cestovnimu ruchu, konkrétn
nap. z programu ROP NUTS Il Jihozapadjpie dotace dosahnout maximalni vyse
50% celkovych uznatelnych vydagkce.

1. variantni FeSeni — ziskani grantu z programu Jitieského kraje v plné vysi —
Podpora zivé kultury a fispfvku z Nadace zivot udice na honor&e

a¢inkujicich

Prvni variantgTab. 14)predpoklada maximalni moznou vySigpsvku v ramci
grantového programu Podpora Zivé kultury, a to @30 K& pro subjekty neziskového
charakteru. Minimalni pozadovana fikain spolu@ast je zde 30 %, coZ projekt spje.

S ¢astkou ugenou pro vyplaceni fin&nich odngn inkujicim se niZe paitat pouze
na dany Gel. Honorde budou rozéleny takto — profesionalnich hudebni kapely
2000 K& (7x), amatérské hudebni kapely 1000 (0x), divadelni soubory 1000¢K
(5x). Zisk tak po od#eni ¢astky utené gimo na honorée je 113 062 K V tomto
piipadt by byl pouzit na finatni odmény manaZerského tymu festivalu, ktery
organizuje festival bez naroku na figah odmeénu. DalSim zvazenim, jak dosahnout
vyrovnaného rozpiu, by mohla byt moznost sniZzeni vstupného, nebgsitahonorée

acinkujicim za jejich vystoupeni.
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Tab. 14: 1. finatini 7/eSeni projektu.

Naklady Castka v K¢ Vynosy Castka v K¢
Mzdy a finagni odngny 126 760 | Vybrané vstupnéaqalporeji 158 970
Cestovné pro hudevniky a divadelniky 15360  Vybrastapné na mist 269 420
Poplatek Ochrannému svazu autorskénu 40068  Najeodalatele cateringu 9000
Prondjem arealu Horniho hradu 18000  Sponzorske dary 0008
Investini a oléZny majetek 304 140 | Nadace Zivot élne 39000
Honoré&e untlci 39000 | Grant"Podpora Zivé kultury" 150 004
Naklady celkerr 543 32¢  |Vynosy celken 656 39(
Hospod&-sky vysledel -

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. variantni /eSeni — ziskani grantu z programu Jiteského kraje v minimalni

vySi — Podpora Zivé kultury aifspévku z Nadace Zivot udhce na honorde

a¢inkujicich

V druhé variant (Tab. 15) kdy je ziskany fispevek z grantu v minimalni

mozné vySi 30 000 K Projekt je vtomto fipact ztrdtovym wcastce - 6 938 K

V tomto pipad by bylo teba zvazit moznost Zadosti digpevek z jinych grant

Jihaseského kraje, vy3si finani podpory od nadace Zivot whoe, ziskani vice

sponzoi ¢i zvySeni najmu od dodavatele cateringu .

Tab. 15: 2. finatini 7eSeni projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Naklady Céstka v K¢ Vynosy Céstka v K¢
Mzdy a finargni odrmény 126 760 | Vybrané vstupnégporeji 158 970
Cestovné pro hudevniky a divadelniky 153600  Vybrastépné na mist 269 420
Poplatek Ochrannému svazu autorskénu 40068  Najeodaatele cateringu 9 000
Pronajem arealu Horniho hradu 18000f  Sponzorské dary 0006
Investeni a olkzny majetek 304 140 | Nadace Zivot tHoe 39000
Honor&e urlci 39000 | Grant "Podpora Zivé kultury" 30000
Naklady celker 543 32¢  |Vynosy celken 536 39(
Hospodasky vysledel -




3. variantni FeSeni — Zadost o dotaci ze strukturalnich fan@vropské unie

Vtomto pipact (Tab. 1§ je maximalni moznacastka ziskana z fohd
50 % vzniklych nakladl. Pokud budeme s touttastkou peitat a nezadali bychom
piispivky od nadace Zivot ufce nebo grant z Jikeského kraje, hospoisky
vysledek by byl ziskovy ve vysi 192 966¢KCastka by byla vyuzita na finani
odmeny organizaniho tymu a sniZzeni ceny vstupenek a najmu pro \daedke

cateringu.

Tab. 16: 3. variantnfeSeni.

Naklady Castka v K¢ \jnosy Castka v K¢
Mzdy a finagni odneny 126 760 | Vybrané vstupndeaporeji 158 970
Cestovné pro hudevniky a divadelniky 15360  Vybrastapné na mist 269 420
Poplatek Ochrannému svazu autorskénu 40068  Najeodal/atele cateringu 9000
Pronajem arealu Horniho hradu 18000  Sponzorské dary 0008
Investeni a olgzny majetek 304 140 | Dotace 268 904
Honor&e unlcu 39000
Naklady celkern 543 32¢  [Vynosy celken 736 29
Hospodasky vysledel -

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.10 Analyza rizik

Kazdy projekt ma sva rizika a hrozby, kteréigbta zvazit a ke kterym jéeba
urtit ptipadna opdéeni @ jejich mozném vzniku. Jerdba byt alespo casténé
pfipraveny na jejich vyskyt a snaZzit se eliminovat tiykterych je prawpodobnost
vzniku. Jsou ale i takova rizika jako rfigg@i pocasi, kterym nelze nijak ipdejit.
Muzeme maximalh dle statistickych hodnot z minulosti vyjéid jaké bude
pravdpodobné pe&asi ve vybranou dobu. S timto problémem souvistkatékrizové
komunikace, kterou bude mit na starost PR mana@eifkojektu, ktera ifpadnou

nastalou situaci budesit.
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Hlavni rizika @i planovani festivalu:

Nep‘izei pocasi — festival nenavstivi dostatmee mnozstvi navétnika, je ohrozena
jejich bezpénost a zdravi, iize dojit k ponieni technického zaji&ti akce.
Opateni:
- v aredlu budou postaveny 2 velké stany se stoaviadmi, které budou slouzit
jako ipadné atsiste pro navatvniky festivalu pi neptiznivém pdasi,

- sledovani pedpowdi pocasi.

Nedostatek finadnich zdroyi — hrozi neschopnost zaplatit dodavatel akce

a inkujicim, tim dojde k naruSeni programu, jejichspakojenosti a poskozeni
dobrého jména jak organi@ho tymu, tak celého festivalu praipadné mozné
opakovani v gstich letech.

Opateni:

- variantni zpracovani fingniho planu projektu.

Nizka nav&vnost— znamena nedostate velky vynos z prodeje lisik
Opateni:
- vytvoreni efektivniho komunikaniho mixu,

- vytvorit zajimavou nabidku, ktera potencialgagtniky zaujme.

Spatna spoluprace organizaiho tymu festivalu — zmatek, chaos, nervozita,
je tak ohroZena samotna organizace festivalu d hteatastnici budou nespokojeni.
Opateni:

- dostaténa motivace organizaiho tymu,

- ur¢eni kompetenci a tkibkazdému, kdo se na organizaci festivalu podili.
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Nedodrzeni smluvnich podminek dodavdtetechnického zajigi festivalu —
komplikace s realizaci.
Opateni:

- jasrg vyty¢ené smluvni podminky s dodavateli, ¥yioho nejspolehligjsiho.

VySSi nez &ekavané naklady
Opateni:
- dukladné zpracovani studie proveditelnosti a anatstay.

6.11 Harmonogram projektu

NasledujiciTab. 17znazotiuje, kdy budou realizovany dil aktivity projektu,
aby festival prodhl dle planu Bhem poslednihocervnového vikendu. ekteré
z¢innosti na sebe navazuji, jako zpracovani studevqulitelnosti na analyzu trhu
a poptavky. Mezi dalSimi aktivitami, kde bylteba zvazit jejich posloupnost je navrh
vstupenek, loga, letéka plakal. Ty totiz nelze navrhnout beziqueSlého zvoleni
Gcinkujicich, sponzar, partnefi, dodavatel atd., jelikoZz se zejména na plakatech
a letacich objevi. Samigme se v ptibéhu navrhu nizou upravovat, ale azijplou do
tisku, nelze s nimi jiz nic udiat. Stejr tak tvorba webovych a facebookovych stranek
je zavisla na vytvieni nap. loga.

Dulezitou ¢innosti je oznameni o konani akceéstskému tadu Rozmberk nad
Vitavou, ktery se na organizaci festivalu také matdsti podili. Podstatné je pak
oznameni o konani hudebni produkce Ochrannému saatarskému a poskytnuti
seznamu programu produkce nejp§ztl0 dni ged konanim.

Délka jednotlivych aktivit byla wena dle mého vlastniho Usudku a ziskanych

informaci tykajicich se organizace festivalu.
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Tab. 17: Harmonogram Tower festu.

l. ROK [l. ROK

Aktivita

Analyza trhu a poptavky

Zpracovani studie proveditelnosti
Oznameni o konani igne hudebn

produkce nistu RoZzmberk nad Vitavou
\iytvoreni pracovniho tymu

Osloveni potencialnich partriea sponzar
Osloveni a vybr dodavatel - ubytovacich
stravovacich a technickych sluzeb
Kontaktovani potencidlnichéiinkujicich
Zahajeni podavanirlasek amaterskyc
divadelnich a hudebnich skupin
Zadost o dotace{spivky a granty

Navrh a zvoleni vzhledu vstupenek
Uzaveni smluv s infocentry o distribuci
vstupenek

Navrh a zvoleni loga

Navrh a vykr letaku a plakatu
Uzaveni smluv s dodavateli

Uzavreni smluv se sponzory a partnery
Tisk letaki, plakafi a vstupenek

Tvorba webovych stranek

Tvorba facebookovych stranek
Oznameni o konani hudebni produkce O$A
\iybér (Einkujicich hudebnik a divadelnik
Uzavreni smluv s vystupujicimi uéfti
Reklama v radiu

\Vylep plakafi

Rozdavani letak

Zajiskeni zdravotnického a poZérniho dozqru
Predprodej vstupenek

Provozni faze

postedni

Prodej vstupenek na mist vikend
posledni

Realizace festivalu vikend
\/yUctovani projektu
UKlid areah Dolniho a Horniho hradu 1. tyden
Likvidaéni faze

Viyhodnoceni projektu

Viyhled do dalSiho roku
Navraceni vystavovanycreistedn

umelecké Skole 1. tyden

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.12 Zawreéné shrnujici hodnoceni projektu

Projekt festivalu Tower fest v prostorech arealador Rozmberk nad Vitavou
je festivalem zartenym na rozvoj kulturniho cestovniho ruchtegené oblasti horniho
toku Vltavy, ktery navazuje na marketingovy vyzkuptovedeny v této oblasti
za Welem zjistit gedpoklady dané oblasti arquistavy potencialnich ¢astnika
cestovniho ruchu pro moznost rozvoje kulturnihdaaesho ruchu.

Charakterem projektu je jeho neziskovost.c@iské sdruzeni, které festival
porada, nema za cil zisk, ale vyrovnany rasica dobe odvedenou praci s organizaci
projektu a jeji Gasti.

Cilem a smyslem projektu je vytkeni dostatéené atraktivniho eventu
cestovniho ruchu ve zvolené oblasti tak, aby p&itipozvoj kulturniho cestovniho
ruchu, zviditelnil danou oblast a v budoucnu &gsfistupnou kulturni atraktivitu
vefejnosti, ktera se v blizké délzatne rekonstruovat, zvysil pésomi o ni, pilakal
noveé w&astniky kulturniho cestovniho ruchu ne zcela tridiformou a podpal
umeéleckou tvorbu hudebnik divadelniki a vytvarnik.

Pro projekt je dlezité pildkat co nejvice zajenico danou akci, proto byl
vypracovan dsledny marketingovy mix, ktery se bude snazit cgvine zaujmout
cilovou skupinu. Z hlediska vynbsje polozka zisku z prodanych vstupenek velmi
podstatnd, kryje figvaznoucast fixnich naklad projektu spolu se ziskanym grantem
Z programu Podpora Zivé kultury. V Uvaze financoy@ojektu je také Zzadost o dotaci
z Evropské unie a dalSimildZitym prispivkem je ¢astka na honofé (Einkujicich
z nadace Zivot ustice.

Festival je uvitaci akci pro turisticky nejné&mdjSi sezonu roku yeSené oblasti
a pijemnym zpesenim stavajici nabidky kulturnich akci hradu Rozrikbe
Dale je velmi vyznamny z hlediska své rozséhloskioadni v arealu Horniho hradu,
ktery pro kulturni dely vibec neslouzi. Pro danou oblast je projekt pf&isp a svoji
realizaci by jist prispel k oZiveni stavajici nabidky kulturniho cestovnifuchu a jeho

rozvoiji.
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7. Zaver

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout projekkajici se rozvoje
cestovniho ruchu ve vymezené oblasti horni VitaByly identifikovany gilezitosti
na trhu kulturniho cestovniho ruchu ve vymezen@sibh v ndvaznosti na nich se stal
centrem projektu RoZzmberk nad Vitavou s dominantoésta hradem Rozmberk.
Ten byl zvolen hlavé diky své atraktivit, kterou potencialni dastnici cestovniho
ruchu v hradech a zadmcich vnimaji, a kter4 je pmtia marketingovym vyzkumem
v jihozapadniclCechach.

Ve vymezené oblasti existuji moznosti kreativninmépaditého vyuziti stavajici
nabidky kulturnich atraktivit pro jejich dalSi ragvVysledkem je multizanrovy festival
Tower fest, ktery nema za cil vyttiozisk, ale diky organizaci éanského sdruzeni mit
vyrovnany rozp®et a docilit fady multiplika&nich efeké, které vtomto fipac
vznikaji. Pati mezi r¢ rozvoj dané oblasti,ippakani novych zajenmico historii, zvySeni
navstvnosti, zatraktivini Rozmberka nad Vitavou jako vhodného mista pro
dovolenou, podpora amatérskych i profesionalnickElcim mistnich podnikatél ve
stravovacich, ubytovacich sluzbach a zvidieingze Jakobinky, ktera bude po opfav
zpristupréna turistim.

Bavit se, uvolnit se od stereotypu kazdodennihmtaiv potkavat nové lidi,
zmenit prostedi apod. p@t mezi hlavni motivy pro dovolenou. Svoji naplni
a programem dokaze projekt uspokojit poptavku élskupiny dastniki cestovniho
ruchu.

Organizace festivalu vyZzaduje uglednou analyzu trhu, zpracovani
marketingového mixu a naplanovani technického Zajielé akce, které je z hlediska
vzniklych naklad nejnar@néjsi. Velmi dilezity je pro realizaci akce ochotny, nadSeny
a spolupracujici tym lidi, ktery uskutd festival zajimavym.

Financovani festivalu vyZaduje ziskani financi zZiahi zdrofi. V ramci
charakteru projektu se nabizi dotace ze struktiot@lfondi Evropské unie za#ujici
se na cestovni ruchiippsvky od nadace Zivot udihce a grant z programu Jiteského
kraje Podpora zivé kulturyCést finagnich zdrof také plyne ze sponzorskych dlar

acastky za pronajem od dodavatele cateringu.
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Navrhovany projekt se jevi jako vcelku delrealizovatelny. Pro danou oblast
by byl jist pfijemnym ozivenim a roz&nim nabidky kulturniho cestovniho ruchu.
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8. Summary

The aim of this diploma thesis was to design aqmtofjocused on the tourism
development in the defined area of the up-rivelaVédt There were identified market
opportunities of the cultural tourism in the ar€ansequently the center of the project
has become RoZzmberk with the RoZzmberk castle wdochinates the city.

In a defined area, there are possibilities of ovea@nd imaginative use
of cultural attractions for their further developmhe

This project is a plan of the multi-genre event ebhhas been called “Tower
fest”. The object of this event is not to make afiprbut it is to have a balanced budget
and to achieve a number of multiplier effects. Eheffects include the development of
the area, attracting new people who are interastédstory, an increase in visiting of
the up river Vltava and Rozmberk, to support of #nand professional artists, musicia
ns and local businesses.

An organization of the event requirdb@ough market analysis, the marketing
mix and the technical planning of the event.

An event funding requires to obtain funds fromefgn sources. For this kind
of project are important subsidies from EU strugkuiunds focusing on tourism,
the contributions from the Artist's Life Foundatiand grants from the region support.
Part of the funding is derived from donations arahf suppliers of catering services.

The proposed project appears to be feaksible. It could be a good way of
an extending the range of cultural tourism in treaa

Key words: cultural tourism, development, project, event, tited, funding,
multiplier effect

89



9. Pouzita literatura

 DAVID, P., SOUKUP, V., THOMA, ZSkvosty hrad Euromedia Group, K.s.-
Knizni klub, 2006.1. vyd. 208 s.. ISBN 80-242-17%0-

+ BUSSINESSINFO.CZ.Hlavni faktory regionalniho rozvoj&€R — Kulturni
potencial, Cestovni ruch a ¥&gna spravajonline]. CzechTrade, 2007-02-06
[cit. 2012-02-10]. Dostupné na: <http://www.busisie$o.cz/cz/clanek/rozvoj-
regionu/faktory-regionalniho-rozvoje-cr-kulura/1A@B/46067/>

« CZECHINVEST.CZ. Jak napsat podnikatelsky plan aneb kudy vede cesta
k ispichu[online]. Praha: Czechinvest.cz, 2005. [cit. 2@P222]. Dostupné na:
<http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatgighan-48-cz.pdf>

« CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJCR. Systémrsizeni projektu
[online]. 2012 [cit. 2012-04-15].

Dostupné na: <www.crr.cz/Files/Docs/publikace/Systezeni_projektu.pdf>

e CULTURAL HERITAGE TOURISM. Getting Started: How to Succeed in
Cultural Heritage Tourism[online], 2011, [cit. 2012-02-15]. Dostupné na:
Chttp://lwww.culturalheritagetourism.org/howToGet$tarhtm

* EUROPEAN ASSOCIATION FOR HISTORIC TOWNS & REGIONS.
Sustainable cultural tourism in historic towns arakies [online]. 2006
[cit. 2012-02-15].

Dostupné na: <http://urbact.eu/fileadmin/corpodte/EAHTR_guide.pdf>

+ Festival Ceské Hrady [online]. [cit. 2012-02-08]. Dostupné na
<http://www.ceskehrady.cz/cs/festival/>

+ FORET, M., FORETOVA, V.Jak rozvijet mistni cestovni rucRraha: Grada
Publishing, 2001. 180 s. ISBN 80-247.0207-X

« FOTR, J.; SOUEK, |. Podnikatelsky zaén a investéni rozhodovaniPraha:
Grada Publishing, 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2

 FOTR, J.Podnikatelska plan a invegtii rozhodovaniPraha: Grada Publishing,
1999. 220 s. ISBN 80-7169-812-1

90



GLADIS, D, NEMEC, P. Cestovni ruch v regionecBR [online]. Ostrava:
Enterprise, 2003 [cit. 2012-02-10]. Dostupné na:
<http://www.czechtourism.cz/files/regiony/rozvojstevni_ruch.pdf>
HARGROW, CH. M.Heritage Tourisnjonline], 2002, [cit. 2012-02-16].
Dostupné na: <www.scribd.com/doc/1417639/USDA-25014

HAZUKA, A. CT pomohla zachranit rozmberskowzvJakobinku[online].
CT24.Ceska televize. 2012-01-06 [cit. 2012-02-04]. Dostpa:
<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/15953{patnohla-zachranit
rozmberskou-vez-jakobinku/>

HESKOVA, M. a kol. Cestovni ruch Praha: Fortuna, 2006. 224 s.
ISBN 80-7168-948-3

HORNER, S., SWARBROOKE, S. Cestovni ruch, ubytovanstravovani,
vyuziti volného ¢asu. Praha: Grada Publishing, 2003. 488 s.
ISBN 80-247-0202-9

INDROVA, J., MALA, V., MLEJNKOVA, L., NETKOVA, J.,VASKO, M.
Cestovni ruch. Praha: Oeconomica, 2004. 114 s. ISBR45-0799-4
MCKERCHER, B., DU CROS, HCultural Tourism The Partnership between
Tourism and Cultural Heritage Managemdannhline]. New York: The Haworth
Press, Inc., 2002, s. 262 [cit. 2012-02-08]. ISBM830-1105-0. Dostupné na:
<http://books.google.co.uk/books?id=InVGWVCI9F4C&psec=frontcover&h
|I=cs&source=gbs_ge summary_r&cad=0#v=onepage&qgdsefa
JAKUBIKOVA, D. Marketing v cestovnim ruchwPraha: Grada Publishing,
2009. 288 s. ISBN 978-80-247-3247-3

KESNER, L., MORAVEC, I., NOVOTNY, R., SKODOVA-PARM®@A, D.
Management kulturniho cestovniho rucfanline]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvojCR, 2008 [cit. 2012-02-08]. Dostupné na:
<http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8ad5@998a4-4bla-a3a6-
f15c6170e5f8>

KOLEKTIV KONSORCIA CDA PLUS.Krizovy management pro cestovni ruch
a event marketingonline]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvOR, 2007
[cit. 2012-02-14]. Dostupné na: <http://www.mmrEestovni-ruch/Programy-

91



Dotace/Programovaci-obdobi-2004---2006/Operacngram-Rozvoj-lidskych-
zdroju-%280P-RLZ%29/Opatreni-4-2---Specificke-val&ni/Knihovna>
KOTIKOVA, H., SCHWARTZHOFFOVA, E.Nové trendy v p@édani akci a
udélosti (events) v cestovnim rucfanline]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2008 [cit. 2012-02-14]. ISBN 978-80-87147-05Hostupné na:
<http://www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Programy-Dotacefamovaci-obdobi-
2004---2006/Operacni-program-Rozvoj-lidskych-zdr&§280P
RLZ%29/Opatreni-4-2---Specificke-vzdelavani/Knih@aen

KALOVA, Z., JERIE, P.Rekonstrukce &ze JakobinkyNarodni pamatkovy
astav [online]. 2012-02-19 [cit. 2012-02-20]. Dg=té na:
<http://www.npu.cz/pro-odborniky/odborna-diskusard/obecna/discussion/9-
pamatky-a-pamatkova-pece-obecne/>

KIRAL'OVA, A. Marketing destinace cestovniho ruclfraha: Ekopress, 2003.
173 s. ISBN 80-86119-56-4

KUDY Z NUDY.cz. Rozmberské nebe 201KRudy z nudy [online]. 2012-02-20
[cit. 2012-02-20]. Dostupné na: <http://www.kudydgcz/Aktivity-a-
akce/Akce/Rozmberske-nebe-2012.aspx>

Mighty sounds 2012 vol.8icketportal [online]. © 2001-2012 [cit. 2012-03{0
Dostupné na: <http://www.ticketportal.cz/podujatiearch.asp?ID=129040>
MORISON, A. M. Marketing pohostinstvi a cestovniho rucliRraha: Victoria
Publishing, 1995. 523 s. ISBN 80-85605-90-2

NETKOVA, J. Cestovni ruch a Evropska unie: Pamatkovy fond a j@uziti
v evropském cestovnim ructRraha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2000.
174 s. ISBN 80-245-0084-1

NAVRATIL, J. Prohlaseni[online]. Moodle EF JU, 2011. [cit. 2011-07-15].
Dostupné na:
<http://moodle09.ef.jcu.cz//mod/forum/discuss.ph?@ll #p3263>

NAVRATIL, J. Postoje domécich castniki kulturniho cestovniho ruchu k
dedictvi na pgikladu név&vniki kulturnich pamatek regionu NUTS I
Jihozapad.Zprava ocinnosti k 2009-01-05. [rukopis, deponovano v knimbv
JU vCB].

92



NEMEC, V. Projektovy managemenPraha: Grada Publishing, 2002. 184 s.
ISBN 80-247-0392-0

Organizace festivalu je adrenalinovy spatka produkni festivalu v PeSenici.
iPUNK.cz [online]. 2011-02-16 [cit. 2012-02-20]. Btapné na:
<http://'www.ipunk.cz/organizace-festivalu-je-adriémavy-sport-rika-
produkcni-festivalu-v-pre%C2%9Atenici/2011/06/>

ROSENFELD, R. ACultural and heritage tourisnonline]. Eastern Michigan
University, 2006 [cit. 2011-03-01].

Dostupné na: <http://www.municipaltoolkit.org/Us@es/Rosenfeld_EN.pdf>
ROSENAU, M. D.Rizeni projekt. Brno: Computer Press, 2007. 344 s. ISBN
80-251-978-80-251-1506-0

REHOROVA, L. Kulturni dedictvi v rozvoji cestovniho ruchu vybrané oblasti
horniho toku Vitavy Ceské Budjovice, 2009. Bakaiska prace. Jih@ska
univerzita vCeskych Budjovicich.

SHOCart spol. s.r.oSumava - LipenskoCesky Krumlov: turisticka mapa
SHOCart spol. s.r.o. 2006. 1:50 000. ISBN 80-7223-13

SIEBER, P. Studie proveditelnosti — metodickéfinicka [online]. 2004
[cit. 2011-02-09].

Dostupné na: <http://www.strukturalnifondy.cz/Uplidarogramy-2004-
2006/priloha-C>

STANCE COMUNICATIONS, S.R.O.Event marketing v cestovnim ruchu
[online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvOR, 2007 [cit. 2012-02-03].
Dostupné na: <http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFifxaguid=1733eel7-
3c95-4bc3-a8d4-396e37423742>

STRUKTURALNI-FONDY.CZ.Co jsou to fondy Evropské unifghline]. 2012
[cit. 2012-04-15]. Dostupné na: <http://www.struldimi-fondy.cz/Informace-o-
fondech-EU>

SVOZILOVA, A. Projektovy managemerferaha: Grada Publishing. 2006. 356
s. ISBN 80-247-1501-5

93



SINDLER, P.Event marketing v cestovnim ruchu: Infoemiatechnologie pro
event marketing v cestovnim ruchanline]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvojCR, 2007 [cit. 2012-02-03]. Dostupné na:
<http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=630743ae8-444f-954d-
d526e89857f2>

TIETZOVA, K. Podnikatelsky plan: jeden z pili Usprného podnikionline].
Podnikatel.cz. 2008-03-06 [cit. 2012-02-15]. Dpsté na:
<http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-pigden-z-piliru-podniku/>
TOURISM WESTERN AUSTRALIA. What is cultural tourism?[online].
Perth: Tourism Western Australia, 2006 [cit. 20Btd1]. Dostupné na:
<http://www.tourism.wa.gov.au/Publications%20Lily/&rowing%20Your%20
Business/What%20is%20Cultural%20Tourism%20v3%20260a20%?28final
%29.pdf>

Typické poasi hem roku[online]. 2012 [cit. 2012-02-17]. Dostupné na:
<http://predpoved-pocasi.dlouhodoba.cz/cz/podnglicke-pocasi-cechy.php>
VEBER, J., SRPOVA, J. a KOIPodnikani malé a gdni firmy.Praha: Grada
Publishing. 2005. 304 s. ISBN 80-247-1069-2

94



Seznam obrazlka a tabulek

Obr. 1:Nejcastji odpovidané prvky image jihozapadni€ach z pohledu respondént

Obr. 2:Rozdily v ndzorechekovych skupin na zabavni akce typu hudebniho ééistikoncertu
moderni hudby apod. a jejichiléZitost existencerpvykéru dovolené, n=1584

........................................................................................................ 32
Obr. 3:Mozné dvody cest na dovolenoudR — bavit se, n=1584
....................................................................................................... 33
Obr. 4:Vvéz Jakobinka
........................................................................................................ 38
Obr. 5:Lokalizace projektu v arealu Horniho a Dolniho huadoZzmberk nad Vitavou
........................................................................................................ 42
Obr. 6:Tenisovy kurt rekramiho stediskaCeské posty v blizkos#ze Jakobinky
........................................................................................................ 43
Obr.7:Plocha byvalého francouzského parku — pohled zgedgi@ddia) v aredlu |
........................................................................................................ 43
Obr. 8:Pozistatky byvalého anglického parku budou slouzitgmstaveni pddia
........................................................................................................ 44
Obr. 9:Prostor za podiem, ktery bude slouzit pro postazémémi hudebnich kapel
....................................................................................................... 44
Obr. 10:Pohled do aredlu Horniho hradu RoZmberk
........................................................................................................ 45
Obr. 11:Logo festivalu Tower fest
....................................................................................................... 61
Obr. 12:0Organiza‘ni struktura Tower festu
........................................................................................................ 69
Tab. 1:Navsevni doba hradu RoZzmberk nad Vitavou v séZfii2
........................................................................................................ 54
Tab. 2:Seznam kapel pro jednani 0 mozném vystoupeni Bipagaim tymem Tower festu
........................................................................................................ 57
Tab. 3:Seznam amatérskych divadelnich sp@iio jednani o mozném vystoupeni

s organiz&nim tymem Tower festu
........................................................................................................ 57

Tab. 4:Cena vstupného na prohlidkovou trasu Bugoyskéspfirkavseve hradu Rozmberk
mimo obdobi Tower festu

Tab 6:Cena vstupného na migied vstupem do aredlu Tower festu



Tab 7:Vstupné na nni kostymovanou prohlidku hradu s nazvem ,Rozmbearske*
s nutnou pedeslou rezervaci na termin 30. 6., cena neni zahmho ceny vstupenky na Tower
fest

Tab 8:: Seznam pracovnich funkci pro provozni fazi feltigi samotné realizaci a jejich
financni odneny

....................................................................................................... 68
Tab. 9:Vycet o¥Zného a investhiho majetku
....................................................................................................... 74
Tab. 10:Celkové néaklady na projekt
....................................................................................................... 77
Tab. 11:Zisk za pedprodej listk
....................................................................................................... 78
Tab. 12:Zisk za prodej vstupného na mnaist
....................................................................................................... 78
Tab. 13:Vysledovka bez vyuziti moznosti Zadosti o dotaaatyga prispevky z cizich
40 | (0 79
Tab. 14:1. finareni 7eSeni projektu
....................................................................................................... 81
Tab. 15:2. finareni 7eSeni projektu

Tab. 16:3. variantnireSeni.
....................................................................................................... 82



