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ZaloZeni farmy masného skotu

Abstrakt:

Cilem praktické ¢asti je vytvoreni modelu farmy specializujici se na chov masného
skotu mladym zeméd€lcem. Po vytvoteni piehledu vSech vydaji je autorem vytvoren plan
cash flow daného podniku spolu s prehledem vsech dotaci, o které mize podobny chovatel
zadat. Jako ukazatele, které ukazuji z nejvetSi miry perspektivitu podnikatelského zaméru,
jsou pouzity zejména podil vydaji na 1 K¢ ptijmi a doba navratnosti pocatecni investice.

Vysledkem prace je, ze navratnost pocate¢ni investice do podniku modelové
velikosti je pfibliznych 2,84 let a pramérny podil vydaji na 1 K& piijmi po generaci
prvnich pfijmtu z prodeje zivych zvifat je 0,79. Po splaceni vSech zavazku je velikost
ro¢niho cash flow 920 401,75 K¢.

Vzhledem ktomu, Ze se jedna o model, tak byla vSechna vyuzita puda
propachtovand. Proto autor doporucuje mladému zeméd¢lci, ktery tuto préaci vyuzije jako

podklad pro zalozeni nové farmy, aby se pokusil minimalizovat vydaje moznym odkupem

pudy.

Kli¢ova slova: Nakladovost, masny skot, dotace, Ustiedni evidence skotu, zisk, naklady,

komparace



The establishment of a beef cattle farm

Abstract:

The aim of the practical part is to create a model of a farm specializing in the
breeding of beef cattle by a young farmer. After creating an overview of all expenses, the
author creates a cash flow plan of the company together with an overview of all subsidies
that a similar breeder can apply for. The cost and payback period of the first investment
are used as indicators that show the prospect of the business plan to the greatest extent.

The result of the work is that the return on the first investment in a model-sized
company is about 2.84 years and the average cost after the generation of the first income
from the sale of live animals is 0.79. After repayment of all liabilities, the amount of
annual cash flow is CZK 920 401.75.

Due to the fact that it is a model, all the used land was leased. Therefore, the
author recommends a young farmer who will use this work to help set up a new farm to try

to decrease expenses by possible land acquisition.

Keywords: Cost, beef cattle, subsidy, Central register of cattle, profit, costs, comparation
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1 Uvod

K vybéru tématu této bakalarské prace jsem dospél blizkosti k chovu masného
skotu, ktera mé doprovazi poslednich 10 let, nebot’ mij otec je chovatelem v tomto oboru.
V nasledujici praci zhodnotim model zaloZzeni nové farmy mladym zeméd€lcem
a objasnim samotny chov masného skotu pro naprosté zacate¢niky, kterym by tato prace
méla objasnit nezbytné informace k rozsiteni jejich podnikatelskych zamérii v této oblasti.

Samotny chov skotu je jeden z hlavnich divodi pro podporu zeméd¢€lct, protoze
pomaha k utvafeni prostiedi Ceského venkova a déva piilezitost utvareni novych
pracovnich mist v mimoméstskych oblastech. Dalsim nezanedbatelny divodem pastevniho
chovu skotu je produkce biologickych hnojiv, které vedou ke zlepSeni agronomickych
vlastnosti pady. Nejvétsim argumentem pro chov masného skotu je samotna produkce
hovéziho masa, a tedy uspokojeni tuzemské poptavky po kvalitnim ¢eském mase.

Sam jsem se v poslednim ro¢niku bakalarského studia setkal s vytvoienim riznych
podnikatelskych zamérd. Veskeré znalosti a zkuSenosti, které jsem v nasledujici
problematice ziskal, aplikuji v analytické ¢asti své bakalatské prace.

Samotna bakalatska prace je rozdélena na dv€ hlavni ¢asti, a to na ¢ast teoretickou
a na Cast analytickou. V teoretické ¢asti jsem objasnil chov masného skotu jako takového
spolu s moznostmi dotaci, o které muze chovatel v daném oboru zadat. V posledni tadé¢
jsem teoreticky vysvétlil podstatu Usttedni evidence skotu. V analytické ¢asti jsem vytvofil
model nové farmy, kde jsem na zéklad€ vypocta urcil perspektivitu tohoto podnikatelského

zameéru.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je popsat a analyzovat pifijmovou a vydajovou stranku zalozeni chovu
masného skotu (finan¢ni plan). Dil¢imi cili je poskytnout informace o dobé&é navratnosti
pocatecni investice do chovu a nasledné fesit problematiku dotaci pro mladého chovatele v

oblasti provozni i investi¢ni ¢innosti.

2.2 Metodika

Pro zpracovani teoretické casti byla ke studiu vyuzita odborna literatura
a internetové zdroje (napt. HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych
profesi; POLACKOVA, Jana. Metodika kalkulaci nakladti a vynosi v zemé&délstvi).
Vsechny publikace slouzily autorovi k seznameni s problematikou zaloZeni farmy
orientujici se na chov a prodej zivého masného skotu, jejim provozem a nasledujicim

vvvvvv

Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi).

V analytické ¢asti autor sestavil seznam veskerych néakladii pro zaloZeni a provoz

farmy.

Dale byl sestaven plan investi¢nich a narokovych dotaci podniku (Zahajeni ¢innosti
mladych zemédélcti, EAFRD14, SAPS, Dotace za masna telata a Greening), ktery
obhospodatuje 50 hektartd pudy. V tomto modelu byla i zahrnuta predikce cash-flow

prvnich péti let od zacatku Cinnosti (viz vzorec €. 1).

Z vytvorené cash flow byl vypocitan podil vydajii na 1 K¢ ptijmt (viz vzorec €. 2)

a nasledn¢ byla vypocitana doba navratnosti poc¢ate¢ni investice (viz vzorec ¢. 3).



Pouzité vzorce a funkce:

Cash Flow = Piijmy — Vydaje [1]

A v v . _ Vydaje
Podil vydaji na 1 Ké pfijma =

Piijmy [2]
chybéjici cast investice
prijem dalstho roku vn+ 1)

[3]

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta investice byla pouzita funkce v excelu

Doba navratnosti pocatecni investice = Pofet let n 4+

— ,,Mira vynosnosti“. Podstata VVP je zaloZen na principu linearni interpolace, kdy
v ramce funkce (excel) je programem nalezena nejmensi kladna a zaporna hodnota CSH

investice a vypocteno VVP v mist&, kdy CSH =0.

Byla aplikovana novela z1.1.2021 o0 zvySeni dafové vstupni ceny hmotného
majetku ze 40 000 K¢ na 80 000 K¢.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uloha masného skotu

Samotna uloha masného skotu spoc¢iva v produkci zddaného kulinafsky a dieteticky
kvalitniho masa, ale 1 v utvaieni krajiny celého ceského venkova. Skot pfirozené pastevnim
zpusobem udrzuje trvalé travni porosty. To vSe s pozitivnim vlivem na biodiverzitu
a spoluvytvafeni kulturné-estetického vzhledu krajiny. Chov skotu také nabizi
podnikatelské aktivity a Spolu s nimi i spoustu pracovnich mist, s ¢imz souvisi zachovani

osidleni &eského venkova a rozvijeni turistického ruchu.?

3.2 Technologie a technika chovu skotu

3.2.1 Technologie

Je dilezité stadu vymezit pole pusobnosti, ale zarovenn musi byt chovatel schopen
manipulovat s celym stadem uvniti néj. Proto je dilezité pofidit nahanéci soupravu,
ve které bude mit veterindf moznost odebrat krev a vakcinovat kazdého konkrétniho
jedince. Nahanéci souprava slouzi kromé veterinarnich ucel i k inseminaci nebo
rozdélovani kust, které se chovatel rozhodne prodat. Nezbytnou technologii je jiZ zminéné
ohrazeni pastvin, na kterych ovSem je zabezpeCeny pfistup k vodé€. Tuto technologii ale
musi kazdy chovatel denné kontrolovat a opravovat, aby nedoslo k tnikiim vlastnim zvirat,
ale i naopak vniknuti divokych zvifat, pro ktera je pastvina také ur¢itym zdrojem potravy.
Chovatel také musi kontrolovat, jestli se vodi¢e nedotykaji vegetace, coz by mélo Spatny
vliv na u¢innost elektrickych impulsti.? Pfed samotnym pofizenim masného skotu je nutné
zohlednit, ktery druh elektrického ohradniku zemédélec potiebuje. Prakticky jsou dva
druhy. Prvnim druhem je stala ohrada, ktera je zhotovena pomoci sloupti, jez jSOU Umistény
natrvalo spolu s pozinkovanym dratem jako vodi¢em elektrickych impulst. S takovou
ohradou chovatel nehybe a pocitd s tim, ze pozemek bude slouzit pouze jako pastvina.
Druhym druhem je mobilni ohrada, kterd je zhotovena pomoci sklolaminatovych tycek

a jako vodi¢ elektrickych impulst se zde pouziva ohradnikové lanko. Vyhodou takového

1 Zemédélstvi 2019. Skot, hovézi maso [online]. , 121 [cit. 2020-08-12]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/654505/Zemedelstvi_2019 web.pdf

2 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I pasent krav ma své
zdakonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovateld masného skotu, 2016.
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elektrického ohradniku je, jak uz napovida nazev, jeho flexibilita. Chovatel zde mize pole

plisobnosti prakticky neomezené posouvat s minimalnimi naklady.>
3.2.2 Technika

Ke sklizni picnin slouZi rota¢ni Zaci stroj. VéEtSinou se lze setkat s bubnovymi
a diskovymi zacimi stroji. Vyhoda diskovych Zzacich stroji oproti bubnovym je mensi
ptikon a vetsi pracovni zabér. Jejich hlavni nevyhodou je vys$si cena. Nesené modely Ize
agregovat do predniho i zadniho tfibodového zavésu a zvétsit tak pracovni zabér az na
hranici presahujici 11 metr.* Dale je pouzivan obraceé¢ a shrnovaé pice. Obraceni slouzi
k rozptyleni pice z fadki a k jejimu rychlému vysychani, protoze je potieba rozptylenou
pici na poseCeném povrchu co nejdokonaleji obratit, tj. zvednout, provzdusnit, nacechrat
a znovu uloZit na zem. Shrnovani pice slouZzi ke shrnuti do fadku a jeji ¢astecné zapateni
pies noc. To nahradilo ru¢ni kopeni sena. Je nutno poznamenat, ze shrnovani do fadku
slouzi k piipravé pice pro samotny sbér a odvoz z louky.®

Sbéraci lisy slouzi ke sbéru suché ¢i zavadlé pice do totoznych balikl a naslednym
zabalenim materidlu motouzem. Baliky mohou byt velké nebo malé. Mal¢ se d¢laji
pro leh¢i manipulaci, nebot’ maji hmotnost od 20 do 35 kg. Velké baliky slouZi spise pro
velkovyrobu, protoze zhotoveni mensiho poctu vétSich balikti je ekonomicky vyhodnéjsi
nez mnoho malych. Na trhu existuji lisy, které dokdzi zhotovit bud’ hranaty nebo valcovity
balik. Samotnym lisovanim baliku se zvy$i objemova hmotnost baleného materialu.®

Balicka senazZe slouZi k baleni balikl pice, které maji dostatek vlhkosti pro zahajeni
fermentace, vyuzitim silazni folie.” Jednd se vlastné o druh silaZe vznikajici zavadnutim

pice na susinu vy3si nez 35 %. Samotné zavadnuti je zavislé na pocasi a trva 24-36 hodin.®

3 Ohradnik.cz [online]. [cit. 2020-08-12]. Dostupné z: http://www.ohradnik.cz/content/8-technicke-informace
4 JAVOREK, Filip. Https://www.zemedelec.cz/technologicke-linky-pro-sklizen-picnin/. Zemédglec:
Odborny a stavovsky tydenik [online]. 2011 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://lwww.zemedelec.cz/technologicke-linky-pro-sklizen-picnin/

5 SKALICKY, Vladimir. Technika sklizné a konzervace picnin. Mechanizace zemé&dglstvi [online]. 2005 [cit.
2020-08-27]. Dostupné z: https://www.mechanizaceweb.cz/technika-sklizne-a-konzervace-picnin/

® NEUBAUER, Karel, et al. Stroje pro rostlinnou vyrobu. Vyd.1. Praha: Statni zemé&dé&lské nakladatelstvi,
1989. 720 s. ISBN 80-209-0075-6.

"TICHELMANN s.r.0. — Poradime Vam s balenim. Agropress.cz [online]. 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné
z: https://www.agropress.cz/tichelmann-poradime-vam-s-balenim/

8 Zasady vyroby senaze. Agropress.cz [online]. 2019 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/zasady-vyroby-senaze/
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3.3 Dotace

3.3.1 Piimé platby

Piimé platby jsou viceslozkovy systém, do kterého patii jednotna platba za plochu
zemédelské pidy, platba pro mladé zeméde€lce a platba za ozelenéni tzv. greening. Tyto
platby jsou poskytovany zemé&délskym podnikateliim, kteti musi mit pidu udrZzovanou
ve vhodném stavu pro pastvu nebo péstovani zemédélskych plodin. Tento stav musi
odpovidat definicim kultur podle LPIS a zemédélec musi provadét minimalni Cinnost.
Platby se poskytuji na zpusobilou plochu, pficemZz se platba neposkytuje na plochu
bez pravniho divodu na uzivani, do kterych patii kultury ,,ostatni, rybniky a lesy®.
Minimalni ¢innosti pro chovatele chovajici skot se rozumi likvidace nedopaskt do 31.7.
Pokud se jedna o horské oblasti, tak je termin pro likvidaci nedopaski 31.8.1° Je n&kolik
druhi nedopaskii. Nedopasky okolo vykalt; nedopasky jedovatych, trnitych rostlin, rostlin
s podiadnou krmnou hodnotou a nedopasky vzniklé vyssi nabidkou pice, nez je poptavka
zvitat.®

Jednotna platba na plochu (SAPS) — Jedna se o podporu zemédélcu, kteii
obhospodatuji alesponi jeden hektar pudy. Tato platba piedstavuje zhruba 55 % castky
uréené pro piimé platby.*°

Milady zemédélec — O piimou platbu pro mladé zemédélce mize pozadat kazdy
obcan do 40 let véku vcetné, kdy rozhoduje pouze rok narozeni. Zemédélec mize zadat
tuto dotaci pro podnik, ktery se vénuje ¢innosti na plose o maximalni vyméry 90 hektaru.

Greening — Do greeningu patii diverzifikace plodin, udrzovani trvalych travnich
porostti a plocha vyuzivana v ekologickém zajmu tzv. EFA

Udrzovéni trvalych travnich porosti souvisi s rozoravanim pidy, kdy se Ceska
republika zavazala, Ze udrzi 5 % trvalych travnich porost. Dale musi podniky s vice nez

15 hektary orné¢ plidy vyclenit minimdln€¢ 5 % vyméry jako plochy na vyuziti

9 PELC, Frantisek. Standardy péée o piirodu a krajinu: Pé&e o travni porosty — Pastva [online]. Ceska
zemeédélska univerzita v Praze: Fakulta zivotniho prostiedi, 2014 [cit. 2021-03-01]. Dostupné z:
https://standardy.nature.cz/res/archive/162/021146.pdf?seek=1400574954

10 Jednotna platba za plochu: SAPS [online]. SZIF — Statni zemé&dé&lsk4 intervenéni fond [cit. 2021-03-07].
Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/saps
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Vv ekologickém zajmu EFA. Podniky, které na svych pozemcich ze 75 % travniho porostu

nebo péstuji plodiny vazajici dusik.!

3.3.2 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EAFRD je spole¢ny finan¢ni nastroj EU a ESI fondi slouzici ke zvySeni
konkurenceschopnosti zemédélstvi spolu se zlepSenim zivotniho prostfedi a kvality zivota
ve venkovskych oblastech. Ridicim organem je MZe CR, pii ¢emz tyto dotace

zprostfedkovava SZIF.*2

Chovatel podava zadost na Regionalnim odboru SZIF ¢i na Centralnim pracovisti
SZIF. Timto ukonem ziskd uzivatelské jméno a heslo. Dale se registruje na portdlu
farmare. 7 0¢tu Portalu farmafe vygeneruje zadost o dotaci a ¢eka, az SZIF zvefejni
seznam doporuenych Zadosti o dotaci. Samotny seznam je Sefazen podle Zadatelem
pozadovaného poctu bodli sestupné. Pokud dojde k rovnosti bodli, rozhoduje vyse
pozadované dotace, kdy niz§i ma prednost. Pokud se zadatel dostane na seznam
doporudenych projektt, musi dolozit piilohy k Zadosti o dotaci. Pokud jsou nalezeny
neodstranitelné chyby, je zadateli ukonCena administrace. Pokud jsou nalezeny pouze
odstranitelné chyby, tak SZIF Zadateli odesle vyzvu k odstranéni chyb, které musi Zadatel
do 7 kalendainich dnti od doruceni zadosti odstranit, jinak je ukon¢ena administrace. Kdyz
je doporucena zadost schvalena na zékladé alokace stanovené Ridicim organem Programu
rozvoje venkova, je poslednim krokem Dohoda o poskytnuti dotace, kterou je zadatel

povinen osobné podepsat ve stanovené 1htité, kdy jsou vyhotoveny dva stejnopisy.™

11 SAMSOVA, Jaroslava. Jednotna zadost 2020: Dotace v ramci Jednotné zadosti 2020 [online]. Statni
zemé&délsky investiéni fond, 2020 [cit. 2021-03-01]. Dostupné z: https://docplayer.cz/202585714-Dotace-v-
ramci-jednotne-zadosti-ing-jaroslava-samsova.html
https://www.kakuk.cz/e_download.php?file=data/uredni_deska/obsah72_1.pdf&original=Jednotn%C3%A1_
%C5%BE%C3%Aldost_2020_aktuel_2.pdf

12 Dotaceeu.cz: Zastiesujici portal Evropskych strukturalnich a investiénich fondi v CR [online]. [cit. 2020-
08-27]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/e/evropsky-zemedelsky-fond-
pro-rozvoj-venkova-(eafrd

18 SZIF.cz: Statni zemédélsky intervenéni fond [online]. [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prv2014-jak _pozadat
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3.4 Ustredni evidence skotu

Kazdy chovatel, ktery vlastni jeden a vice kust skotu, je povinen se registrovat u

Ceskomoravské spole¢nosti chovateld, a.s.
3.4.1 Registrace provozovny

K registraci potiebuje vyplnény a podepsany registratni listek, ve kterém
se vypliuji udaje o chovateli spolu s Gidaji kontaktni osoby. Zadatel nesmi zapomenout
na telefonni ¢islo, mobil nebo e-mailovou adresu. Na druhou stranu registracniho listku
vyplni budouci chovatel adresu provozovny a druhy chovanych zvitat. Pokud se bude
chovatel chtit registrovat jako fyzicka osoba, tak uvadi na registra¢nim listku pouze rodné
Cislo. Pii registraci jako fyzicka osoba — podnikatel v zemédélstvi, budouci chovatel uvadi
rodné &islo, IC a povinnou piilohou je maximalné 3 mésice stara kopie dokladu
opraviyjiciho chovatele podnikat v zemédé€lstvi. Pokud se bude chtit registrovat jako
pravnicka osoba, tak chovatel uvadi na registraénim listku nazev firmy, IC a maximalng

3 mésice starou kopii vypisu z obchodniho rejstiku.*
3.4.2 Evidence skotu

Pokud chovatel nakoupi ziva zvitata, musi vyplnit formulai HlaSeni o narozeni
zvirat, jejich Uthynu, ztraté a premisténi. Ve formulafi chovatel vyplni ¢islo provozovny,
datum vyplnéni formulafe, kod zemé (pro Ceskou republiku CZ), uini znamku zvifete, kod
udalosti 30 pro piisun — pfevzeti z jiného hospodafstvi, datum piesunu a registracni Cislo

provozovny predchoziho chovatele.'®
3.4.3 Oznacovani skotu

Kazdy narozeny jedinec musi byt ozna¢en dvémi plastovymi u$nimi znamkami,
proto musi chovatel disponovat zdsobou znadmek pro obé& pohlavi. Jalovi¢ky se oznacuji
zlutymi znamkami, bycci Cervenymi. Tyto znamKky se objednavaji vyplnénim formulare

Skot — Objednavka novych usnich znamek, kde se vyplituje kromé& kontaktnich udaja pravé

14 Ceskomoravska spoleénost chovatelti: REGISTRACE PROVOZOVNY [online]. [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://www.cmsch.cz/evidence-a-oznacovani-zvirat/skot/registrace-provozovny/

15 pokyny pro chovatele k vedeni Gstfedni evidence skotu. 5. upravené revidované vydani.
CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, a.s, 2009.
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pozadované mnoZstvi usnich zndmek k rezervaci. Ceskomoravska spole¢nost chovateli
nabizi Ctyfi rizné typy znamek, se kterymi je kompatibilni pouze jeden typ aplikacnich
klesti. Pokud zeméd¢lec nedisponuje aplikacnimi klestémi, tak si o n€ pozada v poznamce.
Pokud dojde k narozeni jedince, tak zemédélec aplikuje do 20 dni us$ni znamky

a vyplni formuldi HlaSeni o narozeni zvifat, jejich Uthynu, ztrat¢ a pfemisténi s kodem

udalosti 21 pro narozeni bycka, nebo 22 pro narozeni jalovicky spolu s identifikacnim
gislem zvitete, jeho matky a pribshem porodu'- |, Cislici 1 je oznacen normalni priibéh
porodu — k porodu je postacujici asistence 2 osob a porod probiha bez komplikaci, cislici 2
Jje oznacen tezsi pritbéh porodu — k porodu je zapotrebi asistence 3 a vice osob, cislici 3 je
oznacen porod s komplikacemi — p7i porodu jsou znacné potize zpravidla vyzadujici zasah

veterindare. “t’

3.5 Reprodukce skotu

3.5.1 P¥Firozena plemenitba

Pro ptirozenou plemenitbu, ktera je vyuzivana ve stadech skotu bez trzni produkce mléka,
tedy masného skotu, je potfeba vlastnit plemenného byka, kterého chovatel nej¢astéji
zakoupi ve 14 mésicich veéku. Ve staii 14-16 mésici je byk schopen zapustit 15-20
plemenic. Béhem sezony se musi sledovat chovani byka v pfitomnosti krav a jeho samotna
chut’ k zapousténi, (tj. libido sexualis). Pokud dojde ke zhorSeni jeho kondice, musime
omezit pocet ptipousténych krav. V dospélosti je byk schopen zapoustét za sezonu 30-35
plemenic. Plemenik by mé&l byt piipraven od Cervence do zafi, aby dochazelo k teleni od

biezna do kvétna, coz je nejidealngjsi doba pro samotny vyvin telat. 18

16 Ceskomoravska spole¢nost chovateli: OZNACOVANI ZVIRAT [online]. [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.cmsch.cz/evidence-a-oznacovani-zvirat/skot/registrace-provozovny/

1" Pokyny pro chovatele k vedeni ustfedni evidence skotu. 5. upravené revidované vydani.
CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, a.s, 2009.

18 L OUDA Frantidek, BIELKA Marek, JEZKOVA Alena, POZDISEK Jan, STADNIK Ludgk a Jiti
BEZDICEK. Zasady vyuzivani plemennych bykii v podminkach pfirozené plemenitby [online]. Rapotin,
2007 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/file/26938/Prirozena_plemenitba.pdf.
Vyzkumny ustav pro chov skotu, s.r.o0.
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3.5.2 Inseminace

Pro inseminaci je vhodné znat informace ohledné pohlavniho cyklu skotu, ktery
trva v rozmezi 17-25 dni. Jako uebnicova hodnota se uvadi 21 dni. Délka fije (estrus)
mize trvat 6-36 hodin. Chovatel musi znat symptomy fije, aby samotny estrus mohl
poznat. Samice je Vv {iji, pokud je jeji aktivita zvySena a odd€luje se od stada, Casto
S ostatnimi plemenicemi. Dale lze fiji poznat snizenym piijmem krmiva, piitomnosti
cervikalniho hlenu, homosexualitou, kdy plemenice skaCe na jiné, nebo ocichavanim
a olizovanim. Nebot u krav dochazi k ovulaci 12 hodin po fiji, tak pokud chovatel zjisti iji

u plemenice rano, vyuzije inseminace nejlépe vecer a naopak.!®

3.6 Nemoci skotu

Nehojici se pupek — Onemocnéni postihujici telata, kdy se kolem zasychajici
pupecni snury vytvoii otok s vtékajicim hnisem. Otok je nutno oSetfit a v Krajnim piipadé
nasadit antibiotika.?

Chiipka — Projevuje se teplotou a vytokem z cumaku. Nutno 1é¢it, nebot” jedinec
nedokaze smrkat a v krajnim pfipadé muze dojit i k zapalu plic, ktery mize znamenat pro
skot celozivotni nasledky.?°

Prijem nemusi pro skot znamenat pouze dietni chybu, ale je moznost infekce
Vv travicim traktu. Pokud se jedna o infekci, tak veterinaf pfedepiSe ptislusné medikamenty.
Spolu s timto onemocnénim dochazi k dehydrataci organismu a je vhodné zvife napajet
vhodnymi rehydrata¢nimi roztoky.?

Kulhani je casto pficinou pfitomnosti vpichnutého pfedmétu do nohy. Zvite
fixujeme, nékdy je ho nutno uspat, aby nezranilo osetiovatele. Pokud se nestacil vytvofit
zanét, tak oSetfovatel cizi pfedmét odstrani a vydezinfikuje. Je-li vSak pfitomny zanét,
je nutné nasazeni antibiotik.?:

Poporodni komplikace — Mezi poporodni komplikace patii zadrzeni lizka, vyhiez

pochvy, ulehnuti po porodu nebo napfiklad prasknuti spony panevni. VSechny tyto

19 Rije a vhodna doba k inseminaci u skotu. Agropress.cz [online]. AGROPRESS, 2020 [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://www.agropress.cz/rije-a-vhodna-doba-k-inseminaci-u-skotu/

2 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav ma své
zakonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatelti masného skotu, 2016.
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komplikace Ize veterinarn¢ vyfesit, nicméné nejcastéji konci utracenim z ditvodu obtiznosti
a nakladovosti 1é¢by. %

Mastitida — Nemoc se projevuje piitomnosti hnisu misto mléka ve struku. Castou
pfi¢inou je vétsi produkce mléka, nez je tele schopno vypit. Nutna je antibioticka 1é¢ba
s oddojovanim postizeného struku. Pfi neléceni dojde bud’ k trvalému zaprahnuti postizené
&asti, nebo k nekroze celého vemene. V tu chvili je nutno pfistoupit k porazce.?®

Herpes — Projevuje se kulatymi skvrnami kolem o¢i, na tvafich a u kofene ocasu.
Toto onemocnéni i bez 1é¢eni samo odezni, nicméné je vhodné toto onemocnéni 1é¢it,
nebot’ je pfenosné na ¢lovéka. Tomuto onemocnéni Ize predejit vakcinaci.?®

Infekéni bovinni rinotracheitida - ,,Projevuje se respiraénim syndromem, infekéni
pustularni vulvovaginitidou nebo balanopostitidou, faryngitidou, potratem biezich krav
a jalovic, enteritidou a konjunktivitidou.*“?? Pokud se nemoc zjisti u jednoho kusu, je nutna
jeho porazka a pro cely chov jsou nutné tii veterinarni zkousky s negativnim vysledkem.
Pak lze chov prohlasit za zdravy.?

Parazitarni onemocnéni — Vnitinim parazitim Ize preventivné piedejit
tzv. ,,odCervenim®. Zvifata se odCervuji kazdy rok pted zacatkem pastvy a pfed jejim
ukoncenim. Proti vné&j§im parazitim, naptiklad proti v§im, blecham a stfeckim, slouzi
napiiklad veterinarni 1é¢ivy piipravek Biomedicin 1%.23

Riizna drobna poranéni a odérky — S drobnymi poranénimi a odérkami si kazdy
zemédélec oSetii sdm pomoci volné prodejnych dezinfekénich spreji. Doporucuje se fixace

zvitete, nebot’ by se mohlo splasit zvuku vychazejiciho spreje.?

3.7 Plemena masného skotu

Aberdeen Angus je svétové nejrozSifengjSim masnym plemenem skotu
vySlechténym v Anglii, dovezenym na naSe Uzemi v roce 1991 z Kanady. Plemeno
je zasadné€ bezroh¢ a jednobarevné, pfi¢emz jediné mozné barvy jsou Cerna a ¢ervena. Jsou

&asto chovéna pro jednoducha oteleni, nebot’ maji ¢asto mensi telata.?®

22 Infekéni bovinni rinotracheitida — nejéastéjsi dotazy [online]. Svaz chovatelt deského strakatého skotu [cit.
2020-08-27]. Dostupné z: https://www.cestr.cz/ibr.html

2 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav md své
zdkonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovateli masného skotu, 2016.
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Belgické modrobilé plemeno bylo vyslechténo v Belgii. Je pro néj charakteristické
nadmérné osvaleni. Pii spravném pfisunu stravy a zivin nartsta svalova hmota do pfimo
obludnych rozmért. Proto toto plemeno patii k tém nejintenzivnéjSim, protoze pouze
pii spravném dodrzovani zaddoucich podminek 1ze dosahnout dobrych vysledka. Dospéli
byci naptiklad dosahuji kolem 1300 kg pii vySce 145 cm. Veliké riziko chovu tohoto
plemene spociva v samotném porodu potomki, které souvisi s nadmérnym osvalenim
v oblasti panve. V Belgii se proto vede skoro kazdy porod cisaiskym fezem. ?*

Belgické modrobilé plemeno ma celkem slozitou genetiku zbarveni, nicméné
je zde mozné se spokojit se tfemi barevnymi razy a to bilou, modrostrakatou
a Gernostrakatou.?*

Blonde d’Aquitaine — U nas je toto bezrohé plemeno znamé jako Plavé akvitanskeé.
Je pro ng charakteristické plavé zbarveni od témét bilé az po skoro hnédé. Plemeno
je neobycejné vysoké, dospély byk byva vysoky kolem 160 cm a ma hmotnost kolem 1300
kg. Maso je velice kvalitni a libové s téméf zadnym zbyte¢nym lojem.?*

Galloway — Pro toto plemeno pochazejiciho z oblasti jihozapadniho Skotska
je charakteristicky mensi vzrist, chutné maso, nendro¢nost, mald hmotnost a vyrazna srst.

Nejzajimavéjsi véci na tomto plemenu je jeho zbarveni, které muize byt velice
pestré. Zakladni zbarveni je Cerné, ale i bilé s ¢ernymi vnitiniky usi. Dale lze narazit
na kusy zlutohnédé, stiibrohnédé nebo s bilym pruhem kolem hrudniku. Pro velkochovy
specializujici se na intenzivni vykrm je toto plemeno nezajimavé pro nizkou produkci masa
a dlouhé dospivani. Nelze ale zminit nadpraimérné vysokou kvalitu masa. Plemeno je tedy
spiSe vhodné pro udrzby travniku a pro chovatele, ktefi berou chov skotu spiSe jako hobby.

Gastone — Velice odolné Plemeno pochazejici z Francie, které prosperuje
[
na horskych kamenitych pastvinach ve velkych nadmotskych vyskach. Dospéli byci
dorustaji velikosti 145 cm a hmotnosti kolem 1000 kg. Maso je velice kvalitni a je pro néj
charakteristicky nizky obsah cholesterolu.

Zbarveni je stfibrné, byci mivaji spodek téla az k hlavé ¢erny. Telata se se stafim
zpravidla piebarvuji. 4

Hereford — Anglické masné plemeno, které zaplnilo americké prérie po likvidaci

bizoni. Maso je vhodné k ptipravé hamburgert a steakt. Dospéli byci dosahuji vysky 145

24 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav ma své
zéakonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovateliit masného skotu, 2016.
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cm a vazi kolem 1200 kg metrakt. Hereford ma typické kastanové zbarveni s bilou
hlavou.?

Highland — Plemeno pochazejici se severozapadniho Skotska vySlechténé k zivotu
v tvrdych klimatickych podminkach. Ma maly vzrist, dlouhou splyvavou zrzavou srst
a pusobivé dlouhé rohy, které mohou mit rozpéti znacné ptes metr. Byci dosahuji vysky
125 cm a maji hmotnost 600 kg. I kdyz je maso chutné a podobné zvéfing, plemeno neni
vyhovujici primérné¢ na intenzivni vykrm z diavodu malé produkce. Proto je vhodné
k udrzbé travniku a pro farmare, ktefi maji zemédélstvi pouze jako hobby.?

Charolais je ptivodem Francouzské plemeno, kde je také nejrozsitenéj$im, stejné
jako u nas. Barva je Cisté bila az smetanova. Dospéli byci, ktefi jsou velice mohutni, méfi
pfiblizné 155 cm a mohou vazit i 1500 kg. Kvili pfirastku kolem 1,5 kg za den se hodi
do intenzivnich vykrmi. Plemeno je rohaté i bezrohé. Pti neadekvatni vyzivé v biezosti
mize vést k obtiznym porodiim.®

Limousine — Francouzské masné plemeno, které vynika kiehkosti masa a libovosti.
Maso postrada tukové mramorovani. Zbarveni je kastanové se svétlym odstinem kolem
o¢i. Tlamy a na spodku nohou. Je bezrohé i rohaté.?®

Masny simental — Piivodné kombinované Svycarské plemeno, které bylo pozdgji
Slechténo jen na jednostrannou masnou vyrobu. Zbarventi je strakaté, v USA lze narazit i na
jeho ¢ernou vyslechténou formu. Pfi intenzivnim vykrmu lze dosahnout velké zmasilosti.
Dospéli byci jsou vysoci okolo 155 cm a vazi kolem 1200 kg. Vykrm je srovnatelny
s plemeny Scharolais a Blonde d’Aquitaine. Plemeno je geneticky bezrohé.?®

Piemontese — Jedno z ,,nejmladSich® plemen masného skotu pochazejici z Italie.
Pted Slechténim mélo toto plemeno stejné rysy jako Drancouzské Gasconne. Po Slechténi
se dosahlo vétsi zmasilosti. Pfi intenzivnim vykrmu lze dosdhnout u dospélych byki 140
cm a hmotnosti klem 1000 kg.?®

Salers — Toto plemeno pochazejici z jihozépadni Francie vynikd v odolnosti
k tvrdym piirodnim podminkam. Ve své matefské zemi se chova v nadmoiskych vyskach
od 600 do 1300 metrti. Na rozdil od ostatnich masnych plemen se toto plemeno vyuziva
i na mléko, avSak pouze na vyrobu vyhlasenych drahych aromatickych syrt. Plemeno je
rohaté mahagonové zbarvené s hustou dlouhou srsti. Byci jsou vysoci 155 c¢cm a jejich

hmotnost je pfiblizné 1000 kg.?®

% HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav ma své
zakonitosti. 2. aktualizované a dopInéné znéni. Cesky svaz chovatelit masného skotu, 2016.
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3.8 Cena hovéziho masa

Cena hovéziho masa je dlouhodobé urCovana poptavkou na domacim trhu
a vzrastajicimi moznostmi exportu zivého skotu na zahrani¢ni trhy, nebot trend
Vv sobéstacnosti hovéziho masa dlouhodobé pievysuje 120 %. Cena zivého skotu od roku
2018 klesa. Cena z roku 2017, ktera byla 47,48 K¢/kg, klesla v roce 2018 na 47,36 K¢/kg.
V roce 2019 Klesla o0 1,21 K¢/kg a to na 46,15 K¢/kg. Cena dovezeného hovéziho masa
klesa uz od roku 2015. Cena se s nizila ze 79,42 K&/kg na 45,12 Ké&/kg.?®

3.9 Vybrané ekonomické terminy a ukazatele)

Néklad a vynos - Nékladem se rozumi penézni ¢astka, kterd je podnikem ucelné
vynaloZena na ziskani vynost. Do nakladi patii spotfeba majetku, vcetné opotiebeni
dlouhodobého majetku, ziva prace (mzdy) a cizi sluzby nakoupené od jinych podnikd.
Spotieba vyrobnich faktorl je vyjadiena v penézich. Vynos je vyfakturovana financni
&astka s tim, Ze piijem nastane aZ piipsanim penéz na tcet.?’

Do nakladli v zemédélstvi fadime nakoupeny materidl, vstupy vlastni vyroby,
pracovni néklady a odpisy. Do materidlu a vstupti vlastni vyroby se fadi osiva, krmiva,
steliva, hnojiva, prostfedky ochrany rostlin a 1é¢iva. Do pracovnich nakladl patii kromé
samotnych mezd a ostatnich osobnich nakladi také ptispévek na socidlni a zdravotni
pojisténi. Do odpisii, kterymi se rozumi opotiebeni dlouhodobého majetku se fadi nejen
jednoucelové stroje, zafizeni a budovy, ale i u¢etni odpisy zvitat. 28

Kalkulace — Kalkulaci se rozumi postup, pii kterém dochazi ke stanoveni nebo
zjisténi nakladt na kalkula¢ni jednici. 2°
., Struktura jednotlivych nakladovych polozek je v kazdém podniku odlisna. Kazdy

podnik ma jinou strukturu i pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci a zpusoby alokace.

% Zemé&délstvi 2019. Skot, hovézi maso [online]. , 121 [cit. 2020-08-12]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/654505/Zemedelstvi_2019_web.pdf

27 WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospodaistvi. 2., preprac. a dopl. vyd.
Pielozil Zuzana MANASOVA. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické u¢ebnice. ISBN 978-80-
7179-897-2.

28 POLACKOVA, Jana. Metodika kalkulaci nakladt a vynosti v zem&délstvi. Praha: Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-75-8.

2 HRADECKY, Mojmir, a kol. ManaZerské tetnictvi. Praha: Grada, 2008. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN
9788024724713.
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Struktura nakladu byva obvykle vyjadiena v tzv. kalkulacnim vzorci. Kalkulacni vzorec

predstavuje soupis jednotlivych druhii nakladii v ramci kalkulace na kalkulacni jednici. ,,%°

Piijmy a vydaje — Piijmy jsou skute¢né toky penéz do podniku, kterymi Se rozumi
ptirtstky na bankovnim uctu a v pokladné. V praxi je v Gcéetnictvi zaznamenan vynos
a uhrada faktury je samotny piijem. Vydaj je ubytek na bankovnim uc¢tu nebo v pokladné
naptiklad za ucelem splaceni dluhii.®* Pokud obdrzi firma fakturu ,,do ruky* vznika timto
tikonem naklad. V okamziku, kdy dojde k uhrazeni faktury, tak vznika pro podnik vydaj.®?

Cash flow — CF ukazuje rozdil mezi ptijmy a vydaji penéznich prostiedka firmy.
Samotny vysledek je ukazatel, kolika volnymi penéznimi prostifedky dana firma nebo
podnikatel v ur¢itém ¢ase disponuje.®

Cash flow je velice vyznamnym ukazatelem, nebot’ podle ného mizeme zjistit
moznost, Ze podniku mohou dojit penize, které potiebuje na kazdodenni fungovéni. Tento
fakt mize mit nasledné vyznamny dopad na existenci a fungovani podniku.3*

Nakladovost — Nakladovost je ukazatel celkové efektivnosti firmy. Vypocita
se pomérem celkovych nakladd a celkovych vynosi. Pomoci tohoto ukazatele
je vyjadreno, jaka ¢ast z 1 K¢ trzeb piipada na celkové naklady. Hodnota tohoto ukazatele
by neméla v idealni situaci pfesahnout hodnotu 1.%°

Navratnost — Pii této metodé€ se porovnava hodnota investicniho nékladu s ¢istymi
ro¢nimi zisky. Pti hledani doby navratnosti je hledana doba, kdy je investi¢ni naklad jiz
skoro splacen (ne pieplacen). Zbyvajici Cast investice je vyd€lena ziskem, ktery

nésleduje.®

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladi a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

81 HENYCH, Michal. Pfijmy a vynosy (vydaje a naklady). Management.cz [online]. 2016 [cit. 2021-03-02].
Dostupné z: http://www.management.cz/prijmy-a-vynosy-vydaje-a-naklady/

2 MOJZISOVA, Radka. Vynosy versus piijmy a naklady versus vydaje. Dou¢ovani z Giéta [online]. [cit.
2021-03-02]. Dostupné z: https://radkamojzisova.cz/naklady-nebo-vydaje-na-cem-casto-studenti-ucetnictvi-
pohori-u-zkousky/

33 Cash flow: Jak prakticky evidovat a planovat tok penéz. Priivodce podnikanim [online]. CSOB, 2020 [cit.
2021-03-02]. Dostupné z: https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/jak-evidovat-a-planovat-tok-penez/
3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

% RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha:

Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2.

3% RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha:

Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2.
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Vnitini vynosové procento investice
Touto vynosovou sazbou se rozumi rovnost sumy pozitivnich i negativnich
penéznich tokd z investice k nule. Je moznost vynasobeni této diskontni sazby vSemi

budoucimi pen&znimi toky, kdy se jejich suma rovna pocateéni investici. 3’

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) — Tento kazatel pomé&fuje zisk S celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na zptisob financovéani. Vypocita se pomérem
zdanéného vysledku hospodareni spolu s nakladovymi troky a aktiv. Vyvojové hodnoty by
mély riist a vysledek ukazatele ROA by nemél byt niz$i nez 5 %.%’

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — Timto ukazatelem se vyjadiuje, kolik
¢istého zisku ptfipadd na jednu korunu vlastniho kapitalu. Vypocita se pomérem ¢istého
zisku a vlastniho kapitalu. Doporugena hodnota ROE by méla byt vyssi nez 0,08.%
Rentabilita trzeb (ROS) — Ukazuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu

korunu trzeb. Vypocita se pomérem provozniho zisku a provoznich trzeb. Tento ukazatel

rentability se pohybuje zhruba od 2 do 50 %, ale ide4ln& by mél byt nad 10 %.%°

Rozpocet a zaloZeni podniku

Samotnym ucelem zakladatelského rozpoctu je analyza potfebné vysSe kapitalu pro
zalozeni podniku spolu s vydaji na whradu vSech nakladi do doby, nez za¢ne firma
generovat pifijmy. Prvni hlavni zdsadou pifi vytvofeni zakladatelského rozpoctu
je specifikace veskerych vydaju a ptijmu spojenych se zalozenim podniku. Druhou hlavni
zasadou je uvazovat S maximalizaci vydaji a minimalizaci pfijmi z divodu eliminace
finan¢niho rizika. Tteti zdsadou je kromé& vytvofeni samotné realné varianty také vytvoreni

urité pesimistické a optimistické varianty planu penéznich toki.*°

3" Metoda vnitiniho vynosového procenta [online]. [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/metoda-vnitrniho-vynosoveho-procenta
% Fistro.cz [online]. [cit. 2021-01-07]. Dostupné z: https://fistro.cz/aktuality/co-se-v-kurzu-naucite-2/

% Sedlacek, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera — finanéni analyza v fizeni firmy. Vyd. 1. — ISBN 80-
7226-562-8

40 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovéni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H.
Beck, 2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8.
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4 Analyticka ¢ast prace

V této casti prace autor vytvoril model nové farmy masného skotu, ktery nasledné
analyzuje a hodnoti na zadklad¢ kalkulace piijmt a vydaji (planu CF) a statickych a

dynamickych metod.

4.1 Finan¢ni plan

Zakladatelsky rozpocet

Pro zalozeni podniku je nutné uvést informace o investi€nich a provoznich
potiebach majitele farmy, o ptivodu pouzitych zdroji a uveden plan piijma a vydaja (CF).

CF bude pouzito jako zaklad pro analytické hodnoceni planované investice

4.2 Vydaje zacinajiciho chovatele

V nasledujici ¢asti jsou popsany vydaje, které jsou potieba pro zalozeni a provoz
farmy specializujici se na prodej masného zivého skotu. V tomto ptipadé¢ se jednd o farmu,

ktera si propachtuje 50 ha pudy a vlastni 40 kust dospélych zvitat
4.2.1 Pocatecni vydaje na dlouhodoby hmotny majetek

Pocate¢ni vydaje na techniku

vvvvvv

krmeni a manipulaci s nim. Jako traktor je vybran stroj tuzemské vyroby Zetor Major 80
HS, za ktery zemédélec po splaceni splatek zaplati 929 177 K¢. Pro manipulaci s krmenim
je zahrnut do vydajl, ¢elni naklada¢ kompatibilni s timto typem traktoru, ve vysi 192 390
K¢ opatien prepravni vidlici balikti v cené 4 827 K¢. Pro samotnou vyrobu krmeni jsou
vybrany stroje od spole¢nosti Péttinger. Cena za veskeré nutné vybaveni od této firmy je
vycislena na 615 887 K¢.
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Tabulka 1 Podate¢ni vydaje na techniku

Pocatecni vydaje technika

Polozky pocet | cena za kus s DPH | celkova cena

Zetor Major 80 HS pofizovaci cena 1 311273 K¢ 311 273,00 K¢
Zetor Major 80 HS splatka 48 12 873 K¢ 617 904,00 K¢
Zetor Major 80 HS celkem 929 177,00 K¢
Zetor Major 80 HS bez splatky 1 889 350 K¢ 889 350,00 K¢
Pottinger NOVADISC 262 (zaci stroj) 1 243 62 K¢ 243 621,00 K¢
Pottinger Hit 4.54 (obracec) 1 191 515 K¢ 191 515,00 K¢&
Pottinger TOP 462 (shrnovac) 1 180 751 K¢& 180 751,00 K¢
Celni naklada¢ ZQ 1 192 390,00 K¢ 192 390,00 K¢
Ptepravni vidlice balikt Il 1 4 827,00 K¢ 4 827,00 K¢
Celkem bez pofizeni traktoru na splatky 1702 454,00 K¢
Celkem s pofizenim traktoru na splatky 1742 281,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.profistroje.cz (2019); www.poettinger.at/cs_cz (2019)

Drobny dlouhodoby majetek (doba pouziti > 1 rok a mensi nez 80. tis. K¢)

Mezi zakladni technologie patii do pocate¢nich vydajii nahanéci a manipulacni

souprava pro skot spolu s kruhovym ptikrmi$tém slouzicim pro krmeni. Tyto polozky jsou

vy¢isleny na 59 653 K¢.

Pocatecni vydaje — zvirata

Chovatel zaplati za 40 kusa Sesti mési¢nich jalovic ¢astku 400 000 K¢&. Za jedno

zvite zaplati tedy 10 000 K& (cena zastavovych jalovic 2019). V analytické ¢asti autor

nebere v ivahu mozny thyn zvifat.

Tabulka 2 Poéateéni vydaje na technologie

Pocate¢ni vydaje technika technologie

polozky

pocet

cena za kus s DPH

celkova cena

Souprava nahdnéci a manipulacéni pro skot

[HEN

35 695,00 K¢

35 695,00 K¢

Ptikrmisté kruhové plné pro skot a koné

11 979,00 K¢

23 958,00 K¢

Celkem

59 653,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.kamir.cz

Pocatecni vydaje stalého elektrického ohradniku

Pro tuto praci byla vyuzita plocha bude o rozloze 20 hektart. Pro tento model byla

pouzita pastvina ve tvaru ctverce, z ¢ehoZ plyne, ze se vydaje piepocitaji na 1800 metrti

ohradniku.
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Tabulka 3 Vydaje na 1800 m stalého elektrického ohradniku

Jednotlivé vydaje na 1800 m stalého elektrického ohradniku

Polozky pocet | cena za kus s DPH | celkova cena
Digitalni sitovy zdroj Clovert V150 1 9960 K¢ 9960 K¢
Kl dfevény, tlakoveé moteny 180 54,45 K¢ 9801 K¢
Izolator standard krouzkovy 360 3,39 K¢ 1220 K¢
Hlavice pro montaz izolatori 1 36,30 K¢ 36 K¢
Branovy izolator 4 12,71 K¢ 50 K¢
Pruzina brany 2 60,50 K¢ 121 K¢
Branova rukojet’ ECO 2 21,78 K¢ 43 K¢
Ohradnikovy drat 2,5 mm x 625 m 6 2 620,00 K¢ 15 720 K¢
Kompenzacéni pruzina 4 85,00 K¢ 340 K¢
Napindk dratu s pojistkou 2 57,00 K¢ 114 K¢
Zemnici ty¢ 1 m s pfipojovaci svorkou 1 157,00 K¢ 157 K¢
Bleskojistka 2 229,90 K¢ 459 K¢
Celkem 38 024 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.forstagro.cz, www.eshop-zemedelske-potreby.cz

4.2.2 Pocatetni vydaje mobilniho elektrického ohradniku

Vzhledem k tomu, Ze se zemé&délec nemusi vyhnout nedostatku krmeni v prib&hu
roku, tak se timto nakladem zeméd¢€lci umoziuje spasani ostatnich propachtovanych luk,
které slouzi prvotné k vyrobé krmeni. Tuto moZnost muize chovatel vyuzit, kdyZ ma
dostatek vyroben¢ho krmeni.

Tento typ ohradniku je komplexné levnéjs$i neZ staly zemédélsky ohradnik.
Nejdrazsi polozkou jsou sklolaminatové tycky v cené 16 553 K¢. Sitovy zdroj musi byt
Vtomto piipadé¢ opatfen trakénim akumulatorem, protoZze vzdaleng&jsi louky od
hospodafstvi nejsou Casto opatiené pripojkou elektrické energie. Tento ohradnik vyjde
zemédélce na 34 798 K¢ (viz tab. 4)

26




Tabulka 4 Vydaje na 1800 m mobilniho elektrického ohradniku
Jednotlivé vydaje na 1800 m mobilniho elektrického ohradniku

Polozky pocet | cena za kus s DPH | celkova cena
Akumulatorovy zdroj Clovert B50 1 5200,00 K¢ 5200 K¢
Trakéni akumulator 12 V/62Ah 1 2 419,00 2419 K¢
Sitovy adaptér 1 593,00 593 K¢
Sklolaminatova tyc¢ka 360 45,98 K¢ 16 553 K¢
Kil dfevény, tlakové moteny 2 54,45 K¢ 109 K¢
Branovy izolator 4 12,71 K¢ 51 K¢
Pruzina brany 2 60,50 K¢ 121 K¢
Branova rukojet ECO 2 21,78 K& 43 K¢
Lanko EXTRABLEU 9 500 m 8 1125,30 K¢ 9002 K¢
Navijak lanka super s popruhem 1 476,00 K¢ 476 K¢
Bleskojistka 1 230,00 K¢ 230 K¢
Celkem 34 798 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.forstagro.cz (2020, online 2021)

4.2.3 Provozni vydaje

Nejnakladnéjsi provozni polozkou je pacht nutnych padesati hektard pudy, ktera se
pohybuje mezi 3 000 — 6 000 K&.* V modelu byla vybrana primérna cena v Jihodeském
kraji v okrese Prachatice ve vysi 3500 Ké&/ha (vlastni Setieni). Tato polozka daného
zemédélce vyjde kazdy rok na 175000 K¢/50 ha. Elektfina pro napajeni elektrického
ohradniku je pfepoctena spotieba elektiiny na cenu elektrické energie. Tento naklad je
uvedeny od vyrobce jako 1 K& za den provozu ohradniku (Zdroj: Tabulka 7). Dalsim
dilezitym provoznim nakladem je balikovani sena, jelikoz je pro zacinajiciho mladého
zemédélce nevyhodné, aby si kupoval piislusenstvi spojené s balikovanim krmiva.
Mnozstvi balikii nutnych pro obzivu 40 kust dospélych krav a jejich potomkl bylo
vymeéteno na 960 na zimu. (vlastni Setfeni).

Dalsim provoznim vydajem je inseminace dospé€lych zvitat. Pii cené 300 K¢ za

jednu provedenou inseminaci je tento naklad vysoky 12 000 K¢ ro¢né.

. Pron4jem a prodej piidy a dané z nemovitosti. Svaz vlastnikd piidy Ceské republiky [online]. Svaz
vlastniku pudy [cit. 2021-03-07]. Dostupné z: http://www.svazvlastnikupudy.cz/cs/pro-vlastniky/otazky-a-
odpovedi/otazky-a-odpovedi.html
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Tabulka 5 Provozni vydaje (K&)

Provozni vydaje

Polozky pocet cena za kKus s celkova cena
DPH

Pada (50 ha) pachtovné 50 3 500,00 175 000,00
Pohonné hmoty 620 32,00 19 840,00
Olej do traktoru 20 2 1 1279,00 1279,00
Elekttina pro napajeni 365 1,00 365,00
Elektrického hradniku ¥

Mineralni liz pro skot 4 12 195,00 2 340,00
P3eni¢ny srot (25 kg) © 12 250,00 3 000,00
Balikovani sena 960 100,00 96 000,00
Vydaje na sluzby veterinaie 60 000,00
(kvalifikovany odhad) ©

Rukavice 12 47,19 566,28 K¢
Inseminace”) 40 300,00 12 000,00
Sada naradi 1 5 526,00 5 526,00
Celkem 376 204,28

Poznamky (tab. 7):

1) Nafta CZ 1 litr, cena k 24. 1. 2020

2) Olej PP 80 20L SAE80W, cena k 1. 1. 2020

3) Pfi cené energie 3,5 K¢ za kWh
4) Liz UNI - UN, cena k 1.1. 2020

5) Cenak1.1.2020

6) Veterinarni klinika Lhenice 2021
7) Cena sluzby firmy Jan Svachas.r.o. k 1.1. 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1 Rozdéleni provoznich vydaji (v %)

Rozdéleni provoznich vydaju

M Pacht pady 46%
m Olej do traktoru 1%

M Obiloviny a doplnky stravy 1%

m Veterina 16 %

B Ostatni pfislusenstvi 2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tabulka 5

B Pohonné hmoty 5 %
Elektfina 0,1 %

M Balikovani sena 25 %

M Inseminace 3%
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Dalsim, provoznim nakladem, ktery je zapoc¢itan v CF jako samostatna polozka,
jsou mzdy pro OSVC v CR (34 835 K& v roce 2020, VZP CR) spolu se socialnim a

zdravotnim pojisténim

Jednorazové provozni vydaje (pri zaloZeni farmy)
pro pétimésic¢ni obzivu nakoupenych 40 jalovic v prvnim roce podnikani, protoze chovatel
jeste nedisponuje dostate¢nym mnozstvim vlastniho krmeni.

Zemédélec nesmi zapomenout ani na to, ze v dusledku mozného zhorSeni
pfirodnich podminek, mtze dojit k tomu, ze bude eventualné muset i k vlastni vyrobé
krmiva piikupovat baliky sena. Tento vydaj nebyl zaveden do vyslednych tabulek, nebot’
nelze urcit jeho vysi. Pokud by bylo nutné doplnéni stavu krmiv, tak ho pokryje rezerva,

ktera nam v pozd¢jsich fazich ¢innosti vznika kladnym vysledkem cash flow.

Tabulka 6 Jednorazové vydaje

Jednorazové vydaje (v K<)

Polozky pocet | cena za kus s DPH | celkova cena

Balik seno 1 mésic krmeni pro 40 jalovic 60 500,00 K¢| 30 000,00 K¢
Balik seno 5 mésict krmeni pro 40 jalovic 300 500,00 K¢ | 150 000,00 K¢
Celkem 180 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Dlouhodobé financovani farmy

4.3.1 Bankovni Uvéry

Vzhledem k tomu, Ze prvni splatka (pfijem) investi¢ni dotace Zahajeni cinnosti
mladych zeméd¢€lct nestaci, nebot’ je ve vysi 22 500 € a nepokryla by prvotni vydaje a ¢ast
provozu zivnosti, tak si musi zacinajici zemédélec zazadat o Gvér ve vysi 2 500 000 K¢&.
Pro tento model je vybran avér bez udani ucelu od Komeréni banky na dobu 96 mésici
s mési¢nim splatkou 30 514 K¢&. (KB, 2021) Zemédelec tedy zaplati urok celkem
429 344 K¢ za osm let.

4.3.2 Investi¢ni dotace

Jedina investi¢ni dotace, 0 kterou si muze chovatel zadat, je Zahajeni Cinnosti
mladych zemédélcti. Tato dotace je rozdélena do 3 splatek. Vyse této investice je 45 000 €,

coz v kurzu 26, 20 K¢/€ (CNB, 26.2. 2021) ¢ini 1 119 000 K¢&.
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Tabulka 7 Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace Castka v € V K& pii kurzu 26,20 K&/€
Zahajeni ¢innosti mladych

zemédelcu (1. splatka) 22500 589 500
Zahajeni ¢innosti mladych

zemé&délcu (2. splatka) 20250 530 550
Zahajeni ¢innosti mladych

zemédelcu (3. splatka) 2250 58 950
Zahzvqevm oclnnostl mladych 45 000 1 179 000
zemédélci (celkem)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.eagri.cz

4.3.3 Vlastni zdroje financovani

Autor do modelového podniku vlozil ¢astku ve vysi 300 000 K¢ pro vytvoreni

rezervy v podnikani.
4.4  Provozni (béZné) financovani

Provozni investice dotace

Narokové dotace, o které si mize chovatel masného skotu zadat, jsou dotace za
masna telata a dotace za plochu SAPS. Dotace na masna telata se rozdé€luji na dotace za
velkou dobyt¢i jednotku (znaceno VDJ) a dotace za samotna masna telata. Vzhledem
k tomu, Ze prvni rok od zacatku ¢innosti nedojde k narozeni telat, tak je predikce dotace za

prvni rok niz8i neZ ostatni roky.

Tabulka 8 Narokové dotace pro predikci 5 let od zaloZeni farmy

Narokové dotace pro dany zemédélsky podnik (K¢)

Typ dotace 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
EAFRD14 64 671, 64 671 64 671 64 671 64 671
Dotace za
masna telata 323 359 323 359 323 359 323 359 323 359
VDJ
Dotace za
masna telata 0,00 129 343 129 343 129 343 129 343
tele
Platba na
plochu + 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Greening
Celkem 538 031 667 375 667 375 667 375 667 375

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.szif.cz
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4.5 Bézné ro¢ni prijmy

Z diivodu toho, ze se tento zemédélsky podnik specializuje na prodej zivého
masného skotu, tak ma vysoké nedlouhodobé pfijmy a potyka se zbytek mésici se ztratou.

Mezi piijmy jsou fazeny pouze prodej skotu a dotace. Vzhledem k tomu, ze je
danému podniku propachtovano 50 ha pudy a vlastni 40 kust krav, tedy planuje narozeni
40 kust zivych telat za kazdy rok, je nutné z diivodu intenzity chovu hospodarskych zvifat
prodat kazdy rok 2 telata jako zastav. Tim vznikd po zdanéni pfijem 27 625 K&/rok/2
telata. (viz ptiloha 14)

Za samotny prodej skotu, tedy za prodej tficeti osmi 15mési¢nich kust na jatka,

chovatel utrzi v priméru 807 500 K¢ po zdanéni. (viz piiloha 14)

Cash flow

Tabulka 9 Vyvoj cash flow v prvnich péti letech fungovani farmy

Vyvoj cash flow v prvnich péti letech v K¢

CF1 CF2 CF3 CF4 CF5
Vydaje 3152614,79| 1182636,00] 1182636,00] 1182636,00] 1028160,00
Piijmy 3 389 500,00 987 876,69 1488968,75| 1402393,75| 1402393,75
Celkem 236 885,21 -194 759,31 306 332,75 219 757,75 374 233,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Ptiloha 14

Cash flow zakladaného zemédélského podniku je vypocitano jako rozdil piijmi a
vydaji [1]. Problémem predikovaného cash flow modelového zemédélského podniku jsou
nerovnomérné rozlozené piijmy v kalendainim roce. V obdobich, kdy podnik neobdrzi
pfijmy z hospodarské €innosti, Se miiZze potykat s finan¢nimi problémy. V druhém roce se
podnik potyka se zapornym tokem pen€z, nicméné podnik jako takovy se se ztratou

nepotyka, nebot’ cash flow v prvnim roce kryje zapornou hodnotu prvniho roku.
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Graf 2 Vyvoj CF v prvnich péti letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tabulka 10

4.6 Hodnoceni investice

4.6.1 Doba navratnosti po¢ate¢nich vydaja investice

Doba navratnosti je vypocitana [3] z ptijma (CF) s vysledkem doby na 2,84 let, coz

vychazi ptiblizné 2 roky a 11 mésict (viz tab. 10)

Tabulka 10 Doba navratnosti investiénich nakladi

Doba Navratnosti z kumulativnich CF (K<)

Rok Cisty ptijem (CF) Kumulace piijmii

1 236 885,21 236 885,21
2 -194 759,31 42 125,90
3 306 332,75 348458,65
4, 219 757,75 568 216,40
5. 374 233,75 942 450,15
Investice 300 000,00

Doba navratnosti 2,84 let

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Piiloha 14
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Graf 3 Doba navratnosti z kumulativnich ziski
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tabulka 11
4.7 Plan hodnot vydaji na 1 K¢ prijmu

V nasledujici tabulce jsou vyjadieny hodnoty vydaji na 1 K¢ piijmt za prvnich pét
let od zahdjeni ¢innosti.
Tabulka 11 Podil vydaji na 1 k& pFrijmi
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Podil vydajl na 1 k& pfijma 0,930112|1,197149|0,794265 | 0,843298 | 0,733146
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Piloha 14

Jak je v teoretické Casti zminéno, idealni hodnota tohoto ukazatele by neméla
presahnout hodnotu 1. Tuto skuteCnost nespliiuje druhy rok. Hodnota v druhém roce
nespliuje kritérium, nebot’ zvifata jesté nejsou ve stavu, kdy by se dala prodat jako jate¢ni
skot. V dalsim roce dochazi ke stabilizaci pod hodnotu 1, protoze uz dochazi k prodeji

zivého skotu a celkové ptijmy kryji celkové vydaje.
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Graf 4 Podil vydaji na 1 K¢ prijmu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tabulka 11

Vnitini vynosové procento investice

V této tabulce bylo zjisténo vnitini procento investice pomoci excelové funkce

Mira vynosnosti.

Tabulka 12 Vniti‘ni vynosové procento investice

Vnitini vynosové procento investice

Investice (K¢) | 1. Rok (K¢&) | 2. Rok (K¢)

3. Rok (K¢)

4. Rok (K¢&)

5. Rok (K¢)

IRR

- 300 000 -63 115 -194 759

306 332

219 757

374 234

16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 13 je uvedena investice ve vysi vloZzeného vlastniho kapitalu. Jelikoz

se jedna o investici, tak musi byt tato hodnota uvedena se zapornym znaménkem pro

spravnou aplikaci excelové rovnice.
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4.8 Financni situace farmy po splaceni dlouhodobych zavazki

V priloze €. 14 je rozpracované celkové Cash flow prvnich péti let po mésicich.
Hodnoty zde ukazuji klasickou povahu zemédé€lskych podnikt, kdy ma podnik v prubéhu
roku vysoké ztraty vyrovnavané narazovymi vysokymi piijmy.

V mésici zahajeni ¢innosti je v modelu pocitano s penéznimi prostfedky ve formeé
uvéru ve vysi 2500 000 K¢ spolu s prvni splatkou investi¢ni dotace Zahéjeni Cinnosti
mladych zemédélcii. VSechny nésledujici mésice jsou ztratové z divodu vyplaceni vSech
splatek, mzdovych nakladi spolu s ptispévkem na socialni a zdravotni pojisténi a thradami
za poskytnuté veterinarni sluzby. Nutno ptipomenout, ze samotny piispévek pro mladého
zemédelce je rozdélen do tii splatek. Prvni splatku dostava chovatel pfi zahajeni ¢innosti, a
to ve vysi 22 500 €. Druha splatka investice je pfipocCitana 24. mésic o zahajeni ¢innosti ve
vysi 20 250 €. Posledni splatka ve vysi 2 250 € je pripocitana na konci 3. roku od zahajeni
¢innosti.

Sledovany model méa kazdoro¢né vyssi vydaje v €ervnu a srpnu, kdy se pocita se
sklizni pice, a tedy s vétsi spotfebou pohonnych hmot a vyuzitim sluzby balikovani sena.

Dalsim kazdoro¢nim vykyvem, od 15. mésice od zahajeni Cinnosti, je bfeznovy
pfijem narokovych dotaci.

Samotny prodej masného zivého skotu je kazdoro¢né nestabilni. V modelu byla
pouzita délka biezosti zaokrouhlena na 9 mésici. Proto jsou vydaje na inseminaci vzdy
podobné posunuty od predchoziho roku. S timto posunem také souvisi kazdorocni prodej 2
telat jako zastav. Tento pfijem je zaznamenan vzdy 6. mésic od narozeni novych telat.

Prvni sniZzenim vydaji je zaznamenano ve 48. mésici od zahajeni Cinnosti, kdy
zemédélec splati cely vybrany traktor. Druhé snizeni neni v tabulce, ktera se nachazi na
dalsi stran¢, zaznamenano, nebot’ k nému dojde az v 96. mésici. Proto je na nasledujici

tabulce zaznamenan ro¢ni tok penéz zivnosti po splaceni vSech splatek.

Tabulka 13 Roéni CF po splaceni iivéri a leasingovych splatek

Rocni Cash flow po splaceni splatek

Roc¢ni vydaje 481 992,00 K¢
Roéni ptijmy 1 402 393,75 K¢
Cash flow 920 401,75 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.9 Vedeni ustiredni evidence skotu

4.9.1 Registrace provozovny

Pro registraci musi budouci chovatel vyplnit registraéni listek provozovny.
Vyplnény formuldi zasild na adresu regionalnich pracovist UE nebo pfimo na adresu
CMSCH, a.s.: BeneSovska 123, 252 09 Hradistko. Formulaf Ize odeslat oskenovany

elektronicky na e-mailové adresy regionalnich pracovist’ UE nebo na registrace@cmsch.cz.

4.9.2 Samotné vedeni Ustiedni evidence

Po registraci provozovny obdrzi chovatel Stajovy registr, do kterého bude
zaregistrovano viech 40 kusii jalovic se viemi zaleZitostmi, které jsou: Cislo usni znamky,
datum narozeni, misto narozeni, ¢islo provozovny, kde se zviie narodilo, byvaly vlastnik
zvitete, pohlavi a dominujici plemeno zvifete. Po vyplnéni stijového registru nasleduje
vyplnéni formulafe HIaSeni o narozeni zvifat, jejich thynu, ztraté a premisténi, aby
chovatel informoval Ceskomoravskou spoleénost chovatelti o samotném piesunu zviiat do
nové provozovny. Formulaf se bud’ odesila pisemné na adresu CMSCH., a.s.: BeneSovska
123, 252 09 Hradistko, nebo elektronicky na e-mailovou adresu ueskot@cmsch.cz. Pomoci
tohoto formulafe bude dile informovat zemédélec CMSCH o veskerych dilezitych
ukonech se zvifaty. Dany zeméd¢€lsky podnik bude hlasit pouze narozeni zvifat a jejich
pfesun na jatka. HlaSeni o inseminaci podava specializovany inseminator. Jeho sluzby
ptijdou dany podnik na 12 000 K¢ ro¢né. (tab. 5)

Pfed zacatkem kazdé sezony teleni musi mit chovatel pfipravené uSni zndmky
skotu. Vzhledem k tomu, Ze se ptedpoklada, Ze tento podnik bude mit 40 kusu aktivnich
krav, tak je nutnost vlastnit 40 kust znamek od kazdého pohlavi, protoze pohlavi se u
skotu ptedem neurcCuje. Proto je nutné kazdy rok tyto pocty kontrolovat a doobjednat
chybéjici pocty pomoci formulaie Skot — Objednavka novych usnich znamek. Nasledujici
formulaf se odesila na adresu CMSCH., a.s.: BeneSovska 123, 252 09 Hradistko nebo na e-

mailovou adresu znamky@cmsch.cz.
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4.10 Vysledky a doporuceni

Autor prace hodnoti vytvoreny model farmy mladého zeméd€lce, pfi poskytnuti
vybranych investi¢nich a narokovych dotaci, jako uspésny podnikatelsky zamér z duvodu
kratké doby navratnosti investic, ktera je 2,84 let. Pfi velikosti dané farmy hodnoti velikost
ro¢niho cash flow po splaceni uvéra a leasingovych splatek (920 401,75 K¢) jako pomérné
vysoké.

Pro snizeni vydajii autor doporucuje alesponn ¢astecné odkoupeni propachtované
pudy. Vzhledem k tomu, Ze chovatel obhospodatujici 50 ha piudy muze vlastnit pouze
40 kusu zivych zvifat, tak se samotnym rozsifovanim stdda musi dojit k odkupu, nebo

propachtovani dalsi zemédélské ptidy z dtivodu intenzity chovu hospodatskych zvitat.
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S5 Zavér

Analyticka ¢ast bakalaiské prace byla vénovana modelu realizace podnikatelského
zaméru, kterym je chov masného skotu na farm¢, kterd si propachtovava 50 ha pudy.
Zabyva se stanovenim vSech nezbytnych vydaji pro zalozeni, ale i provoz farmy. Dale
autor predikoval cash flow na dobu 5 let modelové farmy, stanovil vyvoj celkového podilu
vydaji na 1 K¢ pfijma a dobu névratnosti pocatecnich investi¢ni vydaji.

Pocate¢ni vydaje farmy byly naplanovany na pfibliznych 1 945 000 K¢&. Spolu
s poskytnutymi investicnimi dotacemi byla zjisténa navratnost investice vkladu 300 000
K¢ v délce pribliznych dvou let a jedenacti mésicti. Modelovy zemédélsky podnik zajistuje
novému zemedélei prijem ve vysi pruimérné mzdy, ktera byla v roce 2020 ve vysi 34 835
K¢. Dale bylo zjisténo postupné naristani piijmt zivnosti a pokles vydaji. Prvni pokles
vydajl je zaznamenan po splaceni leasingovych splatek nového traktoru po 48 mésicich a
to 0 12 873 K& za mésic. K dalsimu poklesu vydaji dojde po 96 mésicich od zahajeni
¢innosti, kdy bude splaceny uvér ve vysi 2 500 000 K¢, a to 0 30 514 K¢ za mésic.

Po splaceni vSech uvért a leasingovych splatek, ke kterému dojde po osmi letech
od zah4jeni ¢innosti, dosahne zemédélec ro¢niho cash flow ve vysi 920 402 K¢.

Vzhledem ktomu, ze znatelné nejvétsi polozka provoznich vydaju je rocni
pachtovné ve vysi 175000 K¢ z celkovych provoznich nakladi 358 678 K¢, tak autor
zaCinajicimu zeméd¢€lci, ktery si pidu propachtovava, doporucuje alespont cCastecné
odkoupeni pozemki, pokud k tomu bude moznost. Touto investici dosahne zvySeni

ro¢niho pfijmu o samotné pachtovné.
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7 Ptilohy

Pfiloha 1: Aberdeen-angus
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Zdroj: https://www.statekukyhosu.cz/obrazek/2/aa-tele/

Priloha 2: Belgické modrobilé

Zdroj: https://c1.primacdn.cz/sites/default/files/belgian-blue.jpg
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Priloha 3: Blonde d’Aquitaine

Zdroj: https://www.topbeef.cz/upload/plemena/zzz-blonde-aquitaine5.jpg

Piiloha 4: Galloway

Zdroj: http://www.maximhouse.cz/Data/TinyMCE/imgp4765ai.jpg
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Priloha 5: Gasconne

Zdroj:https://www.thatsfarming.com/uploads/news/resizeExact_1200_800/16796-

gasconcattle.jpg

Priloha 6: Hereford

Zdroj: https://i.pinimg.com/originals/30/b1/61/30b161af41f424ed3ccf3d4bc629a7ac.jpg
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5 2

Zdroj: https://www.highland.cz/images/highland-cattle-04.jpg

Priloha 8: Charolais

Zdroj: https://www.learnnaturalfarming.com/wp-content/uploads/2020/04/Charolais-cattle.jpg
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Priloha 9: Limousine

Zdroj: https://genetic.by/templates/ice_future/images/page-other/lim-3.jpg

Piiloha 10: Masny simental

Zdroj: https://www.topbeef.cz/upload/plemena/zzz-simental-bull.jpg
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Priloha 11: Piemontese

Zdroj: https://www.topbeef.cz/upload/plemena/zzz-piemontese.jpg

Priloha 12: Schéma elektrického ohradniku

© 2droj impulsi ' O Kl drevény \ @ Vodit lr

© Propojeni k uzemnéni 4 © Vypina a @ Rukovét Pu—f
© Zzemnici ty¢ \ © Rohovy izolstor I @ Koncovy izolétor *

© Bleskojistka l‘\“\ © Propojeni kabelem
© Vysokonapétovy kabel __ ' @© Propojovaci kabel . . @ Prischozi izolator i_
na pésku 'v,'

Zdroj: http://www.ohradnik.cz/img/cms/schemal.jpg
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Piiloha 13: Hlaseni o narozeni zvirat, jejich ihynu, ztraté a pfemisténi (pro skot)

2. 1. Vzor hlageni o narozeni zvifat, jejich thynu, ztraté a pfemisténi (pro skot)

[""Registraéni cislo  CZ S S P I Y N O T
(hospodarstvi, obchodnika, provozovny )
Vyhotovil........coocvniiiiiniiiniiinnnnnnn DNO...ociisissonnincannasus Podpis........oeeiruiniiiiannnn.

o ry
03 i p z : Lo Registraéni ¢islo (hospodarstvi,
Usni znémka zvifete - identifikacni ¢islo zvifete obchodnika, provozovny)

“ % Datum (pFemisténi,
od % uod 'Z’:;"'L'"‘:c“;::; %7 U§ni znamka matky - identifikacni Gislo

2 udalosti
zemé

Cislo Fadku

Kéd

den |mésic | rok zemd

Prubéh
porodu

Zdroj: https://www.dauc.cz/img/dok/pr/174_219g.jpg

P¥iloha 14 Uvér od KB

UDAJE K OVERU VYSLEDEK:

MESICNI SPLATKA:
30 514 K¢

+2 500 K&/mésicné pojisténi

Vyse Gvéru 2500 000 K&

<|>

10000 2500000 P .
PEVNA UROKOVA SAZBA OD 3,8 % P.A.

Doba splaceni 96 mésicd,
U Osobniho Gvéru od vas nepoZadujeme
tedy 8 let dokladani ucelu.

12 9

Chci k tomu pojisténi schopnosti splacet

Zdroj: https://www.kb.cz/cs/obcane/pujcky/osobni-pujcka
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Piiloha 15 Vyvoj CF po mésicich

led. uno. bfe. dub. kve. ¢vn. ¢ve. srp. zar. fj. lis. pro.
1. Rok I.mésic | 2. mésic | 3.mécsic |4.mésic | 5. meésic | 6. mésic | 7.mesic | 8. mesic | 9. mésic | 10. mesic | 11. mesic | 12. mesic
vydaje 1945532 | 113553 113553 113553 113553 131553 83553 131553 83553 95553 83553 143553
piijmy 3089500 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cash flow | 1143968 |-113553 |-113553 |-113553 |-113553 |-131553 | -83553 -131553 | -83553 -95553 -83553 -143553
2. Rok 13. mésic | 14. mésic | 15. mésic | 16. mésic | 17. m&sic | 18. mésic | 19. mésic | 20. mésic | 21. mésic | 22. mesic | 23. mesic | 24. mésic
vydaje 83553 83553 83553 83553 83553 131553 83553 131553 107553 83553 83553 143553
piijmy 0 0 457327 0 0 0 0 0 0 0 0 530550
cash flow | -83553 -83553 373774 -83553 -83553 -131553 | -83553 -131553 | -107553 | -83553 -83553 386997
3. Rok 25. mésic | 26. mésic | 27. mesic | 28. mesic | 29. mésic | 30. mésic | 31. mésic | 32. mesic | 33. mésic | 34. mesic | 35. meésic | 36. mesic
vydaje 83553 83553 83553 83553 83553 131553 83553 155553 83553 83553 83553 143553
piijmy 27625 0 567269 0 0 0 0 0 0 807500 0 86575
cash flow | -55928 -83553 483716 -83553 -83553 -131553 | -83553 -155553 | -83553 723947 -83553 -56978
4. Rok 37. mésic | 38. mésic | 39. mesic | 40. mésic | 41. mésic | 42. mesic | 43. mésic | 44. mésic | 45. mésic | 46. mesic | 47. mésic | 48. mésic
vydaje 83553 83553 83553 83553 83553 131553 107553 131553 83553 83553 83553 143553
piijmy 0 0 567269 0 0 0 0 0 807500 0 27625 0
cash flow | -83553 -83553 483716 -83553 -83553 -131553 | -107553 | -131553 | 723947 -83553 -55928 -143553
5. Rok 49. mésic | 50. mesic | 51. mésic | 52. mesic | 53. mesic | 54. mésic | 55. mesic | 56. mesic | 57. mésic | 58. mésic | 59. mesic | 60. mésic
vydaje 83553 83553 70680 70680 70680 142680 70680 118680 70680 70680 70680 130680
piijmy 0 0 567269 0 0 0 0 807500 0 27625 0 0
cash flow | -83553 -83553 496589 -70680 -70680 -142680 | -70680 688820 -70680 -43055 -70680 -130680

Zdroj: Vlastni zpracovani




