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Anotace

Bakalatska prace na téma ,,Moznosti ucitele pri prdci s motivact Zdkii k uceni “ ma za cil urcit,
jaké vybrané faktory ovliviuji motivaci zaku k uCeni. Bakalafska prace je ze dvou Casti. Prvni
je Cast teoreticka a druha prakticka.

V teoretické Casti se zabyvam zakem a ucitelem a jeho osobnosti. Dale motivaci (vnitini a
vnéjs§i), motivaénimi procesy a faktory, nejcastéjSimi zptisoby motivace ve §kolnim prostiedi a
specifika motivace s vybranymi skupinami zaku. Prakticka ¢ast je zpracovana pomoci
dotaznikového Setfeni a jejim cilem je urcit, jakym zptsobem ucitelé motivuji zaky k uceni.

Data byla ziskana pomoci dotaznikové Setfeni, ktery byl proveden na internetovém portalu
survio.com a nasledné poslanana Stredni §kolu Remesel. Vysledky jsou zpracovany do tabulek

a grafi a nasledné jsou popsany.

Klic¢ova slova
zak, osobnost ucitele, vnitfni a vnéj§i motivace, motivacni procesy, motivace ve Skolnim

prostredi
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Anotace v anglictiné

The bachelor's thesis on "The Possibilities of a Teacher to Affect Pupils” Motivationto Learn"
aims to determine what selected factors influence students' motivation to learn. The bachelor
thesis is in two parts. The first is the theoretical part and the second is the practical part.

In the theoretical part, I deal with the pupil and teacher and their personality. Then motivation
(intrinsic and extrinsic), motivational processes and factors, the most common ways of
motivation in the school environment and the specifics of motivation with selected groups of
pupils. The practical part is elaborated by means of a questionnaire survey and aims to
determine how teachers motivate pupils to learn.

The data was collected through a questionnaire survey that was conducted on the internet portal
survio.com and then sent to the Stfedni §kola Remesel. The results are tabulated into tables and

graphs and then described.

Keywords
pupil, teacher personality, intrinsic and extrinsic motivation, motivational processes, motivation

in the school environment
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Uvod

Motivace patii do naSeho zivota uz od raného détstvi. V prubéhu povinné Skolni
dochazky se faktory, které ovliviiuji u¢eni méni. Ze zacatku bereme uceni jako hru a uceni nam
pripada snadné. Postupem casu se stava obtiznéjSim a pro nauceni zainame vyuZzivat vice
motivaci pro nas uspéch. Pro zaky je ucivo nedilnou soucasti zivota a motivace ji dopliuje.
K dosahnuti lepSich studijnich vysledki je motivace dilezita. Motivace nam napomaha,
abychom dosahli cild, kterych chceme dosahnout. Motivace nas pohani vpied i kdyz mame
spoustu mensich cilt k dosazeni toho hlavniho.

Kuceni se podili fada faktort které ovliviiyji dalsi postupy ve Skole. Jednim
z nejdulezitéjsich faktori je motivace. Motivace propojuje uceni tim, ze zvySuje zajem a
zapojeni zaka do vzdélavaciho procesu a celkovy edukacni proces. UCitelé by méli védeét, jakym
zpusobem zaky motivovat k uceni. Vzhledem k tomu, ze motivace je klicovou soucasti
edukacniho procesu, budu se ji ve své bakalarské praci zabyvat. V teoretické ¢asti budu
zkoumat motivaci a jednotlivé faktory ovliviujici motivaci zaka k uceni. Budu zjistovat,
jakému faktoru zaci prikladaji nejvetsi efektivnost a jak chtéji byt motivovani. Pfi zkoumani
tohoto tématu vyuziji rizné moznosti, abych ziskala komplexni pohled na problematiku. Diky
této analyze budeme 1épe rozumét vztahu mezi zaky a motivaci k uceni a tak pomoci ucitelim

priblizit, jaké vybrané zpusoby jsou pro zaky dulezité.



Teoreticka ¢ast
1 74k

Kazdy z néas se béhem svého zivota ocitne v roli zaka. Ten hraje kliovou roli
ve vzd&lavacim procesu a neni pouze pasivnim piijemcem informaci. Skolni 1éta predstavuji
specifickou etapu, béhem niz se formuji nejen nase znalosti, ale i osobnost, hodnoty a socialni
dovednosti. Role zaka je ale komplexni a zasadni nejen pro individualni rust, ale i pro rozvoj
celé spolecnosti.

Kolar tvrdi, ze zakem je ,,dité, mlady clovék i dospély, ktery se systematicky vzdélava
v organizované vzdélavaci instituci podle vzdélavaciho programu dané vzdéldvaci instituce
(2012, s. 187). Pricha, Walterova a Mares (2013, s. 389) tento termin definuji jako ,, oznaceni
pro clovéka v roli vyucovaného subjektu, bez ohledu na vék. Zdk miize byt dité, adolescent,
dospély. “ Zakem se tedy nestavame pouze ve $kole, ale i v kazdodennim Zivoté, kdyz se u¢ime
novym dovednostem, ziskavame nové informace a rozvijime své schopnosti.

Role 7aka se b&hem staleti vyznamné proménila. V antickém Recku a Rimé& byli Zaci
casto vyucCovani filozofy a uciteli ve forme individualnihovzdelavani. Ve stredoveéku vznikaly
prvni univerzity, kde se studenti wucili ve vétSich skupinach. V  pribéhu
18. a 19. stoleti se zacaly formovat vefejné Skolské systémy, které mély za cil zpfistupnit
vzdélani Sirokym vrstvam obyvatelstva. Dnes se zak stava soucasti komplexniho vzdélavaciho
systému, ktery se neustale vyviji a pfizpasobuje potfebam moderni spole¢nosti.

V dnesni dobé Celi zaci mnoha vyzvam, které jejich pfedchiadci neznali. Digitalizace
a pristup k internetu otevrely dvete k nepfebernému mnozstvi informaci, ale zaroven pfinaseji
riziko dezinformaci a nutnost kritického mysleni. Online vyuka, ktera se stala béznou béhem
pandemie COVID-19, ukazala jak vyhody, tak i nevyhody tohoto zpisobu vzd&lavani. Zaci se
musi naucit efektivné vyuzivat technologie, zaroven si vSak uchovat schopnost socialni
interakce a tymové spoluprace.

Zak nemuze fungovat bez uéitele a své rodiny. Ugitelé a rodice hraji kli¢ovouroliv jeho
zivoté. Vyucujici nejen predavaji znalosti, ale také motivuji, podporuji a poméhaji rozvijet
kritické mysleni. RodiCe zase vytvareji prostfedi, v némz se zak citi bezpecné a podporovane.
Spoluprace mezi §kolou a rodinou je nezbytna pro uspé$né vzdélavani a celkovy rozvoj ditéte.
Moderni pedagogika zdiraziuje individualni pfistup k zakam, coz klade na ucitele i rodice
vyS$si naroky.

Vzdé€lavani se neustale vyviji a pfizptisobuje novym trendim a technologiim. Uméla
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inteligence, virtualni realita a dalsi inovace zacinaji pronikat do Skolnich tfid, coz otevira nové
moznosti prointeraktivni a personalizované vzd&lavani. Zaci se budou muset adaptovat na nové
formy uceni a byt pfipraveni na celozivotni vzdélavani, které bude v rychle se ménicim svété
nezbytné.

Role zaka je dynamicka a neustdle se vyviji. Historické promény, soucasné vyzvy
a budouci perspektivy vzdeélavani ukazuji, ze byt zakem znamena vice nez jen piijimat
informace. Znamena to aktivné se podilet na vlastnim vzdélavacim procesu, rozvijet své
schopnosti a pfipravovat se na zivot ve stale slozitéj§im svéte. UCitelé, rodice a cela spolecnost

maji klicovouroli v podpore a vedeni zaku na jejich cesté za vzdélanim a osobnim rozvojem.



2 Osobnost ucitele

Pfirozenymi vzdélavatelijsou rodice. Naopak existuji lidé, kteti vzdélavat chtéji, a proto
se rozhodli pro povolani ucitele. V této kapitole se zaméfime na jejich osobnost.

,, lerminem ucitel oznacujeme clovéka, ktery soustavné odborné vzdélava a vychovava
deti, mladez nebo dospélé“ (Kantorova a Grecmanova, 2008, s. 163). , Ucitel je osoba
podnécujici a Fidici uceni jinych osob, vzdélavatel. Jeden z hlavnich aktéru vzdéldvaciho
procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik “ (Pricha, Walterova a Mares, 2013,
s. 326). Ucitel rozviji svoji odbornost pro jednotlivé stupné podle zaméfeni svého studia.
Béhem néj a nasledné praxe si utvari svoji osobnost pro toto povolani a mél by ji vnimat jako
vyhodu.

Uz od raného détstvi si kazdy utvafi osobnost. ,,Jeji zacdtky jsou spojeny s typem
rodinné vychovy, v niz budouct ucitel ziskava ldsku k druhym lidem, vztah k prdci, k détem,
dovednost pldnovat si praci, zachovdavat rezim dne “ (Kantorova a Grecmanova, 2008, s. 169).
Na zacatku si osobnost utvafime podle ostatnich, tj. podle naSich rodic¢u a blizké rodiny.
Postupem casu se oprostujeme od jejich vlivua samovolnéji vytvatime. ,, Nejvétsi vyznam pro
Jormovani ucitelské osobnosti ma vSak jeho samostatnd pedagogickd praxe“ (Kantorova a
Grecmanova, 2008, s. 169). Pted ni si kazdy jedinec predstavuje ucitelstvi zcela odlisné od
reality. Az po nastupu do praxe zjisti, ze déla mnohem vice véci, nez puvodné ocekaval.
Stihnout v§e za 45 minut, jestlize ma ve tfid€ zaky, ktefi jsou na riznych arovnich, je pro néj
mnohdy tézky ofisek.

U ucitele se cCasto predpoklada pedagogické mistrovstvi a pedagogicky talent.
Pedagogickym mistrovstvim ,,nazyvame takovou pedagogickou praci, pii které ucitel dosahuje
vynikajicich vychovné-vzdélavacich vysledku pii tvofivém uplatiovani nejnovejsich poznatku
a zkuSenosti, dodrzovanim zasad duSevni hygieny a uplatiiovanim pedagogického taktu
(Kantorova a Grecmanova, 2008, s. 169). ,, Pedagogické mistrovstvi prichazi postupné
s pribyvajici ucitelskou praxi a muze se knému dopracovat kazdy ucitel” (Kantorova
a Grecmanova, 2008, s. 169).

Samotny talent v oblasti pedagogiky je vniman jako klicova slozka, ktera muze podpofit
a ovlivnit vykon v pedagogické Cinnosti. Je chapan jako schopnost nebo ptirozena predispozice,
ktera umoziuje pedagogim efektivné komunikovat, motivovat a prizptisobovat se potfebam
svych studenti a tim pfispiva k uspéSnému vzdélavani a rozvoji jednotlivcd. Takovy

pedagogicky talent muze byt dulezitym faktorem ve vytvareni podnétného a inspirativniho
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prostredi ve skolach a vzdélavacich institucich.

2.1 Vyvoj osobnosti ucitele

S pojmem ucitel se setkavame pomérné Casto 1 v bézném zivoté. UCitel je vzdélavatel,
ktery dale predava informace zakim a to na zakladé zaméfeni svého studia. Béhem né¢j
a nasledné praxe si vyucujici utvari svoji osobnost.

Ve S$kolnim prosttedi se jedna o ,rozvoj osobnosti vzdélavacich subjektii
prostiednictvim intencionalni vychovy a edukace* (Pricha, Walterova a Mares, 2013,
s. 183-184). Z toho muzeme chapat, ze ucitel rozviji svoji osobnost praxi a postupnym
zaclenovanim do Skolského systému. Radmila Dytrlova a Marie Krhutova cituji Stuchlikovou
(2009, s. 12) ,,Vychodiskem utvdreni osobnosti ucitele pro viastni pojeti vyuky je jeho implicitni
teorie a strategie vzdélavani Zakii, kterd je jadrem ucitelovy osobnosti. Pri utvdreni profesni
identity budoucich ucitelit hraji vyznamnou roli pravé implicitni procesy. Utvdreni profesni
identity probihad postupné. “

Osobnost kazdého ucitele se utvari béhem celého zivota. Na zacatku studia ucitelstvi se
nachazi v prvni etapé — startovaci. UCitelé jsou vedeni k profesni motivaci, ktera je ovlivnéna
jejich driveéjsi pozici studenta. Vychazi z toho, co by sami nechtéli délat nebo jak by to délali
1épe nezjejich vyucujici. Druha etapa se odviji od setkani studenta s psychologii, etikou a teorii
pedagogiky. Diky prvni fazi dokaze zjistit a urcit, co $patného délal jeho ucitel a jak tomu
predchazet. V posledni etapé dochazi k formovani pojeti vyuky. Implicitni Castje v ni obsazena
a je pojmenovana na zakladé vlastnich zkusenosti s prvnimi pokusy o vyucovani. V této Casti
hraji svoji roli i emoce, motivace, postoje a dalsi dulezité rysy osobnosti. Vyvoj osobnosti
ucitele je podminén aktivni interakci s prostfedim (zaky) a procesem samotné praxe.

Radmila Dytrlova a Marie Krhutova ve své publikaci Ucitel - pfiprava na profesi cituji
(2009, s. 16) V. Spilkovou ktera tika ze ,,je nutné prekonavat pojeti ucitelské profese jako
remeslné cinnosti a posunout se k modelu Siroké profesionality postavené na pojeti osobnosti
ucitele jako odbornika ve vychové, ktery je odpovédny za lidstvi budouciho clovéka . Vyucujici
by se proto mél nejen zajimat o to, co uci, ale také o to, jak uci a zejména koho uci. Ale podle
Kolafe a Sikulové (2003, s. 16) je dlezitéi vyuzivani riznych forem hodnoceni vykonu zaka.

V historii se nahlizelo na ucitelstvi jako na femeslo (¢innost). V modernim pojeti je
ucitel odbornik na vychovu a zaky, ale predevS§im musi zvladat vice véci najednou. Nemuize
pouze vyucovat, ale musi se podilet i na vychové zaka jako takové. Svym vystupovanim ma
vliv na atmosféru ve tfidé, kde pasobi.

Diky frustracni odolnosti a vyrovnané psychice dokaze vyznamné napomoci
11



pozitivnimu vzdeélavani. Naopak negativni vliv ma ucitel, ktery je agresivni, vyzatuje z néj

neklid, neni ptfipraveny na hodinu ¢i nestihé a Spatn€ organizuje praci.

2.2 Typologie ucitele podle osobnosti

Typologie nam slouzi k zafazeni ucitelti do jednotlivych skupin. Diky nému vime,
na které konkrétni body si davat pozor a kterym ptipsat vétsi smysl. R. Dytrlova a M. Krhutova
cituji Fenstermachera (2009, s. 20) ze ucitele ,,/ze posuzovat podle téchto hledisek: podle toho
jaké pouziva ucitel metody, jak vnimd Zdka, jak znda obsah vzdéldavani, jak chdpe vzdéldvaci a
vychovné cile a jaké jsou vztahy mezi nim a Zaky. “ Pomoci téchto slozek 1ze rozdélit ucitele do
tfi kategorii — manazer, facilitator a pragmatik.

Manazersky styl se vyznacuje efektivitou a povzbuzovanim Zdkii k uceni*
(Dytrlova a Krhutova, 2009, s. 20). Pedagog s timto stylem umi skvéle motivovat zaky k uceni
a tim je posunout o uroven vySe v Bloomové taxonomii vzdé€lavacich cila. Zvlada si
systematicky tvofit a organizovat svoji hodinu a dokaze dat korektni zpétnou vazbu.

. Facilitacni styl je zaméren na zZaka, na vnimdni jeho potieb a zdjmu, diiraz je kladen
na individualitu “ (Dytrlova a Krhutova, 2009, s. 20). Vyucuyjici, jemuz je vlastni tento styl,
zduraznuje individualizaci vyuky a proces uceni. Tim jsou podpofeny samostatné rozvijeni
74ka, tvotivost a Ginorodost. Zak musi predev§im sam dojitk cili, k E¢emuz mu uéitel pomtize.
., Pragmaticky styl je zaméren na cile a dosazeni znalosti ve spojeni s jejich aplikaci *“ (Dytrlova
a Krhutova, 2009, s. 20). Neklade zietel na potifeby zaka, ale fesi potieby celé spolecnosti,
dosazeni znalosti a jejich aplikaci v praxi. Diky spojovani souvislosti se u zaki rozviji kriticke
mySleni.

Zadny ztéchto styld neni $patny a vsechny jsou chapany pozitivng. Vétsinou se
navzajem propojuji, a tak nelze u kazdého pedagoga urcit jen jeden z nich. Mnohdy je vybér
stylu také ovlivnén probiranym ucivem.

Ucitele 1ze téz rozdélit podle osobnostnich charakteristik. Vyucujici se lisi svym
temperamentem. Temperament poprvéuvedl ,, Fecky lékar Hippokrates (460-377 pr. n. 1.) a do
systému ji uvedl Galenos (129-199). Jejich teorie dala vzniknout dosud obecné pouZivanym
pojmiim sangvinik, cholerik, flegmatik a melancholik“ (Blatny Marek, 2010, s. 13). Ucitel,
ktery je vice flegmaticky, bude vyucovat uplné jinak nez ucitel, ktery tihne k sangvinikovi.
Nikdy nelze u jedince urcit jen jeden temperamentovy typ. Kazdy mame riizné vlastnosti, které
nas piifazuji k n€kolika z nich zaroven.

K tomuto rozdéleni pfispél 1 I. P. Pavlov. Ten k typologiim temperamentu pridal
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i vlastnosti dané jednotlivym skupinam a diky nému vime, ze osobnost Clovéka zavisi i na
predmétech, které nas obklopuji. Déle rozdélil temperament ,,H. J. Eysenck, ktery se zabyval
vztahem mezi osobnostnimi rysy extraverze a neuroticismu a individudlnimi rozdily v cinnosti
nervového systému “ (Blatna Marek, 2010, s. 13). ,,Introvert je klidny, stazeny, introspektivni,
dava prednost idejim pred lidmi, je zdrzenlivy a uzavieny vici lidem* (Smeékal, 2009, s. 198).
Kolem sebe ma jen osoby, které jsou mu blizké. Vymysli plany do budoucnosti a nerad je méni
v kratkém case. Vse déla s rozvahou.

Na druhé strané stoji extrovert, ktery se velmi li8i od introverta. ,, Extrovert je druzny,
md rdd zabavu a spolecnost, ma mnoho prdtel “ (Smékal, 2009, s. 198). Velmi casto jedna
impulzivné na zakladé svych emoci. Nema problém s riznymi zménami ve svém Zivote.

,Osoba s nizkym neuroticismem je neuropsychicky stabilni, s minimdlni tendenci
emocné reagovat a po emociogennich situacich se velmi rychle vraci do stavu psychické
rovnovahy “ (Smékal, 2009, s. 197). Clovék je citové velmi vyrovnany a nenechava se
vyprovokovat. Naopak pfi vysokém neuroticismu je clovek labilni. ,,Md skion k iizkostem, ke
starostem, depresim, je ndaladovy“ (Smékal, 2009, s. 197). Muze trpét na Spatny spanek, je
velmi emotivné naladény a rychle méni své emoce na zakladé podnétu.

Dale existuje rozdéleni podle sebehodnoceni tispé§nosti v pracovnim prostiedi. Jestlize

majedinec problém uspét a sebehodnotit se kladné€, nelze o¢ekavat, ze jeho snazeni bude
Gsp&sné. Paklize se bude nadcefiovat, diisledky budou obdobné. Clovék na sebe bude klast

vysoké naroky, které nebude schopen zvladnout, a muze se u n€j rozvinout syndrom vyhoteni.
2.2.1 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhoteni patfi k nejvétsim problémim u pozic, které pracuji s lidmi.
,Syndrom vyhoreni je stav, kdy dochdzi subjektivné k télesnému, citovému a duSevnimu
vycerpani “ (Pugnerova, 2019, s. 213). Tento stav nastava, pokud je jedinec nadmiru emocné
vystavovan zatézi, kterou neni schopen vstiebat, napi. kdyz dostava pfilis§ mnoho ukolt, které
nestiha plnit. Postihuje predev§im lidi, ktefi jdou do zaméstnani nadSeni. Maji obrovskou
motivaci pracovat co nejlépe, ale ve vétSin€ pripadu ten, kdo nejvice hofi, také nejrychleji
vyhoti, jelikoz nenajde uspokojeni. Tyka se to tedy predev§im téch, ktefi berou praci jakosvoje
poslani a ziji pro ni.

Lidé, ktefi jsou pfemotivovani, nedostavaji zpetnou vazbu takovou, jakou by chtéli
a jakou by si pfedstavovali. Snazi se pro praci zit, ale nikdo nedoceiiuje jejich vykon v takové
mife, aby byli spokojeni. ,, Burnout je charakterizovdn jako stav vyplenéni v§ech energetickych

zdrojii pitvodné velice intenzivné pracujiciho ¢lovéka“ (Pugnerova, 2019, s. 213).
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Je velice dulezité umét si priznat, ze Clovek zacina vyhotivat. Mnohdy si myslime, Ze se nas to
nemuze tykat, ale opak je pravdou.
Michaela Pugnerova (2019, s. 217) ve své knize cituje Kiivohlavého (1998) ze se
syndrom vyhoteni déli na tfi faze:
e | priznaky zacinajiciho vyskytu — snaha mit stdle vice prdce, méné radosti
z prdce a vwhybdni se ji, druzi lidé dotycného stdle vice vytdci,
e priznaky akutni tirovné — zdravotni obtize pri rozcileni, citové zhrouceni nebo
mySlenky na sebevrazdu, neschopnost ovilddnout svou zlost,
e priznaky chronického jevu — pocit diskomfortu a nelibosti v pritomnosti druhych
lidi, vypovéd ze zaméstndni bez padného ditvodu “.
Syndrom vyhoteni neni jednoducha zalezitost. Pro jedince muze byt velmi tézké si
pfiznat, ze jim trpi, ale rozhodné by se za tuto diagnézu nemél stydét. Mnohdy staci zménit na

n¢jaky Cas povolani a poté se vratit zpét.
2.2.2 Profese s nejcastéjsim vyskytem syndromu vyhoreni

Jak jizbylo zminéno v predeslé kapitole, syndrom vyhoteni se vyskytuje u profesi, které
jsou vazané na praci s lidmi. Podivame se na tfi hlavni profese, kterych se to nejvice tyka.

Prvni oblasti s vysokym vyskytem tohoto syndromu je zdravotnictvi, které jako prvni
upozornilona tento problém. Predevsim to byly ,, zdravotni sestry na onkologickych oddélenich,
Jednotkach intenzivni péce, psychiatrii, neurologii, interné ¢i korondrnich oddélenich a
hospicech “ (Pugnerova, 2019, s. 215). Prace na téchto oddélenich je velmi tézka jak psychicky,
tak fyzicky. Zameéstnanci se staraji o pacienty v poslednich dnech zivota a jen velmi malo z
nich dokaze tento stav zvladnout, aniz by se jich to vice dotklo. Zdravotnici jsou piehlceni praci,
ale také emocionalné. Nikdo je nepfipravi na sdélovani §patnych zprav rodinnym pfislusnikiim.
Burnout se vyskytuje i u lékatt, predev§im na onkologii a psychiatrii. ,, Setkdavame se u nich
s timto projevem ve vyS$Si nezli priimérné vysi u vSech zdravotnich pracovnikii“ (Pugnerova,
2019, s. 215).

Dalsi profese nachylna k vyc€erpani jsou pedagogové. ,, Tvka se uciteli a ucitelekvsech
stuprit zdkladnich a stiednich Skol, vcetné ucnovskych. Podléhaji mu také ucitelé specialni
pedagogiky, zvldsté ti, kteri pracuji s psychiatricky postizenymi a mentalné retardovanymi
detmi “ (Pugnerova, 2019, s. 215).

Casto burnout postihuje vyudujici, ktefi pfichazi s riznymi idealy a predstavami o tomto
zaméstnani. Rychle se seznami s realitou skolstvi a pomalu zjistuji, ze zajem zakd o uceni neni

takovy, jaky by chtéli, kolektiv ve tfidé neni idealni a v neposledni fadé maji zaci Spatnou
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kazen. K tomu vSemu se muze pridat §patny kolektiv uciteltia velké mnozstvi administrativy.

Treti nejCastéjsi vyskyt je zaznamenan u vedoucich pracovniki, tj. od mistrii az po
generalni feditele. ,, Souvisi to s mimordadné vysokou mirou stresu, zejména distresu v tomto
zaméstndani “ (Pugnerova, 2019, s. 216). Zodpovidaji za své pracovi§té, zamestnance a praci jim
ptidélenou. Pokud cokoliv nefunguje, fesi to pravé vedouci pracovnik. Tim, ze nad témito
zameéstnanci stoji feditel, ktery s nimi vSe tesi, se dostavaji do velkého stresu. Poté zacinaji
v praci zustavat déle a vénuji se ji i doma. Nedokazi se od ni oprostit a prestavaji zit svij
soukromy zivot.

Celkové lze fici, ze syndromem vyhotenim trpi jedinci, ktefi pomahaji jinym lidem
¢ijsou s lidmi v kontaktu. Tato prace je fyzicky i psychicky naro¢na a kazdy jedinec

potencialné ohrozeny burnoutem by mel znat pravidla psychohygieny.
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3 Motivace a jeji vyznam ve vzdélavani

Motivace ovliviiyje cely lidsky zivot: od détstvi, kdy rodice tleskaji u prvnich kracku,
ptes zacatek Skolni dochazky az po zaméstnani a odchod do penze. Bez motivace se 1ze jen
tézko obejit.

Motivace je ,intrapsychicky probihajici proces, vychazejici z néjaké potieby
a vyustujici ve vysledny Zadouct vnitini stav, proces, ktery je iniciovan endogenné (vnitini
pohnutka vychdzejici z pocitu unavy) nebo exogenné (financni pobidka) “ (Nakonecny, 2014, s.
15). Z toho vyplyva, ze ¢lovek citi pottebu (napt. hlad) a usiluje o jeji uspokojeni (najist se).

Endogenni motivace vychdzi z vnitfni potieby. V pfipadé unavy da télo pokyn
k odpocinku. Tento jev jednoduse napomaha k normalnimu fungovani téla.

Exogenni motivace neboli vné€jsi motivace je proces, ktery vede jedince k vykonavané
¢innosti nebo dosazeni cili. Spoc¢iva v usilovani o ziskani odmény nebo o vyhnuti se trestu.
které podnécuji, sméruji a udrzuji chovani ¢lovéka. Zkoumdni motivace lidského chovani je
hleddnim odpovédi na otdzku, proc se clovék chova urcitym zpiisobem, co je pricinou jeho

chovani “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 16).

3.1 Vnitfni a vnéjsi motivace

Motivace se déli na vnitini a vn&jsi. ,,Motivace chovani ¢lovéka miize vychdzet jak
prevazné z vnitini pohnutky, potieby ¢lovéka, tak prevazné z vnéjsiho popudu, tzv. incentivy
(Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 16).

,,O vnitrni motivaci mluvime, kdyz se zdk uci proto, ze ho zaujalo téma nebo cinnost*
(Kalhous a Obst, 2009, s. 368). , Zaci s vnéjsi motivaci se uci predevsim proto, ze usiluji
o ziskani néjaké vnéjsi odmény, nebo proto, aby se vyhnuli trestu“ (Kalhous a Obst, 2009,
s. 370).

Jednu motivaci lze oznacit jak za vnitini, tak za vné&j§i. Napt. co se tyce jidla, existuji
dvé moznosti. Bud’ se jedinec naji z pocitu hladu, nebo jelikoz vidél lakavé jidlo, které zatouzil
snist. A proto ,,potreby a incentivy jsou zdkladnimi zdroji lidské motivace“ (Hrabal, Man a

Pavelkova, 1989, s. 17).
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., Potreby jsou obvykle povazovany za dispozicni motivacni cinitele, a to jak potreby
vrozené, tak i potreby ziskané béhem Zivota jedince. Projevuji se pocitem vnitiniho nedostatku
nebo prebytku (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 17). Potfeby ma kazdy jedinec jiné.
Zakladni, jako je potrava, sdili vSichni, ale u kazdého se mohou projevovat jinak. Nékomu staci
najist se jen z davodu, aby pfezil, naopak jini jedi Skrat—7krat denn€, a presto mohou mit
neuspokojenou potiebu jidla. Sportovci zase pfijimaji vyvazenou stravu, coz se obycejnému
clovéku muze jevit jako zbytecné.

. Incentivy jsou vnéjsi podnéty, jevy, uddalosti, které maji schopnost vzbudit a vétSinou
uspokojit potreby clovéka“ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 17). Muzeme je rozdélit na
pozitivni a negativni. ,, Pozitivni jsou ty incentivy, které vyvoldvaji chovdni smérujici k nim
(potrava) “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 17). To znamen4, ze kdyz mame hlad neboli
vnitini podnét, mohl byt vyvolan tim, ze jsme zhlédli pofad o vareni. Naopak , negativni
vyvolavaji chovani smérem od sebe“ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 17). Napf. sejedna o
situaci, kdy jedinec dostane hlad, ale doma jiznema zadné jidlo, a jelikoz obchody v okoli jsou
zaviené a ma strach z fizeni auta, rad€ji pocka na jiného ¢lena domécnosti, ktery mu potraviny
doveze. To dohromady utvafi motiv. Podle Nakone¢ného (2014, s. 23) je jim tedy obsah

dovrsuyjici reakce.

3.2 Motivacéni procesy

Motivaéni procesy jsou nedilnou soucasti motivace zakl. , Osobnostni sféra potreb
¢lovéka se miize nachdzet ve dvou zdkladnich stavech: stavu uspokojeni, nebo neupokojeni*
(Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 19). Uspokojeni 1 neuspokojeni jsou v§eobecné znamy. Ve
Skolského prostiedi se mize jednat napt. o situaci, kdy se u¢ime na pisemku, a ackolivjsme se
pfipravovali poctivé, na hodnoceni se to neodrazi. ,, Prechod ze stavu uspokojeni do stavu
neuspokojenti je prvaim ¢lankem motivacniho procesu “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 19).
Prikladem je dopsani testu, kdy zak citi uspokojeni ze zodpovézeni vSech otazek, ale nasledné

neuspokojeni, kdyz se ustné kontroluji odpovédi a on zjisti, ze chyboval.

17



Do motivacnich procesu patfi i motivacni konflikty. ,, V' psychologii jsou znamy ctyri
zdkladni druhy motivacnich konflikti, ke kterym dochazi, je-li clovék postaven do situace, v niz
existuji nezavisle na sobé dvé nebo vice incentivnich hodnot “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989,
s. 20):

Konflikt dvou pozitivnich sil. ,.Jedna situace obsahuje dvé nebo vice pozitivnich
incentiv, pricemz odpovidajici aktualizované potieby nelze soucasné uspokojit (Hrabal, Man
a Pavelkova, 1989, s. 20). Tento stav se projevuje napt. ve chvili, kdy se ve stejnou dobu konaji
dvé narozeninové oslavy a jedinec si musi vybrat, které se zucastni.

Konflikt dvou negativnich sil. ,, Clovék se ocitd v situaci, kterd vyzZaduje vykonat néco
neprijemného “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 20). Jedna se napf. o situaci, kdy zaka
nebavi urcity pfedmét, ale zaroven z néj nechce dostat Spatnou znamku, a proto se na néj uci.
Konflikt jedné pozitivni a jedné negativni sily. ,, Typické pro tento druh konfliktu jsou situace,
kdy prijemné je ndsledovano neprijemnym (budu-li se divat na televizi, pujdu pozdé spdt,
nevyspim se a budu unaveny) “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 20-21).

Konflikt nekolika pozitivnich a nékolika negativnich sil. ,, Nastdva naprikiad
pri nakupu, je-li moznost vybéru z nékolika riizné drahych vyrobkii. Cena a kvalitapritom jsou
zdrojem nékolikandsobného konfliktu “ (Hrabal, Man a Pavelkové, 1989, s. 21).

Konflikty jsou béznou soucasti zivota a dochazi k nim 1 nékolikrat za den. Jejich
vnimani a rozliSovani je individualni. To, co jeden Clovék za konflikt povazuje, druhy takto
nehodnoti.

Pokud delsi dobu nejsme schopni potiebu uspokojit, nastava frustrace. ,,Zdkonitosti
motivacni dynamiky se zvldst vyrazné projevuji tehdy, neni-Ii mozno aktualizovanou potiebu

uspokojit“ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 21).

3.3 Metody poznavani zika

Aby ucitel mohl stanovit vzdélavaci metody, potiebuje nejprve poznat své zaky.
Za timto ucelem muze pouzit nékolik metod.

Nejjednodussi je pozorovani. Jedna je proces, pii némz jedinec nebo skupinalidi sleduje
a zaznamenava udalosti, chovani nebo jevy ve svém okoli. Timto zptsobem lze ziskavat
informace o prostredi, lidech nebo jakémkoliv objektu. ,, Pozorovdni by mélo byt systematické,
cilevédomeé, dlouhodobé“ (Meskova, 2012, s. 87). V pedagogice je pozorovani dulezitou
metodou sbéru dat, ktera umoziuje pedagoguim sledovat chovani, interakce a pokrok zaka ve
vzdélavacim prostiedi a nasledné posoudit jejich schopnosti, dovednosti a potfeby. Na zaklade

téchto informaci mize vyucujici piizpusobit vyuku individualnim potfebam zakt, pozménit ji,
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aby byla pro zaky zajimavéjsi, ¢i se zaméfit na slaba mista v jejich znalostech a odstranit je.
Také 1ze zkoumat chovani zakl ve tfidé a vztahy jak mezi nimi, tak mezi zaky a uciteli. Je tieba
brat v potaz zasadu, ze pozorovani zaci nemaji védét, ze jsou pozorovani, aby byla zji§tén
realnych stav.

Dalsi zmetod poznavani zaka je rozhovor. ,,Rozhovor pouZivdme v ndvaznosti
na vysledky pozorovani nebo spolu s pozorovdnim “(Meskova, 2012, s. 87). Zkoumame motivy
a priciny chovani studenta, jeho z4jmy, ambice a socialni a psychologicky kontext (napf. vliv
kamaradi nebo rodinného prostiedi). Rozhovory mohou byt strukturované nebo volné.
Pomoci otevienych otazek ziskame hlubsi porozuméni zakovi (na rozdil od otazek
uzavienych). Pfi poznavani zéka mohou byt uzitecné rozhovory s dalSimi lidmi z prostiedi

Skolniho 1 mimoskolniho.
3.3.1 Problémy socialni percepce zaka

Mezi problémy pfi posuzovani zaka patii socialni percepce. Mezi prvni chyby patfi
chyba projekce. ,, Pripisujeme své vlastni motivy, viastnosti jinému clovéku (Zdakovi)*
(Meskova, 2012, s. 88). Clovéka musime brat jako jedinednou osobnost a neopakovatelnou
individualitu.

Halo efekt je nejcastéjsi chybou socialni percepce. ,, Nekriticky posuzujeme Zaka podle
toho, co o ném rikaji jini“ (MesSkova, 2012, s. 88). Kazdy zak se chova jinak na hodinach
ruznych uciteld a riznych predmétd. Napi. pii hodiné, ktera ho bavi, se zajima o dalsi
informace, zatimco pfi hoding, kterou vnima jako nezazivnou, se vyuce vénovat nebude.

Pii chybé prvniho dojmu je Zak posuzovan unahlené. Ucitel muze zaka poznat
ve vyhrocené situaci, kdy jeho chovani neodpovida jeho norméam, a vytvoti si 0 ném mylny
usudek. Proto je dulezité nedat na prvni dojem a snazit se zaka poznat, jelikoz ,, této chybé se
Ize vyhnout dlouhodobéjsim poznavdnim “ (Meskova, 2012, s. 88).

Ucitel by se nemél dopoustét chyb socialni percepce, k nimz dochéazi vlivem sympatii,
pohlavi nebo popularity zaka. Vyuc€ujici mize mit odlisny pfistup k zakovi, ktery je synem jeho
pritele, jeho sousedem nebo je oblibeny. Naopak zaka, ktery vyrusuje, nedava pozor a ostatnim
znesnadnuje praci, posuzuje negativngji. ,,Jednou z moznosti, jak zabrdnit tomuto vlivu, jsou
predem stanovena kritéria hodnoceni vykonu Zdka* (Meskova, 2012, s. 88). Stanovené
pozadavky by mély byt nastavené pro vSechny zaky stejné.

Psychicky a télesny stav uCitele muze ovlivnit jeho hodnotici parametry. Pfi Spatném
stavu muze mit pedagog tendenci vnimat spise negativni jevy. ,, Opacny trend vznikd pri velmi
dobré ndladeé, pohodé télesné i psychické (Meskova, 2012, s. 89). Obojiho by si mél byt
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pedagog védom a nemél by dopustit, aby jeho $patny stav ovlivnil hodnoceni zaka.

Pfi posuzovani zaka je vhodné zohlediiovat spiSe pozitivni stranky pred negativnimi.

3.4 Motivacni faktory

Je znamo mnoho motivacnich faktort, které dokazi ovlivnit chovani a jednani zaku.
Ucitel sice dokaze fadu z nich ovlivnit, jiné ale méné nebo vibec. ,,Motivacni faktory zarovern
slouzi jako indikatory odlisnosti mezi jedinci “ (Pugnerova, 2019, s. 113). Reakce zaki na n¢
jsou individualni.

Mezi hlavni ukazatele patii ispéch a neuspéch. Lidsky zivot je formovan hodnocenim
a ve Skolském prostredi jsou zaci evaluovani za vykonanou praci €i za chovani. ,, Samotny
uspéch byva zZdky vnimdm jako odména, nebot je zpétnou vazbou o jejich schopnostech,
dovednostech, sprdavném postupu pri reSeni iikolit “ (Pugnerova, 2019, s. 113). Skoro kazdy ma
rad uspéch a riznou formu pochvaly. Zaka motivuje védomi, e ucitel jeho snahu vnima
a ocetiuje. Uspéch v &lovéku vyvolava pocit §tésti a spokojenosti. Kdyz zak zjisti, Ze se mu dafi,
zvysuje se mu sebevédomi a pocit jistoty pii plnéni danych tkold. ,, Uspéch posiluje a zlepSuje
vztahy mezi Zaky a uciteli. Neni nic objevného, Ze obliba predmeétu casto odrazi oblibu kantora,
a to miiZe veést k zajmu o predmét “ (Pugnerova, 2019, s. 113). Obliba ucitele mize mit také vliv
na chovani zaku pfi suplované hodin€ nebo pii zméné€ pedagoga.

Neuspéch je opak uspéchu. ,, Netispéch velmi silné ovlivimuje sebehodnoceni a sebeobraz
Zdka. Je dilezité, aby si pedagogové byli védomi, Ze opakovany zdzZitek neuspéchu miize mit za
ndasledek utvareni stavu naucené bezmocnosti “ (Pugnerova, 2019, s. 113). Pfi neuspéchu zak
pocituje strach, vztek na sebe ¢i bezmoc. Snizuje se jeho sebevédomi a zacina se bat udélat
chybu, coz muze vést az k zaskolactvi.

Je ,,velmi diskutabilni, co je iispéch a co neuispéch* (Pugnerova, 2019, s. 114). U zaka,
ktefi zazivaji ispéch Casté€ji, muze obCasny prozitek netspéchu namotivovatk lepSim vykontm.
Naopak u zaku, ktefi asp€sni nebyvaji, by pedagog mél najit divod, proc je pochvalit.

Mezi dalsi motivacéni faktory patfi odmény a tresty. Ty jedince také provazi od ttlého
veku. ,, Ditvodem, proc¢ déti odménujeme, je nejcastéji nase prdani ¢i potieba, aby se chovdni
vaimané jako Zadouct upevnilo a v danych situacich bylo ditétem praktikovano “ (Pugnerova,
2019, s. 116). Dospéli se Casto uchyluji k trestim, pokud se dité nechova v souladu s jejich
ptanimi. ,, Piisobeni odmén a trestii ve Skolnim prostredi je povazovano za jeden z nejsilnéjsich

motivacnich faktorii “ (Pugnerova, 2019, s. 116). Tyto motivacni faktory maji svoji roli u zaku.

20



Informuji je o dobrém jednani a spravném postupu. Podle Pugnerové (2019, s. 116) odmény
mivaji informac¢ni charakter a zaci vétSinou védi, co maji propiisté delat, aby byli znovu
odmeénéni. Odmeény jsou tedy nastroj, ktery vyucujici pouziva, aby dosahl zadouciho chovani u
zakt. Ve Skolstvi jsou zakazany fyzické tresty, pedagogové se Casto uchyluji k trestim
verbalnim. ,, Udélovani odmén i trestit ma svoje opodstatnéni, ale i svd rizika a pouze v rukou
dobrého ucitele se stdavaji odména i trest ucinnymi ndstroji pro zdravy vyvoj osobnosti zdka *
(Pugnerova, 2019, s. 117).

Ucitel by mél objektivné vyhodnocovat, za jakych podminek ud€luje pochvaly a tresty.
Nemeélo by dochazet k tomu, ze zak bude odménovan za cokoliv ¢i nepfimétené, jelikoz
odmeéna ztrati svij vyznam a zakiim uz nepfijde zajimava. S trestem je to podobné. Pokud bude

vyucujici trestat za kazdou malou chybu, zaci ho nebudou respektovat.
3.4.1 Nejcastéjsi zpusoby motivace ve Skolnim prostiedi

Motivace zakl ve Skolnim prostiedi je jednim z nejdulezitéjSich faktora ovliviiujici
jejich studijni uspéch a celkovy rozvoj. Rizné pfistupy a strategie motivace mohou vyrazné
ovlivnit, jak zaci vnimaji ueni, jak se zapojuji do vyuky a jak dosahuji svych uspéchi. Podle
Lagka (2007, s. 40) je $kolni prostfedi nejrozsahlej§im pojmem v nasem slova smyslu. Skolni
prostiedi totiz neznamena jen Skolni budovu ¢i ucitelsky sbor, nicméné figuruje zde spousta
dalSich aspektt.
3.4.1.1 Odmény a tresty

Odmény a tresty provazi ¢loveka od utlého véku. Uz rodice prohlasuji: ,, Tohle nesmis,
tohle nedélej, “ aj. ,, Ditvodem, proc¢ déti odménujeme, je nejcastéji nase prani i potieba, aby
se chovdni vnimané jako Zddouct upevnilo a v danych situacich bylo ditétem praktikovdno
(Pugnerova, 2019, s. 116). Déti se od utlého véku uci, ze kdyz udélaji néco dobte, prijde
odména.

Odmeény

,Odména je takové piisobeni, spojené s chovdnim nebo jedndnim jedince, které
vyjadruje pozitivni hodnoceni a prindsi vychovdavanému radost a uspokojeni nékterych jeho
potieb* (Capek, 2014, s. 38). Pokud ditéti / zakovi pochvalime chovani, bude ho délat &ast&ji,
protoze si spoji dobré chovani s pochvalou ¢i odménou v jakékoliv podobé.

Podle Pugnerové (2019, s. 116) odmény mivaji informacni charakter a zaci vétSinou
védi Ci se rychle nauci, co piesné€ maji pro pristé délat, aby byli znovu kladn€ ocenéni.

., Pozitivni hodnoceni je takové, jehoZz prostrednictvim ucitel chvdli Zdaka za jeho
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chovani, vykon, provedené reSeni. Jde o takové hodnoceni, kdy Zdk dostane dobrou zndmku,
kdly je jeho vykon analyzovan a posouzen jako dobry, dokonaly, kdy je takového ocenéni spojeno
i s prozitkem tispéchu, s pocitem uspokojeni“ (Kolat a Sikulova, 2005, s. 105). Zaci si velmi
rychle osvoji takové chovani ¢i vykon, které povede k pozitivnimu hodnoceni.

,, Zaci potebuji prevahu pozitivniho hodnoceni. Posouzeni vykonu Zdka pak tvori jakysi
hodnotici trychtyr:

1. pochvala pozitivnich prvkii, Sikovnosti, pracovitosti, dobrého ndpadu,

2. hodnocent jeho cinnosti, zminka o nedostatcich, naznaceni rezerv a zpiisobii
zlepSeni, kladné posouzeni jeho moznosti, ditvéra v Zakovy sily a schopnosti,

3. wyjadreni spokojenosti s praci Zdka, ocenéni jeho pristupu a spoluprdce*
(Capek, 2014, s. 49).

Bez téchto tii prostiedkd neprobiha pozitivni hodnoceni spravné. Zaci potiebuji vidét,
slySet a citit od pedagoga pozitivni zpétnou vazbu za splnéni ¢asti ukolu nebo projektu ¢i za
napad.

Na t&chto pilifich stoji dle Capka (2014, s. 50) i zasady odmé&fiovani:

1. prubéznymi pochvalami, Gsmévy, souhlasnymi projevy v prubéhu ¢innosti,

2. pozitivnim hodnocenim ruznych fazi hodiny, které tak uzavira,

3. odmeénami na konci aktivity, které mohou byt jiz oficialnéjsiho razu — napft.
jednicky.

Kdyby byly odmény udélovany na denni bazi, prestaly by mit svoji vahu.

Odmény ve Skolském zatfizeni nemusi byt jen ve formé znamek, ale 1 pomoci verbalni a
neverbalni komunikace. Mnohdy zaci vnimaji ismév a pokyn ,,velmi dobfe 1épe nez znamku.
Vek zaka ma také vliv na podobu odmény. U prviiacka mnohdy staci razitko se smajlikem za
dobte odvedenou praci, naopak u stfedoskolaku je motivujici i slovni ocenéni.

Nelze zapomenou na to, ze kazdému zakovi je pfijemnajina forma hodnoceni a pedagog
by se mu m¢l snazit vyjit vstfic. Nejedna se jen o testy Ci ustni zkouSeni, ale také o ocenéni
cinnosti nebo znalosti, které nemusi byt pro vSechny automatické.

,Pochvaly mohou mit i negativni ucinky, napr. navyk na pochvalu. Tato zavislost odvadi
cinnost ditéte od toho hlavniho — uceni. (Capek, 2014, s. 51). Pokud je odména udélovana za
kazdou ¢innost, zaci hledaji, jak docilit pochvaly, ale nefesi, jakym stylem ji dosahli

Zasady pro ud&lovani pochval, jak je formuluje Capek (2014, s. 52), jsou nasledujici:

1. Frekvence pochval by se méla postupné snizovat.

Zacina se u pochval, které se pronaseji Castéji a které by se pedagog pomalu, ale jisté
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mél snazit udélovat méné Casto.
2. Adekvatné rozd€lovat intenzitu pochval hodnoté ¢int.
Pti vét§im uspéchu by méla byt odména vys$si au mensiho by neméla presahovat k vyssi.
3. Pochvala by se neméla casove vzdalovat od chvaleného skutku, nebot’ by mohlo
dojit ke ztraté souvislosti.

Odména by méla byt navazana na danou ¢innost. Kdyz budeme odméfiovat po delsi
casové prodleve, zak nebo dité nepochopi, za co ji dostava.

Tresty

Je treba si uvédomit, Ze i kdyz trestem dosahujeme zmény, sam o sobé to neni
nejefektivnéjsi zpiisob. Nékdy se miize ukazat, Ze postoje a modely chovani Zdka se nezménily,
ale byly pouze potlaceny (Capek, 2014, s. 61). Trest by nemél byt ve §kole akceptovan.
Dochazi pfi ném ke Spatné atmosfére ve tfide, zaci se zaCnou bat a muze to dojit az
k zaskolactvi, kdy se snazi vyhnout dané hoding.

Tresty se dle Capa (2001, s. 253) déli na:

1. fyzické tresty,
2. psychické trestani, tj. projevy negativnich emoci, zdporného emocniho vztahu,
3. potrestani zdkazem oblibené Cinnosti nebo donucenim k neoblibené ¢innosti.

Fyzické tresty jsou ve Skolach zakazané. Psychické trestani méa negativni vliv
na psychiku zakl, ktera se poté napravuje velmi obtizn€. Trestani zakazem je Casto
praktikované v roding.

Stejné& jako odmény maji dle Capka (2014, s. 59) svoje zasady maji i tresty:

., presné vymezeni pravidel,

umernost trestu,

stejnd spravedinost pro v§echny,

trest jako cesta k naprave “.

Tresty by mély byt pro vSechny stejné a imérné véku ditéte. Nemtizeme pouzit stejny
trest pro zaka prvniho a devatého rocniku. Pfesto by meély byt minimalni 1 v mimosSkolnim
prostiedi. ,, OkamZity zdsah a priméreny trest maji silnéjsi dopad nezZ postupné a odlozené
trestani “ (Pugnerova, 2019, s. 119).
3.4.1.2 Hodnoceni

Hodnoceni je dalsi zmotivi, které mohou pomoci v motivaci zaku.

Ma razné formy a ucitel si musime davat pozor, kterou pouziva.

., Hodnoceni, jak vime z celé rady pedagogickych studii, ale i z praxe bézného Zivota, je
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organickou soucdsti kazdé lidské cinnosti. Hodnotime projektované cile cinnosti, podminky,
Jjaké budou pro nasi cinnost priznivé, ¢i nepriznivé “ (Kolar a ValiSova, 2009, s. 175).

Ve $kole jsou zaci hodnoceni nejcastéji znamkami. Chapou, ze znamka 1 je ta nejlepsi,
kterou jsou schopni ziskat, a 5 je disledkem nepfipravenosti, ktera mize mit rizné pficiny. ,,Je
zirejmé, Ze hodnotici cinnost pedagoga patii mezi diileZité zpisoby odmériovani a trestani. Ano,
Je jisté, Ze udélované znamky jsou odménou nebo trestem: dobrd znamka je pro Zdka prijemnd
a je nepochybné odménou. Spatnd znamka vyvoldava pocity neprijemné, jde tedy o trest*
(Capek, 2014, s. 103). Pro samotného pedagoga je hodnoceni zaka obtizné. Znamka zakovi sice
poda informaci, jak si stoji v porovnani s ostatnimi spoluzéaky, ale nespecifikuje, kde udélal
chybu. Hor$i znamka mize zaka namotivovat, ale zalezi na kazdém jedinci, jak na néj toto
hodnoceni pusobi a jak k nému pfistoupi.

Slovni hodnoceni je pro pedagoga obtiznéjsi nez hodnoceni znamkou. ,,Slovni
hodnoceni je hodnoceni Zdkii vyroky, nikoliv znamkami“ (Capek, 2015, s. 504). Je skoro
nemozné hodnotit slovné viechny zaky ve tiidé. Casova naroénost tento styl zcela nepodporuje.
Ale naopak ma ,, visi informacni hodnotu a miize Zdky lépe motivovat “ (Capek, 2015, s. 504).

., Vyucovani je de facto hodnocenim primo prostoupené. Nejen proto, Ze ucebni cinnost
Zdku ve vyucovani a ridici cinnost ucitele ve vyucovani patri k zdkladnim cinnostem clovéka
vitbec, ale i pro specifiku Fizeného ucent, které je zdkladni cCinnosti ve vyucovani™ (Kolar
a ValiSova, 2009, s. 179).

Slovni hodnoceni pfi hodiné znaci pro zaka, co ma dobfe, co ma zlepsit nebo emu se
ma vyhnout. ,, Ucitel v procesu hodnoceni ziskdavdanejen prehled o iirovni dosazené jeho tridou,
ale ve vykonu svych Zdkii také nachdzi zrcadlo kvality své prace* (Capek, 2014, s. 103). Pro
ucitele je hodnoceni diagnostikou jeho vlastni prace.

. Zndmka ze Skoly je v drtivé vétsiné rodin véci diilezitou, dokonce velmi diilezitou*
(Capek, 2014, s. 109). Rodi&e by si mé&li uvédomit, 7e ,,znamky neznamenaji viechno®. Mnohdy
se zakim dafi pfi praktické vyuce a teoreticka vyuka jim nejde, nebo naopak. Rodice ale
mnohdy chtéji prozit uspéchy skrze své déti a v pfipadé, ze jejich potomci nepodavaji
odekavané vykony, dochazi dle Capka (2014, s. 109) k n&které z t&chto moznosti:

1. agresivnim chovanim reaguje ptiblizné 35 % rodicu,

2. 30 % reaguje domluvou ¢i upozornénim, které byva spojeno s predpokladem, ze
si zak §patnou znamku opravi, douci se a polepsi se,
hostilni reakce zavlada zhruba ve 20 % domacnosti,

4. pochopeni, které byva vyjadfeno napiiklad povzbuzenim, zlehCovanim
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neuspéchu a optimismem, miva asi 10 % rodict
5. akonecn€ pomoc je ze strany rodi¢u nabizena piiblizné v 5 % pfipadu.

K hodnoceni patfi 1 formativni hodnoceni, coz je proces, pfi némz jsou ziskavany
informace o pokroku zaku a ucitel tak ma moznost zmeénit zptsob dosazeni cile podle zakovych
moznosti. ,,Smyslem formativniho hodnoceni je priibéiné poskytovat Zakum diagnostické
informace o pokrocich, které v uceni délaji“ a ,, kazdému individudlné sdélit, kde se na cesté
k cilitm vyuky nachdzi a hlavné jak ma postupovat dal.“ (Kalhous a Obst, 2009, s. 407).
Formativni hodnocenti je orientovano na dosazeni cile zaka 1 ucitele. ,, Ucitel by se mél vénovat
formativnimu hodnoceni, které md za cil poskytnout zpétnou vazbu uciteli a minimalizovat
hodnoceni normativni, kdy se vykon Zdka posuzuje ve vztahu k vykonu ostatnich *“ (Capek, 2015,
s. 495).

I formativni hodnoceni ma své meze. ,, Pri frontalni vyuce ziejmé nebude vidy mozné
respektovat pomalejsi tempo nékterych zakii“ (Kalhous a Obst, 2009, s. 407). Ucitel musi védeét,
ktefi zaci maji pomalejsi psychomotorické tempo, a umoznit jim vyzkouset si postupy pro
dosazeni cile, béhem ¢ehoz je formalné hodnoti.

3.4.1.3 Klima tridy

Klima napomaha celému motiva¢nimu procesu a je nedilnou soucasti motivace zakua.
., Chapeme ho jako subjektivni hodnoceni atmosféry tridy i celého Skolniho prostriedi a to, jak
tuto atmosféru vsichni aktéri vzdéldvaciho procesu prozivaji a jak o ni mluvi“ (GabaSova
a Vosmik, 2019, s. 34). V dnesni dobé chceme dosahnout nejvétsich aspéchi, a pokud se zaci
i ucitelé nebudou citit dobte, vychovné pasobeni nema takovou vahu. Vyucujici musi umét
navodit takovou atmosféru, aby zaci nemeli problém se zeptat na cokoliv, je-li to k tématu.

., Ucitel svym stylem vedeni ovliviuje soucasné motivacni klima ve trideé i socialni
motivaci zaki “ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 138). Klima tfidy je proménlivé. Mnohdy
chovani ucitelt zaci kopiruji. Nelze zaky motivovat ve tiid¢ se Spatnym klimatem. ,, 77idni
klima je souhrn subjektivnich hodnoceni vnimdni, proZitkii, emoci a vzdjemného piisobeni vsech
ucastnikai, které v nichjako ve spolutviircich a konzumentechvyvoldavaji edukacni i jiné ¢innosti
v daném prostiedi” (Capek, 2015, s. 545).
proménnych, tvorici spoj mezi strukturou tridy, stylem ucitelova vedeni a motivacnimi stavy
zZdku. Motivacni klima ovliviiuje ucitel a) svym vlastnim motivacnim zamérenim, tj. chovanim
odrdazejicim uroven jeho socidlnich potieb, b) jak védomymi, tak zcdsti nevédomymi

,,technikami “ interakce motivovdni vykonu zZdki, tim ovliviiuje pozitivné nebo negativné jejich
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redalny vykon® (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 138). Urcité si dokdzeme predstavit
pedagoga, ktery svou §patnou naladu dokéaze prenést na celou tfidu.

Ke klimatu nepatfi jen fizeni vnitini Cinitelé, ale 1 vnejsi:

.,V jaké lokalité se Skola nachazi a jak se tato lokalita specificky odrdzi v socidlné-
ekonomickych a etnicko-kulturnich pomérech Zdakit dané Skoly a rodicu zZakin“ (Gabasova a
Vosmik, 2019, s. 34).

Lokalita Skoly udava jeji klima. Pokud se jeji budova nachéazi v centru velkého mésta,
muze mit najeji klimanegativni vliv hluk, coz nemusi byt problémem skol na okrajich mést ¢i
na venkove. Také sem muze patfit zneCisSténé ovzdusi nebo dopravni nedostupnost,

., Zda Skola podporuje vzdélavdani Zdkii se SVP a jakym zpiisobem tak c¢ini “ (Gabasova a
Vosmik, 2019, s. 34).

Skola musi byt pro zaky se specialné vzdélavacimi potiebami uzptsobena. Jejich
zaClefiovanim do bézného zivota prispiva k odbouravani predsudkd.

,,Jak je na tom Skola financné a jaky to ma vliv na jeji chod. Jak je Skola vybavend, jak
Jje podporovand zrizovatelem™ (Gabasova a Vosmik, 2019, s. 34).

Pokud ucitelé maji dostate¢né pomucky do hodin, aby mohli nazorné predstavit nové
ucivo, maji zaci velké Stésti. Nazornost je skvéla pomuckajak pro ucitele, tak pro zaky, ktefi si
nové u¢ivo mohou lépe predstavit a snaze ho pochopit.

Ke zjistovani klimatu tfidy dle Gabasové a Vosmika (2019, s. 40) pomahaji:

1. pozorovani,
rozhovor,
dotaznik,

hodnotici a postojové skaly,

A

sociometrie,
6. kresebné a projektivni techniky.
Na klima tfidy by ucitel nikdy nemél zapominat.

3.4.1.4 Aktiviza¢ni metody

Dalsi z motivac¢nich faktort pro zaky jsou aktiviza¢ni metody. Znamenaji ozvlastnéni
vyuky a vétsi zapojeni zakua.

Zde je nékolik navrha na pouziti t€chto metod ve vyuce:

U obecnych predmétt, kam patii napi. Cesky jazyk, mizeme pouzit fizené Cteni.
., Vyznam metody spociva v kolektivnim cteni a ve spolecném, ne viak ve stejném zdZitku*

(Grecmanova a Urbanovska, 2007, s. 72). Ucitel nechava premyslet zaky nad moznym déjem,
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jeho zapletkou nebo moznosti pokra¢ovani.

Rozvoj mySsleni pfinasi brainstorming. ,, Brainstorming je vyukovda metoda, kterd md
vést ke vzniku mnozstvi ndpadii za iicelem vyreseni urcitého problému* (Capek, 2015, s. 38).
Je to metoda velmi tvarci, ale obtizna na ¢asovou dotaci. Pro pochopeni souvislosti v daném
tématu, které ur¢i pedagog, je vhodna myslenkova mapa. Vizualizace hlavnich bodi je pro zaky
prehledné;si a veskeré své napady mohou kdykoliv napsat.

Brainstorming ma spoustu podskupin. Napf. listeCkova metoda se muZze uplatnit
zejména ve ride, kterda ma , micenlivé cleny“, nebo tam, kde clenové nevyuzivaji
¢i nedostanou prilezitost dostat se ke slovu* (Capek, 2015, s. 41).

Dal§i aktivizacni metodou jsou Decrolyho metody, kam patii tematickd vyuka.
,, Jematicka vyuka podle Decrolyho je planovana na zaklade¢ ,, center zdjmii “ a ctyr détskych
potieb. Cilem Decrolyho metody je dité zaujmout a motivované ho ucit“ (Capek, 2015, s. 73).
Cilem je, aby zak sam chtél objevovat nové véci, premyslet, jak funguji, a pfichazet s raznymi
feSenimi.

Didaktické prostfedky jsou dalsi moznosti, jak zdky motivovat. ,, Didaktické neboli
ucebni pomiicky slouzi uciteli vétSinou pro vétsi nazornost uciva, pro priblizeni tématu nebo
ukazku praktického vyuziti. Slouzi k experimentovdni, osahdani si materiali, ziskani dovednosti
a zkusenosti* (Capek, 2015, s. 78). Nejvice jsou uziteéné v predmétech, které jsou tézké na
vysvétleni a pochopenti, jako je fyzika a chemie, nebo v praktickych pfedmétech, kdy je tézké
pochopit souvislosti mezi vysvétlovanymi jevy.

Evokacni metody jsou jedny z dalSich metod, které se vyu€ujicim nabizeji. ,, Pouzivaji
Je ucitelé, kteri pracuji s trifdzovou metodou E-U-R, ale nejen oni. JestliZe ucitel zacina néjaké
téma, je diilezité, aby znal , startovni“ védomosti zdaki“ (Capek, 2015, s. 194). Tyto poznatky
vyuzije pedagog pii planovani dalsi vyuky. Mezi evokacni metody muzeme zahrnout
myslenkové mapy. Na zaCatek musime zjistit, co zaci skutecné znaji. Poté muze ucitel zacit
s vyukou.
3.4.1.5 Zazitkova pedagogika

K motivaci zakti mize poslouzit zazitkova pedagogika, ktera ,,vychdzi z predpokladu,
ze si daleko lépe pamatujeme to, co jsme si mohli zazit na vlastni kiizi nebo si sami vyzkouset,
ohmatat* (Gabasova a Vosmik, 2019, s. 67). Uplatiuje se hlavné pfi hi‘'e, do niz maze zak bez
problémd vstupovat i z ni vystupovat a kterd ma jasné nastavena pravidla. Zaci si vyzkousi
reakce, chovani, emoce ¢i moznosti feseni konfliktu.

., Zazitkovou pedagogiku charakterizuje:
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1. silné emocni pusobeni na Zdka,
2. proaktivni pristup k pozndni a uceni,
rozvoj socidalnich kompetenci, jako je schopnost oteviené komunikovat, pracovat
v tymu, prijimat vyzvy, ucit se reflexi a sebereflexi a poskytovani a prijimdni
zpétné vazby “ (Gabasova a Vosmik, 2019, s. 67).
., Zazitkova pedagogika vétSinou pracuje se skupinou a stavi ucastniky do situaci,
v nichz musi jednotlivi ¢lenové navazovat hlubsi vztahy, spoléhat se na sebe, ditvérFovat si
a podporovat se navzdajem “ (Gabasova a Vosmik, 2019, s. 67). Tato pedagogika je velmi dobra
pfi ruznych aktivitach. Pro pedagogy je ale tézsi pouzit jeji metody v klasické vyucovaci hoding,
jelikoz je naro¢na na pfipravu a realizaci v prostoru tfidy.
Zazitkova pedagogika umoznuje zakum lepsSi zapamatovani a pochopeni moznych
souvislosti. ,,/ kazdy mini-projekt miZe byt proZitkovy “ (GabaSova a Vosmik, 2019, s. 69). Je
ale nutné zvolit ucivo, které je vhodné touto metodou vyucovat.

3.4.1.6 Socialni potieby

Socialni potfeby maji na motivaci velky vliv. ,, Vyvojové na prvnim misté se u ditéte
vytvareji nejprve takové socialni potreby, které jsou vdzdny bezprostiedné na blizké osoby —
matku, otce, nebo jiné dospélé osoby ““ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 38). Socialni potteby
ditéte a nasledné zaka rostou s pfibyvajicim vékem.

S postupujicim zaclenovanim do détského kolektivu se u ditéte diferencuji dalsi
socidlni potreby, které jsou charakteristické zpiisobem socidlniho styku, ktery motivuji*
(Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 38). Socialni potieby jsou potiebné pro fungovani kolektivu
a spolupraci jeho &lend. Zaci potiebuji socialni kontakt s vrstevniky a pracovat s nimi na
spolecnych ukolech, aby zlepsili své komunikacni dovednosti.

., PFi zhodnoceni vysledkii bylo zjisténo, Ze studenti vysoce socidlné motivovani dosdhli
u socidlné motivovanych vyucujicich lepSich znamek nez studenti nizce socidlné motivovani
a naopak, mdlo socialné motivovani studenti dosdhli lepSich zndmek u mdlo socidlné
motivovanych ucitelii“ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989, s. 42).

,,Moznost individudlniho pristupu k motivovani Zakii ve vyucovani je primo podminéna
urovni ucitelovy znalosti motivacni sféry jednotlivych Zdkii“ (Hrabal, Man a Pavelkova, 1989,

s. 48). Ucitel musi znat své zaky 1 jejich motivaci, aby je mohl efektivné vyucovat.
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3.5 Specifika motivace vybranych skupin zaku

Motivace zaku je kliCcovym prvkem tspéSného vzdélavaciho procesu. Rizné skupiny
zakt mohou mit odlisSné motivacni faktory, které ovliviuji jejich zapojeni a vykon ve skole.
Tato kapitola se zaméfuje na specifika motivace vybranych skupin zakt. Jak vime, kazdy
jedinec je individualni, proto ucitel ke kazdému zakovi musi 1 tak pfistupovat. Vybrala jsem

skupiny zaku, se kterymi se ucitelé mohou nejvice potkat v hoding.
3.5.1 Prace ulitele s nadanymi zaky

Prace ucitele s nadanymi zaky je cinnost, pfi niz je zohledfiovana orientace
a individualita zaka. Vyzaduje vétsi pfipravenost a ovéfovani vlastnich postupt. ,,V obou
pripadech jde o primérenost kladeni poZadavkii a cilii za ucelem vyssi efektivity ucebniho
procesu“ (Obst, 2017, s. 26). Hlavnim tkolem ucitele pii praci s takovymi zaky je poznat je.
V procesu bézné vyuky mu k tomu mohou slouzit tyto ukazatele podle Obsta (2017, s. 26)):

1. zak svymi znalostmi presahuje stanovené pozadavky,

2. odpovida rychle a s jistotou,

3. snadno a rychle chape nové ucivo,

4. objevuji se Casto tvorivé odpovedi,

5. zék se spontanné zajima o dalsi informace a rozviji vtomto sméru svou
zajmovou ¢innost,

6. ma potiebu své znalosti a dovednosti projevit a uplatnit.

Ktémto ukazatelim Ize pfipsat 1 jazykové schopnosti, snadné uceni
¢i perfekcionalismus. Kazdy zak je jedinecny a muze mit rizné kombinace téchto vlastnosti.

Dalsi ¢innosti je ovérovani zaka v oblasti jejich nadani a nasledné usili o jejich rozvoj.
,Jde zde predeviim o posun cilii smérem k vy$sim ndrokum. Nemélo by viak jit jen
o rozSirovdni rozsahu védomosti, ale predevsim o rozvoj tvorivych schopnosti“ (Obst, 2017,
s. 26). Ukolem ugitele je rozvijet jejich vnitini moznosti a predpoklady.

Do této kategorie spadaji také zaci se specidlnim nadanim, které se projevuje rozdilnym
hodnocenim mezi jednotlivymi pfedméty. Na tyto zaky je dilezité pisobit ,, zejména kladenim
spolupracovat s rodici vytvdrenim priznivym podminek a postojii “ (Obst, 2017, s. 27). Naopak
je tfeba eliminovat negativni vlivy neuspéchu v ostatnich predmétech, napt. skrze ,,rozvoj
aspiracni urovné, utvdreni uirovaé sebepojeti Zdka, rozvoj a pretrvani nevhodnych emocnich

stavii v pritbéhu Skolni i mimoskolni prdce, utvdreni celkového vztahu Zdka ve Skole* (Obst,
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2017, s. 26). Pro ucitele to rozhodné neni jednoducha prace, nebot’ vyzaduje spoustu informaci,

postiehll a snahy.
3.5.2 Prace ulitele s prospéchové slabymi zaky

Pokud ma pedagog ve tiide zaky se slabym prospéchem, potiebuje zjistit pficiny jejich
neuspéchu. Prvni krok je ureni vykonu, ktery muize ukazovat na pripadny neprospéch zaka.
Ve vétsiné pripadd dochazi ke zhorseni prospéchu na zacatku Skolniho roku, kdy zaci zjisti
pozadavky jednotlivych predméti.

UcCebni vykony signalizujici moznost rozvoje §kolniho neprospéchu podle Obsta (2017,
s. 29):

1. ,,postupné narustani chyb a selhani pri plnéni ukoli,

2. prodluzovani reakcni doby na odpovéd a nepravidelny rytmus reci, zmény
intonace a miceni,
projevy strachu, napéti, pokusy o unik ze situace,

narustani Zadosti o pomoc,
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zvySovani doby nutné k domdci priprave, opisovani vysledkii zadanych
domdacich ukoli ve Skole,

7. naruSovani vztahu ke Skole, uciteli, Skolnim povinnostem,

8. rozSifovdni ucebniho selhdavani i na dalsi ucebni predmeéty.

Jestlize pedagog nékteré tyto projevy u zaka rozpoznal, pfichazi na fadu zjisténi jejich
pticin ucebniho selhani a toho, zda jsou trvalé a do jaké miry odstranitelné. , Mezi priciny
trvalého, obtizné odstranitelného charakteru vadime predevs§im snizené rozumové
predpoklady “ (Obst, 2017, s. 29). Mezi tyto predpoklady 1ze zatadit obtize spojené s chapanim
1 mimoskolni problematiky nebo celkovy nez4jem o intelektovou €innost.

K neprospéchu mohou prispivat k mimointelektové priciny. K nim patii poruchy zraku

¢i sluchu, vyrazné pomalejsi pracovni tempo ¢i dlouhodobé zdravotni problémy zaka.
3.5.3 Prace ucitele se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

MSMT definuje, ze , ditétem, Zakem, Ci studentem (ddle jen ,zZdk*“) se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami je Zdk, ktery k naplnéni svych vzdéldvacich moznosti nebo k uplatnéni
a uzivani svych prav na rovnopravném zdkladeé s ostatnimi potrebuje poskytnuti podpurnych
opatieni vyplyvajicich z jeho individudlnich potreb na zdkladé jeho zdravotniho stavu,

odlisného kulturniho prostiedi nebo jinych zZivotnich podminek “.
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Kazdy zak se specialnimi vzdelavacimi potfebami (SVP) nemusi navstévovat specialni
skolu, jelikoz dle MSMT |, specidlni skola je Skola, kterd je v souladu s § 16 odst. 9 skolského
zdkona urcena pro zdky s mentdalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim,
zdvaznymi vadami Feci, zdvaznymi vyvojovymi poruchami uceni, zdvazinymi vyvojovymi
poruchami chovdni, soubéznym postizenim vice vadami nebo autismem. *

Do této kategorie spadaji:

1. Zaci s potiebou podpory ve vzd&lavani z divodu zdravotniho stavu.

| Zaci télesné, zrakové ¢i sluchové postizeni, Zdaci s lehkym mentdlnim postizenim, Zdci
s kombinovanymi vadami a Zaci se zdravotnim oslabenim, dlouhodobou nemoci ci lehcimi
zdravotnimi poruchami vedoucimi k poruchdm uceni“ (MSMT).

2. Zaci s vadou fedi.

Jak upfestiuje MSMT, ,, vadami Feci rozumime poruchy zpracovani jazykové informace,
a to jak na jejim prijmu, tak pri jeji produkci. Nejedna se o poruchy mluveného slova, které
neovliviji samotné porozumeéni jazyku a jsou zpiisobené jinymi pricinami (napriklad koktdni
ci rackovdni). Spada sem rFada riznych vad reci, napriklad:

a) afdzie: porucha produkce nebo porozuméni reci,

b) dysfazie: porucha produkce nebo porozumeéni reci (lehci nez afazie),
c) dysartrie: porucha artikulace,

d) dyslalie: patlavost déti u opozdéného vyvoje reci,

e) mutismus.: nemola,

f) atakticka (skandovana) 7e¢ u poruch mozecku “.

Vady feci 1ze odstraniovat tréninkem, kdy jsou déti aktivné zapojeny do konverzace.
Ucitel by mél brat v potazriziko, ze pokud bude on nebo ostatni zaci na vadu upozortiovat, dité,
které ji trpi, se muze zacit bat mluvit, a dokonce muze dojit ke zhorSeni jeho stavu.

3. Zaci s poruchou udeni.

., Poruchy uceni jsou poruchy zpusobujicivyukové obtize v ramci vzdéldavaciho procesu
v diisledku nedostatecné rozvinutych schopnosti Zdkii. Spadd sem typicky:

a) dyslexie: porucha schopnosti naucit se Cist béznymi metodami a porozumét
Ctenému textu,

b) dysortografie: ztizena schopnost osvojit si pravopis,

c) dysgrafie: obtize s pisemnou formou projevu,

d) dyskalkulie: specificka porucha pocitani a prdace s matematickymi symboly,

e) dysmuzie: porucha souvisejici s hudebnimi schopnostmi,
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f) dyspinxie: porucha charakteristickd nizkou urovni kresby,
) dyspraxie: porucha obratnosti “ (MSMT).
Ucitel musi veskeré pracovni tempo, mnozstvi ukolt ¢i délku diktatl prizpusobit
danému zakovi podle jeho poruchy uceni.
4. Zaci s poruchami pozornosti.
a) ,,ADD (porucha pozornosti): vyvojovda porucha charakteristicka problémy
s udrZenim pozornosti pri aktivitdach. Typické jsou problémy s organizact aktivit
a reSenim ukoli vyZadujicich soustiedeéni, zapomnétlivost, snadné rozptyleni
vnéjSimi podnéty, obtize s vnimdnim pokymnii, obtiZe postupovat podle instrukci a
dokoncit zadané ikoly.
b) ADHD (porucha pozornosti s hyperaktivitou): vyvojovd porucha
charakteristickd neprimérenym stupném pozornosti, hyperaktivity a impulzivity.
Obtize jsou casto spojené s neschopnosti dodrzovat pravidla chovani a provadet
opakované po delsi dobu urcité pracovni vykony “ (MSMT).
S zéky s poruchami ADD a ADHD lze pracovat.
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Prakticka cast

4 Vyzkumné vyhodnoceni moznosti uciteli pri praci s motivaci
zaku k uceni

V praktické c¢asti bakalarské prace jsou zkoumany moznosti, jak zdka motivovat
k uCeni, a nasledn€ pasobeni jednotlivych vlivi. Konkrétné se vyzkum soustied’uje na odmény
a tresty, hodnoceni, klima tfidy, aktiviza¢ni metody, zazitkovou pedagogiku a socialni potieby.
V praktické Casti je stanoven cil vyzkumu a jeho dil¢i cile, které jsou nasledné ovérovany, je

popsana pouzita metodologie a podrobné vyhodnocen provedeny vyzkum.

4.1 Cil bakalarské prace

Motivace je nedilnou soucasti naSeho kazdodenniho zivota. Ve Skolnim prostfedi je
motivace velice dilezita pro zaky i ucitele z hlediska dosahovani cila vyuky. Ucitelé se musi
naucit, jak jednotlivé zaky motivovat, aby dosahovali co mozna nejlepsich studijnich vysledka.

Cilem této prace je zjistit, jaké vybrané faktory ovliviiuji motivaci zaka k uceni. Pro
dosazeni stanoveného cile byla zvolena kvantitativni metoda pedagogického vyzkumu.
Kvantitativni vyzkum byl realizovan pomoci dotaznikového Setfeni. V ramci stanoveného

hlavniho cile byly vyjadreny tyto dil¢i cile:

D1: ur¢it, jaké vybrané faktory ovliviiuji motivaci zaka k ucent,

D2: ur¢it, jakym zptuisobem ucitelé motivuji zaky k ucent,

D3: zjistit, co by podle nazoru zaku, zvysilo jejich motivaci k uceni,
D4: zhodnotit, ktery zptisob motivace povazuji zaci za nejefektivnéjsi,

D5: vyhodnotit jednotlivé moznosti motivace zakt k uceni.

4.2 Metodologie

Vyzkum je proveden pomoci kvantitativné vedeného pedagogického vyzkumu, presnéji
dotaznikovou metodou. ,, Kvantitativni vyzkum je predstavovan empirickymi analyzami
edukacnich jevii a procesii, které pouzivaji exaktni metody a statistické ndstroje pro méreni a
vyhodnocovani zkoumanych objektii* (Pracha, 2015, s. 190). Tato vyzkumna metoda se
zameéfuje na sbér a analyzu Ciselnych dat.

, Hlavnim principem pozitivistického vyzkumu je snaha o objektivitu a validitu
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zkoumadni, tj. vyzkumny pracovnik se tizkostlivé vyhybad jakymkoliv subjektivnim zdsahiim do
zkoumané reality v pribéhu vyzkumu nebo subjektivnim interpretacim ze své stramny
o zkoumaném objektu“ (Prucha, 2015, s. 191). Do kvantitativniho vyzkumu nezasahujeme.
Kvantitativni vyzkumy jsou vhodné pro sbér velkych mnozstvi dat a zkoumani vétsiho poctu
lidi.

Ve své vyzkumné Casti jsem pouzila dotaznikovou metodu. ,, V pedagogickém vyzkumu
se dotazovani vyuziva nejcastéji ve formé dotaznikii pro zjistovani ndzori a postoji Zdkii,
ucitelu, skolskychmanazeri, rodicu aj. k riznym zalezitostem edukacnireality “ (Pricha, 2015,
s. 199).

Dotaznik ma velkou skalu moznosti. Lze pouzit oteviené, uzaviené nebo Skalové
otazky. Dotaznik vSak musi mit pfiméfeny rozsah, pricemz dulezity je i zpusob zadavani. Je

tfeba pecliveé formulovat otazky, aby respondenti otazky nepochopili jinak, nez je zamysleno.

4.2.1 Struktura dotazniku

Dotaznikové Setieni bylo provedeno v internetové podob€ pomoci sluzby Survio.com.
V tvodu dotazniku byly uvedeny zéakladni informace o této bakalarské praci, zameér a cile
vyzkumného Setfeni. Také bylo oznameno respondentiim, ze dotaznik vypliiuji anonymné.

Dotaznik byl uréen pro zaky Stiedni $koly femesel v Sumperku. Tato instituce byla
vybrana z toho divodu, Ze je zde vyu¢ovano mnozstvi riznych obort, které jsou ukonceny jak
zaverecnou, tak maturitni zkouskou.

Dotaznik pro zaky tvotilo celkem 13 otazek. Ty byly pfevazné uzaviené a polouzaviené.
Nékteré polouzaviené otazky nabizely zaskrtnuti vice odpovédi. Pokud respondentovi nestacily
ptripravené odpovédi, dostal moznost vlozit vlastni odpoveéd’. Otazky byly pro vSechny zaky
totozné. Kompletni znéni dotazniku je uvedeno v priloze €. 1.

Distribuce dotazniku probihala elektronicky prostiednictvim e-mailu poslanym na

danou skolu pani feditelce, ktera je nasledné rozeslala ucitelim a zakiim jednotlivych tfid. Sbér
dat probihal od 31. 5. 2024 do 10. 6. 2024.

4.2.2 Vyzkumny soubor a kritéria

Vyzkumna ¢ast mé bakalaiské prace byla provedena na zacich 1. a 2. ro¢nika Stiedni
skoly femesel v Sumperku. V&kova kategorie nebyla specifikovana. Podminkou bylo pouze
dovrseni véku 15 let, tzn. studium na stfedni Skole.

Celkem se vyzkumu zacastnilo 112 respondentu.
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Podminkou pro vybér vyzkumného vzorku byla podminka studia na stfedni Skole

a snadna dostupnost k internetu.
4.2.3 Metody zpracovani

Jednotlivé polozky dotazniku byly zpracovany pomoci programu Microsoft Word

(tabulky) a Microsoft Excel (grafy).

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni a jednotlivych otizek

V této kapitole jsou prezentovany odpoveédi jednotlivych otazek uvedenych

v dotaznikovém S$etfeni.

Otazka ¢. 1: Jaké je vaSe pohlavi?

Tabulka c. 1
Absolutni
cetnost Relativni Cetnost
Zena 52 46,40 %
Muz 57 50,90 %
Jiné 3 2,70 %

Jaké je vase pohlavi?

2,70 %

46,40 %
50,90 %

Graf ¢. 1: Procentudlni zastoupeni pohlavi respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovdni

M¢ého vyzkumu se ztcastnilo celkem 112 respondentti. Celkovy pomér zen a muzi byl velmi

vyrovnany. VeétSina respondentll reprezentovalo muzské pohlavi, jelikoz skola na, niz se
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vyzkum konal, ma velké mnozstvi obord vhodné predev§im pro muze. Muza bylo 50,90 %

a zen 46,40 %. K tomu 2,70 % respondentt uvedlo, ze ma jiné pohlavi.

Otazka ¢. 2: Jaky je vas vék?

Tabulka c. 2
Absolutni Relativni
cetnost cetnost
15 0 0 %
16 36 32,10 %
17 64 57,10 %
18 6 5,40 %
19 3 2,70 %
20 1 0,90 %
21 0 0 %
22 avice 2 1,80 %
090 % Jaky je vas vék?

2.70 % 180 % 0%

S Vo
5,40 %_/\\\‘

=15 m16 =17 w18 =19 =20 = 22avice

Graf ¢. 2: Procentudlni zastoupeni véku respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky lze vycist, Ze nejvétsi zastoupeni ma vék 17 let, a to vétSinovou pievahou 57,10 %.
Druhé nejvétsi zastoupeni ma vék 16 let s hodnotou 32,10 %. Zbyvajici moznosti jsou
zastoupené velmi malo. Respondentt ve véku 16 a 17 letje nejvice z toho davodu, ze dotaznik

vyplnovali zaci 1. a 2. ro¢nika.
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Otazka ¢. 3: Motivuji vas ucitelé ve vyuce?

Tabulka ¢. 3
Spise
Ne SpiSe ne [ObcCas |ano Ano

Teoreticka

vyuka 13 13 46 33 7
Prakticka vyuka |7 6 25 44 30

Motivuji vas ucitelé ve vyuce?
50
45

40
35

30
2
2
1
B
I I

Teoretickd vyuka Prakticka vyuka

o uu o u o wun

H Ne HSpiSe ne WObclas M SpiSeano M Ano

Graf ¢. 3: Vyjadreni Cetnosti odpovédi respondentii tykajici se motivace v teoretické a praktické
vyuce
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Na zakladé grafu mohu fici, ze na dotazované skole vice prevlada motivace v praktické
vyuce, kde 44 respondentt odpovédé€lo ,,spiSe ano* a 30 odpovede€lo ve stejné kategorii ,,ano™.
Hned v zavésu se drzi ,,ob¢as”. Tuto odpoved’ zvolilo 25 zaki. Moznost ,,spiSe ne“ oznacilo 6
a ,,ne“ 7 respondentd. V teoretické vyuce nejvice prevlada reakce ,,obCas“, kterou vybralo 46
studentt. Poté je ,,spiSe ano“ s Cetnosti 33 odpovedi. Odpovédi ,,spise ne“ a ,,ne” zde skoncily
na stejné urovni. Kazdou z nich zvolilo 13 zakd. Na poslednim misté skoncila moznost ,,ano*,
ktera byla vybrana 7 studenty.

Otazka ¢. 4: Jaky zpusobem vas motivuje ucitel prostiednictvim pozitivniho tfidniho
klimatu?
Tabulka ¢. 4
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Relativni

Absolutni ¢etnost | Cetnost
Ucitel propojuje teorii s praxi 40 35,70 %
Ucitel navozuje pozitivni vztahy ve tfidé 29 25,90 %
ucitel se snazi podporit interakci zaku 24 21,40 %
Ucitel nas podporuje v rozvoji kritického mysleni 24 21,40 %
Ucitel nas podporuje v individualni praci 22 19,60 %
Ucitel podle mého nazoru pozitivni klima tfidy nenavozuje | 20 17,80 %
Jina 4 3,60 %

Jakym zplUsobem vés motivuje uditel
prostrednictvim pozitivniho tfidniho klimatu?

17,80 % _ 3,60 %

‘I 35,70 %

19,60 %‘
' ' 25,90 %

21,40 %
21,40 %

m Ucitel propojuje teoriis praxi
= Ucitel navozuje pozitivni vztahy ve tfidé
ucitel se snazi podpofit interakci zakd
= Ucitel nas podporuje v rozvoji kritického mysleni
= Ucitel nas podporuje v individualni praci
Ucitel podle mého nazoru pozitivni klima tfidy nenavozuje

m Jind

Graf ¢. 4: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentii tykajici se motivace prostirednictvim
porzitivaiho tridniho klimatu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

U této otazky mohli respondenti zaskrtnout vice moznosti. Z grafu 1ze vycist, Zze nejvice zaka,
tedy 35,70 %, odpovédélo, ze ,ucitel propojuje teorii s praxi“. Velmi podobné dopadly
odpovédi ,,ucitel navozuje pozitivni vztah ve tfidé“, ,ucitel se snazi podpofit interakci zaka*
a ,ucitel nas podporuje v rozvoji kritického mysleni“. Cetnost viech t&chto odpovédi
vystoupalanad 20 %. Ve 25,90 % studenti uvedli, ze ,,uitel navozuje pozitivni vztahy ve tridé®.
Celkem 21,40 % mini, ze ,,ucitel se snazi podpofit interakci zaku“. Ve stejné mife oznacovali

také odpoveéd ,ucitel nas podporuje v rozvoji kritického mysSleni“. V Cetnosti odpovédi
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nasleduje moznost ,,ucitel nas podporuje k individualni praci“, ktera se vyskytla u 19,60 %

zaku. Prekvapive 17,80 % respondentti odpovédélo ze uditel pozitivni klima tfidy nenavozuje.

Otazka ¢. S: Jakym zpusobem vas ucitelé motivuji prostiednictvim odmén a trestu?

Tabulka ¢. 5

Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Ucitel nam dava malé jednicky za spravné feSeni 36 32,10 %

Na konci hodiny mame volno, kdyz pracujeme hezky | 28 25 %

Ucitel je pii rozdavani odmeén a trestd spravedlivy |23 20,50 %

Ucitel nas motivuje k zaziti aspéchu 29 25,90 %

Ucitel nas odménuje pomoci oblibenych aktivit 13 11,60 %

Ucitel podle mého nazoru odmeény a tresty neudé€luje | 26 23,20 %

Jina 6 5,40 %

Jakym zpUsobem vas ucitelé motivuji
prostifednictvim odmén a trestd?

i

40 ¥
(‘M’ 32,10 %

11,60 % [
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= Ucitel nam dava malé jednicky za spravné reseni
= Na konci hodiny mame volno, kdyzZ pracujeme hezky
Ucitel je pfi rozdavani odmén a trestl spravedlivy
m Ucitel nas motivuje k zaZiti ispéchu
= Ucitel nas odménuje pomoci oblibenych aktivit
Ucitel podle mého nazoru odmény a tresty neudéluje

® Jind
Graf ¢. 5: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentu tykajici se motivace prostirednictvim

odmeén a trestu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

U této otazky bylo mozné vybirat vice odpovédi. Z grafu je zfejmé, ze zaky nejcasteji motivuji
malé jednicky, a to ve 32,10 %. Velmi podobné skoncily odpovédi ,,na konci hodiny mame

volno, kdyz pracujeme hezky*, kterou vybralo 25 % respondentd, a ,,ucitel nas motivuje k zaziti
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uspéchu”, jez se vyskytla ve 25,90 % piipadd. Hned za nimi nasleduje ,,ucitel podle mého

nazoru odmeény a tresty neudéluje”. Tu oznacilo 23,20 % studenti. Mensi podil zaka, konkrétne

11,60 %, uvedlo, ze ucitel zaky odménuje pomoci oblibenych aktivit. Moznost ,,jiné“ se pak

vyskytla u 6 dotazanych.

Otazka ¢. 6: Jakym zpusobem vas ucitelé motivuji prostfednictvim aktiviza¢nich metod ?

Tabulka c. 6
Absolutni Relativni
cetnost cetnost
Ucitel pouziva brainstorming 9 8 %
Ucitel pouziva diskuse 54 42,20 %
Ucitel pouziva didaktické hry 10 8,90 %
Ucitel pouziva skupinové prace 48 42,80 %
Ucitel pouziva simulace 13 11,60 %
Ucitel podle mého nazoru aktivizacni metody
nepouziva 35 31,30 %
Jina 0 0 %
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Jakym zpulsobem vds ucitelé motivuji
prostiednictvim aktivizacnich metod?
8%

’ 42,20 %
11,60 % [
‘ 8,90 %

42,80 %

31,30 %

= Ucitel pouzivd brainstorming
= Ucitel pouziva diskuse
Ucitel pouziva didaktické hry
m Ucitel pouziva skupinové prace
= Ucitel pouzivd simulace
Ucitel podle mého nazoru aktivizaéni metody nepouziva

m Jind

Graf ¢. 6: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentii tykajici se motivace prostiednictvim

aktivizacnich metod

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Dotazani zde mohli oznacit vice moznosti. Pfi pohledu na graf je mozné fici, ze nejveétsi
zastoupeni ma odpoveéd’ ,, ucitel pouziva skupinové prace” s hodnotou 42,80 %. Podle 42,20 %
studentt pak ucitelé uzivaji diskuse pii vyuce. Dalsi v poradi skoncila odpoveéd’, ze ucitelé
nepouzivaji aktivizacni metody, kterou zvolilo 31,30 % zaka. Mensi cast respondentt, 11,60 %,
oznacila simulaci. Na poslednich pfickach se drzi brainstorming, k némuz se ptiklonilo pouze

8 % respondentt, a pouziti didaktickych her. To se objevilo u 8,90 % zaka.

Otazka ¢. 7: Jakym zpusobem vas motivuje ucitel prostiednictvim zazitkové pedagogiky?
Tabulka ¢. 7

Absolutni

cetnost Relativni Cetnost
Zkousime ruzné situacni modely a nasledné se je snazime
vysvétlit 16 14,30 %
Outdoorové aktivity 12 10,70 %
Tymové aktivity 48 42,90 %
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Ucitel podle mého nazoru zazitkovou pedagogiku
nerealizuje 54 48,20 %
Jina 2 1,80 %

Jakym zpUsobem vas motivuje uditel
prostrednictvim zaZitkové pedagogiky?

1,80 % 14,30 %

m ZkousSime rdizné situaéni modely a naseldné se je snazime vysvétlit
= Qutdoorové aktivity

= Tymové aktivity

= Ucitel podle mého nédzoru zazitkovou pedagogiku nerealizuje

= Jind

Graf ¢. 7: Procentualni zastoupeni odpovédirespondentii tykajici se motivace pomoci zdZitkové

pedagogiky

Zdroj:

Viastni zpracovani

Otazka méla op€t moznost vybéru vice odpovédi. Pfrekvapenim je, ze 48,20 % respondentu si

mysli, ze ucitel zazitkovou pedagogiku nerealizuje. Druhé misto obsadila odpoved’ tykajici se

tymovych aktivit s podilem 42,90 %. Poté 14,30 % zakt zminilo situacni modely a 10,70 %

outdoorové aktivity. Nejméné byla oznaCovana odpoveéd ,jina“. Ta se vyskytlau 1,80 %

dotazanych.

Otazka ¢. 8: Jakym zpusobem vas ucitelé motivuji prostFednictvim uspokojovani

socialnich potieb?

Tabulka ¢. 8
Absolutni Relativni
cetnost cetnost
Ucitelé se nam snazi porozumét 29 25,90 %
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Ucitelé nas nechavaji pracovat ve skupinkach 28 25 %

Ucitelé fesi naSe vztahy ve tfidé 41 36,60 %

Ucitel si v§ima problémt v komunikaci a snazi se je

prekonavat 25 22.30 %

Ucitelé nam nechavaji moznosti projevu a seberealizace |21 18,80 %

Ucitel se podle mého ndzoru socialnimi potfebami
nezabyva 21 18,80 %
Jina 2 1,80 %

Jakym zpUsobem vas ucitelé motivuji prostfednictvim
uspokojovani socialnich potreb?

18,80 % 180 %
4 |

18,80 % ‘ ’
v 25 %
22,30 %

36,60 %

25,90 %

m Ucitelé se nam snazi porozumét
= Ucitelé snds nechdvaji pracovat ve skupinkach
Ucitelé fesi nase vztahy ve tfidé
= Ucitel sivS§ima probléma v komunikaci a snaZi se je prekonavat
= Ucitelé nam nechdvaji moznosti projevu a seberealizace
Ucitel se podle mého nazoru socialnimi potfebami nezabyva

® Jind
Graf ¢. 8: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentit tykajici se motivace pomoci

uspokojovani socidlnich potreb

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Také zde bylo mozné oznacit vice odpovedi. Nejvyssi zastoupeni méla s 36,60 % moznost, ze
ucitelé fesi vztahy ve tfidé. Na druhém misté skoncila , ucitelé se nam snazi porozumét™, jiz
oznacilo 25,90 % dotazanych, a za ni s 25 % ,, ucitelé nas nechavaji pracovat ve skupinkach®.
22,30 % respondenti uvedlo, ze ,ucitel si v§ima problému v komunikaci a snazi se je
prekonavat®. Pod 20 % zistaly odpovédi ,ucitelé nam nechavaji moznosti projevu
a seberealizace” a ,,ucitel se podle mého nazoru socialnimi potfebami nezabyva“. Obé tyto

moznosti mély stejnou Cetnost, tedy 18,80 %. 2 respondenti oznacili odpoveéd’ ,,jina".
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Otazka ¢. 9: Jakym zpusobem vas motivuji ucitelé prostirednictvim hodnoceni?

Tabulka ¢. 9

Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost

Ucitelé pracuji s chybami tak, abychom se 1épe ucili | 39 34,80 %
Ucitelé se nas snazi namotivovat znamkou s mensi

vahou 35 31,30 %
Ucitelé nam davaji pochvaly a uznani 32 28,60 %
Ucitelé nas podle mého nazoru nemotivuji hodnocenim | 37 33 %
Jina 2 1,80 %

Jakym zplsobem vds motivuji ucitelé
prostrednictvim hodnoceni?

1,80 %

>

= Ucitelé pracuji s chybami tak, abychom se Iépe udili

m Ucitelé se nas snazi namotivovat zndmkou s mensi vahou

= Ucitelé ndm davaji pochvaly a uznani

= Ucitelé nas podle mého nazoru nemotivuji hodnocenim

= Jind
Graf ¢. 9: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentit tykajici se motivace pomoci
hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z grafu je jasné, ze vSechny odpovédi jsou zastoupeny rovnomeérné. Nejvice zaky motivuji
chyby a prace s nimi, a to ve 34,80 % ptipadu. Dale si 33 % zakt mysli, Ze je uCitelé nemotivuji
pomoci hodnoceni. 31,30 % zaka ftika, ze je ucitelé motivuji pomoci znamky s mensi vahou.
Z dotazniku také vyplynulo, ze 28,60 % zakt motivuji pochvaly a uznani od uciteld. Odpoved’

,,jind“ je oznacena pouze 2 zaky.

Otazka ¢€. 10: Jakymi prostredky vas ucitelé motivuji?
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Tabulka ¢. 10

Ne Spise ne Obcas Spise ano Ano
Navozenim 16 24 42 25 5
klimatu ve
tride
Odmeénami a | 10 26 42 23 11
tresty
Aktivizaénimi | 19 13 48 29 3
metodami
Zazitkovou 20 38 43 7 4
pedagogikou
Socialnimi 13 16 35 44 4
potfebami
Hodnocenim | 13 7 53 30 9
Jakymi prostredky vas ucitelé motivuji?

60
50
40
30
20
| ] || I . |
0 N I o Is x 1l I

Navozenim Odménami a Aktivizacnimi Zazitkovou Socialnimi Hodnocenim

klimatu ve tfidé tresty metodami pedagogikou potiebami

H Ne MSpiSene MWObcas MSpiSeano M Ano

Graf ¢. 10: Vyjdadieni cetnosti odpovédi respondentii tykajici se prostredkit motivace

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tato otazka byla obecna. Ostatni otazky byly konkrétni. Celkové ziskala nejvyssi zastoupeni

odpovéd ,,obcas“. U navozeni klimatu ve tfidé oznacilo nejvice studentd, celkem 42, | obCas™.

Velmi podobné vysledky méli odpovédi ,,spiSe ne* ktera se vyskytla u 24 odpovédi a ,,spise
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ano”“. Tu zvolilo o jednoho studenta vice, tedy 25. Poté 16 zaka odpovédeélo, Ze je nemotivuji
ucitelé viibec a 5 zakt odpovédélo Ze ,,ano™.

U odmén a tresti byla také nejvice zastoupena moznost ,obcas“, pficemz i zde takto
odpovédeélo 42 zaka. Velmi podobné na tom byly odpovédi ,,spiSe ne” a ,,spiSe ano“ s 26 a 23
hlasy. Také ,ne“ a ,,ano” volili studenti podobné casto. Konkrétné takto odpovédelo 10 a 11
z nich. U aktivizacnich metod to bylo obdobné. Nejc¢astéjsi odpovedi bylo ,,obcas” . Ta se
vyskytla u 48 dotazanych. ,,spise ano™ odpoveédélo 29 a ,,ano” pouze 3 zaci. Naopak ,,spiSe ne*
nalezneme ve 13 a ,\Ne* v 19 vyplnénych dotaznicich.

Zazitkova pedagogika skoncila nejhiife. Moznost ,,obcas“ sice oznacilo 43 zakd, ale ,,spisSe ne*
a ,,ne“ zvolilo 38 a 20 respondentd. Z toho vyplynulo, ze zaky zazitkova pedagogika
nemotivuje, jelikoz ji ucitelé nepouzivaji. Kladnych odpovédi bylo dohromady pouze 11.
Socialni potfeby jsou na tom 1épe. Poprvé mame nejvice odpovédi u ,,spiSe ano®, a to celkem
44. Odpoved’ ,,ano™ byla zastoupena pouze 4% a odpoveéd’ ,,ob¢as™ 35x. Negativnich odpovédi
bylo celkem 29 a , spisSe ne“ pouze 16.

Posledni hodnoceni ziskalo opét nejvice odpovédi ,,obcas, konkrétné 53. Kladnych odpoveédi
zde bylo celkem 39 a negativnich 20. Celkoveé mohu fici, ze ucitelé pouzivaji vSechny zminéné

prostiedky k motivaci kromé¢ zazitkové pedagogiky, ktera z dotazniku vysla nejhure.

Otazka ¢. 11: Studujete obor, ktery vas bavi?
Tabulka c. 11

Absolutni ¢etnost

Relativni Cetnost

Ano 93 83 %
Ne 9 8 %
Nebavi, ale rodice chtéli 3 2,70 %
Jina 7 6,30 %
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Studujete obor, ktery vas bavi?

2,70 %

83 %

Ano = Ne Nebavi, ale rodice chtéli = Jina

Graf ¢. 11: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentit tykajici se toho, zda studuji obor,
ktery je bavi

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejvétsi zastoupeni ma s 83 % varianta, ze zact studuji obor, ktery je bavi. Oproti tomu
8 % zaku studuje obor, jenz je nebavi. Dokonce néktefi zaci studuji obor kvili svym rodicum,
a to 2,70 % dotazanych. Odpoved ,.jina“ je zastoupena 6,30 %, ale nezjistilajsem, co tim zaci

mysleli. Celkové mohu shrnout, ze zaci vétSinove studuji to, co si vybrali, a bavi je to.

Otazka ¢. 12: Pokud jste u otazky ¢. 11 odpovédéli ne, myslite si, ze kdybyste studovali
obor, ktery by vas bavil, byli byste motivovani?

Tabulka ¢. 12

Absolutni Cetnost Relativni Cetnost

Ano 4 3,60 %
Ne 5 4,50 %
Nevim 3 2,70 %
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Pokud jste u otazky ¢. 11 odpovédéli ne, myslite si, ze
kdybyste studovali obor, ktery by vas bavil, byli byste
motivovani?

m Ano = Ne = Nevim =

Graf ¢. 12: Procentudlni zastoupeni odpovédi respondentu tykajici se studovani oboru, ktery
by zZaka bavil, a jeho motivace

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tato otazka nebyla povinna. Odpovédéli na ni ti zaci, ktefi oznacili v predchozi otazce ,,ne".
Celkove 12 zaku v predchozi otazce feklo, ze nestuduji obor, jenz by je bavil. Odpoveédi jsou
velmi podobné. Nejvice z nich zaskrtlo ,.ne“, a to 4,50 %. Naopak 3,60 % respondenti
odpovédélo, ze by byli motivovani, kdyby studovali obor, ktery by je bavil. A 2,70 % nevi, zda

by se néco zménilo.

Otazka ¢. 13: Co by zvysilo vasi motivaci?

Otazka v dotazniku byla oteviena, a tak zaci mohli napsat cokoliv, co je napadlo.
Vybrala jsem nejcastéjsi odpovedi, které se opakovaly. Mnohdy sami zaci nevédéli, co by je
motivovalo. Naopak z4ci, jenz odpovédeli, meli skvelé napady.

Nejcastéjsi odpovedi byly:

e nevim,

e lepsi chovani ucitelq,

e lepsi vybaveni uceben a lepsi prezentace,

e lepsi financni ohodnoceni praktické vyuky (zaci za vyrobky, jez vyrobi, na praxi
dostavaji financni ohodnocent).

Nejcastéjsi odpovedi bylo ,,nevim®. Z toho vsak nezjistime, zda zaci opravu neveédi, jak
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by chtéli byti motivovani, ¢i je nic nenapadlo. Dalsi velmi Casto opakujici se odpovedi bylo
,,lepsi chovani uciteld“. Tento pojem je velice Siroky, ale néktefi zaci napsali dodatek jako
,,profesionalni chovani uciteld, vice usmévu, pochvaly od ucitela. Nektefi respondenti fekli,
e by jim v motivaci pomohlo ,,lepsi vybaveni uteben a lepsi prezentace”. Zaci také cht&ji lepsi
pomucky k vyuce a jinou formu predavani uciva nez pouze vykladem. Velmi cCasto se také
opakovala odpovéd ,lepS§i finan¢ni ohodnoceni z praktické vyuky“. Studenti za dobrfe
odvedenou praci (zakazku) dostavaji ,, kapesné”. Chtéli by ale, aby odmény byly vyssi, nezjsou

ted’.

4.4 Diskuse

4.4.1 Vyhodnoceni stanovenych cilu

Hlavnim cile mé bakalarské prace bylo zjistit, jaké faktory zaky motivuji. K tomuto
zjiSténi jsem si stanovila dil¢i cile, které jsem se na zakladé dotaznikového Setfeni snazila
dokéazat.

Na zacatku vyzkumu bylo cilem urcit, jaké faktory ovlivimji motivaci Zaki k uceni (dilci
cil ¢. 1). Zjistila jsem, Ze se nejvice zakl, konkrétné 92 z dotazanych, priklani k hodnoceni
(pocitano obcas, spise ano, ano). Druhou pricku zaujmuly s 83 odpovéd'mi socialni potieby.
Jakonejméne dilezity faktor z vyzkumu vysla zazitkova pedagogika. Pro tu hlasovalo pouze 54
studentt. Pokud budeme brat odpovédi (spiSe ano, ano), prvni pii¢ku obsadily socialni potieby.
Ty se mezi odpovéd'mi objevily 48x. Hned na druhé pricce se drzi hodnoceni. Z toho je zfejmé,
ze se zaci nejvice priklani k hodnoceni a socialnim potfebam.

Kdyz uz vime, k jakému faktoru se zaci nejvice piiklani, podivame se na urcent, jakym
zpiisobem ucitelé motivuji Zaky k uceni (dil¢i cil €. 2). Dopliikova otazka byla, kde jsou zaci
vice motivovani. Zde zvitézila praktickad vyuka. A to v pfipadé, ze pocitame odpovédi obcas,
spiSe ano, ano (99 zaku), ale i tehdy, kdyz budeme brat potaz Cetnost odpovédi spiSe ano, ano
(74 zaku).

Dotaznik se zaméfil na kazdy faktor, ktery jsem popisovala v teoretické Casti.
U pozitivniho tfidniho klimatu vyhréala odpovéd’ ,,ucitel propojuje teorii s praxi“. U odmén
a trestt byla nejcCastéji zaskrtnuta odpoved ,,ucitel nam dava malé jednicky za spravné feseni“.
U aktivizacnich metod nalezi prvenstvi moznosti ,,uCitel pouziva diskuse. Naopak u zazitkové

pedagogiky zvitézila odpoveéd’ ,,ucitel podle mého nazoru zazitkovou pedagogiku nerealizuje®.
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Pokud jde o uspokojovani potieb, zde respondenti nejvice uvadeli, ze ,,ucitel fesi nase vztahy

b {13

ve tfidé”, ohledné hodnoceni pak ze ,ucitelé pracuji s chybami tak, abychom se lépe ucily“.
Celkové z téchto jednotlivych kategorii zaci nejvice prikladaji motivaci aktivizaénim metodam.
Naopak nejméné se priklanéji k zazitkové pedagogice.

Dalsim cilem bylo zjistit, co by zvysilo motivaci Zdkii k uceni (dil¢i cil €. 3). Na toto
zjisténi méli aci otevienou otazku. Zaky by nejvice motivovalo vice pochval ze strany
vyucujicich, lepsi chovani ucitelt a piijemnéjsi prostiedi. Na praktické vyuce by zaky nejvice
motivovalo navySeni penéz z odborného vycviku. Velké zastoupeni méla odpovéd’ ,,nevim®.
Pro zaky je z hlediska motivace dulezité chovani ucitelt. Nékolikrat zaznély také pozadavky
na piijemng;j§i prostiedi $koly ana lepsi vyukové materialy. Zaky bavi vice interakce nez pouhé
opisovani z tabule s vykladem ucitele.

Predposlednim cilem bylo zhodnotit, ktery zpiisob motivace povazuji Zaci za
nejefektivnéjsi (dil¢i cil €. 4). Nejvice odpovédi ,,ano* zde ziskaly odmény a tresty. K této
varianté se priklonilo 11 respondentd. Co se tyCe odpovédi spiSe ano a ano, zde s velkou
prevahou vyhraly socialni potfeby zakt. Na druhém misté opét skoncilo hodnoceni. Za nejméné
efektivni povazuji zaci zazitkovou pedagogiku.

Poslednim cilem bylo vyhodnotit jednotlivé moznosti motivace Zaku (dilcicil €. 5). Pro
zaky jsou dulezité vSechny moznosti motivace kromé zazitkové pedagogiky. Mohu se pouze
domnivat, ze zaci zazitkovou pedagogiku neznaji. U kazdé moznosti vyhrala urcita odpoved'.

Pti stanoveni Moznosti ucitelit pri motivaci Zdkit mohu fici, ze zaci nejvice inklinuji
k uspokojovani socialnich potfeb a hodnoceni. Hodnoceni je kazdodenni soucasti vyuky zéka,
a proto zaci nejvice soustfeduji svou pozornost pravé sem. Také tématu uspokojovani
socialnich potieb prikladaji zaci z hlediska motivace nejvétsi podil. Od svych uciteld chtéji, aby
se jim snazili porozumét. Celkové mohu konstatovat, Zze motivace je pro zaky dulezitym

aspektem v uceni.
4.4.2 Limity vyzkumu

Nedostatky a limity mé vyzkumné prace mohou pramenit ze zvoleného dotazniku.
Konkrétné z polozeni otazek a jejich subjektivniho pochopeni (bez vysvétleni od zadavatele),
coz muze mit za nasledek subjektivni vnimani. Za dalsi limit mé prace mohu povazovat pouze
vybrané moznosti motivace (popsané v teorii a nasledn& v dotaznikovém Setieni). Zaky tak
nemusely napadnout jiné odpoveédi. Téz sem mohu zatadit subjektivni nazory zaka, tudiz

mohou byt vysledky zkreslené z diivodu nahodného oznaceni odpovédi.
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4.4.3 Porovnani vysledku s podobnym vyzkumem

Motivace je dalezita soucast kazdého jedince. Pro porovnani vysledkt svého vyzkumu
jsem si zvolila vyzkum podobné zaméfeny, ktery vyhodnotil FrantiSek Alexa (2014, s. 48-58)
ve své diplomoveé praci na téma ,, Motivace Zakii ve vyuce odbornych predmétii. “ Dotazniku se
zucastnili zaci prvnich a tietich ro¢nika stfedni Skoly. Z dotazniku vySlo, ze 83 % preferuje
oblibu praktické vyuky pred teoretickou. Obor si vybralo samo 94 % coz mohu povazovat za
podobnou shodu u mého dotazniku u otazky €. 11. Na otazku ,,Motivacni ¢initelé v zavislosti
na rocniku studia“ jsem velmi piekvapena vysledky. U prvniho i tfetiho ro¢niku odpoveéd
., ziskani dobrého hodnoceni (zndmek) “ (Alexa FrantiSek, 2014, s. 51) jsou na 151 a 150
odpovédi, coz celkové ukazuje ze zaky hodnoceni pfili§ nemotivuje. U uznani od ucitelt také
moc odpovédi nenajdeme. Nejvice jsou zaci motivovani sami sebou. Hned za timto zji§ténim
je odpoved |, ziskdni uzndni rodici “ a ,,ziskani dobrého vydeélku “ (Alexa FrantiSek, 2014, s.
51). Celkové z tohoto vyzkumu mohu fici, ze jsou zaci motivovani sami sebou nez jinymi

podnéty, coz se s mym vyzkumem lisi.

5 Zavér

Motivace ve Skolském prostiedi je dalezitou soucasti zivota zaku. Bez motivace se
horko tézko budeme dobrovolné ucit. U strasich zaki bude motivace jina nez u zaka 1. stupné
zéakladni skoly. Studenti si motivaci uvédomuji béhem celého svého zivota. Pro uciteleje jejich
motivace velmi slozitou zalezitosti. Snazi se je motivovat jak nejlépe dokazi, ale kvili
ruznorodosti zakd neni mozné vSem vyjit vstric. Jejich motivaci ovliviyji rizné vlivy. Vybrala
jsem nejznaméjsi faktory, jakymi ucitelé mohou zaky motivovat. Pravé jejich vlivem jsem se
zabyvala ve své bakalarské praci.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zjistit, kterym formam ptikladaji zaci nejvetsi
vyznam. Poté jsem se zaméfila na konkrétni priklady jednotlivych faktort motivace.

Prvni 2 kapitoly teoretické Casti byly vénovany aktérum, tedy zakim a uCitelam. Treti
kapitola byla zaméfena na motivaci, jeji rozdeleni na vnitini a vné&jsi, faktory motivace
a nejcCastéjsi zpusoby motivace ve Skolnim prostiedi. Na zavér jsem se zabyvala specifiky
motivace vybranych skupin zaka.

Prakticka Cast je zaméfena na dosazeni stanovenych cili a byla realizovana pomoci
kvantitativniho vyzkumu. Za ucelem sbéru dat jsem pouzila dotaznik. Dle vysledkt vyzkumu

mohu fici, Ze zaci povazuji za nejefektivnéj§i formy motivace hodnoceni a socialni potieby. To
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ucitelim ukazuje, na co by se méli ve své vyuce zaméfit, aby podpofili motivaci zaka k uceni.
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Prilohy:

Priloha ¢. 1: Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Soiia Zen&akové a jsem studentskou 3. roéniku oboru Ugitelstvi

praktického vyu€ovani a odborného vycviku na Univerzité Palackého v Olomouci.

Tento dotaznik poslouzi na sbér dat do mé bakalafské prace na téma MozZnosti ucitele

7'i prdaci s motivaci zaki k uceni, kde zjistuji zda uditelé motivuji zaky a jakym zpusobem.
2

Timto bych vas zaky poprosila o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku. Dotaznik je zcela

anonymni, ziskana data budou slouzit pro ucely mé bakalarské prace.

Vyplnénim dotazniku davate souhlas se zpracovanim vysledku.

1, Jaké je vase pohlavi?

o Muz
o Zena
o Jiné

2, Jaky je vas vek?

o 15
o 16
o 17
o 18
o 19
o 20
o 21

o 22avice

3, Motivuji vas ucitelé ve vyuce?

Ne

ne

Spise

Obcas

ano

Spise

Ano

Teoreticka

vyuka

Prakticka
vyuka
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4, Jakym zpusobem vas motivuje uéitel prostiednictvim pozitivniho tfidniho klimatu?
(1 Ucitel navozuje pozitivni vztahy ve tiidé

Ucitel propojuje teorii s praxi (realné propojeni do zivota)

Ucitel nas podporuje k rozvoji kritického mysleni

Ucitel nas podporuje k individualni praci

Ucitel se snazi podporit interakci zakt

Ucitel podle mého nazoru pozitivni klima tfidy nenavozuje

O O O o O o

Jina

5, Jakym zplisobem vas ucitelé motivuji prostiednictvim odmen a trestti?
Ucitel nam dava malé jednicky za spravné feseni

Na konci hodiny mame volnou zabavu, kdyz pracujeme hezky
Ucitel je pfi rozdavani odmeén a trestt spravedlivy

Ucitel nas motivuje k zazité uspéchu

Ucitel nas odménuje pomoci oblibenych aktivit

Ucitel podle mého nazoru odmény a tresty neudéluje

e O B O

Jina

6, Jakym zpusobem vas ucitelé motivuji prostiednictvim aktiviza¢nich metod?
(1 Ucitel pouziva brainstorming
Ucitel pouziva diskuse
Ucitel pouziva didaktickeé hry
Ucitel pouziva skupinové prace
Ucitel pouziva simulace (ucitel vytvoii praktickou situaci a tu nasledné vyteSime)

Ucitel podle mého nazoru aktiviza¢ni metody nepouziva

O O 0O 0o O O

Jina

7, Jakym zpusobem vas motivuje ucitel prostiednictvim zazitkové pedagogiky?
(1 ZkouSime razné situacni modely a nasledné se je snazime vysvétlit

(] Outdoorové aktivity



(1 Tymové aktivity
(1 Ucitel podle mého nazoru zazitkovou pedagogiku nerealizuje

[] Jina

8, Jakym zptisobem vas ucitelé motivuji prostiednictvim uspokojovani socialnich potieb?
(1 Ucitelé se nam snazi porozumét

Ucitelé nas nechavaji pracovat ve skupinkach

Ucitelé fesi naSe vztahy ve tfidé

Ucitel si vS§ima problému v komunikaci a snaZzi se je prekonavat

Ucitelé nam nechavaji moznosti projevu a seberealizace

Ucitel podle mého nazoru se socialnimu potiebami nezabyva

Y )

Jina

9, Jakym zpusobem vas motivuji ucitelé prostfednictvim hodnoceni?

(1 Ucitelé pracuji s chybami tak, abychom se Iépe ucily
Ucitelé se nas snazi namotivovat znamkou s mensi vahou
Ucitelé nam davaji pochvaly a uznani

Ucitelé podle mého nazoru nemotivuji hodnocenim

O O O O

Jina

10, Jakymi prostfedky vas ucitelé motivuji?

Ne Spise ne Obcas Spise ano Ano

Navozenim
klimatu ve

tride

Odmeénami a

tresty

Aktivizaénimi

metodami

Zazitkovou

pedagogikou




Socialnimi

potfebami

Hodnocenim

11, Studujete obor ktery vas bavi?
o Ano
o Ne
o Nebavi, ale rodice chtéli

o Jina

12, Pokud jsteu otazky ¢. 11 odpovédéli ne, myslite si, ze kdybyste studovali obor ktery by vas
bavil, byli byste namotivovani?
o Ano

o Ne

o Nevim

13, Co by zvysilo vasi motivaci?
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