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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva rozpoctovym hospodafenim Obce Bohdalice —
Pavlovice v letech 2006 - 2009. Teoreticka Cast prace vymezuje postaveni obci jako
zékladnich ¢lankd tizemni samospravy v Ceské republice. Déle jsou popsany principy
hospodaieni dle rozpoctu, rozpoétové piijmy a vydaje. Prakticka cast prace obsahuje
zékladni udaje o Obci Bohdalice — Pavlovice, obecnimu ufadu a rozbor piijmové
a vydajové stranky rozpoctu ve sledovanych letech. Posledni Cast bakalaiské prace

zahrnuje navrhy pro zlepSeni efektivnosti hospodareni této obce.

KLICOVA SLOVA

Obec, rozpocet, rozpocétové piijmy, rozpoétové vydaje.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on budget economy of municipality Bohdalice —
Pavlovice in the years 2006 — 2009. The theoretical part of the thesis defines the status
of the municipalities as basic elements of the municipal authorities in the Czech
Republic. Next the thesis describes the principles of economy according to budget, and
budget receipts and expenditures. The practical part of the thesis contains basic data of
the town Bohdalice — Pavlovice, municipal authority, and analysis of budget receipts
and expenditures during the monitored years. The final part of the bachelor thesis
comprises suggestions for improvement of the effectiveness of economy in the

municipality.
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Municipality, budget, budget incomes, budget expenses.
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Uvod
Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich

vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajicich (12).

Se svym majetkem ma pravo samostatné hospodafit, ale zarovenn ma povinnost
plnit své vefejné tkoly stanovené zédkonem. Proto je i hospodaieni obce vazano na
rozpocet, ktery spada do soustavy vetrejnych rozpocti. Hlavnim tkolem obce tedy je,
aby sviij majetek vyuzivala hospodarné a uceln¢€ k rozvoji svého majetku a k péci

0 potieby svych obcant.

Kazdy z nas bydli v urcité obci, proto se izemni finance dotykaji kazdého z nas.
Mélo by nas zajimat, ale zaroveil na to mame i jako obcané pravo, jak hospodaii naSe
obec s finan¢nimi prostiedky, zda je hospodateni efektivni a zda je chod ekonomiky

obce zdravy.

Protoze i ja4 jsem obCanem, vybrala jsem si toto stile vice diskutované téma

financovani a hospodafeni uzemnich samosprav, abych zjistila, v jaké situaci se nachazi

......

Cilem této bakalaiské prace je provést rozbor hospodareni Obce
Bohdalice - Pavlovice v letech 2006 — 2009. Na zéaklad¢ vysledkti analyzy zhodnotit
a formulovat takové navrhy, které by sméfovaly ke zlepSeni stavajicitho stavu
hospodareni obce Bohdalice — Pavlovice a také prispély k lepSimu Zivotu obyvatel

v obci.

Teoretickd Cast se zamétuje na pravni vymezeni obce, jeji funkce a pravomoce.
Dale jsou pojmenovany organy obce a jejich principy fungovani. Nastinén je i systém

sestavovani rozpoctu obce a struktura piijmové a vydajové strany rozpoctu.

V praktické ¢asti je predstavena Obec Bohdalice — Pavlovice. Je zde proveden
podrobny rozbor pfijmové a vydajové stranky rozpoctu Obce Bohdalice — Pavlovice
v letech 2006 — 2009. Je zde také pouzita SWOT analyza k nalezeni problematickych

oblasti.



Na zadkladé¢ zhodnoceni celkového hospodafeni obce a pojmenovéni
problematickych oblasti jsou vypracovany navrhy pro zdokonaleni hospodafeni Obce

Bohdalice — Pavlovice.

Domnivam se, ze ma doporuceni by mohla byt pro obec prospésna a uzitecna.
Pokud by byla realizovana, vedla by ke zvyseni pfijmii v obecnim rozpoctu a zlepSeni

spokojenosti obyvatel této obce.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Obec

Obec je tradicnim zékladem tizemni samospravy. Je zakladni uzemni jednotkou
statu, kterou tvofi obcané, ktefi spoleéné vyuzivaji vymezené katastralni izemi a sami
se spravuji podle prava zakotveného V ustavé. Obec je vefejnopravni korporaci, ma
vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost
Z téchto vztahl vyplyvajici. Se svym majetkem ma pravo samostatné¢ hospodafit, ale

také mé povinnost plnit své zdkonem stanovené vetejné tikoly.

Obcemi jsou vSechny uzemni samospravné celky, které mély status obce ke dni
12.11.2000 — Gcinnost Zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb., a dale obce, které byly nové

zfizeny podle tohoto zdkona, a také obce vzniklé odd€lenim.
Obec je vymezena tfemi zakladnimi znaky. Jsou to:
* izemi,
* obc¢ané,
* samosprava vetejnych zaleZitosti v hranicich obce, tzn. plisobnost.

Podle zdkona o obcich ma obec povinnost pecovat o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o potfeby svych obcant, ale zaroven pfi plnéni svych ukoll chranit vefejny

zajem (7), (12), (2).

V dnesni dobé vymezuje postaveni obci Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ale
nebylo tomu tak vzdy. Samostatné postaveni obci jako vetejnopravnich korporaci
uzemni spravy se vnaSi historii datuje poprvé kolem roku 1849, kdy bylo
zakotvené tzv. Prozatimnim obecnim zakonem. Ten hlasal ,,Zakladem svobodného statu
je svobodnd obec”. Od roku 1945 je nahrazen Cinnosti narodnich vybort, které mély
postaveni organt statni moci a statni spravy v mistech. Na sklonku roku 1990 dochazi
k obnoveni postaveni obci na samospravnych principech, pro které byl pfijat Zakon
CNR ¢&. 367/1990 Sb., o obcich. Ten byl po nékolika letech nahrazen zakonem platnym
doposud (8).
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1.2 Pusobnost obce

Dle Zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni, plni obec tyto zékladni
funkce:

Obec ma pravo na samostatnou pusobnost Vv zalezitostech, o kterych miize
samostatné rozhodovat v rozsahu stanoveném zakonem a v souladu s potfebami obce.
Jde tedy o vykon vlastni samospravné funkce. Jedna se o spravu, kterd je nezavisla a je
oddélena od statni spravy. Tato funkce je vykonavana prostiednictvim voleného
zastupitelstva obce, které svym rozhodnutim svéfuje vlastni realizaci vykonnym

organtim na obecnim ufadu (7).

Druhou je funkce pienesena, tzv. pienesena pusobnost. Ta vznika, sveéri-li
zakon obci vykon statni spravy. Vykonavaji ji vykonné organy obce a jsou v této
¢innosti podfizeny a kontrolovany organy statni spravy. V rdmci pfenesené pusobnosti
obec zajistuje ukoly z oblasti ¢astecné decentralizace vetejné spravy jako Cisty vetejny
statek, ale zaroven i dalsi vetfejné statky nejen pro obCany své obce. Jde naptiklad o

vykon statni spravy v oblasti Skolstvi, dopravy, zemédélstvi.

Rozhodujici pro obec je plnéni funkci v ramci tzv. samostatné pusobnosti, kdy

obec:

* je vefejnopravni korporaci,

* je reprezentantem vetejnych zajmi, zajmt obCant a ostatnich subjektu,

* peCuje o vSestranny socidln¢ ekonomicky rozvoj svého tizemi a o potieby
obdant,

* zabezpecuje verejné sluzby a muze ziizovat neziskové organizace,
* je samostatnym ekonomickym subjektem a ma pravni subjektivitu,
* vlastni majetek a miiZe s nim nakladat,

» mize zakladat obecni podniky,
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» musi mit urcitou finanéni suverenitu a ma pravo hospodaftit podle vlastniho

rozpoctu,
* v mezich zakona je nositelem vetfejné moci,
* schvaluje izemni plan obce,
* rozhoduje o smérech dlouhodobého socialné ekonomického rozvoje obce,
* mize ovliviiovat rist ekonomického potencialu svého uzemi (7),

» miiZze byt ¢lenem svazki obci — jednd se o sdruzeni obci za ucelem spole¢ného
plnéni vybranych tkoll vetejné spravy. Je to zdkonem upravend forma spoluprace mezi
obcemi, a to na zdkladé smlouvy o vytvofeni svazku obci. Obce vstupuji do téchto
svazk dobrovolné¢ a o vstupu rozhoduje zastupitelstvo. Svazky se zabyvaji tkoly

Vv oblasti skolstvi, socialni péce, kultury, ochrany Zivotniho prostiedi a dal§imi (8).

1.3 Organy a jejich ¢innost

Obec je spravovana svymi organy. Organy jsou volené, vykonné, poradni

a kontrolni.

Volenym organem obce je zastupitelstvo, které plni véci svéfené do samostatné
pusobnosti. Vykonnym organem obce je rada obce, starosta a obecni ufad. Rada obce je
vykonnym orgédnem v ramci samostatné plsobnosti a za vykon této ¢innosti odpovida
zastupitelstvu. Starosta odpovidd za vykon své funkce zastupitelstvu. Obecni Utad je
povéfen vykonem ukoli v oblasti samostatné pusobnosti, kter¢é mu ulozilo
zastupitelstvo nebo rada obce, v pfenesené plisobnosti vykonava statni spravu. Poradni
a kontrolni organy jsou zfizovany jako organy obce a rady. Jsou to vybory nebo komise.

O jejich ziizeni rozhoduje zastupitelstvo obce (5).
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Zastupitelstvo:

Zastupitelstvo je kolektivni voleny organ, ale také jediny organ obce, ktery je
ustavné zakotven. Ma piimou demokratickou legitimitu danou volbami obcand.
V oblasti samospravy obce tak mize byt vnimano jako hlavni organ nadfazeny vSem
ostatnim orgdnim obce. Sklddd se =ze =zastupitelti, ktefi jsou voleni obcany
v komunalnich volbach na dobu ctyfletého volebniho obdobi. Pocet ¢lentl je dan poctem
obyvatel obce a také velikosti izemniho obvodu. Zastupitelstvo obce ma rozhodujici
rozhodovaci pravomoci. Mlize rozhodovat ve vSech samospravnych zalezitostech kromé
téch, které patfi do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva kraje jako vyssiho uzemné
samospravného celku. Podminkou usneseni zastupitelstva je pfitomnost nadpolovicni
vétSiny vSech jeho Clenil. Jednani zastupitelstva obce jsou vetejna. Zastupitelstvo obce
rozhoduje ve vécech patficich do samostatné plisobnosti obce, jednd se piedevSim
0 schvalovani programu rozvoje obce, uzemniho planu, rozpoctu obce a zavérecného
uctu obce, ztizovani penéznich fonda obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,
rozhodovani o vyhlaSeni mistniho referenda, volbu starosty, mistostarosty a radnich ze

svych fad a jejich odvolani z funkce aj. (7), (3), (2).

Tabulka &. 1. Po¢et ¢lenti zastupitelstva obce

Pocet obyvatel Pocet ¢leni
do 500 5-9
501 - 3 000 7-15
3001 - 10 000 11-25
10 001 - 50 000 15-35
50 001 - 150 000 25-45
nad 150 000 35-55

Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jSich novelizaci

Rada obce:

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné pisobnosti, za jeji
vykon je odpovédna zastupitelstvu a v rdmci pienesené piisobnosti obce rozhoduje na
zaklad¢ zdkona. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalSi ¢lenové rady. Pocet

jejich Clent je lichy, nejméné 5 a nejvyse 11 a nevoli se v obcich, které maji méné nez
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15 zastupitelti. Schiize rady nejsou vetejna. (5), (2). Rada obce pfipravuje navrhy pro
jednani zastupitelstva a zabezpecuje plnéni piijatych usneseni zastupitelstvem. Rad¢ je
vyhrazeno napiiklad vydavat nafizeni obce, zabezpeCovat hospodaieni obce podle

schvaleného rozpo¢tu nebo provadét rozpoctova opatieni aj. (3).
Starosta:

Starosta zastupuje obec navenek. Je volen do funkce zastupitelstvem z fad jeho
¢lent a za vykon své funkce zastupitelstvu odpovida. Starostu zastupuje mistostarosta.
Starosta svolava a tidi zasedani zastupitelstva a rady obce, podepisuje pravni predpisy
obce, odpovidad za objednani a provedeni auditu hospodafeni obce aj. Plni i funkci

zameéstnavatele vici pracovnikiim obecniho ufadu.
Obecni urad:

Obecni ufad vykonavd administrativné organizacni c¢innosti souvisejici se
samospravnou i prenesenou pusobnosti obce. Tvofi ho starosta, mistostarosta, tajemnik
obecniho Gfadu a zaméstnanci obce zarazeni do obecniho Gfadu. V ¢ele obecniho ufadu
je starosta. Obecni ufad sidli na tzemi obce. V oblasti samospravy plni tkoly
zastupitelstva a rady obce, pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti. V pienesené
pusobnosti vykonava statni spravu s vyjimkou véci patficich do pulsobnosti jiného

organu obce.

Poradni a kontrolni organy:

Poradnimi a kontrolnimi organy obce jsou vybory a komise.

Vybory jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupitelstva obce. Pocet
vyborli z&visi na rozhodnuti zastupitelstva obce. VZdy musi byt zfizeny financni

a kontrolni vybor.

Komise jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce. Také jsou vykonnymi
organy v pfenesené plisobnosti obce na svéfeném useku Cinnosti, kde se odpovidaji

starostovi (5), (7), (2).
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Nejdulezitéjsi cile organu obci:

Obec je pravnim subjektem, u néhoz se predpoklada narocné a efektivni plnéni
spravnich funkci a v nejvyssi kvalit¢ zajisStovani sluzeb pro obyvatelstvo. Proto maji
organy obce zdkonem stanovené pravomoci, avSak musi také vénovat svou energii

a schopnosti praktickému plnéni dialezitych cilt, bez kterych efektivni fungovani nelze.
* soustavné naslouchani pfanim a pozadavktim obcanti,
* systematickd analyza potieb obce,

* stanovovani alternativnich postupt v pifipadé, kdy pouzivané postupy nelze

uskute¢nit,
* hledani novych zdrojl pro rozvoj ekonomiky,
» uskuteciiovani dlouhodobych cili ve vSech oblastech hospodateni,

* zajiStovani potiebnych finan¢nich a dalSich materialnich zdroji pro aktivity

obce,
* systém vzdelavani predstavitelll obce a Gfedniki,

* zjistovani moznosti rozvoje dopravni, technické a socialni struktury obce (6).

1.4 Majetek obce

Dilezitym ekonomickym ptedpokladem existence Uzemni samospravy je
vlastnictvi majetku. Majetek je vymezen jako bohatstvi, protoZze mé urcitou hodnotu,
nebo jako vlastnictvi, tzn. soubor vlastnickych prav k majetku a podle vlastnickych prav
je s nim mozno disponovat. Od majetku obce, jeho stavu, mnozstvi, ceny a vyuzitelnosti
se odviji ekonomicky rozvoj obce (11), nebot’ z hospodateni s timto majetkem plynou

piijmy do celkového rozpoctu.
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Obec ma pravo majetek drzet a nakladdat s nim jako pravnickd osoba. Majetek
musi obec vyuzivat ucelné a hospodarné, je povinna pecovat o jeho zachovani a rozvoj
a chranit ho. Obec miize disponovat s majetkem jen zpisoby a za podminek

stanovenych pravnimi pfedpisy.
Obecni majetek tvori zejména:
- nemovitosti (pozemky, budovy, dopravni cesty),
- movité veci (1j. vnitini zatizeni budov, stroje, pfistroje apod.),
- majetkova prava a pohledavky,
- penézni prostiedky (tj. hotovosti a vklady na uc¢tech u penézniho tstavu),
- cenné papiry, véetné kratkodobych obchodovatelnych (i sménky, Seky apod.),
- nehmotna aktiva (software apod.).

O zplisobu vyuZzivani majetku ve vlastnictvi obce rozhoduji organy obce a za sva
rozhodnuti o hospodatfeni s majetkem odpovidaji svym obcaniim. Majetek obce
primarn¢ slouzi k zabezpecovani vefejnych statkli, dale ho obec vyuziva pii provadéni
samospravy i v pfipadé vlastni podnikatelské ¢innosti. V poslednim piipadé pouze
tehdy, jsou-li jejim prostfednictvim zabezpeCovany statky a sluzby pro obc¢any nebo

piinasi-li do rozpoétu obce dalsi dodate¢né piijmy.

Dilezitym predpokladem pro zdravy chod ekonomiky obce je tedy vedle

vyrovnaného rozpoctu i zvétSovani hodnoty majetku obce (5), (7).

1.5 Rozpocet obce
Rozpoctovani obci je upraveno Zakonem ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych

pravidlech uzemnich rozpoctl, Vv platném znéni. Zakon upravuje tvorbu, postaveni,

obsah a funkce rozpoctt izemnich samospravnych celki a stanovi pravidla hospodateni

s finanénimi prostiedky (14).
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Rozpocet obce je decentralizovany penézni fond. Soustfed’uji se v ném vetejné
pfijmy, ty se rozdé€luji a vyuzivaji na financovani statkii a sluzeb vetejného sektoru.
Rozpocet je také bilanci, kterd porovnava piijmy a vydaje za sledované obdobi,
ekonomickym nastrojem k prosazovani cilii obecni politiky. Je to i tokova veli¢ina, kdy
béhem rozpoctového obdobi pritékaji financni prostfedky na piijmovy ucet rozpoctu
a zaroven odchéazeji ve formé uhrad. Rozpocet obce je i1 financni plan, podle kterého

obec hospodati v prub&hu rozpoctového obdobi (11).
Rozpocet obce plni tyto dilezité funkce:

Alokacni funkce: Tato funkce je na urovni Gzemni samospravy rozhodujici.
Prostiednictvim finan¢nich prostfedki, které jsou obsazené v obecnim rozpoctu, se

financuji rizné potieby ve vefejném sektoru a zabezpecuji se verejné statky.

Redistribu¢ni funkce: Principem je nendvratné pterozdéleni penéznich
prostiedkii. Na urovni tizemni samospravy je vyuziti této funkce omezené, zpravidla se

pouziva pouze k socialni vypomoci.

Stabiliza¢ni funkce: Tato funkce ovliviiuje rist ekonomického potencialu, jeji

vyuziti je na této urovni taktéz omezené (7).

Obsahem rozpoctu jsou pifijmy a vydaje a ostatni penézni operace. Rozpocet se
sestavuje zpravidla jako vyrovnany, pii jeho zpracovani se vychazi z rozpoctového
vyhledu. Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem tzemniho samospravného celku
pro stfednédobé finan¢ni planovani rozvoje jeho hospodateni, sestavuje se zpravidla na

2 az 5 let, ktera nasleduji po roce, na ktery je sestaven rozpocet (14).

Vypracovani, projednani, schvaleni a plnéni rozpoCtu, vcetné kontroly
hospodareni s jeho prostfedky se nazyva rozpoctovy proces. Etapy rozpoctového

procesu na municipalni trovni jSou:

1) sestaveni navrhu obecniho rozpoctu:

vvvvv

nejpresnéji naplanované piijmy a vydaje obecniho rozpocetnictvi,

2) projednani a schvaleni navrhu obecniho rozpoctu:
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3)

4)

5)

V této fazi je zvefejnén navrh a ten nasledné schvaluje obecni zastupitelstvo,
hospodateni dle rozpoctu:

obec v priabéhu roku hospodaii podle schvaleného rozpoctu, vydaje by mély
ktery byl stanoven v rozpoctu,

kontrola plnéni rozpoctu:

tato etapa by meéla probihat soustavné, aby se zamezilo neopravnénym
pouzitim financ¢nich prostiedk, jedna se vlastné o predbéznou ochranu financi
obce,

zéaverecny ucet:

zavéreCny ucet zobrazuje skute¢né pifijmy a vydaje, s nimiz obec hospodari,
navrh zavérecného UCtu musi byt taktéZz zvefejnén a to 15 dni pied jeho

projednanim zastupitelstvem obce (10), (1).

Béhem rozpoctového procesu je nutné i na této tirovni dodrZzovat obecné platné

rozpoctové zasady, tedy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

kazdoroc¢ni sestavovani a schvalovani rozpoctu:

to znamend, Ze finan¢ni prostiedky se daji pouZzit jen v tom casovém obdobi,
pro které byly schvaleny, tzn. v pfisluSném rozpoctovém roce,

realnosti a pravdivosti rozpoctu:

rozpocet by mél vychazet z analyz hospodateni a odhadl budouciho vyvoje,
aby se zabranilo rozpo¢tovym piesuniim,

ucelovosti:

finan¢ni prostiedky by mély byt pouZity jen k pfedem uréenym uceliim,
uplnosti a jednotnosti rozpoctu:

to znamend, Ze pro jednu obec se predpoklada pouze jeden rozpocet, ktery
bude obsahovat veskeré finan¢ni vztahy,

publicity:

rozpocet je vefejny a je zvefejnovany na uredni desce obce,

efektivnosti a hospodarnosti:
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rozpo¢tové prosttedky by mély byt vyuzivany co nejhospodarnéji a ucely
hrazené ze statniho rozpoctu Cerpany efektivné, obec musi dbat o to, aby

dosahovala co nejvétsich piijmu (5).

Vypracovani rozpo¢tu provadi tzemni samospravny celek v ndvaznosti na sviij
rozpoctovy vyhled a na zaklad¢ udaji z rozpisu platného statniho rozpoctu nebo
rozpoctového provizoria. Pokud se obec podili na realizaci programu nebo projektu
spolufinancovan¢ho z rozpoctu Evropské unie, musi jeho rozpocet na piislusny
kalendarni rok obsahovat stanoveny objem financ¢nich prostiedkli ucelové urcenych na
jeho spolufinancovani. Navrh rozpo¢tu musi byt vhodnym zplisobem zvefejnén

nejméné 15 dni pted jeho projednanim v zastupitelstvu.

Rozpocet se zpracovava v tfidéni podle rozpoctové skladby, kterou stanovuje

Ministerstvo financi (14).

Toto tfidéni umoznuje:
1) identifikovat v§echny penézni pohyby,
2) zjistovat informace o vyvoji ptijmu a vydaj,
3) sumarizovat piijmy a vydaje,

4) zjistovat hospodareni ptislusného rozpoctu (3).

Rozpoctova skladba tfidi pfijmy a vydaje z hlediska:

1) Odpovédnostniho — to se pouziva pouze pro statni rozpocet.

2) Druhového - je zakladnim systémem a tfidi operace na piijmy, vydaje
a financovani.

Je zde 8 tiid:
* daflové ptijmy,
* nedanové ptijmy,
* kapitalové piijmy,

* ptijaté dotace,
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* bézné vydaje,
* kapitalové vydaje,

* financovani.

3) Odvétvového — vychazi z ucelu, na ktery se financni prostfedky z rozpocétu
vynakladaji:
» zemeédélstvi a lesni hospodaistvi,
* prumyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi,
* sluzby pro obyvatelstvo,
* socialni véci a politika zaméstnanosti,
* bezpecnost statu a pravni ochrana,

* v§eobecna vefejnd sprava a sluzby.

4) Konsolidaéniho — jsou to tzv. zaznamové jednotky, které umoznuji eliminovat
duplicity na zéklad¢ internich transferd mezi fondy a korekci pfijmil na jedné

stran¢ a korekci vydaju na strané druhé (15).

Rozpocet se navrhuje tak, aby schvaleny rozpocet vyjadioval zavazné ukazatele,
kterymi se maji povinné fidit vykonné organy obce, pravnické osoby v plisobnosti obce

a dalsi osoby, které maji byt pfijemci dotaci nebo ptispévki rozpoctu.

Neni-li rozpocet schvéalen pted 1. lednem rozpoctového roku, tidi se jeho
rozpoCtové hospodaieni v dobé do schvaleni pravidly rozpoctového provizoria. Tato
pravidla stanovi zastupitelstvo obce. Rozpoctové piijmy a vydaje uskuteénéné v této

dobé se stavaji ptijmy a vydaji rozpoctu po jeho schvaleni.

Po schvaleni rozpoc¢tu dochazi neprodlen€ k rozpisu rozpoctu. Jeho soucésti je

sd€leni zavaznych ukazatelll rozpoctu t€ém subjektiim, které jsou povinny se jimi fidit.

Své finanéni hospodareni uskutecnuji obce vsouladu se schvalenym
rozpoctem, také provadéji pravidelnou systematickou kontrolu svého hospodafeni.
Finan¢ni kontrolu obce zajistuji podle Zakona €. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole,

Vv platném znéni.
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Rozpocet muze byt po jeho schvaleni zménén z divodi organizac¢nich,
metodickych a vécnych zmén. Zmény rozpoftu se provadeji prostfednictvim
rozpoCtovych opatfeni. Rozpoétovymi opatienimi se rozumi piesun rozpoctovych
prostiedkli, pouziti novych neptedvidanych piijmi k tthradé novych nezajisténych

vydaji a vazani rozpoctovych vydaja.

Po skonceni kalendainiho roku se udaje o roénim hospodateni obce zpracovavaji
do zavéreéného actu. Zde jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoCtu piijmu a vydaja
V plném clenéni podle rozpoctové skladby a o dalSich finan¢nich operacich, vetné
tvorby a pouziti fondt, vyuctovani finan¢nich vztahi ke statnimu rozpoctu, rozpoctim
krajii, obci, statnim fondiim a jinym rozpoc¢tim. Obce jsou povinny dat si prezkoumat
své hospodafeni za uplynuly rok podle Zikona ¢. 420/2004 Sb., o ptfezkoumani

hospodateni uizemnich samospravnych celkt a dobrovolnych svazki obci.

Navrh zavérec¢ného uctu obce musi byt vhodnym zpiisobem zvetejnén nejméné
po dobu 15 dnii pfed jeho projednanim v zastupitelstvu obce. Zavéreény ucet se uzavira

souhlasem bez vyhrad nebo s vyhradami vii¢i hospodaieni (14).

1.6 Prijmy obce

Piijmy Gzemnich rozpoctl jsou jednim z hlavnich zdroji majetku obci, jsou tedy
hlavnim znakem a pfedpokladem jejich postaveni jakozto samospravnych celkl. Prijmy
rozpoctu obci se tfidi podle platné rozpoctové skladby. Obecné se poZaduje, aby pfijmy
rozpoctl obcei byly dostatecné vynosné, zavislé na aktivité obce, rovnomérné rozlozené,

planované a administrativné nenaro¢né.
Ptijmy izemnich rozpoc¢ti délime na:

a) danové piijmy
Jednd se o pfijmy z dan¢ z nemovitosti, dan¢ z piijmi fyzickych a pravnickych
0sob a dané z ptidané hodnoty. Dan z nemovitosti je vyluénym piijmem obci, piijem

ostatnich dani zavisi na poc¢tu obyvatel obce a na podilu vynosu dani.
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Do této kategorie piijmua spadaji i mistni poplatky, jez maji funkci tzv. mistnich
dani, a spravni poplatky, které jsou vybirdny za ukony a rozhodnuti statni spravy

V pfenesené piisobnosti.

Tabulka ¢&. 2. Rozpo&tové uréeni dani v CR (v %)

Darn Upresnéni Kraje Obce - r.2007 | Obce - r.2008
DPH poplatnikem kraj 8,92 20,59 21,40
DPFO zalohy a pfiznand dan 30 30
odvadéna
zaméstnavatelem 8,92 1,50 1,50
vybirand srazkou 8,92 20,59 21,40
zbytek x 0,6 8,92 20,59 21,40
DPPO [poplatnikem kraj / obec 100 100 100
ostatni 8,92 20,59 21,40
Dan z
nemovitosti 100 100
procento z celostatniho vynosu dané, které se déli mezi
cervena |kraje / obce piislusnym koeficientem
procento z vynosu dan¢€ vztazenému k uzemi kraje /
modra | Kkatastru obce

Zdroj: Zékon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozd¢jSich

zakond, (13)

b) nedanové piijmy

V¥si i1 strukturu nedanovych piijmi miize izemni samosprava ovlivnit svym
rozhodnutim. Jednd se o piijmy z vlastni Cinnosti a odvody piebytkli organizaci
S ptimym vztahem (9). Do nedanovych piijma spadaji piijmy z vlastniho podnikani,
uzivatelské poplatky za nckteré lokalni a regiondlni smiSené vetejné statky, pokud
nejsou piijmem neziskové organizace — tedy provozovatele sluzby, dale sem patii
sank¢ni pokuty, piijmy z mimorozpoctovych fondi, pokud jsou vytvareny a ostatni

piijmy.

c) kapitalové piijmy

Kapitdlovymi ptijmy jsou piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, pftijaté
penézni dary a piispévky na pofizeni tohoto majetku. Dale se jedna o piijmy z prodeje

cennych papirii. Miizeme Fict, ze se jedna o pfijmy jednorazové a neopakovatelné (7).
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d) pfijaté dotace

Dotace jsou velmi dtlezitou ¢asti rozpocti obei, muzeme je rozdélit na:

* bézné dotace - slouzi k financovani provoznich, neinvesti¢nich potfeb ve formé
ucelovych (na pfedem vymezeny ucel) a netcelovych dotaci (ty nejsou vazany na
konkrétni ucel a na predem dané podminky).

* kapitalové dotace - ty jsou vzdy pfisné Ucelové zuctovatelné a slouzi na financovani

konkrétni investice (3).

1.7 Vydaje obce

Finan¢ni prostiedky mtze obec vynakladat pouze skrze sviij rozpocet a to
prostfednictvim své vydajové stranky (10). Vydaje jsou nenavratné platby
a poskytované navratné pujcky, které se uskutectiuji za ucelem tvorby rozpoctové

politiky. Vydaje rozpoctii izemni samospravy se ¢leni podle rozpoctové skladby na:

a) bézné vydaje
Zbéznych vydaji se financuji bézné, pravidelné se opakujici potieby
Vv pfislusném roce. Nékdy se proto nazyvaji jako neinvesti¢ni ¢i provozni vydaje.

Souvisi predevsim s financovanim statkii a sluZeb pro své obcany.

b) kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouZi k financovani dlouhodobych, bézné se neopakujicich
potieb, zejména investinich, které¢ presahuji jedno rozpoctové obdobi a jsou zpravidla

jednorazové. Kromé investic mohou slouZit také ke splacenti jistiny ptijcek.
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Tabulka &. 3. Obecné schéma rozpoétu obce v CR

Prijmy

BéZné
* daniové - svéiené dané
- sdilené dané
- mistni poplatky
- spravni poplatky
* nedanové - poplatky za sluzby
- piijmy z prondjmu majetku
- ptijmy od organiza¢nich
slozek
a prispévkovych organizaci
- dividendy z akcii, pfijaté
uroky
« dotace - ucelové, neticelové

Kapitalové
* z prodeje majetku - movitého a

a nemovitého majetku
* z prodeje akcii a majetkovych podilt
» kapitaloveé dotace - ucelové, neticelové
* pfijaté aveéry
* pfijmy z emise kom. obligaci
* prijaté splatky ptjcek

Ostatni
* dopliikkové

Vydaje

BéZné
* mzdy a platy
* povinné pojistné za zaméstnance
* materialové
* energie
* ngjemné
* socialni davky

* vydaje na municipalni podniky
* placené pokuty

* placené uroky

* ostatni (poskytnuté dary, atd.)

* dotace vlastnim organ. slozkam
a jinym subjektim

* neinvesticni ptispevky ptispévkovym
organizacim

* vydaje na sdruzovani finan¢nich

prostredkt

Kapitalové

* na pofizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku

* na nakup cennych papirt

* na kapitalové dotace poskytnuté organ.
sloZkdm a riznym subjektim

* na investi¢ni pajcky poskytnuté riznym
subjektim

* splatky avéra

Ostatni

Zdroj: Uvod do regionalnich véd a veiejné spravy, str. 24, (11)
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1.8 Metody pouZzité v praktické casti

1.8.1 SWOT analyza

SWOT analyza je moderni metoda, kterd je bézn¢ pouzivana i v oblasti statni

spravy a uzemni samospravy k rozvoji a planovani.

SWOT analyza je zkratka z anglickych slov, kterd znamenaji: sila (silna stranka)
— slabost (slaba stranka) — ptihodnost (moznost) — ohrozeni (hrozba). Podstatou této
metody je odhaleni a soucasné porovnani vnitfnich silnych a slabych stranek
zkoumaného objektu, v naSem piipadé konkrétni obce, a moznosti a hrozeb, které na né
pusobi zvenku. Smysl SWOT analyzy spociva V akceptovani silnych stranek
a odstranovani slabych stranek, ¢imz se zvysuje budouci realizace moznosti a naopak

omezeni pojmenovanych hrozeb.

Ukol je jednoduchy — analyzovat souc¢asnou a o¢ekavanou budouci situaci, urcit
smér rozvoje a najit prostredky pro dosazeni stanoveného cile. Dilezité je dbat na

vystiznost, realisticnost a objektivitu (11).

Tabulka ¢. 4. SWOT - analyza obecné

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
E
X S-O-Strategie: W-O-Strategie:
Minimalizaci slabych stranek
t PrileZitosti Maximalizaci silnych stranek - —
e | (Opportunities) | maximalizovat ptilezitosti. maximalizovat pfilezitosti.
r
n
i
a
n S-T-Strategie: W-T-Strategie:
a Maximalizaci silnych stranek Minimalizaci slabych stranek
I, (_H]rfégé ) — minimalizovat hrozby. — minimalizovat hrozby.
y
z
a

Upraveno podle: http://www.finance-management.cz/ (19)
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1.8.2 Analyza rozpoctu obce

Analyza obecniho rozpoctu je vyznamna pro zkvalitnéni financniho rozhodovani

na urovni kazdého ¢lanku izemni samospravy, je dillezitym néstrojem fizeni.

Nejde pouze o analyzu minulého hospodateni, ale i o odhaleni pozitivnich
a negativnich faktorti, které hospodaieni ovlivnily. Kvalitni analyza by méla nastinit
sméry odstranovani vlivli negativnich a naopak podpory vlivii pozitivné ptsobicich na
hospodareni daného ¢lanku izemni samospravy, méla by vyustit v doporuceni finanéni
strategie v dalsim obdobi. Z tohoto hlediska je nezbytna pro sestaveni realné prognézy

rozpoctového hospodareni.
Hlavni oblasti analyzy:

* bézné hospodareni,
* investi¢ni ¢innost a jeji financovani,
* hospodareni s majetkem.
Analyza vyhodnocuje udaje zachycené v Gcetnich vykazech, ktery ma kazdy
&lanek izemni samospravy za povinnost sestavovat. Uzemni samosprava méa povinnost

sestavovat rozvahu, vysledovku a vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu

Tato analyza neslouzi pouze organiim tizemni samospravy pro rozhodovani, jaka
pfijmout opatfeni pro zlepSeni hospodateni v budoucnu, ale je také pfedpokladem
ucinné kontroly. Také je dilezitym predpokladem pro vyuZivani nédvratnych zdroju

(11).

V moji praci bude pouzita analyza v uz§im slova smyslu, rozeberu piijmy
avydaje v jednotlivych letech, jejich procentudlni podil na celkovych finan¢nich

prostfedcich, uvedu jejich ptic¢iny a dasledky.
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2 OBEC BOHDALICE - PAVLOVICE

2.1 Obec Bohdalice — Pavlovice

Obec Bohdalice —Pavlovice se nachazi na jihu Hané, na pokraji tzv. VySkovské
brany. Lezi v Jihomoravském kraji, 9 kilometrii jizné od mésta Vyskov. Rozloha
katastralniho uzemi je 8,91 km? a nachazi se v nadmoiské vysce 314 m. n. m. Obec
Bohdalice — Pavlovice méla k 1.1.2008 818 trvale hlasenych obyvatel a sklada se ze tii
mistnich ¢asti - Bohdalice, Manerov a Pavlovice. Uzemi obce je bohaté na podzemni
vody, je zde mnozstvi rybnikd. Tento kraj je povazovan za rodny, je zde dobra pida

a priznivé klima, proto je pokladan za zeméd¢lsky kraj. Byl také brzy a hojné osidlen.

Jihomoravsky kraj

Vujensky ujezd Brezina
'S 5: }

Spravni obvod VySkov : obec Bohdalice - Pavlovice

Obrazek ¢. 1. Spravni obvod Vyskov: obec Bohdalice - Pavlovice
Zdroj: Archiv obce

Historie

Prvni pisemna zminka o obci je z roku 1337, kdy se podle Bohdalic jmenuje
Vojtéch z Bohdalic a v roce 1371, kdy jsou Pavlovice jmenovany jako majetek Protivce
z Pavlovic. Roku 1401 je v obci prvni farni kostel. Do roku 1804 se vlastnictvi Bohdalic

stfida mezi mnoha majiteli, az tohoto roku je statek prodan nejvyznamnégjsimu z nich,
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a to Janu Michalovi Mannerovi. Od roku 1842 je tedy drzitelem Bohdalice Michal Josef
Manner. V roce 1964 doslo ke slouceni Bohdalic s Pavlovicemi v jednu obec, nesouci

nazev Bohdalice-Pavlovice (4).

Zajimavosti z historie obce Bohdalic je udalost, ktera je pfipominana kazdorocné
Carskymi slavnostmi. 1. 12. 1805 zde na zdmku ptespal rusky car Alexandr. Nocoval

tady se svym vojskem pied velkou bitvou tfi cisait u Slavkova.

Pamétihodnosti

* Farni kostel Nanebevzeti Panny Marie v empirovém slohu postaveny v letech 1807 az
1814,

* Bohdalicky zamek je klasicistni budova z prvni ¢tvrtiny 19. stoleti stojici na puvodnim
misté renesancni tvrze,

* Kamenny kiiZ u kostela z roku 1845,

* Barokni socha sv. Jana Nepomuckého z 1. poloviny 18. stoleti,

* Barokni bozi muka z konce 18. stoleti,

« Smiréi kiiz (4).

Obdanska vybavenost v obci

Obcanska vybavenost relativné splituje potieby obce. V obci je ztizena Zakladni
a matefska Skola s nové vybudovanou télocvicnou, je zde posta a prodejna smiSené¢ho
zboZi a restauracni zafizeni. Jsou zde ¢inné mistni spolky a to Myslivecké sdruZeni,
TJ SOKOL, Sbor dobrovolnych hasicu, Cesky svaz chovateld, Obcanské sdruzeni
Pratelé bohdalického zamku a podzamci a Obcanské sdruzeni Manner. Dale je v obci
fada komercnich provozli a podnikatelskych aktivit. Jednd se o prodejnu potravin,
restauracni zafizeni, poStu a drobné zivnostniky, naptiklad stolafi, zednici, elektrikaii,
zemé&délci, ucetni firma aj. Co se tyc¢e vétSich podnikatelskych subjektli, v obci sidli

Strojirny Bohdalice, a.s. a lisovna plasti Apea, s.r.0.
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Clenstvi obce Bohdalice — Pavlovice

Obec je Clenem sdruzeni obci Vétrnik. Je to svazek sedmi obci s tradicnim
jihomoravskym razem. Vétrnik slucuje obce s cilem podpofit kulturu a cestovni ruch
v regionu. Hlinénd architektura, piirodni rezervace, nenarocné cyklotrasy vedouci

jihomoravskou stepi, hipostezky — to vSe je hlavnim cilem tohoto sdruzeni (20).

Obrazek ¢. 2. Mapa svazku obci Vétrnik
Zdroj: www.vetrnik-obce.cz (20)

Vvroba, pracovni prilezitosti

Formu vyroby prezentuje v obci soustfedénd zemédélskd velkovyroba, je zde
nékolik velkych zeméd¢€lct. DalSim zdrojem pracovnich piilezitosti jsou jiz vyse
uvedené strojirny a lisovna plastl, ty zprostiedkuji velké mnozstvi pracovnich mist pro
délnické profese. Blizké okresni mésto Vyskov je vyznamnym piedstavitelem

zaméstnanosti obyvatel.

Doprava

Obec se nachazi na kiizovatce cest II. tfidy a to silnic ¢. 429 a ¢. 431.
Silnice ¢. 431 zprosttedkovava spojeni obce s okresnim méstem. Hromadnou dopravu
osob zajistuji autobusové linky VYDOS BUS as a IDS JMK. Zeleznice obci

neprochazi.
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Vékova struktura obyvatel

ey

V obci zije 818 trvale zijici obyvatel. Nejvétsi podil tvori obcané ve véku 15 az
64 let, a to 72 % z celkového poctu. Dale obcané do 14 let zaujimaji 15 %. Obyvatelé
nad 65 let jsou zastoupeni v poc¢tu 104 obyvatel. Jejich podil tvoii 13 % z celkového
poc¢tu obyvatel. AvSak z internich informaci obce je patrné, Ze tento pocet neustile

roste.

Dusledkem vysokého podilu obcanii obce ve v€ku nad 65 let je jednoznacna
potiebnost vybudovani zazemi bydleni se zajisténim specifickych potieb starSich

obyvatel obce.

Vékova struktura obyvatelstva v roce 2008
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Graf ¢. 1. Vékova struktura obyvatel v roce 2008
Zdroj: Interni materialy obce

2.2 Obecni urad

Budova obecniho Ufadu se nachéazi ve stfedu obce Bohdalice, je soucasti arealu
matefské Skoly. V Cele obecniho ufadu stoji starosta obce, dale mistostarosta a
zastupitelstvo, které bylo nové zvoleno v roce 2006. Obecni ufad ma pét stalych
zamé&stnanci, jsou to ucetni, matrikarka, udrzbat, topi¢ a uklizecka. Dalsi 3 osoby jsou

zamg&stnany na vetejné prospésné prace pies ufad prace.
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Nejvys$im samospravnym organem obce je zastupitelstvo, to se sklada ze
starosty, mistostarosty a tfinacti ¢lenti. Zastupitelstvo se schazi pravidelné jednou za dva
mésice a V mimoradnych situacich. Tato zasedani jsou veifejna. Po kazdém zasedani

zastupitelstva je vyhotoven zapis.

Dle Zéakona ¢. 128/2000 Sb., obcich, ve znéni pozdé¢jSich novelizaci, je

ustanoven vybor finan¢ni a kontrolni. Oba vybory jsou tficlenné.

Obecni ufad je povéfen vykonem tkoll v oblasti samostatné piisobnosti, které
mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce. V pienesené pusobnosti vykonava statni

spravu, avSak ne v plném rozsahu. Proto je pfislusny k t€émto uradim:

* celnimu,

* finan¢nimu,

* katastralnimu a pozemkovému,
 okresnimu soudu,

* stavebnimu ufadu, ktery se nachazi ve Vyskové.

2.3 Majetek obce

Majetek Obce Bohdalice — Pavlovice se od roku 2007 navysuje. Dochazi k ristu
z 135884 720 K¢ v roce 2007 na 138 183 667 K¢ v roce 2009. Jedinym mezirocnim
poklesem, ktery nastal ve sledovaném obdobi je rok 2007, kdy doslo k poklesu hodnoty
majetku 0 525 000 K¢ oproti roku 2006.

Nejvetsi slozkou majetku obce je majetek dlouhodoby hmotny. Ten zaujima
v roce 2006 témeét 129 452 000 K¢, coz je 94,9% celkového majetku, je to nejveétsi
mnozstvi DHM za sledované obdobi. V roce 2007 dochazi k poklesu DHM o milion
korun a ¢ini 94,5 % majetku. V dalSich letech se tento majetek dale snizuje. V roce
2008 dochazi ke snizeni o 300 000 K¢ a zaujimé 93,4 % majetku, rok 2009 predstavuje

dalsi snizeni DHM témét o 6 milioni K¢ a tvoti 88,7% celkového majetku.
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Tabulka ¢. 5. RozloZeni majetku obce Bohdalice - Pavlovice v letech 2006 - 2009

(v tis. K¢)
Majetek 2006 2007 2008 2009
DNM 17,17 56,83 131,03 391,03
DHM 129 425,81 128 497,50 128 110,51 122 592,82
z toho: stavby 106 615,61 114 657,05 113 232,74 105 040,82
SMV 2 245,27 2 037,32 2 022,75 2132,75
pozemky 9 945,22 10 272,99 10 732,03 10 652,93
DDHM 970,26 1 364,85 1831,42 2 367,06
NI 9 649,43 165,27 291,55 2 399,32
Finan¢ni majetek 4 653,45 4 653,45 6 077,77 6 077,77
ObéZna aktiva 2 313,47 2 676,92 2 747,80 9122,03
Majetek celkem 136 409,91 135 884,72 137 067,12 138 183,66

Zdroj: Interni materialy obce

Pozn.: DNM — dlouhodoby nehmotny majetek
DHM — dlouhodoby hmotny majetek
SMV — samostatné movité véci
DDHM - dlouhodoby drobny hmotny majetek

NI — nedokoncené investice

Nejvétsi slozku dlouhodobého hmotného majetku predstavuji stavby, ty tvofi
v priméru 86,35 % DHM. Obec vlastni v Bohdalicich budovu obecniho ufadu, areal
matefské Skoly a zdkladni Skoly, poStu, hasicku, aredl kasaren, jednu tfetinu municnich
skladd, ctyfi bytové domy a jeden dvojdomek, v €asti Pavlovice budovu obecniho ufadu
a byvalé matefské Skoly a kaplicku. V ¢asti Manerov obci nalezi hasi¢ka, byvala
matetska Skola a dvé kaplicky. V roce 2007 doslo k nariistu staveb o 8 000 000 K¢&.
Diivodem byla vystavba 8 startovacich byti. V roce 2008 doslo k poklesu v této oblasti
z divodu prodeje 1/3 munic¢nich skladi za 800 000 K¢ Strojirnam Bohdalice, a.s.
a Vv roce 2009 byla prodana dalsi ¢ast minucnich sklad za 7 600 000 K¢ firmé Austin
Powder Service CZ, s.r.o.

Dalsi vyznamnou polozku tvoifi pozemky. Ty predstavuji zhruba 8 %

z dlouhodobého majetku, tedy castku pohybujici se kolem 10 000 000 K¢&. Avsak

wrwe

budouci vystavbu kanalizace a také na dalsi prodej obyvatelim na vystavbu domii.
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PovSimnout si mizeme také ristu u drobného dlouhodobého majetku. Dochézi
ke zvyseni z 970 000 K¢ v roce 2006 az na 2 367 000 K¢ v roce 2009. Pticinou jsou jak
nakupy kancelaiského nabytku do dvou kancelaii, PC sestav, tiskarny, skartovace,

kopirky, traktirku na sekani travy a dalsi.

Nedokoncené investice zaujimaji velkou polozku v roce 2006 téméi 9 000 000
K¢, jeji pricinou je nedokoncena vystavba startovacich bytd. K narastu v roce 2009 na
2 300 000 K¢ dochazi diky rozplanované vystavbé obecni kanalizace ve vSech tiech
mistnich ¢astech a COV. Dale se pracuje na revitalizaci potoka. Byly také zahajeny
prace na rekonstrukci horniho pavilonu matetské Skoly a zatepleni stfechy zakladni

Skoly.

U dlouhodobého nehmotného majetku pozorujeme ve sledovaném obdobi staly
rostouci trend. Dochazi ke zvyseni jeho hodnoty z 17 tis. K¢ v prvnim sledovaném roce
az na 391 tis. K¢ v poslednim roce 2009. Diivodem je nakup uzemnich pland a ti
projektti na vystavbu kanalizace a COV v obci. Také byly vypracovany projekty na

revitalizaci potoka a projekt Bohdalicko 1.

U finan¢niho majetku sledujeme nartst v roce 2008 o 30% z divodu nakupu
akcii firmy Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s. Dalsi rok vykazuje stejnou hodnotu,

protoze akcie zlstaly ve vlastnictvi obce. Obec vlastni jeste akcie firmy Respono, a.s.

Obézny majetek ve vymezeném obdobi stdle roste, a to z 2313 000 K¢
V prvnim roce na 9 122 000 K¢ v roce 2009. Nejvyznamnéjsi pficinou, kterd zplsobila
tento narust je pohledavka od firmy Austin Powder Service CZ, s.r.0. ve vysi 6 130 000
K¢.
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2.4 SWOT analyza obce Bohdalice — Pavlovice

SWOT analyza je metoda, pfi niz jsou interpretovany nashromazdéné analytické
podklady. Budou naznacCeny a okrajové rozebrany silné a slabé stranky obce, jeji

prilezitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 6. SWOT - analyza obce Bohdalice — Pavlovice

Silné stranky

» Geograficka poloha, Cisté zivotni prostiedi

* Soucast mikroregionu Vétrniky — je zde sit’ znacenych turistickych a cyklistickych tras
* Kulturni pamatky a zajimavé historické udalosti

*» Nizka cena nemovitosti a stavebnich pozemk

* Vlastni skladka odpadti v Manerové

Slabé stranky

» Nedostate¢na technicka infrastruktura - chybi kanalizace a COV, §patny stav vozovek
* Nizkd a nedostate¢na uroven spolecenskych a sportovnich aktivit

* Pozemky bez inZenyrskych siti, 1 kdyz zajem o vystavbu je

* Nizky obecni rozpocet

* Tti mistni ¢asti a s tim spojené vyssi vydaje

* Schodkovy vysledek hospodateni ve dvou ze ¢tyt sledovanych let
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Prilezitosti (Sance)

* Ptiprava stavebnich pozemkii, ktera by podpofila individualni vystavbu RD

* Doplnéni obcanské vybavenosti a sluzeb — sportovni vyuziti, zajmové krouzky pro
deti, apod.

* Rekonstrukce a zlepSeni technické infrastruktury

» Pfiliv mladych obyvatel do obce

* Pfistup k dotacim z EU a tim zvySeni financi v obecnim rozpoctu

* Dostatek pracovnich mist pro délnické profese ptimo v obci

* MozZnost rekreace v Casti Pavlovice - okoli lest a rybniku, chatova oblast

Hrozby (rizika)

* Chatrani domovniho fondu a pamatek - byvaly zamek je ve Spatném stavu, taktéz i
zamecky park a dalsi budovy v obci

» Starnuti populace v obci

* ZhorSovani technického stavu komunikaci

* Nepiehledna kiizovatka ve stfedu obce a v blizkosti skoly, mnoZstvi dopravnich
nehod

Zdroj: Interni materialy obce
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3 ZHODNOCENI HOSPODARENI OBCE BOHDALICE -
PAVLOVICE

Tato Cast bakalafské prace se zabyva analyzou piijmt a vydaju obce Bohdalice —
Pavlovice v letech 2006 — 2009. Pfijmy a vydaje jsou rozebrany jednotlivé. Podkladem
pro zpracovani byly pouzity obecni rozpocty z let 2006 az 2009, vykazy FIN 2 -12M

a informace z Gi€etnictvi obce z jednotlivych let.

Obecni rozpocty v jednotlivych letech jsou sestavovany jako vyrovnané.
Sestaveni rozpoctli vychdzi ze zdkont, piislibi a uzavienych smluv. Pfijmy a vydaje
rozpoctl jsou fazeny podle vyhlaSky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové

skladbé, v platném znéni (15).

Vyvoj schvalenych rozpocti v letech 2006 — 2009 ukazuje nasledujici graf:

Vyse rozpocti v letech 2006 - 2009 (v mil. K¢)
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14 —

/

mil. K¢

O N B~ OO
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Roky

—o— Schvalené rozpocty

Graf ¢. 2. VySe rozpo¢ti v letech 2006 - 2009 (v mil. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce
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Obecni rozpocCty jsou sice schvalovany jako vyrovnané, avSak skute¢nost byva
vzdy zna¢né odlisna. Vyse finan¢nich prostiedkli schvéaleného rozpoctu a vysledku
hospodafeni se znacné¢ liSi. Nasledujici graf ukazuje skutecné vysledky hospodateni

v letech 2006 — 2009.

Vysledek hospodareni 2006 - 2009 (v tis. K¢)
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Graf ¢. 3. Vyvoj hospodarieni obce v letech 2006 - 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

V roce 2006 piijmy pirevysily vydaje. Obec doséhla vysledku hospodateni ve
vysi 183 254 K¢.

V roce 2007 hospodateni obce dosdhlo schodku ve vysi 778 682 K¢.

V roce 2008 doslo opét k zlepSeni situace, piijmy pievysily vydaje o 644 033
K¢. A vysledek hospodateny byl kladny.

Rok 2009 vykazuje zaporny vysledek hospodateni ve vysi 936 579 K¢.
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Tabulka €. 7. Piehled pFijmi a vydaji v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Piijmy 10 821 686,74 8535532,68] 10632523,02| 14 300 231,52
Vydaje 10 638 431,65 9314 213,78 9988 489,45| 15 236 810,94
Saldo 183 254,09 -7178 682,10 644 033,57 -936 579,42

3.1 Struktura prijmi obce

Zdroj: Interni materialy obce

Ptijmy obce se déli dle rozpoctové skladby do nasledujicich skupin: danové,

nedanové, kapitalové a prijaté transfery neboli dotace.

Tabulka ¢. 8. Struktura piijmu v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Darové 5 882 543,00 6 016 125,59 7048 440,52 6 309 924,27
Nedaiiové 176 660,93 594 703,09 194 317,50 236 211,55
Kapitalové 0,00 10 000,00 124 550,00 1 500 000,00
Transfery 4 762 481,81 1914 703,00 3 265 215,00 6 254 095,7
CELKEM 10 821 685,74 8535531,68| 10632523,02| 14300 231,52

Zdroj: Interni materialy obce

Struktura celkovych piijmi je dosti proménliva, hlavni pfic¢inou jsou velké

rozdily u ptijmu kapitalovych a ptijatych dotaci.

Nejveétsi polozku piijmi tvofi danové piijmy, které predstavuji vice jak polovinu

celkovych pfijmi a dale pfijaté dotace.

Nejvyssich piijmi bylo dosazeno v roce 2009, diky pfilivu dotaci do obecniho

cv w7

projevily v roce 2007 hlavné kvuli nizkym danovym a kapitalovym piijmam.

Nasledujici graf ukazuje procentudlni rozlozeni jednotlivych skupin ptijmu.
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Vyvoj struktury prijmu (v %)
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Graf &. 4. Vyvoj struktury jednotlivych skupin piijmu v letech 2006 — 2009 (v %)
Zdroj: Interni materialy obce

3.1.1 Darnové piijmy

Danové pfijmy tvoii nejveétsi ¢ast piijmi obce, na nichz je zavisla a bez nich by
nemohla fungovat. V rozpoctové skladbé obce je najdeme pod tiidou 1. Tvofi vice jak
50 % veskerych pfijmu, avSak v jednotlivych letech jejich vySe kolisa. Vétsina z nich
plyne obci dle zdkona o rozpoétovém urceni dani. Soucasti danovych piijmu jsou dané
z piijmu fyzickych a pravnickych osob, dan z piidané hodnoty, dan z nemovitosti,

spravni a mistni poplatky (13).

Danové ptijmy v roce 2006 Cinily 54,3 % celkovych piijmi. V nésledujicim roce
byl zaznamenan rist o danovych piijmi o 133 000 K¢&, tedy az na 70,5 % celkovych
piijmt. V roce 2008 vykazuji dafiové piijmy nejvétsi rlist ve sledovaném obdobi a to
01032000 K¢. Avsak zpohledu k celkovym piijmim klesaji na 66,3 %. To je
zplisobeno nartstem celkovych pifjmi o vice jak 2 000 000 K¢&. V roce 2009 danové
piijmy klesaji 0 738 000 K¢. Danové piijmy Cinily v tomto roce nejmensi slozku vsech

piijmi za sledované obdobi, tedy 53,6 %.

Obec ziskala nejvice téchto piijmi v roce 2008 a nejméné v roce 2006.
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Vyvoj danovych prijmi v letech 2006 - 2009 (v tis.
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Graf ¢. 5. Vyvoj dafiovych prijmi v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

Tabulka ¢&. 9. Daiiové piijmy v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
DPFO ze zavislé ¢innosti | 1192 570,00 1319944,53| 1253 577,09| 1207 207,88
DPFO ze SVC 132537,00| 136580,25| 175017,93 81 272,00
DPFO z kapitalovych
vynosi 70 068,00 79626,29| 104681,11| 103 216,83
DPPO 1269 541,00| 1246 143,82| 1811950,71| 1144 842,64
DPPO za obce 183 300,00 28 560,001 199 200,00/ 231 000,00
Daii z pridané hodnoty | 2062 332,00 2 276 196,00| 2 592 124,27 | 2 589 068,00
Odvody za odnéti pudy 330,00 13 955,78 148,00 0,00
Poplatek za likvidaci
komunalniho odpadu 298 660,00| 302 010,00| 380475,00] 404 711,00
Poplatek ze psi 11 140,00 12 290,00 20 600,00 18 200,00
Poplatek za uzivani
verejného prostranstvi 8 860,00 13 440,00 7 150,00 3 400,00
Poplatek za provoz
vyhernich automatu 60 000,00 40 000,00 0,00 0,00
Spravni poplatky 53 530,00 33 650,00 15 260,00 19 570,00
Daii z nemovitosti 512 675,00| 513728,92| 488256,41| 507 435,92
CELKEM 5882543,00| 6016 125,59| 7 048 440,52 | 6 309 924,27

Zdroj: Interni materialy obce
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil na danovych pfijmech ma
dan z ptidané hodnoty. Ve vSech letech tvoii vice jak 30 % danovych piijmt. Meziro¢ni
rust je zptuisoben legislativni zménou, kdy bylo zakonem upraveno rozpoctové urceni

dani pro obce a doslo k nartistu u DPH (13).

Dalsi vyznamnou ¢ast tvofi dan z pfijmt pravnickych osob, které zaujimaji vice

nez 20 % celkovych danovych piijmda.

Tteti nejveétsi podil témet 20 % tvoii dan z ptijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. Vysi této polozky ovliviiuje zdjem obcanli o podnikani, proto by méla obec

podporovat a poméhat rozvijet podnikani obcant.

V oblasti danovych piijmil existuje u obci uréita zvlastnost. Jde o dan z prijmi
pravnickych osob za obce. I kdyZ tato polozka neni vyznamnou z hlediska jeji velikosti,
zajimava je tim, jak ji vymezuje zdkon: povinnosti obce je platit dan z pifijml
pravnickych osob, ale vztahuje se na né zvlastni rezim. Pfedmétem dané jsou u obci jen
piijmy z hospodarské Cinnosti a ze zisku hospodateni, z pronajmu nestatniho majetku
a z reklam. Tato dan se stdva dle rozpoctového urceni dani pfimo pifijmem rozpoctu

obce, neni tedy odvadéna do statniho rozpoctu (17).
Do stejného rozpoctoveho urceni dani spadé 1 dait z nemovitosti.

Malym, av$ak jedinym piijmem danového charakteru, o kterém rozhoduje obec
sama, jsou mistni poplatky. Zastupitelstvo obce si miize samo zvolit poplatky, které
bude vybirat, avSak ve svém vybéru, a také v sazbach je omezeno zdkonem. Podminkou
je vyhlaSeni poplatkti v obecné zavazné vyhlasce (16). Obec Bohdalice — Pavlovice

vybira tyto mistni poplatky:

Poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tridéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpadu

Tento poplatek zaujima nejvétsi podil na vsech poplatcich, mezi 80 — 95 %
celkovych poplatkii. Jeho vySe €inila do roku 2008 420 K¢ na kazdou osobu za rok,
ktera ma v obci hlaSeny trvaly pobyt. Tato sazba je stejné i za jeden rekreacni objekt, od

roku 2009 doslo k narGstu vyse poplatku na 450 K¢.
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Poplatek ze psu

V roce 2006 a 2007 Cinila vybirana ¢astka 60 K¢ za prvniho psa a 80 K¢ za
kazdého dalsiho psa. Od roku 2008 byla vyse tohoto poplatku upravena na 100 K¢ za
kazdého psa. Celkova vybrana ¢astka dosahuje kolem 3 % vSech poplatkli. Od poplatkti

jsou osvobozeni lidé s tézkym zdravotnim postizenim, nevidomi, bezmocni apod.

Poplatek za uzivani verejného prostranstvi

Je vybiran za kazdy i zapocaty m? a kazdy i1 zapocaty den uzivani vetejného

prostranstvi. Castka se viak li§i druhem vyuZiti:

a) za umisténi zafizeni slouZiciho pro poskytovani prodeje a sluzeb byla stanovena
castka 50 K& za m?, od tnora roku 2008 byla ¢astka upravena obecni vyhlaskou
na ¢astku 10 K¢,

b) za uzivani vefejného prostranstvi pro potieby tvorby filmovych a televiznich dél

10 K& za m>.

Druhym typem vybéru jsou pausalni ¢astky:

C) za umisténi lunaparku, cirkusu a jinych obdobnych atrakci se stanovuje tydenni
pausalni ¢astka 400 K&,

d) za umisténi reklamniho zatizeni se stanovuje ro¢ni pausalni poplatek 1000 K¢.
Z akci pofddanych na vefejném prostranstvi, jejichz vytéZzek je uren na

charitativni a vetfejné prospésné ucely, se poplatek neplati.

Poplatek za provoz vvhernich hracich automata

Tento poplatek byl vybiran jen do roku 2007 a €inil 11 — 15 %. Byl vybiran ve
vysi 5000 K¢ na jeden hraci automat za kazdé 3 meésice. V roce 2008 nabyla platnost
obecni vyhlaska, ktera vymezila dobu provozu vyhernich hracich pfistroji. Tato doba
byla stanovena od 21:00 do 00:00. Ztoho duvodu se provoz automatd majitelim

nevyplatil a jejich provoz v obci skon¢il.
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Poplatek ze vstupného

Obecni vyhlaSka vymezuje i1 tyto poplatky. AvSak veSkeré sportovni a kulturni
akce, které poradaji rozpocCtové, prispévkoveé a zajmove kulturni organizace ziizené obci
nebo organizace, které maji sidlo na tzemi Obce Bohdalice — Pavlovice a také
poplatnici s trvalym pobytem nebo sidlem v obci jsou od tohoto poplatku osvobozeny.

Proto se poplatek nevybira.

Objem mistnich poplatkd ptedstavuje kolem 2 % danovych piijmt, avSak

Vv poslednich dvou letech dochazi k jeho poklesu az pod 1 %.

Struktura prijmi z mistnich poplatka (v %)
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Graf ¢&. 6. Struktura p¥ijmu z mistnich poplatkii v letech 2006 — 2009 (v %)
Zdroj: Interni materialy obce

Dalsi polozkou vybiranou obci jsou spravni poplatky. Ty tvoii necelé 1 %
celkovych danovych pifijmi. Jsou vybirany naptiklad za ovéfovani, za piihlaSeni
k trvalému pobytu, za vypisy z CP a dalsi. Vysi téchto poplatkti upravuje zakon
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich (18).
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3.1.2 Nedarnové prijmy

Nedanové piijmy tvoii dals$i piijem obce. Jsou to vlastni piijmy, kterych obec
dosahuje svoji Cinnosti. V rozpo¢tové skladbé obce spadaji pod t¥idu 2. V obci
Bohdalice - Pavlovice dosahuji pomémé malé ¢asti, kazdoroéné se pohybuji ve vysi

mezi 1 az 7 % celkovych ptijmil rozpoctu obce.

Tabulka ¢. 10. Nedanové piijmy v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Zalezitosti téZeb. pramyslu a
energetiky 23733,00f 31151,00f 38596,00] 45987,00
Odvadéni a ¢iSténi odpadnich
vod 14700,00) 14325,00/ 15350,00| 15 225,00
Odvody prispévk. organizaci 66 956,00| 66 956,00] 66 956,00] 66 956,00
Pohiebnictvi 780,00 | 341 247,00 8 842,00 2 902,00
Komunalni sluzby a izemni
rozvoj 4 083,00 3 997,00 4 318,00 10 000,00
Cinnost mistni spravy 21722,50| 118 368,50 37 223,50 214,00
Piijmy z uroki 17965,78| 1777859| 20378,75| 18024,25
Ostatni nedanové prijmy 26 720,65 880,00 2653,25| 76903,30
CELKEM 176 660,93 | 594 703,09| 194 317,50 236 211,55

Zdroj: Interni materialy obce

Celkoveé nedanové piijmy se pohybuji kazdoro¢né kolem 200 000 K¢. Vyjimkou
je rok 2007, kdy doslo k velkému nartstu o 418 042,16 K& To znamend, Ze vySe
nedanovych pifijmi v poméru k celkovym byla v tomto roce 7 %. Dalsi roky jsou

nedanové piijmy zase na hranici kolem 1 % z celkovych piijma.

Tento skok byl zplsoben vybérem najemného za hrobova mista na 10 let
dopiedu. V oblasti pohfebnictvi doSlo k nartistu oproti predeslému roku téméet 437 krat,
ze 780 K¢ prvnim roce na 341 247 K& v roce 2007. V nésledujicim roce byl piijem opét
pouhych 8 842 K¢ a v roce 2009 necelé 3 000 K¢.
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Vyvoj nedanovych piijmu v letech 2006 — 2009 ukazuje nasledujici graf:

Vyvoj nedaniovych piijmi v letech 2006 - 2009 (v tis.
K¢)
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Graf ¢. 7. Vyvoj nedanovych prijmu v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

Nejvétsi polozku nedatiovych pfijml tvoii odvody ptispévkovych organizaci,
kazdy rok se tato Castka rovna 66 956 K¢&. Zakladni a matetska $kola v obci odvedla
v roce 2006 témet 38 % nedanovych piijmil. V roce 2007 je zaznamenan pokles na 11,2

%, rok 2008 vykazuje opét zvyseni na 34,4 % a v roce 2009 28,3 %.

Obec ma zfizeny bankovni ucet v Komercéni bance, z n¢ho ji plynou turoky
pfipadajici do nedanovych piijmi. Tyto uroky tvoii podil kolem 9 % z celkovych
nedanovych piijmt. V roce 2009 byla vyse vkladu na tomto uctu témét 1 500 000 K¢.
Dalsi uroky obci plynou z poskytnuté ptjcky vroce 2008 ve vysi 417 000 K¢

obcanskému sdruzeni Kastanek. Jedna se ale o velmi malou ¢astku.

Odvadeéni a cisténi odpadnich vod a nakladéani s kaly zahrnuje pfedevsim piijmy

ze stocného, které je vybirano od obcanti ve vysi 25 K¢ za osobu za rok. Jeho podil na
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nedanovych piijmech se pohybuje kolem 7 %, vybrana castka dosahuje vyse kolem

15 000 K¢.

V oblasti tézebniho prumyslu a energetiky je piijmem obce poplatek od
Moravskych naftovych dolii za provadéni vyzkumu v katastrdlnim tizemi obce. Tato
spolecnost provadi vyzkum prostiednictvim zkusSebnich vrti. Piijata ¢astka tvofti v roce
2006 7,4 % nedanovych ptijmu, v roce 2007 19 %, v roce 2008 5 % a v roce 2009 19,4
%.

Oblast ¢innost mistni spravy obsahuje piijmy z nekapitalovych piispévki
anahrad. Piijatd castka se pohybuje ve sledovaném obdobi od 5,02 % do 8,1 %

z celkovych nedanovych piijmd.

Dalsi uvedené oblasti v tabulce tvofi jen malou ¢astku v nedanovych piijmech,

proto nejsou dale specifikované.

Vyvoj hlavnich nedafiovych p¥ijmu v letech 2006 - 2009
(v tis. K¢)
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Graf ¢. 8. Vyvoj hlavnich nedanovych piijmu v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce
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3.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy tvofi nejmensi polozku piijmi obecniho rozpoctu. Jsou to
piijmy jednorazové, ziskané prodejem pozemkt, nemovitosti a ostatniho dlouhodobého

hmotného majetku obce. V rozpoctové skladbé obce spadaji pod t¥idu 3.

Tabulka ¢. 11. Kapitalové piijmy v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Prodej pozemkii 0,00 2450,00| 124 550,00 0,00
Prodej nemovitosti 0,00 7 550,00 0,00| 1500 000,00
Prodej DHM 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 0,00 10 000,00| 124550,00| 1500 000,00

Zdroj: Interni materialy obce

Vroce 2006 nebyly uskuteénény zadné prodeje pozemkd, nemovitosti

a ostatniho majetku, které by do obecniho rozpoctu ptinesly kapitalové piijmy.

V roce 2007 byly sice planovany ve schvaleném rozpoctu ve vysi 4 000 000 K¢,
ale tento plan nebyl naplnén z dlivodl posunu terminu pfevodu bytl na rok 2008. Doslo
pouze k mensim pijmim ve vysi 10 000 K¢, tedy 0,3 % z celkovych planovanych

kapitalovych ptijmu.

V roce 2008 byly prodany pouze pozemky. K planovanym prodejim bytl
a nekterych domil nedoslo. Dale byla pfevedena ¢ast muni¢nich skladii firmé Strojirny
Bohdalice, a.s. Z této operace vSak obec neziskala zadné pfijmy, protoZze m¢cla

z ptedchozich let vici této firmé zavazek a timto prevodem ho splatila.

Rok 2009 vykazuje jediny, avSak nejvétsi kapitalovy piijem ve sledovaném
obdobi. V tomto roce obec prodala ¢ast munic¢nich skladt firme¢ Austin Powder Service
CZ, s.r.0. za 7 600 000 K¢. Firma vsak zaplatila v roce 2009 jen prvni splatku ve vysi
1500 000 K¢, zbytek je veden V ucetnictvi jako pohledavka vuci této firmé a bude

splacen v dalsich letech.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj téchto piijmi. Je zné&j patrné, ze dochazi

k velkému nartstu kapitalovych piijmi v poslednim roce. Takovy rdst miZzeme

47



http://www.firmy.cz/detail/726748-austin-powder-service-cz-vsetin
http://www.firmy.cz/detail/726748-austin-powder-service-cz-vsetin

predpokladat i v dalSich letech. Obec by méla obdrzet zbytek splatek od firmy Austin

a lze predpokladat, ze proda i posledni tfetinu muni¢nich sklada, které jesté vlastni.

Vyvoj kapitalovych piijmi v letech 2006 - 2009 (v
tis. K¢)

2000

1500

tis. K& ////’
1000 ////

500 4__—__—_——4///

0 - o

2006 2007 2008 2009
Rok

—e— Kapitalové piijmy

Graf ¢&. 9. Vyvoj kapitalovych prijmi v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

3.1.4 Prijaté transfery (dotace)

Dotace ptedstavuji druhou nejvétsi ¢ast celkovych rozpocétovych piijmi obce.
V rozpoctové skladbé je najdeme ve tiidé 4. Bez dotaci by obec nebyla schopna

fungovat. Do rozpoctu obce plynou dotace investi¢ni a neinvesticni.

Nejméné dotaci ziskala obec v roce 2007, necelé 2 000 000 K¢, a nejvice v roce

2009, témét 6 250 000 K¢. Nejvetsi podil tvoii neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu.
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Prijaté dotace v letech 2006 - 2009 (v tis. K¢)
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Graf ¢&. 10. Prijaté dotace v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

Nejvétsi podil tvofi dotace neinvesticni, mezi které patii 1 prevody
Z rozpoctovych ucti a prevody z vlastnich fondd. Ty v roce 2006 zaujimaji 53,8 %
celkovych dotaci, v roce 2007 dochazi k velkému nértstu na 97,4 %, kdy jsou nejvyssi
Vv celém sledovaném obdobi. V roce 2008 poklesly na 76,7 % z celkovych dotaci

a vV poslednim roce zaznamenavame dalsi snizeni na 46,8%.

Investi¢ni dotace tvoii v poméru k neinvesticnim dotacim jen malou castku.
V roce 2006 zaujimaji nejveétsi ¢astku ve sledovaném obdobi, a to 46,1 % celkovych
dotaci, v roce 2007 pouhych 2,6 %, v roce 2008 dochazi k mirnému rustu na 23,2 %

a rok 2009 vykazuje opét pokles na 5 % celkovych dotaci.

Ptehled jednotlivych druhii dotaci ukazuje nasledujici tabulka:
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Tabulka ¢. 12. Prijaté dotace - jednotlivé druhy v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Neinvesti¢ni dotace
z v§eobecné pokladny 121 215,00 50 000,00 90 000,00 51 900,00
Neinvesti¢ni dotace ze
statnich fondu 242 571,00 242421,00f 220700,00| 225500,00
Ostatni neinv. dotace ze
SR 473 028,00 188 894,00 64 395,00| 2 075 860,50
Neinvesti¢ni dotace od
obci 193 664,00 211008,00f 350120,00f 534928,00
Neinvesti¢ni dotace od
kraju 30 000,00 64 105,00| 180 000,00 39 610,87
Investiéni dotace od obci 0,00 50 000,00 0,00 0,00
Investi¢ni dotace od kraju 0,00 0,00| 760000,00f 315000,00
Investi¢ni dotace ze
statnich fondu 2 200 000,00 0,00 0,00 0,00
Pi‘evody z vlastnich fondu | 1502 003,81| 701 275,00| 1 050 000,00| 930 000,00
Pievody z rozpoctovych
udéta 0,00 407 000,00, 550000,00| 2081 296,33
CELKEM 4762 481,81| 1914 703,00 3265 215,00 | 6 254 095,70

Zdroj: Interni materialy obce

V roce 2006 Cinily nejvEtsi objem investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu na
vystavbu bytovych jednotek v obci a to 46,2 % z celkovych piijatych dotaci. Druhou
velkou polozku zaujimaji neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu a to 9,9 %
z celkovych piijatych dotaci, které slouzi hlavné pro chod obecniho Ufadu, vykon statni
spravy a na verejn¢ prospesné sluzby. Dotace od jinych obci jsou na Skolné. Jedna se
0 obce, s kterymi ma obec smlouvu o spole¢ném Skolském obvodu. To znamena, ze
Obec Bohdalice — Pavlovice provozuje skolu i pro déti z jinych obci, které ji na tento
provoz piispivaji v podobé dotaci. V roce 2006 ptispivaji Bohaté Malkovice, Kucerov.
Obec Kozlany pfispiva pouze na naklady svych déti. Transfery z rozpoctu
Jihomoravského kraje ziskala obec na opravu kaple svatého Frantiska v Manerové a pro

sbor dobrovolnych hasict. Transfery ze statniho rozpoctu ve vysi 2,5 % celkovych

dotaci jsou pouzity na financovani voleb.

Vroce 2007 tak velky pfiliv dotaci do obecniho rozpoctu nebyl. Doslo
k meziroénimu poklesu pfijatych dotaci o 59,7 %. Hlavni disledkem poklesu bylo

neziskani vysokych investi¢nich dotaci jako v pfedeslém roce. Obec obdrzela pouze
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investi¢ni dotace od okolnich obci na opravu brany hibitova. Hlavnim pfijmem v tomto
roce ve vysi 12,6 % z celkovych dotaci byly transfery od statu mifené opét na chod
obce, pfedevsim na provoz matriky. Druhé nejvétsi (11 %) byly pfijmy od obci na chod
zakladni a matetské Skoly. Tteti nejvetsi polozku (9,8 %) ziskanych dotaci v roce 2007
tvoti pfijem od uradu prace na vetrejné prospésné prace. Ze vSeobecné pokladny obec
obdrzela 50 000 K¢ na zfizeni a provoz Czech - Pointu. Z rozpoctu Jihomoravského

kraje obec ziskala dotace na jihohanacké kroje a podporu dobrovolnych hasicu.

Rok 2008 je na dotace opét Sté€diejsi. Doslo k mezirocnimu navySeni o 70,5 %.
Nejvétsi sumu ve vysi 23,3 % zcelkovych transfer tvoii investi¢ni dotace od
Jihomoravského kraje na projekty kanalizace a Cisticky odpadnich vod. Druhou velkou
¢astku (10,7 %) obec pfijala od okolnich obci na Skolstvi. Doslo k navySeni o 139 000
K¢ oproti predeslému roku. Obec totiz uzaviela smlouvu o Skolském obvodu s obci
Rosténice. V neposledni fad¢ je také nutno zminit dotace od statu, které zaujimaly 6,7%
z celkovych dotaci, pro obec na pocet obyvatel a matriku. Od Jihomoravského kraje
obec obdrzela dotace na volby do zastupitelstev krajii a do Poslanecké snémovny Ceské
Republiky, na restaurovani soch, na podporu obcanskych aktivit a druhou ¢€ast na

jihohanécké kroje.

V roce 2009 ziskala obec nejvice dotaci z celého sledovaného obdobi. Hlavnim
ptijmem ve vysi 2 075 000 K¢ (33,2 %) ¢inily neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu.
Ty byly pouzity na cast projektu Bohdalicko 1. Zminéné dotace ptispély na tento
projekt ve vysi 85 % jeho ceny. 700 000 K¢ spada na podporu projektu Barma. Obec
pfijala rodinu barmskych uprchliki, zajistila jim ubytovani v obci a zalleiuje je
do zivota v obci. Détem zafidila Skolni dochazku a rodi¢im praci na vefejné
prospesnych pracich, kterd je dotovana od Ufadu prace ze statniho fondu politiky
zameéstnanosti. Ostatni zaméstnanci pridéleni ufadem prace jsou dotovani z fondu EU.
Druhy velky transfer tvofi pfijmy od okolnich obci na Skolné ve vysi 8,6 % celkovych
dotaci, doslo ke zvySeni na 534 000 K¢. To je zplsobeno podepsanim smlouvy s obci
Hlubocany, ktera bude také pfispivat na provoz skoly. O 130 000 K¢ je dotace jeste
navySena piispévkem od obce Kozlany. Jde o mimotadny pfispévek na rekonstrukci
arozsifeni mateiské Skoly. Tietim vyznamnym investinim transferem je castka od

Jihomoravského kraje ve vysi 5,1 %. Ta je mifend na nadkup uzemnich plani (155 000
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K&), sekacky (65 000 K&) a pienosného parketu (95 000 K&). Castka 225 500 K¢, tedy
3,6 %, od Jihomoravského kraje ¢ini souhrnnou dotaci na pocet obyvatelstva a matriku.
Transfery ze statniho rozpoctu ve vysi 0,8 % celkovych dotaci jsou pouzity na
financovani voleb do Evropského parlamentu. A nejmensi piijem také od statu, ve vysi

0,6 % ptispiva na projekt Bohdalicko 1 v rozsahu 5 % jeho ceny.

Vsechny dotace byly vyCerpany v plné vysi a byly pouzity na uréené ucely.

Vyvoj prijatych transferi v letech 2006 - 2009 (v tis.
K¢)
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Graf ¢&. 11. Vyvoj pfijatych dotaci v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce
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3.2 Struktura vydaji obce

Vyse obecnich vydaji je zavisla na vyvoji celkovych piijmi. Obec by méla
zvazovat své vydaje tak, aby hospodatila vyrovnané a aby dluhem nebyly zatézovany

rozpocCty v budoucich letech.
Vydaje obce délime do dvou skupin, na bézné a kapitalové.

Tabulka ¢. 13. Struktura vydaji v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
BéZné 5 798 268,65 7079 066,78 9259 077,75 12482 296,44
Kapitalové 4 840 163,00 2 235 147,00 729 412,00 2 808 514,50
CELKEM 10 638 431,65 9314 213,78 9988 489,45| 15236 810,94

Zdroj: Interni materialy obce

Struktura celkovych vydaji v analyzovaném obdobi je proménliva, hlavni
pfi¢inou jsou znacné rozdily jak u vydajii béznych, tak i1 u kapitalovych. V roce 2006
byla vyse vydaju pies 10 600 000 K¢, v roce 2007 sledujeme pokles oproti roku 2006 o
14,2 %, v roce 2008 dochéazi opét k meziroénimu narastu o 7,2 %, rok 2009 dochézi

k velkému nartstu oproti roku 2008 0 52,5 %.
Nejvétsi vydaje byly v roce 2009 a nejmensi v roce 2007.

Nasledujici graf ukazuje procentudlni rozloZeni jednotlivych skupin vydaji.
Z n¢j je patrné, Ze rozhodujici podil ¢ini vydaje bézné, které se v roce 2006 ¢ini na 54,5
%, Vv roce 2007 zaujimaji 76 %, v roce 2008 dokonce 92,6 % a v roce 2009 81,9 %

celkovych vydaji. BéZné vydaje kazdy rok rostou.

Vydaje kapitalové naopak ¢ini mensi ¢ast z celkovych vydaji a to v roce 2006
45,5 %, v roce 2007 24 %, v roce 2008 jen 7,4 % a v roce 2009 18,1 %. U téchto vydaju

pozorujeme meziro¢ni pokles, vyjimkou je rok 2009, kdy doslo k velkému navySeni.
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Struktura vydaju v letech 2006 - 2009 (v %)
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Graf ¢&. 12. Struktura vydaja v letech 2006 — 2009 (v %)
Zdroj: Interni materialy obce

3.2.1 Bézné vydaje
Bézné vydaje jsou pouzity na financovani ¢innosti obce. Byvaji také oznacovany
jako provozni vydaje a v rozpoc¢tové skladbé je zobrazuje tiida 5. Tyto vydaje kazdy rok

prevysuji piijmy kapitalové.

ProtoZe ucetnictvi béznych vydaji zahrnuje velké mnoZstvi poloZzek, nasledujici
tabulka zobrazuje jen poloZzky finanné nejobjemné&jsi, které jsou fazené podle
paragrafii. Dale jsou popsany a rozebrany podle velikosti, kterou zaujimaji v obecnim

rozpoctu.

54



Tabulka ¢. 14. Struktura béZnych vydaji v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009

Silnice a provoz

verejné silniéni

dopravy 17 963,50 54 249,30 130 717,00 585 645,80

Odvadéni a ¢iSténi

odpadnich vod 21 771,50 21 132,50 21 620,00 39 255,30

Zakladni Skola 1145000,00| 1450000,00f 2054945,00( 2171 996,28

Cinnosti knihovnické 66 844,40 62 316,02 16 171,51 14 553,67

Ostatni zalezitosti

Kultury a cirkvi 384 074,00 212 224,00 455 576,00 75 347,00

Veiejné osvétleni 196 669,60 238 696,00 224 358,00 259 047,50

Pohriebnictvi 46 596,10 60 134,10 24 471,00 9 858,00

Komunalni sluzby a

uzemni rozvoj 745566,40| 1030092,00f 1065616,00| 1573504,33

Sbér a svoz

komunalniho odpadu 365 880,80 368 078,60 384 073,10 384 986,50

Péce o vzhled obce a

ver. zelen 44 719,80 54 084,00 268 195,50| 1 361 857,40

PoZarni ochrana 99 870,80 82 996,00 77 654,70 97 590,32

Zastupitelstvo obci 664 718,25 764 496,59 822 788,61 827 789,00

Volby do Parlamentu

CR 28 242,60 0,00 0,00 49 671,50

Volby do

zastupitelstev obci 27 036,80 63 552,90 0,00 0,00

Cinnost mistni spravy | 172698550| 1595380,17| 2452 795,37 | 2515178,19

Ostatni béZné vydaje 216 328,60| 1020634,60| 1260507,66| 2516015,65
12 482 296,44

Celkem 5798 268,65 7079066,78| 9 259 489,45

Zdroj: Interni materialy obce

Podle tabulky je zfejmé, ze bézné vydaje rok od roku stoupaji. Nejvice vydajii na

provoz obec vynalozila v roce 2009, nejméné v roce 2006.
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Vyvoj béznych vydaju v letech 2006 - 2009 (v tis. K<)
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Graf ¢. 13. Vyvoj béznych vydaja v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

Nejvetsim vydajem obce jsou kazdorocné vydaje na €innost mistni spravy. Ty
zahrnuji platy zaméstnanci, odvody na zdravotni a socialni zabezpeCeni, uhrady za
elektiinu, plyn a vodu, telekomunikacni poplatky, pojistné a ndjemné majetku, poplatky
penéznim Ustaviim, vydaje za odbornou literaturu, sbirky zakonl a tisk, sluzby post,
programové vybaveni, materidlové vydaje — kancelaiské potieby, ndkup placenych
sluzeb — revize hasi¢skych pfistrojii a plynovych kotli, konzultatni a poradenské
sluzby, Skoleni a vzdélavani, platby dani a poplatkli a jiné. Tyto vydaje tvoii v roce
2006 29,7 % béznych vydaja, v roce 2007 je to 22,5 %, v roce 2008 26,4 % a v roce
2009 20,1%.

Druhym nejobjemnéj§im vydajem jsou piispévky na provez Zakladni
a matei'ské Skoly Bohdalice. Obec financuje jak provoz, tak i rizné opravy a udrzbu
budovy skoly. Tyto vydaje kazdym rokem stoupaji a pramérné tvoii 20 % béznych
vydajt. Od roku 2006 do roku 2008 stoupl objem téchto vydaji skoro o 45 %, divodem
je stoupajici potieba oprav ve Skole zakladni i matetské a také stale se zvySujici naklady

na bézny provoz. Zakladni skola sidli v byvalém zamku. Jedna se o starou budovu, ktera
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pottebuje stale vice financi na opravy, napfiklad fasad a stfechy. Také byla nutna
rekonstrukce socidlnich zatizeni v roce 2007. Obec odvadi tyto piispévky Skole na

zéklad¢ zadosti feditelky Skoly a prezkoumava je.

Tteti velky vydaj zaujima polozka komunalni sluzby a izemni rozvoj. Pod ni
spadaji vydaje na vozovy park obce véetn¢ pohonnych hmot, platy a odvody na vefejné
prospésné pracovniky, vydaje na opravy a udrZzovani obecniho majetku, nakupy
materialu a ostatnich sluzeb. Tato vydajova oblast také kazdoro¢né stoupa a pohybuje se

vV rozmezi od 11,5 % do 12,8 % celkovych béZnych vydaji.

Ctvrtym nejvétsim vydajem obce jsou vydaje na obecni zastupitelstvo. Ty
obsahuji odmény ¢lenti zastupitelstva, odvody na zdravotni a socidlni zabezpeceni,
cestovné, vydaje za Skoleni a vzdélavani, odborné knihy, sbirky zdkonli a sluzby
telekomunikacni. Vydaje z této oblasti se pohybuji od 8,8 % do 11,5 % béznych
vydajt.

Sbér a svoz komunalniho odpadu zaujima primérmé 5,2 % béznych vydajt.
Tato oblast zahrnuje vydaje za poplatky za trvale bydlici obcany, kterym je vyvaZen
odpad, dale za elektroodpad a nebezpecny odpad, za pronajem a vyvoz kontejneri na

ttidény odpad.

Primémé 4,8 % béznych vydaji ve sledovaném obdobi tvoii oblast Ostatni
zalezitosti kultury a cirkvi. Sem spadaji opravy pamatek, pofddani kulturnich akci,
svatebni obfady, vitani obcanki, oslavy vobci a také dary k zivotnim vyro¢im
obc¢aniim, ktefi slavi zivotni jubileum, k nim dojde zéastupce obce osobné poblahopiat
apredd jim darkovy balicek. V roce 2006 byla realizovana oprava kaple svatého
Frantiska v Manerové a vyzdoba baroknich boZich muk, v roce 2007 oprava hibitovni
brany a fasaddy kostela Nanebevzeti Panny Marie v Bohdalicich, restaurovani barokni
sochy sv. Jana Nepomuckého. V roce 2006 byla nakoupena prvni ¢ast jihohanackych
kroji, vroce 2007 byla potfizena jejich druhd cast. V obci jsou kazdorocné potradany
obecni krojované hody v mistni ¢asti Bohdalice a Manerov, Carské slavnosti a Den déti.
V roce 2009 bylo vynalozeno na tuto oblast pouze 75 000 K¢, coz je 0,6 % b&znych

vydaji. Byly totiz financovany jen dary jubilanttim, obecni hody a Carské slavnosti.
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Graf ¢&. 14. Vyvoj vybranych béZnych vydaji v letech 2006 - 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

Polozka verejné osvétleni ¢ini v pruméru 3 % béznych vydaji. V podstaté cela
uvadéna castka v tabulce zahrnuje vydaje za elektrickou energii, pouze malou ¢ast tvori

vydaje na opravy a udrzovani lamp a elektrického vedeni v obci.

V Obci Bohdalice — Pavlovice ptisobi jednotka dobrovolnych hasi¢a ve vSech
mistnich ¢astech. Obec kazdy rok vyc€lenuje ¢astku na jejich provoz, opravy hasicskych
zafizeni, obnovu vybaveni a jiné. Tato ¢astka se pohybuje vzdy do 100 000 K¢ za rok,

coz je asi 1 % béznych vydaj.

V oblasti silnice a provoz verejné silni¢ni dopravy zaznamenavame V roce
2008 vysoky nartist vydajii o celych 42 % oproti piredeslym roktim. Pti¢inou takového
navySeni byla zrealizovand rekonstrukce obecnich chodnik. V roce 2009 rist
pokracuje. Doslo ke zvyseni o dalsich 450 000 K¢ vzhledem k tomu, Ze byla provedena
oprava nebezpecné kiiZzovatky a jeSt€ vypracovadn pasport dopravniho znaceni
a komunikaci v obci. Zbytek vydaji v této oblasti je vynaloZeno na opravy pozemnich

komunikaci a také zimni udrzbu komunikaci.
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Dalsi sférou, ve které pozorujeme velky narlst ve sledovaném obdobi, je péce
0 vzhled obce a veFejnou zelen. V roce 2008 vzrostly vydaje této ¢asti obecnich vydaji
pet krat. Na tomto rastu se podilela vysadba novych stromt v obci a také uprava
travnatych ploch, kde byly osazeny ornamenty z kvéti. V roce 2009 doslo K nardstu
oproti pfedchozimu roku o dalsi 1 100 000 K¢&. Pfic¢inou je projekt Bohdalicko 1, ten je
zamétfen na obnovu krajinnych struktur, vysadbu dfevin a zatravnéni. Zbytek vydaji
Z této oblasti zaujimaji vydaje na seceni travnatych ploch ve vSech mistnich castech

a péci o lesopark v Bohdalicich.

Penézni prostiedky dale obec vynaklada kazdoro¢né na udrzbu hibitova ve vysi
kolem 50 000 K¢, v oddile odvadéni a ¢isténi odpadnich vod zajist'uje ¢isténi potoka
a vykopové prace do 20 000 K¢&. Dale obec ptispiva na sport v obci, a to konkrétné
TJ SOKOL, a stara se o fungovani provozu télocvicny. Vynaklddana castka dosahuje
kazdorocné 100 000 K¢, avsak v roce 2006 je dvojnasobnd, protoze doslo k upravam
mistnich sportovnich hfist a vétSim opravam budovy télocvicny. Obec financuje také
provoz mistni knihovny, véetné nakupu novych knih. V letech 2006, 2007 a 2009
probéhly volby do Parlamentu CR a zastupitelstev obci, na néz obec musela také
vynalozit finan¢ni prostfedky ve vysi 55 000 K¢, 67 000 K¢ a 49 000 K¢. V oddile pitna
voda obec vynakladd finan¢ni prostfedky na rozbor vody a poplatky za odebranou

podzemni vodu.

V rozpoctu jsou jeSté dalSi drobné zanedbatelné vydaje jako napiiklad vyuziti
volného Casu déti a mladeze, ostatni zalezitosti tézebniho primyslu, zajmova ¢innost

Vv kultufe a jiné. Na né€ obec vynaklada jen velmi malou ¢ast financnich prostiedkd.

3.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou vydaji jednorazovymi, které jsou spojeny s investicnimi
akcemi, proto také bézné nazyvané jako vydaje investi¢ni. V rozpoctové skladbé obce je

najdeme pod tfidou 6.
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Tabulka ¢. 15. Struktura kapitalovych vydaji v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Stroje, pristroje 148 308,00 0,00 0,00 110 000,00
Budovy, haly,
stavby 4299 855,00 1865 239,00 181 783,00| 2299 839,50
Nakup akcii 392 000,00 0,00 0,00 0,00
Pozemky 0,00 369 908,00 477 906,00 138 675,00
Ostatni DNM 0,00 0,00 69 723,00 260 000,00
CELKEM 4840 163,00| 2235147,00 729412,00| 2808514,50

Zdroj: Interni materialy obce

Z tabulky je patrné, ze kapitalové vydaje do roku 2008 klesaji. Od roku 2006 do
2008 doslo k poklesu kapitalovych vydaji témét 7 krat. V roce 2009 se ale vyvoj
Z ptedchozich let méni, vydaje naristaji a dosahuji ¢astky 2 800 000 K¢&. Pievazujici
¢ast téchto vydaji obec vynaloZila na potfizeni budov, hal a staveb. Nejvétsi investice

byly v roce 2006 a nejmensi v roce 2008.

Témér 4 200 000 K¢ obec zaplatila v roce 2006 za ptipravné prace a nasledujici
vystavbu 8 bytovych jednotek vramci akce ,,Startovaci byty Bohdalice®. Z toho
2200 000 K¢& bylo pouzito ze ziskanych dotaci a zbytek z vlastnich zdroji. Castka
101 130 K¢ byla pouzita na hudebni altanek v parku, ktery slouzi k zastfeseni kapel
a muzikantti pfi poradani obecnich zabav a diskoték pod Sirym nebem. Dale obec
pofidila nové sportovni nacini do mistni télocvi¢ny a pro Sokol Bohdalice koupila novy
traktirek, ktery vSak bude vyuzivan v celé obci. Vtomto roce obec nakoupila pro
vybaveni obecniho tifadu novou PC sestavu a laserovou tiskarnu. Velkym vydajem obce
bylo ptedani vodovodniho tadu spolec¢nosti Vodovody a kanalizace. Tim, Ze obec

vlozila majetek do této spolecnosti, zpétné obdrzela akcie v hodnoté 400 000 K¢&.

V nésledujicim roce pokracovaly stavebni prace na vystavbé bytl, avSak
vzhledem k nedostatku finan¢nich prostfedkt na tuto akci musela obec zazadat o uvér
od Ceské spotitelny ve vysi 1 000 000 K&, ktery piijala a pouzila na byty. Necelych
135 000 K¢ obec pouzila v oblasti pohiebnictvi, zde doslo k pofizeni nové hibitovni
brany a rekonstrukci pfedni Casti hibitovni zdi. Obec dale koupila pozemek pod
skladkou Manerov za 369 000 K¢, na ktery si vzala pijcku 103 000 K¢ od firmy
CASPER Vyskov, s.r.o. Obec pozemek koupila i pfes nutnost piijcky z toho divodu, ze
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pfedchozi vlastnik nebyl ochoten dat souhlas S terénnimi upravami potfebnym pro
provoz skladky, souhlasil pouze s prodejem pozemku. Obec pak jako novy vlastnik

souhlas dala.

V roce 2008 obec vynalozila vydaje na tizemni plan ve vysi 69 000 K¢, dale
vykoupila stary diim ¢islo 57 na navsi v Bohdalicich. Ten byl nésledné zboten z divodi
planované vystavby prichodu k obecnimu ufadu piimo z centra obce. Obec poftidila
pozemky za 477 000 K¢, které budou pouzity na planovanou budouci vystavbu RD.
Polozka ostatni DNM zahrnuje nové vybaveni dvou kancelaii obecniho ufadu novym
nabytkem a také koup¢ nového pfistroje na skartovani. V tomto roce bylo také zapocato
s piipravnymi projekty na vystavbu kanalizace a COV. Vétsi polozku tvofila &ast

nového ustfedniho topeni v budové matetské Skoly (112 000 K¢&).

Vroce 2009 vynalozila obec nejvétsi €ast kapitdlovych vydaji na budovy
a stavby. Jedna se o 81,8 % kapitalovych vydaji. Financovani projektu na kanalizaci
aCOV ¢inilo &astku 1571986,50 K&, 243 593 K& obec zaplatila za projekt na
odtrubnéni potoka, 192 066 K¢ za dfevény pienosny parket pro rizné spolecenské akce
Vobci a dievéné lavicky v riznych castech obce. V budové matetské Skoly bylo
zapocato s pracemi na hornim pavilonu. Nejmensi ¢astkou v oblasti staveb tvofi projekt
na vodovod do kasaren ve vysi 103 000 K¢. Druhou velkou ¢astku v tomto roce obec
vynaloZila obec na tizemni planovani. Jednalo se o 260 000 K¢, tedy 9,2 % kapitalovych
vydaji. Obec dale vykupuje pozemky na budouci vystavbu kanalizace, v tomto roce se
jednalo o c¢astku 138 675 K¢&. Poslednim vydajem byl nakup sekacky (65 000 K¢)
a kopirovaciho stroje (45 000 K¢).
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Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2006 - 2009 (v tis.
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Graf ¢. 15. Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)
Zdroj: Interni materialy obce

3.3 Shrnuti vysledkii analyzy

Hospodateni Obce Bohdalice — Pavlovice v analyzovaném obdobi od roku 2006
do roku 2009 lIze hodnotit jako dobré z pohledu stalého ristu schvaleného rozpoctu.
Avsak neuspokojivé je hodnoceni S pfihlédnutim ke schodku, kterym skoncilo
hospodateni obce ve dvou ze ¢tyt sledovanych let. Tento schodek narostl v poslednim

roce az na 936 579 K¢.

Tabulka ¢. 15. Saldo hospodaieni obce v letech 2006 - 2009 (v K¢)
2006 2007 2008 2009

Celk. pfijmy 10 821 686,74 8535532,68) 10632 523,02| 14 300 231,52
Celk. vydaje 10 638 431,65 9314 213,78 99088 489,45| 15 236 810,94

Saldo

celkového 183 254,09 -778 682,10 644 033,57 -936 579,42
hospodareni

Zdroj: Interni materialy obce
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Celkové ptijmy jsou ve sledovaném obdobi dosti proménlivé. Celkové dochazi
K narustu z 10 800 000 K¢ od roku 2006 na 14 300 000 K¢ do roku 2009, avSak v roce
2007 je zaznamenany pokles na 8 500 000 K¢. Vydaje vykazuji podobny vyvoj jako
piijmy, nartstaji z 10 600 000 K¢ v roce 2006 na 15 200 000 K¢ v roce 2009. Vyjimkou
je opét rok 2007, kdy se vydaje snizuji na 9 300 000 K¢. Duvodem poklesu v roce 2007

je snizeni ptijatych dotaci oproti ostatnim rokiim.

Hlavni zdroje pfijmii obce tvoii danové piijmy a piijaté dotace. Na zdaklad¢
rozpoctového urceni dani plyne do obecniho rozpoctu pievdzna ¢ast danovych piijmi.
Nejvyznamnéj$im pifijmem z této oblasti je dan z ptfidané hodnoty, dale dan¢ z piijma
pravnickych a fyzickych osob. V oblasti dotaci je obec pfijemcem jak transfert
neinvesti¢nich, které tvoii dominantni ¢ast, tak i1 investi¢nich. Neinvesticni transfery
plynou obci jak na provoz matriky, financovani Skolstvi, voleb, tak také naptiklad na
podporu vzhledu obce. Ze statnich fondl a od kraje obec obdrzela investi¢ni dotace,
diky kterym napiiklad postavila obecni byty, pofidila projektovou dokumentaci na
vystavbu kanalizace a COV a nakoupila kroje. Zdroj nedafiovych a kapitalovych p¥ijmt
neni z hlediska objemnosti az tak vyznamny. Nedanové piijmy plynou obci
z poskytovanych sluzeb a také zuroku. Kapitalové piijmy tvoii piijmy z prodeje

nemovitosti a pozemki.

Celkové vydaje se odvijeji od pfijmil, které obec obdrzela, vydaje jsou na
ptijmech zavislé. Hlavni ¢ast vydaj obce tvoii vydaje béZzné. Dominantni polozkou, na
niz byly tyto vydaje pouzity, jsou odvody zdkladni Skole, provoz mistni spravy
a zastupitelstva, vtom jsou zahrnuty platy, mzdy, odmény, nakup sluzeb, platby za
elektrickou energii a pohonné hmoty, opravy a udrzovani a dalsi. Pfi¢inou vysokych
béznych vydaji je také fakt, ze obec se skladd ze tifi mistnich ¢éasti, a proto musi
vynakladat vydaje trojnasobn¢, naptiklad na udrzbu komunikaci v zimnich mésicich, na
elektrickou energii za vefejné osvétleni, na péci o vefejnou zelen, apod. I kdyz jsou to
mistni ¢asti, v podstaté jde o samostatné obce, kde jsou rizné slozky a organizace, ale
vSe jde ze spolecného rozpoctu, do kterého plynou piijmy jako by se jednalo o jednu

obec.

V oblasti kapitalovych vydaji obec vynaklada financni prostfedky predevsim na

vykup pozemkl na planovanou budouci vystavbu.
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Saldo provozniho hospodafeni obce ve sledovaném obdobi stale klesd az do
zapornych hodnot. V roce 2008 doslo ke schodku 1 111 516 K¢&, v nasledujicim roce
2009 pak k dalsimu sniZzeni az na - 3008 361 K¢ Z toho muZzeme usuzovat, Ze

hospodareni obce neni stabilni a je nutné¢ zamezit dalSimu poklesu téchto hodnot.

Tabulka ¢. 16. Struktura provozniho hospodaieni v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Prov. pfijmy 7 119 681,93 7 367 256,68 8 147 973,02| 9473 935,19
Prov. vydaje 5798 268,65 7 079 066,78 0 259 489,45| 12 482 296,44
Saldo
provozniho 1321 413,28 288189,90 -1111516,43| -3008 361,25
hospodareni

Zdroj: Interni materialy obce

Pozn.: Provozni piijmy jsou souftem datovych piijmi, nedanovych piijmi

a neinvesti¢nich dotaci. Provozni vydaje tvoti bézné vydaje.

Saldo investi¢niho hospodaieni bylo kromé¢ roku 2008 po celé obdobi
schodkové. Tyto zaporné hodnoty jsou zplisobeny realizovanim tady investic¢nich akci
vV obci. Byla uskuteénéna vystavba bytovych jednotek, ndkup projektd na vystavbu
kanalizace a COV, nikup krojii apod. Nejvétsi investi¢ni schodek vykazovala obec
Vv roce 2006, a to ve vysi 2 640 136 K¢. Pric¢inou byla jiz vySe zminéna bytova vystavba.

Rok 2008 vykazuje ptebytek ve vysi 155 138 K¢.

Tabulka ¢. 17. Struktura investi¢niho hospodaieni v letech 2006 - 2009 (v K¢)

2006 2007 2008 2009
Invest. 2 200 000,00 60 000,00 884 550,00 1815 000,00
prijmy
Invest. vydaje 4 840 163,00 2 235 147,00 729 412,00{ 2808 514,50
Saldo
investi¢niho -2 640 136,00 -2 175 147,00 155 138,00 -993 514,50
hospodareni

Zdroj: Interni materialy obce

Pozn.: Investicni pifijmy zahrnuji kapitalové piijmy a investicni dotace.

Investi¢ni vydaje tvoii kapitadlové vydaje.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE

Obec se potyka s problémy nizkych piijmu, diky kterym nelze realizovat dalsi
rozvoj obce. Proto je nutné zaméfit navrhy na zlepSeni tohoto problému. Také diky
zvySeni financnich pi{jmi v rozpoctu by se mohlo docilit odstranéni schodku
hospodareni, ktery tak zatézuje dalsi roky hospodareni. Urcité nedostatky jsou také ve
vybavenosti obce. Odstranéni téchto nedostatkli by se jisté odrazilo na kvalité Zivota

obyvatel obce.

4.1 Pronajem a prodej budov

Jako moznost dlouhodobého zvySeni obecnich pfijmii navrhuji dlouhodoby
pronajem byvalych budov kasaren, z nichz nékteré jsou doposud nevyuzity a postupné
chétraji. Tyto budovy by mohly byt pronajaty firmdm jako sklady, n€které budovy lze
také pouzit jako kancelafe, vyrobni provozovny ¢i jiné nebytové prostory. Doporucuji,
aby najemni smlouva byla minimalné na 3 - 5 let, ¢imz by byl zaji§tén staly ptijem do
obecniho rozpoétu. Resenim by mohl byt rovnéz piipadny prodej téchto budov, coz by

byl ovSem pro obec jednorazovy piijem.

Dal$im moznosti, ktera by vnesla finan¢ni prostiedky do obecniho rozpoctu, je
prodej posledni ¢asti muni¢nich skladi, kterou obec vlastni. Tyto sklady jsou opé€t obci
nevyuzité a prodej by byl dobrym feSenim. Nebot’ tdrzba stoji obec finance, které se ji
nijak nevraci. Cena by se mohla pohybovat i v fddech milioni korun, avSak zaleZet

bude na poptavce, nebot’ vyuziti téchto budov je znaén€ omezeno.

Obec hodla uskute¢nit v co nejbliz§i dobé prodej obecnich byti do osobniho
vlastnictvi. Cena bude stanovena zastupitelstvem obce podle aktualni cenové hladiny na

trhu s byty.
P#ijmy z pronajmu a prodeji budov:

1) Pronajem budov — Jedna se o Sest budov odlisného typu. Budovy by bylo
mozné pronajimat za cenu od 7 000 K¢ do 15000 K¢ meésicné dle jejich
velikosti a moznosti vyuziti. Jedna budova by spadala do kategorie 7 000 K¢,
dalsi budova 15 000 K¢ a zbyvajici ¢tyii za 10 000 K¢&. Celkem by tedy obec
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ziskala az 62 000 K¢ mési¢né, tedy 744 000 K& rocné. Tato castka je
stanovena na zaklad¢ konzultace se starostou obce podle aktudlnich cen

pronajmu nebytovych prostor obce.

2) Prodej budov — K prodeji by pfichazelo v ivahu opét Sest budov, prodejni
cena by se mohla pohybovat od 600 000 K¢ do 1000 000 K¢&. Vyse ceny
vychazi z aktualni cenové hladiny na trhu s nebytovymi prostory a z ¢astky,
na kterou by byl ochoten pfistoupit starosta obce. Ale prodej téchto budov je
mozny az za pét let, protoze v bieznu roku 2010 byla schvalena dotace na
novy vodovod do téchto objektii. Celkovy piijem obce za prodej by mohl
dosahovat az 6 000 000 K¢.

3) Prodej muni¢nich skladi — Castka, za kterou by byla prodana posledni
tretina municnich skladii, by mohla dosahovat az 7 000 000 K¢&. Vyse této
ceny vychazi z prodeje ptedeslych ¢asti, které byly prodany za 7 600 000 K¢&.
Jedna o stejné prostory, které velikostné i Gcelové odpovidaji predeslym

prodanym budovam.

4) Prodej obecnich byt — Jedna se o 12 bytovych jednotek. Na zakladé ceny za
m?, kterou stanovila obec, by pfijem obce mohl byt od 800 000 K¢ do
1 050 000 K¢& za jeden byt. Cena se odviji od velikosti bytu v m® Obec by
tedy mohla dosdahnout piijmu od 9 600 000 K¢ az do 12 600 000 K¢.

4.2 Terminovany vklad

V piistich letech ocekava obec vysoky piijem finan¢nich prostiedki od firmy
Austin Powder Service CZ, s.r.o. Té vroce 2009 prodala ¢ast muniénich skladt
v celkové vysi 7 600 000 K¢&. Cast jiz byla obci splacena, k vyrovnani zbyva &astka
6 100 000 K¢&. Pokud by tato suma nebyla vyuzita, doporucila bych, aby si obec zalozila
terminovany ¢i jiny vynosngj$i ucet a nedrzela tak nepfiméfené vysokou castku na

bézném uctu.
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Néavrhem tedy je oslovit vice penéznich tstavi a zjistit jejich konkrétni nabidky.
Cilem je vybrat takovou banku, kterd splni pro obec optimalni podminky vynosnosti

vkladového uétu.

Takovym zplsobem by obec mohla ziskat diky uroklim az desitky tisic korun,
coz v porovnani s celkovym rozpoctem neni zanedbatelnd suma. Také by timto krokem
bylo zabranéno ztratdm v duasledku inflace a volné finan¢ni prostfedky by tak nezistaly
zcela nevyuzity a bez dalsiho zhodnoceni. Nevyhodou tohoto opatieni je vSak blokovani

financ¢nich prostiredkii na delsi obdobi.

Terminovany vklad by také mohl slouzit jako rezerva pii nenadalé situaci,

se kterou zastupitelstvo obce v rozpoctu nepocita.
AKktualni nabidka bank:

Tabulka ¢&. 18. Urokové sazby terminovanych vkladii vybranych bank (v %)

Ceska GE Money Komeréni | Raiffeisenbank
sporitelna, a.s. Bank, a.s. banka, a.s. , a.S.
3 mésice 0,45 0,95 0,85 0,6
6 mésicii 0,6 1,2 1,15 1
1 rok 1,3 2 1,45 1,3
maximalni
(doba vkladu) 3 (5 let) 3,25 (5 let) 2,3 (5 let) 2,6 (4 roky)

Zdroj: Aktualni nabidky jednotlivych bank
Pozn.: Urokové sazby pro vklad nad 1 000 000 K.

Z tabulky je patrné, ze nejvynosnéjSi by bylo pro obec ulozeni volnych
finan¢nich prostfedkli u banky GE Money Bank, a.s. a to pfedev§im na dobu delsi péti
let. Neptedpokladam vSak, Ze by obec byla schopna drzet finan¢ni prostfedky bez
vyuziti tak dlouho. Pfiklané¢la bych se proto k terminovanému vkladu do jednoho roku u
Komeréni banky. Divod je ten, ze ma obec vedeny bézny tcet pravé v této bance, jde o

druhou nejvyhodnéjsi nabidku a také by méla obec své finance pohromadé¢.
4.3 ZvySeni poplatka

Zvyseni v oblasti danovych pfijmi by mohla obec docilit zvySenim vybéru

poplatkll za likvidaci komunalniho odpadu. Doposud vybirand c¢astka ¢ini 450 K¢.
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K navySeni by mohlo dojit maximalné o 50 K¢, tedy na 500 K¢ za osobu za rok coz
umoznuje Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisii.
Tim by doslo ke zvyseni pfijmi do rozpoctu obce o téméi 40 000 K¢. Avsak z hlediska
vychovy obcant k ekologii by nebyl tento krok feSenim, nebot’ vedeni obce se snazi
pfimét obcany odpad dusledné tfidit a chtélo by do budoucna zavést systém placeni

pouze za vyprodukovany odpad.

Piijem ze zvySeni poplatki: Pii zvySeni o 50 K¢ na jednoho ob¢ana Obce
Bohdalice — Pavlovice (818 trvale hlaSenych obyvatel) by obec dosahla zvysSeni ptijmu
040900 K¢.

4.4 ZlepSeni vybavenosti obce

Diky prizkumu mezi ob¢any jsem dospéla k nasledujicim moznostem zlepSeni
vybavenosti obce, o které by byl zajem. Tyto ndvrhy nejsou feSenim hospodérnosti a

vyrovnanosti obecniho rozpoctu, ale ptispely by ke zlepSeni Zivota obyvatel této obce.

Hlavnim nedostatkem v soucasné dob¢ je chybéjici viceucelovy sal pro konani
kulturnich a spolecenskych akci. Vybudovani nového zatizeni by bylo velmi nékladné,
moznym feSenim je uUprava stavajici télocvicny v obci tak, aby vznikla prostorna
mistnost pro konani tane¢nich zabav, kterou obec postradd. Naklady by mohly byt
témet zanedbatelné. VSe by spocivalo ve vyklizeni télocvicny a jejiho piisali a nasledné

by byly prostory pfipraveny ke kulturnim akcim.

V nasi obci chybi rovnéZ moZznosti sportovniho 1 jiného vyZiti pro zeny a divky
a klubova mistnost pro mladez. V obci sice aktivné piisobi SOKOL Bohdalice, ten v§ak
veskerou ¢innost zamétuje pouze na muzskou populaci formou fotbalu a stolniho tenisu.
Mym navrhem na zlepSeni soucasné situace je, aby obec prostfednictvim SOKOLA
nebo jinak zajistila i sportovni aktivity pro Zeny. Mohlo by se jednat napiiklad
0 zaplaceni instruktorky aerobiku, kterd by jednou az dvakrat tydné dojizdéla do
télocvicny v Bohdalicich, poptipadé cvicitelky jogy ¢i umoznit jiné aktivity podle
z4yjml mistnich zen. Na honoraf a cestovné lektorky by se zeny sklddaly v podobé

vstupného, tim padem by to pro obec nebyl zadny finan¢ni naklad.
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Moznym navrhem je také ziizeni obecni posilovny, jejiz soucasti by mohla byt
I sauna. Tato posilovna by mohla byt umisténa v rozsahlém arealu obecniho uradu.
S financovanim této akce by nemél byt problém vzhledem k ocekavanému piilivu
finanénich prostiedki v piistich letech, jak jsem jiz zminila. Cast finan¢nich prostiedki
na tuto investici by obec také mohla ziskat z dotaci EU z Programu rozvoje venkova

OSA 111 ¢ast Obnova a rozvoj vesnic, ob¢anské vybaveni a sluzby.

Naklady na ziizeni posilovny: Na zakladé prizkumu v okolnich obcich, které
jiz obecni posilovnu vlastni a na cenové nabidce cvicebnich strojii, jsem dospéla
k ¢astce kolem 450 000 K¢, ktera by byla nutna ke ziizeni takového zatizeni. V podstaté

cela ¢astka se tyka nakupu posilovacich strojii a vybudovani socialniho zdzemi.

V obci schazi i klubovna pro mléddez. Tu by obec mohla zfidit taktéz bud’
v aredlu matetské Skoly, ¢i budové hasi¢ské zbrojnice. Naklady stim spojené by
nemusely byt nikterak vysoké, staci pouze vyclenit mistnost, kde se bude mladez
schazet, a postaci jednoduché vybaveni. Bylo by ov§em nutné urcit pravidla fungovani a

vyuzivani klubovny.

Diky prizkumu mezi mladymi obyvateli obce by mladeZ ocenila takovou
mistnost, protoZe se nema kde schazet, nejveétsi problém je hlavné v zimnich obdobich.
Mladez je také ochotnd si mistnost sama vybavit na vlastni ndklady. Stac¢i tedy jediné,

aby obec poskytla volnou mistnost.

Dal$im moznosti, jak =zlepSit obcCanskou vybavenost obce, je vystavba
pecovatelskym bytl. V obci s 818 obyvateli bydli 104 seniorti ve véku nad 65 let. Podil
tohoto obyvatelstva na celkovém poctu obyvatel je 12 % a ma rastovy trend. Proto by
Obec Bohdalice — Pavlovice méla naplnit potfeby obce a vytvofit moznost zaopatieni

starnoucich obyvatel.

Moznosti feSeni je vystavba pecovatelskych podporovanych bytl. Jednalo by se
0 najemni byty, které jsou uréeny k socidlnimu bydleni. Bydleni by bylo samostatné za
ekonomicky pfijatelnych podminek s moznosti pomocné péce. Cilem je zajistit bydleni

pro obcany, ktefi maji ztizeny pfistup k bydleni v disledku zvlastnich potieb
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vyplyvajicich z jejich nepfiznivé socialni situace: vék, zdravotni stav nebo socidlni

okolnosti zivota.

Na zaklad¢ vypracovani projektu na tuto akci, by obec méla pozadat o dotaci
Ministerstvo pro mistni rozvoj z programu Podpora vystavby podporovanych bytu. Dale
by obce mohla ziskat finance na tuto vystavbu piijetim investicniho dlouhodobého
uvéru. Na zaklad¢é navrhl od riznych penéznich ustavl vybrat takovou nabidku, kterd
by byla pro obec nejvyhodngjsi. Cast vystavby by obec také mohla financovat ze svych
volnych penéZznich prostredkll, protoze se v piistich letech ocekava splaceni pohledavky

od firmy Austin Powder Service CZ, s.r.o. ve vysi 6 100 000 K¢.
Naklady na vystavbu pecovatelskych bytu:

Celkov¢ finan¢ni nadklady na tuto akci by se pohybovaly kolem 16 000 000 K¢.
Vychézim z internich informaci, které mi poskytla obec, protoze diive podobny zdmér

zvazovala, ale nerealizovala ho.

Financovani by diky pfilivu financi z predeslych navrhli nemélo byt problémem.
Obec by méla mit dostatek finan¢nich prostfedkii a ¢ast by také mohla ziskat v podobé
dotaci. Pokud by vSak takovy problém nastal, je moZné vyuzit bankovni uvéry. Oslovila

jsem proto Ceskou spofitelnu, ktera poskytla nasledujici nabidku:

Tabulka & 19. Podminky investi¢niho iivéru od Ceské spo¥itelny

Nabidka na poskytnuti investi¢niho tvéru
Ucel Gvéru Investi¢ni uvér - financovani vystavby seniorskych byti
Vyse uvéru 5000 000 K¢
Typ Gvéru Investi¢ni dlouhodoby Gveér
Urokova sazba Pevna sazba 5,5 % p.a.
Poplatek za vedeni uctu 150 K¢
Vyse troku z prodleni 10 % p.a. (z dluzné ¢astky)

Zdroj: Aktualni nabidka Ceské spofitelny, a.s.

K Cerpani uvéru by vSak doslo pouze v nejhor$i mozné situaci, protoze cilem

préce je obec finan¢né zlepsit, ne ji vice zadluZovat.
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4.5 SniZeni vydaji

Resenim finanéni situace obce by mohlo byt snizeni ¢i zruseni nékterych vydajt
obce.

Jednim z moznych navrht je snizeni nédkladl na vetejné osvétleni v obci. Rocné
se tato c¢astka pohybuje kolem 200000 K¢&. Prerusenim vefejného osvétleni
Vv okrajovych castech obce od 24:00 do 5:00 by se mohlo docilit uspory az o jednu
tietinu, coz je asi 65000 K¢. Vychazim z aktualniho ceniku stavajiciho dodavatele
elektiiny. Protoze jsou Bohdalice — Pavlovice malou obci, v niZ no¢ni Zivot téméf
neexistuje, predpokladam, Ze by osvétleni hlavnich ulic dostacovalo. Mozné je také
prejit k levnéjsimu dodavateli elektrické energie.

Usporou by mohlo byt také snizeni nakladt na mistni slozku SOKOL Bohdalice.
Jedna se o naklady za spotiebovanou elektfinu na hiisti a v ptilehlych budovach, které
¢ini az 90 000 K¢ ro¢né. Obec z€asti financuje 1 udrzbu hiisté. Navrhuji, aby obec
prevedla financovani téchto nakladi pfimo na SOKOL, ktery je mize hradit ze
sponzorskych prostfedkd a jinych svych pfijmi. Takto by obec mohla usetfit kolem
100 000 K¢ ro¢né.

Dal8im navrhem, jak uSetfit obecni vydaje, je zruSeni stalych pracovnich mist
v délnickych profesich a na n€ vyuzit dotace od ufadu prace na vefejné prospesné prace.
V soucasné dobé€ jsou ve stalém pracovnim pomeéru tii pracovnici. Celkové mzdoveé
naklady piedstavuji pro obce témét 50 000 K& mési¢né pii pramérné vysi hrubé mzdy
11 000 K¢&. Utad prace v soucasné dobé poskytuje dotace na pracovniky zamé&stnané na
vetejné prospésnych pracich ve vysi 12 000 K¢ mésiéné po dobu pul az jednoho roku
dle délky evidence uchazece u uradu prace. Pfi vhodném vybéru pracovnika v poctu tii
osob dojde k uspote mzdovych nakladl o témét 40 000 K¢ za jeden mésic. Takto mize

obec snizit vydaje az 0 480 000 K¢ rocné.
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Zavér
Predmétem této bakalaiské prace je hospodareni ¢lanku izemni samospravy —

obce. Obci, na kterou je tato prace zameéfena, je Obec Bohdalice - Pavlovice
v Jihomoravském kraji, ktera méla k 1.1.2008 818 obyvatel.

Cilem této bakalarské prace je na zakladé teoretickych znalosti provést rozbor
hospodareni konkrétni obce v letech 2006 az 2009. Na zéklad¢ vysledkt zhodnotit jeji
hospodateni, finanéni situaci a formulovat takové néavrhy, které by smeétovaly ke

Zlepseni stavajiciho stavu hospodareni obce.

Bakalatsk4 prace je rozd€lena do Ctyf Casti: teoretickd vychodiska, zdkladni

informace o obci, analyza hospodafeni a navrhy na zlepSeni.

Prvni teoretickd Cast se zabyvd pravnim vymezenim obce, jeji funkci
a pravomocemi. Byly pojmenovany organy obce a jejich tikoly, nastinén byl i1 systém

sestavovani rozpoctu.

Druha ¢ast je zaméfena na konkrétni obec, jejiz piijmy a vydaje budou dale
analyzovany. Protoze bydlim v Obci Bohdalice — Pavlovice, vybrala jsem si pravé tuto
obec. Zajimalo mé, jak konkrétné obec hospodaii, a také jsem chtéla jako ob¢an pfispét
k moZznym zlepSenim v obci svymi navrhy. V této Casti je popsan vznik obce, jeji
kultura, obCanskd vybavenost, podnikatelské subjekty a clenstvi obce. Je zde také
zminéno, jak funguje obecni ufad obce Bohdalice — Pavlovice, a velka ¢ast je v€novana

piehledu majetku, ktery obec vlastni.

Tteti ¢ast obsahuje podrobny rozbor hospodateni obce. Analyza byla provedena
za léta 2006 az 2009. Samostatné jsou porovnany piijmy a vydaje, které jsou fazeny
podle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. Veskeré ptic¢iny a moznosti vzniku

konkrétni financni situace jsou podrobné komentovany.

Posledni ctvrta ¢ast obsahuje navrhy na zlepSeni hospodatfeni obce. Problémem
obce jsou vysoké vydaje, které ziskané piijmy nepokryji, a tim vznika schodek

hospodareni. V této €asti jsou proto piedstaveny navrhy, které by aspoil z ¢asti navysily
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pfijmovou stranku rozpoctu. Jsou zde obsazeny i moznosti sniZzeni vydajové strany

rozpoctu a navrhy na zlepSeni ob¢anské vybavenosti obce.

Poznatky z této bakalaiské prace budou slouzit zastupitelstvu obce jako mozné

cesty ke zlepSeni stavajiciho stavu hospodafeni Obce Bohdalice — Pavlovice.
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* Obecn¢ zavazna vyhlaska ¢. 4/2008 obce Bohdalice — Pavlovice, o mistnim poplatku
za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tiidéni, vyuzivani a odstraiiovani

komunalnich odpadt

» Obecn¢ zavazna vyhlaska ¢. 4/2003 obce Bohdalice — Pavlovice, o mistnim poplatku

za provozovany vyherni hraci pfistroj

* Obecné zavazna vyhlaska ¢. 1/2009 obce Bohdalice — Pavlovice, kterou se stanovi

&asti spoleénych skolskych obvodt ZS
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Seznam pouzitych zkratek

CNR Ceska narodni rada

cov Cisticka odpadnich vod

CR Ceska republika

DDHM dlouhodoby drobny hmotny majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DPFO dan z piijma fyzickych osob

DPH dan z piidané hodnoty

DPPO dail z pfijmi pravnickych osob
EU Evropska unie

IDS integrovany dopravni systém

MS matefska skola

NI nedokoncené investice

osvC osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
RD rodinny dim

SMV samostatné movité véci

SR statni rozpocet

VA zékladni Skola
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Prilohy

Priloha €. 1. Souhrn dat z vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoctu izemnich
samospravnych celku z let 2006 - 2009 (obec Bohdalice - Pavlovice)

Piijmy obecniho rozpoctu

l. Rozpoc¢tové prijmy 2006 2007) 2008 2009
OdPa__|Pol

0 1111 |Dan z ptijmu fyzickych osob za zav. ¢in. 1192 1319 1253 1207
0 1112 |Daii z p¥ijmi fyzickych osob ze SVC 132 136 175 81
0 1113 |Dan z piijmu fyzickych osob z kap. vyn. 70 79 104 103
0 1121 |Dan z ptijml pravnickych osob 1296) 1246 1811 1144
0 1122 |Dan z ptijmt pravnickych osob za obce 183 28 199 231
0 1211 DPH 2062 2276 2592 2589
0 1334 |Odvody za odnéti pudy ze zem. pud. 0,3 13 0,1 0
0 1337 |Poplatek za likvidaci komunalniho odp. 298 302 380 404
0 1341 |Poplatek ze pstu 11 12 20 18
0 1343 |Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi 8 13 7 3
0 1347 |Poplatek za provozovany vyherni hraci aut. 60 40 0 0
0 1361 [Spravni poplatky 53 33 15 19
0 1511 |Dan z nemovitosti 512 513 488 507
0 4111 |Neinvesticni pfijaté dotace z vSeob. pokl. 121 50 90 51
0 4112 |Neinvesti¢ni pfijaté dotace ze SR 242 242 220 225
0 4113 |Neinvesticni piijaté transfery ze statnich f. 0 0 0 39
0 4116 |Ostatni neivesticni pfijaté dotace ze SR 473 188 64 2075
0 4121 |Neinvesti¢ni piijaté dotace od obci 193 211 350 534
0 4122 |Neinvesticni prijaté dotace od kraji 30 64 180 0
0 4131 Prevody z vlast. fondd hospodarské 1502 701] 1050 930
0 4134 Prevody z rozpoctovych uctl 0 407 5500 2081
0 4216 |Ostatni investi¢ni ptijaté dotace ze stat. roz. | 2 200 0 0 0
0 4221 |Investi¢ni prijaté transfery od obci 0 50 0 0
0 4222 [Investicni prijaté transfery od kraji 0 0 760 315
0 CELKEM 10645 7930 10313 12556
2119 Ostatni zalezitosti t€Zebniho primyslu 23 31 38 45
2321 Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakl. s 14 14 15 15
3113 Zéakladni skola 66 66 66 66
3341 Rozhlas a televize 1 0,8 0,6 0,6
3399 Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. 0,3 0 1 0,2
3632 Pohtebnictvi 0,7 341 8 2
3639 Komunalni sluzby a zemni rozvoj j.n. 4 13 128 1510
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadi 0 0 0,8 60
3769 Ostatni sprava v ochrané Zivotniho prostredi 25 0 0 15
6171 Cinnosti mistni spravy 21 118 37 0,2
6310 Obecné prijmy z finan¢nich operaci 17 17 20 18
CELKEM 10821 8535 10632 14 300
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Vydaje obecniho rozpoctu

1. Rozpoctové vydaje 2006| 2007| 2008| 2009
OdPa | Pol

2212 Silnice 8 5 108 284
2219 Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 0 4 135 261
2221 Provoz vetejné silni¢ni dopravy 9 48 21 40
2310 Pitna voda 1 8 19 104
2321 Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod a 21 21 21| 1611
2334 Revitalizace ficnich systému 0 0 88 243
2341 Vodni dila v zeme&d¢lské krajine 30 4 45 51
3113 Zékladni skoly 1145| 1450 2161 110
3119 Ostatni zalezitosti predskolni vychovy 0 0 0| 2258
3314 Cinnosti knihovnické 66 62 16 14
3319 Ostatni zalezitosti kultury 300 0 0 0
3326 Potizeni, zachovani a obnova hodnot nar. 10 14 104 0
3341 Rozhlas a televize 3 21 2 2
3349 Ostatni zalezitosti sdélovacich prostredki 0 10 14 0

3392 Zajmova Cinnost v kulture
3399 Ostatni zalezitosti cirkvi kultury, cirkvi a 83 211 455 75
3412 Sportovni zafizeni v majetku obce 0 0 0 121
3419 Ostatni té¢lovychovna ¢innost 167 96 85 224
3421 Vyuziti volného Casu déti a mladeze 13 7 22 4
3429 Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 0 0 14 0
3611 Podpora individualni bytové vystavby 0 0 30 0
3612 Bytové hospodafstvi 4344 2033 16 0
3613 Nebytové hospodarstvi 72 0 0 0
3631 Verejné osvétleni 196 238 224 259
3632 Pohtebnictvi 46 194 24 9
3635 Uzemni planovani 0 0 69 260
3639 Komunalni sluzby a izemni rozvoj 1137 1400| 1599| 1712
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadii 365 368 384 384
3745 Péce o vzhled obci a verejnou zelen 44 54 268 | 1553
3749 Ostatni ¢innosti k ochrané ptirody a 0 85 24 0
5299 Ostatni zalezitosti civilni pfipravenosti na 0 0 0 15
5512 Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 99 82 77 97
6112 Zastupitelstva obci 664 764 822 827
6114 Volby do Parlamentu CR 28 0 0 0
6115 Volby do zastupitelstev izemnich 27 0 63 0
6117 Volby do Evropského parlamentu 0 0 0 49
6171 Cinnost mistni spravy 1726 1595| 2452| 2515
6310 Obecné prijmy a vydaje z financ. operaci 10 41 20 21
6330 Prevody vlastnim fondim v rozpoctech 0 407 550| 2081
6402 Finan¢ni vyporadani minulych let 0 65 0 26
CELKEM 10638| 9314| 9988| 15236
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Piiloha €. 2. Souhrn dat z rozvahy obce Bohdalice - Pavlovice z let 2006 -2009 v tis.

K¢
Aktiva k 31.12. daného roku 2006| 2007| 2008| 2009
AKTIVA CELKEM 136 135 137 138
A STALA AKTIVA 134| 133| 134| 129
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 17 56 131 391
018 | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 17 56 62 61
041 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 69 329
2. Opravky
3. Dlouhodoby hmotny majetek 129 128 128 122
031 |Pozemky 9945| 10272| 10732 10 652
021 |Stavby 106 114 113 105
022 | Samostatné movité véci a soubory 2245 2037| 2022 2132
028 | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 970| 1364| 1831| 2367
042 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny 9649 165 291 2399
4. Opravky k dl. hmotnému majetku
5. Dlouhodoby finan¢ni majetek 4653| 4653| 6077 6077
069 | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 4653| 4653| 6077 6077
B. OBEZNA AKTIVA 2313| 2676| 2747 9122
1. Zasoby 8 8
112 | Zasoby na sklad¢ 8 8
2. Pohledavky 381 491 968 | 7199
311 | Odbératelé 28 238 393 374
314 | Poskytnuté provozni zalohy 349 250 468 603
315 | Ostatni pohledavky 4 2 2| 6130
378 | Jiné pohledavky 103
3. Finanéni majetek 417 679 209 71
263 | Ceniny 1 1 1 1
241 | Bézny ucet 416 678 209 70
4. Uéty rozpoétového hospodaieni 1506 1497| 1570| 1851
231 | Zakladni bézny ucet 1506 1497| 1570| 1651
275 | Poskytnuté ptrechodné vypomoci 200
5. Prechodné uéty aktivni
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Pasiva k 31.12. daného roku

2006| 2007| 2008| 2009

PASIVA CELKEM pe I IR B+

VLASTNi ZDROJE 134| 134| 136| 136

Majetkové fondy a zvlastni fondy 132 132 133 127
901 |Fond dlouhodobého majetku 132 132 134 127
903 | Fond hospodarské Cinnosti 599| -138| -454| -514

Financni a penéZni fondy

Zylastni fondy OSS

Zdroje kryti prostiredki rozpoc.

Vysledek hospodareni 1685| 2208| 2629| 9286
963 | VH bézného ucetniho obdobi -35 734 869 926
933 |Pfevod zuctovani piijmu a vydaju z min. 1506 727| 1371 634
964 | Saldo vydaju a naklada 131 592 106| 1326
965 | Saldo ptijmt a vynosi 83 154 282| 6399

CIZi ZDROJE 1751| 1272| 666| 1474

Rezervy

Dlouhodobé zavazky 103 103 91
959 | Ostatni dlouhodobé zavazky 103 103 91

Kratkodobé zavazky 1751 501 467 257
324 | Prijaté zalohy 1722 256 197 223
325 | Ostatni zavazky 45 39 34
341 |Dan z ptijmi 29 199 231

Bankovni tivéry a pujcky 666 95| 1125
951 | Dlouhodobé bankovni Gveéry 666 95| 1125

Prechodné tiéty pasivni
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