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Anotace

Primérnim cilem bakalafské prace bude stanoveni determinantti finan¢niho fizeni ve
spolecnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. pomoci finan¢ni
analyzy, ktera bude sestavena jako externi finan¢ni analyza za obdobi 2010-2015.
Sekundérnim cilem bude identifikace slabych stranek, které by mohly vést k
problémiim pii dalSim rozvoji spolecnosti. Bude se jednat o prognozu finanéni
perspektivy podniku. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a aplikacni.
Zdrojem teoretické Casti byla odborna literatura zabyvajici se finan¢ni analyzou. Data
pro aplikacni ¢ast byla Cerpana z volné pfistupnych vyro¢nich zprav. Aplikacni Cast
obsahuje také komparaci s vybranym konkuren¢nim podnikem. VSechny poznatky a

vysledky véetné€ progndz budou zhodnoceny v zavéru prace.

Klic¢ova slova

Absolutni ukazatele, bankrotni model, bilan¢ni pravidla, bonitni model, finan¢ni
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Annotation

The primary aim of this thesis will determine the determinants of the financial
management at Toyota Peugeot Automobile Czech Citroén, s. r. 0. through the financial
analysis, which will be set up as an external financial analysis for the periods
2010-2015. A secondary aim will be to identify weaknesses that could lead to problems
in the further development of the company. It will be a forecast of the financial outlook.
The work is divided into two main parts - theoretical and practical. The source of the
theoretical part was the literature dealing with financial analysis. Data for application
part was pumped from freely available annual reports. Application section also contains
a comparison with a selected competitor. All findings and results, including forecasts

will be evaluated in the conclusion.
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Absolute indicators, balance sheet rules, bankruptcy model, creditworthy model,

financial analysis, financial management, financial ratios, working capital.
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UvVOD

Ve své bakalaiské praci budu hodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti Toyota Peugeot
Citroén Automobile Czech, s. r. 0. pomoci externi financni analyzy. Jednd se o
formalizovanou metodu, kterd porovndva hodnoty ziskané z Gcetnich vykazl. Pro
spolecnost Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. 1. 0. jsem se rozhodnul nejen
proto, ze patii k nejvétsim zaméstnavatelim v okoli mého soucasného bydliste, ale
hlavné proto, ze jsem v této spolecnosti zaméstnan jiz vice nez 12 let. Za dobu své
existence méla tato spoleCnost sva uspéSnd i méné UspéSna obdobi a potykala se
s globalni negativni ekonomickou situaci. Proto mé zajimalo, jak probihé finan¢ni fizeni
a rozhodovani v této spolecnosti a jak je spolecnost pfipravena na svij budouci vyvoj a

na vyvoj globalni ekonomiky.

Primarnim cilem bakalaiské prace bude stanoveni determinantti finan¢niho fizeni ve
spole¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. (dale jen TPCA) pomoci
finan¢ni analyzy, kterd bude sestavena jako externi financni analyza za obdobi
2010-2015. Sekundarnim cilem bude identifikace slabych stranek, které by mohly vést k
problémim v budoucnu pii dal$im rozvoji spole¢nosti. Bude se jednat o prognézu
finan¢ni perspektivy spolecnosti pied jejim dal§$im rozvojem. Pln€ si uvédomuji, Ze
kompletni zpracovani finan¢ni analyzy by bylo pfili§ obsahlé, proto bude bakaléaiska

r vy v o1
prace zaméfena pouze na vybranou ¢ast.

Bakalatskd prace bude rozdélena do dvou zékladnich c¢asti. Prvni €ast bude
metodicka. V této ¢asti bude uvedena a popsana pouZzitd metodika, kterd tvoii teoreticky
podklad pro druhou ¢ast. Druha ¢ast bakalarské prace bude prakticka. V této praktické
¢asti bude vypracovana financni analyza na zakladé¢ externich ucetnich udaji
spolecnosti TPCA z obdobi 2010-2015 a na zakladé¢ metod a postupti uvedenych
v metodické cCasti bakalarské prace. Prakticka cast bude také obsahovat komparaci

s vybranym konkurenénim podnikem.?

! Externi finanéni analyza je vypracovéana na zékladé vefejn& znamych a dostupnych tdaji.

2 Udaje Cerpany z vyroénich zprav spolecnosti TPCA. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin
[online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.



Finan¢ni analyza je povazovana za velmi dulezitou soucast finan¢niho fizeni
podniku. Jedna se o metodu, ktera porovnava udaje ziskané z ucetnich vykazi a na
zakladé téchto tdaji poskytuje informace o finanéni situaci daného podniku. Ugetni
vykazy podavaji vérny a poctivy obraz o financni situaci daného podniku. Financ¢ni
situace spolecnosti TPCA bude posuzovana kombinaci technické analyzy a
fundamentalni analyzy. Ob¢ analyzy zpracovavaji tidaje z riznych Ucetnich vykazi.
Takto zpracované tudaje maji potiebnou vypovidajici schopnost pro vSechny

zainteresované uzivatele (manazefi, investofi, banky, obchodni partnefi, a‘[d.).3

Fundamentalni analyza (metoda) bude zaloZzena na komplexnich znalostech,
zkuSenostech a nazorech analytika a na vzdjemnych souvislostech jednotlivych
ekonomickych ukazateli. Fundamentidlni metoda se opird o informace ziskané
z technické analyzy a vyjadfuje subjektivni ndzory analytika. Tato metoda bude pouzita
pii stanovovani prognéz finan¢ni perspektivy spole¢nosti TPCA pied jejim dal$Sim

rozvojem.

Pro technickou analyzu dat budou v bakalaiské praci pouzity Ctyii zakladni
kvantitativni metody zpracovani dat a vzajemné kombinace téchto ¢ty metod. Bude se
jednat o metodu ptimou, kdy bude vypocet ekonomického ukazatele (veli¢iny)
definovan pfimym vztahem dvou a vice hodnot (ekonomickych ukazatel). A 0 metodu
nepiimou, u které se bude vychdzet ze vztahu porovnavanych ekonomickych ukazatelti

. C 1 o R . .4
k jinym ekonomickym ukazatelim, se kterymi pfimo nesouvisi.

Dalsi pouzita metoda bude metoda absolutni, ktera pouziva udaje pfimo uvedené
Vv jednotlivych ucetnich vykazech, které jsou uvedeny v penéznich jednotkach.
Absolutni ukazatele 1ze dale rozdélit na stavové ukazatele a tokové ukazatele. Stavoveé
ukazatele nejsou zavislé na délce Gcetniho obdobi, ke kterému se vztahuji, a vyjadiuji

mnozstvi (kvantitu, stav) k ur¢itému okamziku — ke dni vyhotoveni Ucetnich vykazi.

% § 7 odst. 1) Zakona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi. Uetni jednotky jsou povinny vést GiGetnictvi tak,
aby Ucetni zavérka byla sestavena na jeho zakladé srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz
pfedmétu cetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé mohla osoba, ktera tyto
informace vyuziva (déle jen uzivatel), ¢init ekonomicka rozhodnuti. businesscenter.cz: Zdakony. [online].
[cit. 2016-11-25]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/-cast3.aspx.

4 el e , . 1 o
Kvantitativni zpracovani ekonomickych ukazateli.



Bude se jednat napt. o hodnotu investicniho majetku ¢i hodnotu penéznich prostiedkt
vyjadienou v rozvaze ke dni jejiho vyhotoveni. Tokové ukazatele jsou piimo zavislé na
délce ucetniho obdobi, ke kterému se vztahuji, a vyjadiuji zménu (vyvoj) ekonomickych
ukazateld za uvedené ucetni obdobi. Bude se jednat napi. o vysi nakladi a vynosu a
S nimi souvisejici vysi hospodatského vysledku, které se vzdy uvadi za dané ucetni

obdobi.

Ctvrtou pouzitou metodou bude metoda relativni, kterd vyjadfuje vzajemny vztah
dvou (nebo vice) porovnavanych ekonomickych veli¢in zachycenych v ucetnich
vykazech. Tento vztah vyjadiuje velikost jednoho ukazatele, ktery pfipada na druhy
ukazatel. Lze tedy fici, ze vyjadfuje miru, v jaké jsou absolutni ukazatele vyuzivany a
jak rychle se méni jejich hodnota. Charakteristickymi ukazateli budou pomérové
ukazatele, které budou vyjadrovat podil dvou stavovych nebo tokovych ekonomickych
ukazateld. Podil téchto ukazateli bude vypocten podilem jedné polozky uvedené

Vv tcetnich vykazech jinou polozkou uvedenou v tcetnich vykazech.

10



1 TEORETICKA CAST

V prvni Casti bakalarské prace budou popsany vybrané c¢asti finanéni analyzy
z teoretického hlediska. Bude se jednat o jeji uzivatele a predevsim 0 jednotlivé metody,
které budou nasledn¢ aplikovany v praktické ¢asti. Hlavnim cilem této prvni ¢asti bude

vytvorit teoreticky zaklad a ptispét tak k pochopeni druhé Casti.

1.1 FINANCNI RiZENi

Financni fizeni obsahuje rizné typy kazdodenniho rozhodovani. Tato rozhodnuti se
tykaji nejen toho, jaky majetek a v jakém mnozstvi by mél byt zakoupen, ale hlavné
toho, z ¢eho tento majetek financovat. Pro podnik mutze byt nékdy velky rozdil ve
financovani majetku z vlastnich zdroji (ze zisku, z emise akcii, atd.) nebo z cizich
zdroji (z avérti ¢i pujcek). Kazdy ze zpiisobii financovéani ovliviluje ekonomické
¢innosti podniku a rozhodovani fidich pracovnikti. Pokud chce podnik financovat své
ekonomické cinnosti ze zisku, musi nejprve tohoto zisku dosahnout a jestlize chce své
ekonomické ¢innosti financovat z ivérl, musi spravné planovat své penézni prostiedky

(cash flow), aby mél potiebné finanéni prostiedky na splatky.”

Veskeré Cinnosti podniku se promitaji do jeho finan¢nich prostiedk a ovliviuji
jeho finan¢ni situaci a platebni schopnost, coZ miZe mit negativni vliv na hodnoceni
celkové ekonomické situace podniku. Z tohoto diivodu podnik musi zahrnovat do svych
dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych plani také zplsoby financovani
jednotlivych ¢innosti obsazenych v téchto planech. Zptsoby financovani a nasledna
ziskovost jednotlivych Cinnosti jsou dilezitym aspektem pro volbu mezi jednotlivymi
alternativami navrzenych c¢innosti, nebot’ mezi zékladni cile kazdého podniku patii

maximalizace zisku.®

® Fabozzi Frank J. & Peterson Pamela P.. Financial management & analysis, second edition.
Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2003. S. 3-4.

® Valach Josef a kolektiv. Financni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, s.r.0., 1999. S. 14.

11
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planovani. Kratkodoby finan¢ni pldn ma formu interniho dokumentu a slouzi pro
kratkodobé tizeni vSech aktivit podniku a musi reagovat na operativni plany podniku.
Kratkodobé financovani je zaméfeno na zajiSténi financnich prostfedki pro béznou
¢innost podniku — nakup materidlu a energii, vyplata mezd zaméstnanct, atd.
Z ekonomického hlediska se jedna o vztah obéznych aktiv a kratkodobych zdroji. Pro
kratkodobé financovani se nékdy pouziva také oznaceni bé¢zné financovani. Na finan¢ni
fizeni podniku ma také velky vliv ekonomické prostfedi, jehoz zmény a vyvoj by mélo
skute¢né uplatiiovani (vymahatelnost). V oblasti podnikani jde o postaveni véfitelt a
dluznikii a vymahatelnost pohledavek, o ochranu drobnych investord, o odpovédnost

VR . NP N (o 7a8
managementu za finanéni situaci podniku a o ¢asté zmény datovych zakoni. " ?

1.2 FINANCNI ANALYZA — UZIVATELE, ZDROJE DAT

Financni analyza je vyznamnou soucasti celého finanéniho fizeni podniku, protoze
poskytuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym stavem fidicich ¢innosti a stavem, ktery
podnik skute¢né dosahnul. Finanéni analyza je propojena s finanénim tc¢etnictvim, které
poskytuje informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim jednotlivych ucetnich
vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash-flow, atd.), které jsou sestavovany tak, aby

uspokojovaly potteby finan¢niho fizeni a rozhodovani.”

Tyto ucetni vykazy vSak poskytuji informace pouze o minulosti ¢i soucasnosti a
neposkytuji vyhledy do budoucnosti. Informace jsou poskytovany pouze k urcitému
datu nebo za urcité obdobi. Tyto vystupy neposkytuji Gplny obraz o hospodateni
podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpeci, vyvojovych trendech atd.

" Havlicek Karel. Management & controlling: malé a stiedni firmy.. Praha: Vysoka $kola finan&ni a
spravni, 2011. S. 82.

® Toth Daniel, BareSova Eva. Ziklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 35.

® Sedlagek Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2011. S. 3-4.

12



Ztohoto duvodu se vyuziva finanéni analyza jako formalizovand metoda pro
pométovani ziskanych informaci mezi sebou. Jejim cilem je provést zhodnoceni
finan¢niho hospodaieni podniku, dospét k urCitym zavérim o celkovém hospodateni a
finan¢ni situaci podniku a pfijmout pfislusna rozhodnuti, kterd by ovlivnila budouci

situaci.'”

Pro externi finan¢ni analyzu jsou zakladnim zdrojem informaci tidaje obsazené
VvV ucetni zavérce. V ucetni zavérku vyusti veskeré Gcetni operace ucetni jednotky za
dané udetni obdobi. Ugetni jednotky sestavuji fadnou uéetni zavérku (k poslednimu dni
ucetniho obdobi), mimotadnou ucetni zavérku (ke dni mimotadné situace - napft. ke dni
zruSeni ucetni jednotky, ke dni skonceni konkurzu, apod.) a mezitimni ucetni zavérku
(sestavuje se v prub¢hu ucéetniho obdobi a neuzaviraji se Gcetni knihy). Informace
Z Ucetni zaverky slouzi jako podklad pro fizeni a planovéni, nebot’ informuje o stavu a
struktufe majetku, zavazk®, kapitalu a vysledku hospodafeni. Ugetni zavérku mize
ucetni jednotka sestavit v plném rozsahu nebo ve zjednoduseném rozsahu. Podle
Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi tvoii UcCetni zdvérku rozvaha (bilance), vykaz
zisku a ztraty (vysledovka) a piiloha k ugetni zavérce. Utetni zavérka miize obsahovat

piehled o penéznich tocich (cash flow) a piehled o zménach vlastniho kapitalu.'! 22

Rozvaha poskytuje zakladni informace o struktufe majetku Gcetni jednotky na strané
aktiv a o zplsobu jeho financovani na stran¢ pasiv. Rozvaha poskytuje staticky pohled
na majetek ucetni jednotky k uréitému rozvahovému dni. Aktiva ptredstavuji majetek,
ktery by mél ucetni jednotce ptinést v budoucnu ekonomicky uzitek, a jsou uspotfaddana
do skupin podle druhu majetku, ktery Gcetni jednotka vlastni, a podle jeho likvidnosti
Aktiva se €leni od nejméné likvidniho dlouhodobého majetku az po nejlikvidné;si
penézni prostiedky. Pasiva predstavuji zdroje kryti aktiv a jsou Clenéna dle zdroji

financovani. Pasiva se ¢leni na vlastni zdroje a cizi zdroje. Mezi nejvyznamnéjsi slozky

10 Sedlacek Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2011. S. 3-4.

' Ve zjednoduseném rozsahu sestavuji ucetni zavéru ucetni jednotky, které nemaji ze zékona
povinnost ovétovat ucetni zaveérku auditorem.

2 Mrkosova Jitka. Ucemictvi 2010, ucebnice pro stiedni a vyssi odborné Skoly. Brno: Computer
Press, a.s., 2010. S. 246-250.

13



vlastniho kapitalu patii zdkladni kapitdl a hospodarsky vysledek z minulych obdobi.

U cizich zdrojii jsou nejvyznamngjsi polozkou Gvéry a pjeky. ™

Vykaz zisku a ztraty predklada informace o nakladech a vynosech ucetni jednotky
za dané ucetni obdobi a o vysi dosazené¢ho hospodarského vysledku za toto obdobi.
Vykaz zisku a ztraty mlize byt sestaven v druhovém nebo tcelovém ¢Elenéni. Druhové
¢lenéni predstavuje sestaveni vykazu zisku a ztraty dle jednotlivych uctovych skupin
nékladi a vynost. Ucelové &lenéni piedstavuje sestaveni vykazu zisku a ztraty dle
vztahu naklad a vynosu k pfi¢in€ jejich vzniku. Z tohoto diivodu se tcelové ¢lenéni
pouziva pii vnitropodnikové Cinnosti. Vykaz zisku a ztraty lze sestavit také v plném
rozsahu nebo ve zjednoduseném rozsahu. Ve vykazu zisku a ztraty se naklady a vynosy
prolinaji, aby bylo mozné jistit hospodatsky vysledek v predepsaném c¢lenéni. Pro lepsi
orientaci jsou naklady oznaceny velkym pismenem latinské abecedy a vynosy jsou

W wr w7 . 14 14
oznaceny fimskou Cislici.

Ptiloha k ucetni zavérce (dale jen priloha) ma pevné stanoveny pouze svilj obsah a
ucetni jednotky ji mohou sestavovat v podobé dle vlastniho uvazeni. Mezi povinné
obsahové nalezitosti ptilohy patii obecné tidaje o ucetni jednotce, informace o Gcetnich
metodach a 0 obecnych tcetnich zasadach a doplnujici informace k rozvaze a k vykazu
zisku a ztraty. Udetni jednotka tu uvadi napf. nazev a pravni formu podnikéni, sidlo a
misto podnikéni a predmét podnikani, primérny pfepocteny stav zaméstnancl, jména
¢lenl statutarnich a dozorcich organti, udaje o ucetnich jednotkach, ve kterych ma
ucetni jednotka vice nez 20% podil, tdaje o osobach, které maji v ucetni jednotce vice
nez 20% podil, vySse uveéra a puajcek, informace o puajckach poskytnutych clenim
statutarnich a dozorc¢ich organi atd. Déle se tu uvadi pouzivané ucetni zasady, metody a
zpiisoby oceniovani a odpisovani majetku, zpisob pfepoctu cizich mén na ceskou ménu
¢i dalsi informace, které mohou vyrazné ovlivnit finan¢ni situaci ucetni jednotky. Mezi
dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty se uvadi takové udaje a udalosti,

které nelze zrozvahy a vykazu zisku a ztraty vycist nebo ke kterym doslo od

3 Likvidnost je schopnost pfemény majetku na pen&zni prostiedky &i schopnost hradit splatné
zévazky.

Y Provozni vysledek hospodateni, finanéni vysledek hospodateni a vysledek hospodaieni za G&etni
obdobi.
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rozvahového dne k okamziku sestaveni ucetni zavérky. Uvadi se tu také popis a
vysvétleni vyznamnych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou dulezité pro

spravné hodnoceni ekonomické situace ucetni jednotky.15 alb

Vyroc¢ni zprava je dokument, ktery informuje o vyvoji tcetni jednotky za uplynulé
ucetni obdobi. Vyro¢ni zpravu povinné vyhotovuji ucetni jednotky, které maji ze
zdkona povinnost ovéfovat ucetni zavérku externim auditorem a jejim ucelem je
»l...] ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a

3

stavajicim hospodarském postaveni. Vyro¢ni zprava slouzi piedevSim externim
uzivatelim ke zhodnoceni celkové ekonomické situace ucetni jednotky, nebot’ vyrocni
zprava obsahuje auditorem ovéfenou ucetni zavérku, informace o budoucim
planovaném vyvoji, cile a metody fizeni rizik, aktivity v oblasti vyvoje a vyzkumu a

aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht.’

Ptehled o penéznich tocich (dale jen cash flow) zobrazuje piiristek nebo ubytek
penéznich prostiedku ¢i jejich ekvivalentti béhem ekonomické ¢innosti ucetni jednotky
a sestavuje se za urcité sledované obdobi. Cash flow reprezentuje schopnost ucetni
jednotky generovat penize. Nebot' skutecnost, ze Ucetni jednotka dosahuje kladného
hospodatského vysledku (zisku) jeSté nemusi znamenat, ze ma tcetni jednotka finan¢ni
prostfedky na financovani své dalSi ekonomické cinnosti. Pomoci cash flow miZze
ucetni jednotka zjistit pti¢iny své platebni neschopnosti (prvotni nebo druhotné), ktera

velmi negativné ovliviluje veskeré ¢innost ti€etni jednotky a jeji readlnou existenci.'®

> Uketni jednotka mize evidovat pohledavky, zavazky & penézni prostiedky v cizich ménach, ale
k jejich zauctovani musi pouZit jejich ekvivalent v ¢eské méné.

18 Jednotlivé polozky jsou uvedeny v Zakoné 563/1991 Sb., o ticetnictvi a ve Vyhlasce 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o tiCetnictvi.

7§ 21 odst. 1) Zakona &. 563/2002 Sb., o U&etnictvi. businesscenter.cz: Zikony. [onling]. [cit. 2016-
11-25]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx.

18 Prvotni platebni neschopnost je neschopnost dluznika hradit své zavazky i pies jeho snahu tyto
zavazky uhradit. Druhotna platebni neschopnost je neschopnost dluznika hradit své zavazky kvuli
nemoznosti inkasovat pohledavky od odbérateld. Druhotné platebni neschopnost ma vétsi kaskadovity
vliv na v§echny tucastniky zapojené do daného ekonomického procesu.
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Mezi externi uZzivatele, ktefi Cerpaji informace z ti€etnich zavérek nebo vyrocnich
zprav, patii velké mnozstvi jednotliveil nebo skupin. Tito externi uzivatelé nemaji piimé
rozhodovaci pravomoci a nejsou zodpovédni za vysledky hospodateni podniku. Mezi
tyto externi uzivatele patii zejména zaméstnanci a odborové organizace, které Cerpaji
informace pro kolektivni vyjednavani, statni orgény, které vykonavaji kontrolni ¢innosti
(napf. finan¢ni organy, oblastni zprava socialniho zabezpeceni, inspektorat prace, atd.).
Dale sem patii odbératelé, dodavatelé a banky, ktefi na zakladé externi financni analyzy

hodnoti vlastni podnikatelské riziko spojené s analyzovanou spolecnosti (podnikem).19

NejdualezitejSimi externimi uzivateli, ktefi maji nejveétsi zdjem na spravném
zhodnoceni ekonomického rizika plynouciho z podnikani, jsou vlastnici a investofi,
ktefi nemaji pfimé rozhodovaci pravo ve spolecnosti. Jejich cilem je maximalni
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Svlij vliv ve spolecnosti uplatiiuji prostfednictvim valné
hromady, ktera ma pravomoc rozhodovat o rozdéleni a uplatnéni vysledku hospodareni,
o Clenech statutarnich a dozor¢ich organii a piipadné o dalSich Cinnostech, které jsou

. vy . .y, . ST . v . 20
valné hromad¢ svéteny prostiednictvim zakladaci listiny ¢i stanovami spole¢nosti.

1.3 ABSOLUTNI UKAZATELE

Mezi absolutni ukazatele ve finan¢ni analyze patii udaje obsazené Vv Ucetnich
vykazech - vrozvaze, ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash-flow. V rozvaze
vyjadiuji tyto ukazatele stav k urCitému okamziku a jedna se o tzv. stavové veli¢iny. Ve
vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash-flow vyjadiuji vyvoj za urcité obdobi (nejcastéji
hospodarsky rok) a jednd se o tzv. tokové veliCiny. Absolutni ukazatele se pouZivaji

K horizontalni analyze a vertikalni analyze. Horizontalni analyza vyjadfuje porovnani

9 Fibirova Jana, Soljakova Libuie, Wagner Jaroslav. ManazZerské iicemictvi, Néstroje a metody.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2011. S. 14-15.

2 Tamtéz. S. 16.
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vyvoje ukazateli v ¢asovych fadach. Vertikalni analyza vyjadiuje strukturdlni procentni

podily jednotlivych polozek.” 2

1.3.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza ucetnich vykazii se zakladd na porovnani zmén zkoumané
jednotlivé polozky zGcetnich vykaz za urcitd Casova obdobi (Casové tady). Tyto
zmény muzeme vyjadiit bud’ v absolutnich ¢islech, kterd uvadi celkovou velikost zmény
zkoumané polozky, nebo v procentnim vyjadieni, které uvadi vysi zmény zkoumané
polozky v procentech. Pfi meziro¢ni horizontalni analyze rozvahy a vykazu zisku a
ztraty miizeme vychézet ptimo z udaja, které jsou v téchto vykazech uvedeny, nebot’
rozvaha a vykaz zisku a ztraty obsahuji informace (hodnoty) z b&ézného obdobi a
z minulého obdobi. Pti dikladnéj$i analyze je vSak tfeba sestavit Casové fady za delsi
¢asové obdobi — nejcastéji 5-10 let. Takovéto asové fady maji dostateCnou vypovidaci
schopnost, aby na jejich zdkladé bylo mozné odvodit vyvojovou tendenci zkoumané
veli¢iny. V uvahu se vSak musi jes$té¢ vzit ndhodné vlivy, které ovlivnily zkoumanou
polozku v nékterém obdobi. Pro stanoveni budouciho vyvoje je nutné zohlednit také

objektivne predpokladané zmény (napft. inflace, legislativni zmény, atd.).23 az4
Pro vypocet absolutnich ukazatelti bude pouzit vzorec:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Pro vypocet procentnich zmén bude pouZzit vzorec:

, v absolutni zména
Procentni zména = ————  x 100
ukazately_4

?! Hrdy Milan, Horova Michaela. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. S. 121.

%2 Knéapkova Adriana, Pavelkova Drahomira. Financni analyza, Komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada Publishng, 2010. S. 65.

% Kislingerova Eva, Hnilica Jifi. financni analyza — krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005.
S.11-12.

# Mrkvi¢na Josef, Kolai Pavel. Financni analyza. Praha: Wolters Kluwer CR, 2006. S. 54-56.

17



Udaje z tgetnich vykazii porovnavané prostiednictvim horizontalni analyzy lze
vyjadfit také prostfednictvim indexti. V tomto piipadé index vyjadiuje velikost zmény
zkoumané polozky z ucetnich vykazi ve sledovaném obdobi vic¢i vychozimu obdobi.
Na zéklad¢ zvolené¢ho sledovaného obdobi a vychoziho obdobi a velikosti casové fady
se indexy rozd€luji na bazické indexy a fetézové indexy. Bazické indexy srovnavaji
hodnoty zkoumané polozky ucetnich vykazii v jednotlivych obdobich ¢asové fady vici
hodnot¢ stejné polozky z obdobi, které bylo stanoveno jako zékladni (vychozi) obdobi.
Retézové indexy srovnavaji hodnoty zkoumané polozky zudetnich vykazi
Vv jednotlivych obdobich ¢asové fady vzdy s obdobim, které bezprostiedné predchazelo

srovnavanému obdobi.”®
Pro vypocet bazickych indext bude pouzit vzorec:

L ukazatel;
Bazicky index = ————
ukazatel,

Pro vypocet fetézovych indexi bude pouzit vzorec:

N ukazatel; .,
Retézovy index = ————
ukazatel;

1.3.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza ucetnich vykazli se zakladd na porovnani objemu zkoumané
jednotlivé polozky z Gcetnich vykaza vici jejich celkovému objemu v posuzovaném
obdobi. Na rozdil od horizontalni analyzy, ktera posuzuje udaje po tfadcich, vertikalni
analyza posuzuje udaje ve sloupcich. Takto zjisténé a vycislené podily zkoumanych
polozek vyjadiuji strukturu souhrnné polozky. V rozvaze lze takto urcit strukturu aktiv,
ktera informuje o slozeni pofizené¢ho majetku, a strukturu pasiv, kterd informuje o tom,
zZ jakych zdroji byl majetek potizen. Z takto ziskanych udaji 1ze posoudit, do jaké miry
bral podnik v uvahu napf. hledisko rentability kapitalu ¢i hledisko likvidity aktiv a do

 Kubitkova Dana, Jindfichovské Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C.
H. Beck, 2015. S. 84-85.
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jaké miry bral v uvahu financni rizika spojend s rozhodovanim, z jakych finan¢nich
zdrojii jednotlivé slozky aktiv pofidit. U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze
takto urcit, kterd cast trzeb ma nejvétsi (nebo naopak nejmensi) podil na celkovych
trzbach a jaké ekonomické ¢innosti se podniku nejvice vyplati uskuteéiiovat. Za velikou
vyhodu vertikalni analyzy lze povazovat jeji pouzitelnost pfi srovnavani riizné velikych
podnikli, pfi srovnavani podnikil s riznym predmétem podnikdni nebo také to, ze

vysledky vertikalni analyzy nejsou ovlivnény meziro¢ni inflaci.?®®%

Pro vypocet podilu zkoumané polozky na celkové souhrnné polozce bude pouzit

VZOrec:

_ zkoumana polozka
Podil =

souhrnna polozka

Pro rozhodnuti jakou polozku pfi vertikalni analyze zvolit jako souhrnnou je ucel,
s kterym je vertikalni analyza provadéna. V uvahu je nutné také brat vécnou souvislost
zkoumanych polozek a zédkladni matematicka pravidla — soucet podili vSech ¢asti nesmi
prevysit hodnotu zvolené zakladny. Pti srovnavani riznych casovych obdobi mezi
sebou je nutné dodrzet ve vSech obdobich stejny princip sestaveni vertikalni analyzy.
Pomoci takto ziskanych udaji z vertikdlni analyzy lze odvodit vyvojovou tendenci
zkoumanych poloZzek. Timto zplsobem vertikalni analyza dopliuje udaje ziskané

Z horizontalni analey.28

1.4 POMEROVE UKAZATELE

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma porovnavanymi

polozkami (absolutnimi ukazateli) z ucetnich vykazl. Tento vztah je vyjadien jejich

% Sedlacek Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2011. S. 17-19.

27 Kislingerova Eva, Hnilica Jifi. financni analyza — krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005.
S. 15-16.

% Kubitkova Dana, Jindfichovska Irena. Financéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha:
C. H. Beck, 2015. S. 93.
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pomérem. Aby méli pomérové ukazatele dostate¢nou vypovidajici schopnost, musi
existovat mezi porovnavanymi polozkami vzajemnd souvislost. Pomérové ukazatele
umoziuji ziskat rychly a redlny obraz o zakladni finan¢ni situaci podniku a na jejich
zéklad¢ se pak zaméfit na problematické oblasti. Pro potieby finan¢ni analyzy se
pomérové ukazatele rozd€luji do skupin podle jednotlivych finan¢nich oblasti, které
charakterizuji. Rozdéleni pomérovych ukazateli do skupin je ustdlené a pouzivané

celosvétove. Pomérové ukazatele se rozd€luji na ukazatele:?

e rentability,
e aktivity,
o likvidity.

Ukazatele rentability

Pométeni celkového zisku s vysi podnikovych zdroju, které byly pouzity k jejich
Tyto ukazatele rentability se oznacuji jako ukazatele rentability vlozeného kapitalu.
V praxi se pouzivaji rizné odvozené ukazatele. Mezi nejpouzivanéjsi patii ukazatel
rentability Uhrnnych vloZenych prostfedkii (Return On Assets — dale jen ROA), ktery
poméiuje zisk podniku s celkovymi vloZzenymi prostiedky. DalSim pouZivanym
odvozenym ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Equity —
dale jen ROE), ktery vyjadiuje, kolik zisku pfipada na jednu investovanou korunu.
Ttetim pouZivanym odvozenym ukazatelem je ukazatel rentability trze (Return On
Sales — dale jen ROS), ktery vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu
ziskanou ztrzeb. Ctvrtym pouZivanym ukazatelem je nakladovost. Nakladovost
vyjadiuje, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna vynaloZenych nékladi. Obecné Ize
fici, ze ¢im vyssi rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodafi se svym majetkem a

kapitélem.30

» Toth Daniel, Baresova Eva. Zdiklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 76.

3 Tamtéz. S. 76-77.
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Pro vypocet ROA bude pouzit nasledujici vzorec:

zisk
ROA = -
aktiva

Pro vypocet ROE bude pouzit nasledujici vzorec:

zisk
ROE

~ vlastni kapital
Pro vypocet ROS bude pouzit nésledujici vzorec:

zZisk
ROS

 triby
Pro vypocet ndkladovosti bude pouzit nasledujici vzorec:

Zisk

Nakladovost = m

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuZivat pro své ¢innosti vlastni
aktiva. Lze jim zjistit, zda podnik vyuziva efektivn€ vSechen sviij majetek, nebo zda ma
nevyuzita aktiva. Podava tedy informace o relativni vykonnosti podniku, a jakym
zpisobem podnik vyuZziva aktiva k dosazeni trzeb. Ukazatel obratu aktiv pométuje
hodnotu celkovych trzeb s hodnotou celkovych aktiv, které podnik ma. Vyjadiuje, jak
vysoké vynosy je podnik schopen s vyuzitim svého majetku vyprodukovat (kolik korun
trzeb pfipadd na jednu korunu aktiv). U dlouhodobého majetku je tento ukazatel

o o : 31
ovlivnén zvolenou metodou odpisovani tohoto majetku.

Dalsimi dulezitymi ukazateli jsou doba splatnosti pohleddvek a doba tuhrady
kratkodobych zévazka. Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje pocet dni, po které

%! Kislingerova Eva, Hnilica Jiti. financni analyza — krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005.
S. 33-34.
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zustavaji odbératelé dluzni — tj. doba, kterd uplyne od prodeje do pfijeti financnich
prostredki. Z hodnoty tohoto ukazatele se da vyvodit, jak silnou pozici ma podnik viici
svym zakaznikiim. Doba thrady kratkodobych zavazki vyjadiuje pocet dni, které firma
zustava dluzna svym dodavatelim — tj. doba, ktera uplyne od nakupu do vydani
finan¢nich prosttedkli. Nejvyhodnéjsi je, pokud doba uhrady kratkodobych zavazkl
ptesahuje dobu splatnosti pohledavek. V tomto ptipadé totiz podnik inkasuje od svych
odbératelli finan¢ni prostfedky za vykony diive, nez zaplati dodavatelim za vstupy,

které byly pozity na inkasované V}'Istupy.32 as3s

Pro vypocet ukazatele obratu aktiv bude pouzit vzorec:

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Pro vypocet ukazatele splatnosti pohledavek bude pouzit vzorec:

) pohledavky
Obrat pohledavek = —————* 360

triby
Pro vypocet ukazatele splatnosti kratkodobych zavazkt bude pouzit vzorec:

kratkodobé zavazky
* 360

Obrat zavazka = —
triby

Ukazatel likvidity

Spravnd vysSe likvidity podniku je zdkladem jeho finan¢ni stability. Ukazatel
likvidity ukazuje schopnost podniku hradit splatné zavazky. K uhradé splatnych
zavazkli se pouzivaji obéznd aktiva. PIn¢ likvidni je podnik v situaci, kdy ma
dostate¢nou vysi penéznich prostiedkli nebo jiného majetku, ktery lze v kratké dobé

sménit na penize. Mezi nejlikvidngj$i majetek patii hotovostni penize a penize na

%2 Neumaierové Inka, Neumaier Ivan. Vykonnost a trini hodnota firmy. Praha: Grada, 2002. S. 88.

¥ Kovanicova Dana, Kovanic Pavel. Poklady skryté v vicetnictvi, dil II, Financéni analyza iicetnich
vykazii. Praha: Polygon, 1995. S. 283.
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bankovnich uc¢tech. Ma-li podnik dlouhodobé nizky ukazatel likvidity, hrozi mu
platebni neschopnost. Pfili§ vysoké likvidita vSak snizuje ziskovost podniku, protoze

volné penézni prostiedky neptinasi vynos (nebo jen velmi maljz).34

V praxi se pouzivaji tii odvozené ukazatele. Jedna se o ukazatele
e bézné likvidity,
e ukazatel pohotové likvidity,

e ukazatel okamzité likvidity.

Bézna likvidita se vypocitd jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit pohledavky svych
vétiteld pokud proméni vSechna svd obéznd aktiva v penézni prostiedky. Pohotova
likvidita vychazi z ukazatele bézné likvidity, ale z obéznych aktiv vylucuje zasoby,
nebot’ se jedna o polozku, kterou €asto neni mozné pohotové preménit na penézni
prostfedky. U nevyrobnich spolecnosti je Casto pohotovéa likvidita téméf identicka s
béznou likviditou. U vyrobnich podnikli se naopak tato hodnota muize podstatné lisit.
Okamzita likvidita vyjadfuje okamzitou schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Pro thradu téchto zavazki mohou byt pouzity penézni prostfedky — tj.
hotovost v pokladnach, na béznych tuctech a hotovost ulozena v kratkodobé

obchodovatelnych cennych papirech.35
Pro vypocet ukazatele bézné likvidity bude pouzit vzorec:

obéind aktiva

BéZna likvidita =
ezna tkviatta krakodobé zavazky

Pro vypocet ukazatele pohotové likvidity bude pouZit vzorec:

obézna aktiva — zasoby

p T
ohotova likvidita krakodobé zavazky

% Kubitkova Dana, Jindtichovska Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha:
C. H. Beck, 2015. S. 132-133.

¥ Hrdy Milan, Krechovskda Michaela. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009.
S.113-114.
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Pro vypocet ukazatele okamzité likvidity bude pouzit vzorec:

gt penéini prostiredky
Okamizita likvidita =

krakodobé zavazky

1.5 BILANCNI PRAVIDLA

Bilan¢ni pravidla pfedstavuji soubor urcitych doporuceni, kterymi by se mél
management podniku fidit pfi finanénim rozhodovani, aby dosahoval dlouhodobé
finan¢ni stability a rovnovahy. Tato bilan¢ni pravidla pfedstavuji vzajemny vztah
urcitych slozek aktiv a pasiv a je nutné je hodnotit v kontextu celého podniku, nebot’ se
nemusi vzdy hodit pro kazdy podnik. Bilan¢ni pravidla nefesi vysi kapitalové potieby,

ale jeji vnitini skladu na zakladé vysledkl vertikalni analyzy mzvahy.36
Obvykle se uvadi ¢tyti zékladni pravidla:

e zlaté bilan¢ni pravidlo financovani,
e pravidlo vyrovnani rizika,
e pari pravidlo,

e ristové pravidlo.

Zlaté bilancni pravidlo doporucuje sladit ¢asovy horizont jednotlivych ¢asti aktiv
s casovym horizontem pasiv, ze kterych jsou kryty. Kratkodoby majetek by mél byt
financovan z kratkodobych zdrojii a dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdroji a
predev§im z vlastniho kapitalu. V praxi se vyskytuji dvé situace — konzervativni
financovani a agresivni financovani. Konzervativni financovani pfedstavuje situaci, kdy
jsou kratkodob4 aktiva financovdna také z dlouhodobych zdroji. Tento zplsob
financovani je malo rizikovy a vyuzivany piedev§im menS$imi podniky. Agresivni
financovani je vice rizikové, nebot pfedstavuje situaci, kdy jsou kratkodobd a

dlouhodobéa aktiva financovana z kratkodobych zdroji. Tento zplsob financovani

% \/ochozka Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011. S. 21.
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vyuzivaji predevSim velké podniky, které maji dobré postaveni na trhu a disponuji

znaénou vyjednavaci silou v odbératelsko-dodavatelskych vztazich.’

Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby struktura kapitalu byla optimalizovana
z ¢asového hlediska a z hlediska vlastnického (cizi zdroje vs. vlastni zdroje) a to
sohledem na druh podniku. U velkych vyrobnich spole¢nosti by mél dlouhodoby
majetek tvofit 80 % a obézny majetek 20 % z celkovych aktiv. U malych vyrobnich
spole€nosti by mél dlouhodoby majetek tvofit 50 % a ob&zny majetek také 50 %
z celkovych aktiv. U obchodnich spolecnosti by mél dlouhodoby majetek tvotit 20 % a
obézny majetek 80 % z celkovych aktiv. Ve stejném poméru by mél podnik vyuzivat

dlouhodobé a kratkodobé zdroje financovani.®

Pari pravidlo doporucuje, aby pro financovani dlouhodobého majetku bylo vyuzito
maximalné stejné mnozstvi vlastniho kapitalu. Idedln€, aby dlouhodoby majetek byl
financovan vlastnim kapitalem a z ¢asti dlouhodobym cizim kapitalem. Pari pravidlo se
pouziva pro dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability v delSim ¢asovém
horizontu. Rastové pravidlo doporucuje, aby tempo rustu investic nepievySovalo tempo
rustu trzeb. Dodrzovani tohoto pravidla je dlouhodobého charakteru, nebot’ investice
maji pfevdzn¢ dlouhodoby charakter. Dodrzovani tohoto pravidla by mélo podniku

zabranit ud¢lat vice nevhodnych investic v kratkém ¢asovém horizontu.*

1.6 PRACOVNI KAPITAL

Pracovnim kapitalem se oznacuje majetek podniku, ktery je potiebny k jeho
provozu. Pracovni kapital v podniku neustdle obiha a méni svoji formu — tzv. pracuje.
Jedna se pfedevSim o zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a kratkodoby

finanéni majetek. Velikost pracovniho kapitalu se udava jako celkova hodnota ob&znych

% Toth Daniel, Barefova Eva. Zdiklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 25.

38 Tamtéz. S. 26-31.

% Tamtéz. S. 27-31.
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aktiv. Pro finan¢ni fizeni podniku je vSak dulezitéjsi Cisty pracovni kapital, ktery souvisi
s likviditou podniku. Cim vy33i je hodnota Gistého pracovniho kapitalu, tim vyssi je

likvidita.*

Cisty pracovni kapital predstavuje ob&Zna aktiva snizend o kratkodobé zavazky.
Cisty pracovni kapitdl vyjadiuje, kolik provoznich prostfedkii ziistane podniku
k dispozici, kdyz uhradi vSechny své kratkodobé zavazky. Nulovy nebo zaporny Cisty
pracovni kapital indikuje, zZe podnik neni likvidni, protoze nemda ¢im hradit své
kratkodobé zavazky. Vznika tzv. nekryty dluh. Vysoké kladné ¢islo indikuje na jedné
strané, ze podnik je vysoce likvidni, ale na druhé strané indikuje, ze podnik financuje
svoji ekonomickou ¢innost z dlouhodobych cizich zdroji nebo z vlastnich zdrojt, které

. ’ I r 41
jsou vice ndkladné.

Mezi zasoby se fadi obézny majetek ziskany ndkupem nebo vlastni vyrobou, ktery
je urcen k jednordzové spotiebé a nelze jej tedy zaradit do dlouhodobého majetku.
Jedna se predevSsim o materidl (napf. zdkladni suroviny a pomocné materidly pro
vyrobu, atd.), nedokoncenou vyrobu a polotovary (jednd se o tzv. rozpracovanou
vyrobu). Déle sem patii vyrobky a zboZi, které jsou urceny k prodeji. Velikost zasob by
méla byt optimalizovana. Nesmi byt nizka, aby nedoslo k zastaveni vyroby z dusledku
nedostatku zasob a zaroven piili§ vysoka, aby v zasobach nebylo vazano pfilis

W 4 A o r /4 4 M o A4 42
finan¢nich prostfedku a také aby nedochazelo ke znehodnoceni vlivem plisobeni ¢asu.

Pohledavky lze Clenit na kratkodobé a dlouhodobé podle jejich ptedpokladané doby
splatnosti. Nejbéznéjsi jsou pohleddvky vii¢i odbératelim za dodané vyrobky a zbozi
nebo za poskytnuté sluzby. Déle se mize jednat o pohledavky za zaméstnanci (napf.
nevyuctované zalohy), pohledavky vicCi statu (napf. nadmérny odpocet DPH) a
pohledavky vii¢i dodavatelim (napf. nevypoiadané reklamace). Rizeni pohledavek je

soucasti finan¢niho fizeni podniku. Jeho ucelem je zajistovat trvalou platebni schopnost

“0 Toth Daniel, Barefova Eva. Zdiklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 41-42.

* Mrkvi¢na Josef, Kolat Pavel. Financni analyza. Praha: Wolters Kluwer CR, 2006. S. 60.

*2 Toth Daniel, Baresova Eva. Zdiklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 43.
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podniku a soucasné umozni vytvaret dostatecné velké financni zdroje pro budouci

rozvoj podniku.*®

Kratkodoby finan¢ni majetek plni funkci bezpecné pojistky. V ptipad¢ selhani toku
ocekavanych piijmu je schopen kryt nenadalé vydaje a hradit splatné bézné zavazky.
Mezi kratkodoby finan¢ni majetek patii pfedev§im penize v pokladné a na bankovnich
uctech. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek se dale fadi napt. kratkodobé terminované
ucty, pokladni¢ni poukazky, sménky, dluhopisy nebo jiné cenné papiry, které maji

splatnost do 1 roku a lze je snadno pfevést na penize.44

Kratkodobé zavazky je mozné vyuzit jako zdroj financovani kratkodobych aktiv.
Jedna se o kratkodoby cizi kapital se splatnosti do 1 roku. Bez kratkodobych zavazkt se
zadny podnik neobejde. Vyplyvaji zb&zné Ccinnosti podniku a z opakovaného
obchodniho styku. Jako kratkodoby cizi kapital se oznacuji vSechny zdvazky, které musi
podnik splatit. Jde napt. o dosud nezaplacené faktury, kratkodobé obchodni a bankovni
uveéry, zavazky vici statu (nezaplacené dané a pojistné) a nevyplacené mzdy

zaméstnancim.*

Pro vypocet pracovniho kapitalu bude pouzit vzorec:
Pracovni kapital = zasoby + pohledavky + finantni majetek
Pro vypocet €istého pracovniho kapitalu bude pouZit vzorec:

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

“ Toth Daniel, Barefova Eva. Zdiklady financniho managementu. Praha: UNIVERZTA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2013. S. 47.

4 Tamtéz. S. 48.

*® Tamtéz. S. 58.

27



1.7 BONITNI A BANKROTNI MODELY

Bonitni a bankrotni modely ptedstavuji komplexni nastroje slouzici k hodnoceni
finanéni situace a vykonosti podniku. Vyhoda téchto modelti spociva v tom, Ze jsou
vyjadieny jednim ¢islem, které reprezentuje agregované charakteristiky podniku. Bonitni
modely diagnostikuji finan¢ni zdravi a vykonnost podniku. Poskytuji dulezité informace
hlavné vlastnikim a potencialni investorim pii rozhodovani, zda je vyhodné do takového
podniku investovat ¢i nikoliv. Vystupem bankrotnich modeld je informace, zda danému
podniku v dohledné dobé hrozi bankrot. Tyto modely jsou vyuzivany napi. bankovnimi
institucemi pfi rozhodovani, zda podniku poskytnout uvér ¢i nikoliv. Pro ucely této
bakaléiské prace budou popsany jen Kralickliv Quicktest (bonitni model), Altmantv

model a Index INO5 (bankrotni modely).*® 4

Kralickuv rychly test

Kralickiv rychly test hodnoti finanéni zdravi podniku podle &tyf vybranych
ukazatelli z kazd¢ ze zdkladnich oblasti (tj. z likvidity, ze stability, z rentability a
hospodatského vysledku). Dva uvedené ukazatele pracuji s hodnotou cash flow, ktera
se vypocita jako soucet vysledku hospodareni, odpisi a zmény stavu rezerv. Na zakladé
téchto hodnot se piid€li dle nésledujici tabulky jednotlivé body, pfi¢emz vysledna
znamka se vypocitd jako prosty aritmeticky primér. Model pracuje s nasledujicimi

ukazateli:*

e kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva
e doba splacen dluhu z CF = cizi kapital / cash flow
e cash flow v trzbach = cash flow / trzby

e ROA =EBIT / aktiva

46
S.72.

Ruckova Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2011.

" Synek Miloslav, Kopkan& Hefman, Kubalkova Markéta. Manazerské vypocty a ekonomickd
analyza. Praha: C.H. Beck, 2009. S. 184.

*® Kislingerova Eva, Hnilica Jiti. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2008.
S. 74-75.
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Tabulka 1 Interpretace vysledki Kralickova rychlého testu

Vihorng 1 | Velmi dobfe 2 | Dobie 3 | Spatnd 4 | Ohroend 5
Elrdta vlastndho kapitdlu = 30% = 20% = 10% = 0% fiegativid
Dioba gplécend dulnz CF | < 3 poky < 5 let < 121let | =121t | > 301et
Cash flow v tZbdch = 10% = E% = 2% = 0% fiegativid
ROA = 15% =12% > E% = 0% fegativid

Zdroj: Vlastni zpracovani.*®

Aritmetickym primérem vSech bodil z jednotlivych rovnic ziskame jednu hodnotu,

ktera se bude hodnotit podle této tabulky:

Tabulka 2 Interpretace bodi Kralickova rychlého testu

ET=3 podunik e bondtnd

3<KT < 1| Zedd zdna nevyhranénich visledkd

ET=1 u podiiku je velmi pravdépodobngy bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani.*

Altmaniv model

Altmantv model diky své jednoduchosti a pomérné dobré vypovidaci schopnosti
patii k velmi oblibenym bankrotnim modeliim i v ekonomickych podminkach Ceské
republiky. Klasicky model vychazi ze souétu hodnot péti pomérovych ukazateld,
kterym je pfirazena urcita vaha (dulezitost). Vyslednou hodnotou indexu se hodnoti,

s jakou pravdépodobnosti se podnik dostane ve stiednédobém horizontu do bankrotniho

“ Kislingerovéa Eva, Hnilica Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2008. S. 75.

% Rigkova Petra. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2011.
S. 81.
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stavu. Cilem plvodniho modelu bylo zjistit, které charakteristiky odliSuji dobie

prosperujici podniky od téch bliZicich se bankrotu.™
Pro vypocet Altmanova modelu se pouzije Vzorec:
Z = 6,56*X1 + 3,26 *XZ + 6,72 *X3 + 1,05 *X4,+ X5

kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xz = nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi kapital

Xs = trzby / aktiva

Vysledny index se bude porovnavat s hodnotami z nasledujici tabulky:

Tabulka 3 Interpretace hodnot Altmanova modelu

Z=2.0 pododk je w dobré situact

12« 2«20 Zeddzdna nevyhrandnych visle dkid

21,2 u podniki je welmi pravdépodoboy bandr ot

Zdroj: Vlastni zpracovéni.*

Index INO5

Index IN byl vytvofen manzely Neumaierovymi s cilem vyhodnotit finan¢ni zdravi
¢eskych podnikt v ramci Ceského ekonomického prostiedi. Index INO5 byl testovan

pfevazné na podnicich z primyslovych odvétvi. Konstrukce indexu vychazi

1 Rackova Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2011.
S. 73-74.

52 Tamtéz. S. 74.
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z Altmanova modelu, nebot’ se opét jednd o rovnici obsahujici pomérové ukazatele
s pfislusnou pfifazenou vahou. Konkrétné index zahrnuje ukazatele zadluzenosti,

rentability, likvidity a aktivity.>
Index INOS5 se vypocita podle nasledujici rovnice:
INO5=0,13+xA+0,04*xB+397*xC+0,21*D+ 0,09 *E

kde:

A = aktiva/cizi zdroje

B = zisk ptfed zdanénim a uroky/nakladové uroky
C = zisk pted zdanénim a troky/aktiva

D = celkové vynosy/aktiva

E = obéznd aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

Vysledny index se bude porovnavat s hodnotami z nasledujici tabulky:

Tabulka 4 Interpretace hodnot Indexu INO5

IN =16 pododk je v dobré situact

0,9 <IN < 14| feddzdna nevyhranénych wipsle dki

I =09 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani.>

% Rackova Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2011.
S.74..

* Tamtéz. S. 74.
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2 PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast bude rozdélena do nékolika subkapitol. Kazda z téchto subkapitol se bude
zabyvat jednotlivymi ukazateli, které budou chronologicky setazeny podle teoretické
¢asti. Soucasné se v kazdém oddilu bude nachazet kratky a vystizny komentar, predikce,
piipadn¢ hypotéza tykajici se soucasného a budouciho vyvoje spolecnosti Toyota

Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.0.

2.1 ZAKLADNI INFORMACE O TPCA

Automobilka Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.0., (dale jen TPCA) je
spole¢nym podnikem japonské firmy Toyota Motor Corporation (dale jen TMC) a
francouzské firmy Peugeot Citroén Automobiles S.A. (dale jen PSA). Nejvétsi vyrobee
automobili na svété TMC a evropsky lidr PSA podepsali smlouvu o spolupraci v lednu
2002. Meéstské vozy Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1 se u Kolina zacali
montovat v tnoru 2005. Vystavba zdvodu TPCA stala celkem dvacet miliard korun, coz
byla do t¢ doby nejvétsi zahranicni investice na zelené louce ve stiedni Evrop¢.
V soucasné dobé€ se na vyrob¢ vozl, vyznacujicich se spolehlivosti a nizkou spotiebou,

podili témét 3 000 zamé&stnanci.”

V TPCA se vyrabi malé¢ vozy maximaln¢ piizpisobené k jizd€¢ v hustém méstském
provozu. Tzv. trojcata (Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1) maji mnoho
spolecnych parametri. VSechny tfi modely spliuji nejpiisnéjsi méfitka kvality, ktera
jsou pii vyrobé klicovd. VyznaCuji se nizkou spotiebou, moderni bezpecnostni
technologii a identickymi rozméry. Ptesto ale na prvni pohled poznéate, které z trojcat
mate pravé pied sebou. Kazda ze znacek totiZ zanechala na svém modelu originalni

. I b r o 56
rukopis svych designéra.

% Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.: O nas [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
http://www.tpca.cz/o0-nas.

% Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.: Nase modely [online]. [cit. 2017-01-31].
Dostupné z: http://www.tpca.cz/nase-modely.
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Spole¢nym cilem vSech zaméstnanct spolecnosti TPCA je spokojenost zédkaznikd.
Aby spolecnost TPCA byla schopna splnit veskera sva prani a pozadavky, vyrabi podle
principt vyrobniho systému Toyota TPS (Toyota Production System). Vyrobni systém
Toyota TPS je odborniky uznavan jako jeden z nejefektivnéjSich vyrobnich systémii na
svété. Jeho hlavnimi cili jsou kvalita, kvalita a zase kvalita. Kazdy model musi splnit
pfisnd meéfitka nejvyssiho kontrolora, a tim je zédkaznik. Respekt k Zivotnimu prostiedi
béhem vyrobniho procesu je pii produkci podle vyrobniho syst¢ému Toyota TPS
naprostou samoziejmosti. Vyrobni systém Toyota TPS je zalozen na dimysIné
organizaci prace, vysoké efektivit¢ a nekompromisni kvalité. Léty provéteny vyrobni
systém vedouci k uspéchu se dnes snazi napodobit témet vSichni automobilovi vyrobci.
Hlavnim principem vyrobniho systému Toyota TPS je neustalé zlepSovani. Jeho vyvoj
nikdy nekon¢i - probihd kazdy den. Efektivitu vyrobniho systému Toyota TPS zajist'uji

, o 57
nasledujici principy:®

kaizen — neustalé zlepSovani,

jidoka — zamezeni plytvani, zvySovani kvality,

just-in-time — zasobovani praveé v ¢as,

vizualizace — sdileni ptesnych a jednotnych informaci.

2.2 FINANCNI RIZENi V TPCA

Spole¢nost Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0., (dale jen TPCA) je
ovladéna a fizena pfimo vlastniky, kterymi jsou japonska spole¢nost Toyota Motor
Corporation (dale jen TMC) a francouzska spole¢nost Peugeot Citroén Automobiles
S.A. (dale jen PSA) — viz obrazek Rizeni spole¢nosti TPCA. Zakladnim dokumentem
pro existenci a fungovani spolec¢nosti TPCA je Joint Venture Agreement (dale jen JVA),
ktery byl uzavien mezi matefskymi spole¢nostmi v lednu 2002. JVA obsahuje a
stanovuje presna pravidla pro ¢innost spole¢nosti TPCA, a to zejména s ohledem na

organizacni a fidici pravidla, kapitdl, valnou hromadu, jmenovani jednatell, pravidla

" Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.: O nds [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
http://www.tpca.cz/0-nas.
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ucetnictvi, rozhodovaci a schvalovaci procesy, ro¢ni rozpocet, ro¢ni plan vyroby,
dlouhodoby plan, atd. Zvlastni ¢ast JVA je vé€novana stanoveni a dodrzovani cenovych

pravidel.>#°

Obrizek 1 Rizeni spole¢nosti TPCA

™MC | | PsA

Valnd
hromada

> WS R e e
‘-------_--_-----

Projektovi ing projektovych manazefu (BLM) Projektovi
MAanQzefi |#----------=c=-\r-eememcmmmemmmmm el manazer

TPCA

Vyroba
automobild
------- Rizeni spolecnost
= Kapitalovy tok

60

Zdroj: Vlastni zpracovani.

% Joint-venture je kapitalova spoluti¢ast samostatnych partnerii na zakladé smlouvy. Jde o doGasné
seskupeni podnikatelskych subjektd za iCelem dosazeni vymezeného cile. Vznika spole¢né vlastnictvi,
odpovédnost a podil na hospodarskych vysledcich se déli mezi jednotlivé Gcastniky podle smlouvy. Pod
pojmem joint-venture 1ze chapat spoleény podnik se zahrani¢ni majetkovou nebo technologickou ucasti.

% Vyro¢ni zprava Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. 2015. Justice.cz: Verejny
rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z: https://or. justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
firma?subjektld=238739.

8 Tamtéz.
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Nejvyssim organem spolec¢nosti TPCA je valnd hromada vlastnikti (TMC a PSA),
ktera se schazi dvakrat ro¢né. Valna hromada jedna v souladu s platnou legislativou,
zédkonem o obchodnich korporacich a zakladatelskou smlouvou. Hlavni Cinnosti valné
hromady je schvaleni ro¢nich finan¢nich vysledkt, vyro¢ni zpravy a rozhodovani
o rozdéleni zisku. Mezi ostatni Cinnosti, které vykonava valnd hromada, patii
rozhodovani ve vécech tcelu a rozsahu spoluprace mezi matefskymi spole¢nosti TMC a
PSA a o technickych, organizacnich a finan¢nich zalezitostech. Pii rozhodovani maji
zastupci matetskych spoleCnosti stejnd prava odpovidajici vysi podilu matefskych

spole¢nosti na zakladnim kapitalu.*

Dalsim rozhodovacim organem je Meeting projektovych manazert (dale jen BLM),
ktery se schazi pravidelng &étvrtletné. Cleny BLM jsou zastupci matefskych spolegnosti
(projektovi manazefi) a zastupci spoleénosti TPCA. Hlavni ¢innosti BLM je
projednavani a schvalovani statusu vyroby, statusu nakladi na vyrobu, Cerpani
schvaleného ro¢niho rozpoctu, dodrzovani dlouhodobého finan¢niho planu a projednani
technickych zélezitosti. Mezi dalsi ¢innosti BLM patii ptiprava a predkladani témat,

jejichZ projednani a schvaleni je v kompetenci valné hrornady.62

2.3 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Nasledujici subkapitola bude veénovana analyze wdaji obsazenych v Gcetnich
vykazech — vrozvaze a ve vykazu zisku a ztradty. Analyza bude provedena pomoci
absolutnich ukazateli. Horizontdlni analyza bude vyjadfovat porovnani vyvoje
ukazateld v posloupnych Casovych fadach. Nejprve bude provedena analyza zmén
rozvahy Vv absolutnich hodnotach a v procentnim vyjadieni. Poté bude provedena

analyza rozvahy pomoci bazickych a feté¢zovych indext. Déle bude provedena

81 Vyro¢ni zprava Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. 2015. Justice.cz: Verejny
rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z: https://or. justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
firma?subjektld=238739.

82 Tamtéz.
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vertikalni analyza rozvahy, ve které bude vysvétlen vyvoj strukturalnich zmén

jednotlivych polozek rozvahy v danych ¢asovych obdobich.

2.3.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Pfi blizsi analyze nize uvedenych meziro¢nich zmén aktiv v absolutnich hodnotach
je patrné, Ze spolecnost TPCA se v obdobi 2010-2011 nachazela ve fazi Gtlumu své
hlavni ekonomické Cinnosti, kterou je vyroba osobnich automobil. Tento utlum byl
zpusoben celosvétovou nepiiznivou ekonomickou situaci. Tato negativni situace se
projevila meziroénim snizeni celkovych aktiv o 773 milionu korun. Nejvétsi podil na
snizeni celkovych aktiv mélo meziroéni snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku 0 840 milionu korun a meziro¢ni snizeni kratkodobych pohledavek o 130
milionu korun. SniZeni hodnoty kratkodobych pohledavek také odrazi sniZeni celkové

produkce a trzeb v tomto obdobi.

V obdobi 2012-2013 doslo k vyraznému zvySeni celkovych aktiv o 4,6 miliardy
také zvySenym zdjmem zdkaznikll o tyto inovované modely. V tomto obdobi se také
vyrazné zlepsila celosvétova ekonomicka situace. Zahajeni vyroby inovovanych modeli
je patrné na meziro¢nim zvySeni dlouhodobého hmotného majetku o 2,9 miliardy korun,

coz predstavuje investici spolecnosti TPCA do novych vyrobnich zatizeni a technologii.

Ptiprava na nové investice je patrna z meziro¢niho zvyseni kratkodobého finan¢niho
majetku 0 1,9 miliardy korun jiz vobdobi 2011-2012, kdy spole¢nost TPCA
akumulovala potfebné finan¢ni prosttedky pro zaplaceni planovanych investic do
hmotného a nehmotného majetku a také do zéasob, které meziro¢né¢ vzrostly o 560
milionu korun. V tomto obdobi také doslo navySeni ¢asového rozliseni, které souvisi se
zahdjenim vyroby inovovanych modelll. Zavedeni vyroby inovovanych modeld
v obdobi 2012-2013 a navySeni trzeb se projevilo také meziro¢nim naristem
kratkodobych pohledéavek, jejichz hodnota meziro¢né€ vzrostla o vice nez 1 miliardu

korun.
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Tabulka 5 Meziro¢ni zmény rozvahy v absolutnich hodnotach v tisicich K¢

Ohbdobi
20102011 |2011/2012|2012/2013 [2013/2014 |2014/2015
AKTIVA CELEEM =773 080 10094 4649 529 -90 603 -4290 817
E Dlouhodoby majetek SBETS5E[ 3TS213) 3329477 -T2A632| -1 608 B4AT7
Dlouhodoby nelumotiy
B[l |majetek -5 240 43710 410 184 22194 -50 758
Dlouhodoby bunotoy
B |l |majetek SBA0 318 412023 2919293 T4EEZE| -1 558089
C ObEing aktiva B24T5) 1218899 1368097 -B02859) 2453901
C|l |Zésoby 107 306 6 614 627013 6122095 -23 493
C (I |Dlouhodobé pohleddviy 115331 81235 -34 096 1] 0
I11 |Fritkodobé pohledaviy -129 881 79 203 1068908 22357446 639 81d
Kritkodoby finandnd
C IV |majetek 0281 1912750 2ZPATAS| 2039 182 -1 790 584
Dl [Casové rozlifend <003 66 408 3045 1444888 228 06D
PASIVA CELKEM -773 020 P10 094) 4649 529 -0 603 -4390 817
& Vlastnd kapitdl 34377 -34 601 169 758 370 095 -84 229
[ |Zdkladnd kapitdl 0 0 0 0 0
Rezervnd fondy a ostatnd
111 |fondy ze msku 56 748 28 674 11 890 8 488 18 504
Virsledek hospodatend
IV |minulych let 539 1035 272403 245913 161 270 0
Wirsledek hospodatend
¥V |béiného vfetniho obdaobi] 744244 335678 68 045 200337 102733
E Cizf zdroje -E07 457 P44 695 4479771 -460 693 | -4 206 588
[ |Rezervy -1 511 74757 -57 242 24 596 -25 907
II |Dlovhodobé zdvazloy BYSPE| 1206720) -1 132894 -4 610 121 749
III |Erdtkodobé zavazky 859002  -TET3EZ[ 43545509 155916| -2306 230
Bankowvrd Overy a
IV |vipomoct -1 578 250 450600( 1124400) 636600 -1 59 200

V dubnu roku 2014 zahgjila spolecnost TPCA vyrobnu novych modelii svych

automobilti. Tato skuteCnost je patrna z meziro¢niho naristu kratkodobého finanéniho

Zdroj: Vlastni zpracovani.

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.
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majetku a Casového rozliseni v obdobi 2013-2014. Kratkodoby finan¢ni majetek, ktery
reprezentuji hlavné finan¢ni prostfedky potfebné k uhradé investic do novych vyrobnich
prostiedkdl, vzrostl meziroéné o vice nez 2 miliardy korun. Casové rozliSeni, které
reprezentuji predev§im komplexni néklady ptistich obdobi, vzrostlo meziro¢né o 1,45

miliardy korun.

I pfes nemalé investice do novych vyrobnich prostfedkd a zahajeni vyroby novych
modeld je v obdobi 2013-2015 patrny postupny pokles celkovych aktiv celkem o 4,3
miliardy korun, na kterém se nejvice podilelo sniZeni kratkodobych pohledavek celkem
0 2,9 miliardy korun a snizeni dlouhodobého majetku celkem o 2,3 miliardy korun.
Pokles aktiv byl v tomto obdobi zapfi¢inén vyraznym zvysenim konkurence na trhu a
postupnym sniZovanim objemu vyroby v TPCA. Vykyvy v objemech vyrobni produkce
jsou také patrné z meziroCnich nartsti a poklesi hodnot stavu zdsob. Spolecnost zde
spravné reagovala na ménici se mnozstvi vyrobenych automobild a fidila své skladové
hospodaistvi. Na optimalni vysi hodnoty zdsob ma sviij podil systém zasobovani
Just-In-Time, kdy se prostiednictvim tzv. kanbanovych listkii objednava u dodavatele
mnozstvi zasob, které bylo pii vyrobé spotifebovano a nevytvaii se tak piebytecny

nadstav zasob.%*

Pfi blizsi analyze nize uvedenych meziro¢nich zmén pasiv rozvahy v absolutnich
hodnotach je patrné, ze zakladni kapital spole¢nosti TPCA zustaval ve sledovanych
obdobich stejny. Vlastni kapital zdstaval zhruba na stejné Grovni s vyjimkou obdobi
2012-2014, kdy doslo k jeho vyraznému navySeni. Nejvétsi podil na tomto zvySeni
mélo zvySovani vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. V meziro¢nich
zménach hodnot ciziho kapitdlu miizeme vidét, Ze jeho polozky Castecné kopiruji vyse
uvedené zmény aktiv rozvahy a tim reagovaly na zmény v ekonomickych ¢innostech
spolecnosti TPCA. Spole¢nost TPCA tedy vyuzivala spiSe agresivni strategii
financovani a vyuzivala také své dobré postaveni na trhu a svoji zna¢nou vyjednavaci
silu Vv odbératelsko-dodavatelskych vztazich. Nejvice je tato skuteCnost patrnd na

meziro¢nich zménach hodnot kratkodobych zavazki a bankovnich vypomoci v obdobi

® Do komplexnich nakladi piistich obdobi patti naklady na piipravu a zab&h nové vyroby. Jedna se
o ndklady zatctované v bézném ucetnim obdobi, které se ale vztahuji k vykonim uskute¢nénym v
nasledujicich obdobich.
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2012-2013, které reflektuji zvySeni hodnot dlouhodobého majetku a obézného majetku

na stran¢ aktiv rozvahy.

Tabulka 6 Meziroéni zmény rozvahy v procentnich hodnotach

Ohdohi
2010/2011 |2011/2012|2012/2013 | 20132014 | 201472015
AETIVA CELEEM -A71% 5381% 22 06% -0.43% -20.31%
B Dlouhodoby majetel: B 2% -4 249 30.32% -6.16%, -14.53%,
Dlouhodoby nehmotiy
B[l |majetek S27.59% | 20209%|  6Z7TEM 4.467% -10.20%
Dlouhodoby benotes
B|II |majetek -BTER -4.75% 34.75% -6 6 1% -14.7 4%,
C OhEind aktiva 1.23% 17 29% 17 03% -361% -8 57%
I [Zasoby 34.77% 16.02% 120 95%, -55.19%, -4 T7A%
C|II |Dlouhodobé pohle déavhy 0.00% SF0A4%G | -100.00% 0.00% 0.00%
111 |Eritkodobé pohledaviy -2.053% -10.26%, 19.17% -33.64% -14.51%
Eritkodoby finandnd
IV [majetek -29.10% | TE35T3% -15.16% 124.03% -4a 51 %
Dl |Casové rozifend 15004256 1989459 -AEBP% | AA5E.16% -15.55%
PASIVA CELEEM -471% 5.81% 28 06% -0.43% -20.31%
& Vlastnd kapital 0.49%4 -0.49% 2.40%, 5.12% -1.11%
[ |Zdkladnd kapital 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Rezervnd fondy a ostatnd
111 |fotudy ze misky 17.44% T.50%, 2.35% 2.01% 4. 29%
Virsledek hospodatend
IV |minulych let 117 47% 27 29%, 17 75%, 10.758% 0.00%
Virgledek hospodatend
T |bEEného dfetnibio obdohi 56489 58 .53% -2EA1% 118.01% 27 AW
B Cizi zdroje -B62% 11.03% 47.11% -3.20% -31.10%
I |Rezervy SO1T| 490 5EN -63 B0% T5T1% -45 30%
II |Dlouhodobé zdvarksy -100.00%; 0.00% -3 EEY - 24%, 175 90%
111 |Eritkodobe zdvazior 12.97% -10.51%, 67 20% 1 39% -20.23%
Barkowrd Gty a
IV |vipomoci -39 57 42 60% T4.54% -24.18% | -100.00%

Zdroj: Vlastni zpracovani.*®

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
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Pii pohledu na vySe uvedené mezirocni zmény rozvahy vyjadiené v procentech, je
patrné, ze celkova aktiva rozvahy se ve sledovanych obdobich pohybovala zhruba na
stejné trovni. Vyjimku tvoii rok 2013, kdy celkovéa hodnota aktiv vzrostla o 28 %, coz
predstavuje vySe uvedené aktivity spojené se zahajenim vyroby inovovanych modelt.
Nejvétsi podil na tomto nartistu mél dlouhodoby nehmotny majetek, ktery vzrostl
V obdobi 2012-2013 o vice nez 620 % a také zasoby, které v tomto obdobi vzrostly o
témet 130 %. Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o skoro 35 % a kratkodobé
pohledavky pouze o 19 %. Druhou vyjimkou byl rok 2015, kdy celkova hodnota aktiv
klesla o0 20 %. Na tento pokles mélo také vyrazny vliv zavedeni nové vnitropodnikové
politiky tykajici se zvySovani efektivity a snizovani nakladi ve vSech oblastech a
¢innostech spolec¢nosti TPCA. V obdobi 2014-2015 meély vSechny polozky aktiv

rozvahy zapornou procentualni hodnotu meziro¢nich zmén.

V meziro¢nich zménach pasiv rozvahy je na jedné strané patrny ustaleny vyvoj a
stav Vv polozkach vlastniho kapitdlu. Na strané¢ druhé je patrny neustidleny vyvoj
Vv polozkach cizich zdroji, ¢imz se spole¢nost TPCA snazila pruzné reagovat na vzniklé
pozadavky financovani svych ekonomickych <cinnosti, které nedokdzala pokryt
z vlastniho kapitalu. Pro spole¢nost TPCA bylo vroce 2015 dulezitou udalosti ve
finan¢nim ftizeni celkoveé splaceni uvéru, ktery ji poskytla Evropské investi¢ni banka.
Tato skutecnost je v pasivech rozvahy patrna v 100% sniZeni polozky Bankovni uvéry a

vypomoci v obdobi 2014-2015.

Nize uvedené bazické indexy srovnavaji hodnoty zkoumané polozky rozvahy
Vv jednotlivych obdobich €asové fady vici hodnoté stejné polozky z obdobi, které bylo
stanoveno jako zakladni obdobi. V tomto ptipadé€ byl za zékladni obdobi stanoven rok
2010, nebot’ v tomto obdobi se zacaly projevovat vnéjsi negativni vlivy zplsobené
neptiznivou celosvétovou ekonomickou situaci. Nize uvedena tabulka predklada udaje
0 tom, jak se zménila struktura aktiv a pasiv spole¢nosti TPCA od doby, kdy se zacala
projevovat neptizniva vnéjsi ekonomicka situace a spolecnost TPCA byla nucena snizit

vyrobni objemy produkce.
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Tabulka 7 Meziroéni zmény rozvahy — bazické indexy

Ohdohi
2010/2011 |2011/2012|2012/2013 | 20132014 | 201472015
AETIVA CELEEM 0.95 1.01 129 129 1.02
J=; Dlouhodoby majetel: 0, 027 122 1.14 0.9%
Dlouhodoby nehmotioy
Bl majetek 0.7z 2.19 1592 16 66 14.94
Dlouhodoby benotis
B I majetek 091 087 1.17 1.09 0.93
o ChEEnd aktiva 1.01 119 1.40 128 0.91
I Zasoby 1.35 1.56 3.60 161 1.54
| Dlouhodobé pohledavlar 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
I | |(Eritkodobé pohledavioy 0.9z 087 1.04 069 0.8
Eriatkodoby finandnd
C || |majetek 0.71 5485 46 53 10425 5357
PASIVA CELEEM 0.95 1.01 129 129 1.02
& Vlastnd kapital 1.00 1.00 1.02 108 1.06
I Zakladnd kapital 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rezervrd fondy a ostated
I | |fondy ze ziske 1.17 124 1.30 133 1.38
Virsledek hospodatend
IV | |mitsdseh let 217 277 3.26 341 3.61
Virsledek hospodatend
v héEného Bdetniho obdobi 0.44 0.18 0.13 028 0.20
B Cizi zdroje 091 101 1.49 1.44 .99
I Rezervy 091 544 1.97 346 1.58
11 Dlouhodobé zdvazlay 0.00 1378 0.24 0.7a 2.1%8
I | |Eritkodobé zdavazior 1.13 1.01 1.70 172 1.37
Barkowrd Gty a
IV | |vipomoci 0.40 0.57 1.00 0.76 0.00

Z bazickych indexi aktiv rozvahy je patrné, Ze celkova aktiva a dlouhodoby majetek
mély ve sledovanych obdobich témét stejné hodnoty jako v roce 2010. Vyjimku tvofi
obdobi 2012-2014, ve kterém byly jejich hodnoty vyssi. Nejvétsi nardst oproti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
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hodnotdm roku 2010 zaznamenal kratkodoby financni majetek, ktery reprezentuji
finan¢ni prostiedky na bankovnich uctech, a dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
reprezentuje software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje. Stav zasob se zvysil
oproti roku 2010 pouze o polovinu. V kontextu nizSich vyrobnich objemt produkce
variabilitou oproti roku 2010. Z tohoto divodu bylo pro plynulou vyrobu v roce 2015

potieba daleko vétsi mnozstvi riiznych dila a soucasti.

Spolecnost TPCA si musi v oblasti zdsob pifesn¢ stanovit jejich vysi, aby
nevytvarela zbytecny nadstav zasob a neméla v zdsobach vazany finan¢ni prostiedky.
K pfesnéjsimu zasobovani ji pomdha zasobovani Just-In-Time a systém kanbanovych
listkdl, jejich prostfednictvim spole¢nost TPCA objednava pouze takové mnozstvi zasob,

které bylo ve vyrobé spotiebovano.

Z bazickych indexti pasiv rozvahy je patrné, ze celkova pasiva a vlastni kapital
zustaly na téméf stejné urovni. Hodnota rezervniho fondu, ktery jiz od roku 214 neni ze
zakona povinny, prubézné mirné rostl a jeho hodnota v roce 2015 byla o vice nez tretinu
vyssi nez v roce 2010. Hodnota vysledki hospodafeni minulych let se také pribézné
zvySovala a v roce 2015 byla vice nez 3,6 krat vyssi nez v roce 2010. Hodnota vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi dosahovala v roce 2015 pouze 1/5 hodnoty z roku
2010. Souhrnné hodnota cizich zdroji byla v roce 2015 skoro na stejné trovni jako
v roce 2010. U jednotlivych polozek cizich zdroji dochazelo k prubéznému zvySovani.
Vyjimku tvofi bankovni uvéry, které byly vroce 2015 splaceny. To znamend, Ze
spole¢nost TPCA v roce 2015 vyuzivala k financovani svych ekonomickych ¢innosti
vice dlouhodobé a kratkodobé zavazky, nez tomu bylo v roce 2010 a tim vyuziva tzv.

bezplatny dodavatelsky uvér.
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Tabulka 8 Meziro¢ni zmény rozvahy - fetézové indexy

Obdohi
2010/2011 |2011/2012 | 201272013 (20132014 | 201472015
AETIVA CELEEM 0.95 1.06 1.28 1.00 0.80
B Dlouhodoby majetek 0.Mm 0.9 139 094 025
Dlouhodoby nelum oty
Bl majetek 0.72 302 T2 1.05 0.0
Dlouhodoby henotoy
B |I majetek 091 095 1.35 093 085
> CbEEnd aktiva 1.01 118 1.17 091 071
I Zasoby 135 1.16 2.30 0.45 0.95
& |II Dloyhodobé pohledavior 0.00 0.30 0.00 0.00 0.00
I | |Erdtkodobé pobleddvio 098 0.89 1.19 0.66 0535
Eratkodoby finandni
C IV | |majetek 0.71 736 085 224 0.51
PASIVA CELEEM 0.95 1.06 1.28 1.00 0.80
& Vlastnd kapitdl 1.00 1.00 1.02 1.05 0.99
I Zakladnd kapit4l 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rezervrd fondsy a ostated
1| |fondy ze mskn 1.17 108 1.03 1.02 1.04
Wirsledek hospodatend
IV | |mitoalsek et 217 127 1.18 1.11 1.00
Wirsledek hospodatend
i héEneho Béetniho obdobi 0.44 0.41 0.71 218 0.7d
B Cizi zdroje 091 1.11 1.47 097 0.69
I Rezervy 091 599 0.36 1.7 0.55
II Dlouhodobé zdvazlar 0.00 0.00 0.06 0.94 278
I | |Eritkodobé zdvazier 1.13 089 1.6% 1.01 0.80
Bankovnd Gvery a
IV | |vypomoci 0.40 143 1.75 0.76 0.00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Retézové indexy srovnavaji hodnoty zkoumané polozky rozvahy v jednotlivych

obdobich ¢asové fady vzdy s obdobim, které bezprostiedné piredchdzelo srovnavanému

obdobi. Z fetézovych indexd aktiv rozvahy je patrné, Ze celkova aktiva zlstavala ve

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi

2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
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sledovanych obdobich témét na stejné trovni. Vyjimku tvotilo opét obdobi 2012-2013,
kdy doslo K jejich vyssimu narGstu zapfi¢inéného investicemi do nového vybaveni a
zahdjenim vyroby inovovanych modeld automobild. Na tuto situaci reagoval také
dlouhodoby majetek, ktery mél v obdobi 2012-2013 také vyssi hodnoty. Vyssi hodnoty
v obdobi 2011-2013 vykazoval také obézny majetek, jehoz jednotlivé polozky souvisi
s uvedenymi zménami. Z fetézovych indexl pasiv rozvahy je opét patrné, ze spolecnost
TPCA ve sledovaném obdobi vyuzivala k financovani svych ekonomickych ¢innosti
spise cizi zdroje. Jedna se predevsim o kratkodobé a dlouhodobé zavazky a rezervy.

Témito finan¢nimi zdroji se snazi kompenzovat uhrazené bankovni uvéry.

Tabulka 9 Meziro¢ni zmény vysledki hospoda¥eni v absolutnich hodnotach v tisicich K¢

Obdobi
2010/2011 | 201172012 [2012/2013|2013/2014 | 2014/2015
Provorni vysledek hospodatend 990 406,00( -122 743,00 -76 608,00 264 521,000 -44 985,00
Finanéni vysledek hospodaieni 2518000 7133800 35516.00| -176055.00] 70 390,00
Vysledek hospodatend za béinou Sinnost| -561 476,00 -335678,00] -68 045,001 200 337,00] -102 733,00
Vysledek hospodafeni za 0Zetni obdobi | -561 476,00| -335678,00 -68 045,00 200 337,00] -102 733,00
Vysledek hospodafeni pred zdanénim |1 015 586,00| -51405,00( -41092,00] 88466,00] 25 405,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 10 Meziro¢ni zmény vysledki hospodarfeni v procentnich hodnotach

Obdobi
2010/2011|2011/2012|2012/2016|2013/2014|2014/2015
Provorni vysledek hospodafeni -T1.36%  -3087%| -27.88%|  13343% 9.72%
Finanéni vysledek hospodaten 1370, 71%:| -264.05% 80,13%| -220,52%| -73,16%
Vysledek hospodafeni za bénou finnost 40 47% -38.33% -28.61% 118.01% -27.76%
Vysledek hospodafer za ufetni obdobi 40 4704 -38.33% -28.61% 118.01% 27.76%
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim S13.27%|  -1387%| -12.88%|  31.82% 6.93%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z vySe uvedené horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze spolecnost
nepfiznivou ekonomickou situaci, v jejimz dusledku se projevovalo velké mnozstvi
neplanovanych nakladi. Jednalo se napf. o naklady spojené nejen se snizovanim
objemu produkce, ale také o snizovani stavii svych zaméstnanct, kterym nabidla pfi
dobrovolném rozvazani pracovniho poméru odstupné ve vysi az 11 mésicnich plat
v zavislosti na poctu odpracovanych let. V nékterych ptipadech mohlo odstupné
dosahovat az k ¢astce 250 000 K¢ na osobu. Tyto dodate¢né mzdové naklady negativné
ovlivnily vysledek hospodateni, nebot’ této moznosti vyuzilo t¢éméf 350 zaméstnancti.
Na naklady produkce mélo také negativni vliv postupné zpomalovani vyrobniho taktu a
tim i po¢tu vyrobenych automobilti. Postupné doslo ke zpomaleni z taktu 55 sekund

v roce 2009 az na 70 vtefin v roce 2013.

Dalsi negativni vliv na vysledek hospodateni v obdobi 2010-2013 m¢élo zahajeni
vyroby inovovanych modelli automobilii. Toto zahéjeni bylo spojeno s velkym poctem
riznych nakladi — opravy, upravy, mimofadna spotifeba materialu, atd. Vyjimku tvofil
finan¢ni vysledek hospodateni, ktery byl v obdobi 2011-2013 v kladnych hodnotach. To
svéd¢i o skutecnosti, ze spole¢nost TPCA v tomto obdobi shromazd’ovala finan¢ni

prostiedky potfebné k planovanému zahéjeni vyroby inovovanych modelti automobilt.

kterém byly témét vSechny vysledky hospodafeni v kladnych hodnotach. Tato
skutecnost souvisela se zahdjenim vyroby novych modeli automobilid a tomu
odpovidajicim vynosum. Provozni vysledek hospodafeni, na kterém se nejvice podilely
zisky z prodeje automobil, se meziroéné¢ zvysil o vice nez 340 miliont korun.
Meziro¢niho zvysSeni o téméf 130 milionti korun doséhnul také vysledek hospodateni
pfed zdanénim. Ani dal§i zvySeni o 25 miliond korun v nasledujicim roce vSak
nedokaze pokryt ztratu pres 1 miliardu korun, ke které doslo v obdobi 2010-2011. Na
niz8im kladném vysledku hospodateni pied zdanénim v roce 2015 se také podilely
zvysené naklady, které souvisely se zavedenim nové vnitropodnikové politiky tykajici
se zvySovani efektivity a snizovani ndkladli ve vSech oblastech a ¢innostech spolecnosti
TPCA. V disledku téchto aktivit musela spole¢nost TPCA nejprve vynalozit prostiedky

na upravu technologii, které ji vSak v budoucich obdobich pfinesou vyssi zisky.
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2.3.2 VERIKALNI ANALYZA

Tabulka 11 Vertikalni struktura AKTIV v procentnich hodnotiach

Obhdoha

2010 | 2011 212 213 214 215
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%] 100,00%
B Dlouhodohy majetels 59,03% | 56,47 %(51,10%| 5560%| 5240%| 56,20%0|
E|l Dlouhodoby nehamotny majetek 0,314 | 0246 077%|) 403%) 450%| 472%
1 |Nehmotné visledky vizhumu a vivoje| 0,008| 0006| %069 203%| 93279 231%
2|Zoftware 61,85% | 44.73%| 11,48% 3,37% 4 20%% 5,23%
3|[Ocenitelnd préava 0 13% | 0,11%] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4|Jing dlovhodoby nehmotny majetek | 0,93%| 057| 000%| 000%| 000%| 0,00%
5| Medokonfeny dl. nehun. majetek 37,08%| S460%| 2.46%| S461%| 133%| 6,46%
B|O0 | |Dlouhoddhy hamotny majetek 29,69% |99,76%0|99,2306| 9597%%| 9550%0| 95.28%0|
1 |Pozembky 316% | 3476 ZA4%|  264%]  289%|  3.30%
2[Stavby 29.68%| 30,72%| 30,32%| 21,20%| 2.43%| I333%
3| Samostatné movité vici 65, 77% | 6001%| H0,70%| 2BTT%| T462%| T238%
4|Ting diovhodoby hmotny majetek 0,03%| 002 002%| o001% 002% 001%
5|Nedokonfeny dl. hum. majetek 1,284 555%) 1091%| 40.11% 0,67% 0,77%
6| Postoyrtmndé zdlohy na dl, hun. majetel | 0,09 023%]| 4419 718%] 036%] 011%
C Obéina aktiva 40.96%0 |43.51 % (4847 %) 44,30%)] 4066%| 3645%|
I Zasoby 45| 6,100 6,01%] 11,80% 5,705 7.72%
1| D aterial 24000| 65,57%| 3.60%| ITT1%| 2009%| E7TE%
2|Medokondend vyroba a polotovary 15,0096 3418%| 40.40%) 6220%)] 1091%| 12 32%
3| Vymoblor 0009 02486] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CIT Dlouhodobé pohledaviey 000%| 1,69 0,42% 0,00% 0,00% 0,00%
1|OdloEend dafiovd pohleddvka 0,00% | 100,009 [ 100,00%(  000%| 000%| 0,009
Il | |Krétkodobé pohledivig 04200 | 9183%| 0.44%| TOT0%| S51,34%| 61,44%
1 |Pohleddvka z obchodnich vetahi Q4. 200%| 98,75%| SB20%| 89.47T%| 93.20%| S4.51%
3[Stat - dadfowe pohleddvior 000%s) 02%6] 0,86% 1,46% 4.45% 4,19%
4|Krdtkodobé poskytnuté zilohy 023%| 0506 034%| o028%| 1719%| 1,05%
5|Dodadneé Gty aktimd 34M%| 03386 0,56% B, 7% 0,58% 0,17%
f|Jiné pohleddvis 005% | 008%| 0,05% 0,03% 0,06% 0,08%
CIV | |Erdkodoby financrd majetek 052% | 0376 24,13%) 1749%) 4L358%| 30354%
1|Perdze 304%| T03|) 007%| 004%) 001%| 0,02%
2 ifié‘ly v bankdch Q406% | 92,95%| 99.93%| 9R0E%| 9999%| 9998%
DI | |Casové rozliseni 002%)| 005%)| 087%)| 023%)| 1707%]| 20,18%
1| W adady piistich obdobi 100,00% | 100,005 100,00%| 100,00%| 26,57%| 26,12%
2| Eomplexrd nablady piiStich obdobi 0,00%| 000 0,00% 000%| 73.43%| 73.88%

Zdroj: Vlastni zpracovani.”

0 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.
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Z vertikalni analyzy aktiv rozvahy je patrné, Ze spole¢nost TPCA méla ve sledovanych
obdobich téméf stejnou hodnotu dlouhodobého majetku. Z procentualnich hodnot
jednotlivych slozek dlouhodobého majetku je patmé, Ze ve sledovanych obdobich
dochazelo postupné ke zvySovani podilu nehmotného majetku a k postupnému snizovani
podilu software. Je tu také patrny vyrazny nartst podilu nehmotného vysledku vyzkumu a
vyvoje vzdy pied planovanou inovaci vyroby. Zaroven ve sledovanych obdobich dochéazelo
témet ve stejné procentualni vysi ke snizovani podilu dlouhodobého hmotného majetku.
Nejvyssi nartst zaznamenaly samostatné movité véci a soubory movitych véci v obdobi
2014-2015. Tento nartst souvisel se zahajenim vyroby novych modelti automobild. S timto
zahajenim také souviselo postupné zvySovani hodnoty nedokonceného dlouhodobého

majetku v obdobi 2010-2014 a jeho vyrazny pokles v obdobi 2014-2015.

Obézna aktiva méla ve sledovanych obdobich nejprve rostouci tendenci do roku 2013 a
poté klesajici tendenci do roku 2015. Podil zasob na obéznych aktivech mél rostouci
tendenci az do roku 2013. V nasledujicich obdobich byl jejich podil v porovnani
s pfedchozim rokem téméf polovicni. Nejvyssi podil na zasobach mél materidl, jehoz
hodnota v poslednich dvou obdobi dosahovala témét 90 %. Podil nedokoncené vyroby a
polotovart byl pouze kolem 10 %. Zajimavé je, ze spolecnost TPCA neméla
ve sledovanych obdobich téméi zadné zasoby vyrobkl. Tato skuteCnost je dana tim, zZe
spolecnost TPCA nevyrabi zddné automobily tzv. na sklad. VSechny automobily jsou
objedndvany a po vyrobeni ihned prodany a doddny matefskym spole¢nostem, které jsou

hlavnimi odbérateli.

Podil kratkodobych pohledavek mél ve sledovanych obdobich postupnou klesajici
tendenci. V roce 2015 ¢inil jejich podil téméf polovinu z roku 2010. Nejvyssi podil na
kratkodobych pohledavkach tvotily ve vSech obdobich pohledavky z obchodnich vztahd.
Tento pokles hodnoty kratkodobych pohledavek souvisel se snizenim objeml produkce
vyroby. Kratkodoby finanéni majetek mél ve sledovanych obdobich rostouci tendenci.
Témet 100 % bylo tvotfeno finanénimi prostfedky na bankovnich Gétech. Rostouci tendence
finan¢nich prostiedkti na bankovnich uétech byla dana pftilivem finan¢nich prostredkd od
matefskych spolec¢nosti v roce 2012 a také tim, ze v poslednich dvou sledovanych obdobich
si spoluvlastnici nevyplaceli podily na zisku a doc€asn¢ je nechali k vyuziti spole¢nosti

TPCA.
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Tabulka 12 Vertikalni struktura PASIV v procentnich hodnotach

Chdohi
2010 | 2011 | 2012 213 2014 215
PASIVA CELEEM 100,009 | 100,00%: | 100,00%) 100,00%| 100,00%| 100,00%,
Vlasini kapital 42 96%0 |45 30% (42,61 %| 3407%| 3597%| 44,64%
I Zdladni kapital TLE1%| TL46%| TLE1%|  TL10%| 67.64%| 62,40%
1|Z 4K adnd kapatal 100,000 | 100,000% | 100,00%:) 100,00%| 100,00%| 100,00%
Rezervnd fondy a ostatnd fondy ze
II1 | |ziska 461% | 5399G| 582%|  5E3%| 567%W| 59EW
1|Zdkonny regervnd fond /fond ze ziskan | 100,009 | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
IV | |Vwsledekhospodatend ranalych let 6,30% | 1407%) 1200%] 20.70%| 2181%|) Z06%
1|{Werozdéleny ask minlych let 100,00% | 100,009 | 100,00%( 100,00%) 100,00%| 100,00%,
2| Heuwazend zirdta minulych let 0,00%| 00006 0,00% 000% 0,00%] 0,00%
Wiraledek hospodafend bEEndho
v adetniho obdobi 18,67% | E08%G| 3,37%| 235%| 487  3,56%
Cizi zdroje 57.04%0 |54,70%0(5739%0| 6593%| 6403%0 5536%
I Rezervy 018% | 0,17 094%] 023%| 042%]) 033%
1O statnd rezervy 100,008 | 100,000 | 100,00%:|  100,00%| 100,00%| 100,00%,
II Dlouhodobé zavasls 0,93%| 0,000 1269%| 0,53%|) 0,51%| 2,05%
1|OdloZeny dafiovy zavazek 100,00%| 0,009 0,00%[ 100,00%) 100,00%| 100,00%
1|Zdvazloy - podstatag viiv 000%| 000%)10,00% 000% 0,00%) 0,00%
III | |Erdkodohé zdrazhoy TO7E| BT AT¥| TO50%|  E0,42%|  B4.31%|  97.6A2%
1|Z dvazloy = obchodeich vatahil TE22% | TAT| TARAW| SETI%| TEATW| A%
2| Zdvazky - podstatery viiv 0% | 000%]) 450%| 000%| 0,00%) 000%
3| Z dvazkey k zamé stnancim 101%| 023%| 098%| 051% 0,56%| 066%
Zdvazky ze socidlnio zahezpedeni a
Al dravotndho pojidtéad 0a5% | 0586 050%] 033% 0,37%]) 043%
5[Btat - dafinvé dvador a dotace 307% | B3| LT0%|  2.53%| 3,24%| 384%
| D ohadné déty pasivnd 1aA1% | 21 .04%| 18237%| £ 91%| 1736%| 1767%
7| Jitné zédwazkoy 004%| 0026 0,02%| 000%) 0,00%] 0,00%
IV | |Bankownd dvény a vipotmoet 228 13% | 1235%| 1586%| 1882%| 1476%| 0,00%
1|{Batiored vty dlouhiodohé 000% | 0,00%| =:0,00%| 7500%| 0,00%) 0,00%
2|Erdtkodabé bankowni dvéry 1000096 100,009 | 20,00%|  2500%| 10000%)  0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z vertikalni analyza pasiv je zfejmé pomérné stabilni rozloZeni polozek vlastniho

kapitalu ve sledovanych obdobich. Vlastni kapital tvofil kolem 40 % z celkové hodnoty

™ Vyroeni zpravy spoleénosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
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pasiv. Cizi zdroje pievysovaly ve vSech sledovanych obdobich vlastni zdroje a tvofily
hodnotu kolem 60 % z celkové hodnoty pasiv. Tyto hodnoty ukazuji na agresivni strategii
financovani. Nejvys$si podil na cizim kapitalu tvofily zavazky zobchodnich vztahd.
Bankovni Gvéry tvotily ve sledovanych obdobich hodnotu kolem 15 %. V bankovnich

uvérech stiidaveé prevladaly kratkodobé a dlouhodobé bankovni Gvéry.

24 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této subkapitole budou popsany pomérové ukazatele rentability, aktivity a
likvidity na konkrétnich hodnotdch ziskanych z Gcetnich vykazi spolecnosti TPCA
V obdobich 2010-2015. Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma
porovnavanymi polozkami z ucetnich vykazii. Pomérové ukazatele umozni ziskat
rychly a redlny obraz o zakladni finan¢ni situaci spole¢nosti TPCA ve sledovanych

obdobich.

Ukazatele rentability poméiuji celkovy zisk s vysi podnikovych zdroji, které byly
pouzity k jejich dosazeni a patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele ekonomické a finanéni
situace podniku. Na ukazatele rentability ve sledovanych obdobich mél vliv pfedev§im
vysledek hospodafteni, jehoz klesajici tendence méla negativni vliv na hodnoty rentabilit.
Snizeni ziskli bylo zplsobeno pfedevSim poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobki.
Hodnoty rentabilit lze zvysit pfedev§im zvySenim zisku. O to se spole¢nost snazila
predevSim zahdjenim vyroby novych modelii v roce 2014 a zavedeni politiky zvySovani
efektivnosti vroce 2015. Ale vysi zisku ve sledovanych obdobich také negativné

ovliviiovala stale rostouci konkurence.

49



Graf 1 Ukazatele rentability 2010-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani.”

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze spolecnost TPCA ve sledovanych obdobich
dosahovala kladnych hodnot u vSech sledovanych rentabilit. Negativni je klesajici tendence
vSech téchto rentabilit. Nejvétsi pokles u vSech rentabilit byl vroce 2011. Bylo to
zpusobeno tim, ze v tomto roce byl také nejvétsi propad trzeb o vice nez 1 miliardu korun.
Nejvétsi pokles byl u rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery poklesl z 20 % na pouhych
5 % a u této hodnoty se drzel také v nasledujicich obdobich. Investovana koruna tedy
ptinesla pouhych 5 haléii zisku. Rentabilita aktiv (ROA) klesla v roce 2011 z 8,5 % na
pouha 2 % a vroce 2013 dokonce na pouhé 1,3 %. Tato nizka hodnota byla ¢aste¢né
zpisobena pfipravou na zahdjeni vyroby novych modelti automobilt, kterd byla v roce
2014. V tomto roce se rentabilita aktiv zvysila na 1,7 % a v nésledujicim roce na hodnotu
2,3 %. Hodnota rentability trzeb (ROS) se od roku 2011 drzela stale pod 1% hodnotou. Z
jedné koruny z trzeb se ziskal necely jeden halét zisku. Nakladovost se od roku 2011 drzela
pod hranici 0,9 % a vyjadifuje, ze jedna koruna vynalozena v nakladech, vygenerovala
pouze 0,9 haléte zisku. Spolecnost TPCA by méla zvysit své zisky a tim 1 svoji
rentabilitu, aby tim pfesvédCila spoluvlastniky, Ze jeji vyroba je stdle efektivni a

spoluvlastniklim se vyplati do spolecnosti i naddle investovat.

2 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.
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Tabulka 13 Ukazatele aktivity 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cibrat aktiv 2,72 2,53 2,06 1,40 1,86 2,43
Coba obratu aktiv 132 142 175 257 194 144
Doba ohratu pohledavek 51 57 59 a0 40 3z
Dohba obratu zavazkl 53 68 71 136 105 74

Zdroj: Vlastni zpracovani.”

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat pro své ¢innosti vlastni
aktiva. Lze jim zjistit, zda podnik vyuziva efektivné vSechen svij majetek. Také
ukazatele aktivity byly ovlivnény vysi dosazenych trzeb. Trzby mély ve sledovanych
obdobich klesajici tendenci az do roku 2014. Od tohoto roku se zacala celkova hodnota
dosazenych trzeb opét zvySovat a to diky zahajeni vyroby novych modelti automobili.
Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje, jak vysoké vynosy byla spoleénost TPCA schopna
S vyuzitim svého majetku vyprodukovat. Z nize uvedené tabulky je patrny pokles obratu
aktiv v obdobi 2010-2013. Od roku 2014 doslo k nartistu obratu aktiv. Na jednu korunu
aktiv pfipadlo v roce 2014 1,86 korun trzeb a v roce 2015 dokonce 2,49 korun trZeb.
Tato hodnota se blizi hodnoté z roku 2010, coz je velmi pozitivni informace, nebot
aktiva byla vyuzivana efektivnéji. Doba obratu aktiv méla pfesné opacnou tendenci. Do
roku 2013 se pocéty dni obratu aktiv zvétSovaly a od roku 2014 dochazelo k jejich
zmensovani. V roce 2013, kdy byla doba obratu aktiv nejvyssi, trvalo témétr 9 mésicu,
nez aktiva vygenerovala v trzbach svoji vlastni hodnotu. V roce 2015 se tato doba
zkratila témeéf na polovinu. Spole¢nost TPCA by si méla udrzet tuto tendenci i

Vv nasledujicich letech a svilij majetek vyuZivat efektivnéji.

Doba obratu pohleddvek méla v obdobi 2010-2013 rostouci tendenci a postupné
narustala z 51 dni na hodnotu 80 dni. To nasvéd¢uje o zhorSujici se platebni moralce

odbérateli v tomto obdobi. Hodnota 80 dni v roce 2013 byla pomérné vysoka i na

" Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.
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automobilovy prumysl. V obdobi 2014-2015 vsak doslo k vyraznému zlepSeni a snizeni
doby obratu pohledavek na 32 dni. To nasvédCuje o vyrazné lepsi platebni moralce
odbératelli. Doba obratu zavazkli méla stejnou tendenci, jako doba obratu pohledavek.
Maximalni standardni doba splatnosti zavazku byla dle sjednanych podminek
s dodavateli 90 dni. Tato hodnota byla ptekro¢ena v roce 2013, kdy byla doba obratu
zavazku 136 dni. Pozitivni informace je, ze doba obratu pohledavek byla vzdy kratsi
nez doba obratu zavazkid. V obdobi 2013-2015 to bylo okolo 50 dni. Spole¢nost TPCA
vzdy inkasovala finan¢ni prostiedky za pohledavky diive, nez jimi uhradila své

zavazky. Vyuzivala tak tzv. bezplatny dodavatelsky avér.

Tabulka 14 Ukazatele likvidity 2010-2015

Likvidita 2010 2011 2012 2013 2014 2015
bhEina 1,01 0,91 1,20 0,84 0,75 0,67
okamZita 0,97 0,85 1,13 0,74 0,71 0,62
pohotova 0,01 0,00 0,23 0,135 0,32 0,21

Zdroj: Vlastni zpracovani.”

Spravna vysSe likvidity podniku je zékladem jeho finan¢ni stability. Ukazatel
likvidity ukazuje schopnost podniku hradit splatné zavazky. BéZna likvidita a pohotova
likvidita spole¢nosti TPCA mély ve sledovanych obdobi klesajici tendenci. U obou
likvidit tvofi vyjimku rok 2012, kdy doslo k jejich zvySeni. V nasledujicich obdobich
vsak klesajici tendence pokracovala na pivodni trovni. Doporu¢ena hodnota u bézné
likvidity je v rozmezi 1,8-2,5 a u pohotové likvidity se jedna o hodnotu 1-1,5. V roce
2015 dosahovala béZna a pohotova likvidita hodnoty pouze 0,6, coZ je v obou piipadech
pod doporucenou hodnotou. Takto nizkd hodnota nasvédcuje o riziku mozné platebni
neschopnosti, nebot’ spoleénost TPCA by nemusela byt schopna v piipadé potieby

uspokojit zavazky svych vétitelt.

™ Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

52



U pohotové likvidity jsou doporuc¢ené hodnoty Vv rozmezi 0,2-0,5. Téchto hodnot
spole¢nost TPCA dosahovala az od roku 2012, kdy doslo k pfilivu finan¢nich
prostiedki od spoluvlastnikti. V piedchazejicich obdobich byla pohotova likvidita téméf
nula. Spolecnost TPCA by méla piijmout opatieni, aby zvysila svoji béznou a
pohotovou likviditu. Vici svym dodavatelim sice uplatituje dobré postaveni na trhu a
svoji znaCnou vyjednavaci silu v odbératelsko-dodavatelskych vztazich, ale tato

finan¢ni strategie by se ji v budoucnu nemusela vyplatit.

2.5 ANALYZA BILANCNICH PRAVIDEL

V této subkapitole budou popsana bilanéni pravidla pro finan¢ni rozhodovani a
dodrzovani téchto doporuceni vedenim spolecnosti TPCA. Tato bilan¢ni pravidla
predstavuji vzajemny vztah ur€itych slozek aktiv a pasiv a nejsou pro podnik nikterak
zavazna, ale jejich dodrzovanim by spole¢nost TPCA méla dosahovat dlouhodobé

finan¢ni stability a rovnovahy.

Graf 2 Zlaté bilan¢ni pravidlo 2010-2015
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Zlaté bilan¢ni pravidlo doporucuje, aby podnik udrzoval pfiblizné stejné mnozstvi
dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdrojii a tim sladil strukturu aktiv a pasiv
z ¢asového hlediska. Spoleénost TPCA nedodrzovala zlaté bilan¢ni pravidlo ani
V jednom ze sledovanych obdobi. Nejvice se zlatému bilanénimu pravidlu pfiblizila
v roce 2012, kdy byl pomér dlouhodobého majetku 53 % a dlouhodobych zdroju 47 %.
V ostatnich sledovanych obdobich byl tento rozdil vyrazné vyssi. Nejvyssi rozdil byl
Vv roce 2014, kdy byl pomér dlouhodobého majetku 68 % a dlouhodobych zdrojl 32 %.
Dlouhodobé zdroje byly vyuZity k financovani pouze poloviny dlouhodobého majetku.
Druha polovina dlouhodobého majetku a kratkodoby majetek byla financovana
z kratkodobych zdroji. To naznacuje, ze spole¢nost TPCA vyuzivala spise agresivné;si
strategii financovani svého majetku a v odbératelsko-dodavatelskych vztazich vyuzivala

také své dobré postaveni na trhu a zna¢nou vyjednavaci silou vii¢i svym dodavatelim.

Graf 3 Pari pravidlo 2010-2015
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Pari pravidlo doporucuje, aby pro financovani dlouhodobého majetku bylo vyuzito
maximalné stejné mnozstvi vlastniho kapitalu. Idedln€, aby dlouhodoby majetek byl
financovan vlastnim kapitdlem a z ¢asti dlouhodobym cizim kapitdlem. Z vyse
uvedeného grafu je patrné, Ze spole¢nost TPCA toto pravidlo dodrzovala ve vsech
sledovanych obdobich, protoze sviij dlouhodoby majetek financovala z ¢asti vlastnim
kapitdlem a zcasti cizim kapitdlem. Pro pokryti meziro¢nich vykyvii hodnoty
dlouhodobého majetku spole¢nost TPCA vyuzivala spise cizi zdroje, protoze hodnota
vlastnich zdroju byla ve vSech sledovanych obdobich na téméf stejné Grovni. Vyuzitim

ciziho kapitalu spole¢nost vyuzivala vyhody, které ji tato forma financovani piinesla.

Graf 4 Pravidlo vyrovnani rizika 2010-2015
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Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby struktura kapitdlu byla optimalizovana

z ¢asového hlediska a zhlediska vlastnického (cizi zdroje vs. vlastni zdroje a

" Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
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dlouhodoby majetek vs. obézny majetek). U velkych vyrobnich spolecnosti, mezi které
patii také spole¢nost TPCA, by m¢l dlouhodoby majetek tvotit 80 % a obézny majetek
20 % z celkovych aktiv. Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze spolecnost TPCA
nedodrzovala pravidlo vyrovnani rizika v zadné doporucované c¢asti. Dlouhodoby
majetek a obézny majetek se ve sledovanych obdobich pohyboval v poméru 60/40 a
vlastni kapital vs. cizi zdroje byly v poméru 43/57 a v obdobi 2013-2014 byly v poméru
35/65.

Bilan¢ni pravidla jsou pouzivana spise jako doporuceni a vétSina podniki je piilis
nedodrzuje. Spole¢nost TPCA neni vtomto ohledu vyjimkou. Spolecnost TPCA
dodrzovala ve sledovanych obdobich pouze pari pravidlo tykajici se financovani
dlouhodobého majetku z ¢asti vlastnim a z ¢asti cizim kapitalem. Zlaté bilan¢ni pravidlo
a pravidlo vyrovnani rizika se spole¢nosti TPCA nedafilo dodrzovat v zadném

sledovaném obdobi.

2.6 ANALYZA PRACOVNIHO KAPITALU

Graf 5 Cisty pracovni kapital 2010-2015
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Pracovnim kapitadlem se oznacuje majetek podniku, ktery je potiebny k jeho
provozu. Pro ¢innost podniku je vSak dulezitéjsi Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje,
kolik provoznich prostiedki zustane podniku k dispozici, kdyz uhradi vSechny své
kratkodobé zavazky. Tato kapitola bude zaméfena na hodnoceni a vyvoj cistého

pracovniho kapitalu spole¢nosti TPCA v obdobich 2010-2015.

Z vyse uvedené grafu je patrné, ze spolecnost TPCA dosahovala ve sledovanych
obdobich stfidavé kladny a zapornych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu. Nejvyssi
zaporné¢ hodnoty dosahovala v obdobi 2013-2015, ve kterém se zaporné hodnoty
postupn¢ prohlubovaly. Zaporné hodnoty cistého pracovniho kapitdlu vyjadiuji, ze
spoleCnost TPCA meéla tzv. nekryty dluh. To naznacuji také zhorSené ukazatele
likvidity, které byly v tomto sledovaném obdobi na velmi nizké urovni. Spole¢nost
TPCA Dby v ptipadé potieby musela pro uhradu svych zavazkt pouzit dlouhodoba
aktiva. Spole¢nost TPCA by méla Vv nasledujicich letech pfijmout opatieni ke zlepseni
hodnoty svého Cistého pracovni kapitalu do takové miry, aby dosahoval kladnych
hodnot. Témito opatfenimi by se méla také zlepsit likvidita podniku, ktera byla
Vv poslednich nékolika letech na velmi nizké Grovni. Spole¢nost TPCA sice vyuziva
rizikové&jsi agresivni financovani svych ¢innosti a spoléha se na dobré postaveni na trhu
a svoji znacnou vyjednavaci silou v odbératelsko-dodavatelskych vztazich, ale pravé

tato strategie by je ji v budoucnu nemusela vyplatit.

2.7 BONITNIi A BANKROTNI MODELY

V této subkapitole budou popsany vybrané bonitni a bankrotni modly vypracované
na konkrétnich hodnotach ziskanych z Gcetnich vykazl spole¢nosti TPCA v obdobich
2010-2015. Tyto modely slouzi nejen vlastnikiim k hodnoceni, ale také bankam, které
se rozhoduji, zda podnikiim poskytnou bankovni uvér ¢i nikoli. Tyto modely pomoci

jednoho ¢isla hodnoti najednou vice oblasti.
Pro vypocet Altmanova modelu byl pouzit vzorec:

Z=656xX,+326xX,+672xX; +1,05xX,+ X5
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kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xz =nerozd¢leny zisk z minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi kapital

Xs = trzby / aktiva

Tabulka 15 Vysledky Altmanova modelu 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2 418 3.47 3.74 1.460 1.94 264

Zdroj: Vlastni zpracovani.”

Tabulka 16 Interpretace hodnot Altmanova modelu

=20 podnik je v dobré situact

1,2< 2=20| Zeddzdna nevyhrandnfeh wisle dkd

Z<1,2 u podndku je velmi pravdEpodobng bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani.*®

Altmanv model patii mezi zékladni bankrotni modely. Od roku 1968, kdy byl
vytvoten, byl jiz n€kolikrat modifikovén, aby 1épe vystihoval aktualni vyvoj. Altmantv
model vypocitava hodnotici index Z na zdkladé nékolika rGznych ukazateli. Z vyse

uvedenych tabulek je ziejmé, Ze spolecnost TPCA se ve sledovanych obdobich 2010,

™ Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

8 Rigkova Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2011.
S. 74.
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2011 a 2012 nachazela ve velmi dobré situaci. Ve sledovanych obdobich 2013-2014
doslo k poklesu hodnot a spolecnost TPCA se dostala do Sedé¢ zony nevyhranénych
vysledki, ale v roce 2015 se hodnotici index dostal opét do velmi dobré situace. Na

zéklad¢ tohoto modelu 1ze spolecnost TPCA hodnotit velmi pozitivné.

Dalsim hodnoticim modelem, na ktery byly pouzity realné udaje spolecnosti TPCA,
je Index INO5. Tento model byl vytvofen manzeli Neumaierovymi s cilem vyhodnotit
finanéni zdravi ¢eskych podnikti v ramci ¢eského ekonomického prostiedi. Tento model
zohlediuje nekterd specifika ¢eskych firem. Index INOS se stejné jako Altmantiv model

sklada z nékolika dil¢ich ukazatelq.
Index INO5 byl vypocitan podle nasledujici rovnice:
IN0O5=0,13xA+0,04*B+397*C+0,21*D+ 0,09 +E

kde:

A = aktiva/cizi zdroje

B = zisk pfed zdanénim a uroky/nakladové uroky
C = zisk pfed zdanénim a troky/aktiva

D = celkové vynosy/aktiva

E = obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci)

Vypocéteny vysledny index bude porovnan s hodnotami nasledujici tabulky:

Tabulka 17 Interpretace hodnot Indexu IN05

IN=14 podidk je v dobré situact

0,9 <IN < 16| Seddzdna nevyhrangnych wraledki

IM <09 upodniki je velmi pravdépodobny bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani.®!

81 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
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Tabulka 18 Vysledky Indexu IN05 2010-2015

2010 2011 2014 2013 2014 2015
M0 1.96 1.44 191 0&3 1.12 112

Zdroj: Vlastni zpracovani.®?

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze spoleCnost TPCA se v obdobich 2010 a 2012
nachazela v hodnotach, které indikuji dobrou situaci. V roce 2013 se vSak spole¢nost
TPCA dostala do situace, kdy vypocteny Index INOS5 indikoval, zZe u spolecnosti je
vyrobnich objemt a nariistem ¢innosti v disledku pfiprav na zahajeni vyroby novych
modeld automobilti. S timto tlumem vyroby souviseji nizké hodnoty vynost, zisku a

MIw e

by vice obdobi, mohlo by to znamenat velké finan¢ni potize.

Jako bonitni model byl pro hodnoceni vysledkt spole¢nosti TPCA pouzit Kralickiv
rychly test, ktery hodnoti ukazatele ze Ctyt zakladnich oblasti - tj. rentability, likvidity,
stability a hospodatského vysledku. Jednotlivé vysledky téchto dil¢ich ukazatell se
pfevedou dle hodnotici tabulky na kone¢ny koeficient, podle kterého se zhodnoti

celkova bonitni situace spole¢nosti TPCA.
Kralicktiv model pracuje s nasledujicimi ukazateli:

e kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva
e doba splacen dluhu z CF = cizi kapital / cash flow
e cash flow v trzbach = cash flow / trzby

e ROA =EBIT / aktiva

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.
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Tabulka 19 Ukazatele Kralickova rychlého testu 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Eovita vlastniho kapitdlu 42969 | 4530% | 4261% | 3407% | 35.97% | 44 64%

Doba splécend dulmz CF 322 317 513 742 627 455
Cashflow v trEhdch 6.51% | 4.18% | 5.43% | 6.16% | 3.01% | 473%
ROA 203% | 2209 | 1.826% | 134% | 1599 [ 197%

Zdroj: Vlastni zpracovani.®®

Tyto vypoctené hodnoty jednotlivych ukazateli se pomoci tabulky pro interpretaci
vysledka Kralickova rychlého testu pfevedou na jednotlivé body, ze kterych se nasledné
aritmetickym primérem vypocitd vysledny index KT pro vyhodnoceni Kralickova

rychlého testu.

Tabulka 20 Interpretace vysledki Kralickova rychlého testu

Vaihorng 1 | VWelmi dob¥e 2 | Dobfe 3 épatnﬁ 4 | OlwoZernd 5
Eovita vlastriho kapitdlu = 30% = 20% =10% | =0% negativid
Doba splacend dutmz CF | < 3 roky < 5 1et < 121et | > 121et | = 30 1et
Cashflow v trEbdch = 10% =AW = 2% = 0% negativid
ROA = 15% = 12% = E% > 0% negativid

Zdroj: Vlastni zpracovani.®*

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

8 Kislingerové Eva, Hnilica Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2008. S. 75.
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Tabulka 21 Bodobé hodnoceni TPCA 2010-215

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Exita Wastriho kapitilu 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Dioba splacend diulmz CF | 200 300 300 300 3.00 3.00
Cash flow v tZhach 3.00 400 3.00 3.00 3.00 3.00
R4 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
KT 225 3 275 275 275 275

Zdroj: Vlastni zpracovani.®®

Aritmetickym prumérem vsech vyse uvedenych bodl z jednotlivych rovnic se ziska

jedna hodnota KT, ktera se hodnoti podle nasledujici tabulky:

Tabulka 22 Interpretace bodi Kralickova rychlého testu

ET=3 podiik je bonitnd

3<KT < 1| Zedd zdna nevyhranénjch visledkd

ET=1 u podiiku je velmi pravdépodobny bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani.®®

Ve sledovaném obdobi 2010-2015 se hodnoty Kralickova rychlého testu u
spole¢nosti TPCA pohybovaly v rozmezi hodnot 2,25-3, coz indikuje, Ze
spole¢nost se podle Kralickova rychlého testu pohybovala v sedé zoné
nevyhranénych vysledkd. Na zacatku obdobi byly patrné vétsi vykyvy
v hodnotach, nebot’ v roce 2010 byla hodnota 2,25. V nasledujicim roce doslo

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2010-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

% Rickova Petra. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2011.
S. 81.
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k nartstu na hodnotu 3. Po zbytek sledovanych obdobi se vysledky ustalily na
shodné hodnoté 2,75. Z celkového pohledu lze stanovit, ze spole¢nost TPCA
dosahovala ve sledovych obdobi 2010-2015 stabilnich vysledki blizko pod
bodovou hranici 3, jejich pfekroceni by znamenalo, ze by spole¢nost TPCA byla
hodnocena jako bonitni. Po celé sledované obdobi 2010-2015 dosahovala
spole¢nost TPCA vynikajicich vysledka v oblasti méfeni kvoty vlastniho kapitalu.
V ostatnich oblastech byly vsak jeji vysledky primérné az podprimérné. Pro
zlepseni vysledkt Kralickova rychlého testu by méla spole¢nost TPCA zvysit svoji
ziskovost. Timto krokem by se ji zvysilo také cash flow, jehoz vyssi hodnoty by

vedly ke zkraceni doby splaceni dluht.
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3 KOMPARACE

Tato kapitola bude patfit komparaci vybranych ukazateli a jejich vysledki
spole¢nosti TPCA s vybranym konkurencnim podnikem. Z nékolika nabizenych
moznosti byla ke komparaci vybrana spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing
Czech, s. r. 0. (dale jen HMMC), ktera sidli v primyslové zéné NosSovice. Tento podnik

byl vybran z n¢kolika divodu.

Stejn¢ jako spolecnost TPCA, je také spole¢nost HMMC pouze montaznim
zavodem a nikoli automobilkou v pravém slova smyslu. Oba tyto podniky napf. nemayji
vlastni vyvoj, jsou vlastnéna zahrani¢nimi automobilovymi korporacemi, maji ptiblizné
stejny pocet zaméstnancli, maji pfiblizné¢ stejnou vyrobni kapacitu, jsou postaveny
v kratké dobé po sobé, dokazi na jedné lince vyrabét rizné modely, automobily
montované v jejich zavodé jsou dodavana prevdzné na evropsky trh, atd. Vzajemna
komparace obou spolecnosti bude provedena na vybranych polozkach rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Dale budou porovnavany kazatele rentability a likvidity. Jako posledni se

bude hodnotit vyse pracovniho kapitalu a ¢istého pracovniho kapitalu.

Z nize uvedenych tabulek je ziejmé, ze spolecnost HMMC disponovala vyssimi
hodnotami u vSech vybranych polozek rozvahy ve sledovaném obdobi 2011-2015.
Zatimco spolecnost TPCA meéla ve sledovanych obdobich 2011-2015 spise statické
hodnoty vybranych polozek rozvahy s drobnymi vykyvy, spole¢nost HMMC meéla u
vybranych polozek spise rostouci tendenci. Vyjimku tvofil dlouhodoby majetek, ktery
mel klesajici tendenci. Tato tendence mohla byt zpiisobena odpisovanim stavajiciho
majetku a neinvestovanim do nového vybaveni. Zajimavy rozdil je také u vlastniho
kapitalu. U spole¢nosti TPCA m¢l vlastni kapital skoro stejnou hodnotu a cizi zdroje
vzdy prevysovaly vlastni kapital. U spolecnosti HMMC mél vlastni majetek stale
rostouci tendenci a v letech 2013 a 2015 vlastni majetek prevysoval cizi zdroje. To
nasvédcuje tomu, Ze spolecnost HMMC méla spiSe konzervativni strategii financovani a

spolecnost TPCA spiSe agresivngjsi strategii financovani.
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Tabulka 23 Vybrané polozky rozvahy TPCA 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Alktiva celkem 15657720 [ 16 567 814 21 217 343 21 126 740 la 835 023
Dlovhodoby majetek 2842174 g 466 P61 11 796 438 11 069 204 9 480 559
OhéEny m ajetek f 212 208 #2031 107 953003204 7590345 A 136 444
Wlastnd kapitdl T 093 706 7059105 7228 263 T 59% 958 T 514720
Cizi kapital 2 564014 9 508 709 13 088 480 13 527 781 9321 194

Zdroj: Vlastni zpracovani.®’
Tabulka 24 Vybrané polozky rozvahy HMMC 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Alktiva celkem 42 366 711 48 470 016 55 687 671 A3 22002 h5 906 189
Dlovhodoby majetek 20300275 | 20625 440 19 049 230 17 920 142 17 470 389
O EEny m ajetek 21 839017 | 27 622 348 36 501 659 47 212 321 48 366 290
Wlastnd kapitdl 14360 296G | 21370 915 28 097 79 31 584 161 37085 437
Cizi kapitdl AT BT 551 | 26 969 063 27 464 533 34 074 405 28 TE2 157

Zdroj: Vlastni zpracovani.®®

Z nize vybranych polozek vykazu zisku a ztraty je u spole¢nosti TPCA patrné, Ze
v roce 2013 byla v ¢asteéném Gtlumu zptisobeném ptipravou na vyrobu nového modelu.
Jeji trzby a vysledek hospodafeni pied zdanénim mély do roku 2013 klesajici tendenci.
Od zahijeni vyroby nového modelu vroce 2014 jeji hodnota trzeb a vysledku
hospodaieni pied zdanénim rostla. U spole¢nosti HMMC mély trzby ve vsech
sledovanych obdobich rostouci tendenci a nékolikandsobné prevysily trzby spolecnosti
TPCA. Tato skutecnost mohla byt zpisobena vyssi absolutni hodnotou majetku
spole¢nosti HMMC, ktery generoval vyssi absolutni zisky. Mohla byt zpisobena také

vétsim zdjmem kupujicich o automobily spolecnosti HMMC, nebot’ ta na své vozy

8 Vyroeni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. za obdobi
2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

8 Vyro¢ni zpravy spolenosti Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o. za obdobi
2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=245382.
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nabizela zaruku 7 let, coz je pro koncové zakazniky velmi lakava nabidka. Tato
dlouholeta zaruka je soucast strategie automobilky Hyundai, jak proniknout na evropsky

automobilovy trh.

Tabulka 25 Vybrané polozky VZZ TPCA 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Triby za virohky 30 AAD AR | 34157 TO3 20 TF3 575 309 2FT 260 41 958 831
Virsledek hospodafend za
nfetrd obdobi 573 421,00 237 803,00 169 758,00 370 095,00 267 362,00
Wyrsl edek hospodafend
pfed zdanénim 370 552,000 319 147,00 272 055,00 366 521,00 391 926,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.®®
Tabulka 26 Vybrané polozky VZZ HMMC 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
TrEby za wirohky af B0 A13 [ 02 309 A0& 07083141 | 106140218 | 135 704 466
Wyrsledek hospodafend za
ifetrnd obdobi 2913430 Toi0n1e ¥ 332 731 2973385 5501 276
Vorsledek hospodafend
pfed zdanénim 3 508 150 2734 335 7419 657 0547 578 T 137 185

Zdroj: Vlastni zpracovani.*

V niZze uvedenych ukazatelich béZné, pohotové a okamzité likvidity vysledky
spole¢nosti HMMC ve sledovanych obdobich nékolikanasobné pievysovaly hodnoty
spole¢nosti TPCA. U bézné likvidity jsou doporucené vysledky v rozmezi hodnot
1,5-2,5. Vysledky spole¢nosti HMMC dosahovaly v obdobich 2011-2013 primérnych

8 Vyroéni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. za obdobi

2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

% Vyro¢ni zpravy spolenosti Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o. za obdobi

2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=245382.
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az nadprimérnych hodnot a v obdobich 2014-2015 dokonce vysoce nadprumérnych
hodnot. Tyto hodnoty byly zptisobeny rostouci hodnotou obézného majetku a klesajici

hodnotou kratkodobych zavazki spolecnosti HMMC v tomto sledovaném obdobi.

Tabulka 27 Likvidita TPCA 2011-2015

2011|2012 (2013 | 2014 | 2015
B Eind lilkoridita 091 120) 084 0,75 | 0,67
Pohotowd liloridita | 085 1,13 0,74 071 | 062
OlkamZitd likwidita | 0,00] 0,29 0,15] 032 [ 0,21

Zdroj: Vlastni zpracovani.*!

Tabulka 28 Likvidita HMMC 2011-2015

2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
Egnd likoridita 2,50 466 42318431572
Pohotovd likvidita | 2,15 | 401 383 838 276
Clleamiits likvidita | 0,12] 078] 1.74] 824] 422

Zdroj: Vlastni zpracovéni.*

Podobné vysledky jsou také u pohotové likvidity, kde jsou doporucené hodnoty
v rozmezi 1-1,5. V obdobich 2011-2013 byly vysledky spole¢nosti HMMC primérmé az
nadprimérné a v obdobich 2014-2015 byly vysledky vysoce nadprimérné. Stejné jako
u bézné likvidity byly tyto vysledky zptisobeny nartistem hodnot obézného majetku a
poklesem hodnot kratkodobych zavazka.

%' Vyroéni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. za obdobi

2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

% Vyro¢ni zpravy spolenosti Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o. za obdobi
2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=245382.
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U okamzité likvidity, ktera udavd schopnost podniku hradit své zavazky
kratkodobym finan¢nim majetkem, jsou doporucené hodnoty 0,2-0,5. Spolecnost
HMMC opét dosahovala v obdobich 2011-2013 primérné a nadpramérné vysledky a
vV obdobich 2014-2015 vysoce nadprimérné vysledky. Tyto vysledky byly zpusobeny
vysokou hodnotou kratkodobych finan¢nich prosttedkt. Nejvétsi podil na kratkodobém
finanénim majetku mély penize na bankovnich Gctech. Spole¢nost HMMC by méla
zvazit, zda je nutné mit takto vysoké hodnoty penéznich prostiedkii na bankovnich
nebo do dlouhodobych finanénich prostiedkl. Z vyse uvedenych vysledki je patrné, ze
spolecnost HMMC m¢éla nizsi riziko platebni neschopnosti ve sledovanych obdobich

nez spole¢nost TPCA. Byla tedy 1épe schopna v piipadé potieby hradit své zavazky.

Tabulka 29 Ukazatel rentability TPCA 2011-2015

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ROA |2,37% [1,93% [1,31% [1,73% [ 2,33%
ROE |5,22% |4,52% [3,35% [4.82% |5 22%
ROS  |0,93% |0,93% |0,93% |[0,93% [0,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani.*®

Tabulka 30 Ukazatel rentability HMMC 2011-2015

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013
ROA | 249% |12,07% |13,32% [14,51% | 10,23%
ROE | 25,06% | 40,87% | 26,41% [ 30,23% | 19,25%
ROS | 5.17% | 9.46% | 7.64% ] 9.00% | 5.68%

Zdroj: Vlastni zpracovani.**

% Vyroéni zpravy spoletnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. za obdobi

2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=238739.

% Vyro¢ni zpravy spolenosti Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o. za obdobi

2011-2015. Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=245382.
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Z vyse uvedenych ukazateld rentabilit je patrné, Ze spole¢nost HMMC dosahovala
ve vSech sledovanych obdobich 2011-2015 a u vSech typl rentability zhruba
pétinasobné vyssi hodnoty nez jaké dosahovala ve sledovych obdobich spole¢nost
TPCA. Rentabilita aktiv (ROA) spole¢nosti HMMC nejprve v roce 2012 dvojnasobné
vzrostla, ale v nasledujicich obdobich meéla klesajici tendenci. Jeji hodnota se
pohybovala vrozmezi 11-14 %. To znamena, ze jedna koruna vlozena do aktiv
vygenerovala 11-14 haléfta zisku. Spole¢nost HMMC dokéazala ve sledovanych

obdobich Iépe vyuzivat sviij majetek k dosazeni zisku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu u spole¢nosti HMMC mél ve sledovanych
obdobich 2011-2015 kolisavé hodnoty v rozmezi 20-40 %. Tyto vysledky jsou velmi
pozitivni pro vlastniky a investory, nebot indikuji, Ze spolecnost vygenerovala ve
sledovanych obdobich 2011-2015 z jedné vlozené (investované) koruny zisk v rozmezi
20-40 haléft. V porovnani se spole¢nosti TPCA se investorim vice vyplatilo investovat

své finan¢ni prostfedky do spole¢nosti HMMC.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) se u spole¢nosti HMMC pohyboval ve sledovanych
obdobich 2011-2015 v rozmezi hodnot 6-9 %, coz je velmi pozitivni v porovnani se
spolecnosti TPCA. Jeji hodnoty se ve sledovanych obdobich pohybovaly pod 1 %.
Spolec¢nost HMMC ve sledovanych obdobich 2011-2015 dokazala ziskat z jedné koruny
trzeb okolo 6-9 haléii zisku. Spolecnost TPCA dokazala ve sledovanych obdobich
ziskat zjedné koruny trzeb pouze necelé¢ 1 % zisku. Investorim se opét vyplatilo
investovat do spolecnosti HMMC nez do spole¢nosti TPCA. Z investovanych
prostiedkti ziskali vyssi zisk. Z celkového pohledu na v§echny porovnavané hodnoty se
tedy ve sledovanych obdobich investorim vice vyplatilo investovat do spole¢nosti

HMMC.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo stanoveni determinantii financniho fizeni ve
spolecnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. (dale jen TPCA) pomoci
finan¢ni analyzy, kterd byla sestavena jako externi finan¢ni analyza za vybrana obdobi
2010-2015. Dalsim cilem byla identifikace slabych stranek, které by mohly vést k
problémim v budoucnu pfi dal$im rozvoji spoleCnosti. Prvni ¢ast byla vénovana
teoretickému vykladu pouzitych vybranych metod a postupl financni analyzy, které se
vyuzivaji pti hodnoceni finan¢ni situace podniku. Druha aplikac¢ni byla vénovana samotné
aplikaci metod a postupli na vybrany podnik a jeho ucetni vykazy ve zvoleném
posuzovaném obdobi. V zavéru se pokusim shrnout veskeré poznatky a informace ziskané

pii finan¢ni analyze spolec¢nosti TPCA.

Spole¢nost TPCA se ve sledovanych obdobich nachazela v komplikované ekonomické
situaci. Na jedné stran¢ musela reagovat na negativni dopady nepfiznivé globalni
ekonomické situace predchozich let a snazila se potykat s nizkou poptavkou po svych
automobilech na evropském trhu. Tyto situace fesila inovaci stavajicich modelt v roce 2012
a zahdjenim vyroby novych modelti vroce 2014. Tyto faktory negativné ovliviiovaly
finan¢ni situaci podniku. Pro zlepseni své situace spolecnost TPCA prikrocila k nékolika
opatienim. Mezi tato opatfeni patfilo naptf. vroce 2011 snizovani stavu zaméstnancu.
V disledku redukce poctu zaméstnancii doslo také k omezeni pracovnich skupin ze tii na
dve skupiny a ke snizeni poétu vyrobnich dnii ze Sesti na ¢tyfi dny. V roce 2012 spole¢nost
TPCA zahgjila vyrobu inovovanych modelii a v roce 2014 doslo k zahajeni vyroby novych
modelu, které by mély zvysit zajem koncovych zakaznikd o tyto automobily a dostat tak
podnik do lepsi ekonomické situace. Z ucetnich vykazi je patrné, ze v roce 2012 a 2014

opravdu dochazi ke zlepSeni v nékterych posuzovanych oblastech.

Z horizontalni analyza vyplynulo, Ze ve sledovanych obdobich nedochazelo
K vyraznéjsim zménam v aktivech. Vyjimku tvotilo obdobi kolem roku 2012, kde zapocaly
pfipravy na zahdjeni vyroby inovovanych modeld v roce 212 a pfipravy na zahdjeni vyroby
novych modeld v roce 2014. Byl tu zfejmy narlst obéznych aktiv a ¢asového rozliseni,
které souvisely s vySe zmifiovanymi zménami ve vyrobé. Celkova pasiva mély stejny vyvoj
jako aktiva. U vlastnich zdroji doslo k ¢astecnému nartistu v obdobi roku 2012 a prubéhu

ostatnich obdobi zustala jeho hodnota konstantni. K vyraznéj$im zménam doslo u cizich
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zdrojti. Ve sledovanych obdobich dochazelo k jejich kolisani, nebot” spolecnost TPCA takto
reagovala na finan¢ni potieby. Nejvétsi nartst byl v roce 2013 u polozek kratkodobé
zavazky a bankovni uvéry. Spole¢nost TPCA prevedla své dlouhodobé zavazky do
Evropské investi¢ni banky, kterd ji za to poskytla bankovni Gvér. Z vykazu zisku a ztrat je
patrné, ze se zisk spole¢nosti TPCA vyvijel podle jejich ¢innosti. V prvnich tiech letech
doslo ke vzniku ztraty. Pozitivni situace nastala az od roku 2014, kdy spole¢nost TPCA
postupn¢ vykazovala zisk. Vertikalni analyza poukazala na pomérn¢ vyrovnanou a stalou
hodnotu struktury aktiv, pasiv i vykazu zisku a ztrat. Pomér dlouhodobého majetku a
ob&znych aktiv byl v poméru piiblizné 60/40. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu kolisal v
poméru 55/45-35/65. Stale vsak ptevazovaly cizi zdroje, coz poukazuje na agresivnéjsi

strategii financovani.

V dalsi ¢asti jsem analyzoval tii zékladni bilan¢ni pravidla. U téchto analyzovanych
bilan¢nich pravidel jsem zjistil, ze spolecnost TPCA dodrzuje pouze pari pravidlo pro
financovani dlouhodobého majetku. Dalsi analyzovanou oblasti byla rentabilita. U vSech
ukazatelll rentability spole¢nost TPCA dosahovala kladnych vysledkl, coz je pozitivni.
Negativni byly vsak hodnoty, kterych spole¢nost TPCA ve sledovanych obdobich
dosahovala. U vSech ukazateld rentability byla pod doporu¢ovanou hodnotou. V oblasti
rentability potiebuje spolecnost v budoucnu dosahnout vyssich ziskd. Tim vzrostou také

hodnoty rentability a spole¢nost bude externimi subjekty vnimana vice pozitivné.

Spolecnost TPCA meéla ve sledovanych obdobich také velmi nizké hodnoty likvidity,
které byly také pod doporucovanou hranici. Béznd a okamzita likvidita mély ve
sledovanych obdobich klesajici tendenci. Jejich hodnota byla v roce 2015 kolem 0,6, coz
znamena, ze spole¢nost TPCA by Vv piipadé potieby nebyla schopna uhradit své kratkodobé
zavazky. Spolecnost by méla zvysit hodnot obéznych aktiv, aby se stala alespon k hodnoté
1. Hodnota pohotové likvidity byla v prvnich dvou letech témét nulova, protoze spole¢nost
TPCA neméla v tomto obdobi pfili§ vysoké hodnoty finan¢nich prostiedkii na bankovnich
uctech. V dalsich letech se pohotova likvidita dostala k doporu¢ované hodnoté diky ptilivu
penéz od vlastniki a také z uhrazenych pohledavek. Ukazatele aktivity ve sledovanych
obdobich reagovaly na ¢innosti spojené se zahdjenim nové vyroby. Nejprve jejich hodnoty
rostly v dusledku snizovani vyroby, ale po roce 2014 se jejich hodnoty opét zlepsily. Dale
jsem zjistil, Ze spole¢nost TPCA své zavazky hradila v delsim ¢asovém horizontu, nez

Vv jakém inkasovala své pohledavky. Vyuzivala tak bezplatny dodavatelsky tveér.
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vvvvvv

Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje, kolik provoznich prostiedkli zlistane podniku
k dispozici, kdyz uhradi vSechny své kratkodobé zavazky. Spole¢nost TPCA
dosahovala ve sledovanych obdobich stfidavé kladnych a zapornych hodnot cistého
pracovniho kapitalu. Nejvyssi zdporné hodnoty dosahovala v obdobi 2013-2015, ve
kterém se zaporné hodnoty postupné prohlubovaly. Spole¢nost TPCA méla v tomto
obdobi tzv. nekryty dluh. To naznacovaly také zhorSené ukazatele likvidity, které byly
na velmi nizké trovni. Spole¢nost TPCA by v ptipad¢ potfeby musela pro thradu svych
zavazkl pouzit dlouhodobé aktiva. Spole¢nost TPCA by méla v nésledujicich letech
zvysit hodnoty svého Cistého pracovni kapitdlu bud’ zvySenim hodnoty obé&zného
majetku, anebo snizenim hodnoty kratkodobych zavazki. Témito opatifenimi by se méla
také zlepsit likvidita podniku, kterd je v poslednich nékolika letech na velmi nizké

arovni.

Na zakladé bankrotnich modelii - Altmanova modelu a Indexu INO5 jsem zjistil, ze
spole¢nost TPCA se dle Altmanova modelu nachazela v dobré az velmi dobré situaci.
Ale na zakladé Indexu INOS, ktery je upraven na prostiedi ¢eské ekonomiky, nebyly jeji
vysledky tak pfiznivé a v roce 2013 ji dle tohoto modelu hrozil bankrot. Tato situace
Podle bonitniho modelu (Kralickova rychlého testu) se spole¢nost TPCA
pohybovala v tzv. $edé z6né€ nevyhranénych vysledki. Pro zlepSeni vysledku
Kralickova rychlého testu by spolecnost TPCA méla zvysit svoji ziskovost. Timto
krokem by se ji vySilo také cash flow, jehoz vys$si hodnoty by vedly ke zkraceni

doby splaceni dluhd.

Pro porovnani s konkurenci byla vybrana spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing
Czech, s. r. 0. (dale jen HMMC), ktera se nejvice podoba spole¢nosti TPCA. Na zakladé
ziskanych 0dajli z porovnani vybranych ukazateli jsem zhodnotil, Ze spolecnost
HMMC se nachazela vlepsi finan¢ni situaci nez spoleénost TPCA. Ve vsech
hodnocenych oblastech byly jeji vysledky jednoznacné lepsi. Celkové se da ale fici, ze
spolecnost TPCA se pomérné dobfe vyrovnala s negativnimi ekonomickymi podminkami
na trhu a s pfichodem novych modelu se jeji situace postupné zlepSuje. Pozitivni vysledky

se oCekavaji 1 v dalsich letech.
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