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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyvavznikem magazinu Reportér, ktery zalozil byvaly
$éfredaktor Mladé fronty DNES Robert Céasensky. Hlavnim cilem je popsat pribéh a
okolnosti vzniku tohoto ¢asopisu, jeho obsahu a sestaveni redakéniho tymu. Dil¢imi cili prace
je objasnéni jevu oligarchizace Ceské medialni krajiny, ktera ptsobila jako katalyzator pro
vznik Reportéra, a redakéni rutiny a mechanismy zahrnujici porady, tvorby textd, spoluprace s
externimi autory, procesy redigovani a nasledné uzavérky. Tato prace vznikla pfedevsim diky
polostrukturovanym rozhovorim s vybranymi ¢leny redakce ¢asopisu Reportér Robertem

Casenskym, Michalem Musilem a TomaSem Polackem.
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Abstract

This bachelor's thesis deals with the creation of the magazine Reporter, which was
founded by the former editor-in-chief of Mlad4 fronta DNES Robert Casensky. The main goal
is to describe the course and circumstances of the origin of this magazine, its content and the
composition of the editorial team. The partial goals of the work are to clarify the phenomenon
of oligarchization of the Czech media, which acted as a catalyst for the creation of the
Reporter, and editorial routines and mechanisms including meetings, text creation,
cooperation with external authors, editing processes and subsequent deadlines. This work was
created mainly thanks to semi-structured interviews with selected members of the Reporter

magazine, Robert Casensky, Michal Musil and Tomas Polagek.
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1. Uvod

V pondéli 15. zati 2008 ohlasila americkd investicni banka Lehman Brothers Holdings
Inc. bankrot a zddala o ochranu pied véfiteli. Tato udalost rozpoutala nejvétsi celosvétovou
hospodatskou krizi od tficatych let minulého stoleti. Jednim ze segmentil, ktery byl krizi
kriticky zasaZen, byl i reklamni a medidlni primysl. Regionem, v némz byl tento pramysl
zasazen, byla 1 stfedni a vychodni Evropa. Zde vlastnila vétSinu médii zahraniéni
vydavatelstvi. S piichodem krize vSak poklesla poptavka po inzerci a zahrani¢ni vlastnici
zaCali z regionti Upln€¢ odchazet nebo casti téchto médii prodavat, vétSinou do rukou
soukromych vlastnikli. Vyjimkou v tomto fenoménu zmény vlastnickych struktur medialnich
domtl nebyla ani Ceské republika. Zde doslo v priibéhu nékolika let k téméf tiplnému odlivu

zahrani¢nich vlastniki médii a ptevedeni do rukou soukromych podnikatelti.

Jednim z nich byl také Andrej Babis, ktery se rozhodl vstoupit na ¢eskou politickou
scénu. Poté, co se Babi3 stal majitelem jednoho z nejvétsich medidlnich domt v Ceské
republice, MAFRA a. s., se desitky zaméstnanct tohoto domu rozhodly podat vypovéed.
Duivod byl jednoduchy. K ptevzeti Mafry do soukromych rukou podnikatele doslo jen nékolik
mésicti pred volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, u kterych
piedvolebni prazkumy ptedpovidaly znacny uspéch pravé Andreji BabiSovi a jeho hnuti
ANO. S timto se nebyla schopna ztotoZznit ¢ast zaméstnancli redakci Mafry, a proto se
rozhodli své pozice opustit. Mezi né patfil i $éfredaktor Mladé fronty DNES Robert Casensky,

ktery se za pomoci svych kolegl z redakce rozhodl zalozit mési¢nik Reportér.

Tato prace se zabyva vstupem casopisu Reportér na ¢eskou medidlni scénu vlivem
zmény vlastnickych struktur médii u nas. Jejim cilem je popis okolnosti vzniku magazinu,
jako byla "oligarchizace" medidlni scény, priabeh shromazd’ ovani materialnich prostredki pro
realizaci ¢asopisu, vybér ¢lent redakce a obsahu, a redakéni mechanismy a rutiny. Prace ma
za kol odpovedét na hlavni vyzkumnou otdzku — jak vznikl ¢asopis Reportér. Na tuto hlavni
otazku navazuji dvé dil¢i, a to jakou roli sehrala oligarchizace medialni krajiny ve vstupu

Reportéra na medidlni trh a jaké jsou redak¢ni rutiny a mechanismy tohoto Casopisu.



Prvni kapitolu pfedstavuje tvod piiblizujici celou problematiku, které se prace vénuje.
Je realizovana za pouziti metodologie, kterd je uvedena v kapitole druhé. Ta popisuje
predevsim kvalitativni vyzkum, ktery byl pro préaci pouzit, a také charakteristiku respondentt,
jejichz vypovédi byly pro tuto praci klicové. Nutné je zminit i to, Ze k praci bylo pouzito malé
mnozstvi odborné literatury. Dvod je ten, Ze jak problematika zmény vlastnickych struktur
médii, tak vznik magazinu Reportér jsou stile jest¢ udalostmi z nedavnych let, ke kterym
doposud nebyla vytvofena odborna literatura, nybrz spiSe popularizacni, a to z fad ¢eskych
zurnalistli. Proto jsou pro praci klicové informace z elektronickych zdrojt, ale predevSim

odpovédi respondentl v rozhovorech uvedenych v ptiloze prace.

Tteti kapitola se vénuje problematice tzv. oligarchizace. Rozebran je samotny vyraz
oligarchizace, problematika tohoto jevu ve stfedni a vychodni Evropé a v Ceské republice.
Jako ptiklad jsou dolozeny tfi ptfipady pfevedeni medidlnich domt do soukromého sektoru, na
které navazuje prichod Andreje Babise na ¢eskou medialni a politickou scénu. Je zde popsan
prabéh pfevedeni Mafry do soukromého vlastnictvi a spekulace o mozném ovlivilovani
obsahu BabiSem za ucelem dosaZeni svych podnikatelskych a politickych cilii. Kapitolu

uzavira odchod novinati z Mafry.

Ve ctvrté kapitole jsou popsany zarodky magazinu Reportér, sahajici do doby, kdy
Andrej Babi§ teprve zakladal své hnuti, tedy 2011. Popsan je pfedevSim néipad Roberta
Casenského a piedstavy, ze kterych vychazela prvotni podoba jeho ¢asopisu. Néaslednd prvni
oficidlni krok zaloZzeni magazinu, tedy vznik Nada¢niho fondu Reportéra, ktery mél pro cely

projekt cerpat prvni finan¢ni prostredky.

Patd kapitola se zabyva odchodem Casenského a Musila z Mafry do soukromé
kancelatre, odkud zacali shromazdovat finance pro zalozeni Casopisu, vytvofili grafickou
maketu pro brandovand Cisla, kterymi si zajistili pevnou zakladnu Cctenafd. Navazuje
podkapitola o skladani tymu redakce, neshoddch ohledné obsahu casopisu, vybéru cilové
skupiny c¢tendi, na kterou mél Reportér sméfovat, propagaci Casopisu a aktivitach
respondentli na socidlnich sitich. Nasledné¢ zpisob fotografovani osob na obalku a divody

zmény stylu foceni. Kapitola je zakoncena uzavérkou prvniho ¢isla.

Posledni kapitola se vénuje redakénim mechanismim a rutindm, jako jsou porady,
piipravy textii, spoluprace s externisty, deadliny, postupy redigovani a lamani texti a
uzavérky. Predposledni kapitola se vénuje ocenénim, kterd magazin ziskal, a zavér, shrnujici

poznatky o vzniku ¢asopisu a odpovédi na vyzkumné otazky, které jsou stanoveny na zacatku.



2. Metodologie

2.1 Stanoveni vyzkumnych otazek a cila

2.1.1Cile

Hlavnim cilem této prace je sezndmit Ctenaie se vznikem casopisu Reportér, ktery
vySel poprvé v zafi roku 2014. Konkrétn¢€ objasnéni pivodni myslenky o podobé magazinu,
popis okolnosti, které vedly k zaloZzeni nadacniho fondu Reportéra, sbér financi a inzerentq,

sestavovani redakce a obsahové zmény z ptivodnich plant do soucasné podoby.

Nasleduji dva dil¢i cile, z nichZ jeden je popis jevu takzvané oligarchizace medialniho
trhu a nejvyznamnégjsich zmeén vlastnikd vydavatelskych doma u nés, mezi které patii také
Mafra. Tu pied volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v roce 2013
koupil od zahrani¢nich vlastniki podnikatel Andrej Babis, ktery se po naslednych fijnovych
volbach stal ministrem financi a mistopfedsedou vlady. Posléze se tato udélost ukézala jako

katalyzator pro vznik Reportéra.

Druhym diléim cilem je podrobny popis fungovani redakce, jejich rutin a
mechanismi, které zahrnuji porady, tvorbu a sbér textil a jejich redigovani. K realizaci prace
také poslouzi materidly v podobé patnacti vybranych vytiskii magazinu, pivodni graficka
maketa Reportéra a predevsim vypovédi respondentii, kterymi jsou Séfredaktor Reportéra
Robert Casensky, editor Michal Musil a jeden z redaktor Toma$ Polacek. Ty autor prace
ziskal prostfednictvim rozhovorti s vymezenymi okruhy témat vcetné nékterych otazek, které

mohl pfizptisobovat svym potfebam podle pribéhu rozhovoru.!
2. 1. 2 Vyzkumné otazky

Prace se snazi odpoveédét na jednu hlavni a dvé dil¢i otazky:

e Jak probihal vznik ¢asopisu Reportér?
o Jakou roli sehrala oligarchizace medidlni krajiny ve vzniku Reportéra?

o Jaké jsou redak¢éni mechanismy a rutiny?

I TRAMPOTA, Tomas. VOITECHOVSKA, Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-
80-7367-683-4, s. 63.
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2.2 Metoda

Prace vznikla predev§sim diky polostrukturovanym rozhovorim s vybranymi
respondenty. Rozhovory lze oznadit také jako semistrukturované nebo fizené.>? Seznamy
otazek byly sestaveny tak, aby cast znich mohla byt poloZena soucasné¢ vSem tfem
respondentim bez ohledu na jejich profesni postaveni v redakci ¢i jejich kompetence. Tyto
otazky lze oznacit jako primarni. Zbytek otazek byl vytvoren tak, aby odpovidal pracovnimu
portfoliu respondentli, pracujicich na tfech rtznych pozicich hierarchicky uspotfadané
redakéni struktury. Na zaklad¢ odpovedi na primarni otdzky jsem pouzil ad hoc otazky tzv.
sekundarni neboli sondazni, které jednotlivé odpovédi rozviji a podnécuji respondenta
k rozvinut&j§im odpoveédim.? Pfi tvorbé primarnich otazek jsem také vychazel z historickych
udalosti zaznamenanych v textech online zpravodajskych webt, rozhovort, které respondenti
poskytli jinym médiim, z vefejné¢ piistupnych ufednich dokumenti a jednotlivych vydani

magazinu Reportér.

Rozhovory, které jsem uskute¢nil s respondenty, prob&hly ve dvou dnech®. Sarah
J. Tracy uvadi, Ze by vyzkumnik mél byt flexibilni a ¢asové se piizplisobit pozadavkim
respondenta, ktery se pro vyzkumnika na oplatku vzda svého Casu a informaci. Zaroven tim
také zanechd dobry dojem, diky c¢emuz je respondent vice ochoten vyhovét
rozhovoru.’V8echny ¢tyfi rozhovory prob&hly v prostorach redakce magazinu Reportér,
konkrétné v mistnosti ur€ené pro redakéni porady, kterou si respondenti sami vybrali. Tim
byly splnény zasady pro uspésny rozhovor, které uvadi Renata Sedlakova, tedy uskute¢néni

v klidném prostiedi, zamezeni hluku a pFitomnosti jinych osob béhem rozhovori.b

Odpovedi jednotlivych respondentl jsem zatadil do logickych celkt, rozdélenych do
casovych etap tématu prace. Tedy zména vlastnické struktury medialniho domu Mafra,

odchod z tohoto domu, realizace vzniku magazinu Reportér a nasledné fungovani redakce.

2SEDLAKOVA, Renata. Vyzkumy médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-
247-3268-9, s. 214.

3Tamtéz

4 Rozhovory s Robertem Casenskym a Michalem Musilem probéhly 17. prosince 2019. Rozhovor s Tomagem
Polackem a kratky skupinovy rozhovor s Polackem a grafikem Petrem Hofejsim pak 12. tinora 2020.

STRACY, Sarah J. Qualitative research methods: collecting evidence, crafting analysis, communicating impact.
Chichester: Wiley-Blackwell, 2013. ISBN 978-1-4051-9202-6, s. 159.

6 SEDLAKOVA, Renata. Vyzkumy médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-
247-3268-9, s. 217.
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2. 3 Respondenti

2. 3.1 Robert Casensky

Narodil se 8. biezna 1974 a vystudoval obor Sociologie na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. V roce 1993 nastoupil jako redaktor do Ceského deniku, o rok
pozdéji do Denniho Telegrafu. Po skandalu s odchodem $éfredaktora Denniho Telegrafu kvili
nespokojenosti ODS s orientaci tisku pracoval s Pavlem Safrem ve spole¢né PR agentufe,
nasledné v roce 1998 pfisel do Lidovych novin. Zde na pozici zastupce Séfredaktora stravil
dva roky. V roce 2001 piesel na stejnou funkci do Mladé fronty DNES, kde se po odchodu
svého kolegy Pavla Safra stal v roce 2006 §éfredaktorem. B&hem pracovnich neshod s
tehdejSim feditelem spole¢nosti RBVG Karlem Hansem Arnoldem se rozhodl zacit realizovat

své pfani mit vlastni ¢asopis, konkrétné zalozenim Nada¢niho fondu Reportéra.

Po udalostech v roce 2013, kdy vydavatelstvi Mafra koupil pied volbami do
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky podnikatel Andrej Babis, vydavatelstvi
opustil. Spolu s kolegou z MF DNES Michalem Musilem zacali v kancelati prazského
Zizkova budovat &asopis Reporér, jehoZ redakci tvoii prevazné lidé z MF DNES. Zde zastava

funkci $éfredaktora dodnes.

2. 3. 2 Michal Musil

Narodil se 26. ¢ervna 1972. Vystudoval historii na Univerzit¢ Karlové v Praze, jesté
béhem studii nastoupil v roce 1992 do Ceského deniku. V letech 1997 az 2003 pracoval v
Lidovych novinéach, nésledné tii roky v ¢asopise Tyden na pozici editora a nasledn¢ zastupce
Séfredaktora. V roce 2006 ptesel do MF DNES, opét do funkce zastupce $éfredaktora, kterou
vykonaval do roku 2011. Posléze zastaval pozici vedouciho newsroomu az do ptichodu
Andreje BabiSe na medidlni a politickou scénu. V roce 2014 po zruSeni ptilohy MF DNES
Kavarna, kde piisobil jako editor, spolu s Robertem Casenskym vytvéaiel Easopis Reportér,

kde v soucasné dobé zastava funkci editora.
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2. 3.2 Tomas Polacek

Narodil se 21. prosince 1977. Zurnalistika ho pfitahovala jiz od ranych let, kdy v paté
tiid¢ zakladni Skoly vydaval se spoluzdkem Michalem Turec¢kou ¢asopis Calypso. Vystudoval
zurnalistiku na Univerzité¢ Karlové v Praze a v roce 2000 nastoupil do redakce MF DNES.
Coby redaktor specializujici se na kulturu bylo naplni jeho prace ptivodné¢ pokryvani prazské
hudebni scény, hned zezacatku vSak dostaval za kol psat i reportaZe. Prvnim velkym tkolem
bylo medialni pokryvani demonstraci proti Mezinarodnimu ménovému fondu, které se konalo
v zafi roku 2000. Dva roky se zabyval kulturou po prazskych klubech, po povodnich v roce
2002 pomahal pii evakuacich v centru Prahy. Na konci srpna téhoz roku mu tehdejsi
$éfredaktor MF DNES Pavel Safr nabidnul pozici redaktora étvrte¢niho magazinu MF DNES.
Tam Polacek stravil 12 let. Béhem této doby se vyprofiloval do pozice specialisty na
reportaze a rozhovory. Nejzajimavéjsi reportazi v magazinu bylo stopovani na olympijské hry
v Pekingu v roce 2008. Vydal celkem tfi knihy — dvé o stopovani po Africe a do Ohnové

zemé a jednu o pobytu ve Spojenych statech s jazzovym trumpetistou Lacem Déczim.
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3. Zmény na medialnim trhu spojené s oligarchizaci

v

3.1 Zmény vlastnictvi v ¢eské medialni krajiné

Slovo oligarchie je odvozeno ze spojeni dvou feckych slov. Oligos, tedy ,,nékolik* a
archo, tedy ,,vladnu“’. Robert Michels formuluje tzv. Zelezny zdkon oligarchie, podle kterého
pfedstavuje kazdd stranickd organizace formu oligarchie, navenek se prezentujici
demokratickymi cily, ze kterych ptvodné organizace vzesla.® V Ceské, stiedoevropské a
vychodoevropské medidlni krajin¢ pievladala doneddvna pfitomnost zahrani¢nich
nadnarodnich spole¢nosti ovladajicich velkou ¢ast domacich zpravodajskych sluzeb.’ V roce
2008 vsak pftisla svétova hospodarska krize, kterd méla v regionu stiedni a vychodni Evropy
znacny vliv na zavedené medidlni domy a vydavatelstvi jako naptiklad WAZ (Westdeutsche

Allgemeine Zeitung), Ringier nebo Bonnier.

Do Ceské republiky dorazila tato vlna s mimym zpozdénim, o to vsak s vétsi
poklesem piijmu z inzerce. ,,.Samotnd Mlada fronta do roku 2008 méla inzertni prijmy pres
miliardu korun, jenom ty noviny. A kdyz jsem v roce 2013 koncil tak to bylo asi 450 milionii a
myslim si, Ze dnes jsou na tom jeste mnohem hur. TakZe tam vyhucely stovky milionii korun
rocné vinou jednak krize, jednak ndstupu internetu a presmeérovani zajmii tech reklamnich

klientii jinym smérem. Mimo jiné také tieba koncem celych segmentii. “'0

Soucasti procesu oligarchizace Ceské medialni krajiny je podle Jaromira Volka a
Mariny Urbénikové také rezignace na kolektivni obranu svych profesnich zajmu, nizka
autorita Syndikatu novinaii coby stavovské organizace a rozdéleni zpravodajskych médii na
ta se silnym ekonomickym a politickym kapitalem, a na druha se silnym kulturnim kapitalem

a profesnim étosem.!!

'REJZEK, Jiii. Cesky etymologicky slovnik. 2. vyd. Voznice: Leda, 2012. ISBN 978-80-7335-296-7, s. 427.
8KELLER, Jan. D¢jiny klasické sociologie. 2. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2007. ISBN 978-
80-86429-52-6, s. 192.

9 STETKA, Vaclav. Between Instrumentalization and Para-Journalism: Current challenges to democratic roles
of the media in the Czech Republic [online]. In: Publications.ceu.edu. [cit. 4. 2. 2020]. Dostupné z:
https://publications.ceu.edu/sites/default/files/publications/fod-stetka.pdf

10Casensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019

11 VOLEK, Jaromir. URBANIKOVA, Marina. Cesti novind#i v komparativni perspektivé: hybridni virtudini a
mizejici zurnalisté v post-transformacni fazi. 1. vyd. Praha: Academia, 2017. ISBN 978-80-200-2699-6, s. 71.
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3. 1.1 Zdenék Bakala a Economia

Jednim z prvnich lidi, ktefi si jako soukromi vlastnici zapsali do svého portfolia
medialni dim, byl miliardat Zdenék Bakala. Od roku 2006 byl jiZ spolumajitelem tydeniku
Respekt, ktery od roku 1996 vlastnil Karel Schwarzenberg. V roce 2008 se Bakala rozhodl
koupit vydavatelstvi Economia. Pfi¢inou prodeje vydavatelstvi byla potieba ziskani kapitalu
byvalym majitelem, Stefanem von Holtzbrinckem, ktery se coby majitel némeckého
vydavatelstvi Verlagsgruppe Handelsblatt rozhodl v Némecku investovat do online médii. Za
vydavatelstvi Economia zaplatil Zdenék Bakala podle Handelsblattu vice nez 100 milionQ

eur, tedy pfes 2,4 miliardy korun.!?

Bakala pak v roce 2013 rozsitil vydavatelstvi Economia o tehdy nejvétsi portal na
¢eském internetovém trhu, spole¢nost Centrum Holdings. Ta provozovala server Aktualné.cz
a portaly Centrum a Atlas.'3,,U Fady novinari byl Zdenék Bakala dlouhou dobu povazovan za
hodného oligarchu, Ze je to fajn chlapek, protoze tak uplné nedohlidli, co v tom OKD
provozuje. A Fekl bych, Ze ta zména nastala az ve chvili, kdy se hospodareni vsech téch

vydavatelskych domii zacalo propadat. “'*

Zdenék Bakala

Logistika
—
e

Obrazek 1: Infografika Mediaguru ke 2014

12.pes-. Trampoty s oligarchy, dil druhy: Jak Zdenék Bakala kupoval vydavatelstvi Economia [online]. In:
Hlidacipes.org. 3.1. 2020. [cit. 5. 2. 2020]. Dostupné z: https://hlidacipes.org/trampoty-s-oligarchy-dil-druhy-
jak-zdenek-bakala-kupoval-vydavatelstvi-economia/?hilite=%27bakala%27

Bred. Bakala posiluje v médiich. Kupuje portal Centrum a server Aktudlné.cz [online]. In: Thned.cz. 29.4. 2013.
[cit. 5. 2. 2020]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-59785970-bakala-posiluje-v-
mediich-kupuje-centrum-holdings.

14Casensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019



3. 1. 2 Daniel Kretinsky, Patrik Tkac¢ a Ringier

Dalsimi podnikateli, ktefi zacali mezi lety 2013 az 2015 kupovat medidlni domy a
vydavatelstvi, byli tehdy majitelé energetické spolecnosti Energeticky a primyslovy
holding, a.s. (EPH), Daniel Kfetinsky a Patrik Tka¢. Ti se v roce 2013 rozhodli koupit ¢eskou
cast Ringier Axel Springer CZ némeckého vydavatelstvi Ringier. O prodeji vydavatelstvi
jednali némecti vlastnici ptivodné s Andrejem Babisem (viz kapitola 3. 3. 1). Za Ringier Axel
Springer, vydavajici napiiklad bulvarni denik Blesk nebo tydenik Reflex, zaplatili 170

miliont eur, tedy 4,7 miliardy korun.!>

V cCervnu roku 2014 byla do Obchodniho rejstiiku jako ndstupnicka firma Ringieru
zapsana spolecnost Czech News Center. Jesté ke konci kvétna téhoz roku byla zapséana i1

zména nazvu tiskarenské firmy Ringier Axel Springer Print CZ na Czech Print Center.'¢

Patrik Tkac

Czech News
Center Holding

Czech Print
Center Bigboard

Czech News (tiskérna) Praha
Center

Czech
Outdoor

outdoor-
akzent

T Plus.sk
BigMedia |

RailReklam
(49%)

Huste tv

=z
T
T
=
=
=
=
=
T
T
T
T

Obrazek 2: Infografika Mediaguru ke 2014

15ac. paf. kat. Reuters. CTK. Tkac a Kretinsky koupili Ringier. Za Blesk a spol. zaplati 4,7 miliardy korun
[online]. In: Thned.cz. 20.12. 2013. [cit. 5. 2. 2020]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-61470240-tkac-a-
kretinsky-koupili-ringier-za-blesk-a-spol-zaplati-4-7-miliardy-korun.

ISAUST, Ondtej. Czech News Center nahradilo Ringier [online]. In: Mediar.cz. 9.6. 2014. [cit. 5. 2. 2020].
Dostupné z: https://www.mediar.cz/czech-news-center-nahradilo-ringier/
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3.1.3 PENTA a Vltava-Labe-Press

Osobou, kterad stoji za zminku v problematice zmén vlastnickych struktur médii, je
také Marek Dospiva. Ten je jednim ze zakladatelli a spolumajitelt sttedoevropské investi¢ni
skupiny Penta Investments. Spolecnost piisobi v oblasti dlouhodobych investic ve
zdravotnictvi, finan¢nich sluzeb, maloobchodu, vyroby, médii a realitniho developmentu ve

vice nez deseti evropskych zemich.!”

Marek Dospiva zajidtuje plisobeni investi¢ni skupiny v Cesku a v Némecku. V
rozhovoru pro server ihned.cz v dubnu roku 2015 uvedl tfi divody mozné koupé médii.
Zaprvé by média byla pro skupinu Penta "specidlni investici", nikoliv platformou. Dale by
prispéla ke zlepSeni prostiedi a vét§i transparentnosti v Cesku a na Slovensku. Tietim
diivodem je tak zvany "atomovy kuf¥ik". ,, Vsichni chceme bydlet tady, v Cechdch a na
Slovensku, proto chceme zlepsovat prostiedi, ve kterém Zijeme. Cim lepsi a transparentnéjsi
to tady bude, o to vic se bude darit i nasim firmam. Mezi retailovymi firmami a médii mizeme
vyuzit synergii, at' uz v reklame, anebo v urcité osvete. Treti duvod vy novindri nazyvate
atomovym kufiikem, Stitem. Nebudu chodit kolem horké kase. To, Ze média vlastnime, nam
dava jistotu, Ze pro kohokoli bude horsi nas iraciondlné napadat. To iraciondlné bych

podtrhl. “!8

O zhruba ¢tyfi mésice pozdé€ji koupila skupina Penta stoprocentni podil ve
vydavatelském domé Vltava-Labe-Press, vydavajicim na 71 regionélnich denikti Denik. Stalo
se tak 12. srpna. Podil koupila od némeckého majitele Verlagsgruppe Passau. Spolu s
vydavatelstvim byl soucasti akvizice i jednapadesatiprocentni podil ve spolecnosti Astrosat
Media.'”V roce 2016 vsak do$lo k fuzi Vltava-Labe-Press a Astrosat Media a vznikla
spole¢nosti VLTAVA LABE MEDIA .20

170 nas [online]. In: Pentainvestment.com. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z:
https://www.pentainvestments.com/cs/about.aspx.

IBMIKULKA, Milan. Spolumajitel Penty Dospiva: Chceme medidlni 5tit proti iraciondlnim utokiim [online]. In:
Thned.cz. 21.4. 2015. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z: https://archiv.ihned.cz/c1-63893810-spolumajitel-penty-
dospiva-chceme-medialni-stit-proti-iracionalnim-utokum.

YMIKULKA, Milan. Skupina Penta koupila regiondlni Denik [online]. In: Thned.cz. 13.8. 2015. [cit. 6. 2. 2020].
Dostupné z: https://archiv.ihned.cz/c1-64451860-skupina-penta-koupila-regionalni-denik

200 nds [online]. In: Vlmedia.cz. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z: https://www.vlmedia.cz/o-nas.
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3.2 Prichod Andreje BabiSe na politickou a medialni scénu

Kvuli tlaku kauzy Nagyova podala vlada Petra Necase vroce 2013 demisi, coz
spustilo pfedCasné volby. V téch kandidovalo i hnuti Andreje BabiSe — slovenského
podnikatele a majitele holdingového konglomeratu AGROFERT, a. s., ktery vstoupil na
ceskou politickou scénu vroce 2011, kdy =zalozil obcanské hnuti snidzvem Akce
nespokojenych ob¢anti 2011. To se o rok pozdéji transformovalo v politické hnuti ANO 2011.
Tento nazev zlstal strané dodnes. Ve volbach se hnuti umistilo na druhém misté 2! a Babis byl

nasledné jmenovan do kiesla ministra financi.

3. 2.1 Andrej Babi$ a Mafra

Nelze fict, ze by se Andrej Babi§ v médiich pfed udalostmi roku 2013 nijak
nepohyboval. V roce 2012 zacal pod jeho akciovou spolecnosti AGF Media vychazet tistény
tydenik 5+2. Pivodné byl vydavan na Plzensku, posléze se rozsifil do celé republiky.??,, Ve
chvili, kdy Andrej Babis v breznu roku 2011 zacal vydavat denik 5+2, tak bylo jasné, Ze si
chce néjaké vlastni médium vybudovat. O tom, Ze to délad, jsme méli informaci celkem z prvni

ruky, protoze Mafra mu tehdy 5+2 tiskla, takze jsme védéli o ndkladu a vsem mozném. “*

V Cervnu roku 2013 se potvrdilo, Ze Andrej Babi§ nebude kupovat vydavatelstvi
Ringier, jak se pivodné spekulovalo. V pondé€li 24. Cervna se na socidlni siti Twitter objevil
dnes jiz slavny piispevek uctu Andreje Babise ,, Zitra asi néco koupim “. Misto toho pfisla jina
zprava, ze koupil od némeckého vydavatele Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
(RBVG) nejvétsi vydavatelstvi v zemi, medialni dim Mafra.>* Pod toto vydavatelstvi patii
nejvetsi seridzni denik u nés, Mlada fronta DNES, spolu se zpravodajskym serverem idnes.cz.
Dale pak Lidové noviny se serverem lidovky.cz nebo hudebni televizni stanice Ocko.
K ptfevzeti medidlniho domu BabiSovou firmou Agrofert doslo v fijnu. V listopadu téhoz
rozkoupil Agrofert i rozhlasovou stanici Radio Impuls.? Lze tedy fict, Ze se Andrej Babis stal

vlastnikem vSech druhti sdélovacich prostiedkd.

21 Hnuti ziskalo 18,65%.

2AUST, Ondiej. Andrej Babis zacne vydavat regiondlni tistény tydenik 5+2 dny [online]. In: Mediar.cz. 4.1.
2012. [cit. 8. 2. 2020]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/andrej-babis-zacne-vydavat-regionalni-tisteny-
tydenik-5-plus-2/

23Casensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019

“NEUMANN, Ondtej et al. Sok! Hriiza! Média!. 1. vydani. Brno: CPress, 2019. ISBN 978-80-264-2830-5,

s. 40.

25CTK, vag. Babis kupuje Radio Impuls, zdroveit chystd dalsi medidlni akvizice [online]. In: E15.cz. 25.11. 2013.
[cit. 25. 2. 2020]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/ostatni/babis-kupuje-radio-impuls-zaroven-chysta-
dalsi-medialni-akvizice-1041109
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Jirdk a Kopplova tento jev oznacuji jako kontrola trhu vertikdlni koncentraci
vlastnictvi, vyznacujici se tim, ze vlastnik ziskava pod svou kontrolu podniky zajist'ujici

rizné faze vyroby medialniho produktu.?

Nékdejsi $éfredaktor Mladé fronty DNES Rober Césensky vzpomina na udalosti
takto:,,Byl jsem v centru Prahy na néjakém obéde, a kdyz jsem se vracel metrem na andéla,
tak jsem pred domem Mafry potkal svého tehdejsiho séfa, predsedu predstavenstva Mafry
Johannese Werleho, a on mi rekl, jestli bych tak za dvacet minut prijit k nemu do kancelare.
Tak jsem se za dvacet minut stavil. Pred kancelari jsem se potkal dalsi Séfredaktory riznych
médii, ktera do toho domu patri, jako treba Metra, idnesu. Dalibor Balsinek byl tehdy na
nejakém pohrbu, takze ten tam nebyl. Pak jsme vesli do mistnosti, ja vidél na stole tiskovou
zpravu, ve které jsem videla pismena a, g, f a hned mi to bylo jasné. Popravde, uz par dni

pred tim byly jasné signaly, Ze Babis spis nez Ringier koupi Mafru. “*’

Byvaly zastupce Séfredaktora a vedouci newsroomu Michal Musil popisuje
vzpominky toho dne nésledovné: ,, Dozvédel jsem se to viceméné ve stejné dobé jako Robert
Casensky. To datum si pamatuju z pomérné pochopitelnych divodii, jelikoz mdm ten den
narozeniny. On tehdy odesel k rediteli na poradu, kam $li jen $éfové. Nicméné uz v tu chvili,
kdy tam odesel, tak to tak zacalo vypadat, protoze to bylo po tweetu Zitra asi néco koupim.
Pak se ale ukadzalo, Ze to neni Ringier oproti piivodnim predpokladiim. Do toho mi kolega
rikal, Ze potkal Johannese Werleho a vikal mu: "Co se déeje, kupuje ndas Babis?" On mu na to
neodpovedel a rekl mu jen, Ze bude porada. To mi rekl jesté pred tim, nez to bylo oznameno
Jjemu a séfim redakci. Ja uz jen tehdy sel za néjakymi kolegy a vekl jsem jim: "Pratelé, nechci

vas strasit, ale mam pocit, ze nds kupuje Babis."*

Pro tehdejsiho redaktora ctvrte¢niho Magazinu DNES a soucasného redaktora
magazinu Reportér Tomase Polacka nebyl pfichod Andreje Babise do vydavatelstvi Mafra
ni¢im zvlastnim. Mnohem podstatnéjsi informace pro néj byla pozdéjsi zprava o tom, ze
Mafru opousti Robert Casensky: ,,Pamatuju si, Ze byla tehdy plnd kuidrna a lidé to hrozné
resili, ale pro mé to nebyl zas tak strasny Sok. Rikal jsem si, Ze pockdame, co se bude dit a

pokud tam ziistanou lidé, kterym verim, tak se nic tak strasného nedéje. Viibec jsme nevedél,

co se stane. Ja si tikal Ze, jestli vydrzi Casensky, tak tam samoziejmé ziistanu, a jestli taky

26 JIRAK, Jan. KOPPLOVA, Barbara. Média a spolecnost. 2. vyd. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-287-
4,s. 67.

21Casensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019

28 Musil. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019
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vydrzi ti lidé, které mam taky rad, jako treba Martin Moravec z magazinu. A jestli odejdou,
tak to bude blbé a pokusim se také odejit. Pro mé se rozhodovani netocilo kolem Andreje

Babise jako spis kolem kolegii, kterych jsem si vazil. “>°
3. 2. 2 Spekulace o ovlivnéni obsahu

Prechod vydavatelstvi Mafra do soukromého vlastnictvi Andreje Babise vyvolal fadu
otazek. Jednou z nich bylo, nakolik bude obsah médii vydavatelského domu ovliviiovan
novym majitelem. Tu se Andrej Babi§ snazil uklidnit riznymi zplsoby. Dne 10. fijna slozil
svou funkci tehdejsi predseda predstavenstva spolecnosti Mafra Johannes Werle. Na jeho
misto byl jmenovan Stépan Kosik, ktery byl od prosince 2012 generalnim feditelem AGF
Media. V tiskové zpravé z t€hoz dne bylo uvedeno, Ze,,...Agrofert nebude mit ve skupiné
Mafra zadného svého zdstupce, ktery by jakkoli zasahoval do obsahu vydavanych titulii nebo

ovliviioval ¢innost redaktorii. <30

3. 2. 3 Vydavatelsky kodex

Ten samy den byl Andrejem Babisem podepsan Vydavatelsky kodex3!, na zaklad¢
kterého mél Babi$ dokazat, ze nebude nijak ovliviiovat obsah médii Mafry. K vytvofeni
tohoto kodexu byl pozaddan Karel Hvizd’ala ve spolupraci s $éfredaktory vSech titulit Mafry. V
kodexu je Mafra uvadéna jako SpoleCnost a zavazuje se v ném nestranit zadnému politickému
subjektu, pouze hodnotdm euroatlantické civilizace. Dale nebude zohledniovat politické zajmy
¢i obchodni aktivity nového vlastnika, tedy Babise. Séfredaktofi se, mimo jiné, zavazuji
uvadét v Clancich fakt, ze "vydavatelstvi MAFRA, a. s. je soucasti koncernu AGROFERT
oviadaného Ing. Andrejem Babisem".3? Cely kodex je stvrzen dvéma BabiSovymi podpisy
coby piedsedy piedstavenstva a jediného akcionare spolecnosti Agrofert. Na tvorbé kodexu se
podilel i Robert Casensky, byt ze svého zaméru opustit Mafru neustoupil. V&Fil nicméng, ze

kodex bude obéma stranami dodrzovan.

"Kdyz to vznikalo, tak ze strany redakce nebo vydavatele to byla snaha o to udélat to
opravdu dobre a tak, aby se tim dalo 7idit a on do toho nemohl nijak zasahovat. Aby se
redakce mély na co odvolavat. Jak vazne to videl Babis, to bohuzel nevim. Do hlavy mu
nevidim. Vim ale, zZe to nemél byt cirkus pro verejnost, Ze se vyda néjaky kodex a vsichni vime,

Ze je k nicemu. Vezméte si, Ze v té dobé nikdo z zZadného vydavatelského domu, mozna kromé

29 Pola¢ek. Osobni rozhovor, 12. 2. 2020

3Dokument €. 1 - Tiskova zprava Agrofert dokoncil akvizici medialni skupiny Mafra
3IDokument ¢&. 2 - Vydavatelsky kodex médii provozovanych Spole¢nosti

32 Tamtéz
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Economie, nemél zadnou zkusenost s podobnym vlastnikem. A ani vas nenapadlo, protoze at
byli Nemci jakykoliv, tak dodrzovali néjakou vydavatelskou kulturu a v Zivoté by vam

nezavolali s tim, Ze potiebuji koupit tamhle tu tiskarnu a at’ o ni napisete, Ze stoji za prd."

Zastupce $éfredaktora Michal Musil byl vSak opa¢ného nazoru. Jeho nediivéra byla
postavena na incidentu, kdy Andrej Babis pouhé dva dny po oznameni koupi Mafry volal do
redakce Lidovych novin, konkrétn€ redaktoru Janu Kélalovi, a doméhal se odpovédi, pro¢ v
pateénim ¢isle Lidovych novin chybi zminka o étvrte¢ni tiskové konferenci hnuti ANO.3* Na
zaklad¢ tohoto telefondtu vznikl praveé onen kodex. Ani to vSak Michala Musila neptesvédcilo

a rozhodl se k naslednému odchodu.??

Zpétné své pochybnosti potvrzuje i Casensky. "Byl jsem trochu naivni, Ze jsem nemél
uplné predstavu o té druhé strane, jak moc se vaze riiznymi pravidly. Myslel jsem si, ze kdyz
ten clovek sam néco podepise, zZe to taky bude dodrzovat. Kdybych byl lépe informovany, tak
bych védél, ze na tohle nikdy nehrdl. Resili jsme to i s pravniky Agrofertu, coz byl hrozné
vtipny zazitek. Jeden z nich, jakysi pan Vaclav Knotek, dodneska je v riiznych organech firem
Agrofertu, tak pri jednani o tom, co v kodexu muze byt, rekl, Ze hlavi je to, aby kodex nijak
neomezoval pana Babise. My mu odpovedeli, Ze ten kodex vznika pravé proto, aby omezoval
pana Babise. No nakonec ten kodex néjak vznikl, ale nevim, jestli ho pan Babis viibec nékdy

cetl, a myslim si, Ze ho nebral nikdy vazné."®

V souvislosti s pfichodem Andreje Babise do Mafry doslo v nésledujicich letech ke
vzniku nékolika medialnich projekti. Dalibor BalSinek, byvaly séfredaktor Lidovych novin,
zalozil spolu se svymi kolegy v bfeznu 2014 zpravodajsky web Echo24, které zacalo od
listopadu téhoz roku vychazet i v tisténé podob€. V témze roce vznikl web HlidaciPes.org,
ktery zalozil Ondfej Neumann. Zaméiuje se predev§im na investigativni zurnalistiku. Sabina
Slonkova, ktera pievzala po Robertu Casenském MF DNES, zalozila po svém odchodu
z Mafry investigativni web a mésicnik Neovlivni.cz. DalSim byvalym $éfredaktorem MF
DNES je Pavel Safr, ktery v ndvaznosti na internetovy denik Svobodné forum nechal roku
2017 vzniknout webu Forum24, o ktery se pravé Svobodné férum rozsitilo. Nasledné zacal

vychazet 1 mési¢nik Revue FORUM, spadajici pravé pod Forum24.

33Casensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019

34 LIDOVE NOVINY, LIDOVKY.CZ. Nevédi, s kym maji tu Cest, stézoval si Babis na LN. Pak se omluvil
[online]. In: Lidovky.cz. 28.6. 2013. [cit. 25. 2. 2020]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/domov/nevedi-s-
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3.3 Odchod novinaia z Mafry

To, ze vydavatelstvi Mafra pteslo do rukou podnikatele a politika v jedné osobg,
spustilo udalosti, se kterymi novy nabyvatel nepocital. Novinafi se totiz rozhodli opoustét
redakce. Nejednalo se vSak jen o fadové redaktory, nybrz i o ¢leny vedeni nejvétsich redakei.
Pravdépodobné prvnim, kdo se ihned po ozndmeni zmény majitele vydavatelstvi rozhodl
odejit, byl Robert Casensky3’. Na rozdil od jeho kolegi to ale nebyla hlavni piicina.
Myslenky o odchodu z Mladé fronty DNES se u Casenského zrodily jiz v roce 2011 (viz
kapitola 4.1). Nutno vak podotknout, ze Casenskému vadila uz samotna vidina piechodu
medidlniho domu do rukou soukromého podnikatele., Bylo jasné, ze bude problematizovat
praci redakce. Kdyz reknu priklad: i kdybychom délali vsechno spravné a majitel na obsah
nemél Zadny vliv, nikdy nikomu nevolal a my bychom o ném vitbec nevédeli, prosté by to bylo
tak, jak se tvari, ze to je, i kdyz to neni pravda, tak kdykoli byste udélali jakoukoliv kauzu
souvisejici s politikou nebo byznysem, tak prvni odpovéd’ popisovanych by byla "vy to déldte,
protoze to slouzi vasemu majiteli". A to je prosté slon v mistnosti, kterého se nezbavite,

protoZe to nejde. ‘38

Casensky se nicméné rozhodl opustit Mladou frontu DNES aZ v listopadu, po dohods
s Karlem Hansem Arnoldem. Diivody byly dva. Prvni z nich bylo slu$né jednani s némeckymi
vydavateli. ,,Mé neémecti viastnici pozadali, jestli bych tam s nimi nebyl do doby, nez to
predaji, coz mi prislo slusné, protoze pred par lety mé v necelych dvaatriceti jmenovali
Sefredaktorem nejvétsich novin v zemi, coz od nich byl docela riskantni krok a velka duveéra. A

mné prislo fér s nimi doslouzit, nez to predaji. “3°

Druhym divodem byly obavy z hromadného odchodu redaktord Mladé fronty DNES,
kteti by bez Roberta Casenského nechtdli v redakci dale setrvat. ,, Najednou by prislo tieba
padesat vypovedi a ti lidé by se na mé najednou vsichni koukali a ptali by se, co ted budeme
delat. A ja bych jen rekl: "Nevim. Piijdete domii a najdete si praci." TakzZe proto jsem to
neoznamil hned, presto Ze to vedeli viastnici a moji zastupci, tak celd redakce ne. Nechtel
jsem ty lidi dostat do situace, aby v néjakém nadseni a pocitu soundlezitosti jako "ja tady

nebudu, kdyz $éf taky odchdzi" neudélali néjaké kroky, kterych by pak mohli litovat. “4°

3 NEUMANN, Ondej et al. Sok! Hriiza! Média!. 1. vydani. Brno: CPress, 2019. ISBN 978-80-264-2830-5,
s. 49.
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Zasadnim divodem k odchodu z Mafry pro Michala Musila byla kombinace dvou
véci. To, Ze je Andrej Babis§ podnikatel, mu pro chod média nepftislo nijak zasadni. Nejveétsi
ohrozZeni vidél v kombinaci podnikani a jeho politickych aktivit. ,, Nechci uplné hypoteticky
rikat, co by se stalo, kdyby to koupil Andrej Babis a v tu chvili by nemél hnuti ANO, ale
kombinace téch dvou faktorii mi prisla zdasadni... mame tady néjakou uroven oligarchii, ale
pak tady mame uroven oligarchit typu Andreje Babise, ktery je vys nejen proto, Ze je

miliardar, ale ma i politické hnuti. “4

Mafru pak dale opoustéli i lidé jako tehdejsi $éfredaktor Lidovych novin Dalibor
BaliSinek, ktery zaroven zastival i post ¢lena piedstavenstva vydavatelského domu.*> Ne
vSichni ale odesli dobrovolné. Nékolika pracovnikim Mafry byly pozice zruSeny. Naptiklad
zastupkyni $éfredaktora Mladé¢ fronty DNES Martiné Riebauerové nebo vedoucimu Magazinu
DNES Martinu Moravcovi. Zacatkem kvétna roku 2014 zvetejnil zpravodajsky a
investigativni web Hlidaci pes seznam* zaméstnanci Mafry, ktefi po zméné majitele odesli.
Zpravodajsky web Echo24, ktery Dalibor BalSinek spustil necelé ¢tyfi mésice po odchodu
z Mafry*, uvefejnil na konci dubna roku 2015 rozsifeny seznam® 1idi, kteti kviili BabiSovi do
té doby opustili redakce Mladé fronty DNES a Lidovych novin. Rdmcové Ize tedy fict, ze lidé
odchazeli z Mafry pfedevSim z obav z ovliviiovani obsahu. Podle Denise McQuaila je jednim
z hlavnich ryst objektivity odstup k pfedmétu zpravodajstvi a absence sluzby tieti strané*®,
coz by vtomto piipadé podle fady novindit, kteti Mafru opustili, nebylo mozné dodrzet.
Ondrej Zavodsky na konci roku 2013 analyzoval usneseni vlady z ptedchoziho obdobi. Dosel
k zavéru, ze az 30% vladnich rozhodnuti by ovlivnilo podnikatelské aktivity nového ministra

financi a majitele Mafry Andreje Babise.*’

41 Musil. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019

42jj. Lidové noviny opousti $éfredaktor Balsinek, nahradi ho Vackov [online]. In: Idnes.cz. 13.11. 2013. [cit. 29.
2.2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/v-lidovych-novinach-konci-

balsinek.A131113 122606 domaci_jj

3 NEUMANN, Ondfiej. Babisiiv seznam [online] In: Hlidacipes.org. 4.5. 2014. [cit. 29. 2. 2020]. Dostupné z:
http://hlidacipes.org/babisuv-seznam-2/

44Balsinek Mafru opustil ke dni 13. listopadu 2013, web Echo24 spustil 16. bfezna 2014

4 ECHO24. 51 novindrii, kteri opustili za Babise MF DNES a LN [online]. In: Echo24.cz. 30.4. 2015. [cit. 29. 2.
2020]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/wGuWL/51-novinaru-kteri-opustili-za-babise-mf-dnes-a-In
4MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 1999. ISBN 8071782009, s. 172
41 ZAVODSKY, Ondtej. Cas oligarchii, jejich sluhii a nepidtel. V Tribunu EU vydani prvni. Brno: Tribun EU
s.r.0., 2019. ISBN 978-80-263-1472-1, s. 90.
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4. Obdobi pred vznikem ¢asopisu Reportér

., (...)pracujeme na vSem, co si zamaneme. PiSeme svobodné podle svého nejlepsiho védomi a

svédomi. Jsme svobodni, apoliticti a nezavisli. “4®

4. 1 Piedstava vlastniho Casopisu

Robert Casensky se v médiich nikdy netajil svou vasni k magaziniim a zahrani¢nim
Casopistim, jako jsou napiiklad americky New Yorker nebo némecky Der Spiegel.** U obou
piipadil se jedna o tiSténd média s tydenni periodicitou. Aby se periodikum mohlo oznaCovat
za Casopis, mélo by vychézet alesponl jednou za pul roku a nanejvys jednou tydné, s nizsi
aktudlnosti témat, ktera jsou zpracovana podrobnéji, a okruh jejich ¢tenard je tedy vlivem
specifi¢nosti prezentovanych témat omezené&js$i.>0,,Ja vidycky rdd Cetl takové ty hezké
americké casopisy, a co mi moje némcina stacila, tak i treba Spiegel. Kdyz jsem byval
utahany z prace, tak jsem si po nocich rikaval, Ze by bylo super, kdyby v cesku vychazel
néjaky casopis s dlouhymi texty, samozrejme ne tak dobrymi, jako ma The New Yorker. Zas
tak naivni nejsem. Ale aspon trochu inspirovani. A taky jsem si obcas pri provozovani novin
posteskl, Ze mame tak idedlni redakci na to délat dobry tydenik, ale na kazdodenni noviny to

obcas uplné neni. “>!

4. 2 Vznik nadac¢niho fondu

To, ze si Robert Casensky vybuduje vlastni periodikum, nebylo nerealné. Konkrétni
napad na zaloZeni magazinu Reportér nicméné nepfiSels pfichodem Andreje BabiSe do
medialniho domu Mafra. Prvotni myslenka a kratce nato i kroky podnikl Césensky jiZ v roce
2011, tedy v dobé, kdy Mafru vlastnilo némecké vydavatelstvi RBVG. Odtud paradoxné
vzesly problémy, které vedly k prvnimu zarodku dne$niho magazinu Reportér. Tim bylo

zalozeni Nadacniho fondu Reportéra.

,»V obdobi kolem roku 2011 jsme méli pomérné velké spory s vydavatelem Mafry, nez
tam prave od ledna 2012 poslali nového séfa Johannese Werleho, ktery to nakonec prodal.

Do té doby jsem byl trochu drzy a neposlusny, takze jsme méli s tehdejsim séfem, ktery se

vvvvvv

48 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM - Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0, s. 38.
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0 VECERA, Pavel. Uvod do déjin tisténych médii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN: 978-80-247-
4178-9, s. 221.
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ktery mezi nami vozil vzkazy z Diisseldorfu do Prahy a zpét. Nicméné v té dobé jsem zacal
vlastné poprvé premyslet nad tim, zZe bych se na to mohl vybodnout, nebo ze by mé mohli
vyhodit a mohl bych si zalozZit viastni casopis. Takze prvni, co jsem tehdy naivné udélal, bylo,

Ze jsem zalozil nadacni fond. “>?

Nadac¢ni fond vznikl na zakladé sepsani Nadac¢ni listiny>? dne 21. listopadu 2011.
Ztizovateli fondu byli Robert Casensky, Michal Musil a Jaromir Simeéek. Samotny zapis do
obchodniho rejstiiku’* probéhl zhruba o tii tydny pozdé&ji, dne 16. prosince 2011. Spravni
radu tehdy tvofili Robert Casensky coby predseda a dva &lenové rady, Michal Musil a Jiti
Barta. Fond mél také dozoréi radu se tiemi C&leny: Martinem Cermakem, Martinou
Riebauerovou a Petrem Hofej$Sim. V soucasné dobé& jsou pozice pozménény. Piedsedou
spravni rady je Michal Musil, dvéma ¢leny jsou pak Jifi Barta a Jaromir Simek. Pfedsedkyni
dozoréi rady je vsoucasné dobé Jana Cizmérova, dvéma daliimi &leny jsou Martina
Riebauerova a Petr Hoiej$i.>> Slouzit mél jako jeden ze zdroju financovani Gastiobsahu
magazinu. Jak uvadi informace na webovych strankach, vybrané penize by mély financovat
obsah jako ¢lanky zahrani¢nich autord, podrobné zahrani¢ni reportdZe psané z mista nebo

literarni tvorba Geskych spisovatel.>®

Co se ale otazky finanénich zdroji ty¢e, jak Robert Casensky, tak Michal Musil
piipoustéji, Ze nadacni fond nebyl tak uspésny, jak se pivodné ocekavalo.,, Néjaky podil na
tom mél, ale rozhodné nemél takové vykony, jaké jsme si piivodné predstavovali. Ale podle mé
tam Fadove néjaké prispevky v prvnim roce dohromady par stovek tisic davaly, ale presné to
si opravdu nepamatuju.“5’Podle Casenského je hlavni pii¢inou to, 7e si fond piipadni
zajemci, ktefi do néj chtéji ptispét, musi sami najit. ,, Ten (fond) se ale ukdzal jako slepa
vyvojova vétev, do dneska. Tu a tam se najde nékdo, kdo nam posle néjaké penize, jako treba z
Fad ctenarii, treba ctyri nebo pét tisic. Ale vzhledem k tomu, Ze si neumime chodit Fikat o
penize jakoby o néjake dary, tak ten nadacni fond sice porad existuje, ale prakticky nikdy nic
poradného nevybral. (...) Nas nadacni fond bohuzel funguje tak, Ze si ho darci musi sami

najit, protoze si nejsme schopni je néjakym zpiisobem oslovit. “>%

s2Casensky. Osobni rozhovor 17. 12. 2019
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S4Dokument €. 4 - Vypis z Obchodniho rejstiiku
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4. 3 NavStéva na balkoné

Nadac¢ni fond magazinu byl zaloZzen, ale béhem dvou let, tedy do doby, nez Mafru
koupila spole¢nost Agrofert, se prakticky nic ned&lo. Robert Casensky nicméné podobu
magazinu promyslel dal. ,,Zhruba mésic pred tim, nez se odehradla tahle akce s Mafrou, tak
byl Michal Musil u mé doma na navstéve, sedeli jsme na balkoné, pili vino a ja mu vikal, jak
bych si takovy casopis zhruba predstavoval, a Michal mi kolem piilnoci rika: "Hele, to neni
uplna blbost". Tak jsem to bral, Ze mi to schvalil, a Ze je to fajn. Normalné by to samozrejmeée
skoncilo tim, ze bychom si o tom jesté dalsi dva roky vypraveli ve volnych chvilich, ale diky
tomu, co se odehralo s Mafrou, tak bylo jasné, zZe ted je ta spravna chvile si to zkusit
prichystat, a bud’ se to povede, nebo ne. “>? Mésic na to vstoupil na scénu Andrej Babis. Nelze
fict, po jaké dob& by Casensky opustil Mladou frontu za piedpokladu, ze by ji némecka
spolecnost RBVG neprodala. Pravdépodobné by ale Mafru opustil i za ptedpokladu, Ze by ji
koupil naptiklad Daniel Kretinsky, ktery posléze koupil spolu s Patrikem Tkacem Ringier
Axel Springer.

Podle Michala Musila by ke zméné vlastnictvi Mafry doSlo 1 bez Andreje
Babise.,, ...kdyz se podivate na vyvoj na celém tom trhu, nejen ceském, ale stredni a vychodni
Evropy, tak kdyby to nekoupil Babis, tak by ho mohl klidne koupit nekdo jiny, treba mnohem
horsi. Takze si myslim, Ze by to nastalo taky. Jednak by doslo a akvizici Mafry, protoze se
nedomnivam, zZe by tady chtélo RBVG dale piisobit. Ale i za predpokladu, Ze by tu chtélo dale
prlisobit, tak by se ta firma porad zmensovala a zmensovala a ja si nemyslim, ze by byl dobry

ndpad tam pak ziistavat. Tim, Ze to Babis koupil tak to do jisté miry usnadnil. <60

3 Tamtéz
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5. Realizace Casopisu Reportér

5.1 Z Mladé fronty DNES na ZiZkov

Casensky se k odchodu z Mafry rozhodl okamzité po oznameni o novém vlastnikovi.
Ten se dozvédél, Ze si koupil noviny bez $éfredaktora, takze se pokousel Casenského
nékolikrat premluvit, aby v Mladé front€¢ DNES ztistal. To se mu ale nepovedlo a ob¢ strany

se dohodly pouze na dvou vécech.

Prvni bylo datum odchodu Casenského z Mafry ke dni 15. listopadu 2013 s tim, Ze do
prvniho dne tohoto mésice nesmél o svém ukonceni pracovniho poméru nikde vetejné
promluvit. Novi vlastnici si tim chtéli ziskat ¢as pro hledani ndhrady na pozici $éfredaktora.
Manazefi spole¢nosti Agrofert vyjednavali s Jindfichem Sidlem, ktery toho &asu pracoval
v Hospodaiskych novinach. Ten ale pozici odmitnul, takZe misto §éfredaktora tehdy obsadila
Sabina Slonkova!. Stou podle Casenského vedli manaZefi Agrofertu paralelni jednani.
V rozhovoru Césenského s Sidlem odpovida Sidlo na otizku, pro¢ nevzal nabidku vést
redakci MF DNES takto: ,, Protoze bys mi to neodpustil. (...) UvaZoval jsem o tom asi tFi dny,
dvakrat mluvil s Babisem, jednou s séfem Mafry Kosikem. Pak jsem dospél k nazoru, ktery
jsem napsal Andreji Babisovi v SMS zpraveé: ze dekuji, vazim si té nabidky, ale Ze ve chvili,

vvvvvv

médich délat, protoze bych to nedokdzal délat dobie. Cimz jsme se nad timto tématem

rozesli. “6?

Druhym bylo zkraceni konkurenéni dolozky, které pozadoval Casensky. Podlé té by
sice po dobu jednoho roku dostaval standardné¢ kazdy mésic stejny plat jako na pozici
Séfredaktora, nicméné by po stejnou dobu nesmél pracovat v zadném médiu kdekoliv na
svéte. Dolozka mu nakonec byla z dvanacti mésicti zkracena na Ctyfi. K dohodnutému dni,

tedy 15. listopadu, skonéila dvanactileta kariéra Roberta Casenského v Mladé fronté DNES.

Po odchodu z Mladé fronty se sice Casensky v zidném médiu zaméstnat nenechal,

pronajal si nicméné prostory, které mu v nasledujicich mésicich slouzily pro ptipravu

vvvvv

61 iDNES.cz. Séfredaktorkou MF DNES se stala Sabina Slonkova [online]. In: Idnes.cz. 14.11. 2013. [cit. 4. 3.
2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/sabina-slonkova-sefredaktorka-mf-
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62§IDLO, Jindfich. In: Casensky, Robert. Pravidelné volebni Soky. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. o.,
2017, €. 38, s. 116-125. ISSN 2336-4092.
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jsem si pronajal kancelar na Zizkové, asi patndctimetrovou, a tam jsem po vikendu zacal
chodit a postupné chystal soupis veci, které musim prichystat, aby mohl vychazet casopis. To
znamend, ze musite mit grafickou maketu, personalni slozZeni, coz jsem mél trochu rozmyslené
uz pred tim. V nasem pripadeé jsem chtél oslovit riizné partnery, kteri by od nas kus nakladu
kupovali, abychom méli garantovany ndaklad od okamZiku startu a mohli tim oslovovat

inzerenty. “%

Michal Musil v tu dobu je$té pisobil v Maffe. Jak popisuje, stejné jako Casensky se
rozhodl podat vypovéd’, medidlni dim vSak definitivné opustil o n€kolik mésicti pozdéji.
V dobg, kdy Casensky z Mafry odchazel, zastaval Musil pozici vedouciho newsroomu. Jeho
praci byla koordinace vSech editorli zpravodajskych odd€leni kromé sportu. I po svém
odchodu nicméné vypomahal s jednou z ptiloh Mladé fronty DNES, Kavarnou. Ta nicméné
zanikla v ramci zmén, které do redakce prinesla Sabina Slonkova.,, Formdalné jsem odesel k
30. prosinci 2013, kdy mi byl ukoncen zaméstnanecky pomer, a pak jsem tam jesté dva mésice
dodélaval Kavarnu. Viastné jesté mésic jsem byl jejim editorem a pak uz jsem tam jenom psal

zdpisniky. Pak Kavdarnu stejné nastupkyné Roberta Cdasenského zrusila. “64

Casensky nasledné oslovil Musila, jestli by byl ochoten se do projektu Reportér
zapojit. Ten souhlasil a od ledna 2014 pracovali v zizkovské kancelafi, prezdivané jako

,,chranénd dilna“.%3

63Céasensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019
64 Musil. Osobni Rozhovor, 17. 12. 2019
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5. 2 Sbér financi

Podle Céasenského se soudasna periodika z finanéniho hlediska déli na ta, ve kterych se
inzeruje, a ta, ve kterych se naopak neinzeruje. Pro sbér finan¢nich prostfedkt je tedy nutné,
aby tisténé médium fungovalo mimo jiné jako nosi¢ kvalitni inzerce. Za piedpokladu kvalitni
inzerce za adekvatni finan¢ni ¢astku ziskdva médium dostatecnou vérohodnost nejen u dalSich
potencialnich inzerent®®, ale i u ¢tenaii. Cena prostoru, ktery médium poskytne inzerentovi,

se odvadi od pravdépodobné miry pozornosti, kterou vénuje ¢tenaf prisluSné stran¢ periodika.

Lze tedy fici, Ze médium timto obchoduje s pfedpoklddanou budouci pozornosti publika.®’

Casensky tento jev uvadi na piikladu ti§ténych médii, kterdA u nas vychazela
s rozdilnym pfistupem k inzerci. Svou zkuSenost o ptfedvidani zZivotnosti média ziskal od
némeckych vydavatell. ,,U Forbesu, ktery zacal vychdzet o tri roky drive, nez Reportér, bylo
od prvniho cisla jasné, Ze je to nosic inzerce. Kdyz o par let zacal vychazet Newsweek, po
ctyrech Cislech jsem veédel, ze skonci. Za ctyri Cisla tam nebyl jeden poradné placeny inzerat a
bylo jasné, ze to nemiizou vydrzet dotovat donekonecna. Stejny osud pred tim potkal casopis,
ktery vydavala Economia. Jmenoval se Belmondo, moc hezky velkoformatovy casopis, hezka
grafika, vsechno. A tohle neni moje znalost, to jsem se naucil u svych némeckych vydavatelii,
kterym jsem jedno cislo tohoto casopisu prinesl, oni ho prolistovali a rekli: "Rok". Tak se
ptam, co tim mysleli, a oni jen rekl, Ze to do roka skonci, protoze tam nebyl jediny placeny

inzerat. A méli pravdu. “68

Magazin se od pocatku potykal s absenci investora. To byl také hlavni diivod, pro¢ se
Céasensky rozhodl pro ti§ténou podobu, nikoliv digitalni, jak tomu bylo napiiklad u
Echo24.5°Jak ov§em oslovit znamé spole¢nosti, z jejichz inzerce by médium Cerpalo dostatek
finanénich prostfedkti? Casenského pii zakladani magazinu napadlo oslovit firmy s nabidkou
tzv. brandovanych c¢isel. Ta spocivaji v tom, ze firmy maji vlastni znackové vydani tohoto
magazinu, které mohou nabizet svym klientiim, ¢imz si magazin zajisti jistou Ctenairskou

zakladnu, se kterou pak miZe oslovovat inzerenty. VSe na zakladé grafické makety.”?
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Fotografie ¢.1: Graficka maketa




wJako prvni jsme si udelali obsahovy koncept, ktery jsme tedy vytvorili uz v léte
predchoziho roku. Pro mé bylo od okamzZiku ndstupu Andreje Babise jasné, Ze tam nebudu.
Takze vedle plnéni pracovnich povinnosti jsem volny cas, ktery bych normalné veénoval
novinam, vénoval premysleni o obsahovém konceptu. Zacali jsme chystat grafickou maketu,
takze jeden z prvnich krokii bylo, Ze jsme ten casopis néjak zhmotnili. Nékde jsme si nechali
vytisknout sto padesati strankovy casopis s maketou. S tim jsem pak zacal obchdzet jednotlivé
potencialni partnery, povidat jim, jak bych si to predstavoval, jak by to mélo vychdzet a tak
dale. V nékterych pripadech se to podarilo, nékde ne. "

vvvvv 4

Jednim z nejdalezitéjsich bodf byla na zakladé grafické makety spoluprace s Ceskou
spofitelnou, konkrétné marketingovym feditelem Josefem Havelkou. ,,...bez toho by nejspis
Reportér nebyl. Jeden z hlavnich momentii také byl, Ze tehdejsi marketingovy séf Erste
premier Havelka se k tomu postavil pozitivne. To, ze jsme nasly firmy, které byly ochotny to
davat svym klientim, znamenalo diileZitou véc pro inzerenty, kterym jsme vikali, Ze tu mame

od pocatku tuhle kvalitni ctendriskou strukturu. “7?

Podle Casenského tvofilo étenaiskou zakladnu skrze brandovana vydani firem zhruba
patnact az Sestnact tisic lidi. S timto mnoZstvim nasledné oslovovali inzerenty, kterymi byly a
jsou dodnes naptiklad automobilové spolecnosti, banky, pojistovny, cestovni kancelare nebo
znackovi prodejci obleceni a modnich doplikt. ,,...v prvnim Cisle jsme méli inzertni trzby za
nejaky milion a pul. Kdyz se v aplikaci podivam na prvni Cislo, tak jsme méli inzerci presné za
1 689 871 korunu. A mezi klienty byli mimo jiné ING, BMW, Volkswagen, Emirates, Komercni
banka, néjaci hodinkdri a tak. Prosté to bylo presné to, co jsme potiebovali. “’*Pro mapovani
inzertniho trhu oslovil Céasensky svou byvalou kolegyni z inzertniho oddéleni Deniku, Janu

Struncovou.

7ICasensky. Osobni rozhovor, 17. 12. 2019
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Magazin Reportér vydava firma Reportér magazin s. r. o., vlastnéna Robertem
Casenskym. Ta podle vypisu z Obchodniho rejstiiku vznikla 6. kvétna 2014 s po¢ateénim
kapitalem 200 000 K&, které do spoleénosti vlozil Casensky coby jediny jednatel se
stoprocentnim podilem.” Dal§i &ast financi pouzil Casensky zuspor zpredchozich
zaméstnani, brandovanych ¢isel, prvnich inzerci a pujéek od letitych pratel.”> Podle

Casenského ¢inila celkova ¢astka pro zalozeni magazinu Reportér 20 miliont korun.”®

5. 3 Sestavovani redakce a neshody ohledné obsahu

Dalsi dulezitou otazkou bylo, kdo bude tvofit tym redakce magazinu. S jednim z
byvalych zaméstnancti Mladé fronty DNES, investigativnim novinafem Jaroslavem Kmentou,
byl Casensky na spolupréci slovné domluven jiz pii svém odchodu z Mafry. ,, Posledni véc,
kterou jsem v praci v Mafre udélal, jako uplné posledni pracovni uikon, coz bylo nékdy v piilce
listopadu 2013, tak byl podpis vypovedi Jaroslava Kmenty. Ten mi ji prinesl a rekl, zZe ji chce
mit podepsanou ode mé. Tak jsem si rekl, Ze lepsi zaverecny cin udelat nemohu. Takze s
Jardou jsme byli od téhle chvile domluveni, ze pokud budu rozjizdet néjaky casopis, tak se do
tymu prida za predpokladu, zZe se to fakt povede.’’Vyhody piitomnosti osoby Jaroslava
Kmenty v redakci odtivodnil Casensky jiz v roce 2008, kdy jesté zastaval pozici §éfredaktora
Mladé fronty DNES. ,,Proc je dobré mit v redakci Jaroslava Kmentu? Protoze ho nikdo nema
rad(...) Tedy presnéji, nema ho rada drtiva veétsina politikii, at’ zprava nebo zleva. To miize byt

ditkazem, Ze svou prdci investigativniho reportéra délal dobie a navic nestranné. “’8

V dubnu oslovil Céasensky Tomase Polacka, ktery jesté stale pracoval v magazinu
Mladé fronty DNES. Domluva v$ak nebyla usp&$na. Na schiizce piedstavil Casensky
Polackovi pfedstavu o obsahu magazinu a témata, kterym se bude ¢asopis vénovat, coZ bylo

paradoxné to, co Polacka od spoluprace odradilo.

7“Dokument ¢. 5 — Vypis z Obchodniho rejstfiku - Reportér

75 CASENSKY, Robert In: Rostecky, Jifi. Robert Cdsensky (Reportér): Jak se zaklddda novy ¢asopis? [online].
In: Mladypodnikatel.cz. 21. 2. 2017. [cit. 7. 3. 2020]. Dostupné z: https://mladypodnikatel.cz/robert-casensky-
magazin-reporter-t31845
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. Rekl mi, co chystd a pikantni na tom bylo, Ze jsem do té kavdrny Sel naprosto
rozhodnuty o tom, zZe za nim do magazinu pujdu. Kdyz jsem po hodiné ze Slavie odchazel, tak
jsem mu rekl, Ze za nim do magazinu nepuijdu, protoze to prvni, co mi predstavil, bylo na miij
vkus strasné intelektualni, a to jsem délat nechtel. Jeho predstava byla tehdy jako velmi
narocné cteni. Takze jsem mu rekl, Ze do toho nemiizu, protoze nejsem typ novinare, co by

délal intelektudlni casopis. *”’

Casensky popisuje schiizi ponékud jingm zptisobem, nicméné se s Polatkem shodli na
tom, ze podoba magazinu by méla byt po obsahové strance mnohem jednodussi, nez byl
puvodni zamér. ,, Tomas to vika proto, a ma pravdu, a rad tu historku popisuje, zZe kdyz jsme
se spolu poprvé sesli nad nabidkou do Reportéra, pres to, Ze z fronty jsme se znali tisic let, tak
byl trochu nervozni, jelikoz jsem se bal, Ze mi da kosem, a hodné jsem ho v tymu chtél. On si
poslech, co jsem mu rekl a odpovédel: "Hele, asi jo, ale myslim si, Ze by to mélo byt mnohem

zabavnejsi”. Jelikoz jsem zvykly poslouchat, co lidé rikaji, tak jsem si z toho odnesl, ze o tom

vvvvv 80

Po tydnu se Polackovi telefonicky ozval s informacemi, Ze ptivodni obsah piehodnotil
a zatradi do n&j 1 témata a texty, které by zaujaly 1 Ctendfe typu samotného Polacka. ,, Zdrovern
mi Fekl, Zze budu vlastné délat stejnou praci, jakou jsem deélal v magazinu jenom s tim, Ze
nebudu muset délat, a to v tom magazinu casto bylo, riizné popularni celebrity. To pro mé byl

vyhodné, protoze jsem na to nikdy nebyl. “%!

To, Ze zména obsahu magazinu byl spravny krok, potvrzuje i Musil. Podle néj se diky
tomu Casopis postupné zlepSuje a silnou strdnkou Reportéra je z Casti obsah, pojednévajici o
pozitivech. ,, V tomhle ohledu se to urcité posunulo. Po mém soudu k lepsimu i v jedné véci,
kterou povazuji za silnou stranku Reportéra — my se nesnazime vykreslovat svét a Cesko tak,
Ze se Titi do horoucich pekel, protoze takovy obraz, ke kterému maji novinari sklony, ostatné
jsem tyto sklony meél i ja, neni pravdivy. Mame tu spoustu lidi, kteri jsou uspésni a délaji
néjakou dobrou véc, nebo néco, co se jim povedlo a ten svet, jakkoliv velké problémy ma, neni
jenom cerny (...)Ale myslim si, Ze kdyby v nasem tymu nebyl Tomas Polacek, tak by to bylo

mnohem horsi. <52

7 Polagek. Osobni rozhovor 12. 2. 2020
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V kvétnu také Casensky vefejné oznamil piipravu magazinu. Netajil se tim, Ze nazev
Reportér z asti odkazuje na stejnojmenny &asopis, ktery v Ceskoslovensku vychazel v 60.
letech minulého stoleti.?® Poslednimi, které Casensky oslovil a ktefi piisli do redakce
Reportéra, byli Jifi Sticky, ktery pracoval v ekonomické redakci MF DNES a v mési¢niku se
podili na ekonomickych a investigativnich tématech, a Adéla Tallis Drazanov4, ktera plisobila
v MF DNES jako reportérka zahrani¢niho oddéleni a v Reportéru se zabyva udélostmi
v zahrani¢i. Jedinym &lenem redakce, ktery neprosel Mladou frontou DNES, je Marek Salek,
byvaly kolega Michala Musila z redakce tydeniku Tyden, kde Musil piisobil jako editor a

nasledné zastupce $éfredaktora.?

V soudasné dobé tedy tvoii redakci sedm ¢lenti. Robert Casensky, Michal Musil,
Marek Salek, Jaroslav Kmenta, Jifi gtick}'l, Tomas Polacek a Adéla Tallis Drazanova. Jedna se
o ty, ktefi se aktivn¢ podileji na tvorbé texti. ,, Pak tu mame jeden a cétvrt grafika. To znamenad
jednoho grafika, Petra Horejsiho, ktery je tu stale, a jednu graficku, Jarmilu Kubatovou,
ktera sem chodi na jeden tyden v mésici, tedy uzaverkovy, kdy je nejvice prace. Dale dvé
damy, které se staraji o inzerci, o téch jsem uz pied tim mluvil, Jana Struncova a Lucie
Langovd. A pak tu mdame jednu produkcni, Lucii Smoldasovou, kterd md zdroveri na starost
komunikaci se ctenari, predplatiteli a tak dale. A jednoho chlapika, ktery se nam stara o
finance, distribuci, provoz, ucetnictvi a tak. Je to byvaly tajemnik redakce Mladé fronty,

Jaromir Simek. Pokud to tedy dobie pocitam, tak dvandct a étvrt ¢lovéka, coz je Reportér. s’

5. 4 Rubriky

Magazin obsahuje celkem osm rubrik, ve kterych ¢tenaf nalezne texty bud’ autort
redakce, nebo externistl. Prvni rubrikou jsou Néazory. Ta zahrnuje komentédie a glosy.
Komentatorem, ktery do této rubriky pfispiva pravidelné jiz od prvniho vydani, je Karel
Steigerwald z tydeniku Reflex. Nutné je zminit i jméno Jana Herzmanna, ktery od prvniho do
tficatého &isla magazinu piispival analyzami o vefejném minéni, nesouci jméno Cesky

(ne)volic.

83 CERNA, Michaela. Byvaly séf MF DNES Cdsensky piipravuje casopis Reportér magazin [online]. In:
Idnes.cz. 16. 5. 2014. [cit. 7. 3. 2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/byvaly-sefredaktor-mf-
dnes-casensky-pripravuje-casopis-reporter-magazin.A140516 172816 domaci_mcn

8 O nds* [online]. In: Reportermagazin.cz. [cit. 7. 3. 2020]. Dostupné z: https://reportermagazin.cz/a/whTss/o-
nas
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Druhou rubrikou je Report, kam spadaji reportaZe TomaSe Polacka, investigativni
texty Jaroslava Kmenty a Jifiho Stického a texty externisti, které bud’ oslovi redakce, nebo

ktefi text sami nabidnou.

Tteti rubrikou jsou Ceské pociny, obsahujici piibshy usp&inych Cechti doma i
v zahrani¢i. V této rubrice jsou uvedeny dva texty, znichz jedeny se velmi casto vénuji
ptibéhiim Cechoslovékii v obdobi minulého rezimu. V nékterych &islech jsou vsak &lanky

tohoto charakteru zafazeny do rubriky Report.

Ctvrtou je Byznys, kterou spravuji predeviim Robert Casensky a Jiti Sticky. Obsahuje

analyzy a rozhovory s GspéSnymi podnikateli a majiteli projekti a firem.

Nasleduje rubrika Stfedni Evropa, obsahujici texty jak zahrani¢nich externistl, tak
Ceskych zurnalisti. Vénuje se predevSim politickému a ekonomickému vyvoji v regionu
stiedni Evropy. Ctenai zde mize nalézt ale i podobné texty jako v Ceskych podinech, jen

s tim rozdilem, ze pojednavaji o ptibézich lidi ze zahrani¢i.

Sestou rubrikou je Rozhovor, vedeny zpravidla Tomasem Polackem, v nékterych
ptipadech ale i Robertem Casenskym. Osoba nebo dvojice vrozhovoru je naslednd
vyobrazena na titulni stran¢. V nékterych ptipadech je ale na titulni strané i osoba z rubriky

Ceské pociny.

Ptedposledni rubrikou je Kultura, obsahujici literdrni povidku. Tu pravidelné
doprovazi ilustrace studia Tomski&Polanski, které tvoifi duo umélcii Luke Tomski a Ilona
Polanski. Od prvniho do osmadvacétého ¢isla ptispival do kulturni rubriky svymi fejetony
spisovatel Pavel Kohout, kterého nasledné vystiidala jeho dcera Tereza Bouckova. Nasleduji

glosy umélcti a odbornikl na kulturu.

Posledni rubrikou je Styl, ktera se vénuje predevsim gastronomii a modé. Tématem
gastronomie se piivodné zabyvala Petra Pospéchova, kterou nasledné vystiidal Marek Salek.

Cely magazin je zakoncen anketou se ¢tyimi respondenty na posledni stran¢.
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5. 5 Cilova skupina, propagace a socialni sité

Casensky chtél sviij ¢asopis sméfovat na skupinu étenait okolo &tyficeti let s vy$§im
vzdélanim. PredevSim kvili délce textl a jejich obsahu. Nésledné¢ se pozvolna ménil 1
samotny obsah &asopisu. Casem se viak ukazalo, Ze jadro cilové skupiny tvoii ¢tendii o

zhruba deset let mladsi.

,,Ja nejdriv myslel, Ze to budou zhruba moji vrstevnici. V té dobé ctyricetileti. Ale
Mozna i o vic. Coz mé samozriejmé tesi. Protoze kdyz jako stary clovek umite psat casopis, co
ctou mladsi lidi, tak je to fajn. A jinak jsme spise tusili, Ze to budou lidé vzdélanéjsi, lidé, kteri

Jjsou schopni a ochotni Cist delsi texty. “86

Pivodné si Casensky najal marketingovou firmu pro reklamni plan, jeji vysledky se
ale neslucovaly s finanénimi moznostmi firmy. Vzhledem k omezenému rozpoctu se musela
reklama Reportéra ptizpisobovat. Nebylo tedy mozné umistit reklamu naptiklad do hlavniho
vysilaciho ¢asu komer¢nich televizi. Nicmén¢ pravé tam se reklama o ¢asopise objevila, byt
ne v hlavnim vysilacim case. Jednalo se o komercéni televizni stanici s dokumentdrnim
obsahem Prima ZOOM. Kromé¢ tohoto typu reklamy vyuzival Reportér také outdoorové
plochy jako plakaty v méstské hromadné dopravé, reklamni plachty na budovach nebo

billboardy.

... Velkou vétsinu z toho jsme vidycky z néekoho vydyndali s néjakou slevou a s
barterem a popravdé receno, tak to délame dodneska. Samoziejme nejsme z téch, kteri by si
mohli dovolit zaplatit nekde néjakou velkou billboardovou kampan. Takze se to udelalo tak, ze
se uzavrela barterova smlouva s provozovatelem billboardu s tim, Ze oni cely rok mohou
vyuzivat néjaky reklamni prostor u nds v casopise, a my si dvakrat do roka udelame kampan

na outdoorovych plochdch. “%7

Nejucinngjsi reklamou byl ale internet, konkrétné socialni sité. Casensky mél uéet na
socidlni siti Twitter od roku 2011. Toho ¢asu ho sledovalo zhruba 1400 uzivateli. Facebooku
ani Instagramu podle svych slov nikdy moc pozornosti nevénoval.®® Stejné tak to ma i editor
casopisu Michal Musil. ,, Twitter je ale socialni sit, ktera je pro mé zdroj informaci, docela

zajimavych. Facebook to tak nemd a doba, kdy to byla socialni sit' bez feedu, respektive se

86Casensky. Osobni rozhovor 17. 12. 2019
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tam prispéevky radily chronologicky a opravdu se zobrazovaly jen prispévky vasich pratel, tak
ta doba je pryc. <% Tomas Polagek vyuziva jak Twitter, tak Facebook. Byt si na obou
socialnich sitich zalozil ucty v ¢ervnu 2012, mnohem vétsi aktivitu lze vysledovat na jeho

facebookovém uctu.

Podle Casenského a Musila byla kliGovou osobou, ktera socidlni sité nevyuzivala,
Jaroslav Kmenta. Po dlouhodobém naléhani ze strany kolegt si ale chytry telefon potidil a
zalozil i GCet na Twitteru. ,, Na tom zejména Michal trval, Ze Kmenta ho musi mit, protoze to
prosté potiebujeme. Samotné spravovani uctu Reportéra na socialnich sitich maji clenové
redakce rozdélené mezi sebou. Co se tyce obsahu socialnich siti, tak to mame tak néjak
rozdeéleno s tim, ze ja a Michal se stridame o to, kdo obsluhuje Twitter. Facebookovy ucet
obsluhuje kolega Marek Sdlek a nase produkcni Lucie Smoldasova. Ta obsluhuje i Instagram.
Takze tohle delame takovym Zivelnym zpiisobem. Nemame zadného experta na socidlni site,

protoze si to taky nemiizeme dovolit. “%

89 Musil. Osobni rozhovor 17. 12. 2019
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5. 6 Prvni uzavérka

Prvni ¢islo ¢asopisu Reportér vyslo v pondéli, 15. zati 2014. Uzavérky ma redakce ve
sttedu predeslého tydne. Prvni uzévérka tedy probéhla 10. zafi. Byt byli podle vypovédi
respondentl Clenové redakce peclivé piipraveni, vyskytly se dva zasadni problémy. Prvnim

byla pravopisna chyba na titulni stranég.

., Vsechno jsme peclivé prichystali, az to bylo takové prepeclivé. Poslali jsme titulku do
tiskarny a pak prisla Lucka Smoldasova a rekla: "Hele, na titulce je chyba." Ja na to, Ze je to
blbost a at neotravuje s nesmysly. Jenze ta chyba tam vazné byla. U popisku k Viadimirovi
518 byl preklep. Myslim, Ze ve slové "nejzajimavejsim” chybélo néjake pismeno, kterého si
nikdo nevsiml i pres to, zZe jsme to vsSichni videli asi padesdtkrat. TakzZe jsme volali do
tiskarny, jestli uz to maji rozjeté, oni nam nastesti rekli, Ze ne, tak jsme to vymeénili. To byl

pravdépodobné panbith doma, protoze tohle by byla prosté ostuda jako prase. “*’!

Druhym problémem byly neuspésné pokusy se spusténim webovych stranek. Jak
Casensky, tak Musil vzpominaji na prvni uzavérku s usmévem, byt byla dle jejich slov

hekticka.

., Pak ale mnohem chaotictéjsi bylo spousténi noveho webu, coz souviselo s tehdejsi
firmou, kterd se nam o to starala, kde web mel byt spustén o mésic drive, ale byl spustén
néjakych dvacet ctyri hodin po vydani cisla. Ackoliv je pravda, Ze jsme tém lidem méli tu
zakazku na web dat néjak pisemné, a nenapadlo nas, zZe to takto nebude fungovat. A

samozirejmé jsme si ten web méli prozkouset mnohem driv. %’
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5.7 Zmény fotografii na obalce

Casopis ma grafiku titulni strany velmi prostou a zarovei charakteristickou. Na obalce
se totiZ objevuje Clovek nebo par, se kterymi je veden hlavni rozhovor ¢isla, nebo o kterych je
rozsédhla reportdz. Ty realizuje pievazné TomdS Polacek coby specialista magazinu na
reportaze a rozhovory. Respondenty, ktefi se nasledn¢ objevuji na obdlce, fotografoval
zpocatku fotograf Tono Stano a jeho kolegyné Johana PoSova. Stana oslovil art director Petr
Hoftejsi, protoze plvodni myslenka podoby fotografii, jak byla vyobrazena na grafické

maketé, by byla pfili§ neprakticka.

,»Chtél jsem, aby bild mohla byt na obdlce kompletni a clovek tam mohl byt jakoby
vykryty. (...) Potom jsme hledali, jak to udélat, protoze ten clovek by musel pokazdé sedet a
tézko by se to rozvijelo. Pak k tomu prisel Tono Stano a rikal, Ze by bylo lepsi, kdybychom
cloveka fotili ze shora. Dokazal to on, ktery délal prvni dvé nebo tri obalky. Pak si to vzala na

starost jeho kolegyné nebo Zacka. Johana PoSovd. “*3

Dvojice fotografii vyuzivala techniku, kdy osoby lezely nebo stily, a oni nasledné
potizovali fotografie z ptaci perspektivy. Na prvni obdlce se objevil ¢esky hudebni a vytvarny
umélec Vladimir Broz, uméleckym jménem Vladimir 518, na druhé dvojice sportovkyn
Anezka a EliSka Drahotovy. U ttetiho ¢isla pfiSly prvni pochyby o vzhledu. Na obalce je
vyobrazen rezisér DuSan Patizek. Jeho poloha ma vzbuzovat dojem, Ze je opteny o zed’, byt

je vleze. Zde vsak s technikou fotografovani shora nebyl Hoftejsi spokojen.

,Fotila mi jedno cislo a uz bylo citit, Ze je to Spatné. To bylo cislo s DuSanem
Parizkem. Ona ho vyfotila tak, zZe je opreny o sténu, jenze jak lezel, tak se mu ménil oblicej,

rozeviral se mu oblek, vypadalo to neforemné, takze jsme se na to vykaslali. “*?

Cisel, ve kterych jsou na obéalkach respondenti fotografovani ze shora, je Sest. Prvni s
Vladimirem 518 a ¢tvrté s generalem Petrem Pavlem potizoval Tono Stano. Druhé ¢islo se
sportovkynémi Drahotovymi, tfeti s reZisérem Patfizkem a paté se zakladateli firmy Milton CZ
potizovala Johana PoSova. Na obdlce Sestého Cisla je fotografie herecké dvojice bratri Matéje

a Krystofa Hadkovych, kterou potizovala Bara Prasilova.”

93 Hofejsi. Osobni rozhovor 12. 2. 2020
% Tamtéz
%Fotografie ¢. 2.
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Od sedmého cisla Casopisu, které vysSlo presné pll roku od Ccisla prvniho, tedy
15. biezna 2015, byli respondenti hlavnich rozhovori foceni bud’ vestoje, nebo vsed&®.
Fotograf, ktery zacal fotit obalky a fotografie rozhovorti v samotném obsahu, je Tomas

Trestik. Toho redakce oslovila v lednu téhoZ roku.

»lehdy jsme nutnée potrebovali clovéeka, ktery ma zkuSenosti i s rychlym focenim, a
napadl nas Tomas, ktery md za sebou léta v reklamkach, zZe by zvladl foceni v
improvizovanych podminkdch v Londyné na zahradé Petra Cecha. Dalo by se ¥ict, Ze do
zacatku roku 2015 jsme to fotili ze shora, a v bieznu bylo cislo s Petrem Cechem. To bylo
prvni foceni od Tomdse a od té doby udélal sedesat titulek. Hlavné proto, zZe jsme potiebovali
nekoho, kdo to zviddne v rychlosti a za improvizovanych podminek, protoze jsme nevedeéll,
kolik nam Petr Cech da casu. Tomds byl schopny privést tam pozadi a odfotit to béhem
dvaceti minut. Osvédcil se, zacalo ho to hrozné bavit. Byl pysny na to, Ze nedéla jen komercni

véci, ale i novindrské. %7

Charakteristickym znakem pro TieStikovu tvorbu v magazinu Reportér jsou podle
Hotejsiho tzv. pidizvici. ,,V rozhovoru je vzdy fotka pres dvé strany, ale ten clovek tam hraje
minimalni roli. To je vlastné Tomasovo pozndvaci znameni. V podstaté se da rict, Ze je to
takovéhle.”® Vic to bylo spis diive, Ze se na to specializoval. Ale kdyz se ted na to divam, tak
Zjistuji, Ze se to ne vidy povede. Clovék tam md podiadnéjsi roli. Tomds do fotky doddava sviij
pocit z té osoby. Nekdo je focen pres ulici na balkoné, kdy je tam spousta toho domu a mezi
tim malinkaty clovek. Neni to ale stoprocentni, nékdy je tam vice textu, takze se fotka musi

zmensSovat a tak. ‘%

% Fotografie ¢. 3
97 Polacek. Osobni rozhovor 12. 2. 2020
% Fotografie ¢. 4
9 Hofejsi. Osobni rozhovor 12. 2. 2020
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6. Redak¢éni mechanismy a rutiny

6.1 Porady

Jeden z hlavnich rozdilt fungovéani redakce Reportéra oproti Mladé front¢ DNES je
podle Céasenského absence korporatni asti prace, ktera zahrnovala predev§im velké mnoZstvi
porad. Jak sam uvedl v rozhovoru, mnohdy se konaly "porady pro porady"'®. V redakci
Reportéra se porady konaji pouze dvakrat tydné — v tutery a patek od 11:30. Byt Casensky

pfiznava, ze alesponi jednu z nich kazdy tyden zrusi, protoze je ¢asové zbyte¢na.!0!

Ugast na poradach povinna neni. Clenové redakce si jsou védomi, kdy se konaji, za
urcitych podminek je ale absolvovat nemusi. ,, Vsichni vedi kdy je, pokud ale opravdu neni o
cem mluvit, tak ji proste zrusim, protoze mi to prijde nesmysiné. Nebo se tu sejdu jenom s
Michalem a rekneme si néjaké provozni zalezZitosti. Pokud je nékdo samoziejmé pryc nebo ma
néeco jineho, tak prosté neprijde. Nijak dopredu nezjistuji, kdo tu bude. Ti lidé nejsou hloupi a
vedi, ze je v jejich viastnim zdjmu prijit a byt tady, protoze uslysi, co délaji ostatni. Uslysi, na
Jjak velky rozmeér se s jejich textem pocita, pripadné budou mit prostor pro néjaké argumenty,
at’ je to delsi nebo kratsi, nez se planovalo. No, a kdyz tu nebudou, tak jejich nebude vzat v

potaz. “1?

Zajimavou vyjimkou je investigativni reportér Jaroslav Kmenta. Ten se neucastni
porad v redakci, nybrz se n&kolikrat do mésice schazi mimo redakci s Casenskym. ,,Jarda
patii k tem, kteri nejradéji pracuji doma. Sice jezdi do Prahy casto kvuli nejruznéjsim
schiizkam, ale v redakci sedét nechce. Takhle to bylo do jisté miry uz v Mladé fronté, byt tam
chodil dost castéji. Jednou tydné jsme meéli vidycky néjakou poradu. (...) My se vidime
mnohem castéji mimo redakci. Minimalné jednou mésicne. A v redakci se stavi tak jednou za

dva mésice. “193

100 JANDA, Jifi. Robert Casensky, §éf ¢asopisu Reportér: Kdyby mi to nevyslo s mésicnikem, Sel bych ucit
[online]. In: Protisedi.cz. 23. 10. 2018. [cit. 2. 4. 2020]. Dostupné z: https://protisedi.cz/robert-casensky-sef-
casopisu-reporter-kdyby-mi-to-nevyslo-s-mesicnikem-sel-bych-ucit-deti-obcanskou-vychovu/

101Casensky. Osobni rozhovor 17. 12. 2019

102 Tamtéz

103 CASENSKY, Robert. In: BEJCEK, Jiti. Osobnost Jaroslava Kmenty v kontextu ceské investigativni
zurnalistiky. Olomouc: 2019. Bakalatska prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta. Vedouci
prace Mgr. et Mgr. Karel Paral.
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Pribéh porad zavisi na dobé v mésici, kdy se porada kond. Je-li porada na zacatku
meésice, projednava se obsah nasledujiciho ¢isla a nastin témat a textd v Cisle po ném. Tento
nastin podle Musila obsahuje hlavni rozhovor, osobu na titulni stran¢ a hlavni texty ¢isla.
Tyto véci se mnohdy planuji i nékolik ¢isel doptedu kviili situacim, kdy napiiklad planovany
respondent neposkytne rozhovor a obsah nebo titulni strana se tedy musi zménit.!%Béhem
meésice pak Clenové redakce rozebiraji pribéhu prace a tvorbu textl. Nasleduje debata s

v 7w

produkéni Easopisu Lucii Smoldasovou ohledné spoluprace s fotografy.

6.2 Priprava textu

Podle Casenského se malokdy stava, aby redaktoii méli v &isle pouze jeden text. Ve
vétsSiné piipadl maji dva az tii. Hlavni rozhovor ¢isla, ktery vétSinou realizuje Tomas
Polacek, se diskutuje s Sesti az sedmi tydennim pfedstihem. Za ptedpokladu, Ze €islo vychazi
desatého dubna, se v poloviné Uinora intenzivné rozebira osoba na titulni stran¢. Na poradé
navrhne Polacek né€kolik jmen nebo témat reportdZi a na zdklad¢ atraktivity se kolektivné
vybira. Rozhodujici slovo ma §éfredaktor Casensky. Sam Polagek travi béhem mésice tii az
Ctyfi dny v terénu, kde bud realizuje rozhovor, nebo reportaz. Béhem mésice ma

rozpracované tii az Ctyfi texty, na kterych pracuje v prostorach redakce kazdy vSedni den.!%

Ptipravu na reportaze a rozhovory ma predevSim z online zdroji, jako jsou
zpravodajské a publicistické texty, které vyhleddva v online databazich a archivech. , Kdyz
Jjedu treba do Osoblahy, tak se podivam do Newtonu, kde najdes clanky za poslednich zhruba
25 let. Na néco zasadniho o Osoblaze se podivam, podle treba klicovych slov nebo jmen
dulezitych lidi. Treba padesat clankii o Osoblaze co vyslo za poslednich 25 let, a ty si
nastuduji. Néjaka stredni priprava v podobé péti nebo sedmi hodin tam je. Prectu si nékolik
desitek clankii na zvolené téma, takze upiné bez pripravy tam nejedu. Zase to ale neni tak, ze
se tyden uzaviel do cetby néjakych historickych knih. Najdu si clanky, které napsal treba
Respekt nebo Reflex, magazin Mladé fronty nebo Lidovek. “106

Ptipravy na rozhovory vypadaji velmi podobné. Ve zhruba stejném casovém horizontu
si vyhleda i padesat az sto rozhovora, které procita a nasledné zapisuje poznamky, ze kterych
tvoii vlastni otdzky. Rozhovorim pro bulvar se ale vyhyba. Takovéto reSerSovani mu zabere
zhruba Sest az osm hodin. Vyjimkou nebyly ani dvé rozsahlé zahrani¢ni reportaze, kdy

Polacek v roce 2015 cestoval stopem pies Vychodni Evropu, Asii a Ameriku do Ohnové

104 Musil. Osobni rozhovor 17. 12. 2020
105 Pplagek. Osobni rozhovor 12. 2. 2020
106 Tamtéz

45



zemé, a reportaz z roku 2017, kdy stopoval napti¢ Afrikou. ,, U mé to neni nijak extra sloZité.
Ja byl vyhlaseny jako novinar tim, Ze necerpam z néjaké hluboké pripravy, ale zZe pisu spis o
svych pocitech, hodné subjektivné o tom, co vidim, slysim a zazivam, nez abych se snaZzil
nekde vysveétlit historii projizdénych uzemi a podobné. Takze Zadné velké pripravy co se tyce
studia zemi, nemam. Jde o to sehnat viza a vyrazit. Domluvit to doma, aby to zbytek rodiny

beze mé néjak zvladl. “17

6. 3 Spoluprace s externisty

Do Reportéra prispiva také velké mnozstvi externich autor. V Casopise pravidelné
publikuji nebo publikovali autofi jako Zurnalista Karel Steigerwald, odbornik na vyzkumy
vetejného minéni RNDr. Jan Herzmann, CSc, marketingovy odbornik Ing. Martin Jaro$ nebo
spisovatel Pavel Kohout, vénujici se fejetonim. Ty po ném ve dvacatém devatém vydani
Casopisu prevzala jeho dcera Tereza Bouckova. Spoluprace zavisi na charakteru textu. "Bud’to
si o texty rekneme my, nebo dostavame nabidky jak textu, tak fotografii. Samoziejmeé kdyz
mame ndpad na néjaké téma a vime, Ze mame externiho autora, ktery je v tomhle oboru
dobry, tak ho oslovime, jestli to pro nas udéla. Ale stava se, ze v uvozovkach prijdou i lidé z
ulice a nabidnou nam clanek nebo téma, nam se to zalibi, dohodneme se na zpracovani, oni to

napisi, my to zredigujeme, vytiskneme, posleme honorar." %

MozZnost prispét do Reportéra svym textem doklada napiiklad historicky ¢lanek!'®,
zprostfedkovany Jaroslavem Kmentou, ktery vytvofil pfislusnik specidlnich jednotek,
zabyvajici se vojenskou historii. Je autorem tfech knih o historii ¢eskych specialnich sil a jako
autor vystupuje pod jménem David Jirasek. ,, TFeba pro nas psal jeden clen specialnich
Jjednotek, ktery slouzi v Afghdnistanu a zabyva se také vojenskou historii. Ten napsal hodné
zajimavy clanek o izraelskych parasutistech, kteri se v roce 1948 vycvicili na uzemi
Ceskoslovenska. To byl ¢lovek, kterého ja ani nezndm, jeho pravé jméno znd Jarda Kmenta,

protoze by nemél verejné vystupovat. “'10

Mezi prispévateli nalezneme také zahrani¢ni autory, naptiklad analytika Wojciecha
Przybylskiho z polského think tanku Visegrad Insight nebo mad’arsky historik z nevladniho
Institutu politické historie sidlicim v Budapesti Gadbor Egry. Spolupréci s nimi zatizuje bud’

Adéla Tallisovd Drazanovéd nebo Michal Musil. "Pokud pro nas napise néco nékdo ze

107 Tamtéz

108Casensky. Osobni rozhovor 17. 12. 2019

19JIRASEK, David. Po dopadu jsem hrdé salutoval. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. 1. 0., 2018, &. 45, s.
62-65. ISSN 2336-4092.
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zahranici, tak tyto véci resim hodné s Adélou, protoze pracovala jako zahranicni reportérka a
nasledne vedla spojenou zahranicni rubriku MF Dnes, iDNES a Lidovych novin dohromady.
Tim, ze je to jeji prdce, tak zna spousty zahranicnich autorii, co pro nas néco napisi.
Napriklad kdyz byla v roce 2015 Reckd krize a nebylo jasné, jestli nebude Grexit, tak jeji

zndmy Giorgos Christides, napsal text, kde popisoval tuto véc na pozadi recké mentality."!!

6. 4 Deadliny

V posledni fazi mésice se na poradach s editorem Michalem Musilem dohodnou
terminy odevzdavani textd. Redakce nema stanoveny jednotny termin odevzdani materiala
pro vSechny redaktory, tzv. deadline. ,,Je to tak, ze kazdy autor ma sviij individudlni deadline,
ktery ja stanovuji podle svého harmonogramu. Takze nékteré rubriky typu treba stiedni
Evropa, pripadné nékteré véci z pocinii, tak jim reknu typove, kdyz vychazime treba v pondeli
trinactého, tak aby to odevzdali v patek patndactého. Pak jsou véci, které dohodneme na
poradé az pri novém vydani, takze reknu: "Chdpu, ted’ na tom musis pracovat, takzZe staci,

kdyZz mi to odevzdas deset dnii pred vyddnim." 12

6. 5 Redigovani texti

Redakce ma dva editory. Michala Musila a Marka Salka. Musil se vénuje ti§téné
podob& Reportéra, Salek webovym strankdam. Vzhledem k tomu, 7¢ na webu Reportéra
vychazi podstatné méné textdl neZ v tisténém &isle, zastava Salek i funkci redaktora. Z toho
davodu je n¢kdy potiteba, aby se navzdjem zastupovali. Musil svymi texty také ptispiva, v
porovnani s Salkem ale mnohem méng. ,.Tim, Ze jsem editor, tak to mdam trochu jinak nez
kolegové. Respektive tam tolika texty nestiham prispivat, samoziejmé mam ale vyhled o tom,
co bych chtél napsat. Samozrejmé, Ze nemam v hlave jen jeden text, ktery bych chtél psat.
Snazim se to vzdy rozvrhnout tak, abych ty podklady a informace mél nabrany prvni tyden po
vydani, a pak si vzdy Fikam sam sobé, Ze by bylo super, kdybych to napsal ten prvni tyden po
vydani. Ale jak uz to tak byva, at uz kombinaci toho, zZe prijde néjaka jina véc, kterou musim
udelat od zZadosti o grant az po néco na web, tak pak to samoziejmé nestitham a dohanim to

az, Feknéme deset dnii pred vydanim. <13

Sbér materiala pro tisténé vydani probiha na dvoji urovni — texty a jejich redigovani
Musilem a pofizovani fotografii, které zajiStuje Lucie Smoldasova. Ta se ucastni redakénich

porad, kde si po projednani obsahu zapisuje jednotlivé texty a diskutuje, ke kterym textiim je

U Tamtéz
112 Tamtéz
113 Tamtéz
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potieba sehnat fotografa. Vzhledem k tomu, Ze magazin nemd jednoho fotografa na staly

uvazek, nabizi tuto praci stalému okruhu fotografil.

Redigovani textl Musilem probihd nasledovné — vyhotoveny text je mu autorem
zaslan ke kontrole a factcheckingu, tedy ovéfovani fakti. Ten provadi u kazdého textu,
piedev§im u jmen a Casovych udajii. Pokud je moznost z otevienych zdroju zjistit, jestli se

popisovand udalost stala opravdu tak, jak uvadi autor, provadi factchecking i zde.

vvvvvv

praci autora, kterého dobte znd. "Samozirejmeé nekteré véci se overit daji, protozZe casti té veci
byly treba nekde néjakym zpiisobem publikovany a jinde se overuji tim zpiisobem, Ze znam
autora, takze tam je néjaka duvera. Investigativni materialy pro nas pisi bud’ ¢lenové redakce,
nebo autori, které velmi dobre znam. Nestava se, Ze by prisel jen tak nekdo, koho nezname, a
nabidl nam investigativni prdci. Nicméné i za predpokladu, Ze mate duveru k autorum a vite,
co od nich miizete cekat nebo se na né spolehnout, tak jsou samozrejmé veci, kdy se ptam lidi,
jestli je to patricné vyfutrované. Nepozaduji, aby mi ¥ikali, kdo je jejich zdroj, ale
prredpokladam, ze kolega Cdsensky vi, kdo to je."!1*

Slozitost factcheckingu v investigativnich textech dokazuje reportaz Jaroslava Kmenty
ze ¢tvrtého Cisla magazinu z prosince 2014!15 o byvalych dustojnicich Statni bezpe¢nosti a
jejich dnesnich byznysovych aktivitach. ,, Ten text vysel po mém soudu nékdy bud’ koncem
roku 2014, nebo 2015, a byl tam prehled tech lidi. S nékterymi mluvil, ale ne se vsemi. A jeden
z tech lidi, ktery by mél dnes podnikat a byl jednim z dustojniku, mél uplné shodné datum
narozeni, ale tvrdil, Ze to nebyl on. Akorat to jednani s jeho pravnikem bylo trochu zahadné,
protoze probihalo strasné dlouho, a z hlediska ochrany osobnosti podle obcanského zakoniku,
kdyz porusite osobnostni prava a napisete néjakou véc o nékom, ktera neni pravdiva, tak ve
chvili, kdy jste liknavy k vyrizovani této veci, tak to potom trva déle a déle. Nicméné jsme
tehdy otiskli, Ze se omlouvame, protoze jeho jméno se shodovalo s oficialnimi udaji svazkii

zverejnénych Ministerstvem vnitra nebo Archivem bezpecnostnich slozek. “!1°

Po zeditovani textu a factcheckingu probihd tzv. pfedlomeni, kdy Musil zasila text
Hoftejsimu nebo Kubatové, kteti na zdklad€ rozsahu textu piipravi pfisluSny prostor v ¢asopise

po grafické strance. Nasledné text postupuje jazykovym lektorim, ktefi provadi prvni Cteni, a

114 Musil. Osobni rozhovor 17. 12. 2019
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po ném opét grafikiim, kteti ho v grafickém editoru lomi na stranky ¢asopisu. Nasleduji dalsi
dvé Cteni korektory, kazdé v jiné fazi. ,,(...)mame dva externi korektory, kteri k nam
dochazeji. Kazdy si to cte v jiné fazi, takzZe kazdy text projde minimalné trojim ctenim. Nejprve

v pocitaci, pak na papiie a jesté jednou v pdf. “!17

6. 6 Uzavérka

Uzéavérku ma casopis ve stfedu, pricemz nasledujici pondéli vychdzi. Od patku se
tempo prace vice zintenzivni a texty prochazi tzv. trojim ¢tenim, lamanim a korekturami (viz
kapitola 6.5). Vikendy pied uzavérkou travi Casensky a Musil zpravidla v redakci. ,, V pondéli
a utery je tu redakce celd, nebo skoro cela. Kdyz uz jsou texty zlomené, tak jednotlivé stranky
povesime na zed. Pak se zabyvame umistovanim inzerce, aby to vypadalo dobre, kontrolou a
schvalovanim titulkii, popripade prehazovanim materialu, aby to hezky ladilo k sobée. Takové

bézné casopisecké prace, které se podle mé délaji vsude. “118

17Casensky. Osobni rozhovor 17. 12. 2019
118 Tamtéz
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7. Ocenéni

Od svého vzniku v roce 2014 ziskal magazin Reportér fadu novinaiskych ocenéni v
ruznych kategoriich. Nadace OSF, udilejici Novinadiskou cenu, vybrala v roce 2015 pro
kategorii psané Zurnalistiky ,Nejlepsi reportaz“ text Frantiska Sulce Foxtrot v prachu,
oti§tény ve druhém ¢&isle Reportéra v fijnu 2014.1" ReportdZz komentovala nasledovné:
., Reportaz komplexnée zpracovava diilezité, kontroverzni a citlivé téma ceského vojenského
angazma CR v Afganistinu, pricemz stiedem vypravéni jsou okolnosti tragického vimrti péti
ceskych vojakit v cervenci 2014. Odkryva mozaiku skutecnosti a pohledii na kazdodenni praci

vojakii a nuti rozpolcenou spolecnost k zamysleni nad tim, Ze demokracie ma svou cenu. “1?0

V dubnu 2015 udg¢lila ¢asopisu Reportér Unie vydavatelti ocenéni Objev roku 2014.12!
O rok pozdégji udélila Nadace OSF casopisu Reportér dalsi cenu, tentokrat za text Roberta
Biestana Jestli si nds Rusko koupi.'?> Ten vySel ve spolupraci s webem HlidaciPes.org v
magazinu v kvétnu 2015. Text obdrzel cenu v kategorii psané Zurnalistiky ,,Nejlepsi
analyticko-investigativni ptispévek®. ,, Porota ocenuje poctivou praci pri vyhleddavani a
vytezovani zdroju, schopnost ziskané informace vyhodnotit a dat jim novy rozmer. Autor
vytvoril vybornou analytickou praci, ktera obsahuje mnozstvi poznatku a zdroven je ctiva.
Spolecensky zdavazné téma porota ocenuje i s ohledem na spojitost se zahranicné politickou

situaci posledni doby. “1%3

Roku 2017 ziskal Reportér dal§i tii ocenéni. Dvé z nich udélila Cesko-ndmecka
novinaiska cena. Textu Lajkujte mé a smrt se vam vyhne'?* od Dory Kapralové v unorovém

Cisle roku 2016 ziskal Zvlastni cenu Mileny Jesenské.!?

119SULC, Frantisek. Foxtrot v prachu. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. 0., 2014, &. 2,'s. 20-31. ISSN
2336-4092.

120, Novindiska cena 2014 [online]. In: Novinarskacena.cz. [cit. 3. 4. 2020]. Dostupné z:
http://www.novinarskacena.cz/dlazdice/sin-slavy/novinarska-cena-2014/

121 MEDIAGURU. Objevem roku je Reportér, hvézdou roku Marie Claire [online]. In: Mediaguru.cz. 16. 4.
2015. [cit. 3. 4. 2020]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/04/objevem-roku-je-reporter-
hvezdou-roku-marie-claire/

122BRESTAN, Robert. Jestli si nas Rusko koupi. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. 0., 2015, &. 9, s. 82-89.
ISSN 2336-4092.

123, Novindiska cena 2015 zna své vitéze “ [online]. In: Novinarskacena.cz. 4. 5. 2016. [cit. 3. 4. 2020]. Dostupné
z: http://www.novinarskacena.cz/tiskove zpravy/novinarska-cena-2015-zna-sve-viteze/

124K APRALOVA, Dora. Lajkujte m& a smrt se vam vyhne. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. 0., 2016, &.
18, s. 128-131. ISSN 2336-4092.

125 Cesko-némeckd novindrska cena 2016 udélena“ [online]. In: Cesko-nemecka-novinarska-cena.cz. [cit. 3. 4.
2020]. Dostupné z: http://cesko-nemecka-novinarska-cena.cz/uvod/aktuality/cesko-nemecka-novinarska-cena-
2016-udelena
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Druhé ocenéni Cesko-némecké novinaiské ceny v kategorii Text!26 ziskalo kvétnové
Cislo. Konkrétné text Ohern, fotbal, Némecko'?” od Lucie Suché. To stejné ¢islo obdrzelo téhoz
roku do tfetice Novinaiskou cenu. Magazin se podruhé umistil v kategorii ,,Nejlepsi reportaz*
za reportaz TomaSe Polacka Osoblaha (ne)buduje, (ne)tanci a (ne)zpivd.’?® ,, Porota oceriuje
poutavost a bohaty jazyk, s nimz autor zprostiedkovava atmosféru mista, které je stranou
okolniho sveta. Text, v nemz se velmi dobre prolina osobni pohled autora s historickymi,
politickymi i ekonomickymi souvislostmi, se cte téemer jako povidka. Jde o formalnée, obsahové

i jazykové ukdzkovy priklad reportazniho Zanru. “'?°

126 Tamtéz
127 SUCHA, Lucie. Ohet, fotbal, Némecko. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. 0., 2014, &. 21, s. 104-111.

ISSN 2336-4092.

128 POLACEK, Tomés. Osoblaha (ne)buduje, (ne)tanéi a (ne)zpiva. Reportér. Praha: Reportér magazin, s. r. o.,
2014, ¢. 21, s. 44-52. ISSN 2336-4092.

129 Novindi'skd cena 2016 zna své vitéze “ [online]. In: Novinarskacena.cz. 4. 5. 2017. [cit. 3. 4. 2020]. Dostupné

z: http://www.novinarskacena.cz/novinarska-cena-2016-zna-sve-viteze/
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8. Zavér

Na zacatku této prace je polozena hlavni otazka, a to jak probihal vznik ¢asopisu
Reportér. Podle informaci ziskanych od §éfredaktora Céasenského jsem zjistil, Ze se pro
zalozeni vlastniho periodika rozhodl jest¢ v dobé, kdy byli jeho zaméstnavateli némecti
podnikatelé z mediélni spolecnosti RBVG, kterd vlastnila i medialni dim Mafra. Zde ptsobil
Casensky jako $éfredaktor deniku Mlada fronta DNES. Kviili neshoddm s tehdejsim feditelem
RBVG, Karlem Hansem Arnoldem, dal zalozit nada¢nimu fondu Reportéra, ktery mél za kol

shromazd’ovat kapital pro nasledné vybudovani magazinu.

Cela zalezitost vsak utichla az do doby vstupu podnikatele Andreje Babise na medialni
a politickou scénu, kdy pied volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
koupil medialni dim Mafra. Tato udalost méla za nasledek odchod fady zaméstnanct Mafry,

mezi kterymi byli i Casensky a Musil.

Ti posléze zadali v pronajaté kancelati na prazském Zizkové tvofit maketu Easopisu,
kterou nabizeli spole¢nostem jako Erste Premier pro své zdkazniky v podob¢ znackovych,
neboli brandovanych vytiskil, ¢imz si vytvofili pevnou ¢tenafskou zdkladnu. S tou mohli
nasledné oslovit potencialni inzerenty a pozadat o inzerci. Ta je podle Casenského kli¢ova pro
fungovani jakéhokoliv periodika. Nada¢ni fond Reportéra se totiz ukazal jako neefektivni

zpusob sbéru finan¢nich prostiedk.

Béhem budovani ¢asopisu oslovoval Casensky i své byvalé kolegy z Mafry s nabidkou
prace v tomto magazinu. A priori mu svou Uucast slibil investigativni reportér Jaroslav
Kmenta. Klicovou postavou ve vybéru redakce je nicméné Toma§ Polacek, diky kterému se
zménila ptivodni podoba celého obsahu. Casenského predstava o Gasopise byla takova, ze mél
prinaset predevsim témata z oblasti politiky a byznysu v podob¢ rozhovorti, investigativnich
reportazi, analyz, komentara a eseji. Pola¢ek byl nicméné proti, jelikoz by dle néj takovyto
obsah neoslovil p#ili§ mnoho &tenati. Po odmitnuti nabidky prehodnotil Casensky podobu
magazinu, a tak diky Polackovi obsahuje také reportdze a rozhovory s fadou osob ze
spolecenskych, kulturnich nebo sportovnich oblasti. Na zdsadnim podilu Polacka na obsahu se
shoduji jak Casensky, tak Musil. Vedle Polacka se na obsahu podili také Marek Sélek, ktery v

redakci pisobi jako editor webu a redaktor, vénujici se reportdZim a tématlim gastronomie.

52



Na hlavni otazku navazuji dvé dil¢i. Prvni se pt4 na to, jakou roli sehrala oligarchizace
ceské medidlni krajiny ve vzniku Reportéra. Tomuto jevu se vénuje zacatek prace, ktery
chronologicky popisuje dopady hospodaiské krize na medidlni primysl v podobé poklesu
inzerce, coz zpusobilo odchod zahrani¢nich vlastnikii médii z vydavatelskych domi. To je
dolozeno vybranymi piiklady zmén vlastnickych struktur médii v Ceské republice, konkrétné
zménami majitelt u medidlnich domt Economia, Ringier, Vltava-Labe-Press a predevSim
Mafra, kterou, jak je jiz zminéno, koupil podnikatel Andrej Babis, jehoZ politické hnuti

ANO 2011 toho ¢asu kandidovalo ve volbach do Poslancké snémovny.

Druhé dil¢i otazka se pta na redakéni rutiny Reportéra. Pro odpovéd’ na tuto otazku
byly kli¢ové informace editora Michala Musila, ktery s Casenskym podrobné popisuje pribéh
porad a to, jak probihd ¢asova organizace sbéru texti a fotografii a jejich redigovani. Polac¢ek
zde zase popisuje proces piipravy na své reportdze a rozhovory, ktery zahrnuje predevs§im
procitani textl na dané téma nebo rozhora s vybranymi osobami v archivech. Po odevzdavani
textl Musilovi probihd nékolik fazi Cteni, kdy texty postupuji grafikim pro tak zvané
ptedlomenti, nasledn¢ jazykovym korektorim, pak opé€t grafikim pro zalomeni, nasledné ¢teni
v elektronické podobé, kontroly findlni podoby v tisténé verzi a obdobi pfed uzaveérkou. V

tuto dobu jiz ¢lenové redakce pracuji jak na planovaném vydani, tak na tom nasledujicim.

V soucasnosti zaujima Reportér na ¢eském medidlnim trhu jedine¢nou roli v podobé
meésicniku s velmi Sirokou paletou obsahu, zahrnujici komentare, glosy, analyzy, rozhovory a
reportaze tvorené jak byvalymi Cleny Mladé fronty DNES, tak fadou externistl z oblasti
medidlniho primyslu, byznysu, kultury, ale i amatérskymi autory, ktefi nabidnou mési¢niku

sva vlastni témata a ¢asopis jim umozni tyto texty publikovat.
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Fotografie €. 3: Sedmé ¢islo Reportéra

—
REPORTAZE ® ODHALEN( * LIDE * BYZNYS ® LITERATURA &fsLo o7

Cporter

BREZEN 2015 |69 KC

i - HITLER NA PRODEJ
NEJIDLO Letos wyprsi autorska préva
Stoji stené jako v Némecku, na Mein Kampf. Z Hitlerovich
ale je piné nahrazek. Jak wylevl se tak miize stat
Sétové firem vysvatluji parky vinosn byznys.

bez masa a diemy bez jahod?

GHETTO LUNIK IX
KoSické sidlist?, kde slovo
beznadsj nalezlo novy
vjznam, v reportazi
Adély Dratanové

aJana Sibika.

——
B

e délat jeden 2 nejl

stane bube

¥ stzﬂuvolj

65



Dokumenty

Dokument €. 1: Tiskova zprava Agrofert dokoncil akvizici medialni skupiny Mafra

Agrofert dokoncil akvizici medialni skupiny Mafra

Koncern Agrofert dokondil veSkeré nezbytné pravni ikony a prebira k dneSnimu dni do
svého vlastnictvi medialni skupinu Mafra. K oznameni podpisu kupni smlouvy mezi
Agrofertem  a dosavadnim  vlastnikem, némeckou spole¢nosti  Rheinisch-
BergischeVerlagsgesellschaft do§lo letos 26. ¢ervna. Ufad na ochranu hospodaiské
soutéZe akvizici schvalil 26. srpna. Dalsi vice neZ mésic zabralo vyporadani takzvanych
odkladacich podminek, pievazné technického charakteru.

K dne$nimu dni abdikoval dosavadni piedseda predstavenstva spolecnosti Mafra Johannes
Werle. Na jeho misto jmenoval novy akcionai Stépana Kosika. Ten doposud v koncernu
Agrofert tidi spolecnost AGF Media, ktera vydava tydenik Splus2. Agrofert dale doplnil na
neobsazené pozice Sesticlenného piedstavenstva Mafry jeSté dalsi dva zéstupce — finanéniho
feditele spole¢nosti AGF Media Michala Berku a pravnika Vaclava Knotka. V piedstavenstvu
spole¢nosti nadéle zlstavaji ptivodni ¢lenové Dalibor Balsinek, Roman Latuske a Petr Marek.

Koncern Agrofert nebude mit ve skupiné Mafra zddného svého zéstupce, ktery by jakkoli
zasahoval do obsahu vydavanych titulti nebo ovliviioval ¢innost redaktort. ,,V tuto chvili se
predevsim chceme seznamit s ¢innosti a chodem celé mediélni skupiny, porozumét ji a hledat
synergie s dosavadnimi aktivitami Agrofertu v medialni oblasti,” ujistil zaméstnance skupiny
i §irokou vefejnost novy piedseda predstavenstva Stépan Kosik. ,,Skupinu Mafra vniméame
jako finan¢ni investici a nasim cilem je zhodnoceni této investice. Jeden z prvnich ukolu,
ktery nas &eka, je piiprava rozpoétu na piisti rok,” dodava Stépan Kosik.

K obméné dojde také v dozor¢i radé spolecnosti Mafra. Do tficlenné rady posild novy
akcionaf dva své zastupce — vedouciho auditora Karla Vabrouska a $éfa controllingu Jana
Otcenaska. V dozorci rad€ ziistava jeji ptivodni ¢len, zastupce zaméstnanct Jaroslav Kébele.
Predseda predstavenstva a generalni feditel koncernu Agrofert Andrej Babi§ nebude ve
skupin¢€ Mafra zastavat zadnou pozici ani v organech spolec¢nosti, ani v fidicich funkcich.

Nedilnou soucasti prevzeti vydavatelského domu je pfijeti jiz diive avizovaného etického
kodexu, ktery vznikl ve spolupraci s $éfredaktory a za pfispéni vyznamné osobnosti Ceské
zurnalistky Karla Hvizd’aly. Andrej Babi$ se rozhodl kodex vydat jiz koncem Cervna, kdy se
na spolupraci s Karlem Hvizdalou dohodl. Eticky kodex je k dispozici na webovych
strankéach vydavatelstvi Mafra.

Stru¢ny Zivotopis Stépana Kosika

Generalnim feditelem AGF Media je od prosince 2012. V matefské spolecnosti Agrofert
zastava od fijna 2009 post feditele centralniho nakupu. V Agrofertu se vénuje zejména fizim
a restrukturalizacim. Ridil naptiklad restrukturalizaci spole¢nosti Tatra Mlékarna Hlinsko
a spolupracoval na transformaci spolecnosti Kostelecké uzeniny, Zednicek a Prochéazka nebo
fuzi  Agropol Group. Vystudoval obor ekonomika a management chemického
a potravinarského primyslu na Univerzité Pardubice.
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Dokument €. 2: Vydavatelsky kodex médii provozovanych Spole¢nosti

AGRYFERT

AGROFERT, a.s., se sidlem Praha 4, Pyselska 2327/2, PSC 149 00, 1€0 26185610

Pledstavensivo obchodnl spoletnosti AGROFERT, as., se sidlem Pyielskd 2327/2, Praha 4, PSS 149 00, 1C0:
261 85 610, zapsand v obchodnim rejsifiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, &islo viesky 6626 (dile
jen jeding akeionaf”),

schvaluje

jako jediny ekciondf pfi vikonu plsobnosti vainé hromady ohchodni spolacnosti MAFRA, a.s., se sidlem Praha
5, Karla Englife 519/11, PSC 150 00, ICO: 453 13 351, zapsané v obchodnim rejstfiku vedendm Méstskym
soudem v Praze, oddil B, &slo vioZky 1328 (déle jen , Spolednost"), ve smyslu § 190 odst. 1 zékona £.513/15991
Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jich predpisd, tento;

Vydavatelsky kodex médii provozovanyeh Spoletnosti (déle jen ,kodex®)

Preambule

Spoletnost nestrani Hdnym politickym strandm, houtim a jingm palitickim vskupenim a tim pomahd &endfim,
aby si mohli u€init sviij viastnd nizor. Strani pouze hodnotim, na kierych stoji euroatlantickd civilizace: lidskym
pravim, parlamentni demokracii, trinimu hospodafstvi a nezdvislé justici,

Tediny akciondf Spaleénosti je oviddan Ing. Andrejem Babifem (déle jen | viastnile®),

Spolecnost a média ji vydivand ve svém obsahu respekiuji a disledng dodriuji plané zikony Ceske republiky.
Politické zijmy vlasinika & jakyehkoliv politickych skupin ani mimomediflni obchodni aktivity jediného
akeionife nejsou v redakéni Edsti médii vyddvanych Spoletnosti nijak zohlednény. O viech aktivitich viastnika a
Jim pFimo & nepfime ovlddanych firem, spolkd, sdruZeni a dal$ich takovych subjektd informujl redakee stejné a
vyvaFent, jako o viech ostamich osobach, které s viastnikem spajeny nejsou,

Vlastnik

Svim chovinim & postaji brinl média pled neXidoucim vlivem politickych a hospodafskych subjekth. Zajistuje
tak svym médiim pozici redakEnd nezdvislosti.

Favaruje se usilovat o to, aby se pozice a prestiz jim viasménych médil ddle rozvijela,
V rémei jednotlivich médii se prezenmyje jen v inzertnim prostoru nebo tev. sdélenimi wydavaiele, kierd tak

budou vyslovnd omatena. Mife vystupovat 62 jako autor ndzorového textu, cmateného - jako ve viech
ostatnich pfipadech - jménem autora.

Tel: +420272 192 111 Spalacnost AGROFERT, a.s.
E-mall: agrofert@agrofert.cz + J& zapsing v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 6626/MSPH
Internat: www . agrofiert.cz « Je fidici osobou koncernu AGROFERT

|10 datowvé schranky: sftocth
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AGRYFERT

AGROFERT, a.s., se sidlem Praha 4, PyZelskd 2327/2, PSC 149 00, I€0 26185610

Séfredaktofi

Séfredaktobi jednotlivich timuld nesou pinou & bezvihradnou odpovednost za redakéni obsah médii i doprovodnd
obrazove & grafické materialy. Tvorba redakéniho vystupu je plng v jejich kompetenci 2 nebude ovliviiovdna
thetimi asobami. Ve vécech souvisejicich & redakénim obsahem médii je partnerem Séfredaktora pro fedeni viech
alazek Ci pifipominek viastnika pouze piedstavenstvo,

Séfredaktor nese 192 plaou a bezvyhradnow odpovidnost za obsazeni redakee. Spolednost nepfijima ani
nepropoustl Zadného redaktora bez pledchozl porady s pFisluinym Séfredaktorem, ledade by se jednalo o
propusténi zamésmance z ditvodu porufeni jeho povinnosti. Pro zamezeni pochybnosti se stmnovl, ¥ jeding
akciondf respektuje intemni pfedpisy platné ke dni jeho vstupu do Spolefnosti 4 nic na postupu pfijimani ani
propousténi redaktord neméni. Price redaktorti podléhd zdsaddm etickych kodexi jednotlivyeh tiuldl, keré jsou

sowdast] pracovnich smluv.

O politickych i obchodnich aktivitich viastnika informuji tituly Spoleénosti v pliméfeném ezpravodajském
rozeahu, W tiriE viech tituld bude uvedeno, #e “vydavatelstvi MAFRA, a5 je sonasti koncermu AGROFERT
ovlddanéhe Ing, Andrejem Babidem™. Tuto skwielnest uvadiji redakee také v £lancich, kde to uznajl za vhodng a
potfebné pro informovanost Stendi.

Refeni spori

V pfipad? neshod se spory o dodrZeni tohoto kodexu Fesi v ramei pfedstavenstva Spolednosti vidy s piisluinym
féfredaktorem daného titule, ktery mé privo se takového zasedini piedstavenstva po celou dobu d&astnit a
podsdat o zapsani svéhoe stanoviska do zdpisu ze zasedani pfedstavenstva,

Tento kodex upravuje vyhradng redakénl Gist Spolefnosti a postaveni oseb, kterd pHmo tvobl redakéni obsah
medii vwddvanych Spoletnostl,

W Praze, dne 10, fijna 2013

. Cha

AGROFERT, a.s. Ing. Andrej Babis

predseda pPedstavenstva jeding akcionaf

Ing, Andrej Babis AGROFERT, a.s.

Tal.: +430 272 192 111 Spolafnost AGROFERT, a.s.

E-mail: agrofert@agrofert.cz « |e zapsdna v obchodnim rejstiiku pod $p. n. B 6626/M5PH
Internet: www.agrofert.cz « Je Fidici csobou koncernu AGROFERT

1D detove schrdnky: xftoccth
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Dokument ¢. 3 - Nadaé¢ni listina

Nadadéni listina

nadaéniho fondu Reportér - nadaéni fond pro podporn a rozvo] nezdvislé furnalistiky

I

Liieovatelé

Ziizovateli nadaéniho fondu jsou:
1. Robert Casensky, r. &. 740308/0993, bytem Ménesova 14, Praha 2, PSC 120 00

2. Michal Musil, r. & 720626/0325, bytem Smetitkova 1484/2, Praha 13, PSC 158 00
3. Jaromir Simek, r. & 760701/5251, bytem V Doling 1156/4, Praha 10, PSC 101 00

II.

Nizev nadaéniho fondu

Warzev nadainiho fondu je Reportér - nadaini fond pro podporu a rozvoj nezdvislé
Furnalistiky.

1.
Sidlo
Sidlem nadatniho fondu je Manesova 14, Praha 2, PSC 120 00.
Iv.

Utel nadaéniho fondu

MNadaéni fond se ziizuje za tfelem podpory aktivit fyzickych a privnickych osob v oblasti
ochrany, podpory a rozvoje nezdvislé Zurnalistiky.

69



—

V.
Majetkovy vklad a jeho spriva

1. Majetkovy vklad do nada¢niho fondu tvofi pené#ité prostiedky v celkové vvEi 3 000.- K&,
Vklady jednotlivich zfizovateli jsou nasledujici: Robert Casensky 1000,- K& splaceno
1 000.- K& Michal Musil 1000, K&, splaceno 1 000,- K&, a Jaromir Simek 1000, Kg,
splacenco 1 000,- K&,

2. Do vzniku nadaéniho fondu je spriveem majetkovych vkladi zfizovateldi urien Robert
Césensky, r. & 740308/0993, bytem Manesova 14, Praha 2, PSC 120 00,

VL
Orgiany
Sprevni rada

1. Spriavni rada spravuje majetek nadadniho fondu, fidi dinnost a rozhoduje o viech
zileFitostech nadaéniho fondu a je statutdrnim orgdnem.

Do vyluéné pasobnosti spravni rady néaleZi:

a) vydat statut a rozhodovat o jeho zménach,

b) schvalovat rozpodet a jeho zmény,

¢) schvalovat rotn{ dfetni zAvirku a v¥roéni zprivu o éinnosti a hospodafeni,

d) rozhodovat o schvileni projekiu vnitrostitni fiize sloufenim,

e) volit nové Eleny spravni rady a dozoréi rady, popfipadé revizora a rozhodovat o odvolani
Elena spravni rady, ¢lena dozordi rady, popfipadé revizora, pfestane-li splfiovat podminky
Elenstvi nebo funkce, z &leni) sprivni rady volit a odvolévat jejiho predsedu,

f) stanovit vy&i odmény za vykon funkce Elena spravni rady, dozoréi rady, popfipadé revizora,
g) rozhodovat o zvyieni nebo snifeni nadaéniho jméni, za podminek stanovenych timto
zakonem.

2. Sprivni rada je tfi¢lennd. Prvnimi &leny spravni rady jsou: Robert Casensky, r. &
740308/0993, bytem Minesova 14, Praha 2, PSC 120 00, Michal Musil, r. & 720626/0325,
bytem Smetackova 1484/2, Praha 13, PSC 158 00, a Jaromir Simek, r. & 760701/5251, bytem
V Doliné 1156/4, Praha 10, PSC 101 00,

Clenem spravni rady miize byt pouze fyzicka osoba, kterd je zpiisobild k pravnim Gkonim, je
bezithonnd a neni ona ani osoba ji blizkd k nadalnimu fondu v pracovnéprdvnim nebo
obdobném vztahu, Clenem spravni rady neme byt fyzickd osoba ani osoba ji blizka, které se
poskytuji prostfedky k plnéni dfelu nadatniho fondu, jakoZ ani élen statutdrniho &
kontrolniho orginu pravnické osoby, jsou-li prostfedky k plnéni Gelu nadaéniho fondu
poskytovény této pravnické osobé,

3. Funkéni obdobi élenti spravnl rady je tfileté. Opétovné zvoleni za Clena sprivni rady je

mo#né. Pro prvni éleny spravni rady se neuplatni ustanoveni § 13 odst. 2 zékona ¢, 227/1997
Sh.
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Zanikne-li &lenovi spradvni rady €lenstvi ve spravnl radé pied uplynutim jeho funkéniho
obdobi, zvoli sprivni rada na uvolnéné misto nového élena, jeho? funkéni obdobi skonéi
dnem, ke kterému by skonéilo funkéni obdobi &lena, jehoz ¢lenstvi ve spravni radé zaniklo,

Clenstvi ve spravni radé zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi,

b} amrtim,

¢) odvolinim, piestane-li €len spliovat podminky pro ¢lenstvi nebo porugil-li zévaimym
zplisobem nebo opakované tento zdkon, nadaéni listinu nebo statut nadaéniho fondu,

d) odstoupenim.

4, Sprivni rada voli ze svého stfedu pfedsedu spravni rady. Piedseda spravni rady svoldva a
i1di jednani spravni rady.

Predseda svold sprévni radu nejméné dvakrit rotné. Pledseda je povinen svolat spraivni radu,
poiida-li o to kierfkoliv Elen spravni rady nebo dozoréni rada.

5. K rozhodnuti sprévni rady je tfeba souhlasu vétdiny viech jejich éleni.

6. Sprévni rada jednd jménem nadaéniho fondu prostfednictvim pfedsedy sprévni rady.

Dazardf rada
1. Dozorél rada je kontrolnim organem nadaéniho fondu,

Dozoréi rada zejména;

a) kontroluje plnéni podminek stanovenych pro poskylovini nadaénich piispévkil a spravnost
Géetnictvi vedeného nadaénim fondem,

b) pfezkoumdva roéni téetni zivérku a virolni zpravu,

¢) dohli#i na to, zda nadaéni fond vyviji ¢innost v souladu s pridvnimi predpisy, nadaéni
listinou a statutem,

d) upozoriije sprivni radu na zjisEné nedostatky a poddva navrhy na jejich odstran@ni,

e) nejméné jedenkrdt roéné poddva zpravu spravni radé o vysledeich své kontrolni Sinnosti.

2. Dozoréi rada je tHélennd. Prvnimi &eny dozordi rady jsou: Martin Cermik, r. &
740313/1065, bytem Krdlovicki 1570, Brandys nad Labem, PSC 250 01, Martina
Riebaverova, r. & 675726/2149, bytem Jungmannova 12, Praha 1, PSC 110 00, a Petr Hofejsi,
r. & T40309/2664, bytem Jahodovd 10, Praha 10, PSC 106 00.

Clenem dozordi rady miZe byt pouze fyzicka osoba, ktera je zpisobild k pravnim tkonim, je
bezihonnd a neni ona ani osoba ji blizkd k nadaénimu fondu v pracovnépravnim nebo
obdobném vztahu. Clenem dozoréi rady nemiize byt fyzicka osoba ani osoba ji blizkd, kieré
se poskytuji prosifedky k plnéni Gfelu nadacniho fondu, jakoZ ani &len statutdrniho i
kontrolniho orgédm prévnické osoby, jsou-li prostfedky k plnéni déelu nadaéniho fondu
poskytovany 1éto pravoické osobé. Funkee élena dozoréi rady je neslucitelnd s funkei ¢lena
spravol rady.

3. Funkéni obdobi &lent dozoréi rady je tfileté. Opétovné zvoleni za &lena dozoréi rady je
moZné, Pro prvni éleny dozoréi rady se neuplatni ustanoveni § 13 odst. 2 zdkona &, 227/1997
Sh.
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Zanikne-li &lenovi dozoréi rady Elenstvi v dozoréi radé pied uplynutim jeho funkéniho
obdobi, zvoll sprivni rada na uvolnéné misto nového ¢&lena, jehoZ funkéni obdobi skonéi
dnem, ke kterému by skonéilo funkéni obdobi &lena, jeho? Elenstvi v dozoréi radé zaniklo.

4. Dozordi rada je v souvislosti s vykonem své kontrolni ¢innosti oprdvnéna zejména

a) nahliZet do véetnich knih a jinvch dokladd,

b} svolat jednani spravni rady,

¢} Elenové dozorél rady maji pravo Odastnit se jedndni spravni rady a musi jim byt udéleno
slovo, pokud o to po#adaji.

5. Dozoréi rada voli ze svého stfedu predsedu dozoréi rady. Pledseda dozoréi rady svoldvd a
fidi jednani dozoréi rady.

Predseda svold dozoréi radu nejméné dvakrat roéné, Piedseda je povinen svolat dozoréi radu,
poZadi-li o to kterykoliv élen dozoréi.

6. K rozhodnuti dozorii rady je tfeba souhlasu vE&t&iny viech jejich Cleni.

VII.
Pravidla pro omezeni nakladi

Pravidla pro omezeni nikladi nadaéniho fondu budou stanoveny Statutem nadaéniho fondu,

VIIL.
Podminky pro poskytovini nadaénich piispévii

Podminky pro poskytovini nadaénich piispévkii budou stanoveny Statutem nadaéniho fondu.

IX.

Jednini pied vznikem nadaéniho fondu

Ve vécech souvisejicich se venikem nadaéniho fondu za n& do jeho wveniku jednaji
ZFizovatelé.

X.

Favérelnd ustanoveni

1. Spravni rada vydd do 30 dni od zipisu nadaéniho fondu do nadadniho rejstfiku statut
nadacniho fondu.

2. Smlouva je vyhotovena v 6 vytiscich, z nich# ka#dy ze zfizovateld obdr# po jednom
z vytiski, dva budou ulofeny v archivu nadaéniho fondu a jeden je uréen pro rejstfikovy soud,
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3. Utastnici této smlouvy po jejim predteni potvrzuji, #e je uzaviena na zdklads jejich pravé a
svobodné ville, vaZné a srozumiteln®, a e nebyla sjedndna vtisni, ani za napadné
nevvhodnych podminek.

21 47, 2077

V Praze dne ..

//ﬁ’f

E;nsky

fﬂf”}

b Ml .

!'\/ \,/'"‘*-—r"/
.la.rl‘lﬁmlr Simek
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FR{JHL&EENI' O PRAVOSTI PODPISU NA LISTINE NESEPSANE ADVOKATEM
Béine éislo knihy o prohlidenich o pravosti podpisu 006450,/150-152/2011 /¢,

J4, nize podepsany [UD«e. Milod t:'::winka, advokit se sidlem v Prage 1, Hadtalska 27,
zapsany v seznamu advokit vedeném Ceskou advokitni komorou pod ev, & 01081, prohlaguji,
Ze tuto fistinu pfede mnou viastnoruénd v 6 vyhotovenich podepsali:

1. Robert Cisensky, nar. 08.03.1974, bytem Praha 2, Minesova 14, jehoz totoinost jsem zjistil
z cestovnitho pasu € 34292538,

2. Michal Musil, nar. 26.06.1972, bytem Praha 5, Smetickova 14842, jehod totofnose jsem
zjistil 2 obéanskéhe prikazu &, 114380227

3. Jaromir Simek, nar. 01.07.1976, bytem Praha 10, V Doling 1156/4, jeho# twrosnost jsem
zjistil z obéanského prikazu & 104282568,

Podepsany advokit timto prohlifenim o pravost. podpisu nepotvrzuje sprivaost ani
pravdivost ddajii uvedenjch v této listing, ani jeji soulad s pravoimi predpisy.

V Praze dne 21.11.2011

fiy e iz ’fcf?*ﬁ-a@?fuﬁ
JUDz Miloé Cervinka -~ +
advokat gy
A28 4

S
1L : .
Ll 1?@%{1

—

i
S

%

..t.
4, i
s

R, *-54:-1'.';,'

74




Dokument €. 4 - Vypis z Obchodniho rejstiiku

Tenio wipls = wehegmjch rejsthich elektronicky podepsal "MESTEHY SOUD V PRAZE" dne 2.3 2020 v 16:26:28. EPVId:kQwXooWPZpSUgINKeRkYLD

Uplny vypis
z nadafniho rejstiiku, vedengho

Méstskym soudem v Praze
oddil M, viozka 869

Datum vzniku a zapisu:

16. prosince 2011

Spisova znacka:

M B69 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 16. prosince 2011

Nazev:

Repontér - nadacni fond pro podporu a rozvoj nezaviské Zurnalistiky
zapsano 16. prosince 2011

Sidlo:

Praha 2, Manesova 71214, PSC 12000
zapsano 16. prosince 2011

Woor oW

Identifikacni ¢islo:

241 92 139
zapsano 16. prosince 2011

Pravni forma:

Nadacni fond
zapsano 16. prosince 2011

Ucel nadacéniho fondu:

podpora aktivit fyzickych a pravnickych osob v oblasti ochrany, podpory a rozvoje
nezavisleé Zurnalistiky
zapsano 16. prosince 2011

Spravni rada:
predseda spravni
rady:

ROBERT CASEMSKY, dat nar. 8. bfezna 1974

Praha 2, Manesova /14, PSC 12000

Den vzniku funkce: 16. prosince 2011

Dien vzniku clenstvi: 16. prosince 2011

zapsano 16. prosince 2011
vymazano 8. kvéma 2014

predseda spravni
rady:

ROBERT CASEMSKY, dat nar. 8. bfezna 1974

Manesova 712/14, Vinohrady, 120 00 Praha 2

Den vzniku funkce: 16. prosince 2011

Den zaniku funkce: 31. fijna 2014

Dien vzniku clenstvi: 16. prosince 2011

Den zaniku Elenstvi: 31. fijna 2014

zapsano 8. kvéma 2014
vymazano 1. ledna 2015

W r r
clen spravni rady:

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. éervna 1972

Praha 13, Smetackova 1484/2, PSC 15800

Den zaniku funkce: 31. fijna 2014

Den vzniku Elenstvi: 16. prosince 2011

zapsano 16. prosince 2011
vymazano 1. ledna 2015

W r r
clen spravni rady:

JAROMIR SIMEK, dat. nar. 1. éervence 1976

Praha 10, V Doling 1156/4, PSC 10100

Den vzniku clenstvi: 16. prosince 2011

Den zaniku Elenstvi: 15 ledna 2014

zapsano 16. prosince 2011

Udaje platné ke dni: 2. bfezna 2020 03:35 1id
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oddil M, viozka 869

vymazano 14 inora 2014

= —
clen spravni rady:

JIBi BARTA, dat. nar. 22. biezna 1968

Charlese de Gaulla 540/11, Bubeneé, 160 00 Praha &

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku ¢lenstvi: 15. ledna 2014

Den zaniku élenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 14, Unora 2014
vymazano 22. éervna 2015

predseda spravni
rady:

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. éervna 1972

Smetackova 1484/2, Stodulky, 158 00 Praha 5

Den vzniku funkce: 31. fijna 2014

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku élensti: 16. prosince 2011

Den zaniku Elenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 1. ledna 2015
vymazano 22. éervna 2015

w r r
clen spravni rady:

JAROMIR SIMEK, dat. nar. 1. éervence 1976

Javaorova 1855/31, Kobylisy, 182 00 Praha 8

Den vzniku funkce: 31. fijna 2014

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku ¢lenstvi: 31. fijna 2014

Den zaniku élenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 1. ledna 2015
vymazano 22. éervna 2015

predseda spravni
rady:

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. ¢ervna 1972
Smetackova 1484/2, Stoddlky, 158 00 Praha 5
Den vzniku funkce: 17. prosince 2014
Den vzniku élenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. ¢ervna 2015

v —
clen spravni rady:

JIRi BARTA, dat. nar. 22. biezna 1968
Charlese de Gaulla 540711, Bubeneé, 160 00 Praha &
Den vzniku ¢lenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. cervna 2015

W r r
clen spravni rady:

JAROMIR SIMEK, dat. nar. 1. &arvence 1976
Javorova 1855/31, Kobylisy, 182 00 Praha 8
Den vzniku élenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. cervna 2015

Pocet clend:

3
zapsano 1. ledna 2015

Zplisob jednani:

Spravni rada jedna jmeénem nadacniho fondu prostrednictvim predsedy spravni
rady.
zapsano 16. prosince 2011

Dozoréi rada:

Udaje platné ke dni: 2. bfezna 2020 03:35 24
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clen dozoréi rady:

oddil M, viaZka 860

MARTIN CERMAK, dat. nar. 13. bfezna 1974

Brandys nad Labem, Kralovicka 1570, PSC 25001

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku élensti: 16. prosince 2011

Den zaniku Elenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 16. prosince 2011
vymazano 22. dervna 2015

clen dozordi rady:

MARTINA RIEBAUEROVA, dat. nar. 26. éervence 1967

Praha 1, Jungmannova /12, PSC 11000

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku clenstvi: 16. prosince 2011

Den zaniku élenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 16. prosince 2011
vymazano 22. éervna 2015

clen dozordi rady:

PETR HOREJSI, dat. nar. 9. biezna 1974

Praha 10, Jahodova /10, PSC 10600

Den vzniku élenstvi: 16. prosince 2011

zapsano 16. prosince 2011
vymazano 24 dervence 2014

clen dozoréi rady:

PETR HOREJSI, dat. nar. 9. biezna 1974

Saratovska 3263/12, Strasnice, 100 00 Praha 10

Den zaniku funkce: 16. prosince 2014

Den vzniku élenstwi: 16. prosince 2011

Den zaniku clenstvi: 16. prosince 2014

zapsano 24, ¢envence 2014
vymazano 22. dervna 2015

¥
1

predseda dozord
rady:

JANA CIZMAROVA, dat. nar. 1. z&f 1973
V' Zahradach 188, 252 43 Prnihonice
Den vzniku funkce: 22. prosince 2014
Den vzniku ¢lenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. cervna 2015

clen dozoréi rady:

MARTINA RIEBAUEROVA, dat nar. 26. Gervence 1967
Jungmannova 736/12, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Den vzniku élenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. éervna 2015

clen dozoréi rady:

PETR HOREJSI, dat. nar. 9. bfezna 1974
Saratovska 3263/12, Strasnice, 100 00 Praha 10
Den vzniku élenstvi: 17. prosince 2014
zapsano 22. cervna 2015

Pocet cleni:

3
zapsano 22. cervna 2015

Zakladatel:
ROBERT CASENSKY, dat. nar. 8. bfezna 1974
Praha 2, Manesova /14, PSC 12000
Udaje platné ke dni: 2. bfezna 2020 03:35 34
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oddil M, vioZka 869

zapsano 16. prosince 2011

vymazano 5. kvéma 2014

ROBERT CASENSKY, dat. nar. 8. biezna 1974
Manesova T12/14, Vinohrady, 120 00 Praha 2

zapsano 8. kvéma 2014

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. Servna 1972

Praha 13, Smetackova 1484/2, PSC 15800

Zapsano 16. prosince 2011

vymazano 1. ledna 2015

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. Servna 1972

Smetackova 148472, 158 00 Praha 13

zapsano 1. ledna 2015
vymazano 14. srpna 2015

MICHAL MUSIL, dat. nar. 26. Servna 1972
Smetatkova 148472, Stodilky, 158 00 Praha 5

zapsano 14. srpna 2015

JAROMIR SIMEK, dat. nar. 1. éervence 1976

Praha 10, V Deling 1156/4, PSC 10100

Zapsano 16. prosince 2011
vymazano 14. srpna 2015

JAROMIR SIMEK, dat. nar. 1. éervence 1976
Javorova 185531, Kobylisy, 182 00 Praha 8

zapsano 14. srpna 2015

Nadacni kapital:

3 000,- KE

Zapsano 16. prosince 2011

Udaje platné ke dni: 2. bfezna 2020 03:35
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Dokument €. 5 — Vypis z Obchodniho rejstiiku - Reportér

Terin wipis 2 wehsymyoh rejsthiich slektronicky podepsal "MESTSKY SOUD V PRAZE" dna 163 3020 v 15:43:02. BPVIH: 1 TriBv ity mmyE23n0l4nls

Uplny wypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Mésztskym soudem v Praze
oddil C, vioZka 225729

Datum vzniku a zapisu: &. kvétna 2014

Spisova znacka:

C 225729 vedend u Méstského soudu v Praze

zapsano 6. kvétna 2014

Obchodni firma:

Fepomér magazin 5. T. 0.

zapsano 6. kvéma 2014

Sidlo:

Manesova 712/14, Vinohrady, 120 00 Praha 2

zapsano 6. kvéma 2014
vymazano 18. listopadu 2014

Truhlafska 1103415, Mové Mésto, 110 00 Praha 1

zapsano 18. listopadu 2014
vymazano 1. listopadu 2017

Truhlarska 1118/18, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

zapsano 1. listopadu 2017

woor W

Identifikacni cislo:

029 75 831

zapsano 6. kvéma 2014

Pravni forma:

Spoletnost 5 ruéenim omezenym

zapsano 6. kvétna 2014

Piedmét podnikani:

Wyroba, obchod a sluZby neuvedenég v piilohach 1 & 3 Zivnostenskeho zakona

zapsano 6. kvétna 2014

Statutarni organ:
jednatel:

ROBERT CASENSKY, dat. nar. 8. bfezna 1974
Manesova 71214, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Den vzniku funkce: 6. kvétna 2014

zapsano 6. kvéma 2014

Pocet clend:

zapsano 18. listopadu 2014

Zplsob jednani: jednatel zastupuje spoleénost samostatns
zapsano 6. kvétna 2014
Spolecnici:
Spoletnik: ROBERT CASENSKY, dat. nar. 8. bfezna 1974
Manesova T12/14, Vinohrady, 120 00 Praha 2
zapsano 6. kvéma 2014
Podil: Vklad: 200 000 - K&

Splaceno: 100%
Cbchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni

zapsano 6. kvétna 2014

Zakladni kapital:

200 000,- KE

zapsano 6. kvéma 2014

Ostatni skutecnosti:

Poéet Slend statutarniho organu: 1

zapsano 6. kvéma 2014
vymazano 18. listopadu 2014

l:.ldaje platné ke dni: 16. bfezna 2020 03:36
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Rozhovory

Casensky, Robert. Osobni rozhovor, Praha 17. prosince 2019.

V roce 2008 koupil mediilni dim Economia podnikatel Zdenék Bakala. Napadlo nékdy
Vis, Ze do soukromych rukou prejde i MAFRA?

Dlouho jsem tomu nechtél moc véfit. S Bakalou je to jesté trochu komplikovangjsi
ptibéh, protoZe to bylo v dobé, kdy chtélo z Economie odejit vydavatelstvi Handelsblatt a
piredkupni pravo méla pravé MAFRA, respektive jeji matefskd spolecnost RBVG, jelikoz
spolu v Némecku méli n¢jaky spoleény podnik. Tehdy byla RBVG oslovena Handelsblattem,
jestli ho nechce koupit. Ta cena byla ovSem hrozné vysoka a ti nasi Diisseldorf$ti Némci se
rozhodli, ze ne. Tehdy maj $éf, ktery byl zaroven $éfem celé RBVG, Karl Hans Arnold, to se
mnou celé rozebiral, jestli je ta cena pfimefena nebo ne. DalSim zajemcem byl FrantiSek
Savov, dnes majitel Eura a miliardar na utéku, ale z toho méla redakce a celé vydavatelstvi
strach, takze shéanéli, kdo by se toho ujal. Hodné¢ se v tom angaZoval tfeba i Karel
Schwarzenberg, ktery jednal prave s lidmi z Handelsblattu, at’ to Savovovi neprodavaji. Takze
to byla i1 takova politicka zalezitost. A nakonec to koupil Bakala, ktery vydélal hromadu penéz
na [PO Ostravsko-Karvinskych doll, kdyZ je uvadé¢l na burzu. A jestli se nemylim...vim, Ze to
byl urcité srpen, ale spis bych si tipnul, Ze to byl srpen 2009 nez 2008. Mlzu se samoziejme
mylit, ale mam pocit, ze to bylo spise 1éto 2009, protoze to bylo pomérné tésné pied krizi a ze

béhem pak par mésict piisla krize i do Ceska, ale je mozné, Ze to byl rok 2008.

V kazdém piipadé jsme to tehdy tak moc nebrali, jakoze to je né&jaky prvni krok
oligarchizace. U fady novindii byl Zdenck Bakala dlouhou dobu povazovan za hodného
oligarchu, Ze je to fajn chlapek, protoZe tak uplné nedohlidli, co v tom OKD provozuje. A ekl
bych, ze ta zména nastala az ve chvili, kdy se hospodaieni vSech téch vydavatelskych domu
zacalo propadat. Samoziejm¢ jednak vinou klesajicich inzertnich pfijmi, které klesly velmi
dramaticky. Ty na podzim 2009 b&hem listopadu klesly MAFRE asi o tietinu a uz se nikdy
nevratily. Samotnad Mlada fronta do roku 2008 meéla inzertni pfijmy pfes miliardu korun,
jenom ty noviny. A kdyZ jsem v roce 2013 koncil tak to bylo asi 450 miliond a myslim si, ze
dnes jsou na tom jest¢ mnohem huf. Takze tam vyhucely stovky milionti korun ro¢né vinou
jednak krize, jednak nastupu internetu a presmérovani zajmua téch reklamnich klienti jinym
smérem. Mimo jiné také tfeba koncem celych segmentl. V Mladé fronté vydélavaly v
nejlepSich dobach tfeba pies dvé st¢ padesat milioni na pfiloze, kterd se jmenovala

Zaméstnani, vychazela dvakrat tydné a byla tam fadkova inzerce na praci, a to takhle
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skoncilo, pfesunulo se to na jobsy. Od té doby na tom zacal vydélavat Libor Maly jako majitel
jobs.cz. VSechny vydavatelské domy o tento druh inzerce nadosmrti piiSly a uz se to nikdy

nevratilo.

Pri¢in byla fada, nicméné¢ by mé nikdy nenapadlo, Ze to skonéi takovym rozprodejem
do rukou domacich podnikateli. Ve chvili, kdy Andrej Babi§ v bfeznu roku 2011 zacal
vydavat denik 5+2, tak bylo jasné, Ze si chce néjaké vlastni médium vybudovat. O tom, Ze to
déld, jsme méli informaci celkem z prvni ruky, protoze MAFRA mu tehdy 5+2 tiskla, takze
jsem védéli o ndkladu a vSem mozném. Shodou okolnosti se v té¢ dob¢ na jatre 2011 také tesilo
DPH na tisk. Téma, které pomérn¢ hybalo vefejnym prostorem. Byla to pomsta jednoho ze tii
tehdejSich koali¢nich partnerd, strany Véci vetejné za to, jak o nich noviny, speciadlné¢ Mlada
fronta psaly, a tenhle akt pomsty se projevil v tom, ze zvySilo DPH na tisk, coz pro
vydavatelstvi znamenalo desitky milioni rocné zmenseni piijmi. Myslim, ze v ptipadé
MAFRY jsme to spocitali na néjakych Ctyficet pet az padésat milioni za rok. Coz v dobé,
kterd uz tak byla hor$i nez jsme byli zvykli, byla dalSi rana hospodatfeni klasickych
vydavatelskych domt. Platilo to myslim od 1. ledna 2012 a shodou okolnosti jsem to byl asi
j4, nebo tak to alespon moji némecti vlastnici tvrdili, Ze jsem jim jako prvni pfinesl informaci
o tom, ze Babi$ jedna o nakupu s vydavatelstvim Ringier. J4 jim to pfiSel fict jako zajimavost
a oni to pochopili tak, Ze se s nim maji pustit do jednani, aby si radéji koupil ty noviny od
nich nez od Svycari. Ale nevim, jestli je to pravda. Takhle mi to vypravéli, jakoZe to pied tim

neveédeli. Ja si myslim, ze ta historka je trochu jind, ale to je jedno.
Ale na Vasi otazku je prostd odpovéd’: Nenapadlo by mé to.
Odesel byste z MAFRY i v pripadé, Ze by se Andrej BabiS neangaZoval v politice?

Tam byla kombinace dvou véci. Ja to samoziejmé nedokdzu posoudit, jelikoz jsem se
rozhodoval v té situaci, ve které jsem se rozhodoval, ale to, co mné pfislo nejproblematicté;si,
byla samotna osoba vydavatele. Bylo jasné, ze bude problematizovat praci redakce. Kdyz
feknu priklad: 1 kdybychom délali vSechno spravné a majitel na obsah nem¢l zadny vliv,
nikdy nikomu nevolal a my bychom o ném viibec nevédéli, prosté by to bylo tak, jak se tvafi,
ze to je, 1 kdyz to neni pravda, tak kdykoli byste udélali jakoukoliv kauzu souvisejici s
politikou nebo byznysem, tak prvni odpovéd’ popisovanych by byla "vy to délate, protoze to
slouzi vasemu majiteli". A to je prosté slon v mistnosti, kterého se nezbavite, protoze to nejde.
Potad tam s vami bude. Mné¢ pfislo, Ze tohle je situace, se kterou ja se nechci szivat. Kdyz

jsme se o tom ostatn¢ s panem BabiSem bavili, po tom, co se dozvédél, ze si koupil noviny
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bez séfredaktora, tak mi tehdy tvrdil, Ze to bude stejn€ jak za Némcti, a Ze vSechno bude jako
diive a kdesi cosi, a Ze at’ neodchazim, protoze to pro né¢j bude blbé a tak. Jenze ja jsem fekl,
ze to nebude jako za Némct. Ti tu méli firmu, ktera podnikala v oblasti médii a vydé¢lavala na
médiich. A on ma dvé¢ st€ padesat firem a jednu politickou stranu. I kdyby byl and¢l, tak to
nebude stejnd situace. Tohle jsme si n&jak vysvétlovali. Na prvni schiizce, kterou jsme k tomu
méli, tak asi pétapadesat minut mluvil pan Babi$ a pét minut ja. Nakonec jsme se dohodli, ze
se nedohodneme, coz trvalo na mtj vkus zbytecné¢ dlouho, ale to je jedno, Slo spiSe o

technické provedeni. Od zacatku to bylo jasné.

Nevim, jestli bych byl ochotny tam ziistat, kdyby to koupil tfeba Kietisnky, ktery pak
koupil Ringier, takhle jsem o tom nepfemyslel. V piipadé¢ Babise, kde je ten stfet zajmu
logicky, jasny a piehledny, tak mi bylo jasné, Ze to nechci délat. Nota bene jsem si neumél
predstavit, ze budu... kdyz d€late noviny, tak z mého pohledu musite mit néjakou vnitini
integritu. Pro m¢ bylo nepfedstavitelné, ze by mi mél séfovat byvaly komunista a estébak. S

tim ja zit nechci.
Jak jste se dozvédél o tom, Ze Andrej Babi§ koupil MAFRU?

Byl jsem v centru Prahy na néjakém obéd¢, a kdyZ jsem se vracel metrem na and¢la,
tak jsem pfed domem Mafry potkal svého tehdejsiho $éfa, pfedsedu piedstavenstva MAFRY
Johannese Werleho, a on mi fekl, jestli bych tak za dvacet minut pfijit k nému do kancelate.
Tak jsem se za dvacet minut stavil. Pfed kancelafi jsem se potkal dalsi $éfredaktory rtiznych
médii, kterd do toho domu patfi, jako tfeba Metra, idnesu. Dalibor BalSinek byl tehdy na
néjakém pohibu, takZe ten tam nebyl. Pak jsme vesli do mistnosti, ja vidé€l na stole tiskovou
zpravu, ve které jsem vidéla pismena a, g, f a hned mi to bylo jasné. Popravd¢, uz par dni pied

tim byly jasné signaly, ze Babis spis§ nez Ringier koupi Mafru.

V dobg, kdy vysel jeho slavny tweet "Zitra asi néco koupim", za ktery dostal autor od
Babise straSn¢ vynadano, tak v té dobé jsem sice veédél, Zze je v Praze zasedani unie
vydavatelli, ale Ze tu neni ten Clovék za Ringier, ktery by musel podepsat piipadny prode;j
toho podniku, zato tam byl ¢lov€k z Diisseldorfu, ktery by to podepsal, kdyby se prodavala
Mafra. Takovych signali bylo n¢kolik. Jen ja jsem si vzdy sdm pro sebe zaplas$il v tom, ze
jsem si fikal: "Nasi Némci by nas piece neprodali, kdyZ véci, co je Babi§ zag". Ze tohle nam
nemuzou udélat, ale to jsem se pletl. Zaroven to ale bylo dostate¢né vazné pro to, abych si to

mohl doma v klidu probrat se zenou, co budu d¢€lat ve chvili, kdy to Babi§ koupi.
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Takze poté, co jsem veSel do té kancelafe, mi tlumocnice, kterd tam byla, pozd&ji
vypravéla, ze pii pohledu na tu zpravu a po sdéleni naseho $éfa jsem menil barvu z bilé na
cervenou a zpét. V kazdém ptipadé jsme se dohodli na tom, Ze bych to rad oznamil svym
zastupctim, aby se to nedozvédéli z néjakého informac¢niho mailu. A pii odchodu z téhle
porady fediteld jsem pozadal svého $éfa, jestli by na mé mél jeste chvili ¢as. Pak jsem mu
fekl, ze bych s nim chtél jednat o ukonceni své smlouvy. On na to, jestli si to nechci
rozmyslet. Tak jsem mu fekl, ze nechci. On na to, zZe to budou muset nahlasit novému
vlastnikovi. Takze mi pak n¢kdy o ptlnoci psal Andrej Babis, kdyz se vratil z néjaké cesty z
Berlina s prezidentem Zemanem, ze zaslechl, Ze jsem se naStval a Ze tam uz nechci byt. J4 mu
odpoveédél, ze to slySel dobfe, natez mé pozadal, jestli bychom se druhy den mohli sejit.
Odpovédél jsem, ze samoziejmé ano. Sesli jsme se v hotelu Palace a tam prob¢hla ta scéna s
tim, ze to bude jako za némct. M¢ némecti vlastnici pozadali, jestli bych tam s nimi nebyl do
doby, nez to predaji, coz mi pfislo slusné, protoZe pied par lety mé v necelych dvaatficeti
jmenovali $éfredaktorem nejvétSich novin v zemi, coz od nich byl docela riskantni krok a
velka divéra. A mné pfislo fér s nimi doslouzit, nez to predaji. Takze s manazery Agrofertu
jsem se v MAFRE potkal ani ne na mésic, mozna t¥i nedéle. ProtoZe po né&jakych tiech
schiizkach s BabiSem, kdy doopravdy zjistil, ze mé neptemluvi, tak fekl, at’ si to ukonceni
pracovni smlouvy podepisu jesté¢ s Némci, takze jsme uzavieli dohodu k odchodu myslim k
patnactému listopadu s tim, Ze jedna podminka jedné strany byla, ze do prvniho listopadu to
nesmim vetejné fict, aby méli ¢as si najit nastupce, coz nakonec stejné nestihli. A ja naopak
pozédal, jestli by mi nemohli zkratit konkurenéni dolozku, protoZe bych podle ni nemél délat
rok viibec nic v zadnych médiich v Cesku, na Slovensku, v Evropské unii, prosté absolutné
nic. Dolozka byla docela drsna. Sice by mi posilali plat, ale ja nechtél rok sedét doma a
koukat do zdi, takZze jsme se dohodli, ze ji zkratime na C¢tyfi mésice, coz mi celkem

vyhovovalo a podle této dohody jsem v ten den, kdy jsem mél skoncit, odesel.
Rozhodoval jste se jiz prred tim, Ze si zalozZite vlastni platek?

Ja vzdycky rad cetl takové ty hezké americké Casopisy, a co mi moje némcina stacila,
tak 1 tieba Spiegel. KdyZ jsem byval utahany z prace, tak jsem si po nocich fikaval, Ze by bylo
super, kdyby v ¢esku vychazel néjaky casopis s dlouhymi texty, samoziejmé ne tak dobrymi,
jako ma The New Yorker. Zas tak naivni nejsem. Ale aspon trochu inspirovany. A taky jsem
si obCas pfi provozovani novin posteskl, ze mame tak ideédlni redakci na to délat dobry

tydenik, ale Ze na kazdodenni noviny to obcas Gplné€ neni.
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Zhruba mésic pfed tim, nez se odehrala tahle akce s Mafrou, tak byl Michal Musil u
mé doma na navstéveé, sedéli jsme na balkoné, pili vino a j& mu fikal, jak bych si takovy
Casopis zhruba predstavoval, a Michal mi kolem ptlnoci fika: "Hele, to neni uplna blbost".
Tak jsem to bral, Ze mi to schvalil, a Ze je to fajn. Normaln¢ by to samoziejmé skoncilo tim,
ze bychom si o tom jesté dalsi dva roky vypravéli ve volnych chvilich, ale diky tomu, co se
odehrélo s Mafrou, tak bylo jasné, ze ted’ je ta spravna chvile si to zkusit ptichystat, a bud’ se

to povede, nebo ne.

Kdyz jste odchazel z Mafry, sepisoval se vydavatelsky kodex, ktery mél zarucovat, Ze
novy majitel nebude zasahovat do obsahu svého média. To bylo podminkou Andreje

BabisSe, nebo zaméstnanci Mafry?

U toho jsem shodou okolnosti byl. Kdyz Andrej Babi§ koupil Mafru, tak oslovil Karla
Hvizd’alu, aby dal dohromady takovy kodex. Ja jsem proaktivné Karlu Hvizd’alovi zavolal,
protoze se s nim znam, a fekl mu, ze by mé dost zajimalo se s nim na tom kodexu podilet,
protoze mi piiSlo, ze se tam daji dat néjaké zakladni zasady. Byl jsem trochu naivni, Ze jsem
nem¢l Upln¢€ predstavu o té druhé strané, jak moc se vaze riznymi pravidly. Myslel jsem si, ze
kdyz ten cClovék sdm néco podepiSe, ze to taky bude dodrzovat. Kdybych byl 1épe
informovany, tak bych v&dél, Ze na tohle nikdy nehral. Resili jsme to i s pravniky Agrofertu,
coz byl hrozné¢ vtipny zazitek. Jeden z nich, jakysi pan Vaclav Knotek, dodneska je v rtiznych
organech firem Agrofertu, tak pfi jednani o tom, co v kodexu muze byt fekl, ze hlavi je to,
aby kodex nijak neomezoval pana BabiSe. My mu odpovédéli, Ze ten kodex vznikd praveé
proto, aby omezoval pana BabiSe. No nakonec ten kodex né&jak vznikl, ale nevim, jestli ho pan

Babis viibec nékdy ¢etl, a myslim si, Ze ho nebral nikdy vazné.

Kdyz to vznikalo, tak ze strany redakce nebo vydavatele to byla snaha o to ud¢lat to
opravdu dobfe a tak, aby se tim dalo fidit a on do toho nemohl nijak zasahovat. Aby se
redakce mély na co odvolavat. Jak vazné to vidél Babis, to bohuZel nevim. Do hlavy mu
nevidim. Vim ale, Ze to nemél byt cirkus pro vefejnost, ze se vyda néjaky kodex a vSichni
vime, ze je k nicemu. Vezmeéte si, ze v t€ dob¢ nikdo z zddného vydavatelského domu, mozna
krom¢& Economie, nemél zddnou zkuSenost s podobnym vlastnikem. A ani vas nenapadlo,
protoze at’ byli Némci jakykoliv, tak dodrzovali n¢jakou vydavatelskou kulturu a v Zivoté by
vam nezavolali s tim, Ze potiebuji koupit tdmhle tu tiskarnu a at’ o ni napiSete, Ze stoji za prd.
V tomhle sméru si myslim, Ze tam byla mozna néjakd davka naivity. J& védé€l, ze uz tam

nebudu a tikal si, ze pro ty moje kolegy by bylo fajn, kdyby takovahle véc vznikla, kde bude
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jasné dano, kdyZ se majitel pod to podepise, ze do toho nebude Zvanit. Ale jak se ukazalo,

jedna véc je kodex a druha véc je realita.
Vzpomenete si, kolik lidi se na kodexu podilelo?

Urcité to nakonec proSlo rukama vSech $éfredaktort, ale uz si to nepamatuji. V
kazdém ptipad¢ ten podstatny, kdo to mél podepsat, byl Andrej Babis. Tam se bohuzel
pomérné rychle ukazalo, ze néjaké starosti s kodexem jsou bohuzel zbytecné, protoze byla ta
jeho zndma aféra s lidovkama, ktera byla jesté pred tim, neZ se kodex sepisoval. Ale uz si to

moc nevybavuji, zas tak podstatné mi to nepfislo.
Co jste délal po odchodu z Mafry béhem doby konkurenéni dolozky?

Odstéhoval jsem si véci, jesté pied tim jsem si pronajal kancelat na Zizkové, asi
patnactimetrovou, a tam jsem po vikendu zacal chodit a postupné chystal soupis véci, které
musim pfichystat, aby mohl vychazet Casopis. To znamend, ze musite mit grafickou maketu,
personalni slozeni, coz jsem mé¢l trochu rozmyslené uz pred tim. V naSem piipadé jsem chtél
oslovit rizné partnery, kteti by od nas kus ndkladu kupovali, abychom m¢li garantovany
naklad od okamziku startu a mohli tim oslovovat inzerenty. Pak potiebujete deset tisic
riznych véci, jako ozndmeni na Ministerstvo kultury o vydavani periodického tisku, musite
vymyslet néjaky obsahovy koncept, jak by to mélo vypadat. Takze do téhle kancelafe jsem
zacal chodit kazdy den jako do normalniho zaméstnani, akorat byl rozdil v tom, Ze pred tim
jsem se v préci potkéval kazdy den se stovkami lidi a kazdy na m¢ mluvil, tak tady na mé
nemluvil nikdo. A druhy rozdil byl v tom, Ze zatimco jsem pied tim jezdil do prace sluzebnim
autem, tak tady jsem jezdil tramvaji. Pak mé& nastésti jeden z mych znamych tekl: "Hele,
potid’ si nékoho k sobé&, nebo se z toho zblaznis". Takze jsem oslovil Michala, jestli by byl
ochotny se do toho se mnou pustit a myslim si, Ze od ledna toho roku 2014 pak ke mn¢
Michal ptisel a zacali jsme si tam hospodafit takhle ve dvou. Pak jsme zjistili, Ze jsme sehnali
dostatek partnera, které jsme si stanovili pro mnozstvi vytiskl, u kterych chei mit jasny odbyt,
a ze pokud ho nebudu mit, tak se do toho nepustim, neoslovim lidi, nepiij¢im si penize, prosté

nazdar a pudu se vénovat né€emu jinému.

Na ptelomu bfezna a dubna jsme teda uz méli dostatek partnerti, kteti si to kupovali na
zaklad¢ makety a mych modrych o¢i. V tu chvili jsem mél jednak dostatek odvahy jit si
vypuj¢it n¢jaké penize na rozjezd, a jednak oslovit spoustu mych dalSich byvalych kolegt, z

nichz fada tuSila, ze bude oslovena, pokud se to podafi néjak ptichystat. Napsal jsem si
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seznam, ze na kazdou pozici, kterou jsem chtél vytvoftit, byt’ se teda kazd4d jmenuje redaktor,
tak jsem mél kandidata Cislo jedna, dva, tfi, kdyby ten prvni odmitnul, a myslim si, ze
vSechny prvni volby s tim souhlasily. Takze v tomhle sméru to bylo taky dobry. Nékdy
zhruba od kvétna jsme zvetejnili, ze ten Casopis bude vychazet a jak se bude jmenovat. V tu
chvili jsme zacali obchazet potencialni inzerenty, medidlni agentury a tak dale. To uz jsme
méli domluvenou inzertni kolegyni, ktera to s ndmi dodneska déla. Zhruba od Cervence jsme
meéli tu minulou redakci na staré¢ adrese, vybavenou a pfipravenou. No a pak jsme zacali

chystat prvni ¢islo a 15. zafi 2013 vyslo.
Jak probihal sbér kapitalu, co se tyce inzerenti?

Pro ¢esky inzertni trh plati, minimalné v pfipad¢ tiSténych publikaci, ale myslim si, Ze
to plati o i pro ostatni projekty, Ze mentaln¢ se dé€laji publikace na ty, ve kterych se inzeruje a
ve kterych se neinzeruje. Strasné dilezité je, aby kdyz vydéavate néco nového, bylo zjevné, ze
tam mate dostatek klientl, takovych, o kterych se na trhu vi, ze plati za férové ceny a
nekupuji néjaké last minute ve slevach za par kacek, protoze to vam da vaznost u téch dalSich.
Tohle je extrémné dilezité. Uvedu priklad z jednoho vydavatelstvi. U Forbesu, ktery zacal
vychazet o tfi roky dfive, nez Reportér, bylo od prvniho Cisla jasné, ze je to nosi¢ inzerce.
Kdyz o par let zacal vychazet Newsweek, po Ctyfech Cislech jsem védél, ze skonci. Za Ctyti
¢isla tam nebyl jeden potfadné placeny inzerat a bylo jasné, Ze to nemizou vydrzet dotovat
donekonecna. Stejny osud pied tim potkal Casopis, ktery vydavala Economia. Jmenoval se
Belmondo, moc hezky velkoformatovy casopis, hezka grafika, vSechno. A tohle neni moje
znalost, to jsem se naucil u svych némeckych vydavatelii, kterym jsem jedno ¢islo tohoto
casopisu piinesl, on ho prolistoval a fekl: "Rok". Tak se ptam, co tim myslel, a on jen fekl, ze

to do roka skonci, protoze tam nebyl jediny placeny inzerat. A mél pravdu.

My jsme tedy védéli, ze musime predvést, ze nespadame do této kategorie, takze si
vzpomindm, Ze v prvnim ¢isle jsme méli inzertni trzby za néjaky milion a pal. Kdyz se v
aplikaci podivdm na prvni Cislo, tak jsme méli inzerci pfesné za 1 689 871 korunu. A mezi
klienty byli mimo jiné ING, BMW, Volkswagen, Emirates, Komer¢ni banka, néjaci hodinkari
a tak. Prost¢ to bylo piesné to, co jsme potiebovali. Proto jsme se také na zac¢atku dohodli na
spolupraci s nasi kolegyni Janou Struncovou, coZ byla kdysi davno kolegyné, se kterou jsem
se v devadesatych letech potkal v inzertnim odd¢leni Deniku, kde jsme tehdy oba pracovali,
1éta délala inzerci Tydne, v téch dobrych ¢asech, kdy se mu datilo pod Pavlovskym. V té dobé

zrovna zadnou préaci neméla, takze pro me idealni situace, kdy jsem ji mohl oslovit. Pfinesla s
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sebou jesté jednu kolegyni, Lucii Langovou. Obé¢ jsou tu od prvniho okamziku do ted’, a bude

to tak dal.

V tomhle sméru se to ukazalo jako spravna sazka na clovéka, ktery trh dobfe znd, zna
lidi na trhu, védéla presné€, za kym méame chodit, pro¢ zrovna za témito lidmi, protoze jsou to
ti, ktefi rozhoduji o reklamnich kampanich. Poctivé jsme si to obchodili, protoze jinak

bychom méli smulu. Ostatné jako v kazdém kseftu.

Kolik ¢tenait tvorilo zakladnu brandovanych cisel, které jste nabizeli firmam?
Myslim, Ze to bylo patnact nebo Sestnact tisic, zhruba tak néjak.

Kromé inzerce mél Reportér i nadacni fond.

Ten jsme zaloZili pomérné brzo, nékdy v uz v roce 2011. Na tom vidite, Ze jsem o tom
piemyslel uz docela dlouho. V obdobi kolem roku 2011 jsme méli pomérne velké spory s
vydavatelem Mafry, nez tam pravé od ledna 2012 poslali nového $éfa Johannese Werleho,
ktery to nakonec prodal. Do té doby jsem byl trochu drzy a neposlusny, takze jsme méli s
n¢jaky najaty poradce, ktery mezi ndmi vozil vzkazy z Diisseldorfu do Prahy a zpét. Jelikoz
mél pocit, Ze bych si mél vyménit n€které lidi ve vedeni redakce. J4 mél pocit, Ze by mi do
toho nemél Zvanit. Naopak zase ja mél spoustu kritickych pfipominek k fungovéni toho
vydavatelstvi. Myslim si, Ze to byla z obou stran trosku paliCata zalezitost. V kazdém ptipadé
jakmile se semnou prestal nutné zaobirat kazdy druhy tyden, tak se naSe vztahy dramaticky

zlepsily.

Nicméné v té€ doby jsem zacal vlastné poprvé premyslet nad tim, Ze bych se na to mohl
vybodnout, nebo ze by mé mohli vyhodit a mohl bych si zalozit vlastni Casopis. Takze prvni,
co jsem tehdy naivné udélal, bylo, ze jsem zalozil nada¢ni fond. Ten se ale ukazal jako slepa
vyvojova vétev, do dneSka. Tu a tam se najde n¢kdo, kdo ndm posle néjaké penize, jako tieba
z fad Ctenait, tfeba Ctyfi nebo pét tisic. Ale vzhledem k tomu, Ze si neumime chodit fikat o
penize jakoby o né&jaké dary, tak ten nadacni fond sice pofad existuje, ale prakticky nikdy nic
potfadného nevybral. Myslim si, Ze jeho nejvétsi prispévky byly ve chvili, kdy nas sam nékdo
oslovil, ze by nas chtél podpoftit. Typové Ondiej Fryc, mlady, internetovy, asi i miliardaf,
byvaly spolumajitel Mall Group. Tomu se libily néjaké ¢lanky Jardy Kmenty, tak si nasel, kde
pracuje a pfiSel od ném mail, Ze by nas chtél né¢jakym zplisobem podpofit. Ja se chvili koukal,

jestli je to opravdu ten Fryc, no a byl to ten Fryc. Tak jsem mu napsal, sesli jsme se a n¢jaké
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dva nebo tfi roky po sobé poslal do nadaéniho fondu ¢astku v fadu desitek tisic za rok. Nas
nadacni fond bohuzel funguje tak, Ze si ho darci musi sami najit, protoze si nejsme schopni je

néjakym zplsobem oslovit.

To, co délame pravidelnéji, je, Ze se ucastnime vSech tendri Nada¢niho fondu na
podporu nezavislé zurnalistiky s jednotlivymi projekty. Ale abychom sami chodili za darci, to

neumime.

Kdy?Z jste tedy byl s Michalem Musilem na ZiZkové, jak vypadaly prvni kroky zaloZeni

magazinu?

Jako prvni jsme si udélali obsahovy koncept, ktery jsme tedy vytvofili uz v lété
predchoziho roku. Pro mé bylo od okamziku nastupu Andreje Babise jasné, ze tam nebudu.
Takze vedle plnéni pracovnich povinnosti jsem volny cas, ktery bych normalné vénoval
novinam, vénoval pfemysleni o obsahovém konceptu. Zacali jsme chystat grafickou maketu,
takZe jeden z prvnich krokl bylo, Ze jsem ten Casopis n¢jak zhmotnili. Nékde jsme si nechali
vytisknout sto padesati strankovy cCasopis s maketou. Dneska bych ji nechtél nikomu

ukazovat, protoze to, co dnes vydavame, je opravdu lepsi, nez byl ptivodni zamér.

S tim jsem pak zacal obchézet jednotlivé potencialni partnery, povidat jim, jak bych si
to predstavoval, jak by to mélo vychazet a tak dale. V nékterych ptipadech se to podatilo,

nékde ne.

Pak jsme se samoziejm¢ zabyvali debatami o slozeni redakce. Dale jestli to ma mit
webové stranky, jaké maji byt, jestli to ma mit n&jaké aplikace, jak by mély vypadat, kdo by
to mél pro nas ud¢lat, najit tvirce redakéniho systému, a tak dale. Téch véci je opravdu
hromada, ale to prvni, co jsem dali dohromady, bylo to, o ¢em by se m¢lo psat a jak by to
mélo vypadat. Pak se ostatni véci d€laji samoziejmé snaz, protoze kdyz za nékym prijdete a
feknete mu: "Chtél bych vydavat zhruba takovyhle ¢asopis," tak je to mnohem lepsi, neZ kdyz
za n€kym pfijdete a za¢nete mu to li¢it pouze slovné. Délali jsme rizné prezentace, jak by to
mélo vypadat. Byly i pfipady, Ze s ndmi n€kdo jednal i Ctyfikrat nebo pétkrat a pak si to
rozmysle, Zze nakonec ne. To se ¢loveék holt musi naucit né¢jak snést a nezahotknout. Pak uz se
to n&jak podafilo. Asi nejkli¢ovéjsi chvile byla, kdyz nam tehdejsi marketingovy feditel Ceské
spofitelny Josef Havelka, hvézda ¢eské reklamy, fekl, Ze jo a Ze by se s nami chtél domluvit.
Tehdy jsem si fekl: "Jo, ono to asi fakt ptjde." Shodou okolnosti jsme pied tim jednali

podobné s jinou velkou bankou, coz bylo to Ctyfi nebo pét pokracovani, kdy nakonec dostali
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strach. Takze tohle mi vlilo celkem optimismus do zil. Pak uz se to néjak poskladalo

dohromady.

Slucuje se piivodni obsahova podoba Reportéra s tou, kterou ma ted’? Tomas Polacek
uvadi v jednom rozhovoru, Ze pivodni Reportér mél byt Cisté politicko-byznysové-

investigativni platek.

A%

Toma$ ma pravdu. Uplné pavodni piedstava byla feknéme, vic t&2§i, nez jak to
nakonec dopadlo. Jsem moc rad, Ze jsme ji nezrealizovali. Tfeba rubrika Ceské podiny tam
teda méla byt uz od zacatku. Tomas to tika proto, a mé pravdu, a rad tu historku popisuje, ze
kdyz jsme se spolu poprvé sesli nad nabidkou do Reportéra, ptes to, ze z fronty jsme se znali
tisic let, tak byl trochu nervézni, jelikoz jsem se bal, ze mi d& koSem, a hodné jsem ho v tymu
chtél. On si poslech, co jsem mu fekl a odpovédél: "Hele, asi jo, ale myslim si, ze by to m¢lo
byt mnohem zabavnéjsi". Jelikoz jsem zvykly poslouchat, co lidé fikaji, tak jsem si z toho
pravda, Ze kdyz jsem mu o tom vykladal, aniz by to pted tim vid¢l, tak mi fikal, Ze by to byla
hrozna nuda. Takze ano, pivodni pfedstava byla mnohem konzervativngjsi, ale viibec mi

nevadi, Ze jsme ji nikdy nezrealizovali.

Vy jste fekl, Ze jste mél predstavu o tom, koho byste si na jednotlivai mista dosadil, a
nasledné jste ty lidi oslovoval. Nestalo se Vam, Ze se po exodu z Mafry ozyvali nékteri

lidé s tim, Ze se dozvédéli o Reportéru a chtéji prejit k Vam?

Jeden z davodu, pro¢ jsem sam nechtél vefejné mluvit o svém odchodu v dob¢, kdy
Babi$ koupil noviny, byl ten, Ze jsem tusil, co by nasledovalo. Najednou by pfislo tfeba
padesat vypovedi a ti lidé by se na mé najednou vSichni koukali a ptali by se, co ted’ budeme
délat. A ja bych jen fekl: "Nevim. Pljdete domii a najdete si praci." TakZe proto jsem to
neoznamil hned, presto ze to védéli vlastnici a moji zastupci, tak celd redakce ne. Nechtél
jsem ty lidi dostat do situace, aby v n€jakém nadSeni a pocitu soundlezitosti jako "ja tady

nebudu, kdyz $éf taky odchazi" neudélali néjaké kroky, kterych by pak mohli litovat.

Ale ano, téch ptfipadnych zajemct bychom asi méli vic. Na druhou stranu ti moji
byvali kolegové védeli, ze to je lowcost projekt s miniaturni redakci. Posledni véc, kterou
jsem v praci v Mafie udélal, jako Upln€ posledni pracovni ukon, coz bylo nékdy v pilce
listopadu 2013, tak byl podpis vypovédi Jaroslava Kmenty. Ten mi ji pfinesl a fekl, Ze ji chce

mit podepsanou ode mé. Tak jsem si fekl, ze lepsi zavérecny Cin udé€lat nemohu. Takze s
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Jardou jsme byli od téhle chvile domluveni, Ze pokud budu rozjizdét néjaky Casopis, tak se do
tymu prida za predpokladu, ze se to fakt povede. U ostatnich jsem registroval zajem, a
posledni dva, ktefi se k nam piidali, byl Jifi Sticky, ktery u nas pise ekonomiku a riizné kauzy,
to bylo v prosinci 2014, protoze jsme ho oslovili az tésn¢ pied tim, nez zacal Casopis
vychazet. A pak se k nam ptidal Marek Salek, coZ je jediny ¢len redakce, ktery neprosel
Mladou frontou, ale pied tim dé¢lal v tydnu, a jsem moc rad, Ze ho tu méme, protoze Marek je
skvély. V tomhle nds dal dohromady Marek Musil, ktery pracoval v Tydnu, pfed tim, nez
jsem ho ptetdhl do Mlad¢ fronty.

Kdy jste oznamil, Ze v Mafte kon¢ite?

Sedmého listopadu. Do prvniho jsem to fict nesmél, pak mé jest¢ par dni potad
prosily, at’ to jesté nefikam, ze poirdd nemaji ndhradu, a ze by chtéli oznamit odchod starého
Séfredaktora a zaroven pifichod nového. To uz v Maffe byli manaZzeti z Agrofertu. V té dobé
dlouho vyjednavali s Jindfichem Sidlem, ale ten se nebyl schopny rozhodnout, jestli ano, nebo
ne. Ja4 mu na dalku drzel palce, aby se rozhodl, Ze ne, ale nemohl jsem do toho nijak
zasahovat. Kdyz jsem pak védél, ze ne, tak jsem mu z legrace psal, Ze je mi to lito a ze uz
jsem mél pro néj ptipravené kli¢e od sluzebniho auta. On mi odepsal, at’ jdu nékam nebo néco

podobné¢ pratelského.

Nakonec to bylo tak, Ze nahradu poiad neméli a ja ptisel za Stépanek Kosikem, §éfem
v Mafie a ekl mu, Ze to prosté nechci ud¢lat tak, abych jeden den oznamil, Ze odchdzim, a
druhy den uZ nepfisel. Ze by bylo dobré to fict alespon tyden piedem, jelikoz mi to pfislo
celkem jako sluSnost. Stravil jsem tam Ctrnact let, téméf sedm nebo osm let jsem jim tam
Séfoval, tak snad bych se k nim mohl zachovat n&jak solidné. Tak jsme se dohodli, Ze to
takhle udélame a jelikoz nebyli schopni sehnat do t¢ doby nahradu, tak to vlastné¢ pro mé
dopadlo Iépe, protoze by vSechny zajimal ten novy ¢lovek, nez ten, co odchazi. Takze jsem
prosté oznamil, Ze kon¢im a Agrofert oznamil, ze hled4 nastupce. To bylo myslim ve ctvrtek,
a v nedéli toho samého tydne jim Jindiich Sidlo fekl, Ze ne. V pondéli v pét veer méli
podepsanou Sabinu Slonkovou. Myslim si, Ze ob¢ ta jednani vedli paraleln¢ jak s Jindfichem,
tak se Sabinou. Zjevné by vétsi preference méli u Jindficha, ale kdyz ten nechtél, tak se

domluvili se Sabinou.
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Tomas Polacek také rikal, Ze odeSel z Mafry kviili Sabiné Slonkové, ktera zanedbavala

magazin Mladé fronty.

Ona udélala...to je jedno, je to jeji véc. Ja mél pocit, Ze ty noviny predavam ve stavu,
ze kdyz se v tom nebude nikdo moc hrabat, tak to mize dva, tfi roky jet uplné v pohodé
samospadem potad dal. To se bohuzel nestalo, protoze ona, pfi v§i ucté¢ k ni, nikdy neméla
zkuSenost magazinovou zurnalistikou, tak ji pfiSlo, Ze se tam d¢€laji jenom blbosti a ze dilezité
jsou uplné jiné véci. TakZe se celkem rychle zbavila mé tehdejsi zastupkyné praveé pro oblast
magazinu, coz byla Martina Riebauerova. Spolu s Jifim Kubikem vyhodili §¢fa magazinu
Martina Moravce, ktery se tam pak zdhy vratil a je tam dodnes. Tim padem to pro lidi z
magace Mladé fronty, specidlné pro TomaSe Polacka muselo byt velmi znepokojujici a
nastésti pro Reportéra se to takhle seslo ve stejném obdobi, kdy ja uz védél, ze budeme
zacinat, a Tomas byl zrovna v téhle nekomfortni pracovni situaci. Takze jsem se dohodli a ja

doufam a véfim, ze toho Tomas nelituje. Ja rozhodné ne.
Na jakou cilovou skupinu mél puivodné Reportér mirit?

Ja nejdiiv myslel, Ze to budou zhruba moji vrstevnici. V té dobé Ctyficetileti. Ale
Mozné i o vic. CoZ mé samoziejme t&si. ProtoZe kdyz jako stary ¢lovek umite psat ¢asopis, co
¢tou mladsi lidi, tak je to fajn. A jinak jsme spiSe tusili, Ze to budou lidé vzdélangjsi, lidé,

kteti jsou schopni a ochotni Cist delsi texty. A pro takové to chceme d€lat. A mame je.
Do jakych mist smérovala ze za¢atku reklama Reportéra?

To bylo hrozné vtipné. Ja si nechal od né&jaké medidlni agentury udélat mediaplan na
startovaci kampan. Oni mi tam vypsali Novu a tohle a tamto. Ja na to, Ze se Uplné zblaznili,

protoze devadesat procent z toho je vystiel tipIné mimo terc.

Ale ptivodni reklama smétovala tak, ze jsme se snazili trefit tu cilovou skupinu, byt
jsme nevédeli, kterd to bude. MéEli jsme dokonce televizni reklamu na Prima ZOOM, na
budové byvalého dopravniho podniku tady na Bubenské, kdyz jedete po magistrale, tak tam
byla velka plachta, ze 14. zafi startujeme, aby to ti prazané, kteti jezdi kolem, zaregistrovali.
N¢éjaké reklamy na socialnich sitich. Mozna 1 ramécky v metru, ale to si nejsem Uplné jisty.
To jsme asi zacali pouzivat az pozdéji. A jesté jsme méli takové ty led obrazovky, jak stoji u
silnic. Velkou vétSinu z toho jsme vZdycky z nékoho vydyndali s néjakou slevou a s barterem

a popravde feceno, tak to délame dodneska. Samoziejmé nejsme z téch, ktefi by si mohli
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dovolit zaplatit n¢kde néjakou velkou billboardovou kampan. Takze se to udélalo tak, Ze se
uzaviela barterova smlouva s provozovatelem billboardu s tim, Ze oni cely rok mohou
vyuzivat néjaky reklamni prostor u nas v ¢asopise, a my si dvakrat do roka udéldme kampan

na outdoorovych plochach.

Jak moc se lidé z redakce angaZovali v ramci Reportéra na socialnich sitich? Napriklad

Jaroslav Kmenta pred vznikem magazinu nemél viibec ucet na Twitteru.

K tomu jsme ho donutili my a dneska je to velka hvézda socialnich siti. J& mél
twitterovy ucet n€kdy od roku 2011 a mél jsem pocit, ze je to dobré, protoze kdyz jsem kon¢il
v Mladé fronté, tak jsem mél tisic Ctyfi sta sledujicich, coz je fakt hodné. Facebook jsem
nepouzival do té¢ doby viibec. Asi jsem néjaky ucet mél, ale neSahnul jsem na to jak byl rok

dlouhy. Naopak tieba Michala Musila tyhle véci vzdycky zajimaly.

Tady v Reportéru se to pak stalo pfirozenou soucasti. Je to pro nas jedna z forem jak
komunikujeme s vefejnosti, se Ctenafi. Ja se bohuzel nikdy nenaucil ovladat Instagram,
protoze pro m¢ je to prosté intuitivné neovladatelné...no prosté¢ hrozné. Mné i LinkedIn je
snesitelnéjsi, protoze u Instagramu, specidlné jeSté pies mobilni telefon, nejsem schopny
pochopit ten princip, co mam kdy délat. Mozna mi to jednou vysvétli moje déti, uz se k tomu

pomalu blizi.

Jarda mél v té dobé Nokii, se kterou to pouzivat nemohl. Tak jsme ho presvéd¢ili, aby
si potidil chytry telefon a zafidi twitterovy ucet. Na tom zejména Michal trval, ze Kmenta ho
musi mit, protoZe to prosté potifebujeme. Tak si to teda Jarda s lehkou neochotou zatidil, a jak
je vidét, zdomacnél tam velmi rychle. Dneska mé z nas vSech zdaleka nejvice sledujicich a

urcité 1 vic, nez Reportér.

Tomas se zase angazuje spiSe na Facebooku. Jeho nézory jsou pro mnoho Ctendit
velmi provokativni, ale ja bych nechtél redakci, kde si vSichni budeme myslet to samé. S
TomaSem mame nepochybné na spoustu politickych véci velmi rozdilny ndzor, ale ja
respektuji jeho nazor, on respektuje muj, ani jeden z nas nema potebu ho tomu druhému
vnucovat a ani jeden z nas nepotiebuje toho druhého omezovat ve vyjadfovani nazort. A
myslim si, Ze to tak berou i nasi ¢tendfi. Jasné, n€které z nich Stve Polacek, nékteré Stve

Kmenta, nékteré Stveme vSichni.
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TakZe socialni sité Reportéra si spravujete sami?

Mame agenturu, kterd se nam stard o reklamu na socialnich sitich a reklamu na webu.
Jmenuje se H1 a je to velkd agentura, ktera tohle déla pro kde koho. Ti se staraji o to, kolik
mame ¢eho sponzorovat, kdyz je vano¢ni kampan na ptredplatné jako darek, tak na to maji
rozpocty, presné plany jako co vSechno maji dorucit. To na zaklad¢ naseho zadani dé€laji oni.
Co se tyCe obsahu socialnich siti, tak to mame tak néjak rozdé€leno s tim, Ze ja a Michal se
sttiddme o to, kdo obsluhuje Twitter. Nebo ho teda spi§ obsluhujeme tak, jak nas zrovna
napadne. Facebookovy ucdet obsluhuje kolega Marek Silek a nase produkéni Lucie
Smoldasova. Ta obsluhuje i Instagram. TakZe tohle délame takovym Zivelnym zptisobem.
Nemame zddného experta na socidlni sité, protoze si to taky nemtzeme dovolit. Ale ted’
mame Cerstvé, nékdy od léta, ddmu, kterd ndm s tim pomaha. Je tu na takovy miniaturni
uvazek, kdy ji jednou za mésic platime malinky pausal a ona ndm radi, s kym a na co bychom
se m¢li zaméfit a posouva nas v tom, ze nam fikd, co je kde nového, ze si mame ud¢lat na
facebooku néjaké obchodni ikonky, na které kdyz ¢lovék klikne tak si miize rovnou to €islo

koupit.
V ¢em je podle Vas Reportér jedinecny?

Chtél by byt jedine¢ny v tom, Ze Vam bude déavat cteni, jaké nikde jinde nenajdete.
Dukladnéjsi a pofadné napsané. Takové, kde je poznat, Ze tomu ti autofi a autorky vénovali
Cas, ktery to pottebuje. Kdybych to mél fict néjak obecné, tak o sob¢ fikame, ze jsme
plnoformatovy casopis, coZ znamena, ze obsahujeme vSechny moznd zanry. A nebo o sob¢
fikdme, ze jsme reportdzné-investigativni mésicnik, ktery ma jesté n&jaky presah. Ale nejspis
bych tekl, abyste si to vyzkousel. Popisuje se to Spatné, ale tady mate tii Cisla a tfeba Vas to

bude bavit.
Kolik lidi je v redakci?

Dohromady sedm lidi, z nichZ jedna je na matefské dovolené. Tohle jsou lid¢, kteti
pisi pravidelnd obsah Reportéra. Jsem to ja, Michal Musil, Tomas§ Polacek, Jifi Sticky,
Jaroslav Kmenta a Marek Salek. Sedmaé je Adéla Drazanova, které ted’ konéi jedna rodi¢ovska

a plynule navaze druha, nicmén¢ pise také, jen sem nechodi pravidelng.

Ti lidé pracuji v riznych rezimech, podle toho, jak to komu vyhovuje. Jsou tu lid¢,
ktefi jsou v redakci kazdy den, jako tieba Tomas, a ktefi pisi tady. Jsou lidé kteti se tu objevi

jednou za dva mésice, jako tfeba Jarda Kmenta, ktery ma svoji pracovnu doma v Nymburce a
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jednou za mésic nebo dva se sejdeme, fekneme si, na ¢em bude pracovat. To si navic jeste
jdeme nékam sednout na kafe, protoze mu prosté vice vyhovuje tenhle rezim. Adéla je clovek,

ktery piSe také doma. Michal, ktery rediguje texty, pracuje z casti doma, z ¢asti tady.

Je to rizné, ale to, co m¢ zajima, je vysledek, nikoliv proces. Je mi jedno, co délaji
mezi tim nebo jestli pisi rano, v noci, vecer, v sobotu, v utery, to je jejich problém. Vsichni
jsou dost dobii a zkuSeni na to, aby to uméli a aby se na to dalo spolehnout. Podle toho k

tomu pfistupujeme.

Pak tu mame jeden a ctvrt grafika. To znamena jednoho grafika, Petra Hotej$iho, ktery
je tu stale, a jednu graficku, Jarmilu Kubatovou, ktera sem chodi na jeden tyden v mésici, tedy
uzaverkovy, kdy je nejvice prace. Dale dvé damy, které se staraji o inzerci, o téch jsem uz
pied tim mluvil, Jana Struncova a Lucie Langova. A pak tu mame jednu produkéni, Lucii
Smoldasovou, ktera ma zarovei na starost komunikaci se étenafi, predplatiteli a tak dale. A
jednoho chlapika, ktery se nam stara o finance, distribuci, provoz, ucetnictvi a tak. Je to
byvaly tajemnik redakce Mladé fronty, Jaromir Simek. Pokud to tedy dobie poditam, tak
dvanact a ¢tvrt Cloveéka, coz je Reportér. Pak kvanta riznych externich spolupracovnikti, at’ uz
pravidelnych typu Tomase TteStika, ktery foti vSechny titulni strany, nebo autofi, kteti k ndm
pisi pravidelné. Pak spousta spolupracovniki, kteti naopak pisi jednordzove nebo jeden, dva

texty do roka.
Jak probihaji redakéni porady?

Jsou dvakrat tydné, v ttery a patek od 11:30, pficemz minimalné jednu z nich kazdy
tyden zruSime, protoze zjistime, Ze neni potfeba. Mame je ale samoziejmé v kalendafi,

abychom ten termin mohli vyuzivat.

Pribéh zavisi na fazi mésice. Ne toho na obloze, ale toho produkéniho. Na zacatku
mésice to probiha tak, Ze se bavime o tom, jak nasledujici ¢islo poskladame plus né&jaky
vyhled doptedu. Ted, kdyz tu spolu sedime, mame piesnou piedstavu o lednu a zhruba
tusime, co by mély byt hlavni véci v inoru, bfeznu. Matné tuSime i tieba duben, kvéten,

¢erven, ale to uz jen opravdu malo.

V prabéhu mésice si jenom sdélujeme, jak pokracuje prace na jednotlivych textech a
tématech, abychom byli n¢jak v obraze. Pak se k tomu dodava néjaka debata ohledné
kombinace psani a foceni, aby produkéni védéla, kde s jakym fotografem zatidit foceni. V

posledni fazi mésice smérem k Michalovi, coby editorovi, ¢inime vetejné ptisliby, do kdy mu
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odevzdame jaké texty, coZ se zpravidla dafi dodrzet, ne ale vZdy na sto procent. Pak uz jen
nasleduje debata o terminech, rozmérech a zase se pomalu bavime o tom, co ptijde do dalsiho

¢isla. A potad dokola.
Cili na porady asi nechodi tipIné vSichni.

Vsichni védi kdy je, pokud ale opravdu neni, o ¢em mluvit, tak ji prosté zrusim,
protoZze mi to pfijde nesmyslné. Nebo se tu sejdu jenom s Michalem a fekneme si néjaké
provozni zélezitosti. Pokud je né€kdo samoziejmé pry¢ nebo méa néco jiné¢ho, tak prosté
nepiijde. Nijak doptedu nezjist'uji, kdo tu bude. Ti lidé nejsou hloupi a védi, ze je v jejich
vlastnim zajmu pfijit a byt tady, protoze uslysi, co d€laji ostatni. Uslysi, na jak velky rozmér
se s jejich textem pocita, pripadné budou mit prostor pro n¢jaké argumenty, at’ je to delsi nebo

kratsi, nez se planovalo. No a kdyZ tu nebudou tak jejich nebude vzat v potaz.
Co se déje po poradé?

Kazdy si za¢ne pracovat na svych vécech. Malokdy se stane, ze by né¢kdo m¢l jen
jednu véc za mésic. Spi§ mivaji tak dv¢, tfi. TakZe se kazdy stard o to, co ma. Tieba Tomas si
domluvi rozhovor s Davidem Stypkou, ktery déla dnes v podvecer. Lucie vi, Ze musi zafidit
se Stypkou foceni titulni stranky, pak zafidit padesat dalSich foceni pro rizné lidi a domluvit
terminy. Ja budu védét, Ze pisu do lednového ¢&isla napuil s Jifim Stickym tradiéni velky ¢lanek
o nejvétSich a nejzajimavéjSich byznys obchodech uplynulého roku, takZze si domluvim
schizky v EPH, PPF, u Tykace, u toho a tam toho. Zac¢nu je obchdzet a sbirat informace.

Michal vi, ze uz mu pfisla povidka na leden a néjaké texty uz jsou hotové, takze na

nich za¢ne pracovat.

Takhle se kazdy stard o sebe. Kdyz se v redakci potkdme, tak to n¢jak probereme. Ja
se samoziejmée chodim kolegl zeptat, jak jim to jde, v jaké jsou fazi. Obcas ma nékdo potiebu

se sam pod¢lit.

V tomhle se ta prace stra$né€ 1i8i od vSech jinych redakci, kde jsem kdy plsobil. Pro
vSechny redakce je bézné a nutné, aby mély néjakou strukturu. Systémy porad, systémy
editovani, systém schvalovani stranek. To vSe je v denicich a na webe extrémné pecliveé
prichystané, protoze to musi jet jako tovarna. My mame jinou periodicitu a dé€laji to 1idé, kteti
nepotiebuji Zzadné vedeni. To je naprosta vyjimka. I kdyz mate dobrou redakci, jako jsme méli
v Mladé fronté, tak tam mate hromadu lidi, kterym musite relativné ptesné fikat, co maji

udélat. Napi§ tohle takhle a tak dal. Tady to nepotfebujete. Domluvime se s Tomasem, ze
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udela rozhovor s Ivou Janzurovou a pak s velkym nadSenim zjiSt'ujete, Ze ho udé¢lal fakt
skvéle a GpIné jinak, nez by ho udélal nékdo jiny. Ale rozhodné se ho nechodim doptedu ptat,
jestli ma pfipravené otazky, nebo o ¢em si s ni bude povidat. Pfedpokladam, ze jeho ambice je
piinést co nejlepsi rozhovor a odevzdat to nejlepsi, co umi. Vlastné to funguje tak, ze si ti lidé

délaji, co chtéji.
Jak funguje spolupriace s externisty?

Bud'to si o texty fekneme my, nebo dostdvadme nabidky jak textd, tak fotografii.
Samoziejmé kdyZ mame napad na n¢jaké téma a vime, Ze mame externiho autora, ktery je v
tomhle oboru dobry, tak ho oslovime, jestli to pro nas ud¢la. Ale stava se ze v uvozovkach
pfijdou 1 lidé z ulice a nabidnou ndm clanek nebo téma, nam se to zalibi, dohodneme se na

zpracovani, oni to napisi, my to zredigujeme, vytiskneme, poSleme honorat.

Zahrani¢ni externisty ma hlavné na starost Adéla, protoze je u nés pies ty zahrani¢ni
véci, a je to také obéma sméry. Bud’ nés oslovi né€kdo, nebo oslovujeme my rizné Zurnalisty,

o kterych vime, Ze jsou dobii a Ze by ndm mohli k né¢emu byt.
Jak probihaji uzavérky?

Zpravidla mivame uzavérku ve stiedu, pted tim, nez dalsi pondéli vyjdeme. VétSinou
je to tak, ze od patku pfedchoziho tydne hodné zabereme, lamou se ¢lanky, médme dva externi
korektory, ktefi k ndm dochdzeji. Kazdy si to ¢te v jiné fazi, takze kazdy text projde
minimaln¢ trojim ¢tenim. Nejprve v pocitaci, pak na papiie a jesté jednou v pdf. Piesto se tu a
tam stane, Ze se néco zkazi, ale to je vétSinou tim, Ze tam zanaSime na posledni chvili néjaké
opravy. No a pak méné disciplinovani autofi, jako jsem tieba ja, jsou tu vikend pted
uzavérkou do noci a pisi, protoze to nemaji hotové v€as. Velmi Casto se mi stava, ze tady o
takovych sobotach a nedélich potkavam s Jifim Stickym. Pravdépodobné to souvisi i s tim, Ze
mame oba relativné jeSt¢ malé déti a ne dost klidu na psani, zatim co Kmentovi déti jsou

dospelé, takze se Jardovi pracuje doma prece jen Iépe nez mné za stavu deset a sedm.

V pond¢li a utery je tu redakce celd, nebo skoro celd. KdyZ uz jsou texty zlomené, tak
jednotlivé stranky povésime na zed'. Pak se zabyvame umistovanim inzerce, aby to vypadalo
dobte, kontrolou a schvalovanim titulkli, poptipad¢ piehazovani materidlu, aby to hezky
ladilo k sobé. Takové b&zné Casopisecké prace, které se podle mé¢ délaji vSude. Jen v
tydenicich se délaji v patek vecer a u nés jednou za mésic, v utery a stiedu. Taky je ten nas

rozsah mnohem véts$i nez bézny tydenikovy.
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Reportér ma i webové stranky. O ty se stara kdo?

Marek Salek. Michal je editorem tisku, web je Markova zileZitost. N&kdy se samoziejmé
stane, ze se prohodi, protoze jeden zrovna nemuze, tak mu s tim pomize druhy s tim, Ze se mu to pak
vrati. Primarné je to ale takto rozdélené. Marek k nam taky pivodné nenastoupil jako autor, ale
mysleli jsme, Ze bude jen editor webu. Pak se zjistilo, Ze ¢lankt, které nejdou do ¢asopisu, ale jen na
web neni zas tolik, protoze by to nebylo moc rentabilni. Tak mu k tomu pfibyla i autorska ¢innost, coz
je skvélé, protoze je ve skutecnosti fantasticky novinaf a byla by hrozna Skoda, kdyby jen sed¢l a
editoval. Popravdé Michal je samoziejme taky dobry novinaf, ale jeho to bavi, nebo se tak alespon

tvari, tak to taky tak déla.
Jak vypadala uzavérka prvniho ¢isla?

Vyborng, protoze méla dva zabavné momenty. VSechno jsme peclivé pfichystali, az to bylo
takové piepeclivé. Poslali jsme titulku do tiskarny a pak pfisla Lucka Smoldasova a fekla: "Hele, na
titulce je chyba." J& na to, Ze je to blbost a at’ neotravuje s nesmysly. JenZe ta chyba tam vazné byla. U
popisku k Vladimirovi 518 byl pieklep. Myslim, Ze ve slové "nejzajimavejSim" chybélo néjaké
pismeno, kterého si nikdo nevsiml i pfes to, Ze jsme to vSichni vidéli asi padesatkrat. Takze jsme volali
do tiskdrny, jestli uz to maji rozjeté, oni nam nastésti tekli, Zze ne, tak jsme to vymeénili. To byl
pravdépodobné panblh doma, protoze tohle by byla prosté ostuda jako prase. Tii ¢tvrté roku si pan

mistr chysta Casopis a neumi ve finale vydat titulni stranu bez chyby hned u prvniho ¢islo.

Druha véc, kterd na tom byla zdbavna, Ze jsme asi tyden pied vydanim prvniho ¢isla méli mit
hotovy web, coz nasi programatofi, jiné, nez mame ted’, nestihli. Nebyl hotovy ani v noci, kdyZ jsme
vysli. Takze jsem si nervozitu z ¢ekani na vyjeti prvniho ¢isla zkratili tim, Ze jsme do pil Sesté do rana
opravovali n¢jaké bugy a faily na webu, ktery se stejné nakonec rozbéehl az ve stiedu, i kdyz cislo

vyslo v pondéli. TakZe prvni uzavérka byla nepochybné dramaticka.
Kolik Fadové stalo zaloZeni magazinu Reportér?

Dvacet milionti. Respektive tolik jsem si na to musel pajcit. Presnéji si je pdjcila firma

Reportér magazin s. . o..
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V jakych ¢islech je od té doby Reportér?

Pro nas je nejvice zajimavé tohle obdobi v roce, protoZze proddvdme nejvice
predplatného a ja na to kazdy den koukam, jak jsme na tom ve srovndni s lofiskem. Vloni

jsme byli hrozné uspésni a letos je tézké to prekonat, ale snad se to povede.

Momentalné je to tak, ze 2018 a 2019 jsme ur€ité v cernych ¢islech, to znamena nad
nulou, ale ne moc. Jsme schopni splacet uroky a pomalu se blizime k tomu, ze budeme
schopni splacet i tu samotnou jistinu. Nejvice jsme samoziejmé prodélaly v prvnim roce, kdyz
se to rozjizdé€lo. Pak se to hospodafeni postupné rok od roku zlepSovalo a my védéli, Ze
zhruba po tfech letech chceme byt nad nulou. Coz se skute¢né stalo. Takze jsme dva roky nad
nulou, coz neni nic super, ale je fajn, Ze jsme schopni se sami uzivit, nepotfebujeme si nikde
nic ptujcovat nebo cekat na to, ze nas nékdo s néim zachrani. Postupem casu n¢jakym
zpiisobem, té€zko fict jakym, jestli si na to budeme postupné vydélavat nebo tieba hypoteticka
moznost, jestli k ndm nekdo maly podilem nevstoupi a tim bychom z toho mohli zaplatit dluh,
to nevime. Ale jsme si celkem jisti, Ze se Casem zbavime 1 toho, co dluZime, a Ze to bude dal
n¢jak pokraCovat. Samoziejmé stat se muze lecos. Zadrhne se ekonomika, zhorsi se inzertni
pfijmy. Na druhou stranu si myslim, Ze jsme v pozici, kdyby se ndm jednorazové stala néjaka
nepiijemnost, tak bychom z n¢koho néjakou pomoc dostali. Mohli bychom jit pozadat o
n¢jakou kratkou vypomoc nékoho, kdo nas rad ¢te a ma hodné penéz, ale rozhodné na tom
nechceme zakladat svoji existenci. Ja osobn¢ si myslim, Ze k nezavislosti Casopisu patii i to,
Ze si na sebe umite vydélat a nepotifebujete na to zddné donatory, byt sebelépe motivované,

protoze pak mate pocit, ze byste k nim mél byt tfeba ohleduplnéjsi nez k jinym.
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Horejsi, Petr. Poldacek, Tomas. Osobni rozhovor, Praha 12. unora 2020.

PH: Cht¢l jsem, aby bild mohla byt na obalce kompletni a ¢loveék tam mohl byt jakoby
vykryty. (Ptiloha makety)

TP: Tohle vzniklo tieba v ¢ervenci.

PH: Mozna jesté diiv. Potom jsme hledali, jak to ud¢lat, protoze ten ¢lovék by musel
pokazdé sedét a té¢zko by se to rozvijelo. Pak k tomu piiSel TonoStano a tikal, ze by bylo
lepsi, kdybychom clovéeka fotili ze shora. Dokézal to on, ktery délal prvni dvé nebo tii obalky.

Pak si to vzala na starost jeho kolegyné nebo zacka.
Vzpomenete si na jméno?

PH: Johana PoSova. Fotila mi jedno ¢islo a uz bylo citit, ze je to Spatné. To bylo ¢islo
s DuSanem Patfizkem (fotografie Reportéra ¢.3). Ona ho vyfotila tak, ze je opfeny o sténu,
jenze jak lezel, tak se mu ménil obli¢ej, rozeviral se mu oblek, vypadalo to neforemné¢, takze

jsme se na to vykaslali.
Vzpomenete si, kdy to bylo

TP: Ja myslim, Ze v lednu, kdyz fotil Petra Cech. Proto je dobré, ze vime presné, od
kterého Cisla to déla Tomas Trestik. Tehdy jsme nutné potiebovali Cloveéka, ktery ma
zkuSenosti 1 s rychlym focenim, a napadl nas Tomas, ktery ma za sebou 1éta v reklamkach, Ze
by zvladl foceni v improvizovanych podminkach v Londyné na zahradé Petra Cecha. Dalo by
se fict, ze do zacatku roku 2015 jsme to fotili ze shora, a v bieznu bylo Cislo s Petrem
Cechem. To bylo prvni foceni od Tomase a od té doby udélal Sedesat titulek. Hlavng proto, Ze
jsme potiebovali nékoho, kdo to zvladne v rychlosti a za improvizovanych podminek, protoze
jsme nevédéli, kolik nam Petr Cech d4 ¢asu. Tomas byl schopny pfivést tam pozadi a odfotit
to behem dvaceti minut. Osvédc¢il se, zacalo ho to hrozné bavit. Byl pys$ny na to, Ze ned¢la jen

komeréni véci, ale 1 novinarské.

PH: Druha véc, kterou Tomas pfinesl, jsou pidizvici. V rozhovoru je vzdy fotka ptes
dvé strany, ale ten Clovék tam hraje minimalni roli. To je vlastné TomaSovo poznavaci
znameni. V podstaté se da fict, ze je to takovéhle. Vic to bylo spi§ diive, Ze se na to
specializoval. Ale kdyz se ted’ na to divam, tak zjistuji, Ze se to ne vzdy povede. Clovék tam

ma podradnéjsi roli. Tomas do fotky dodava sviij pocit z té osoby. Nékdo je focen pres ulici
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na balkoné, kdy je tam spousta toho domu a mezi tim malinkaty ¢lov€k. Neni to ale

stoprocentni, nékdy je tam vice textu, takze se fotka musi zmenSovat a tak.
Pro¢ ma Reportér oranZovou?

PH: Oranzova je Cisté proto, Ze je to hezka barva, 1ibi se Cendovi a neni to ta cervena,

ktery je vSude a ktera se pouziva, kdyz chce ¢lovek udé€lat néco vyrazného.

TP: Kdyz ses ptal na to, ¢im je Reportér specificky, tak urCité také v tom, Ze nas maji
radi fotografové. Tady maji totiz Sanci, Ze ta fotka bude vyborné rozpalena, ze se o ni dobte

postarame. To podle m¢ v z&dném jiném Ceském Casopise neni.
PH: V3ichni si to pochvaluji.

TP: Kazdy fotograf je Stastny, Ze v Reportérovi to bude jeho fotce sluSet a dostane

velkyprostor.

PH: Zaprvé dostane prostor a za druhé ty fotky vybirame zptsobem, kdy nemusi byt
jednoznacné, o ¢em vlastné je, ale Ze je hezkd na pohled. Treba tohle je normalni fotka z
Profimedia a nikde by podle m¢ takhle velka nebyla (pfiloha fotka Pavla Béma - Novy
reportér). A protoze obcas délam i to, Ze jsou ¢lanky Cisté textové, tak mizu usetfit to, ze na

stranku hodim velkou fotku.
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Musil, Michal. Osobni rozhovor, Praha 17. prosince 2019.

Vy jste v Mladé fronté Dnes pracoval jako zastupce Séfredaktor.

Zastupce $éfredaktora, pak jsem byl dal ¢lenem vedeni redakce, ale ta funkce se
jmenovala Vedouci newsroomu. CoZ znamenalo, ze jsem mél na starost vSechny editory
zpravodajskych oddéleni s vyjimkou sportu, nebo néjakého specifického oddé€leni. Ale hlavné
Slo o doméci oddéleni. Prosté vSichni editofi byli sjednoceni do jednoho tutvaru s tim, Ze ja je
tidil, délal rozpisy sluzeb a pak to zahrnovalo mou ptitomnost pti vydanich. Tohle jsem délal
a na konci jsem mél na starost prilohu Kavarna, kterou ale pak nové vedeni zruSilo bez
nahrady. Nicméné zastupce Séfredaktora je také pravda. Byl jsem zcela jednoznac¢né formalné

zastupce Séfredaktora od roku 2006 do roku 2011.

S prichodem finanéni krize utrpél inzertni primysl propad. V regionu stiedni a
vychodni Evropy doSlo k odchodu mediilnich domi a média prechiazela do rukou

soukromych vlastnikii. Napadlo Vas, Ze k tomu dojde i v Mafie?

Nenapadlo mé Upln¢€ to, ze to koupi Andrej Babis, ale napadlo mé, a o tom jsem
piremyslel uz dlouho, Ze to sp&je k n¢jakému prasvihu. Na jednu stranu byli vydavatelé skvéli
v tom, Ze tu nem¢éli zddnou politickou nebo ekonomickou agendu s vyjimkou tiskarny a
inzertniho trhu. Vyslovené se zajimali a byli aktivni pouze v oboru médii. TakZe co se tyce
néjakych politickych tlakd, tak byli prosté zlati. Kdyz dostal feditel Karl Hans Arnold stiznost

od premiéra tak mu to normaln¢ pieposlal a viibec se tim nezabyval.

Bohuzel, na druhé strané bylo vidét, ze vedeni té firmy neni schopno dohlédnout a
docenit to, ze se situace v oboru zdsadné méni a ten model, ktery fungoval diiv, pfestava
fungovat. To znamend digitalni svét, odchod reklam do socialnich siti a Google, a na tohle
nebyli schopni reagovat. Obcas tam byla i jistd mira popirdni toho problému. Nékdy absurdni
debaty o tom, Ze nejvétsim neptitelem Mafry je iDNES, protoze bere ¢tenare...chapu, pro¢ se
takhle divate, ja se dival apln¢ stejné. Kdyby nebyl iDNES, tak by si ¢tenati kupovali Mladou
frontu a naklad by byla stejny. PfiSlo mi, Ze se to vyviji k né¢jaké formé prusvihu, ale nevédel

jsem, jak ten prasvih bude vypadat.

Samoziejmé& uz prisvih byl, Ze kontinudln€é od roku 2008 tam probihaly dalsi viny

Setfeni, propousténi, a tak dale.
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Jak jste se dozvédél o zméné vlastnika Mafry?

Dozvédél jsem se to viceméné ve stejné dobé jako Robert Casensky. To datum si
pamatuju z pomérné pochopitelnych divodd, jelikoz mam ten den narozeniny. On tehdy
odesel k tediteli na poradu, kam $li jen §é¢fové. Nicmén¢ uz v tu chvili, kdy tam odesel, tak to
tak zacCalo vypadat, protoZe to bylo po tweetu Zitra asi néco koupim. Pak se ale ukézalo, ze to
neni Ringier oproti plivodnim pfedpokladiim. Do toho mi kolega fikal, Ze potkal Johannese
Werleho a fikal mu: "Co se déje, kupuje nds Babis?" On mu na to neodpovédél a fekl mu jen,
ze bude porada. To mi fekl jesté pied tim, nez to bylo oznameno jemu a $éfim redakci. Ja uz
jen tehdy Sel za néjakymi kolegy a fekl jsem jim: "Pratelé, nechci vas strasit, ale mam pocit,

7e nas kupuje Babis."
Chtél jste pak v Mafie setrvat?

Byl jsem naprosto piesvédcen, Zze tam nebudu. Formalné jsem odesel ke 30. prosinci
2013 kdy mi byl ukoncen zaméstnanecky pomeér, a pak jsem tam jest¢ dva mésice dodélaval
Kavarnu. Vlastné jest¢ meésic jsem byl jejim editorem a pak uz jsem tam jenom psal
zapisniky. Pak Kavarnu stejné nastupkyné Roberta Casenského zrusila. Nicméné v tu chvili

jsem veédel, Ze tam nebudu. Otazka znéla kdy a kam.

Hlavnim problémem bylo pivodné z Vaseho pohledu to, Ze byl Andrej Babi§ politik,

nebo oligarcha?

To je slozita otdzka. Nechci uplné€ hypoteticky fikat, co by se stalo, kdyby to koupil
Andrej Babi$ a v tu chvili by nemél hnuti ANO, ale kombinace téch dvou faktorti mi pfisla
zasadni. Potfad si myslim, Ze ackoliv oligarchizace médii sama o sobé& je problém, tak vzdycky
zélezi na tom, jestli ten oligarcha ma néjakou politickou agendu, nebo ne. Je problém
PENTA, je problém Bakala a Kftetinsky, z raznych divodua. J4 si myslim, Ze je to zajimava
otazka specialné¢ u Zdenka Bakaly, protoze to, jakym zplisobem byl udrzovan jeho obraz
médii, specidlné prazskymi, nejenom jeho, tak je strasn¢ kontrastni s tim, jaky obraz mél v
regionu Moravskoslezském. Nemuzu fict, Ze na tom obrazu moravskoslezském by nebyly
veéci, které stoji zcela jednoznacné za uvahu. Tohle potom podle mé mélo vliv i na volebni

vysledky mnoha lidi.

Nicméné mame tady néjakou troven oligarchi, ale pak tady madme troven oligarchii

typu Andreje BabiSe, ktery je vys nejen proto, Ze je miliardaf, ale ma i politické hnuti.
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A zustal byste tedy v Mafte, kdyby Andrej Babi§ nemél politické angazma?

To je dobra otdzka. Ja jsem o tom nikdy takto hypoteticky neuvazoval, na druhé strané
jsme se o projektu Reportéra bavili jeste¢ pred tim, nez pfiSel Andrej Babis. Roku 2011 byl
zalozen Nadacéni fond Reportéra, takze by na to nakonec stejné doslo. Vzhledem k tomu, ze se
Reportér stejné pripravoval, tak kdyby to koupil Andrej Babis, tak by to patrné pro mé bylo
povzbuzeni k tomu, abychom do toho §li. Ale tim, Ze ta situace byla konkrétni, Ze to byl
Babis§, miliardaf s rozsahlym byznysem a k tomu $¢f politické strany, tak mi okamzité bliklo,

7e tam pracovat nebudu.

KdyZz ke zméné vlastnictvi domu, Karel Hvizd’ala byl povéren sepsanim kodexu s
jednotlivymi $éfredaktory, mezi nimiZ byl i Robert Casensky. VéFil jste tehdy Andreji

BabiSovi, Ze bude kodex dodrzovat?

Ne. Naprosto ne. Od chvile telefonatu kolegovi Kalalovi to pro mé bylo tplné jasné.
Reknu to uplné upiimné. Stra$né zajimava byla scéna, kterou i popisuje kolega Kmenta ve své
knize Boss Babis, kdy pfiSel na onu poradu. J4 musim fict, a tohle jsou véci, které se ¢as od
Casu stavaji, ze ja jsem v osobnim kontaktu s nim... a byl to mdj prvni a posledni osobni
kontakt, protoze jsem mnohem spise jako editor a reportéra jsem piestal délat davno v dobé,
kdy Andrej Babis teprve pracovala na Lovochemii nebo néco takového. Takze mé piekvapilo
jeho chovani a musel jsem mu pfiznat, Ze ma jisté charisma. CoZz bylo fascinujici, protoze ja
mam podobny zazitek z roku 1992, kdyz jsem zacinal délat novinafe. Tehdy jsem byl
reportér, kdyz jsem v hlou¢ku novinari hovofiil s Vladimirem Meciarem v Narodni radé
Slovenské republiky. To byla jen jedna takova véc. A 1 navzdory tomu, Ze jsem si fikal, Ze s

tim ¢lovékem je legrace, tak i pfes to jsem ani na vtefinu neuvazoval, Ze bych tam ziistal.

Robert Casensky si po tom viem pronajal na Zizkové v Praze kanceli¥, kde zacal

realizovat Reportéra. Vy jste se k nému pridal hned po svém odchodu?

Ne, v podstaté to bylo tak, ze jsem m¢él jest¢ nékdy, mam pocit, Ze v povanocnich
dnech, sluzbu za vedeni. Nevim, jak to vychazelo se Silvestrem a Novym rokem, ale myslim,
ze ten tyden nezaCinal hned druhého ledna, ale tfetiho, nebo Ctvrtého. A pak jsem rovnou

zacal pracovat v té kancelafi, které jsme posmésné piezdivali chranénd dilna.
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Jak se k Vam dostal napad o Reportéru?

O tom, Ze néco bude, se mluvilo uz dfiv. Ale pfimo ten napad, ktery v zakladnich
konturdch odpovida této podobé, tak to bylo nékdy zhruba mésic nebo dva tydny pied

nakupem Mafry. Rekl mi to u sebe doma na balkong.

Za predpokladu, Ze by nedoslo ke zméné vlastnika Mafry, jak dlouho by podle Vas trval
prechod k Reportéru?

Na to asi nedovedu odpovédét. Spis si myslim, ze by k tomu doslo tak jako tak,
protoze kdyby ta akvizice nepfisla...ale zase je to jen kdyby, protoze kdyz se podivate na
vyvoj na celém tom trhu, nejen ¢eském, ale stfedni a vychodni Evropy, tak kdyby to nekoupil
Babis, tak by ho mohl klidné koupit né€kdo jiny, tfeba mnohem horsi. Takze si myslim, Ze by
to nastalo taky. Jednak by doSlo a akvizici Mafry, protoze se nedomnivam, ze by tady chtélo
RBVG dale ptsobit. Ale 1 za pfedpokladu, Zze by tu chtélo dale ptisobit, tak by se ta firma
pofad zmenSovala a zmenSovala a ja si nemyslim, Ze by byl dobry napad tam pak zlstavat.
Tim, ze to Babi§ koupil tak to do jisté miry usnadnil. Patrné ne pro Ctenadfe nebo Sirokou
vetejnost, ale pro kolegy novinaie, specialné z Mafry to byl naprosto jednozna¢ny divod pro

odchod jinam.

O koupi Mafry se podle nékterych lidi védélo jiz dopredu. Respektive tak, Ze Andrej

Babis nekoupi Ringier, jak se spekulovalo, ale Mafru.

Ano, bylo to tak, ze se mluvilo o Ringieru. A v patek pied tim mi Robert fikal, Ze se
po Praze povida, ze Andrej Babi§ ve skutec¢nosti koupi Mafru. Ja stravil vikend pfemyslenim,
jestli to tak opravdu je. Nebo spi§ pfemyslenim, co bych mohl pak délat. Jenze ptislo pondé€li
a objevily se zpravy, ze kupuje Ringier a objevil se tweet o koupi. TakZe jsem pak néjak

vypnul a nemyslel na to.

Jak probihal sbér Kapitilu? Hlavnim krokem bylo podle Casenského nabidnuti

brandovanych ¢isel firmam.

Ano, bez toho by nejspiS Reportér nebyl. Jeden z hlavnich momenti také byl, Ze
tehdejsi marketingovy $éf Erstepremier Havelka se k tomu postavil pozitivné. Ta véc, Ze jsme
nasly firmy, které byly ochotny to davat svym klientim znamenalo dilezitou véc pro

inzerenty, kterym jsme fikali, Ze tu mame od pocatku tuhle kvalitni ¢tenafskou strukturu.

104



V nadac¢nim fondu, zaloZeném v roce 2011, jste byl kromé Jifiho Barty a Roberta

Casenského také Vy. Jak velky podil mél fond na sbéru kapitalu?

N¢jaky podil na tom mél, ale rozhodné nemél takové vykony, jaké jsme si ptivodné
predstavovali. Ale podle m¢ tam tadoveé néjaké ptispévky v prvnim roce dohromady par

stovek tisic davaly, ale pfesné to si opravdu nepamatuju.
Kdy a jak zacala samotna realizace magazinu?

Prvnim tkolem bylo umoznéni existence brandovaného vydani. Dalsi byla ptiprava
makety, jak by mél Reportér vypadat graficky. Nasledn¢ se sestavovala redakce, byt v
nékterych piipadech to bylo jasné, myslim v ptipadé Jardy Kmenty, ktery to uz véd¢l docela

vvvvv

dvé nasledné v n¢jakych restauracich tady v okoli.
Jak to bylo s marketingem? Podilel jste se na ném?

Podilel jsem se na socialnich sitich, jelikoz jsem zakladal néjaké ucty, ale uz ne tieba

na televizni reklam¢ a podobné.
Pusobite dost na Twitteru. Co vy a Facebook?

Facebook je u mé jina kapitola, jelikoz mé nebavi. Otdzka je, jestli mé bavi Twitter
jako socialni sit. Twitter je ale socidlni sit, kterd je pro mé zdroj informaci, docela
zajimavych. Facebook to tak nema a doba, kdy to byla socidlni sit’ bez feedu, respektive se
tam piispévky fadily chronologicky a opravdu se zobrazovaly jen piispévky vasich pratel, tak

ta doba je pryc.

Pobizel jste néjak kolegy z redakce, aby se v ramci Reportéra na socidlnich sitich vice

angaZovali?

Myslim, ze jsme si to tehdy néjak tekli a myslim, ze v souvislosti s tim si kolega
Kmenta zalozil profil na Twitteru a Facebooku. Moznd jsem nékoho upozornil, aby ty
ptispévky sdilel, ale probihalo to do zna¢né miry samovoln€. Nemusel jsem to nikomu fikat,

protoze kdyz mate maly tym a jste na stejné lodi, tak t€ém lidem to dojde.
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Jak se lisi pivodni podoba Reportéra od té dneSni? Na zaciatku to mél byt politicko-

investigativné-byznysovy magazin.

V tombhle ohledu se to urcit¢ posunulo. Po mém soudu k lepsimu i v jedné véci, kterou
povazuji za silnou stranku Reportéra - my se nesnazime vykreslovat svét a Cesko tak, Ze se
fiti do horoucich pekel, protoze takovy obraz, ke kterému maji novinaii sklony, ostatné jsem
tyto sklony mél i ja, neni pravdivy. Mame tu spoustu lidi, ktefi jsou Usp&sni a délaji néjakou
dobrou véc, nebo néco, co se jim povedlo a ten svét, jakkoliv velké problémy ma, neni jenom

cerny. Coz je hlavné také dojem, ktery vytvareji socilni sité.

Z. VaSeho pohledu editora, byl by Reportér tam, kde je ted’, kdyby mél tu puvodni
podobu?

Popravdé nevim. Je mozné, ze by to oslovilo jinou skupinu Ctenafi, ale za sebe si
myslim, Ze by ta situace byla spiSe horsi. Ale myslim si, ze kdyby v naSem tymu nebyl Tomas

Polacek, tak by to bylo mnohem horsi.
Na jakou cilovou skupinu mél Reportér smérovat?

Ta cilova skupina se podle m¢ nijakym zéasadnim zplUsobem neliSila, protoze to
vzdycky méli byt spiSe vzdélangjsi lidé, ochotni Cist dlouhé texty. Takze lidé, ktefi oceni to,
ze je obsah kvalitni. Tam myslim, Ze k Zddnému zasadnimu posunu cilové skupiny nedoslo.

Spise doslo k posunu v tom, co jsme se rozhodli, Ze jim budeme nabizet.
V ¢em je Reportér jedineény?

Pro mé je t€zké ho néjak vychvalovat. Ale Reportér je jedinecny v tom, Ze se zaméiuje
na texty, které jsou do hlouby 1 za cenu, ze jsou dlouhé¢, ale opravdu se z nich dozvite néco, co
Vam bud’ pfinese nové informace nebo kontext. O to se snazime, ale jelikoz se nerad chvalim,
tak nefikdm, Ze se nam to vzdycky podafi. A ta druha véc je, Ze soucasné nefikdme, Ze je tu
vSe super a pokud jde o nynéjsi lidi, ktefi jsou v souc¢asné dob¢ u moci, tak to podrobujeme
docela tvrdé kontrole. Na druhé stran¢ se snazime nebyt hysteri¢ti a konecné, ta posledni véc,
snazime se mluvit o tom, Ze tu je spousta lidi, ktefi i navzdory tomu politickému vedeni se

snazi o néco dobrého a stoji za to o tom psat a vidét to.
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Jak se liSi prace editora Reportéra a §éfa newsroomu Mladé fronty Dnes?

KdyZ jsem délal §éfa newsroomu, tak tam jsem délal rozpisy editori, coZ byla docela
slozitd prace, pfi tom poctu, ktery se neustale zmenSoval. Také to znamenalo, ze Vy tam jste a
hlidate prichozi aktudlni zpravy, jestli se dostanou do vydani a jestli maji patfi¢ény prostor,
piipadné kdyz se néco stane tak organizujete prekopani celého Cisla. Nékteré vybrané dny

jsem tam byl az do noci.

Tady prace editora spocivéa predevs§im v tom, ze primarné edituji texty, zajiStuji jejich
harmonogram, aby mi néjak chodily, a samoziejme¢ se vénuji tomu, jak jsou texty v Cisle
naskladany. Také vyfizuji nabidky od lidi, ktefi by chtéli néco napsat, coz je také
nesrovnatelné s Mladou frontou Dnes, Zze mame externi autory, ktefi s nami spolupracuji
relativné trvale. Pak jsou ale i lidé, ktefi k nam pfijdou a nabidnou jednu nebo dvé véci,

kterou napsali, ale byla to jen jednordzova spoluprace.

To je asi zésadni odliSnost. Pouze v jedné véci je to totéz, ale v celku malé, protoZe
jsem jako vedouci newsroomu editoval néjaké texty, ale zdaleka ne vSechno. Tady se textim
vénuji mnohem vic a mam mnohem vic Casu s tim pracovat a vice je zdokonalovat. Ne u
vSech autoril je to potieba, ale u vSech textii provadim factchecking, podle toho, jak autora
znam. Vzdycky provadim factchecking tykajici se jmen a ¢asovych Udaji. Nékdy 1 to, jestli
véc, kterd je v textu popsand, se opravdu takhle stala, pokud je to mozno z otevienych zdroji

Zjistit.

Kdyz jsem byl jesté zastupce $éfredaktora, tak to bylo uplné jiné, protoze jsem mél na
starost riznd oddé€leni. Za tu dobu, co jsem pracoval, se ne vzdycky ta oddéleni né&jak
proméiovala, a tam jsem dbal o véci tykajici se délani supervizora §é¢fim jednotlivych rubrik,
dohliZeni na rozpocet a tak. Prace v Reportéru je hodné odlisna od toho, co jsem délal diiv.
Nejvice se to podoba praci, kterou jsem od roku 2003 do 2006 délal v Tydnu, kdy jsem byl
opravdu editor, pak zastupce Séfredaktora a mél jsem na starost podobu slozeni magazinu a

editace textll. V tomhle se to podoba nejvic.

Ohledné factcheckingu, jak probiha ovérovani informaci, napriklad u investigativnich

¢lankia?

Probiha to asi nasledujicim zptisobem. Samoziejmé nékteré véci se overit daji, protoze
casti t& véci byly tfeba nc¢kde né&jakym zplsobem publikovany a jinde se ovéfuji tim

zpiisobem, Ze znam autora, takze tam je n¢jaka divera. Investigativni materidly pro nas pisi
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bud’ ¢lenové redakce nebo autofi, které velmi dobfe znam. Nestava se, Ze by pfiSel jen tak
n¢kdo, koho nezname, a nabidl ndm investigativni praci. Nicmén¢ i za predpokladu, ze mate
davéru k autorim a vite, co od nich muzete ¢ekat nebo se na né¢ spolehnout, tak jsou
samoziejme véci, kdy se ptam lidi, jestli je to patficné vyfutrované. Nepozaduji, aby mi fikali,

kdo je jejich zdroj, ale predpokladam, Ze kolega Casensky vi, kdo to je.

Nastala nékdy situace, Ze po vydani Cisla priSla stiZnost ohledné chybnych informaci v

textu?

Nestalo. Asi se stalo, z ¢ehoZ mam pak Spatné spani, Ze tam vySla n&jakd neptfesnost
tykajici se vedlej$i informace typoveé poctu obéti pti stielbé v Charlie Hebdo nebo néco
takového. Ale Ze by se n¢kdy stalo néco takového v jadru ¢lanku, tak to ne. A pokud je mi
znamo, tak tu nikdy nebyly ani zddné soudni problémy s jedinou vyjimkou, ale to rozhodné
neskoncilo u soudu nebo néjaké omluvy. Byl to tusim Martin Dvoték, byvaly $¢f dopravniho
podniku. A pak se vlastn¢ stala jesté jedna véc, a to bylo v textu kolegy Kmenty o tom, co
dnes d¢€laji distojnici StB. Ten text vySel po mém soudu nékdy bud’ koncem roku 2014 nebo
2015, a byl tam ptehled téch lidi. S nekterymi mluvil, ale ne se vSemi. A jeden z téch lidi,
ktery by mél dnes podnikat a byl jednim z distojnikli, mél Gpln€ shodné datum narozeni, ale
tvrdil, Ze to nebyl on. Akorat to jednani s jeho pradvnikem bylo trochu zahadné, protoze
probihalo strasné dlouho, a z hlediska ochrany osobnosti podle obCanského zdkoniku, kdyz
porusite osobnostni prava a napisSete né¢jakou véc o nékom, ktera neni pravdiva, tak ve chvili,
kdy jste liknavy k vyfizovani této véci, tak to potom trva déle a déle. Nicméné jsme tehdy
otiskli, ze se omlouvdme, protoze jeho jméno se shodovalo s oficidlnimi udaji svazki

zvetejnénych Ministerstvem vnitra nebo Archivem bezpe€nostnich sloZek.

Tohle byla asi jedind véc, co se takhle stala. Tam jsem ale bohuzel nemél Sanci to
odhalit, protoze se to shodovalo s registrem svazkli. A myslim, Ze nic podobného se tu

nestalo.
Jak Casto jsou porady a ucastnite se vSech?

Porady jsou dvakrat tydné, v utery a patek. Snazim se ucastnit vSech, pokud tieba
nejsem nckde v cizin€ nebo tak néco. Myslim, ze bych to i spocital. Tak devadesati procent

porad zucastnil.
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Jak porady probihaji?

jsou porady vétSinou po vydani, kdy se planuje nové Cislo. Ale spiS se neplanuje, ale
finalizuje novy plan, ktery se stanovil uz dfive. Pak se samoziejme probiraji Cisla dopiedu,
byt ne samoziejmé uplné detailn€. Typoveé tieba predminuly tyden, v patek, co uz bylo
prosincové vydani v tiskarné, tak jsme probirali lednové Cislo, troSku jsme ho predélavali, uz
docela detailné, a pak jsme se v zdkladnich obrysech bavili o ¢isle unorovém. Zakladni obrysy
znamenaji hodné s kym je rozhovor, kdo je na titulce, protoze ne vzdy je to ¢lovék, s kym je
rozhovor, a co je hlavni materidl ¢isla. Tyhle véci se planuji o dvé az tii Cisla doptfedu. Pak
jsou samoziejmé nékdy i1 dalsi typy porad, a to se bavime vyhledové o tom, koho bychom
chtéli dat na titul, na co bychom se chtéli vyhledové podivat. Ne vzdycky se to samoziejmée
stane. V téchto vécech se plany méni a aktualizuji podle situace. N¢kdo s nami tfeba mluvit

nechce, nékdo néco nestiha, ale porady probihaji vicemén¢ takhle.
Podilite se néjak na layoutu titulni strany?

Ja jsem kdysi dospél k nazoru, a to ne tady, ale na poc¢atku svého novinarského
pusobeni k tomu, ze mé vzdy fascinovalo, kolik mych kolegli novinait a $¢fii maji pocit, ze

straSn€ moc rozumi grafice, takZe ja se do téchto véci pokud mozno nepletu.
Co jdete délat po poradé?

Zélezi na tom, jaka je to porada, ale vétSinou jdu néco redigovat, jindy vezmu plén,
ktery jsem si vytisknul, déldm si poznamky, co tam bude jinak. TakZe tenhle plan si updatuji a
vSechny ty véci si pfenaSim na Google disk, kde je sdileny plan, do kterého se mohou podivat

vSichni.

Kromé editorské Cinnosti zastavate v magazinu i praci redaktora. Jak si strukturujete

praci?

Spatné. Tim, Ze jsem editor, tak to mam trochu jinak neZ kolegové. Respektive tam
tolika texty nestihdm pfispivat, samoziejmé¢ mam ale vyhled o tom, co bych chtél napsat.
Samoziejmé, ze nemam v hlavé jen jeden text, ktery bych chtél psat. Snazim se to vzdy
rozvrhnout tak, abych ty podklady a informace mél nabrany prvni tyden po vydani, a pak si
vzdy fikdm sam sobé&, ze by bylo super, kdybych to napsal ten prvni tyden po vydani. Ale jak

uz to tak byva, at’ uz kombinaci toho, ze pfijde n¢jaka jina véc, kterou musim ud¢lat od
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zadosti o grant aZ po néco na web, tak pak to samoziejmé nestiham a dohanim to az, feknéme

deset dnti pred vydanim.
Magazin Reportér ma i web. Podilite se i na editaci webu?

N&kdy ano, ale primarné ma tyto véci na starost kolega Marek Salek. Samoziejmé to
ale nékdy deélam taky. Napiiklad ted’ o vikendu tam vysel text od manzela nasi relativné stale
spolupracovnice Anastadzie Harris o britskych volbach. Kolega Marek byl o vikendu na
reportazi, tak jsem se nabidl, ze to udéladm. Pak jsem to poslal jemu a Nasté, aby se na to

podivala, jestli je to v porddku. Timhle zpisobem se na webu narazové podilim.
Jak funguje spoluprace s externisty?

Pokud ndm nékdo néco nabidne, a ta nabidka je zajimava, tak to zkusime dél a neni
potieba, aby ten clovék mél néjakou novinédiskou praxi. Samoziejme je potieba, aby ¢lovek
umél psat. I kdyz mohou i ptipady kdy ¢lovék neumi psat, ale zazil néjakou zasadni udalost.
Tteba pro nas psal jeden ¢len specidlnich jednotek, ktery slouzi v Afghédnistanu a zabyva se
také vojenskou historii. Ten napsal hodn€ zajimavy ¢lanek o izraelskych paraSutistech, kteti
se v roce 1948 vycvi¢ili na izemi Ceskoslovenska. To byl ¢lovék, kterého ja ani neznam, jeho
pravé jméno zna Jarda Kmenta, protoze by nemél vefejné vystupovat. Rozhodné to neni tak,

ze by nam nékdo poslal nabidku textu, a my ho s tim poslali do haje, protoze ho nezname.
Jak funguje spoluprace se zahrani¢nimi externisty?

Spoluprace se zahranicnimi externisty probiha tak, ze je oslovuji ja, pfipadné Adéla
Drazanova. Pokud pro nés napiSe néco nékdo ze zahranic¢i, tak tyto véci feSim hodné s
Adélou, protoze pracovala jako zahrani¢ni reportérka a nasledné vedla spojenou zahrani¢ni
rubriku MF Dnes, iDNES a Lidovych novin dohromady. Tim, Ze je to jeji prace, tak zna
spousty zahrani¢nich autorti, co pro nas néco napisi. Napiiklad kdyZ byla v roce 2015 Recka
krize a nebylo jasné, jestli nebude Grexit, tak jeji znamy GiorgosChristides, napsal text, kde

popisoval tuto véc na pozadi fecké mentality. To byl tfeba znamy Adély Drazanové.
V jakych jazycich vam texty ze zahranici chodi?

Ja st myslim, ze jsme tu zadny jiny text nez v anglictin€, piipadné slovensting, neméli.

Nékdy to davame na preklad, né€kdy to prekladame sami.
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Jak probiha sbér materialu pro tiSténé vydani?

Jedna véc je text, na ktery jsem tu ja, a pak je tu kolegyn& Lucie Smoldasov4, ktera ma
na starosti spoustu véci. Mimo jiné od komunikace s pfedplatiteli a Ctenafi, kterd je hrozné
dilezita, a nastésti pro Reportér a nanestésti pro ni je té komunikace stale vic. Nicmén¢ jedna
z jejich praci je produkce fotografii. To znamena, Ze také chodi na porady, a vzdycky si piSe,
co je to za text a jestli je potfeba, aby to n¢kdo nafotil a pak fotografa seZzene. Neméame
fotografa, ktery by pro nds délal na staly uvazek, ale mame staly okruh fotografii, kterym tu

praci nabizime. Tohle ma na starosti ona.

J& se pak staram o stranku textovou. Kdyz ¢lanek zedituju, tak to vzdycky jednak
posilam kolegovi grafikovi, ptipadné mame 1 Jarmilu, kterd ndm pomaha s grafikou, kdyz je
uzavérka. Casto jim to posilam, a fikam tomu piedlomeni, coZ znamena, aby se na to podivali
jesté pred tim, nez text ptectou jazykovy lektofi, které mame také externé. Takze oni pfipravi
grafickou stranku a kdyz je text piecten od jazykového lektora, to je prvni kolo ¢teni, tak to

zalomi na stranku.

Pak probihaji dalsi dvé ¢teni jazykovych lektor a pak samoziejmé vzdycky i to, ze v

n¢jaké fazi, nékdy 1 tfeba na dvakrat, to posilam autorim zpatky, aby se na to podivali.

Vzdycky se miize stat, ze tam 1 editor n¢jakou véc zvora, nebo jenom posunu mirné
vyznam néceho, coz je ale také nepiesnost. Takze kdyz se snazite zabranit chybam a
nepiesnostem, tak tohle je metoda kterou jsem asi vyvinul ja tady, ale snazim se to déal a dél
zdokonalit. Tfeba vim, Ze pokud je to text, na kterém jsem de¢lal hodné uprav, tak ho posilam
jesté pred zlomenim, a v pfipadé€, Ze je od kolegti kteti piSi dobte, ale najdu tam néjakou

faktickou chybu, tak jim ji jen poslu do mailu a text pak poslu ve finalni fazi.
Jak u Vas vypada uzavérka?

U nékterych textti si musim domluvit, aby mi pfiSly hned po napsani, abych m¢l co
délat a pribézné to posilam kolegovi grafikovi a jazykovému lektorovi a pribézné se to lame.
Néekteré veci se dodélavaji az pii uzaveérce, protoze se to nestihd z objektivnich divodl, nekdy
se to dodélava, protoze si autofi berou zbyte¢né¢ moc prace a chtéji toho napsat hodné. Jindy

se to nestiha, protoze ti autofi to nejsou schopni to odevzdat o néco diive.
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Jak jsou stanovené deadliny?

Je to tak, ze kazdy autor ma sviij individualni deadline, ktery j& stanovuji podle svého
harmonogramu. Takze né&které rubriky typu tfeba stiedni Evropa, pfipadné nékteré véci z
pocint, tak jim feknu typové, kdyz vychazime tteba v pondéli tfinactého, tak aby to odevzdali
v patek patnactého. Pak jsou véci, které dohodneme na porad¢ az pii novém vydani, takze
feknu: "Chapu, ted’ na tom musis pracovat, takze sta¢i, kdyZ mi to odevzdas deset dnli pred
vydanim." Prakticky ten vikend pfedchazejici vikendu, po némz vychdzime. Pokud tam neni
n¢jakd véc souvisejici s letnimi nebo jarnimi prazdninami, tak vychazime vzdy v pondéli a

vétsinou to byva druhé pondé€li v mésici.

Kdyz jste zminil letni prazdniny, poznameniva néjak obsah Reportéra tak zvana

"okurkova sezona'"?

Viibec ne. Pokud si dobfe vzpominam, tak okurkova sezona samoziejmé neni mytus.
Ono to fakt pochdzi z dob, kdy v 1ét€ byly dovolené a byla dlouhd parlamentni a celkové
politickd dovolena a ty zpravy byly hodné postaveny na politickém zpravodajstvi, tudiz
nebylo o ¢em psat. Ale ja si pamatuji, ze okurkova sezona, za tu dobu, co délam novinate, coz

je zhruba 28 let, mi pfijde pofdd mensi a mensi.

Dalsi véc, nékdy minimalné od minulé dekady, 1 v denicich ty prodeje v dobach, kdy
méla byt okurkova sezona, byly lepsi. Lidé si kupovali a chtéli si ¢ist vice nez v listopadu.
Navzdory tomu, ze v listopadu se toho délo mnohem vic. Ale tim, ze zacala vznikat
fragmentizace médii a lidé méli n¢jaké svoje odborné kanaly a podobné, tak v listopadu a na
zacCatku prosince neméli pocit, Ze si musi Cist deniky. Naopak v 1ét€, kdyZz jezdi na dovolené,
si je kupuji. Mam pocit, ze u Reportéra je to velmi podobné. U nés ta vydani v 1ét€ jsou hodné
jsou hodné dulezitd. Mame tam i nejlepsi prodeje, protoze si to lidé kupuji na prazdniny. A v
prosinci si davaji pedplatné pod stromecek. Prosinec souvisi s tim, ze je pro nas hrozné skrze

pfedplatné pod stromecek a také s tim, Ze lidé jezdi rizné na hory, kde si ¢tou.
Doslo nékdy k situaci, kdy to vypadalo, Ze se vydani ¢isla odsune?

To nastésti ne, ale krize samoziejmée byly. Typove, ze mate za Ctyti dny poslat ¢islo do
tiskarny a chybi vam pét velkych materidlii. Vikend pied uzavérkou nikdy nikam nejezdim
ani si nic neplanuju, protoze vim, ze nejspis v sobotu odpoledne budu muset zacit pracovat a v
ned¢li celou. Jindy byla krize, kdyz byl Tomas v Kongu a posilal ¢lanek odnékud z chatrce,

ktery byl o tfetinu del$i nez se veslo. Samoziejmée tim, ze byl v Demokratické republice
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Kongo, tak jsem se s nim nemohl nijak spojit, takze jsem se k tomu musel dostat a zacit to
sam kratit. To byla tfeba krize, kterd ipIn€¢ zménila plany a pak jsme to tu dod€lavali do noci.

Ale pozdéjsi vydani Cisla se nikdy nestalo. Také by to z finanéniho hlediska byl dost problém.
Jak vypadala prvni uzavérka?

Ja sam z toho byl dost nervézni, protoze kdyz mate prvni Cislo, tak hrozné zalezi, jestli
se to povede a jaky na to bude ohlas. Cili kdyby byl ohlas $patny, tak se to pak nebude vyvijet
upln¢ dobie. My méli vSechno pfipraveno relativné brzo, coz si myslim, ze zadné dalsi Cislo
uz takhle pfipravené nebylo. Coz samoziejmeé také souvisi s tim, Ze kdyto bylo prvni ¢islo, tak
jsme na tom pracovali od ¢ervna, a vychazeli jsme od patnactého zari 2014. Ale pak prisla
takova véc, kdy mélem na titulni strané vysla chyba. CehoZ si v§imla Lucie Smoldasova.

Nejvtipnéjsi na tom je, ze tu stranu Cetlo n¢jakych deset lidi a nevs§imli si toho.

Pak ale mnohem chaoti¢téjsi bylo spousténi nového webu, coz souviselo s tehdejsi
firmou, kterd se ndm o to starala, kde web mél byt spustén o mésic diive, ale byl spustén
n¢jakych dvacet ¢tyfi hodin po vydani ¢isla. Ackoliv je pravda, ze jsme tém lidem méli tu
zakazku na web dat néjak pisemné, a nenapadlo nés, ze to takto nebude fungovat. A
samoziejm¢ jsme si ten web méli prozkouset mnohem diiv. Ale ptfiznam se, ze tohle byla
n¢jakd moje prvni velkd prace se zakazkou od IT firmy, protoze nékteré véci opravdu
nefungovaly a vypadaly hrozné blb€. Oni sami tikali, Ze to prvni vydani pfipravi sami, coz

neudélali.

Ci byl napad, Ze bude Reportér mit webové stranky, kdyZ je na nich mnohem méné

obsahu, nez v tisku?

J& myslim, ze to byl milj napad. Souviselo to s tim, kdyz jsem pracoval v Mladé
fronté, tak v dobach, kdy Mafra vydé¢lavala skvelé penize, jsem lidi neustale otravoval s tim,
ze ptichazi nova digitalni éra. Chtél jsem, a samoziejmé jsem to i fikal, Ze by bylo nejlepsi,
kdyby Mladé fronda a iDNES byla jedna redakce, coz dodnes myslim neni. Tehdy to ale bylo
jesté absurdnéjsi v tom, ze MF Dnes a iDNES méli dva $éfredaktory a ti spadali pod jesté jiné
$éfy uvnitt vedeni. Malo lidi to véd¢lo, ale vznikly tam dvé paralelni redakce, mezi nimiz byla
na poli informaci konkurence. Parkrat se stalo, a to se logicky muselo stat, ze lidi z tisku méli
néjakou informaci, kterou by mé okamzité zvetejnit, protoze bylo zcela jasné, Ze se to neda
schovat do vydani, které vychazi tieba za Sestnact hodin. Oni si to schovali a tim padem to

jako prvni vydala konkurence.
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Z tohoto diivodu jsem fikal, Ze tam ma byt web a Ze nemame mit jen aplikaci na
mobilni zafizeni a tablety. V jednu chvili, kdy se jednalo s onou IT firmou, tak zaznéla

myslenka, jestli web ma cenu a myslim, ze jsem to byl ja, kdo fikal, Ze je nemozné web nemit.

Dalsi véc, uptimné feeno, stejné musite mit web, ktery se vam stard o predplatitele.
Kdyby tam bylo samoziejmé vice origindlniho obsahu, tak je to lepsi. Ale i1 tak v nyné;si
podobé, kdy je tam toho origindlniho obsahu relativné malo, protoZe na to nemame kapacity,
a protoze Marek Salek se sice stard o web, ale zaroven je plnopravnym redaktorem, tak si s
webem muzeme hrat a délat rizné marketingové akce. Tieba to, co délame pied Vanoci, ze
vybereme patnéct nebo dvacet ¢lankt, které otevieme. A samoziejme to ddme na socialni sité.
Bez webu by to délat neSlo. Nebo clanek kolegy Kmenty ze zéfijového vydani, ktery
popisoval vztahy mezi BabiSem a Zemanem, tak tam jsme se rozhodli, Ze tohle je véc, na
které v souvislosti s vyrocim ukazeme ¢tenaifiim, co délame. A tim, Ze je tam i reklama, tak to
ma 1 néjaky finan¢ni piinos. Neni to nic zdsadniho z hlediska reklamniho rozpoctu, jelikoz

reklama v tisku nebo aplikaci je neskonale zasadné&jsi.
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Polacek, Tomas. Osobni rozhovor, Praha 12. unora 2020.

Do Mladé fronty jsi nastoupil v roce 2000. Jaké tam byly tvé zacatky?

Tehdy jsem byl studentem zurnalistiky ve druhém ro¢niku. Vzpominam si, Ze moje
spoluzacka Alice Horackova, se kterou jsme v Praze v Kr¢i byli sousedé, mé potkala a tikala,
ze v Mlad¢ fronté se uvolnilo misto pro hudebniho redaktora v prazské piiloze. Dnes uz to
vibec neni pravda a nikdo tomu neuvéfi, ale tehdy byla v prazské ptiloze straSnd spousta
redaktorti. Tteba tfi 1idé jenom na kulturu. A vazné se tam naslo misto pro ¢lovéka, ktery by
délal hudbu. Tomu jsme se zasmali, protoZe jsem v t€ dobé mél cervené dredy a vypadal jsem
dost blaznive. Tak jsem si fikal, Ze meé nevezmou, ale nakonec mé pftijali do redakce. Takze
jsem v roce 2000 nastoupil do Mladé fronty jako redaktor specializujici se na kulturu, hlavné
muziku v Praze. Vzpominam si, ze hned od zacatku mi obcas davali i jiny typ prace, takze
jedna zprvnich véci, které jsem délal, bylo pokryvani demonstraci proti zasedani
Mezindrodnimu ménovému fondu, které se tehdy v zati 2000 konalo v Praze, na které piijela
spousta demonstranttl, aktivisti a radikali z celé Evropy. O tom m¢ poslali napsat reportaz.
V té dobé jsem se zaCal menit i lidsky, protoze o par tydnii diiv bych tam pravdépodobné ja
jako anarchista také demonstroval proti kapitalismu a tak. Tady uz jsem se ale stal novinare,
takze jsem pak nikdy demonstrovat nesel. Cili aZ do povodni v roce 2002 délal v prazské
ptiloze ptfevazné kluby. Ale evidentné ve mné n€kdo tusil néjaky potencial, takze moji §éfové
pfemysleli o tom, jestli mé nedat néjakou jinou praci, nez muziku v pfiloze. Hlavné po
povodnich, kdy zrovna byla potieba kazda ruka, mé poslali na n¢jaké evakuace, at’ uz z ¢lunu
v centru Prahy nebo letecké z vrtulniku v niznich Cechach. Asi jsem udélal docela dobré
¢lanky, protoze tehdejsi $éfredaktor Mladé fronty, Pavel Safr, mi po povodnich nékdy na
konci srpna 2002 vzapéti nabidl misto v magazinu. Ve Ctvrte€nim magazinu Mladé fronty

jsem pak stravil 12 let.
Tam ses zaméroval na rozhovory a reportaze?

Nikdy jsem nechtél byt specialista na jedno z toho, takze jsem byl hrozné Stastny
z toho, Ze mi umoziuji stfidat zanry. Jeden tyden jsem délal reportdze a druhy tyden
rozhovor. Celych téch dvanact let jsem to mohl stiidat. ObCas néjakd témata, jako tieba
nejlépe placeni ceSti sportovei. TakZe na sedm stran néco takového, co jsem stiidal

s rozhovory a reportazemi.
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12 let jsi byl striktné jen v magazinu?

Pokud bylo potfeba pomoct néco v deniku, tak jsem psal i tam. Ale jinak vesmé&s jen

ctvrteCni magazin.

Vroce 2013 koupil Andrej Babi§ vydavatelstvi Mafra. M¢l jsi podobné domnénky jako

Robert Casensky nebo Michal Musil o tom, Ze k této zméné dojde?

Vibec. Byl jsem na jiné pozici, nez oni. Cenda byl §éfredaktor, Michal jeho zastupce,
ja jen redaktor. Takze jsem nic takového nevédél. Délal jsem si s voji praci a o tohle jsem se
nezajimal. Pro mé nebyl nejvétsi Sok to, Ze Andrej Babi$ kupuje Mafru, ale to, ze chce odejit
Robert Casensky, ktery byl pro mé& podstatnou osobnosti téch novin. Vzdycky jsem ho mél
rad, véfil jsem mu, vazil jsem si ho, dal mi velké pfilezitosti. Bez néj bych nejel stopem do
Pekingu na olympijské hry. Vyborné se mi s nim pracovalo. To mi na tom v§em bylo nejvice

lito, Ze odejde.
Jak ses o tom dozvédél?

Zrovna jsem byl na jedné ze svych blaznivych reportazi, péSky z Nazaretu do Betléma,
kdyZ mi to napsali. Cendovi jsem tehdy psal sms zpravu, Ze jestli opravdu odejde, tak at’ si na
mé n¢kdy vzpomene, Ze bych rad Sel za nim. Nebylo to ale tak, Ze bych se strasn¢ bal Babise,

ale tim, ze jsem mél rad Roberta.
A jak ses dozvédél o Andreji BabiSovi?

Pamatuju si, Ze byla tehdy plné kufarna a lidé to hrozné fesili, ale pro mé& to nebyl zas
tak stragny Sok. Rikal jsem si, ze pockame, co se bude dit a pokud tam zdstanou lidé, kterym
vetim, tak se nic tak straSného nedéje. Viibec jsme nevédéli, co se stane. Ja si tikal Ze, jestli
vydrzi Casensky, tak tam samoziejmé ziistanu, a jestli taky vydrzi ti lidé, které mam taky rad,
jako tfeba Martin Moravec z magazinu. A jestli odejdou, tak to bude blbé a pokusim se také
odejit. Pro mé se rozhodovani netoc¢ilo kolem Andreje BabiSe jako spi$ kolem kolegi, kterych
jsem si vazil. Moc jsem to nefeSil. Délal jsem jinou praci nez oni, nevénoval se politice ani

ekonomice.

O odchodu Casenského jsem se tedy dozvédél v listopadu, kdy jsem mu naprosto
zoufaly psal esemesku, Ze je mi to extrémné lito a kdyby né¢kdy zakladal néco jiného nebo Sel

jinam a potieboval ¢lovéka mého typu, tak bych za nim Sel.
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Po Robertu Casenském piisla do Mladé fronty Sabina Slonkova. Jaké po jejim piichodu

probéhly zmény?

To pro mé¢ bylo hrozné¢ nestastné obdobi. Z mého pohledu coby redaktora magazinu to
bylo nestastné, protoze v tandemu s Jifim Kubikem neméla predstavu, jak magazin funguje a
nastala naprosta anarchie. Co se ty¢e vedeni ¢tvrteCniho magazinu, ktery do té doby podle mé
dobte fungoval, tak vyhodili Martina Moravce, coz pro mé byla dalsi dilleZitd osobnost, jako
Robert Casensky. V tu chvili jsem byl opravdu na$tvany a uz jsem jen doufal, Ze se naskytne

né&jaka prilezitost jit jinam. Bez Martina a Cendy se mi tam pracovat nechtélo.
Cili Moravec byla posledni kapka.

To jsem tam je§té asi p&t mésict vydrzel. Cenda mi fekl nékdy v dubnu, Ze zaklada
Reportéra a vypoveéd jsem podal nékdy v dubnu nebo kvétnu. Téch nékolik mésicli prace
v magazinu pro m¢ bylo dost tézkych. Bez Martina Moravce a bez né¢jaké koncepce, protoze

Sabina a Jirkou tu koncepci pro fungovani magazinu v té¢ dobé marné hledali.

Kofeny magazinu Reportér sahaji do roku 2011, kdy se zakladal Nadacni fond

Reportéra. VEdél jsi uz tehdy, Ze Robert Casensky néco pFipravuje?
O tom viibec nic nevim.
Jak vypadal tviij prestup z Mladé fronty do Reportéra?

Piestup vypadal tak, ze si mé Cenda zavolal nékdy koncem dubna nebo za¢atkem
kvétna do kavarny Slavie. Rekl mi, co chyst4 a pikantni na tom bylo, Ze jsem do té kavarny
Sel naprosto rozhodnuty o tom, Ze za nim do magazinu ptjdu. KdyZ jsem po hodiné ze Slavie
odchézel, tak jsem mu fekl, Ze za nim do magazinu nepijdu, protoze to prvni, co mi
piedstavil, bylo na muj vkus strasn¢ intelektudlni, a to jsem délat nechtél. Jeho predstava byla
tehdy jako velmi naro¢né cteni. Takze jsem mu fekl, Ze do toho nemiiZzu, protoze nejsem typ
novinare, co by délal intelektudlni casopis. Po tydnu se mi ozval, Ze to piehodnotil, a Zze mym
namitkdm rozumi a pokusime se to néjak prosvétlit, zlehc¢it. Aby si tam naSel svoje ¢lanky
clovek treba 1 mého typu. Abych se v té ptivodni koncepci, kterou mi ptivodné ukazal, a ktera
byla strané vazna, chytra a intelektualni, n&jak nasel. Rikal mi: ,Ber to tak, Ze ty jsi cilova

skupina, takze zkus psat pro lidi, jako jsi ty.

Zaroven mi tekl, ze budu vlastné¢ de€lat stejnou praci, jakou jsem délal v magazinu

jenom s tim, ze nebudu muset délat, a to vtom magazinu casto bylo, rizné popularni
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celebrity. To pro mé& byl vyhodné, protoZe jsem na to nikdy nebyl. Nikdy jsem nijak extra
nemiloval délat rozhovory s velkymi celebritami. Cili prace zistala stejnd, délam poiad
rozhovory a reportaze, ale ubyly mi tyhle v uvozovkach Lucie Bil¢, které jsem délal pomérné
casto v Magazinu DNES. Bavi mé vic rozhovory s Lucii Dusilovou nez s Lucii Bilou. Takhle

bych to tekl.
Hlavni rozdil mezi praci v Magazinu DNES a Reportérem je tedy jaky?

Délame méné téch v uvozovkach televiznich témat. Ve ¢tvrtenim magazinu, kde je
dodnes televizni program, jsme museli délat i néco, co se tykalo televize. To tu viibec neni.
Museli jsme reagovat na oblibené porady typu Superstar. Logicky jsme se tomu tedy tim
padem vénovali. De¢lali jsme rozhovor s Anetou Langerovou, pak néjakou tou druhou,
s Benem Cristovaem. Jak byla prvni fada Superstar populéarni, tak jsme to vycerpali, jak jsme
mohli. Tieba pét ¢lankl béhem nékolika tydni na tohle téma. Tohle v Reportéru nemusim.

Divat se na to, ¢emu se momentaln¢ daii v televizi a ptizptisobovat se tomu.
Jak probiha vybér tvych rozhovori pro Reportéra?

Vétsinou néco navrhnu a musi se to probrat na porad¢ a schvalit. Zasadni je na tom
Cenda, ktery musi ¥ict, jestli se mu to libi. Samoziejmé se k tomu mohou vyjadiit v§ichni, ale
posledni slovo ma Césensky. Tohle se tedy fesi tieba Sest nebo sedm tydnt dopiedu na
poradé. Jestli vyjde Cislo tfeba desatého dubna, tak ted’ v piilce unora intenzivné feSime, koho

dame na obalku.
A jak probiha vybér tvych témat reportazi?

Stejné jako u rozhovorli. Néco mé napadne a na porad€ se zeptam, jestli je to pro

kolegy dost atraktivni. KdyZ feknou, Ze ano, tak jdu a udélam to.
Jaka byla zatim tvoje nejvétsi reportaz v Reportéru?

Asi to stopovani do Jizni Ameriky nebo pies Afriku, jelikoz to bylo nékolik mésict.
Vyslo to ve tiech dilech po sob€. Ta prvni ¢ast o cesté do Ohiiové zemé a ta druhd asi taky ve

tiech dilech. To byly v obou ptipadech tii mésice.
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To byl tviij napad?

Tohle zacalo pravé vroce 2008, kdy jsem jel stopem do Pekingu. Jelikoz jsem
stopoval od stfedni Skoly, tak jsem dostal tenhle ndpad a ukazalo se, ze to ma uspéch. Tehdy
byli ¢tenati Mladé fronty a idnesu spokojeni, projekt se jim libil, takze viselo ve vzduchu, ze
to ma smysl. Od té doby jsem si, s Cendovym poZzehnanim, udélal parkrat stopaiskou
expedici. KdyZ bylo Arabské jaro, tak jsem projel sever Afriky. Jednou jsem takhle projel
Kavkaz a psal jsem o tom néjaké tfi tydny v Mladé fronté. Takze tak kazdy druhy rok jsem si
udélal n¢jakou expedici, o které jsem psal, udélal i v Mlad¢ fronté. Kdyz jsem byl tehdy ve
Slavii na schlizce s Robertem, tak jsem ho o to poprosil, ze za nim do Reportéra piijdu, ale
poprosil jsem ho o to, jestli bych to svoje celoZivotni stopovani nemohl uzavtit velkou cestou

kolem svéta. On fekl, ze s tim nemd problém.

Samoziejmé néjakou tu lidskou starost o mé mé¢l, jestli se mi néco nestane. Ale to m¢l
i kdyz jsem jel tfeba do toho Pekingu. UZ si na to zvykl. Dyt to byl on, kdo mé poustél do
Pekingu. Tehdy jsme viibec nevédéli, jestli do Ciny vyjedu, jak to bude vypadat. Dneska jsme
samoziejm¢ zkusengjsi. Strach m¢l i kdyZ jsem jel pies Libyi. Postupné si zvyknul. Ale on je
ten typ, ktery to prozivd a boji se, aby se nékomu néco nestalo. Urcité neni klidny, kdyz
redaktora posle do Libye nebo do podobné zemé¢. Vzdycky mi tikd, abych byl opatrny a sazel
na jistotu misto néjakého riskovani. Tieba kdyz jsem byl v Kongu, coZ na té cesté byla asi
Problém byl v tom, Ze autobusy nejezdily. TakZe jsem stejné nakonec musel jet dal stopem.

Takhle mi vzdy radi, abych se choval tak, abych se neohrozil.
Jak probiha priprava na takovou reportaz?

Clové&k si musi sehnat viza a vyrazit. U mé to neni nijak extra slozité. Ja byl vyhlageny
jako novinat tim, ze neerpam z né&jaké hluboké ptipravy, ale ze pisu spiS o svych pocitech,
hodné subjektivné o tom, co vidim, slySim a zazivam, nez abych se snaZil nékde vysvétlit
historii projizdénych tizemi a podobné. Takze zadné velké pfipravy co se tyCe studia zemi,
nemam. Jde o to sehnat viza a vyrazit. Domluvit to doma, aby to zbytek rodiny beze mé& né&jak

zvladl. Zadné t&7ké piipravy na to neméam.
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TakZe pripravy na reportiZe z Ceska také neprovadis?

Vzdycky se €lovek trochu pripravuje. KdyZ jedu tieba do Osoblahy, tak se podivam do
Newtonu, kde najdes ¢lanky za poslednich zhruba 25 let. Na néco zdsadniho o Osoblaze se
podivam, podle tfeba kli¢ovych slov nebo jmen dulezitych lidi. Tieba padesat ¢lankd o
Osoblaze, co vysly za poslednich 25 let si nastuduju. N¢&jaka stiedni piiprava v podobé péti
nebo sedmi hodin tam je. Prectu si n€kolik desitek clankid na zvolené téma, takze uplné bez
piipravy tam nejedu. Zase to ale neni tak, Ze se tyden uzavrel do Cetby néjakych historickych
knih. Najdu si ¢lanky, které napsal tfeba Respekt nebo Reflex, magazin Mladé fronty nebo
Lidovek.

A priprava na rozhovory vypada jak?

Prakticky to samé. Najdu si v Newtonu rozhovory, které¢ s tim ¢lovékem vySly za
poslednich x let, klidn€ 1 za 25 let, pokud je to starsi clovék. No a ty si prectu, pokud to teda
dava smysl. Pokud to neni rozhovor z bulvaru nebo néjakého Pestrého svéta, tak si prectu
titeba 1 padesat nebo sto rozhovort, kde si podtrhavdm poznamky a na zaklad¢ toho tvorim
vlastni otdzky, abych nenutil tu osobu do n¢jakého opakovani se a vyhnul se otazkam, které
mu uz nékdo polozil. TakZe opét takovych Sest, osm hodin piiprav v podob¢ Cetby starych

rozhovort, podtrhévani si v nich a na zdklad¢ toho tvorba vlastnich otazek.
Porady jsou v redakci v ttery a patek. Jak vypada tvoje prace po poradé?

Vétsinou jdu délat pripraveny rozhovor, reportdz nebo psat. VétSinou délam tii, nékdy
Ctyfi ¢lanky do mésice. VéEtSinu Casu prosté pisu s tim, ze tfi, Ctyfi dny v mésici jsem v terénu,

kdy délam rozhovory nebo reportaz.

Jaroslav Kmenta pracuje z domova v Nymburce. Kde své texty vytvaris ty?
V redakci. Jsem tu docela rad, takze tu trdvim kazdy vSedni den.

Napsal jsi éty¥i knihy - STOP, Afrika, Vytroubeny mozek a Stafetu.

Stafeta nikdy nevysla jako kniha. Spi3 to byla jen e-kniha, kterou nabizel idnes. Ale
nikdy to nevyslo papirove. Byla to takova sranda, kdy jsem ve sto dnech udélal sto kratkych

rozhovord. Idnes to pak jako e-knihu prodaval za zhruba padesat korun.
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Pomineme-li Stafetu, prvni knihu STOP jsi napsal z vlastni iniciativy, nebo t& k tomu

nékdo primél?

Z vlastni iniciativy. Tehdy k tomu hodné pfispé€lo to, zZe se zacalo dost dafit riznym
startovaclim, hithitiim a podobné. Pokud by nebylo tohle, tak bych do toho nesel. Ale fikal
jsem si, ze by pro mé bylo 1 dost motivacni vyhlasit pro knihu sbirku. Tehdy jsem dal hodné
malou cilovou ¢astku, tfeba sto padesat tisic. Ta se vybrala a tim padem jsem si sim na sebe
upletl bi¢ tim, ze jsem to musel napsat. Prosté jsem si fekl, ze vyzkousim silu Hithitu. Taky to
bylo dané tim, Ze madm kamarada, ktery Hithitu $éfuje a mozna mi tehdy tekl, Ze si to mam
zkusit, jestli o takovou knihu bude zajem. Takze slovo dalo slovo asi s Pavlem Eichlerem,
ktery Hithit provozuje. Ten v tom hral asi velkou roli, v roce 2015 byl crowdfunding hodné
oblibeny. TakZe jsem si ov¢til, Ze zajem o knihu je, vybral tieba dvé sté tisic a napsat jsem ji

musel.
Jak dlouho ti trvalo knihu napsat?

To je t€zké. Vratil jsem se na konci srpna 2015 a bylo jasné, Ze to musi jit na Vanoc¢ni
trh. Mésic pfed Vanoci se proda extrémni mnozstvi knih, takze bylo potieba to odevzdat tfeba
do péti tydnti. Tehdy to bylo dost t€Zké obdobi a vzpomindm si, Ze jsem na tom nebyl moc
dobte. Devadesat dnl jsem stopoval a pak pét nebo Sest tydnli sedél a psal. Pak jsem byl asi

na ¢tvrt rokil ipln€ vycucany a mimo.
Afriku jsi napsal za stejnou dobu?

To uz jsem si trochu prodlouzil. Tehdy jsem se vratil s malarii podle m& v prosinci,
2017. tfeba ¢trnact dnti jsem byl jesté dost nemocny, takze jsem zacal psat az koncem ledna a

odevzdal to nékdy na konci bfezna.
A knihu o Lacu Déczim jsi psal jakym zptisobem?

Byl jsem za nim v Connecticutu. Ta kniha je vlastné o tom, popisuje desetidenni pobyt
m¢ a meho tehdy Ctyfletého syna v Connecticutu v New Haven, kde Laco bydli. Kniha je
vlastné spojenim rozhovoru a toho, jak tam zije a vSeho, co tam béhem deseti dnii zazivame.

TakZe jsme to vSe nabrali béhem navstévy.

Oproti jinym knihdm je takhle rozdilna v tom, Ze ji vydavalo nakladatelstvi Albatros.
Byl jsem tam nékdy na pfelomu Cervence a srpna 2017. Prvniho fijna jsem to musel odevzdat

a v listopadu to vys$lo. U vydani jsem ale nebyl, protoze jsem byl zrovna v Africe. Uprostied
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léta jsem to v Connecticutu nabral, prvniho fijna odevzdal v Albatrosu, ti to v ptce listopadu

2017 vydali.
Afrikou jsi tedy uzaviel stoparskou ¢innost?

Nevim. Porad tikam, ze jo, ale tfeba se jesté néco stane. Pokud by néjaké moje dite
chtélo jet na cestu se mnou, tak rad pojedu. Obcas jsem od té¢ doby stopoval, pravé s détmi.
Ale nejspis jsem uz ukoncil to, ze ze stopovani piSu dlouhé reportaze. Na stopovani jsem ale
uplné€ nezaneviel. S détmi jsme byli na dovolené v par zemich a vzdycky jsme stopovali - v

Maroku, Jordansku, Indii a vzdy jsme §li na stopa. Zadné &lanky jsem z toho uz ale nepsal.
Jak mas stanovené deadliny?

U nas to neni nijak striktni. Samoziejmé kdyz méam tfi ¢lanky za mésic, nemizu poslat
vSechny tfi Ctyfi dny pfed uzavérkou. Kdyz mam tfi ¢lanky, tak je dobré poslat jeden deset
dnti pied uzavérkou, dalsi sedm dni pfedem a dalsi pét dnii, aby mél editor a grafik ¢as na
svou préaci jako je proCteni, lamani a podobné. Vzdycky jde o dohodu s editorem, Michalem

Musilem, a taky mé uhéni grafik, Ze by to chtél mit v¢as a zacit lamat ¢lanky.
Jak si obstaravas fotografy?

To se fesi na poradé, kdo by mohl co fotit. Hlavné titulni rozhovory u nas foti Tomas

Trestik.
Zminoval jsi, Ze pivodni podoba Reportéra méla byt uplné jina.

Dlouh¢ eseje, v kultuie zaméteni na vytvarné umeéni. Celé to ptsobilo velmi vazné a
velmi intelektudlné. Vzpominam si na dlouhé eseje a hodné se chtéli vénovat déni ve stiedni
Evropé, monitorovat situaci v okolnich zemich a podobné. Ptipadalo mi to t€zké. Byl jsem
zvykly, a jsem dodnes, na magazin Mladé fronty, ze se ma psat, aby to bavilo kazdého.
Ptivodni idea, kterou jsem slysel od Cendy, mi piipadala vyloZend pro inteligentni lidi. Mam
rad, kdyz se Casopis dé€la chytfe, ale aby ho zvladli Cist i ti, ktefi nijak vyrazné inteligentni

nejsou.
Ci napad byl dat na obalku prvniho &isla Vladimira 518?

To se dohodlo na porad€. M¢li jsme uz8i vybér, ale nakonec ndm z toho vyplynul
Vladimir, protoze si myslim, Ze jsme tim chtéli naznacit, co jsme. Je to tak trochu hvézda,

trochu alternativa, kluk naseho veku. Pfipadalo mi to docela vhodné, Zze tim naznafime, co
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jsme zac. Bylo by Spatné zacit néjakou velkou celebritou, ale zase jsme nemohli zac¢it nékym
uplné neznamym. Chtélo to nékoho, kdo je ve stfedu, aby ho spousta lidi znala, ale zaroven
nebyl Uplné proflaknuty a vykecany. TakZe ndm z toho vySel on, jest¢ k tomu, Ze umi
zajimaveé vypravet, dobie vypada a tak. Vzdycky jsme si fikali, ze chceme podchytit nasi

generaci. Tehdy bylo Cendovi 40 a mné n&jak 36.
Je podle tebe v souc¢asné podobé Reportéra dostate¢ny prostor pro leh¢i témata?

Ja budu vzdycky ten, kdo bude bojovat za co nejvic srandy a tak. Nemam moc rad,
kdyz je ctyficet stran po sob& velmi tézkych témat. Takze vzdy budu ten, kdo bude
podporovat i vtipné véci, dejme tomu. Umim si predstavit, ze by se v Reportérovi misto pro
leh¢i nebo vtipngjsi Clanky klidn€ mohlo najit. Ale jsme tu v péti nebo Sesti lidech, a kazdy na
to ma jiny pohled. Nicméné¢ i tak je to mnohem bliZze tomu, co jsem chtél, nez piivodni idea,

kterou jsem sly3el od Cendy na jate 2014.

Jsem trochu jiny typ neZ tieba Michal Musil. Ten vyloZené miluje ¢lanky, které jsou
velmi sofistikované, naucné. Vzdycky se ale musi najit n¢jaky kompromis. J& mam rad spis
reportaze, kdyz je to pestré, kdyz se ¢loveék zasméje. Michal se u ¢lankd rad néco dozvi a
pouci se. Kdybych ja mél sviij Casopis, tak bych se snazil néjak proporéné jesté trochu vic
takové té mladistvé srandy. Asi to slovo sranda pouZivam S$patné, ale kdybych ja byl Séfem,
tak by to bylo urcité o par procent méné moudré, nez je to dnes. Zaroven to ale respektuji a
libi, se mi, jak to ostatni d¢laji. Jen nejsem stejny typ redaktora, jako Michal Musil. Kdybych
byl séfem, tak by tam té srandy bylo o par procent vic. A tim nemyslim néjakou popkulturu

nebo tak.
Byl jsi s néjakym vydani Reportéra nespokojen?

Clovék je vzdycky s né&im nespokojen. Jesté se nestalo, Ze bych kvili tomu chtél
podat vypoveéd. Vzdycky vedeme néjaké dlouhodobé diskuze. Ja bych teda urcité vic Settil se
¢lanky o BabiSovi, naptiklad. Ale zaroven je tu vic lidi, ktefi maji pocti, Ze to ma smysl, délat
velké ¢lanky o BabiSovi nékolikrat do roka, tak to respektuji. Kdybych mél sviij Casopis, tak
bych tim asi vic Setfil, ale jsem tu Stastny, tak respektuji to, Ze jsem piehlasovan, a ze si

kolegové mysli, Ze je dobré do Babise jit, fesit ho n€kolikrat do roka na velkém prostoru.
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Pamatujes si nékdy v Reportéru krizovou situaci?

Mame humorny ritudl, Ze vZdy na posledni chvili ¢ekdme na sloupek od Martina
Jarose z Kataru. Ale myslim, Ze nijak vdzné to nikdy nebylo. J4 jako autor se obcas désim, ze
néco nestihnu, ale nakonec to vzdycky ¢loveék néjak stihne. Nékdy jsou nervy, kdyz mame ve
sttedu vecer uzavérku a den pred tim se odevzdavaji posledni ¢lanky. Nikdy se ale nestalo, ze

bychom tu ve stfedu dvé hodiny pfed uzdveérkou neméli na néjaké strance néco nalitého.

Kdybych byl ¢lovék neznaly magazinu Reportér, jak bys mé presvédcil, abych ho zacal

Cist?

Je to dobry format, hezky to vypada, vychazi jednou mésiéné. Clovék doufa, Ze si tam
najde kazdy asponl par ¢lankli. Dneska uz to neni bézné, ale ddvame si zalezet, aby to hezky
vypadalo. Myslim, Ze mame nejlepsiho $éfredaktora, ktery se v Ceské republice po revoluci
vyskytl a vyskytuje. Je to bezvadny chlap a dobry s§éf, ktery vi, co déla a je chytry. Chova se
velkoryse, kdyz ma tfeba pocit, Ze méa smysl zaplatit velkou reportdz. Nedélame zurnalistiku
n&jak levné a od stolu. Casto chodime do terénu, jezdime a tak. Je to poctivy ¢asopis. Jsme
svobodni, nejen na politice, ale i tak, Ze nam §éfredaktor nechava dost volné ruce a z 90% co
si vymyslime, nam schvali. Snad je z toho citit, Ze to délame radi a vénujeme se tomu, co nas

bavi. Ctenar to snad citi.
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