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Zhodnoceni hospodareni vybranych prispévkovych
organizaci

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hospodaienim vybranych piispévkovych organizaci v obdobi
2016-2020. Cilem této prace je komplexni posouzeni piijmové a vydajové stranky
a nésledné doporuceni na zlepSeni efektivnéjsSiho hospodateni konkrétnich piispévkovych
organizaci MS, ZS a specialni MS v Usti nad Labem. Ziizovatelem MS a ZS je mésto Usti
nad Labem, v piipadé specialni MS je zfizovatelem Ustecky kraj.

Na zaklad¢ teoretickych vychodisek je vysvétlen zakladni princip a rozdé€leni neziskovych
organizaci. Dale jsou rozebirany piedpoklady pro vznik a zanik piispévkovych organizaci,
obsah jejich zfizovacich listin, napln statutarnich organt, spravovani majetku
a hospodafeni. S ohledem na zamétfeni prace jsou podrobnéji popsany piispeévkové
organizace zfizené obci a krajem.

V ramci praktické Casti prace je provedena analyza nakladd, vynost a nékterych ukazatelt
finanéni analyzy. Na zakladé ankety je zji§tén rozdil hospodafeni MS a ZS v Usteckém
kraji. Zhodnoceni hospodafeni véetné doporuceni je provedeno v posledni ¢asti prace na

zaklad¢ zjisténi a vystupt v praktické casti.

Kli¢ova slova:
neziskova organizace, piispévkova organizace, ziizovatel, hospodafeni, naklady, vynosy,

finan¢ni analyza



Evaluation of the management of selected allowance
organizations

Abstract

The thesis deals with the management of selected contributory organizations between years
2016 to 2020. The aim of this work is a comprehensive assessment of the income and
expenditure page and subsequent recommendations to improve the more efficient
management of specific contributory organizations of nursery, primary school and special
nursery in Usti nad Labem. The town of Usti nad Labem is the founder of the kindergarten
and primary school, and in the case of a special nursery, the Usti region is the founder.

On the basis of theoretical starting points, the basic principle and division of non-profit
organizations is explained. Furthermore, the prerequisites for the establishment and
termination of contributory organizations, the content of their founding documents, the
content of statutory bodies, the management of assets and management are discussed. With
regard to the focus of the work, the contributory organizations established by the
municipality and the region are described in more detail.

As part of the practical part of the thesis, an analysis of costs, revenues and some indicators
of financial analysis is carried out. The evaluation of the management including the
recommendation is carried out in the last part of the work on the basis of the findings and

outputs in the practical part.

Keywords: nonprofit organizations, allowance organizations, founder, economy, costs,

revenues, financial analysis
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1 Uvod

V Ceské republice vedle podnikatelskych subjektd, hlavnim cilem jejichz podnikani je
dosazeni zisku, existuji také dal$i organizace, u nichz dosazeni zisku nepatii mezi hlavni
prioritu podnikani. Témito organizacemi jsou neziskové organizace (spolky, obecné
prospésné spole¢nosti, ustavy, nadace, nada¢ni fondy, cirkevni organizace), organizace
ztizené Gzemné samospravnymi celky (kraje, obce), organizace ziizené organizacni
slozkou statu a dal§i. Zminéné organizace nejsou od podnikatelskych subjektli rozdilné
pouze v podnikatelském cili, ale také ve stylu zfizeni, nabyvani majetku, zptsobu
hospodafeni a ziskdvani finanénich prostiedkit pro zabezpeceni chodu a cinnosti

organizace.

Predmétem diplomové prace je posouzeni piijmové a vydajové stranky v hospodateni
ptispévkovych organizaci. Ptispévkové organizace ziskéavaji finan¢ni prostiedky prevazné
od svych ziizovateld, kterymi mohou byt izemn& samospravné celky nebo stat. V Ceské
republice se miizeme nejvice setkat s organizacemi zfizenymi obcemi ¢i kraji. Piispévkové
organizace, 0 nichz tato prace pojednava, pisobi v oblasti skolstvi. Jejich ziizovatelem je v
obou piipadech uzemni samospravny celek. Mateifskou Skolu Kamenacek a Zakladni skolu
Vojnovi¢ovu zfidilo m&sto Usti nad Labem a Specialni matefskou $kolu Stefanikovu z¥idil

Ustecky kraj.

Vybrané piispévkové organizace funguji jako Samostatné pravnické osoby, ale jsou v
mnoha ohledech regulovany pravé svym ziizovatelem. Skoly maji ziizovatelem povolenou
doplitkovou ¢innost a aktivné ziskavaji dalSi prostfedky, kterymi zhodnocuji a zlepSuji

svou ¢innost.

Diplomova prace se zabyva analyzou a hodnocenim hospodateni za obdobi let 2016 —
2020. Prostfednictvim finan¢ni analyzy vyhodnocuje a srovnava hospodateni s pohledem
na odlisSného ztizovatele, ktery reguluje Cinnost své prispévkové organizace. Zaveérem

prace bude hodnoceni analyzovanych ptispévkovych organizaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je komplexni posouzeni piijmové a vydajové stranky v
hospodateni vybranych organizaci. Zhodnotit hospodaieni ptispévkovych organizaci, které
maji rizného ziizovatele. Dalsi cil je prostiednictvim analyzy hospodafeni Matetské Skoly
Kameniaéek, Zakladni §koly Vojnovidova a Specialni mateiské $koly Stefanikova zjistit,
jak hospodaii se ziskanymi prostiedky od svého ziizovatele. V ptipadé Mateiské Skoly
Kametiacek, Zakladni $koly Vojnovitova je ziizovatelem Statutarni mésto Usti nad Labem
a v piipadé Specidlni matetské $koly Stefanikova Ustecky kraj. Hlavnim cilem diplomové
prace je na zakladé analyzy hospodafeni poslednich péti let a ucetnictvi zhodnotit

hospodateni vzhledem k odlisnému ziizovateli a pokynim ztizovatele.

Dale prostiednictvim ankety zjistit jak v Usteckém kraji feditelé/feditelky MS a ZS
hospodati ve svych organizaci, kdo je zfizuje, jak ziskavaji dalsi finan¢ni prostfedky, jak

spolupracuji se ztizovatelem.

2.2 Metodika

V teoretické casti bude provedena literarni reSerSe. Vznik neziskového sektoru, jeho
¢lenéni, existence vefejného a soukromého sektoru véetné historie. Dalsi Cast se zaméfi na
oblast vzdélavaciho systému skolstvi v Ceské republice véetné financovani piispévkovych
organizaci ve Skolstvi, jejich zfizeni, majetek, finan¢ni hospodafeni a fondy. Zavérem
teoretické c¢asti bude finanéni analyza. Budou popsany zdroje potfebné pro vytvofeni
finan¢éni analyzy, metody a ukazatele, které¢ budou aplikovany ve vlastni praci této

diplomové prace. Zdrojem této ¢asti bude zejména odborna literatura na dané téma.

Vlastni prace bude obsahovat praktickou ¢ast. Nejprve budou charakterizovany vybrané
ptispévkové organizace (PO). Poté bude vytvorena pro kazdou z PO finan¢ni analyza z
ukazatelt popsanych v teoretické casti. Nasledn¢ budou financni analyzy srovnany a
vyvozeny zavery. Pro vytvofeni vlastni prace budou vyuzity vykazy a dokumenty ziskané

od analyzovanych ptispévkovych organizaci.
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Dale prostfednictvim ankety budou zjistény a nasledné porovnany vysledky, jak
v Usteckém kraji feditelé/ieditelky MS a ZS hospodaii ve svych organizaci, kdo je zfizuje,
jak ziskavaji dalsi finan¢ni prostfedky, jak spolupracuji se zfizovatelem.

Celkovym hodnocenim bude diplomova prace ukoncena.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskova organizace

Ziskovym (trznim) a neziskovym (netrznim) sektorem je tvoieno narodni hospodafstvi.
Ziskovy sektor ma hlavni cil v maximalizaci zisku. U neziskového sektoru jde o
spolecnosti, kde hlavni priorita nespo¢iva v maximalizaci zisku, ale v dosazeni uzitkd
vramci vefejnych sluzeb. Hlavni rozdil ziskového a neziskového sektoru spociva
predevs§im v charakterech spotfebovanych statkii ¢i sluzeb. V ramci neziskového sektoru
jsou typickymi statky takové, kde nelze vyloudit jednotlivce ze spotieb. V takovychto
momentech se hovoii o vefejném statku, ktery je ziskavan ¢leny spolecnosti bez jakékoliv
protihodnoty, to znamena, Ze za né nemusi platit, popfipadé plati netrzni cenu.
V jednotlivych statech je rozsah uvedenych statki na individualni trovni a je zavisly
zejména na realné ekonomické moznosti spole¢nosti. Neziskova organizace realizuje
¢innosti vedouci k zajisténi potieb nejenom obcanti jako jednotlivced, ale celé spolecnosti.

Toto se tyka piedevs§im socialni, kulturni ¢i spolecenské oblasti.

Dle Salamona a Anheiera! ma kazda nestatni neziskova organizace pét charakteristickych
vlastnosti. Je institucionalizovana (formalni, organizovana — dano pravni formou),
soukromopravni (nestatni), samospravna (neni ovladana zvenci), nerozdéluje zisk a vznika

dobrovolné

Neziskova organizace V ramci své hlavni ¢innosti vykonava takovou ¢innost, kterd nepatii
mezi podnikani, ale soucasné je v souladu s pravnim jednanim zakladatelskym, dale se

stanovami, statutem, zakonem, popfipadé s rozhodnutimi od organt vefejné moci 2.

Mezi zékladni znaky neziskové organizace patii *:

e spole¢né znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci

1 SALAMON, Lester; ANHEIER, Helmut. Defining the nonprofit sector : A cross-national analysis.
Manchester: Manchester University Press, 1997. 510 s. ISBN 0-7190-4901-6.

2 MARKOVA, H.: Dasiové zdkony, Uplné znéni platné k 1. 1. 2014, 23. vydani, Praha: Grada Publishing,
2014, § 17a

3 REKTORIK, J.: Organizace neziskového Sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 41
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o jde o pravnickou osobu
o neni zalozena za podnikatelskym ucelem
o neni zaloZena za ucelem produkovani zisku
o uspokojuje jasné potieby ob¢ant
o Mmohou byt financovany (ale nemusi) z vefejného rozpoctu
e spolecné znaky pro soukromé typy neziskovych organizaci
o zékonem povolena autonomie v ramci vztaht K vn&jsimu okoli
o Clenstvi je dobrovolnou zalezitosti
o neformalni struktura sympatizanti dle platné legislativy na zaklad¢, které

doslo k jejich zalozeni a dle které je realizovana jejich ¢innost

Jak jiz z ndzvu neziskovych organizaci vyplyva a je patrné, nejednd se o organizace véetné
instituci, jejich primarnim cilem by bylo dosazeni zisku. Z uvedeného pohledu byvaji tedy
oznaceny jako neziskové organizace. V odbornych literaturach je mozné setkat se taktéz
s vyrazem nevyd€lecna instituce nebo organizace. Tento ndzev je pouzivan u instituci,
které jsou zalozeny za nepodnikatelskym ucelem. Ob¢ uvedena oznaceni patii mezi obecné
pojmenovani jednotlivého druhu instituce, neni vsak nositel nebo vyjadiovatel jejich jasné
daného charakteru. Neziskova, ale i nevydéleéna organizace muze vytvofit zisk a muize
ziskat prostfedky diky cinnosti hospodaiské (ostatni vydéleéna), poptipadé cinnosti
podnikatelské. Jediné omezeni, které v této oblasti existuje, je povinnost zajistit reinvestici
takovychto nabytych prostiedkd pro ucely hlavni ¢innosti, popiipadé do rozvoje smyslu

jejich existence “.

Pojem neziskovych organizaci nema pravni vymezeni a tim padem dochazi v drtivé vétSiné
ptipadi k reprodukci ve stylu, ze se jedna o typ urcitého sdruzeni nebo organizace
spadajici do skupiny neziskového sektoru. Velmi asto je pojem neziskovy pochopen
omylem, kdy si spole¢nost pfedstavuje, Ze organizace nemuze produkovat zadny zisk, opak
je ale pravdou. Neziskova organizace zisk vytvari, ale jeho tvorba slouZi jako prostiedek

pro dosazeni cild, ale neni samotnym cilem.

4 DOBROZEMSKY, V., STEJISKAL, J.: Nevydélecné organizace v teorii. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s.
19
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Neziskova organizace je typicka diky nasledujicim vlastnostem °:

Neziskovost — organizace, které maji oznaceni neziskova organizace, jsou zalozeny
za jinym ucelem, nez je podnikani. Zisky, které jsou neziskovou organizaci
vytvoreny, nejsou rozdélovany nasledné mezi zakladatele ¢i ¢lena. Vyprodukovany
zisk je posléze pouzit pro financovani a také i pro chod dané neziskové organizace.
Mezi Casté jevy patii situace, kdy vysledek v hospodaieni ma organizace zaporny,
tudiz dochazi k vykazani ztraty.

Organizovanost — neziskové organizace, které¢ jsou zalozené jasnou a presné
formulovanou zakladaci smlouvou ¢i listinou, maji jasné stanovenou organizac¢ni
strukturu, ve které je nasledné vymezen ucel, pro ktery je organizace ziizena a
nasledné tomu taktéz odpovida i pfedmét ¢innosti neziskové organizace
Soukromost — neziskova organizace je na vladé nezavislym subjektem, zejména ve
smyslu podilu na fizeni. Samoziejm¢, Ze povinnost dodrzovani zakonl plati 1
v piipadé neziskovych organizaci. Existuji ale 1 takové typy neziskovych
organizaci, které jsou zfizené vladou nebo obci, ale i takovato organizace by méla
byt nezavislou, bohuzel n¢kdy tato vlastnost neni naplnéna.

Samosprava — ma vnitini organiza¢ni strukturu Vramci, které jsou jasnym
zpusobem stanoveny kompetence jednotlivych organti v oblasti fidici a kontrolni
Dobrovolna — uz podle nazvu je patrné, Ze se na chodu takovéhoto typu neziskové
organizace podili dobrovolny pracovnik. Jednotlivé neziskové organizace se
odlisuji v ramci intenzity véetné formy tohoto prvku ve své charakteristice. Nékteré

neziskové organizace tuto vlastnost v sobé nezahrnuji viibec.

3.1.1 Clenéni neziskového sektoru

Neziskovy sektor je ¢lenén do péti zakladnich oblasti, a to dle zakladatele, dle vlastnictvi,

legislativni normy, podle financovani a charakteru poslani:

Podle zakladatele ©

5 HYANEK, V.: Neziskové organizace: teorie a myty. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-
spravni fakulta, 2011, s. 11 — 12
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O

sektor domacnosti — oznacovan jako prvni sektor, ktery se zamétuje a
vstupuje na trh produkti, faktord véetné kapitalu a zaméfuje se na kvalitu
obcanské spole¢nosti

verejny sektor — je druhym sektorem, kde zakladatelem je vetfejny subjekt,
jako je mésto, obec, statni organ; jeho financovani je zajisténo z vefejnych
financi a spravuje jej vetejna sprava. Subjekty z neziskového sektoru jsou
oznacovany jako neziskové organizace

soukromy sektor — jde o tieti sektor, kdy zakladatelem se stava néjaky
soukromy subjekt. Financovani je zajiStovano zejména ze soukromych
zdroji, neni ocekavan zisk. Financovat lze také ze zdroju vefejnych
prostfedkd. Jsou produkovany sluzby neziskového charakteru, které velmi
Casto jsou piisouzeny statu. Takovéto subjekty z neziskového sektoru jsou

oznacovany jako nestatni neziskova organizace.

Dle vlastnictvi ’

o

o

vladni neziskova organizace — jde o statni, vefejnou organizaci, ktera se
podili na vykonu vefejné spravy — prispévkova organizace, organizacni
sloZky obce, kraje, popiipadé statu)

nestatni neziskova organizace — jsou to nevladni, soukromé, popiipadé
obcanské neziskové organizace, které nejsou ziizeny statem a jsou nezavislé
na statu (nadace, fondy, obcanska sdruzeni apod., do roku 2014 pattily do

této skupiny jesté také cirkve, spolky a nabozenska spole¢nost)

Dle legislativy — jde predevsim o:

O

o

o

zajmové sdruzeni pravnickych osob, jestlize neni jejich ziizeni provedeno
za ucelem vydélecné ¢innosti a maji pravni subjektivitu

politicka strana a politické hnuti

spolky i s odborovymi organizacemi

vefejna vysoka skola

® BOUKAL, P.: Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe). 1. vyd. V Praze: Oeconomica, 2009, s. 39 —

40

7 REKTORIK, J.: Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 41 — 43
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o nadace v¢etné nadacnich fondu

o nabozenska spolecnost a registrovana cirkev

o obec, kraj, organizacni slozka statu, vy$si izemné samospravny celek
o prispévkova organizace

o obecn¢ prospeésna spolecnost

o statni fond

o asubjekty, kter¢ jsou takto definovany zakonem.

Vyse uvedené rozdéleni je dilezité zejména v rdmci vypocth dani z piijmu dle zdkona 0
dani z ptijmu. Existuje velké mnozstvi neziskovych organizaci, a to se zamétenim na jejich
velké mnozstvi cilti véetné poslani 8.

e Dle charakteru poslani °

o vefejné prospé$na organizace — do této skupiny jsou zafazovany
organizace, které jsou =zalozeny pro zajisténi produkce vefejného a
smiSené¢ho statku, které slouzi k uspokojeni potieb vefejnosti neboli
spole¢nosti, jako naptiklad charita, zdravotnictvi, Skolstvi, vefejnd sprava
apod.)

o vziajemné prospéSna organizace — takovato organizace je zaloZena
zejména pro ucel vzajemné podpory jak fyzickych, tak i pravnickych osob,
které maji spolecny zajem. Poslani téchto organizaci spoc¢iva v uspokojeni
vlastniho zajmu a povinnosti vefejné spravy je dbat na to, aby §lo o takovy
zajem, ktery je korektni ve vztahu k vefejnosti, to znamena, ze neodporuje
z4ymim druhého obc¢ana a pravnické osoby. Jedna se piedev§im o kulturni
aktivity, konfesni a profesni zajmy, ochrany zajmt nékterych skupin apod.

e Dle oblasti financovani
o organizace, které jsou financované jen a pouze z Vefejného rozpoltu —

organizac¢ni slozka statu a izemni celek

8 PELC, V.: Dané z piijmii: s komentarem 2014: zékon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pFijmii s komentaiem,
ucinny pro rok 2014, zdakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervich pro zjisténi zdkladu dané z prijmu, s komentarem,
ucinny pro rok 2014, vyhlasky a narizeni viady, pokyny a sdéleni Ministerstva financi Ceské republiky a
Generdlniho financniho reditelstvi, judikatura. 14. aktualizované vydani Olomouc: Anag, 2014

® REKTORIK, J.: Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 40 — 41
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o oOrganizace, které jsou financované jen z Casti z vefejného rozpoctu —
ptispévkova organizace, politické hnuti, cirkev apod.
o organizace financované z jinych zdroju — sbirky, dary

o organizace, které jsou financovany z vysledku realizace své ¢innosti.

3.1.2 Verejny neziskovy sektor

V ramci vefejného neziskového sektoru jsou zakladateli verejné sektory, jako jsou statni
organ, kraj, obec ¢i mésto. Tito zakladatelé svéiuji své prostiedky do uréenych subjektt
neziskového charakteru, a to bez ocekavani jakéhokoli zisku. Zakladatel organizace je
zainteresovan na primém uzitku. Povinnosti ziizovatell je zalozit neziskovou organizaci, a
to nejen K jejimu vyznamu, ale také i rozsahu Cinitele, ale také pro neschopnost dosazeni
vlastniho uzitku diky své ziskovosti. Hlavni zamér takového subjektu spoéiva v dosazeni
pfimého wuzitku. Do vefejného neziskového sektoru patii predevSim prispévkové

organizace a organiza¢ni slozky.

Zakladateli jsou vetejné subjekty (kraje, obce, mésta, statni organy), které svétuji své
prosttedky do vymezenych neziskovych subjekti, bez ofekavani dosazeného zisku.
Zakladatelé jsou zainteresovani na daném piimém uzitku. Zfizovatelé jsou nuceni zalozit
samotnou neziskovou instituci nejen vzhledem k vyznamu a rozsahu Cinitele, ale také k
neschopnosti dosahnout uzitku ziskovym zpisobem. Primarnim zamérem subjektu je
dosdhnout piimého uzitku. Do VNS patii pfedevSim organizacni slozky a piispévkové

organizace.

Déleni vefejného neziskového sektoru

a) Prispévkové organizace statu a izemnich samospravnych celki

Jsou to subjekty, které jsou ziizené organizacni sloZkou statu — ministerstva ¢i obci nebo
kraje, coZ je oznacovano jako uzemni samospravny celek. Do obchodniho rejstiiku se
zapisuji jen organizace, které jsou ziizené samospravnym celkem. Ziizovatel piispévkové
organizace vytvoii ptispévkovou organizaci potiebnou pro vefejné prospésny ucel majici
vlastni pravni subjektivitu. Svym vyznamem vcetné¢ rozsahu vyZaduje samostatné
institucionalni zakotveni. Pfispévkova organizace dostava od ziizovatele majetek
Kk pouzivani v¢etné jeho spravy, ale zfizovatel soucasné neni zbaven vlastnictvi k tomuto

majetku. Prispévkova organizace vzdy obhospodaiuje takovy majetek, ktery nabyla v dobé
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své existence. Ma povinnost vést ticetnictvi véetné evidence vlastniho majetku, ktery musi
byt oddélen od majetku, ktery ji byl svéfen. Ve zfizovaci listin€ je vzdy uvedeno, jakym
zpusobem se bude s majetkem nakladat. Piispévkova organizace odpisy svého majetku
zahrnuje do nakladu a je taktéZz i zdrojem investi¢niho fondu. Ten nasledné slouzi jako

zdroj pro financovani investi¢ni potfeby.

Ptispévkové organizace jsou organizacemi majici sva jasna a zvlastni specifika na rozdil
od ostatnich institucionalnich forem. Mezi zajimava zasadni specifika patii zejména vazba
rozpoCtu prispévkové organizace na svého ziizovatele. Ten poskytuje prispévkové
organizaci prispévky na provoz ¢i na jind kritéria, a to pfesn¢ dle potieb a specifikace
ptislusné ptispévkové organizace. Je v pravu ziizovatele, aby se kdykoliv rozhodl, ze
ptispévkovou organizaci zru$i. Je jeho povinnosti vzdy pokryt finan¢ni potfeby ptislusné

ptispévkové organizace.

Piispévkové organizace hospodaii na zakladé sestaveného rozpoctu, ktery je sestaven vzdy
na prislusny rok a musi byt v ném obsazeny pouze takové vynosy ¢i naklady, které
souviseji s realizovanymi sluzbami v radmci hlavni Cinnosti u pfislusné piispévkoveé
organizace. DalSich ze zdsadnich specifikaci ptispévkové organizace je taktéz i existence

rozpoctového a jiného finan¢niho Gctu.

Nejvétsi rozdil v ramcei finanéniho vykazu pifispévkové organizace je tudiZ mozné na rozdil
od jinych typt neziskové organizace spatiit zejména v hospodareni dle fondu. Jde zejména
0 zdroje kryti prostiedki prispévkové organizace z rezervnich fondd, investi¢nich fondu,

dale z fondu odmén a také z FKSP neboli fond kulturni a socilni potieby °.

Ziizovatel vyzaduje po pfispévkovych organizacich ptehledné vedeni veSkerych jejich
vynostl a nakladii. Hlavni ¢innost je vzdy pfesnym zplsobem vymezena V ramci zfizovaci
listiny jednotlivych ptispévkovych organizaci. Ta mize dle ustanoveni zakona ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti taktéz provozovat i hospodaiskou

cinnost. Piispévkova organizace fizena ustfednim zptisobem prostfednictvim statu, podléha

10 BOUKAL, P.: Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). 1. vyd. V Praze: Oeconomica, 2009, s. 11 —
12
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zakonu ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a také podléhd i zakonu €. 219/2000

Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v pravnim vztahu *.

Ztizovatelem jsou v ramci zfizovaci listiny stanoveny okruhy dopliikovych ¢innosti, které
souvisle navazuji na hlavni ucel, pro ktery je piispévkova organizace ziizena. Vysledek
hospodateni kazdé z prispévkovych organizaci je souctem hospodaiského vysledku, ktery
vychazi jak zhlavni, tak i z doplikové Ccinnosti ptislusné prispévkové organizace.
Piispévkovymi organizacemi jsou napiiklad instituce, jako je muzeum, galerie, divadlo,

Skola ¢i nemocnice apod.

V poslednich letech se objevily snahy o realizaci transformace ptispévkové organizace do
podnikatelského pravniho subjektu, pravni formy. Hlavni cil této zmény by spocival

Vv zajisténi flexibilniho a dynamického vyuzivani tispor jednotlivych subjektt.

b) Organizacéni slozka statu a izemnich samospravnich celki
Do této skupiny veiejného neziskového sektoru patii predev§im ministerstva vcetné jinych
spravnich statnich tradd, veskeré soudy vcetné Ustavniho soudu, Utad vlady Ceské

republiky, Nejvyssi kontrolni Gfad, Kancelar prezidenta republiky, Kancelar Vetejného
ochrance prav Ceské republiky, Akademie véd Ceské republiky apod. 2.

Vysvétleni pojmu organizacni slozka statu je mozné naleznout konkrétné v zakoné ¢.
219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v pravnim vztahu, kde je konkrétnim
zpusobem vymezeno pravni fungovani a postaveni organizacni slozky statu. Podle
ustanoveni tohoto zdkona neni organizacni sloZka stdtu pravnickou osobou, tim ale
nedochazi k dotCeni jeji pusobnosti véetné vykonu predmétu Cinnosti podle zvlastnich
pravnich piedpisi a jednani organizacni slozky statu je v takovychto piipadech jednanim

statu 3. Déle je organiza¢ni slozka statu feSena i zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoé&tovych

11 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestatni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012, s. 50

129TEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012,s.53

13§ 3 odst. 2 zakona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v pravnich vztazich
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pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla). V ramci

tohoto zakona je vysvétlen piistup k problematice hospodateni organizaéni slozky statu 4,

Dale se organizaéni slozka statu objevuje taktéz v zakoné ¢. 250/2000 Shb., 0 rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpocti. Jedna se o takovou organizaéni slozku, ktera je zfizena bud’
krajem, nebo obci. Vznik takovéto organiza¢ni slozky statu je zavisly na rozhodnuti
zastupitelstva piislusného tizemné samospravniho celku. Rozpocet této organizacéni slozky
statu je tudiz soucasti rozpoctu bud’ ptisluSného kraje ¢i obce, ktera tuto slozku zfizuje, a to
Z toho duvodu, ze organizacni slozka neoplyva pravni na rozdil od prispévkové organizace
pravni subjektivitou. K jejich ztizeni dochézi na zéklad¢ vydané zfizovaci listiny a je pravo
zfizovatele, aby rozhodl o jejim pfipadném zruSeni nebo jakékoliv zméné. Obsahem vySe

uvedeného zakona je tedy zfizeni a hospodateni ptislusné organizaéni slozky.

Jsou i situace, kdy je organizac¢ni slozka statu ziizena dle zvlastniho zakona a diky nému je
vymezen naplii ¢innosti piislusné organizace. Hlavni divod zfizeni organizacni slozky
spociva ve splnéni sluzeb tak zvaného Cistého verejného statku = nevyluditelnost ze

15 Povinnosti organiza¢nich slozek statu je

spotfeby, znamena, ze je nerivalitni
zabezpeceni takovych ¢innosti, které nebudou vyZzadovat zajisténi vétSiho poctu
pracovniki, neni nutnad technickd vybavenost slozit¢jsiho charakteru, nedochazi
k odvétvovému ¢lenéni a nevstupuje organizaéni slozka do slozitého pravniho vztahu ¢i
vztahu ekonomického. Zfizovatelem je jmenovan vedouci pracovnik pro organizaéni

slozku véetné stanoveni jeho povinnosti a prav °.

Z¥izovaci listiny neziskové organizace a organizac¢ni sloZKy statu

V kazdé ztizovaci listiné jak ptispévkové organizace, tak i organizaéni slozky musi byt
uveden pfesny ndzev ziizovatele, ndzev vcetn€ sidla organizacni slozky, presnym
zpusobem vyspecifikovany cil vztahujici se k pfedmétu ¢innosti, pro ktery doslo ke zfizeni

piislusné piispévkové organizace ¢i organizaéni slozky. Je nutné, aby byl pfesné stanoven

U STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — Vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestatni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012, s. 52

15 zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo¢th

16 zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoé&tovych pravidlech izemnich rozpocth
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statut organizace vcetné druhu zabezpeCované¢ho vefejného statku, vymezen majetek
ziizovatele a k tomu urcena dispozi¢ni prava i s ucelem vyuziti a v neposledni fadé také
urceni, ktera z osob je opravnénou jednat za piislusnou piispévkovou organizaci i

organizacni slozku.

¢) Obecné prospésna spolecnost

Tento typ spoleCnosti je fizen prostiednictvim zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech. Obecné prospé$na spole¢nost je zalozena bud fyzickou
osobou, pravnickou osobou, ¢i statem. Proto se tento typ spolecnosti vyskytuje ve skuping

vetejného neziskového sektoru.

Zaméteni obecné prospésné spolecnosti je poskytovani obecné prospéSnych sluzeb pro
vefejnost za podminek, které jsou predem sjednané a zejména stejné pro vSechny typy
uzivateld. Zisk obecné prospé$né spolecnosti neni mozné pouzit pro zakladatele, ve
prospéch Clenti z organi obecné prospésné spolec¢nosti véetné pracovniki. Je nutné, aby
byl pouzity na poskytnuti obecné prospésné sluzby, pro kterou byla pfislusnad obecné

prospésna spolecnost ziizena. Tento typ spolecnosti patii mezi pravnické osoby.

Obecné prospésna spolecnost je zalozena prostiednictvim smlouvy, ktera je podepsana
vSemi zakladateli, je mozné ji zaloZit 1 zakladaci listinou, a to v momenté, kdy je jeden
zakladatel. Statutarnim organem této spolecnosti je feditel, organy spole¢nosti jsou spravni
a dozor¢i rada. Obecné prospé$na spolecnost ma moznost také vykonavat i jiné formy
¢innosti, jako je naptiklad doplnkova ¢innost, a to za podminek, ze musi byt dosazeno
u¢inné formy vyuziti svych prostiedkl a soucasné nedojde k ohrozeni kvality, rozsahu a

dostupnosti hlavniho zdméru, pro ktery byla obecné prospésna spolecnost ziizena.

3.1.3 Soukromy neziskovy sektor

Nejvétsi a zasadni rozdil oproti vefejnému neziskovému sektoru spoéiva ve zpusobech
financovani, plynouci z oblasti soukromych sfér. Fyzicka a soukroma pravnicka osoba se
mize dobrovolné rozhodnout, ze vlozi své finance do pfesné urcené aktivity. Hlavni cil,
ktery spociva v této aktivit¢ je dosazeni n¢jakého uzitku. Tento mize byt bud’ formou

seberealizace, poptipad¢ ve formé osobniho uspokojeni. Uvedené organizace mohou ziskat

25



taktéz financni prispévky i z oblasti vefejnych financi. K jejich zfizeni dojde za podminek,
kdy dochazi k selhani trhu véetné vefejného sektoru. Organizace spadajici do skupiny
soukromého neziskového sektoru v ten moment musi pfekonat disledek vladniho selhani.
Funkce, které musi soukroma neziskova organizace plnit je funkce ekonomicka, politicka a

socialni.

Rysy soukromého neziskového sektoru

e jedna se o organizaci, kterd je svym zpusobem a do wurcité miry
institucionalizovana,

e ma povahu soukromého charakteru,

e nedochazi k rozdéleni zisku — zisk mize byt dosazen, ale je podminéno, aby byl
opetovnym zplsobem pouzit na realizaci poslani organizace, neni mozné, aby byl
rozdélen mezi vedeni organizace a pracovniky,

e jedna se o organizace, které se tidi vlastnimi pravidly, jsou tedy samospravni a
autonomni,

e jde o dobrovolnou organizaci,

e jsou vetejné prospéSnou organizaci, prispivaji k vefejnému dobru, jejich snahou je

usilovat o dobro spole¢nosti jako celku
Do soukromého neziskového sektoru patri:

a) Obc¢anské sdruzeni

Obganské sdruzeni patiilo mezi nejéast&jsi pravni formy neziskovych organizaci v CR,
které byly suverénni, pravné subjektivni a zejména nezavislé na statnim organu. Vznik
obc¢anského sdruzeni byl realizovan piedevsim za Gc¢elem realizace zajmu jeho ¢lent, které
se Vramci obCanského sdruzeni seskupovali. Ridilo se dle zékona & 83/1990 Sh., o
sdruzovéani obcant. Po¢inaje prvnim lednem 2014 je dle ob¢anského zakona zaveden novy
pojem spolek, ktery dle podobné definice nahrazuje ob¢anské sdruZeni, ¢imz veskera

obc¢anska sdruzeni, ktera v té dobé jiz byla vznikl4 a fungujici se pfeménila na spolek '

7 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012,s.9
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b) Nadace véetné nadac¢nich fondu

Netypicnost nadaci spociva v tom, ze patii do skupiny tak zvanych ucelovych sdruzeni
majetku, ktera se zakladaji pro splnéni celospolecensky prospésného cile véetné ukold.
Podstatnym prvkem nadaci je majetek, jinak feceno nadacni jméni a také ostatni majetek
nadace. Jméni je souhrnem vkladi jak penézniho, tak i nepenézniho charakteru véetné
nadac¢nich dard, které jsou zapsané v ramci nada¢niho rejstiiku. V nadacich a nada¢nich
fondech jsou shromazd’ovany dary jak finan¢niho rozsahu, tak i nefinan¢niho a dochazi
k prerozdélovani fyzické nebo pravnické osobé dle jejich hlavnich ¢innosti. Dfive ¢innost

nadaci a nadaénich fondd upravoval zakon ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich

fondech. Vznikem nového ob¢anského zakona se nadace a nada¢ni fondy jiz fidi zakonem

¢. 89/2012 Sb., ato od 1. ledna 2014 8,

¢) NaboZenské spole¢nosti a cirkve

Jedna se typ dobrovolného spolecenstvi osob majici vlastni Strukturu, orgdn a vnitini
ptredpisy, kdy je toto spolefenstvi zalozeno za ucelem vyznani specifické a Konkrétni
nabozenské viry vcetné shromazd’ovani, vyucCovani a bohosluzeb. Je na rozhodnuti
zakladatele, jestli bude zaloZena nabozenska spolecnost ¢i cirkev. Ve vSech piipadech 0
osobu pravnickou s vlastni strukturou, zpasobem fizeni a vnitinimi piedpisy. Cinnost
nabozenské spolec¢nosti nebo cirkve je realizovana dle zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spole¢nostech, v platném znéni °.

18 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012,s.23

19 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012, s. 27
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d) Politicka strana

Cinnost politickych stran je upravovana zikonem ¢&. 424/1991 Sb., o sdruZovéni
Vv politickych stranach, politickych hnutich, v platném znéni. Zapis politické strany je
realizovan Ministerstvem vnitra CR po splnéni podminky, Ze je Kk registraci nutna zadost o
zalozeni politické strany a petice, kterou musi podepsat minimaln¢ tisic lidi. Je nutné, aby
stanovy zakladané politické strany obsahovaly organy vcetn¢ statutarniho organu, rozhod¢i
a revizni organ. Politicka strana ziskava penézni prostiedky formou clenského ptispévku,
dalsi moZnosti je na zakladé ziskanych mandatd v Parlamentu Ceské republiky —
Poslanecké snémovné formou plateb statu. Soucasti ziskavani financnich prostiedkl jsou

také pfijaté dary.

e) Obecné prospésna spole¢nost

Tento typ organizace byl popsan jiz v ptedchazejicim textu této prace.

3.2 Hlavni a vedlejsi ¢innost neziskovych organizaci

V ramci eského pravniho systému jsou rozliSovany dva typy €innosti, které je mozné, aby
byly realizovany, a to nejen neziskovymi organizacemi. Rozlisujeme hlavni ¢innost a
vedlejsi Cinnost. Byvaji také velmi Casto oznaCovany jako Cinnosti hospodaiské nebo
doplitkové. V zédkonodarném systému nejsou tyto pojmy piesné vymezeny, tudiz mezi

primarni problematiku patii pravé jejich presnd definice. Nejrizngjsi interpretace téchto

pojmti mohou byvat protichtidného charakteru.

Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace uvedenou problematiku popisuje
nasledujicim zpisobem — hlavni ¢innost neziskovych organizaci je takovou ¢innosti, ktera

musi splitovat nize Uvedené podminky 2°:

e je vsouladu sucéelem a poslanim organizace a soucasné piedstavuje naplnéni

tohoto ucelu a poslani

2 VT, P.: Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015, s. 23
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e jde skutecné o hlavni Cinnost — prostfednictvim spotieby zdroji lidskych a
Jestlize by doslo k vyraznému poruseni druhé z uvedenych podminek a vedlejsi ptijmy by
vyraznym zpusobem pievysily pfijmy dosazené v hlavni ¢innosti, uz by se nejednalo 0
organizaci, ktera je nevydélecnd, a tudiz by mélo dojit k jejimu zafazeni mezi Cisté

vydéleéné organizace 2.

3.3 Historie neziskovych organizaci

Neziskovy sektor a jeho historie je spojena zejména s cirkevnimi institucemi a postavenim
cirkve jako takové. Kofeny neziskové organizace tkvi ve dvou zakladnich faktorech, jako
je charita, jinak fec¢eno filantropicky motivovana ¢innost jedinct. Druhy faktor spociva

v pravu sdruzovat se, coz fadime mezi zédkladni prava ob&anii ve spoleénosti 22,

Zaklady pojmu charita je potfebné hledat v latinském slové caritatem, coz oznacuje vyraz
pro kiestanskou lasku a pochazi z bible. Cim vice dochazelo k oslabovani cirkevni moci
vCetng aristokracie, postupnym zplUsobem se charitativni c¢innosti pfeménovaly na
dobroc¢inné zalezitosti. Filantropie je pojena taktéZz se soucasnou charitou — jde o slovo,
které oznacuje lasku Kk lidem obecnym zptuisobem. Pochazi z feckého philanthropos. Pod
pojmem filantropie se mozné piedstavit si snahu pomoci, kdy je tato pomoc motivovana

laskou k bliznimu a diky tomu dochazi k tvorbé zakladl v neziskovém sektoru.

Jedna se o cCinnost, ktera je zalozena na dobrovolné aktivité, ktera je podporovana
prostiednictvim statu diky rozsifenim vyhod v danové-pravnich zaleZitostech predevSim
pro subjekty, které v ramci svych aktivit dokazi napomahat spoleCensky prospéSnym
cilaim. Darcovstvi i s charitou je oznacovano jako vefejny statek, a to z toho divodu, ze

spotieba je kolektivniho charakteru a je nerivalitni — jinak feceno, nikoho nevylucuje.

2LVIT, P.: Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015, s. 23
22 HYANEK, V.: Neziskové organizace: teorie a myty. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-
spravni fakulta, 2011, s. 17 — 21
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Objem charity, ktera je poskytnuta, je mozné vyjadfit prostfednictvim objemu finan¢nich

prostiedki, které jsou vynalozeny na zajisténi charity 2.

Kolébkou v oblasti neziskového sektoru jsou Spojené staty americké. V pavodnim zaméru
se pouze jednalo o takové neziskové organizace, které ptisobi zejména ve zdravotnickych
sluzbach, pozdg¢ji, v dobé zavedeni povinné skolni dochazky, se taktéz jednalo i vyucovani
prostiednictvim dobrovolnikti. Hlavni faktor, ktery wurCuje vznik véetné rozvoje
neziskového sektoru, je zejména feSeni pievisu poptavky nad nabidkou. Toto se jedna
pfedevSim kolektivniho statkdi, kde neni redlnd pomoc vladniho sektoru. Obcané
soucasnosti jsou ¢im dal vétsim zpisobem zavisli na statu jako instituci, kterd pro né
zajistuje produkci dalnic a rychlostnich silnic, vzdélavani, hromadné dopravy, odpadd,

vodovodu, zdravotni péée apod.

Jestlize se jedna o dvousektorovou ¢i tiisektorovou ekonomiku, tak ta je tvotena sektorem
domacnosti a firem, tieti sektor tvoii vlada prislusného statu. Domacnosti patii mezi zdroje
pracovnich sil pro organizace, na druhou stranu tvofi poptavku po statcich, které jsou
vyrobeny firmami a za né utraci obyvatelstvo co nejvétsi ¢ast financnich prostiedku, tedy
svych piijmu. Tietim sektorem je vladni sektor, kdy do vetejného sektoru plynu velka ¢ast
penéznich prostfedk zminénych faktort, a to formou dané, ktera se nasledné redistribuuje.

Vlada miiZze vystupovat jako zamé&stnavatel ¢i spotiebitel.

Po nastupu komunistického rezimu byla v tehdejsi Ceskoslovenské republice omezena
svoboda obcanti véetné jejich moznych svobodnych projevil. Diky spolec¢enskému klimatu
dochézelo k podnécovani sdruzovani jako formu, diky které se mohli vyclenit proti
tehdejsimu vladnoucimu rezimu. Soucasné vznikalo i nékolikaskupinové uskupeni
neformalniho charakteru, kdy ¢lenové tohoto uskupeni byli velmi ¢asto perzekuovani. Po
samotové revoluci v roce 1989 se rozvinula éra novodobého vyvoje v neziskovém sektoru

véetné formovani, které probihd do soucasnosti 2.

2 HYANEK, V.: Neziskové organizace: teorie a myty. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-
spravni fakulta, 2011, s. 17 — 21

24 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H.,, MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceska republika,
2012,s.10-11
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S ptichodem demokratického systému véetné demokratického principu se znovu objevila
potieba vefejné prospéSnosti. Listinou zakladnich lidskych prav a svobod je zaruceno
pravo sdruzovat se svobodnym zpusobem a je stanoveno, ze kazdy ma pravo sdruzovani se
Sjinymi, a to ve spolku, spole¢nosti ¢i jinych typech sdruzeni. Duvod, pro¢ existuje
popisovany neziskovy sektor, je vladni a trzni selhani. Neziskové organizace patii mezi

zpusoby efektivniho zajisténi spolecenské potieby.

3.4 Hospodaieni a financovani pirispévkové organizace

Hospodaieni je souborem c¢innosti ekonomicko-spravniho charakteru, diky kterym je
zabezpecen provoz instituce. Do téchto Cinnosti patii sprava majetku, ziskani finan¢niho
zdroje vcetné nakladani s timto zdrojem, dale kontrol ¢erpani rozpoctu, vedeni ucetnictvi,
splnéni danové povinnosti, vytvoreni vnitiniho hospodairského piedpisu s plnénim dalSich
povinnosti, které spadaji do oblasti hospodaieni. To vSe vyplyva z prdvniho ptedpisu a

vnitinich predpisti organizace 2°.

Hospodafeni organizace je ovlivnéno celou fadou riznych faktort, jako je napiiklad
velikost organizace, objem majetku, ¢innosti, které jsou organizaci vytvoieny, lidmi, ktefi
se podileji na fizeni organizace, taktéz prostiedim pravniho charakteru, statni podporou,
popiipadé podporou ze strany uzemni samospravy apod. V momenté, kdy je prispévkova
organizace zalozena, patii mezi prvotni a jediny zdroj lidské nadsSeni s dobrovolnou praci,

dale je ale nutné, aby chod organizace byl zajistén i po strance financi.

Hospodaieni organizace je realizovano dle stanoveného ro¢niho rozpoctu, ktery je
schvalen zfizovatelem organizace. Jedna se o tak zvany finan¢ni plan organizace, ktery
organizace projedna se ztizovatelem. Ten v ramci ziizovaci listiny mtize stanovit povinnost
pro organizaci, aby zpracovala takovy finan¢ni plan a zajistila projednani se samotnym

ziizovatelem.

% STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATAKOVA, K.: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim Na nestdtni neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, Ceské republika,
2012, s. 31-37
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Organizace hospodafi na zékladé zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,

Vv platném znéni:

s finanénimi prostiedky, které ziskava prostiednictvim realizace vlastni ¢innosti,

s prosttedky ze svych fondu,

dale s prostredky, které ziskala od svého ztizovatele do svého rozpoctu,

s poskytnutymi dary, at’ jiz od fyzické nebo pravnické osoby

s prostiedky, které piijaly z Narodniho fondu, popiipadé ze zahrani¢nich zdroju,

s dotacemi, které jsou pouzity na uhradu provoznich vydaji, které pokryva
zrozpo¢tu od Evropské unie, a dale s dotaci, ktera je poskytnuta na uhradu

provozniho vydaje dle platnych mezinarodnich dohod.

K poruseni rozpoctové kazné muze dojit ze strany organizace v nasledujicich ptipadech:

jestlize jsou finanéni prostfedky, které organizace obdrzi od svého zfizovatele
z jeho rozpoctu, pouzity v rozporu s t¢elem, na ktery byly poskytnuty

pokud organizace do svého penézniho fondu pievede vice finan¢ni prostiedki, nez
jak je stanoveno zakonem nebo bylo rozhodnuto ze strany ziizovatele

kdy jsou pouzity finan¢ni prostfedky z penézniho fondu organizace na jiné ucely,
nez jak je stanoveno zakonem ¢i jinym pravnim piedpisem

své vlastni penézni prosttedky pouZije organizace na ucel, na ktery by ale mély byt
pouzity jiné prostfedky, z jinych penéznich fondi

dojde k piekroceni stanoveného ¢i piipustného objemu finanénich prostredku na
platové zélezitosti, jestlize toto pfekroceni nebylo kryto z fondu odmén piislusné

organizace

Prévo ztfizovatele je také ulozit své organizaci v ptipadech, které jsou Stanovené zakonem,

odvod finanénich prostfedki do svého rozpoctu. Jedna se o nasledujici moznosti:

jestlize jeji planované vynosy piekraCuji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpoctu, nebo
jeji investicni zdroje jsou veétsi, nez je jejich potfeba uziti dle rozhodnuti

ziizovatele.?8

2§ 9 odst. a) a b) zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoé&tovych pravidlech izemnich rozpo¢ta
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PoruSeni rozpocétové kazné¢ se zjistuje predevSim v ramci realizace vefejnopravnich
kontrol. V momenté, kdy dojde k takovému zjisténi, dochazi k informovanosti organi
uzemné samospravnych celkl, coz v tomto piipadé znamena informovanost zastupitelstva
kraji nebo obci, které nasledné ulozi pfislusné organizaci prostfednictvim platebniho
ptikazu povinnost zaplaceni za poruseni rozpoctové kazné do zfizovatelova rozpoctu.
Muze dojit 1 k prominuti, ale to se stava jen ve vyjimecnych piipadech, a to zejména

z divodi, které jsou jasn€ stanovena prostfednictvim pravidel pro jejich uzivani.

3.5 Vzd&lavaci soustava v CR

Podle § 7 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, vzdélavaci soustavu
v CR tvofi §koly a §kolska zafizeni, ktera jsou uvedena ve $kolském zakoné a zaroveti jsou

zapsana do Skolského rejstiiku.

3.5.1 Druhy a typy kol a $kolskych zarizeni

Podle § 7 odst. 3 skolského zakona jsou druhy skol:

° matefska Skola,

. zéakladni Skola,

. stfedni Skola,

° konzervator,

. vy$§i odborna $kola,

. zakladni umélecka skola a

o jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky.

Druhy skolskych zatizeni:

. zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
o Skolské poradenska zatizeni,

o Skolska zatizeni pro z4jmové vzdélavani,

° Skolska ucelova zarizeni,

o Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,
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° zarizeni Skolniho stravovani,
o Skolska zatizeni pro vykon tustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska

zafizeni pro preventivné vychovnou pééi’.

Podle § 8 Skolského zdkona jsou Skoly a Skolskd zafizeni az na vyjimky pravnickymi

osobami.

3.5.2 Kompetence zrizovat Skoly a Skolska zarizeni

Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz pfedmétem cCinnosti jsou Ukoly v oblasti
Skolstvi, zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako:

e Skolské pravnické osoby podle skolského zakona nebo

e piispévkové organizace podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu.

MSMT ziizuje §koly a §kolska zafizeni jako:
e Skolské pravnické osoby nebo
e statni prispévkové organizace podle § 54 odst. 2 zdkona ¢. 219/2000
Sh., 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich
a § 169 skolského zakona.

Registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti, kterym bylo pifiznano opravnéni kK vykonu
zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly, a ostatni pravnické osoby nebo fyzické osoby
ztizuji Skoly a Skolska zatizeni jako:
e Skolské pravnické osoby nebo jako
e pravnické osoby podle zvlaStnich pravnich predpisti (napt. zakon o
obchodnich korporacich, ob¢ansky zakonik), jejichz ptedmétem ¢innosti
je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle skolského

zakona.

27 Clenéni 8kolskych zafizeni pro vykon Gistavni vychovy a ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou
péci stanovi zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a 0 zméné dalsich zékont
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3.5.3 Verejné statni a soukromé Skoly

V souladu s ustanovenim § 1 a 2 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakonu, ve znéni pozdéjsich piedpisi jsou vysoké Skoly nejvysSim
¢lankem vzdélavaci soustavy a maji kliGovou roli ve vzdélavaci cCinnosti, védecké,
vyzkumné a vyvojové ¢innosti, umélecké ¢innosti a dalsi tviiréi ¢innosti. Kromé toho plni
zasadni ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti.
Pouze vysoké skoly maji pravo priznavat akademické tituly, pouzivat akademické insignie
(talary, zezla apod.) a konat akademické obtady. Vysoké Skoly jsou vefejné, soukromé a

statni.

3.6 Financovani piispévkovych organizaci ve $kolstvi v CR

Piispévkové organizace jsou v CR financovany piedev§im ze statniho rozpodtu, ale také

Z rozpoctu ziizovatele.

Financovani Skol a dalSich Skolskych zafizeni se oznacuje jako vicezdrojové financovani.
V praxi t0 znamena, ze prispévky ze statniho rozpoCtu jsou vyuzity na piimé vydaje
spojené se vzdélavanim. Tyto piijmy doplituji potom piijmy z rozpoctt kraja ¢i obci, které

potom pokryvaji investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem?®,

Neinvesti¢ni naklady (NIV) jsou veskeré vydaje spojené s financovanim naklada Skoly s

vyjimkou nékladl na investice.

Ve Skolském zakoné je stanovené vymezeni piimych naklad: na platy, ndhrady platu
nebo mzdy a ndahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci
vykondvanou na zdklade dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na
vydaje na uhradu pojistného na socidalni zabezpeceni a prispevkii na statni politiku
zameéstnanosti a na uhradu pojistného na vsSeobecné zdravotni pojisténi, na pridely do
fondu kulturnich a socidlnich potreb a ostatni naklady vyplyvajici ze zdakladnich pracovné-

pravnich vztahii, na vydaje podle § 184 odst. 1 a 2, vydaje na nezbytné zvyseni nakladi

28 \VALENTA JIRI. Financovani a rozpoéet $koly. Karvina: Paris, 2004, 32 s., ISBN 80-239-2218-1
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spojenych s vyukou déti, Zakii a studentii se specialnimi vzdélavacimi potrebami, vydaje na
ucebni pomucky, vydaje na Skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zakona
poskytovany bezplatné, a rovnez vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, na

innosti, které primo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani.®®

Ptimé vzdélavaci naklady dale ¢lenime na:

e mzdové prosttedky, tj. platy, mzdy, ostatni osobni naklady;

e odvody, tj. Cast neinvesticnich nédkladd na uhradu pojistného na socidlni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti,

e thradu pojistného na vsSeobecné zdravotni, zdkonné pojisténi o odpovédnosti
zameéstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani,

e piid¢l do FKSP;

e ostatni neinvesticni naklady (ONIV) jsou naklady na ucebnice, ucebni pomucky,
Skolni potieby, vzdélavani pedagogickych pracovniki, cestovné, osobni ochranné

pomucky a thradu nemocenské.

3.6.1 Reforma regionalniho financovani $kol

Reforma se soustfed’uje na tzv. regionalni skolstvi na oblast financovani skol a Skolskych
zafizeni ztizovanych kraji, obcemi a svazky obci a je ucinna od 1. 1. 2020. Financovani
soukromych, cirkevnich $kol a $kolskych zafizeni zfizované MSMT ziistava stejné, zména

se ho netyka.

Do roku 2019 fungoval systém financovani ve dvou fazich, kdy v prvni fizi MSMT
provedlo rozpis prostiedkd na ptimé vydaje ve vzdélavani ve vSech Skolskych zafizenich
na zaklad¢é republikovych normativi. Nasledné¢ ve druhé fazi kraje stanovily krajské
normativy®® na jednotku vykonu (tj. na Zdka) a stanovil rozpis rozpoétu pro jednotliva

konkrétni zafizeni. Toto rozloZeni ¢elilo kritice.

29§ 160 odst. 1 zakona €.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni

30 Krajsky normativ zahrnoval mzdovou slozku pedagoga (tarifni i mimotarifni) a neinvesti¢ni vydaje jako
nakup ucebnich pomticek apod. Objem penéz byl odvozen od realného poctu déti.
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Reforma financovani ma vyrovnat mezikrajové rozdily regionalniho skolstvi, centralizovat
znatné &asti kompetence zpét na MSMT (narovnani systému rozdélovani penéz),
umoznuje mensi pocet zaki bez negativniho dopadu do financovani a tim zvySeni kvality
vzdé¢lavani. Neméni se cely systém financovani, $kola dostane jako dosud jeden rozpocet,
ktery je realizovan ptes krajské tUrady do rozpocti krajskych, obecnich a skolskych

zafizeni, jednd se o stejny princip.

Pedagogicka prace se financuje na zaklad¢ stanoveni maximdalniho rozsahu vzdélavani
financovaného ze statniho rozpoctu ( tzv. PHmax, PHAmax a PHskoly, kdy PH znamena
pocet hodin). Nepedagogicka prace se financuje prostfednictvim normativii na feditelstvi,

tfidu ¢i odloucené pracoviste.
3.6.2 DalSi moznosti financovani

Daldi moznosti financovani je prostiednictvim programi a vyzev MSMT. Kazdy rok
MSMT vyhlasuje programy pro $kolska zafizeni zfizovana krajem nebo obci, ktera jsou
zapsana ve Skolském rejstiiku. Tyto programy jsou zaméfeny na rozSifeni vzdélavani a
zkvalitnéni vyuky. V praxi MSMT poskytuje finance na vydaje spojené se vzdélavanim
vsouladu sdanym programem. Opét plati, ze nevyCerpané prostiedky se vraci zpét
MSMT.*

Dale je mozné $kolské zafizeni financovat z ESF. CR jakozto ¢lensky stat EU ma moznost
Cerpat  z Evropskych  strukturdlnich fond v danych programovych obdobich.
V programovém obdobi 2021-2027 mohou byt prostiedky &erpany z OP Jan Amos
Komensky, jehoz ucelem je zajistit dostupné vzdélavani vSem skupinam. Prostiedky
nejsou poskytovany v 100 % vysi. Urcitou ¢ast musi pokryt finanéni prostiedky z rozpoctu

MSMT. O prostiedky z ESF mohou zadat kraje, mésta, obce, ale také samotné ékoly.32

Dalsi slozkou financovani je financovani investi¢nich vydajt. Existuji dvé varianty, jak lze
tyto zaméry hradit. Existuje varianta, ze nemovity majetek neni ve spravé organizace.

V disledky se tedy o majetek stard ziizovatel, odepisuje ho a spravuje ho. Investovat ale

3L \VALENTA JIRI. Financovani a rozpoéet $koly. Karvina: Paris, 2004, 32 s., ISBN 80-239-2218-1
%2 Tamtéz.
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Ize také do nemovitého majetku, konkrétné do toho s hodnotou vyssi jak 40 000 K¢, nebo
do dlouhodobého nehmotného majetku s cenou vyssi jak 60 000 K¢. Takovy majetek 1ze
od zfizovatele vyptjcit formou beziplatné vyptijcky. Druhou variantou potom je svéreni
majetku do spravy. Takovy majetek a jeho rozsah je vymezen ve ziizovaci listing.
V takovém ptipad¢ jsou provadény odpisy majetku, a to na zaklad¢ odpisového planu,

ktery schvalil zfizovatel. V praxi mohou fungovat také kombinace obojiho.®®

Déle skole vznikaji provozni néklady, na které mize pfispivat obec. Tyto naklady jsou
napt. naklady na ucebnice, Skolni pomucky, spotiebu energii, sluzby, opravy atd.
Ztizovatel mize projednavat rozpocet neinvesti¢nich nékladi a ma pravo podilet se na

tvorbé rozpoétu.®*

V neposledni fad¢é organizace mohou provozovat dopliikovou ¢innost. Ta je odd¢lena od
¢innosti hlavni. Zakon ¢. 250/2000 Sh. stanovi, Zze nesmi byt provozovana na tkor ¢innosti
hlavni. Také tyto ¢innosti musi byt uvedeny ve ziizovaci listiné a organizaci musi byt
udéleno opravnéni doplitkovou ¢innost vykonavat. Mize se jednat napt. 0 sluzby pronajmu
prostor, stravovaci sluzby, poradani kurzi apod. Dopliikova ¢innost je provozovana na
zaklad¢é vnitinich smérnic v¢etné stanovenych kalkulaci a rozpoctu. V ucetnictvi musi byt
tato Cinnost oddélena od hlavni. Plati, Zze vydaje na doplitkovou ¢innost nesmi byt

-----

pouzity na rozvijeni ¢innosti hlavni.®®

Zavérem je nutné zminit také financovani z penéznich fondt samotnych ptispévkovych
organizaci. Toto financovani je analyzovano vramci praktické Casti prace. Fondy jsou
vytvofeny na zdkladé zakona ¢.250/2000 Sb. § 29. Ptispeévkové organizace mohou tvofit

nasledujici fondy:*

e Rezervni fond — jsou do n¢j odvadény kladné vysledky hospodaieni organizace,

tedy vynosy, které pievySuji naklady. Organizace tyto prostiedky vyuziva

3 Tamtéz.

3 Tamtéz. )

% VALENTA JIRI. Financovani a rozpocet $koly. Karvina: Paris, 2004, 34 s., ISBN 80-239-2218-1
3 Tamtéz.
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predevsim K rozvoji své Cinnosti, ale také k tthrad¢ ztraty z minulého obdobi nebo
k uhrad¢ jakychkoli jinych mimofadnych vydaji. Ztizovatel musi vzdy dat souhlas
k jakémukoli vyuziti prostiedku z tohoto fondu.

e Investi¢ni fond — prostiedky jsou zde odvadény na zakladé¢ odpisového planu, ve
form¢ investi¢ni dotace od zfizovatele, investi¢nim transferem ze statnich fondu,
vynosti Z prodeje, nebo prostiednictvim dard. Prostfedky znéj se vyuzivaji na
investice do majetku v hodnoté vyssi nez 40 000 K¢ (DHM) nebo vyssi nez 60 000
K¢ (DNM), popf. na financovani oprav nebo investi¢nich avéra apod.;

e Fond odmén — zfizuje se se souhlasem zfizovatele a zkladného vysledku
hospodareni, jeho vyse vSak nesmi piekrocit 20 % limitu mzdovych prostiedki;

e Fond kulturnich a socialnich potieb — prostiedky jsou zde odvadény z vypoéteného
mesiéniho objemu mezd ¢i plath. Prostiedky jsou znéj Cerpany na kulturni a

socialni potfeby zaméstnancii.

3.6.3 Tok finanénich prostiedku

Tok finanénich prostfedki poskytovanych dle S$kolského zakona (pfimé vydaje na

vzdélavani, rozvojové programy, pokusné ovérovani).

MSMT — kraj (zvlastni Géet) — $kola nebo §kolské zafizeni (obecni, krajska &i svazkovd)

v pravni formé ptispévkova organizace nebo $kolska pravnicka osoba.

3.7 Dildi ukazatele finan¢ni analyzy piispévkové organizace

Finan¢ni analyza je metoda, kterd pracuje S udaji zachycenymi ve finan¢nich vykazech
organizace, s jejichz pomoci analyzuje finan¢ni zdravi spole¢nosti. Jejim cilem byva
posoudit dosavadni hospodafeni spole¢nosti a poskytnout mozny obrazek o jejim dal$im
fungovani. Finan¢ni analyzu a informace zni plynouci vyuziva nejen management

spole¢nosti, ale také napf. banka, investor, obchodni partner nebo stat.*’

V nejsir§im hledisku miizeme finanéni analyzu rozdélit na:

37 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s.,
ISBN 80-7179-778-2

39



e Fundamentalni — zalozenou na zkuSenostech, expertizach, odhadech;
e Technickou — zalozenou na statistickych a matematickych metodach;
e Kauzalni — zalozenou na pyramidélnich rozkladech ukazateld;

e Komparaéni — zalozenou na srovnani ukazatelt.

Mezi zakladni metody patii vyuziti absolutnich, rozdilovych nebo pomérovych ukazatelt.
Absolutni ukazatele jsou cela ¢isla, ktera jsou obsazena v Gi¢etnich vykazech. Vypovidaji 0

objemu finan¢nich prostiedku.

Absolutni ukazatele mohou byt tokové nebo stavové. Stavové jsou vyjadieny k ur¢itému
okamziku (napf. Vv rozvaze), tokové vypovidaji o vyvoji skute¢nosti za urcité Casové

obdobi. Oba ukazatele jsou vyuzivany k analyze vyvojovych trendu.

Technicka finan¢ni analyza zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu. Vychazi ptimo z
ucetnich vykazi. V ramci horizontdlni analyzy jsou vyuzivany k analyze trendl (vyvoje)
V Case, a to pomoci rozdilu nebo procentualni zmény. Je zapotiebi zjistit dlouhou ¢asovou
fadu a vzit v potaz vnitini ekonomickou situaci organizace a vnéj§i zmény prostedi.®®
V ramci vertikalni analyzy je potom mapovan podil téchto ukazateli na zvoleném zakladu
(napt. podil hmotného majetku na celkovych aktivech). Tato technika je zpracovavana v
jednotlivych letech od shora dolt.*® Mezi rozdilové ukazatele potom patii ¢isty pracovni

kapital a Cisté pohotové prostredky. Nakonec pomérové ukazatele vyjadiuji pomér dvou

vybranych ukazateldi, kterych je cela fada.*

Udaje pro finanéni analyzu lze obecné ziskat z:

e Rozvahy;
o Vykazu zisku a ztraty;

e Vykazu cash flow;

38 7ZIVELOVA, Iva. Podnikové finance. V Brné&: Mendelova zem&dglska a lesnické univerzita, 2007, 111 s.
ISBN 978-80-7375-035-0

% RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, 160 s. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

% KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, 21 s., ISBN
80-7179-778-2
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e Vyro¢ni zpravy;
e  Webové stranky;

e Dalsich relevantnich zdroju.

Pro kompletni pfedstavu o financni situaci je nutné ziskané udaje zasadit také do
ekonomického déni. Hospodareni spoleCnosti totiz ovliviiuje legislativa, ekonomické
zmény apod. Prave tyto ,,externi® informace pomohou ziskat pfesnou piedstavu o minulém

a mozném budoucim vyvoji, ktera se opira o vice souvislosti.**

U prispévkovych organizaci se provadi finanéni analyza s ohledem na fakt, ze tyto
organizace negeneruji zisk, resp. nejsou ziizeny za timto Gc¢elem. Ziskova ¢innost je pouze
¢innost doplitkova, a ta mize byt provozovéana pouze se souhlasem ziizovatele. Dal§im
specifikem finan¢ni analyzy prispévkovych organizaci je fakt, ze vyuzivani jejich finan¢ni
prostiedkd je limitovano pravnimi ptedpisy. U piispévkovych organizaci jsou vyuzivany

ukazatele autarkie, likvidity, rentability, investi¢niho rozvoje a produktivity.*2

Ukazatel rentability
Vyuziva piedev§im u doplikové ¢innosti, kde miize byt tvofen zisk a mapuje ziskovost

dopliikové ¢innosti.

Pokud by ukazatel rentability nakladi u dopliikové ¢innosti ukazoval zapornou hodnotu je
nutné tuto ¢innost piestat provozovat. Nakladova rentabilita je ukazatelem efektivnosti a
jejim cilem je maximalizace.

Pro vypoéet pouzijeme vzorec: » NDC = HVDC /N DC x 100

r NDC - rentabilita nakladt doplitkové &innosti

HVDC — hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti

NDC - néklady doplitkové ¢innosti

4 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, 22 s., ISBN
80-7179-778-2
%2 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, 33 s., ISBN
80-7179-778-2
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti se pocitd v
ptipad¢ existence doplnkové Cinnosti a ztraty z hlavni ¢innosti. Charakterizuje, v jaké mite
je pokryta ztrata z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innost.*3

Pro vypodet pouzijeme vzorec: Rz = (zisk DC / ztrata HC) x100

Rz — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti zisk

DC — hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitng v kladné hodnoté ztrata

HC — hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti implicitng v zdporné hodnoté

Ukazatel autarkie
Vyjadfuje miru sobéstacnosti piispévkové organizace, tedy schopnost kryt naklady svymi
vynosy a jelikoz PO nepatii k ziskovym firmam, hospodaisky vysledek neni mozné brat

jako efektivni hodnoceni.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada vyjadiuje miru sob&stacnosti z pohledu
pokryti nakladd v procentech. Pokud je hodnota ukazatele rovna 100 % jedna se o
je nezbytné ideln&ji vyuzivat dotace nebo snizit uzivatelské poplatky.*

Pro vypocet pouzijeme vzorec: AHV-HC = (VHC / NHC) x 100

AHV-HC - autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi

VHC — vynosy hlavni &innosti véetné pfispévkil a neinvesti¢nich dotaci

NHC — néklady hlavni &innosti.

U Autarkie hlavni i doplikové Cinnosti na bazi nakladii a vynost je obdobné idealni
hodnota 100 %. Poukazuje na sob&stacnost organizace z hlediska pokryti naklady v hlavni
1 doplitkové ¢innosti.

Pro vypoéet pouzijeme vzorec: AHV-HC + DC= (VHC + DC/ NHC+ DC) x 100

AHV-HC + DC — autarkie hlavni i doplitkové &innosti na nakladové vynosové bazi

VHC + DC — vynosy hlavni i doplitkové &innosti véetn& piispévkil a neinvesti¢nich dotaci

NHC + DC — néklady hlavni i doplitkové &innosti.

4 KRAFTOVA, Ivana. Finan¢ni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi.
s. 108. ISBN 80-7179-778-2
“ KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro prax,
s.102. ISBN 80-7179-778-2
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Ukazatele likvidity

Vyhodnocuji schopnost organizace pieménovat svij majetek V penize. Piedstavuje
mnozstvi finanénich prostredki, které ma organizace k dispozici.

Déli se na 3 stupné:

e Bé&zna likvidita je likvidita 3. stupné a urcuje, Kolikrat je schopna organizace
uspokojit své vertitele, pokud by piemeénila na hotovost sva obézna aktiva. Jeji
doporudené rozmezi je 1,5 — 2,5. Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je
platebni schopnost podniku lep$i.*®
Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky.

e Pohotova likvidita je likvidita 2. stupné a je vypoctena jako podil penéZnich
prostfedki véetné kratkodobych pohleddavek a kratkodobych zavazka. Ideélni
hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 —1,5.4°
Pohotova likvidita = obézna aktiva — zdasoby / kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita je vypoctena jako podil penéznich prostfedkl a kratkodobych
zavazku, pricemz se doporucuje hodnota vrozmezi 0,2 — 0,5. Vysledek je
zaokrouhlen na dvé desetinna mista.

Okamzita likvidita = financni majetek kratkodobé povahy / kratkodobé zdavazky.

Ukazatele aktivity

Vyjadfuji schopnost manaZera hospodafit s majetkem organizace*’. Jednd se spise
0 dopliujici ukazatele. K zakladnim ukazatelim patii obrat kapitalu a jeho maximalizace.
Vypocet obratu kapitalu zahrnuje vynosy celkem a celkova pasiva. Aby bylo dosazeno

maximalni hodnoty, jsou pozadovany nejvyssi celkové zisky.*®

4 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické piiklady a pouziti. Praha:
Grada, 2006, 156 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 80-247-1558-9.

% RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, 160 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

4 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, 38 s., ISBN
80-7179-778-2

%8 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi.
s.119. ISBN 80-7179-778-2.
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3.8 Fundraising

Piispévkové organizace jsou neziskovymi organizacemi a V jejich moznostech je také
ziskavat finan¢ni prostfedky prostfednictvim dartt ¢i jinych pfispévkii od rGznych
sponzord. Proto na tomto mist¢ povazuji za zajimavé v kratkosti zminit principy

fundraisingu.

Fundraising hleda odpovéd’ na otazku, jak financovat &innost neziskové organizace. Cisté
neziskové organizace maji mnohdy pracovnika zaméstnaného na plny tvazek, ktery se
fundraisingu vénuje, jiné organizace ho vykonavaji jako jeden z ukoli v ramci bézné

pracovni naplné u vice pracovniki.*°

Pojem fundraising lze volné pielozit jako navyseni fondu. Jedna se tedy o postup, jak
ziskat prostfedky pro ¢innost neziskovych organizaci. Mezi ty patii napt. nadace, cirkve,
ptispévkové organizace, organy EU apod. Fundraising ale nemusi byt pouze o ,,hledani*
finan¢nich prostiedkl. Muze se jednat také o aktivity, jako jsou benefi¢ni akce, prodej
vyrobkti nebo sluzeb, organizace Kklubt apod. U cisté neziskovych organizaci je
fundraising nezbytnou zalezitosti k jejich fungovani, ovSem u piispévkovych organizaci
muze byt pouze doplikovou Ccinnosti. I pfesto mize fundraising u ptispévkovych
organizaci pomoci k rozsifeni a rozvoji skrze ziskani mimotadnych finan¢nich prostiedkd,
ke snizeni zavislosti na prispévcich od ztizovatele a ,,podifizovani se témto omezenym

financim, a také k budovani podpory — komunity lidi, ktefi se o organizaci ,,staraji.

Nutné je zminit, ze fundraising by se mél fidit ur¢itymi etickymi zasadami. Prvni z nich je
najit odpovéd na otazku, kym chce byt organizace financovana. Napiiklad by nebylo
vhodné, aby Skolské zafizeni financovala firma prodavajici tabakové vyrobky. Tedy mezi

zékladni etické zasady by podle Weinsteina mé&lo patfit predevsim:>°

e jednat oteviené ohledné fundraisingu uvniti i vné organizace;

¢ plnit ocekavani sponzora;

# Ledvinkova, J.: Zaklady Fundraisingu — Aneb jak ziskat finance na prosp&snou ¢innost, 7 s., ICN, 1996
0 Weinstein, S.: The Complete Guide to Fundraising Management, John Wiley & Sons, Inc. New York,
2002, 55 s., ISBN 0-471-20019-0
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e poskytovat sluzby vysoké kvality;

e postupovat v souladu v pravem.
Etickych kodext i doporuceni je v oblasti fundraisingu vice, ale pro ucely této prace

postaci definice vyse, a to z divodu, ze fundraising v rozsahu, jak ho vykonavaji neziskové

organizace, by pravdépodobné piispévkovou organizaci vykonavan nebyl.
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4 Vlastni prace

4.1 Materska Skola Kamenacek

Matetska $kola byla ziizena na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Usti nad Labem
¢. 96/99 ze dne 4. 11. 1999 a usneseni Zastupitelstva mésta ¢. 188/00 ze dne 15. 6. 2020
s ii¢innosti k 1. 1. 2001. Jejim zfizovatelem je statutarni mésto Usti nad Labem. Zakladnim
ucelem mateiské Skoly je poskytovani piedsSkolniho vzdélavani a poskytovani $kolniho

stravovani.

Statutarnim organem MS je feditel, kterého jmenuje a odvolivd Rada mésta. Reditel
odpovidd za &innost a hospodafeni organizace. MS zaroven ziskala od zfizovatele
nemovity i movity majetek, ktery musi podle zdkona spravovat. Ve zfizovaci listin¢ je
povolena dopliikova ¢innost, a to pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor,

pronajem véci movitych, mimoskolni vychova a reklamni ¢innost a marketing.

V mateiské skole jsou v soucasné chvili vedeny ¢tyfi tfidy, z nichz dvé jsou ureny star§im
détem a dvé mladsim, s celkovou kapacitou 108 mist. Kazda tfida ma dvé kvalifikované
pedagogické pracovnice. Poéty Zzaki a zaméstnanct ve sledovanych letech jsou uvedeny

Vv tabulce nize. Pocty jsou vzdy k 30. 9. prislusného roku.

Tabulka 1 Podet d&ti a zaméstnanct MS Kametiadek

Rok Pocet déti Pocet zaméstnanci
2016 106 16
2017 106 16
2018 103 16
2019 103 16
2020 101 16

Zdroj: Statistické vykazy MS Kamenadek, vlastni zpracovani
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Z tabulky je zfejmé, Ze se pocet déti drzi za poslednich pét let ve stabilni hladiné v rozmezi
101-106 déti. Z dat Ceského statistického uradu®® vyplyvé, Ze pocet obyvatel v Usti nad
Labem a okoli se od roku 1990 konstantn¢ snizuje. Konkrétné je niz$i o vice nez
13 000 obyvatel. Pokud tento trend bude i nadale pokracovat, lze ocCekavat také nizsi
vytizeni Kapacit zafizeni v prub¢hu let. Pocet zaméstnanci je po celé sledované obdobi

stabilni.

4.1.1 Zdroje financovani

Financ¢ni prostiedky, které skola ziskava, jsou rizného ptivodu. Prichazi ze ¢tyt zdroji, a
to:

e 7 prodeje sluzeb,

e 7 ¢erpani fondu,

ez vynosu z transferia (M SMT, ziizovatel, zapojeni do vyzev EU),

e 7 ostatnich pfijmu (dary, vypomoci a dal$i, vySe nezafazené).
Nejvétsimi zdroji piijmu jsou vynosy z transferti a ptijmy z prodeje sluzeb. Tabulka nize
zobrazuje strukturu piijmu skolky v letech 2016-2020. Pfijmy jsou uvedeny v K¢ a

Vv celych tisicich.

MS kazdy rok piedklada ziizovateli sestaveny rozpocet. Na zakladé projednani rozpoétu na
zastupitelstvu mésta piidéli ziizovatel MS finanéni prostiedky na provoz v dalsim roce.
Nejvétsi pomérovou cCast financi, které jsou ucelové, ziskava skola od statu. Tyto
prostiedky jsou ureny na platy zaméstnancii, pfipadné€ na dohody, na ostatni neinvesticni
vydaje (ucebnice, pomticky, ochranné osobni prostiedky, vzdélani zakl). Minimalni castky
tvoii ptijmy z doplitkové ¢innosti a dart. Pokud se $kole podafti zapojit se do vyzvy EU,
nejéast&ji tzv. sablon, ziska navic finanéni prostfedky na vybaveni, vzdélani a MS ina

mzdové prostiedky na chtivu ¢i Skolniho asistenta.

V tabulce nize jsou uvedeny ¢astky na provoz skoly (provozni dotace), vyse dotaci na platy

zaméstnancl a pomucky pro zaky (statni dotace), zaroveil je vidét podil téchto dotaci. Je
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patrné, Ze statni dotace ma velmi rostouci charakter, coz je dano zvySovanim platl ve statni
sféfe, zatimco dotace od zfizovatele se za celé sledované obdobi zvysila o necelych

100 000, - K¢, coz je vzhledem ke zvySeni statni dotace nepatrné zvyseni.

Tabulka 2 Struktura dotaci MS Kamefiadek

Podil statni
Rok Provozni dotace | Statni dotace dotace/provoz

zrizovatel
2016 627 000 5791 000 9,24
2017 637 000 6 319 801 9,92
2018 650 000 7 477 006 11,5
2019 655 000 8 567 640 13,08
2020 722714 8072 959 11,17

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz Zisku a ztrat MS Kamenacek, vlastni zpracovéni

Graf 1 Struktura dotaci MS Kamena&ek

Struktura dotaci
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Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz Zisku a ztrat MS Kamenacek, vlastni zpracovéni
Z grafu ¢. 1 je patrny podil dotaci, které¢ ziskava Skola od zfizovatele a od statu
prostfednictvim krajského tifadu. Zatimco dotace od MSMT rok od roku rostou, vzhledem
k navySovani platd a s tim spojenych nakladii na odvody, dotace od zfizovatele stagnuje,

ptestoze naklady na provoz kazdoro¢né rostou.

4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V ramci této &asti prace bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy. Castky
jsou pro vétsi prehlednost uvedeny v celych tisicich a v K¢, pocitano je ale s pfesnymi

hodnotami.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza rozvahy MS Kameiiaéek

2016 | 2017 - 2018 - 2019 - 2020 -
DNM 17 17 0 17 0 17 0 17 0
DHM | 1170 | 6903 | -4798 | 11890 | 4986 | 6696 | -5193 | 11998 | 5293
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z 10 15 S 26 10 25 -1 21 -4

KP 431 432 781 645 212 | 1428 783 714 -714
KFM | 734 992 257 977 719 | 1343 623 1114 | -228
JUJ | 7050 | 6903 | -147 6 -0,1 6 -102 6 -0,09

F 268 475 207 446 238 715 476 422 -293

CZ 907 964 56 1202 | 238 | 2081 878 1426 | -655

DZ 0 258 -258 430 172 986 555 555 -430

KZ 907 706 -201 772 66 870 98 1095 224

Zdroj: interni dokumenty MS Kamenacek, vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vidime, e MS nevlastni dlouhodoby finanéni majetek &
dlouhodobé pohledavky. Dlouhodoby nehmotny majetek se ve sledovanych obdobich
neméni. Dlouhodoby hmotny majetek zna¢né kolisa ve sledovanych obdobich. Oproti
tomu zasoby nejdiive rostou a nasledné se snizuji. Kratkodobé pohledavky v Case také
rostou, az v roce 2020 ptijde naopak propad, a to o celych 100 %. Kratkodoby finan¢ni
majetek v Case roste az do roku 2020, kdy poklesne. Pokles lze piisoudit koronavirové
situaci. U pasiv je situace obdobna. Jméni ucetni jednotky v Case neustale klesa, i kdyz se
jedna o pokles na trovni 1 %. Do fondii naopak prostfedky pravidelné ptibyvaji, aZ na rok
2020. Podil cizich zdroji se také zvySuje, kromé roku 2020. Dlouhodobé zavazky rostou,
opét kromé roku 2020, kratkodobé zavazky rostou konstantné. Ve vyvoji si mlizeme
vS§imnout, Ze se nejedna o pravidelny vyvoj, ktery by sledoval jisté zakonitosti. Vyvoj se

jevi téméf jako nahodny, coz mize zhorSovat hospodareni a jeho piedvidani.

NiZe je uvedena tabulka obsahujici vertikalni analyzu rozvahy. Castky jsou pro piehlednost

uvedeny v celych tiscich a v K¢.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy MS Kamenacek

| 2016 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % | 2020 | %
Aktiva
DNM | 17 |01 | 17 |02 | 17 |01 | 17 |01 | 17 |01
DHM | 11701 | 90,7 | 6903 | 82,5 | 11890 | 87,7 | 6696 | 70,4 | 11998 | 86,5
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z 10 /008 15 [ 01| 26 |01 | 25 |02 | 21 |01
KP 431 | 33 | 432 | 51 | 645 | 1,5 | 1428 |150 | 714 | 51
KFM | 734 |56 | 992 |11,8| 977 | 7,2 | 1343 | 14,1 | 1114 | 8,0
Aktiva | 12895 | 100 A 8361 | 100 K 13556 | 100 | 9510 | 100 | 13865 100
celkem
Pasiva
JUJ | 7050 | 77,1 6903 | 74,1 6799 | 70,4 6696 | 589 6597 | 275
F 268 | 29 | 475 | 51 | 446 | 46 | 715 | 63 | 422 | 1,7
cz 907 | 99 | 964 |10,3| 1202 | 12,4 | 2081 | 183 1426 | 59
DZ 0 O | 258 | 27 | 430 | 44 | 98 | 86 | 555 | 2,3
KZ 907 | 99 | 706 | 75 | 772 | 80 | 870 | 76 1095 | 45
Pasiva | 9134 | 100 | 9307 | 100 | 9650 | 100 | 11350 | 100 | 23962 | 100
celkem

Zdroj: Interni dokumenty MS Kamenadek, vlastni zpracovani

Z analyzy je patrné, ze nejvétsi polozkou aktiv je po celé sledované obdobi dlouhodoby

hmotny majetek. Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek potom tvoii dalsi

dvé nejvice zastoupené polozky aktiv. Stejné jako u horizontalni analyzy si i zde mizeme

vS§imnout nepravidelného vyvoje.

4.1.3 Naklady a vynosy

MS provozuje pouze svoji hlavni &innost. Z té plynou vynosy a néklady. Vechny tyto

naklady uvadi tabulka nize. Naklady jsou zapsany ve sledovanych letech, tj. 2016-2020.

Naklady jsou uvedeny v korunach v tis.
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Tabulka 5 Naklady MS Kamenacek

2016 2017 2018 2019 2020
Spotieba 660 818 876 833 590
materialu
Spoti‘eba 523 360 412 411 335
energie
Opravy a 30 68 50 55 72
udrzba
Sluzby 200 262 265 312 265
Cestovné 6 2,7 15 4 0,9
Mzdové 3752 4073 5002 5772 6 139
naklady
Socialni 1275 1379 1 686 1947 2023
pojisténi
Jiné socialni 15 17 20 24 25
pojisténi
Zakonné 56 96 115 134 132
socialni
naklady
Odpisy 154 147 104 102 98
Ostatni 0 0 0,067 0,391 11
naklady
Celkem 6671 7222,7 8 531,6 9597,4 9904

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykazy zisku a ztrat MS Kamenadek, vlastni zpracovani

Nejvetsi ¢ast nadkladl tvoii naklady mzdové a naklady souvisejici (socidlni a zdravotni
pojisténi). V Case rostou piedevSsim zdivodu navySovani plati pedagogickych i
nepedagogickych pracovniktl natizenim vlady, dani a odvodii. Slozkou téchto nakladu jsou
i tzv. zakonné socialni naklady. Predstavuji odvod do FKSP, které ma povinnost zatizeni
tvofit. Do fondu se odvadi kazdy rok urcité procento zro¢niho objemu mzdovych

prostiedki.

Velkym tempem V Case roste spotieba energie, v roce 2020 se spotieba jevi nizsi, nicméné
je potfeba zohlednit nékolikamésiéni uzavieni MS nafizenim vlady CR. Obdobné jako u

MS Stefnikova by i tato MS méla zvazit zménu dodavatele energii.

Mezirocné také velkym tempem roste spotfeba materidlu. Sem patii naklady na

pedagogické pomucky, potraviny, spotifebni material, kancelaiské potieby a dalsi material

wrwe

jejich potizeni. Dalsi polozky ze slozky nakladt bud’ klesaji, nebo se drzi na stejné Grovni.
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Zde je otazkou, zdali je mozné naklady optimalizovat zménou dodavatele potravin, nebo

zda se jedna o trend, se kterym se musi v ¢ase pocitat.

Naklady vynalozené na opravy vykazuji staly charakter. To mize vypovidat o snaze MS
opravovat pribézn¢ a predchazet vétSim generalnim opravam diive, nez jsou akutné nutné.
Naklady na sluzby MS v roce 2019 optimalizovala zménou externich pracovniktl (uéetni
apod.) ¢i zménou jejich platby. Zde byl uéinén propad v investici a doslo tak k usetfeni
financi. Odpisy MS vyuziva na odpis pofizeného zafizeni. Slozka ostatnich nakladd je

zanedbatelna a pohybuje se v fadu korun.

Graf 2 Vyvoj nakladtt MS Kamenacek, 2016-2020

Naklady

N Sklad

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat MS Kamenadek, vlastni zpracovéni

Graf ukazuje na vyvoj nakladi ve sledovanych letech 2016-2020. Néklady jsou v Case
rostouci, coz je pochopitelnym trendem vzhledem k ekonomice jako celku. Na druhou
stranu pfi blizsi analyze si miizeme viimnout, e se MS snaZi své naklady optimalizovat,
a tak slozky, které mize ovlivnit, se ovliviiovat snazi. Poukazuje to tak na snahu o uSetfeni

finan¢nich prostredku.

Vynosy jsou zobrazeny v tabulce nize. Ta ukazuje vynosy v letech 2016-2020. Vynosy

jsou uvedeny v K¢ a v celych tisicich K¢.
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Tabulka 6 Vynosy MS Kameriaéek

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 854 824 816 858 623
z prodeje
sluzeb
Cerpani 164 177 198 196 98
fondua
Ostatni 0 2,9 0,9 0,9 10
vVynosy
Finan¢ni 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
vynosy
Vynosy 5961 6 319 7477 8 567 9172
Z transferu
Celkem 6 979 7323 8492 9622 9904

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat MS Kamenadek, vlastni zpracovani

Nejveétsi ¢ast vynost je tvofena vynosy ztransferi. Ty jsou Vv letech 2016-2020
poskytovany z nejvétsi Casti statni dotaci a piispévkem od ziizovatele a rostou v Case.
Finan¢ni vynosy jsou zanedbatelnou slozkou vynost, ale poukazuji na investovani a
tiro¢eni volnych prostfedkii. Ostatni vynosy také tvoii korunovou &ast rozpoétu. Cerpani
fondt predstavuje praci se zakonem tvoienymi fondy a s vynakladanim prostiedkii na
rozvoj zafizeni, a to v pravidelnych intervalech. Nakonec vynosy z prodeje sluzeb
pfedstavuji vynosy za stravovani a dalsi sluzby poskytované MS. V &ase se snizovaly, az
potom Vv roce 2019 zagaly znovu rist. Je to dano piedevsim aktivitami MS v roce 2019, za
které ziskala vice finan¢nich prostfedki, a ristem uctovanych cen. V roce 2020 mizeme

zaznamenat pokles u vSech polozek kromé transfert. Je to dano koronavirovou krizi.
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Graf 3 Vynosy MS Kamenacek 2016—-2020

Vynosy

2016 2017 2018 2019 2020

—\/TVOSY

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat MS Kametiaéek, vlastni zpracovéni

Graf vySe zobrazuje vyvoj vynosi v letech 2016-2020. Lze si v§imnout, Ze vynosy jsou
stale rostouci, coz je dano predevsim rustem transferového prispévku, ale také ristem

vynosu z prodeje sluzeb.

Tabulka nize zobrazuje hospodaisky vysledek Skoly ve sledovanych letech. Ten
pfedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Castky jsou pro pfesnost uvedeny v celych

korunach. Data jsou uvedena za roky 2016-2020.

Tabulka 7 Hospodaisky vysledek MS Kamenadek

2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 6 980 933 7324 282 9492 320 9 623 689 9904 976

Naklady 6 981 421 7 324 407 8 493 057 9 623 689 9904 976

Hospodarsky -487 -125 736 0 0
vysledek

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat MS Kamenacek, vlastni zpracovani

54




Graf 4 Hospodaisky vysledek MS Kameniaéek 2016-2020

Hospodarsky vysledek

— HOspOUEFskY Wisiedek

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat MS Kametiaéek, vlastni zpracovani

Hospodaisky vysledek je kladny pouze v jednom ze sledovanych let. V roce 2016 a 2017
prevysuje piijmy. A¢koli propad neni velky (jedna se o stokoruny), méla by MS vice dbat
na to, aby byl jeji vysledek hospodateni kladny, nebo alespont nulovy. Mize rozsifit svoji

aktivitu napiiklad v ziskavani darti, a tim podpofit vynosovou ¢ast vykazu zisku a ztrat.

4.1.4 Fondy a jejich ¢erpani

Také MS Kameiiaéek pracuje s fondy, které musi ze zakona zfizovat. Konkrétng ma MS
ziizeny FKSP, Rezervni fond a Fond investic. Z vykazli je patrné, ze s témito fondy
aktivné pracuje, a to jak z pohledu vkladu, tak i vybéru. Smysl fondu a jejich ucel je blize
popsan u MS Stefanikova.

Z fondu lze Cerpat, a to pouze za ucelem, ke kterému byly ziizeny. Z FKSP jsou
zaméstnanci (¢i jeho rodinnym pfislusnikiim) vyplaceny rizné zaméstnanecké vyhody a
ptispévky. Do rezervniho fondu je odvadén kladny hospodaisky vysledek. Cerpat z ngj
organizace muze za ucelem pokryti svych extra nakladi nebo za ucelem svého rozvoje.
Z investi¢niho fondu se ¢erpa na riizné opravy ¢i investice organizace a prostredky do n¢j

vloZenymi jsou bud’ dotace, ¢i jiné piispévky ziizovatele, popt. rizné odpisy.
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Tabulka nize demonstruje tvoru a cerpani fondu v letech 2016-2020 a zaroven uvadi
pocateéni (k 1. 1. 2016) a koneény zistatek fondu (k 31. 12. 2019). Castky jsou v celych

tisicich K¢&. Symbol ,,+ pfedstavuje tvorbu fondu a znak ,,-* pfedstavuje ¢erpani z fondu.

Tabulka 8 Tvorba a ¢erpani fondit 2016-2019 MS Kameriaéek

Druh fondu PS 2016 2017 2018 2019 2020 KS
+ - + - + - + - + -

FKSP 0,003 | 58 | 45 | 81 | 41 | 99 | 108 | 115 | 134 | 122 | 91 | 55

Rezervni fond | 1154 | 91 | 27 | 196 | 46 | 247 | 285 | 497 | 192 | 50 | 402 | 244

Fond investic | 35,5 | 153 | 136 | 147 | 130 | 104 | 87 | 102 | 118 | 98 | 70 | 100

Zdroj: Interni dokumenty MS Kamenag&ek, vlastni zpracovani

Do rezervniho fondu jsou pravidelné¢ odvadény hospodéiské prebytky. Zde vidime, ze
odvod do fondu stoupa, a to vice nez jeho ¢erpani, s vyjimkou v roce 2018. Do FKSP skola
také pravidelné piispiva a aktivné z néj vybira finanéni prostiedky. V posledni dvou letech
ve vétsim mnozstvi, nez vlozila. Fond investic je tvofen fadné. VSechny fondy jsou dle
rozvah vyuzivany ke stanovenym ucelim. Zatizeni si udrzuje velké rezervy u rezervniho
fondu. Stavy fondt jsou kladné. Lze konstatovat, ze MS disponuje s dostatkem prostiedk
pro pokryti nenadalych nakladi. Z uvedenych konstatovani je ziejmé, ze se MS orientuje

na usporu financi.
4.1.5 Ukazatele finanéni analyzy
V ramci této kapitoly bude provedena analyza sobéstacnosti, variator celkovych nakladia

a analyza likvidity. Tyto se jevi jako podstatné pro fungovani pfispévkové organizace.

Tabulka niZe zobrazuje vyvoj sobéstacnosti v ¢ase. Ta je vyjadiena v %, zaokrouhlena na
jedno desetinné misto. Jednotlivé ¢astky jsou vyjadieny v K¢. Sobéstacnost je vypoctena
jako procentualni pokryti nakladd vynosy ¢ili kolikrat by vynosy spolecnosti pokryly jeji
naklady. Zobrazuje roky 2016-2020.

Tabulka 9 Ukazatel sobéstaénosti MS Kamenadek

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 6 980 933 7324 282 9492 320 9623 689 9904 976
Naklady 6 981 421 7 324 407 8 493 057 9623 689 9904 976
Sobéstacnost 99,9 99,9 111,3 100 100

Zdroj: Interni dokumenty MS Kamenaéek
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Nejvyssi sobéstaénost MS vykazala v roce 2018, kdy své naklady pokryla vynosy ze
111 %. V ostatnich letech se drzi na hranici 100 %, coz je uspokojivy vysledek. Zaroven
pokud tento fakt propojime s tvorbou fondi, mizeme fict, Ze sobéstacnost skolky je
uspokojiva, protoze piipadné vykyvy muze vykryt prostfedky ve fondech, které maji
vysoké piebytky.

Tabulka niZe ukazuje vyvoj variatoru celkovych nakladi. Castky jsou uvedeny v Kg&.

Variator je zaokrouhlen na dvé desetinna mista.

Tabulka 10 Variétor celkovych nakladt MS Kamenagek

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Rel. piir. nakladi 342 986 1168 650 942 495 281 287
Rel. pFir. vynosi 343 349 2 168 038 131 369 281 287
Variator 0,99 0,53 7,17 1,00

Zdroj: Interni dokumenty MS Kamenadek, vlastni zpracovani

V prvnich dvou sloupcich vidime, Ze naklady rostou stejnym nebo mensim tempem nez
vynosy. To poukazuje na hospodarné chovani. V letech 2018 a 2019 ale pievysSuji naklady
mnohonasobné vynosy. Zde je situace neoptimalni. Na druhou stranu, pokud MS &erpala

z fondu a délala z nich investici, je tato situace hospodaisky v poradku.

Nasledujici tabulka zobrazuje ukazatele likvidity okamzité a pohotové ve sledovanych

letech.

Tabulka 11 Okamzita a pohotova likvidita MS Kamenacek

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé 907 678 964 257 772 336 1095 443 870 754
zavazky
Kratkodobé 431 633 432 414 645 184 1428 535 714 172
pohledavky
Penézni 734 668 992 550 977 524 1 343 240 1114 263
prostiredky
Okamzita 0,81 1,02 1,26 1,23 1,27
likvidita
Pohotova 1,28 1,47 2,10 2,53 2,09
likvidita

Zdroj: Interni dokumenty MS Kametiaéek, vlastni zpracovéani
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Z dat vidime, Ze hodnota okamzité likvidity je pomérné volatilni, kromé let 2018 a 2019,
kdy je hodnota podobna. | piesto jsou hodnoty vyssi nez doporu¢ované ve vsech
sledovanych letech. Miize to byt dano faktem, Ze v ziskovém sektoru neni doporuc¢eno
drzet si pfili§ finanénich prostfedkd na uctech, coz ale pro neziskovy sektor neplati. Tedy
mizeme fict, Ze tato hodnota je v potadku. Co se tyCe pohotové likvidity, tak zde je
hodnota v doporu¢eném rozmezi pro rok 2016 a 2017. Nasledné je hodnota vys$si nez

doporucena. Je to dano predevsim rastem na stran¢ kratkodobych pohledavek.

4.2 Zakladni Skola Vojnovicova

Zakladni skola Vojnovicova zabezpeCuje vzdélavani pro zaky ve Vojnovicové ulici
a okolnich spadovych oblastech v Usti nad Labem. Soucasti §koly je $kolni klub, §kolni
jidelna — vydejna a odloudené pracovisté 1. stupné v blizké Skolni ulici, kde se nachazi

5 tiid véetné $kolni druziny. Ziizovatelem je Statutdrni mésto Usti nad Labem.

Hlavni ucel organizace podle ztizovaci listiny:
e poskytovani zakladniho vzdélavani,
e provozovani zajmového vzdélavani, skolniho klubu, Skolni druziny,
e provozovani Skolni jidelny — vydejny, Ktera zajist'uje stravovani zakt v dobé
jejich pobytu ve skole, zavodni stravovani zaméstnancti pravnickych osob,

vykonavajicich ¢innost kol a Skolskych zatizeni.

Okruhy doplikové ¢innosti:
e pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor,
e prondjem a puj¢ovani vécich movitych,
e reklamni ¢innost a marketing, medidlni zastoupeni,
e mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzl, Skoleni véetné lektorské

¢innosti.

Vymezeni majetkovych prav:
e oOrganizace spravuje svéfeny majetek véetné majetku ziskaného vlastni
¢innosti pro hlavni ucel, k némuz byla zfizena, Vv Souladu se zdkonem ¢.

250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpo¢tu,
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e veskerd obézna aktiva organizace ziskava na zaklad¢ ro¢niho planu vynosu
a nakladi, schvaleného zfizovatelem a na zakladé finan¢niho vyporadani,
déle tvorbou a pouzitim fondl podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, a na zakladé piidéla schvalenych zfizovatelem, a dale
rozhodnutim zfizovatele k finanénimu hospodaieni organizace. Na zakladé
takového rozhodnuti je zékladni Skola povinna k odvodu odpist v plné vysi
dle schvaleného odpisového planu,

e organizace nabyva majetek do vlastnictvi zfizovatele a ma se za svéfeny

okamzikem uc¢innosti pravniho tkonu.

Tabulka 12 Poéty déti ZS Vojnovicova

Rok Pocet déti
2016 530
2017 577
2018 552
2019 551
2020 550

Zdroj: Statistické vykazy za roky 2016 az 2020 ZS Vojnovicova, vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze pocet déti nejdiive kolisal, a poté se v poslednich tiech

sledovanych letech ustalil na poctu okolo 550 zaku.

4.2.1 Zdroje financovani

Zakladni skola je financovana ¢tyfmi zpisoby, a to:
e prodejem svych sluzeb,
e Cerpanim fondd,
e vynosy z transferd,
e ostatnimi vynosy z ¢innosti.
Tyto zdroje piijmii pochazi z hlavni &innosti. Skola se také vénuje hospodaiské Einnosti,

odkud plynou dalsi ptijmy z pronajmu.

ZS kazdy rok piedklada ziizovateli sestaveny rozpoéet. Na zakladé projednani rozpo&tu na
zastupitelstvu mésta pfidéli zfizovatel ZS finanéni prostfedky na provoz v dalsim roce.
Nejvetsi pomérovou Cast financi, které jsou ucelové, ziskdva Skola od statu. Tyto

prostiedky jsou ureny na platy zaméstnancii, piipadné€ na dohody, na ostatni neinvesticni
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vydaje (ucebnice, pomticky, ochranné osobni prostiedky, vzdélani zakt). Minimalni ¢astky

tvoii piijmy z doplikové ¢innosti a dart. Pokud se skole podati se zapojit do vyzvy EU,

nejéast&ji tzv. $ablon, a dalsich vyzev MSMT a jinych ministerstev.

Pokud bychom sefadili poradi piijmt podle jejich velikosti, zjistili bychom, Zze nejvétsim

zdrojem piijmu je statni dotace, nasledné dotace na provoz od zfizovatele, nasledné piijmy

Z prodeje sluzeb, ostatni ¢innosti, piijmy z prondjmu, a nejmensi slozkou je €erpéani fondi.

Tabulka nize zobrazuje strukturu piijmi dotaci na provoz a statni dotaci skoly v letech

2016 az 2020. Castky jsou uvedeny v celych korunach.

Tabulka 13 Struktura dotaci ZS Vojnovitova

Podil statni dotace /

Rok Provozni dotace Statni dotace o
provoz zrizovatel

2016 3320000 32 448 460 9,77

2017 3525000 38976 613 11,06

2018 3620 000 41 769 055 11,54

2019 3675000 45084 235 12,27

2020 3720000 49 548 514 13,32

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykazy zisku a ztrat ZS Vojnovitova, vlastni zpracovani

Graf 5 Ziskané finanéni prostiedky ZS Vojnovicova
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Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykazy zisku a ztrat ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Z grafu &. 5 je patrny podil dotaci, které ziskava ZS na provoz od zfizovatele, a statni

dotace od MSMT prostfednictvim krajského ufadu. Zatimco dotace od MSMT rok od roku
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rostou (vzhledem k navySovani platl, a s tim spojenych nakladi na odvody), dotace od

ziizovatele stagnuji, piestoze naklady na provoz se kazdoro¢né zvysuji.

4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V ramci této kapitoly bude vyhotovena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy skoly. Pro

vétsi piehlednost jsou v tabulce uvedeny ¢astky v celych tisicich a v K¢.

Tabulka 14 Horizontalni analyza rozvahy ZS Vojnovi¢ova

| 2016 | 2017 | - | 2018 | - | 2019 | - | 2020 | -
Aktiva
DNM | 352 398 46 398 0 398 0 392 -6
DHM | 20347 | 20130 | -217 | 19791 | -338 | 19454 | -337 | 19117 | -336
DFM | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z 20 29 9 26 -2 25 -1 30 4
KP | 460 | 1658 | 1198 | 2319 | 660 | 4808 | 2489 | 2 -1 975
KFM | 4482 | 7529 | 3047 | 7410 | -119 | 9489 | 2078 | 9 45
Pasiva
JUJ | 20420 | 20202 | -217 | 19864 | -338 | 19526 | -337 | 19190 | -336
F 408 937 528 832 | -105 | 1979 | 1147 | 1827 | -152
CZ | 4482 | 8208 | 3726 | 8852 | 643 |12142| 3289 | 9498 | -2643
DZ | 243 | 1341 | 1098 | 1931 | 589 | 4332 | 2401 | 2391 | -1941
KZ | 4238 | 6857 | 2618 | 6921 | 63 | 7819 | 898 | 7106 | -712

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Zze dlouhodoby hmotny majetek mezirocné klesa, a to zhruba o stejnou
hodnotu v kazdém ze sledovanych let. Zasoby a jejich zmény jsou lehce volatilni. Ve dvou
obdobich rostou a ve dvou klesaji. Kratkodobé pohledavky Skoly meziro¢né také rostou,
kromé roku 2020, kdy poklesnou. Kratkodoby finan¢ni majetek a jeho zmény je také velice
volatilni. Stejné tak v pasivech klesa jméni meziro¢né zhruba stejnym podilem, odvod do
fondu bud’ klesa, nebo roste, to je dano predevsim jejich vyuzivanim. Podil cizich zdroja se
znaén€ méni, a to v podstaté neptedvidatelnym zplisobem. Dlouhodobé zavazky rostou ve
sledovanych obdobich, az v roce 2020 prichazi jejich pokles. Nakonec kratkodobé zavazky

meziro¢né rostou, opét S vyjimkou v roce 2020.

Tabulka nize zobrazuje vertikalni analyzu rozvahy. Opét jsou Castky uvedeny Vv celych

tisicich K¢ pro vétsi prehlednost.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza rozvahy

| 2016 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % | 2020 | %
Aktiva

DNM | 352 |13 | 398 |13 | 398 | 13| 398 |11 | 392 | 172
DHM | 20347 | 80,3 | 20130 | 68,5 | 19791 | 66,9 | 19454 | 57,5 | 19117 | 62,6
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z 20 01| 29 |01/ 26 |01 25 |01 30 |01
KP 460 | 1,8 | 1658 | 56 | 2319 | 7,8 | 4808 | 142 | 2833 | 9,2
KFM | 4482 | 17,7 7529 | 256 7410 | 250 | 9489 | 28,1 9534 | 31,2
Celkem | 25311 | 100 | 29348 | 100 | 29548 | 100 | 33778 | 100 | 30 515 | 100

Pasiva
JUJ 20420 | 80,6 | 20202 | 68,8 | 1986 | 67,2 | 19526 | 57,0 | 19 190 | 62,8
F 408 1,6 937 3,1 832 28 | 1979 | 58 | 1827 | 59

CZ 4482 | 17,7| 8208 | 27,9 8852 | 29,9 12142 | 359 | 9498 | 31,1
DZ 243 09 | 1341 | 45| 1931 | 6,3 | 4332 | 128 | 2391 | 7,8
KZ 4238 |16,7| 6857 | 199 6921 | 23,4| 7819 |23,1| 7106 | 23,2
Celkem | 25311 | 100 | 29348 | 100 | 29548 | 100 | 33778 | 100 | 30515 | 100

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovitova, vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze u aktiv zastupuje nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek.
Nicmén¢ podil se v Case snizuje. Druhd nejvice zastoupena polozka je kratkodoby finan¢ni
majetek, jeho podil naopak v case roste. Roste téz podil kratkodobych pohledavek (kromé
roku 2020, kdy klesa). U pasiv se podil zékladniho jméni naopak v ¢ase snizuje. Druhou
nejveétsi polozkou jsou cizi zdroje, které se v ¢ase zvysuji, a potom kratkodobé zavazky,
které se také v Case zvySuji. Vyjimkou je opét rok 2020, kdy podil cizich zdroji a
dlouhodobych zavazku klesa.

4.2.3 Naklady a vynosy

Naklady a vynosy jsou dalsi z finan¢nich analyz. Néklady a vynosy neodmysliteln¢ souvisi
s podnikanim. Vsechny naklady Skoly uvadi tabulka nize. Naklady jsou zde rozd€leny na
naklady plynouci z hlavni ¢innosti a plynouci z dopliikové ¢innosti. Naklady jsou zapsany

ve sledovanych letech, tj. 2016-2020, v celych korunach.
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Tabulka 16 Naklady ZS Vojnovicova

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Naklady na hlavni ¢innosti
Spotieba 1057 845 1497 001 945 087 939 792 1012 698
materialu
Spotieba 2031790 2 049 893 1866 978 1953230 | 1738743
energie
Opravy a 561 698 297 366 523 480 277 594 531 568
udrzba
Cestovné 67 039 210 620 128 519 96 263 6 501
Naklady na 2 280 2 287 2 367 3314 1705
reprezentaci
Sluzby 1274171 1 566 034 1517 059 1774529 | 1151985
Mzdové 23490845 | 27825759 | 30704895 | 33380769 | 36 226
naklady 411
Socialni 7744 631 9195100 10 148 829 | 11 011 560 11977
pojisténi 619
Jiné socialni 95 668 113 587 125 369 136 459 148 834
pojisténi
Zakonné 364 886 568 894 679 715 706 589 802 320
socialni
naklady
Jiné dané 0 39 825 0 30 445 0
a poplatky
Pokuty a 0 346 0 0 1000
penale
Odpisy 319 597 327 540 338 415 337 457 336 576
Naklady 371 953 688 474 366 797 922 501 1 086 998
na drobny
a dlouhodoby
majetek
Ostatni 9598 2744 2 968 1 966 6 198
naklady
Kurzové ztraty 0 1687 1488 850 0
Celkem 37392005 | 44387161 | 47351970 | 51573322 55029
119
Naklady na dopliikové ¢innosti
Spotieba 4974 8 639 9521 6 388 5412
materialu
Spotieba 30 377 38 053 57 766 33503 21090
energie
Ostatni sluzby 1101 1251 2 458 1156 595
Mzdové 15 300 23490 17 100 5200 6 600
naklady
Celkem 51752 58 545 86 846 46 248 33698

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykazy zisku a ztrat ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani
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Co se tyCe hlavni ¢innosti, potom jsou zde nejvétsi slozkou nakladii mzdové naklady a
Snimi souvisejici zakonné odvody a pojisténi. V Case rostou, coz je piirozeny dopad
zvySovani plati a dalSich ekonomickych dopadi. Mtzeme se vSimnout, Ze vzdy rostou

zhruba o 3 mil. K¢ ro¢né, coz vykazuje stabilitu ve vyvoji.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou naklady na sluzby, na kterych je vidét, Ze se je Skola Snazi
optimalizovat. Ve sledovaném obdobi rostou a potom se snizuji, pravdépodobné jako
dopad ekonomického rozhodovani a tuspornosti vedeni. Zaroven naklady na spotiebu
energie se také v Case snizuji. Miize to byt dano efektivnim hospodafenim a zménou
dodavatele energii a snahou usetfit. Spotieba energie je zhruba o 300 000 K¢ nizsi v roce
2020 oproti roku 2016. Obdobné i spotieba materialu Se v ¢ase snizuje. V roce 2020
vzrostla, ale miZeme to pfisoudit nutnosti Skoly pfizplsobit se distancni vyuce a s tim

spojenym nakladtm.

Opravy maji cyklicky vyvoj a drzi se v obdobné mite po celé sledované obdobi. Poukazuje
to na schopnost skoly pribézné renovovat, a tim pravdépodobné prodluzovat zivotnost
majetku. To je opét zodpovédnym jedndnim. Také si mizeme vSimnout ndkladi na
prezentaci. Mozna tato slozka, ackoli finan¢n¢€ mala slozka, ma velky vliv na ostatni ptijmy
a prispévky organizace. Dvakrat za sledované obdobi se také objevi pendle a pokuty,

ovSem jsou v malé vysi a nejsou pravidelné.

Co se ty¢e nakladi na hospodaiské ¢innosti, zde u spotieby materialu vidime také snahu
tuto polozku snizovat. Spotieba energie v podstaté kopiruje spotiebu energie pii hlavni
¢innosti. Nejdiive roste, a potom klesa. Jeji rist ale mize byt dan také vyuZzitim
pronajatych prostor. Pokud jsou vyuzivany vice, logicky spotieba poroste. Dulezité je, aby
tyto naklady kopirovaly také rostouci pfijmy z prondjmu, coz bude popsano nize u analyzy
vynost. Nakonec si mizeme vSimnout, Zze mzdové néklady, které jsou nejvétsi polozkou

néakladt na hospodarské ¢innosti, jsou také optimalizovany a od roku 2017 klesaji.
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Graf 6 Vyvoj nakladi ZS Vojnovi¢ova, 2016-2020
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Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat ZS Vojnoviova, vlastni zpracovani

Graf zobrazuje vyvoj nakladd v letech 2016-2020. Celkové naklady na hlavni ¢innost
rostou. Rostou ale rovnomérnym tempem bez velkych vykyvi. To vypovida o stabilité
a 0 moznosti predpovidat budouci néklady, protoze jejich V}'Ivoj lze povaiovat za stabilni.
situace. Tou prvni je lepsi hospodafeni a uspory, a tou druhou je niz§i vyuzivani
pronajimanych prostor. To bude blize analyzovano dale. Celkove ale mtiizeme u nédklada
konstatovat, ze jejich fizeni se jevi jako zodpovédné, zamétené na pribeézné uspory a na

optimalizaci nakladu.

Tabulka niZe zobrazuje vynosy zhospodaiské a hlavni ¢innosti. Castky jsou uvedeny

Vv celych korunéch. Zobrazeny jsou vynosy v obdobi 2016—-2020.
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Tabulka 17 Vynosy ZS Vojnoviéova

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy z hlavni ¢innosti

Prodej sluzeb 669600 | 613600 | 515800 | 487600 | 262530
Cerpani fondi 252597 | 300477 | 341015 | 315656 76 167
Ostatni vynosy 166 891 79 566 58 747 47 741 150 555
Vynosy z 36 194 113 | 43 318 395 | 46 339 197 | 50 746 092 |54 492 247
transferu

Celkem 37 283 201 | 44 312 028 | 47 254 760 | 51 597 089 |54 981 500

Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z 160556 | 133668 | 184056 | 152067 | 81317
pronajmu

Celkem 160556 | 133668 | 184056 | 152 067 81 317

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat ZS Vojnovicova, vlastni zpracovéni

Nejveétsi ¢ast vynosu tvoii pfirozené transfery. Ty jsou okomentovany vyse. Co se tyce
vynosu z prodeje sluzeb, lze si povS§imnout postupného poklesu. Pokles v roce 2020 Ize
vysvétlit koronakrizi. Pokles v pfedchozich letech mizeme vysvétlit omezovanim aktivit

ZS, popf. mensim zajmem zaki o né.

Z fondu skola pravidelné Cerpa. Toto Cerpani bude podrobnéji popsano dale v této kapitole.
Ostatni vynosy Skoly maji také klesajici tendenci, kromé roku 2020, kdy témé&f trojnasobné

stoupnou.

Co se tyce vynosl z pronajmu, jSou mirné volatilni. Dobrou zpravou je, ze jejich vyvoj
V podstaté kopiruje vyvoj nakladid nahospodaiské cCinnosti. Je tedy ziejmé, Ze Skola
V oblasti pronajmu reaguje na ménici se naklady, coz je zodpovédné hospodateni. Opét

miizeme vétsi pokles piijmul z prondjmu v roce 2020 vysvétlit koronakrizi.

Zaroven je dulezité dodat, Ze Skola pravidelné ¢erpa z fondu ¢i vyzev. Napiiklad v roce
2016 az 2019 cerpala z projektu Erasmus 457 584 K¢, v roce 2017 az 2019 potom z vyzvy
¢. 22 OP VVV zalohu 1473521 K¢. Z dalsi vyzvy z roku 2019 ¢. 63 OP VVV potom
muze Skola cerpat 2 391 590 K¢ (vycCerpano v roce 2019 vycerpano 914 798 K¢). Dale
Skola ziskala ptispévky v rdmci projektu Souznéni clovéka s ptirodou ve vysi 300 000 K¢,
ptispévek od ufadu prace vy vysi 32 218 K¢&. Toto poukazuje na aktivitu Skoly v oblasti

piijmi, ktera ma ptimy dopad na rozvoj skoly a jejich aktivit.
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Graf 7 Vynosy ZS Vojnovitova 2016—2020
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Zdroj: Monitor stétni pokladna: Vykaz zisku a ztrat ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Graf vyse zobrazuje vyvoj vynosu v letech 2016-2020. Lze si vSimnout, Ze vynosy jSOU
stale rostouci, coz je dano predevSim ristem transferového piispévku. Celkové mayji
vynosy rostouci tendenci stabilni, coz umoznuje piedvidani jejich vyvoje a nasledné snazsi

hospodafteni.

Tabulka nize zobrazuje hospodaisky vysledek Skoly ve sledovanych letech. Ten je
vypotitan jako rozdil mezi vynosy a naklady. Castky jsou v celych korunach a uvedeny
jsou sledované roky 2016-2020. Opét je hospodaisky vysledek rozdélen na vysledek

z hlavni a hospodafské ¢innosti.

Tabulka 18 Hospodatsky vysledek ZS Vojnovi¢ova

2016 2017 2018 2019 2020
Hlavni ¢innost
Vynosy 37283201 | 44312028 | 47254760 | 51597089 | 54 981 500
Naklady 37392005 | 44387161 | 47351970 | 51573322 | 55029 119
Hosp. vysledek -108 804 -75 133 -97 210 23 767 -47 619
Hospodarska ¢innost

Vynosy 160 556 133 668 184 056 152 067 81 317
Naklady 51 752 58 545 86 846 46 248 33 698
Hosp. vysledek 108 804 75123 97 210 105 819 47 619
Celkovy HV 0 -10 0 129 586 0

Zdroj: Monitor statni pokladna: Vykaz zisku a ztrat ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani
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Graf 8 Hospodaisky vysledek ZS Vojnovi¢ova 2016—2020
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrat ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti je téméf v kazdém ze sledovanych let (kromé roku
2018) zaporny. Skola ho vyvazuje hospodaiskym vysledkem z hospodaiské &innosti, ktery
je kazdy rok kladny, a zaporny hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti tak vyrovnava. To
zptsobuje, Ze Skola se ve sledovanych obdobich drzi s hospodaiskym vysledkem na
hranici nuly. Zisk zaznamenala pouze v roce 2019. Smyslem piispévkovych organizaci
neni tvofit zisk, takze k nulovému hospodarskému vysledku nemusime piistupovat
kriticky. Z vykazu je vidét, Ze Skola hodn¢ investuje do svého rozvoje, coz je u tohoto typu

organizaci spravné.

4.2.4 Fondy a jejich ¢erpani

Také ZS Vojnoviéova tvoii ze zakona povinné fondy. Konkrétng FKSP, rezervni fond a

fond investic.

Tabulka nize demonstruje tvorbu a Cerpani fondu v letech 2016-2020 a zaroven uvadi
pocatedni (k 1. 1. 2016) a kone¢ny zistatek fondu (k 31. 12. 2020). Castky jsou uvedeny
v celych tisicich K¢, déle ,,+“ ptfedstavuje tvorbu fondu a ,,-“ jeho cerpani, ,,KS* je

konec¢ny stav fondu a ,,PS* pocatecni stav.
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Tabulka 19 Tvorba a ¢erpani fondit 2016—2020 ZS Vojnovidova

Druh PS 2016 2017 2018 2019 2020 KS
fondu

+ - + - + - + - + -
FKSP 64 | 342 | 253 | 543 | 520 | 599 | 554 | 652 | 540 | 713 | 620 | 427
RF 0 167 0 | 821 268 | 557 | 771 | 1515 543 | 182 | 737 | 922
Fl 156 | 319 | 388 | 327 | 373 | 338 | 274 | 337 | 274 | 336 | 27 | 477

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Do FKSP jsou odvadény prostiedky v zakonem stanovené vysi, a to pravidelné. Zaroven
Skola z tohoto fondu pravidelné ¢erpa a jeho koneény zlstatek se ve sledovanych obdobich
zvysil. To poukazuje na dobré hospodareni, kdy Skola prosttedky na odmény pracovnikiim
vyuziva, ale ne zcela v plné vysi, a tvoii si v tomto ohledu jisté rezervy. Do rezervniho
fondu jsou odvadény ptispévky také pravidelné a je zné&j Cerpano opét pravidelné. To
muzeme vidét vySe z analyzy nakladud, kdy Skola vyuziva prostfedky predev§im na rtizné
opravy apod. Do fondu investic jsou odvadény castky na zaklad¢é programt, které skola
Cerpa, prostfedky z néj jsou pravidelné vyuzivany na rozvoj aktivit Skoly, zaroven jeho

konecny stav byl mezirocné zvysen.

4.2.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

V ramci této kapitoly probéhne analyza ukazatele sobéstacnosti, pohotové a okamzité

likvidity a variatoru celkovych nakladu.

Tabulka nize zobrazuje vyvoj sobé&sta¢nosti v Case. Ta je vyjadiena v %, zaokrouhlena na
jedno desetinné misto. Jednotlivé ¢astky jsou potom vyjadieny v celych K¢. Sobéstacnost
je vypoctena jako procentualni pokryti nakladti vynosy ¢ili kolikrat by vynosy spole¢nosti

pokryly jeji naklady. Je rozd€lena na hlavni a hospodatskou ¢innost.

Tabulka 20 Ukazatel sobéstagnosti ZS Vojnovi¢ova

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hlavni ¢innost
Naklady 37 392 005 | 44 387 161 | 47 351 970 | 51 573 322 55029 119
Vynosy 37 283 201 | 44 312 028 | 47 254 760 | 51 597 089 54 981 500
Sobéstacnost 99,7 99,8 99,7 100,0 99,9
Hospodarska ¢innost

Naklady 51 752 58 545 86 846 46 248 33 698
Vynosy 160 556 133 668 184 056 152 067 81 317
Sobéstaénost 310,2 228,3 211,9 328,8 241,3

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovi¢ova
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U hlavni ¢innosti Vv tabulce vidime, Ze $kola ze 100 % své naklady pokryla pouze v roce
2019. Ackoli jsou zbylé vysledky mirné pod hranici 100 %, vyvstava zde doporuceni
o malinko zlepsit hospodafeni v hlavni ¢innosti. AvSak tyto vysledky dopliuje
hospodaiska ¢innost, kde jsou vysledky vice nez uspokojivé. Zde dokaze skola pokryt své

naklady vynosy z 200—300 %.

Tabulka niZze ukazuje vyvoj variatoru celkovych nakladi. Ten je vypoéten meziroéné jako
podil relativniho pfirGstku naklada a relativniho pfirtstku vynost. Jeho zaporna hodnota
znamena, 7e naklady rostou v ¢ase rychleji nez vynosy. Castky jsou uvedeny v celych K&.

Variator je zaokrouhlen na dvé desetinnd mista.

Tabulka 21 Variator celkovych nakladt ZS Vojnovitova

| 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Hlavni ¢innost
Rel. p¥ir. nakladi 6 995 156 2 964 809 4221 352 3 455 797
Rel. piir. vynosi 7 028 827 2 942 732 4 342 329 3384411
Variator 0,99 1,01 0,97 1,02
Dopliikova ¢innost

Rel. p¥ir. nakladi 6 793 28 301 -40 598 -12 730
Rel. p¥ir. vynosi -26 888 50 388 -31 989 -70 750
Variator -0,25 0,56 -1,27 0,18

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovitova, vlastni zpracovani
Z tabulky vidime, ze u hlavni ¢innosti se variator pohybuje okolo hodnoty 1, to znaci, ze

naklady a vynosy rostou obdobnym, téméf stejnym tempem. Skola se nikdy ve
sledovanych obdobich nedostala pod hodnotu nizsi nez 0,97, to vypovida o zodpovédném
hospodareni. Jina situace je u hospodaiské ¢innosti, kde je patrné, Ze ve dvou obdobich
naklady rostly rychleji nez vynosy. Pokud se ale podivame na absolutni rozdil, zjistime, ze
vynosy mnohonasobné prevySuji naklady. Nemusi se tedy jednat o vyloZené Spatnou
situaci, pokud tempo rustu nakladu ptfevySuje tempo rustu vynosu. Avsak je zcela jisté

otazkou obezfetnosti toto hospodateni sledovat.

Nasledujici tabulka zobrazuje ukazatele likvidity okamzité a pohotové ve sledovanych

letech. Uvedené hodnoty jsou v K¢.
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Tabulka 22 Okam?Zita a pohotova likvidita ZS Vojnovitova

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé

3 4238981 | 6857674 | 6921510 | 7819736 7106 878
zavazky
Kratkodobé | 112 | 1658779 | 2319524 | 4808951 2 833 090
pohledavky
LT 4482510 | 7529651 | 7410330 | 9489168 8 534 373
prostredky
Okamzita 1,05 1,09 1,07 1,21 1,20
likvidita
IHeifisl e 1.16 1,33 141 1,06 1,59
likvidita

Zdroj: Interni dokumenty ZS Vojnovi¢ova, vlastni zpracovani

Z tabulky vidime, ze vySe okamzité likvidity je vyssi, nez je literaturou doporucena. To
nemusime povazovat za problém, protoze organizace pusobi v neziskovém sektoru. Vyse
pohotové likvidity se potom pohybuje piesné v literaturou doporucenych hodnotach. Skola

pracuje se svoji likviditou efektivné.

4.3 Specialni matei'ska $kola Stefanikova

Specialni matef'ska $kola Stefanikova je piispévkovou organizaci, ktera ptisobi v Usti nad
Labem. Jejim ziizovatelem je Ustecky kraj, a to od 1. 4. 2001. Diiv&j§im ztfizovatelem byla
Ceska republika, oviem po ustanoveni § 2 zakona &. 157/2000 Sb., o prechodu n&kterych
véci, prav a zavazki z majetku Ceské republiky do majetku krajli, se novym ziizovatelem

stal pravé Ustecky kraj, ktery dale ziizuje celkem 99 $kol a §kolskych zafizeni.

Hlavnim tcelem ¢innosti matetské Skoly je podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho
véku. Skola také poskytuje stravovani détem a svym zaméstnancim. Skola nema
povolenou zadnou doplikovou ¢innost a na zakladé rozhodnuti ziizovatele nevybira uplatu
— plati se pouze stravné. Statutarnim organem Skoly je feditel, kterého jmenuje a odvolava

Rada Usteckého kraje.

52 USTECKY KRAJ, Adresaie $kol a $kolskych zatizeni Usteckého kraje [online]. s [cit. 16. 11. 2020]. Dostupné z
WWW: http://www.kr-ustecky.cz/adresare-skol-a-skolskych-zarizeni-usteckeho-kraje/d-1703377/p1=204451
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Skolu navitévuji déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, z celého mésta i blizkého
okoli. V matetské Skole jsou v soucasné chvili vedeny ¢tyti téidy s celkovou kapacitou
37 mist. Déti jsou zafazovany do jednotlivych tfid podle hlavniho handicapu, s riznymi
druhy a stupni postizeni. U vétiny déti jde o kombinované postizeni. Skolu navitdvuji déti
s diagnostikovanymi vadami fe¢i (S logopedickymi obtizemi), s vyvojovou dysfazii, déti se
zrakovym, sluchovym, té€lesnym handicapem, s mentalnim postizenim, S poruchami
chovéni, s autismem.®® Pocty zaka a zaméstnanci ve sledovanych letech jsou uvedeny

v tabulce nize. Pocty jsou uvadény vzdy k 30. 9. pfislusného roku.

Tabulka 23 Poéty déti MS Stefanikova

Rok Pocet déti Pocet zaméstnanci
2016 35 16
2017 34 16
2018 31 16
2019 35 16
2020 32 16

Zdroj: Statistické vykazy za roky 2016 az 2020 MS Stefanikova, vlastni zpracovéni
Z tabulky je ziejmé, ze se pocet déti drzi za poslednich pét let ve stabilni hlading v rozmezi

31-35 déti. V Usti nad Labem a okoli z dat Ceského statistického ufadu®* vyplyva, ze
pocet obyvatel se zde od roku 1990 konstantné snizuje. Konkrétné je v porovnani S timto
rokem nizsi o vice nez 13 000 obyvatel. Pokud tento trend bude i nadale pokracovat, lze
o¢ekavat také nizsi vytizeni kapacit MS v priibéhu let, nicméné jedna se o specialni MS,
kde se da praveé kvuli specificnosti zaméfeni predpokladat, ze kapacita déti bude stabilné

naplnéna i v dal$ich letech. Pocet zaméstnanct je za vSechny roky stoprocentné naplnén.

4.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V ramci této kapitoly bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy MS
Stefanikova ve sledovanych letech. Pro lepsi piehlednost jsou ¢astky uvadény v celych

tisicich K¢&. Nize nasleduje tabulka horizontalni analyzy rozvahy v letech 2016-2020.

53 MATERSKA SKOLA STEFANIKOVA. [onling]. s [cit. 19. 2. 2021]. Dostupné z WWW: http://smsstefanikova.cz/

% CESKY STATISTICKY URAD. Demograficka statistika [online]. s [cit. 8. 1. 2021]. Dostupné z WWW:
https://www.google.com/publicdata/explore?ds=kdgmel13hk30u_~&met_y=population&idim=municipality:554804&hl=c
s&dl=cs#!ctype=I&strail=false&bcs=d&nselm=h&met_y=population&scale_y=lin&ind_y=false&rdim=country&idim=d
istrict:CZ0427&idim=municipality:567931:567957:567973:568007:568015:568058:568091:568023:568104:568155:
568147:554804:555223:568384:568350:553697:568309:568295:568287:546925:568201:546186:530620&if
dim=country&hl=cs&dl=cs&ind=false:568091:568023:568104:568155:568147:554804:555223:568384:568
350:553697:568309:568295:568287:546925:568201:546186:530620&ifdim=country&hl=cs&dl=cs&ind=fal
se
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Tabulka 24 Horizontalni analyza rozvahy MS Stefanikova

| 2016 | 2017 | - | 2018 | - | 2019 | | 2020 | -
Aktiva
DNM 63 63 0 56 -9 56 22 -34
DHM 38 777 38 498 -279 | 38218 | -280 | 37959 -259 37 744 -215
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0
y4 10 8 -2 11 3 10 4 -6
KP 86 88 -2 90 2 92 93 1
KFM 988 1394 406 1568 174 1680 112 986 -694
Pasiva
JUJ 38 784 38 504 -280 | 38224 | -280 | 37965 -259 37 750 -215
F 495 662 167 741 79 816 173 -643
R 0 0 0 0 0 0 0 0
DZ 0 0 0 0 0 0 0 0
KZ 520 816 296 911 95 959 48 904 -55

Zdroj: Interni dokument MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Z tabulky vySe vidime, Ze dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) v Case klesa stabilnim
tempem, dlouhodoby hmotny majetek (DHM) také v Case klesa a jeho tempo klesani je
obdobné. Zasoby (Z) se vyviji rizné, ale rozdily zde nejsou tak markantni. Kratkodobé
pohledavky (KP) nejdiive klesaji a potom rostou. Kratkodoby finan¢ni majetek (KFM) po
celou dobu roste, ale nepravidelnym tempem. U pasiv je patrné, ze jméni ucetni jednotky
(JUJ) stale klesa, naopak fondy (F) pravideln& rostou, rostou ale také kratkodobé zavazky
(KZ) ve vsech sledovanych obdobich.

Tabulka nize zobrazuje vertikalni analyzy rozvahy. Opét jsou polozky uvadény Vv celych

tisicich K¢&.

Tabulka 25 Vertikalni analyza rozvahy MS Stefanikova

| 2016 | 9% | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % | 2020 | %
Aktiva

DNM 63 | 01 63 | 01| 5 |01 56 |01/| 22 0,06
DHM | 38777 97,2 38498 | 96,2 | 38218 | 958 | 37959 | 955 | 37744 | 97,2
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z 10 | 0,02 8 002 11 002/ 10 |002| 4 001
KP 86 02 8 |02 9 /02| 92 |02 93 |02
KFM 988 | 2,4 | 1394 | 34 | 1568 | 39 | 1680 | 42 | 986 | 2,5
Celkem | 39863 | 100 | 39988 | 100 | 39888 | 100 | 39742 | 100 | 38828 | 100
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Pasiva

JUJ 38784 | 97,2 | 38504 | 96,2 | 38224 | 95,8 | 37965 | 95,5 | 37 750 | 97,2

F 495 1,2 662 1,6 741 1,8 816 2,0 173 0,4
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KZ 520 1,3 816 20 | 911 2,2 959 2,4 | 904 2,3

Celkem | 39863 | 100 | 39988 | 100 | 39888 | 100 | 39742 | 100 | 38 828 | 100

Zdroj: Interni dokumenty MS Stefanikova, vlastni zpracovéani

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi slozku aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
jehoz pomér se ve sledovanych letech mirn¢ snizuje. Druhou nejvétsi polozkou aktiv je
kratkodoby finanéni majetek (KFM), jehoz podil se naopak zvySuje. U pasiv je nejvétsi
polozkou jméni Gidetni jednotky (JUJ), které se v ase snizuje. Druhou a tieti nejvétsi
polozkou témé&f se stejnym podilem jsou potom fondy (F) a kratkodobé zavazky (KZ). |

jejich podily se ve sledovanych letech zvySuji, a to stabilnim tempem.

4.3.2 Zdroje financovani

Finan¢ni prostiedky, které Skola ziskava, jsou razného pivodu. Pfichazi ze ¢tyfech zdrojd,
jimiz jsou:

e prodeje sluzeb,

e Cerpani fonda,

e vynosy z transfert (MSMT, Ustecky kraj),

e ostatni pfijmy (dary, vypomoci a dalsi vySe nezatazen¢).

Tabulka niZe zobrazuje strukturu dotaci na provoz §koly (provozni dotace), vysi dotaci na
platy zaméstnanci a pomucky pro zaky (statni dotace), a zaroven je vidét podil téchto
dotaci. v letech 2016-2020. Ptijmy jsou uvedeny v K¢ a v celych tisicich. Opét i zde lze
sledovat rozsahly rostouci charakter statni dotace z duvodu zvySovanim plati ve statni
sféte jak pro pedagogické pracovniky, tak pro nepedagogické pracovniky. Dotace od
ziizovatele se zvysila za celé sledované obdobi 0 153 000,- K¢: v porovnani se statni dotaci

se jedna 0 nepatrné zvyseni.
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Tabulka 26 Struktura dotaci MS Stefanikova

Podil statni dotace /

Rok Provozni dotace Statni dotace provoz z¥izovatel
2016 760 000 4 189 387 5,51
2017 820 000 5455 043 6,65
2018 870 000 7786 076 8,94
2019 905 000 8 767 130 9,69
2020 913 000 9103 656 9,97
Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykazy zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovéni
Graf 9 Ziskané finanéni prostfedky MS Stefanikova
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Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykazy zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Statni dotace tvofi nejvétsi &ast piijmi MS. Je poskytovana na zakladé poctu déti,

zaméstnanctl a narokové a nenarokové slozky jejich platu. A¢koli pocet déti v MS kolisa,

prispévek jako celek meziro¢né roste. Je to dano zvySovanim platd pedagogickych i

nepedagogickych pracovniki, navic vroce 2020 je promitnuta reforma financovani ve

Skolstvi, kdy statni dotace jiZ neni udélovana na pocet déti v zafizeni. Ptispévek na provoz

od ztizovatele je ke trendim kazdoro¢nich zvySovani nakladi na provoz nizky.

4.3.3 Naklady a vynosy

MS Stefanikova provozuje pouze svoji hlavni ¢innost. Sni jsou spojeny jisté naklady.

Vsechny tyto naklady uvadi nasledujici tabulka. Naklady jsou zapsany ve sledovanych
letech, tj. 2016-2020.
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Tabulka 27 Néklady MS Stefanikova (v K&)

2016 2017 2018 2019 2020
UL 403 358 455 331 440 783 382596 | 222322
materialu

Spotieba 144 100 158 547 163 237 164 878 257 640
energie

Oty 44 579 37 947 101 636 140010 | 210451
a udrzba

Cestovné 738 1512 2122 2670 130
Sluzby 244 464 326 309 326 180 285313 | 238025
Mzdove 3129144 | 3982008 | 5602345 | 6405664 | 6730882
naklady

SE Ll 1060950 |« 1340126 | 1891073 | 2154824 | 2238556
pojisténi

g‘()g;""‘alm 13 107 16 554 23 360 26 700 20 908
Zakonné

socialni 1060950 | 1340126 | 1891073 | 2154824 | 172935
naklady

Odpisy 275 802 279 759 279 756 258633 | 262054
ssaul 20 142 29 544 25 159 33083 26 986
naklady

Celkem 6397334 | 7967763 | 10746724 | 12009 195 | 10 452 036

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykazy zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovéni

Nejvetsi ¢ast naklada tvoii naklady mzdové a naklady souvisejici (socidlni a zdravotni
pojisténi). Ty v Case rostou piedevsim z diivodu navySovani dani a odvodi. Slozkou téchto
nakladi jsou i tzv. zakonné socialni naklady. To jsou odvody do Fondu kultury a
socialnich potieb, které ma povinnost zafizeni tvofit. Do tohoto fondu se odvadi kazdy rok
urcité procento z ro¢niho objemu mzdovych prostiedka.

Spotfeba energie v Case také stale roste. Zde by stala za zvazeni zména dodavatele.
V soucasné chvili je na trhu velké mnozstvi dodavatelti nabizejici moznosti uspor. Nartst
od roku 2016 na tuto polozku nakladi je celkové o 113 540 K¢, tedy tspora by byla
zajimava. Castky na opravy a udrzbu jsou také pomémné volatilni. Jedna se ale o drobné
upravy souvisejici s kazdodennim provozem. V polozce ,,Sluzby* si mizeme vSimnout
pomérného vykyvu Vv ¢astce nakladi. Je to dano tim, Ze Skola plati pravidelné platby za
sluzby, které musi vyuzivat (uCetnictvi apod.), ale do této polozky jsou zahrnuta rizna

Skoleni pracovnikii a podobné. Vykyvy jsou zpusobeny rozvojem pracovnika Cci
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organizace. Zaroveti je nutné poukézat na to, ze ve vykazu zisku a zrat MS nejsou viibec

zadné pokuty ¢i penale, a to ani v jednom ze sledovanych let.

Graf 10 Vyvoj nakladt MS Stefanikova, 2016-2020
Celkem naklady
14000000
12000000

10000000

201¢ 201/ 2018 2019

v elkem naklady

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykaz zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Naklady jako celek v prubéhu let rostou. Je to logicky dopad ekonomiky jako takové,
inflace, riistu cen, dani a obdobn¢. Na tom se podili predevsim nejvétsi slozka nakladt —
mzdové naklady. Ostatni naklady Se méni v zavislosti na potiebach organizace, popft.
rostou vlivem cen (napfi. energie). V celkovém pohledu mizeme fict, Ze rostouci naklady

odrazeji ekonomickou situaci, a nejsou dany vyznamnymi zasahy ze strany organizace.

Oproti nakladtim stoji logicky vynosy. Ty zobrazuje za sledované obdobi tabulka nize.
Tabulka 28 Vynosy MS Stefanikova (v K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy z prodeje sluzeb | 200 245 | 220298 | 284634 | 299467 | 153 398
Cerpani fondi 0 0 32912 34 883 262 204
Ostatni vynosy 41 434 4570 666 5003 19 431
Financni vynosy 384 304 313 396 346
Vynosy z transferi 5284928 6656 781 | 8 873 287 | 9 800 867 |10 016 656
Celkem 5526994 | 6881963 | 9158 235 |10 100 73010 452 036

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykaz zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani
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Nejvetsi cast vynosu tvoii vynosy z transfert (prispévky ztizovatele na provoz, tedy kraje,
statni dotace. Druhou dominantni polozkou vynosu je vynos z prodeje sluzeb. Za sluzby u
Skolky muZzeme povazovat stravovani v jideln¢, uplatu za piedSkolni vzd€lavani nebo
poplatky za akce MS a dalsi obdobné. K &erpani fondd doglo pouze v letech 2018, 2019
a 2020. Zde se &erpalo z rezervniho fondu na extra vydaje, které §kola méla. Skola m4 také
dalsi p¥ijmy plynouci z tzv. ostatnich vynosii. Zde se jedné o dary a dotace poskytnuté MS.
Nejmensi polozku vynosi potom tvoii financni vynosy, v tomto ptipadé uroky z penéz,
které jsou investované, popi. leZi na spoficich uétech a obdobné. Dalsi vynosy MS ve

sledovanych obdobich nema.

Graf 11 Vynosy MS Stefanikova 2016—2020

Vynosy celkem

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykaz zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Graf vySe zobrazuje vyvoj vynosi V letech 2016-2020. Lze si v§imnout, Ze vynosy jsou

stale rostouci, c0Z je dano piedevsim riistem transferového ptispévku.

Tabulka nize zobrazuje hospodaisky vysledek Skoly ve sledovanych letech. Ten

symbolizuje rozdil mezi vynosy a naklady.
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Tabulka 29 Hospodaisky vysledek MS Stefanikova (v K&)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 5526994 | 6881963 9158235 | 10100730 | 10452 036
Néklady 6397334 | 7967763 | 10746724 | 12009195 | 10452036
Hospodafsky | - g5 569 5110 10 568 953 0
vysledek

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykaz zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Graf 12 Hospodaisky vysledek MS Stefanikova 2016-2020

Hospodarsky vysledek

Zdroj: Monitor statni pokladny: Vykaz zisku a ztrat MS Stefanikova, vlastni zpracovani

V kazdém ze sledovanych let je vysledek hospodaieni kladny, popt. v roce 2020 nulovy.
To je dikazem zodpovédného hospodafeni. Na druhou stranu se pohybuje ve velmi
nizkych hodnotach. Na nejvyssi bod se dostal v roce 2016, kde zaroveii MS ziskala velky
ptispévek. Ackoli se pohybuje v kladnych hodnotach, jeho vyvoj je nahodily, témé&f

nepiedvidatelny.

4.3.4 Fondy a jejich ¢erpani

Fondy musi pfispévkové organizace ziizovat ze zdkona a pfispivat do nich v zdkonem
stanovenych piipadech. MS Stefanikova ma zfizen Fond kulturnich a socialnich potieb,
Rezervni fond a Fond investic. Z fondu lze Cerpat, a to pouze za ucelem, ke kterému byly

zfizeny. Z FKSP jsou zaméstnanci (¢i jeho rodinnym piisluSnikim) vyplaceny rtzné
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zaméstnanecké vyhody a prispévky do néj jsou odvadeény pravidelné jako urcité procento
ze mzdy. Do rezervniho fondu je odvadén kladny hospodaisky vysledek. Cerpat z n&j
organizace muze za Ucelem pokryti svych extra nakladi nebo za ucelem svého rozvoje.
Z investi¢niho fondu se Cerpa na rizné opravy i investice organizace, a prostiedky do néj

vlozené jsou bud’ z dotaci ¢i jinych prispévki ztizovatele, popt. rizné odpisy.

Tabulka niZze demonstruje tvoru a Cerpani fondt v letech 2016-2020 a zaroven uvadi

podateéni (k 1. 1. 2016) a koneény zbstatek fondu (k 31. 12. 2020). Castky jsou v K&.

Tabulka 30 Tvorba a erpani fondti 2016—2020 MS Stefanikova (v K&)

PS 2016 2017 2018 2019 2020 KS

+ - + - + - + - + -

FKSP | 20 46 52 | 79 | 60 127 | 102 | 133 | 96 | 119

RF 22 22 0 63 0O |318 33 | 20 | 34 | 0,9 | 262 9

Fl 289 | 234 | 294 | 509 | 195 | 594 | 195 | 258 | 195 | 262 | 681 | 43

Zdroj: Interni dokumenty MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Do rezervniho fondu jsou pravidelné¢ odvadény hospodaiské piebytky. Do FKSP jsou
odvadény zakonem stanovené prostifedky z mezd, a to také pravidelné. Fond investic je
také tvofen tadné€. VSechny fondy jsou dle rozvah vyuzivany ke stanovenym ucelim.
U investi¢niho fondu mohou byt prostfedky pouzity na financovani investi¢nich potieb

MS. Zpuisoby jsou celkem t#i%°, pfi¢emz tyto investice musi schvalit zfizovatel.

4.3.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Tabulka niZe zobrazuje vyvoj sobésta¢nosti Vv ¢ase. Ta je vyjadiena v %, zaokrouhlena na
jedno desetinné misto. Jednotlivé ¢astky jsou potom uvedeny v K¢&. Sobéstacénost je

vypoctena jako procentualni pokryti nakladd vynosy Cili kolikrat by vynosy spole¢nosti

pokryly jeji naklady.
Tabulka 31 Ukazatel sob&sta¢nosti
2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 5483940 | 6876843 | 9147666 | 10099 776 | 10452 036
Vynosy 5526994 | 6881953 | 9158235 | 10100 730 10 452 036
Sobé&stacnost 100,8 100,1 100,1 100,0 100,0

Zdroj: Interni dokumenty MS Stefanikova

% Jedn4 se o kompletni nakoupeni majetku z prostredkt fondu, ziskani chybgjicich prosttedkt formou dotace
od ztizovatele nebo ptesune prostiedky na thradu z jinych fondi, a to se souhlasem zfizovatele.
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Z tabulky je patrné, e kazdy rok zvladla MS pokryt své niklady svymi vynosy. Toto
pokryti je sice na hranici 100 %, ale u neziskového sektoru se jedna stale o pokryti

optimalni, jelikoz v tomto sektoru neni prvotnim zamérem tvorba zisku.

Tabulka nize ukazuje vyvoj variatoru celkovych nakladt. Castky jsou uvedeny v Kg&.

Variator je zaokrouhlen na dvé desetinna mista.

Tabulka 32 Variator celkovych nakladii MS Stefanikova

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Rel. p¥ir. nakladi 1392 903 2270823 952 110 352 260
Rel. pFir. vynosi 1354 959 2276 282 942 495 351 306
Variator 1,02 0,99 1,01 1,00

Zdroj: Interni dokumenty MS Stefanikova, vlastni zpracovani

Z vysledku si lze v§imnout, ze naklady i vynosy se vyviji téméf totoznym tempem, pouze
s malymi odchylkami. To znaci, ze organizace fidi své ndklady zodpoveédné vici svym

vynost.

Tabulka nize zobrazuje ukazatele likvidity okamzité a pohotové ve sledovanych letech.

Uvedené hodnoty jsou v K¢.

Tabulka 33 Okamzita a pohotova likvidita MS Stefanikova (v K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020

Kratkodobé 520 527 816 922 911 105 959 395 904 897

zavazky
Kratkodobé 88 129 86 444 90 441 92 978 93134
pohledavky

PenéZni 988 061 1394 005 1588023 | 1680060 | 986273
prostiedky

Okamzita 1,89 1,70 1,74 1,75 1,09

likvidita

Pohotova 2,06 1,81 1,84 1,84 1,19

likvidita

Zdroj: Interni dokumenty MS Stefanikova, vlastni zpracovani
Ze ziskanych dat vidime, Ze skuteCnd vySe okamzité likvidity je vySSi neZ je vyse
doporucovana. Doporucovana vyse se ale tyka ziskového sektoru, kde je doporuceno drzet

likviditu nizsi, a volné prostiedky investovat. Pro sektor neziskovy je podstatné, ze tato
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likvidita neni nizsi, nez je optimalni hladina. U pohotové likvidity jsou také hodnoty vyssi,
nez jsou ty doporucované, ale drzi se v poslednich sledovanych letech na stejné urovni. To

znaci stabilni praci s volnymi prostiedky.

4.4 Vyhodnoceni vysledkii hospodareni prispévkovych organizaci

MS Kameiiatek

Hospodateni MS je z pohledu jeji &innosti zdravé a hospodarné. MS nemé Zadné dluhy,
neplati pokuty, odklada pravidelné¢ majetek do fondd, Se kterymi pracuje efektivné.
Z pohledu hospodafe neni co vytknout. Pokud by MS piece jen chtéla piistoupit ke
zlepSeni, potom stoji za zamysleni zména dodavatele energie, ale nad ramec toho také najit
moznou usporu nakladt pfi pofizovani materialti ke spotiebé, kde naklady velmi rychle

rostou.

Ackoliv ma MS ve Ziizovaci listing povolenou hospodaiskou ¢innost, ani v jednom ze
sledovanych obdobi ji neprovozuje. To je $koda, protoze tim zcela opomiji dal$i mozny

pfijem, ktery muze generovat.

ZS8 Vojnovitova

Tato piispévkova organizace jako jedina ze tii vybranych provozuje hospodarskou ¢innost
vedle své hlavni, také aktivné pracuje s riznymi dotacemi ¢i vyzvami. Z vykazl je patrné,
Ze se snazi o svij rozvoj a zaroven hospodati zodpovédné. Vidime také aktivitu v oblasti
prezentace $koly, opét jako u jediné ze sledovanych. Tato $kola dokonce optimalizuje
Vv Case sve¢ naklady. Je vidét, ze hospodateni je zde promySlené az manazZerské. Oproti

druhym dvéma MS se miZe jednat o rozdil dany poétem zaki a velikosti instituce.

Pro ZS Vojnoviéova nevyplynula na zakladé analyzy zadnd doporuceni. Jedinym
doporucenim by mohlo byt sledovat naklady a vynosy z hospodarské ¢innosti, protoze zde
mnohdy néklady rostou vys$S§im tempem nez vynosy, ale celkové vynosy tu prozatim stéle

prevysuji naklady.
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MS Stefanikova

Z analyzy hospodafeni MS Stefanikova mizeme vidét, ze MS hospodaii se svéfenymi
prostiedky zodpovédné a ze toto hospodaieni vykazuje znaky stability bez jakychkoli
vykyvi. Skolka pravidelné odvadi penézni prostiedky do fond, hradi véas své zavazKy, ve
sledovanych obdobich neplatila zadné pokuty ¢i uroky z prodleni a jeji hospodateni je

celkové velmi stabilni.

| zde ale mizeme vidét jista doporuceni v oblasti zlepSeni prace se svéfenymi prostiedky.
Prvnim z téchto doporuceni je zvazeni nového dodavatele energii. Cena energii v ¢ase
roste a naklady na ni se MS v pribéhu let vyznamné zvysily. V této oblasti by tedy pro MS

mohla nastat zajimava pfilezitost k uSetfeni penéz.

Skola nema povolenou ve Zfizovaci listing doplitkovou ¢innost a na zakladé rozhodnuti
ztizovatele nevybira Skolné — plati se pouze stravné. Statutarnim organem Skoly je feditel,

kterého jmenuje a odvolava Rada Usteckého kraje.

Skolu navitévuji déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, z celého mésta i blizkého
okoli. V MS jsou v souc¢asné chvili vedeny &tyfi tiddy s celkovou kapacitou 37 mist. Déti
jsou zafazovany do jednotlivych tfid podle hlavniho handicapu, s riznymi druhy a stupni

postiZzeni. U vétSiny déti jde o kombinované postiZeni.

5 Anketa

Forma vyzkumu ,anketa® byla zvolena jako metoda empirického vyzkumu pro jeji
relativné snadné vyhodnoceni, interpretaci dat a jejich naslednou analyzu. Hlavnim cilem
bylo zjistit a nasledné porovnat vysledky, jak v Usteckém kraji feditelé/feditelky MS a ZS

hospodafii ve svych organizacich. Sbér dat probihal dobrovolné a nebyl ni¢im podminén.
Rozeslala jsem prostiednictvim e-mailu  celkem 150 anketnich  dotaznikd

feditelim/feditelkam MS v Usteckém Kraji a 150 anketnich dotaznikd feditelam/feditelkam
ZS v Usteckém kraji. Anketa probihala po dobu 2 mésicti, konkrétné od 1. 12. 2020 do
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31. 1. 2021. Anketa obsahovala 10 otazek, které byly koncep¢né rozdéleny na rozfazovaci,

uzaviené (dichotomické a trichotomické) a jednu otevienou otazku.

5.1 Vyhodnoceni ankety

Pocet respondentt, ktefi odpovédéli na anketu pro MS v Usteckém kraji, bylo 128, v
ptipadé ZS v Usteckém kraji odpovédélo 136 respondenttl. Na zakladé velkého poétu
odevzdanych anketnich dotaznikti mohu fici, ze i v tak slozité dob¢, ktera aktualné cely
svét a Ceskou republiku potazmo &eské kolstvi ovlivituje, byl postoj vsech respondentii

velmi vstiicny.

Pohlavi respondent - MS Pohlavi respondent - 2§

15%

B Muz » Mu?

m Zena m Zena

Jak v MS, tak v ZS, pokud jde o pohlavi, pievysoval pocet respondentd, kteii se ankety
zuéastnili, podet zen nad muzi. Konkrétng z MS odpovédélo na anketu 109 Zen a 19 muzi

(tj. 85 % zen a 15 % muzi), ze ZS to bylo74 Zen a 62 muzi (tj. 54 % Zen a 46% muzi).

Kok Mot jere we funkc Tediele/feditelicy Kolik let jste ve funke Feditele/Feditelky

mS
z8
mdo 5 let ‘
mdo5let
174 »
620 let . = 6-10 let
= 11-15 let '
11-15 let
= 16-20 let _
= 16-20 let

m 20 a vic
20 a vice let m 20 a vice let

Nejpocetnéjsi skupinou ve vypliiovani ankety v ¢asovém obdobi 11 az 15 let ve funkci
feditele/feditelky MS/ZS tvotilo v MS 36 % a v ZS 30 % respondentil. Druhé nejpocetnéjsi
asové obdobi v MS piedstavovalo 6 az 10 let (24 %) a tfeti v rozmezi 16 az 20 let (16 %)
ve funkci. U ZS obsadila druhé a tfeti misto stejna ¢asova obdobi. Nejméné bylo u MS/ZS
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zastoupeno ¢asové obdobi ve funkci do 5 let, , jejichz procentni podil uvadi vyse uvedené

grafy.
Kdo je Vadim zfizovatelem - M3
W Stat
w Obec
= Kraj
W Svazek obcl

Kdo je Vasim zfizovatelem - 28

1% 0% W Stat

15%

m Obec

© Kraj

m Svazek obcf

Ztizovatelem &. 1 je shodn& u obou $kol obec (MS 83 % a ZS 84 %), druhym v poiadi je
kraj (MS 12 % a ZS 15 %), tietiho ztfizovatele predstavuji svazky obci (MS 4 % a ZS 1 %).

Stat jako ziizovatel nevystupuje ani u jedné MS ¢&i ZS (podil viz. grafy).

Mate povolenou dopliifikovou cinnost -
M3

10%

W 20 8 provoaijeme
M 2N0 3 N provazuEme

Hne

Méte povolenou dopliikovou &innost - Z3

12%

% 2no 3 provoauEme
B 2nC @ NeprovoIuiEms

ne

Doplitkovou &innost provozuje z MS 10 % a ze ZS 72 %, z dalsich ma 35 % MS a 16 %

ZS ma sice doplitkovou &innost povolenou ziizovatelem, piesto ji ale neprovozuji. A dale

55 % MS a 12 % ZS z dotazanych nema doplitkovou innost povolenou. Zde je evidentni

rozdil.
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Jste spokojen/a se spolupraci se Iste spokojen/a se spolupraci se

ziizovatelem - MS ziizovatelem - 28
2%
Eano wano
mspisanc W spise ano
mne ne
EspiEEns mspide ne

Z obou graft skoro az totozné vyplyva pozitivni spokojenost se svym zfizovatelem. Jak
v MS, tak i v ZS odpovédélo ano 71 % respondenti, 19 % v MS odpovédélo spise ano, ne
8 % a jen 2 % zvolila odpovéd spise ne. V ZS odpovédélo spide ano 13 %, ne 11 % a spise
ne 5 %.

V jakych intervalech kontrolujete praci V jakych intervalech kontrolujete praci
ugetni - M3 uéetni - 28
. 4% 2% m Tysiee
6% 1% W Tydné

m Mésicné
m MéEsitng
Crvrdetné
m Ctvrtletnd
; B Namatkové
m Namatkové

Namatkovou kontrolu potvrdilo v ZS 20 % dotazanych, v ZS 4 %. Ctvrtletni kontrolu
potvrdilo v MS 63 % v ZS 27 % dotazanych, m&siéni kontrolu potvrdilo v MS 11 % a v ZS
67 % a tydné kontrolu vMS 6 % a vZS 2 % dotazanych respondentii. V intervalu

provadénych kontrol miizeme mezi jednotlivymi $kolami sledovat zna¢né rozdily.

Jaka oblast je pro Vas pfi kontrole Jaka oblast je pro Vas pfi kontrole
nejdalezit&jsi - MS nejdilezitsjsi - Z8
29% 30%
16% 13%
B Mzdy mPokladna m Cerpanirozpottd B Mzdy ™ Pokladna Cerpani rozpottd
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vvvvvv

0 30 % respondentil. Nejméné diileZita ze tiech moznosti je pokladna —u MS pro 16 % a u

ZS pro 13 % dotazanych.

VyuZivate nabidku vyzev, grantd,

VyuZivdte nabidku vyzev, grantd,

projektd - M3 projektd - 28
9% 7% 2%
m Ano ® Ano
 Spise ano u SpiSe ano
I Spise ne Spise ne
m Ne | Ne

Odpovédi na dotaz, zda skola dostateéné vyuziva nabidku vyzev, grantd, projektl, piinesly
procentudlné rozdilné vysledky odpovédi. Zatimco 52 % respondentt odpovédélo u MS
ano, u ZS to bylo 72 %. Odpovéd’ spise ano zvolilo u MS 23 % u ZS 19 %, ostatni podily

znazornuji uvedené grafy.

Jste spokojen/a, po roce fungovani, s
reformou regionainiho financovani

Jste spokojen/a, po roce fungovani, s
reformou regionalniho financovani

Skolstvi - MS $kolstvi - 28
4% 3%
e B Ano 10% u Ano
m Spide ano u SpiSe ano
B SpiSe ne Spise ne
o Ne H Ne

Pfi hodnoceni respondent, zda jsou po roce fungovani sreformou financovani
regionalniho $kolstvi spokojeni, prevladal nazor, ano (MS 59 % a ZS 68 %), spise ano
volilo u MS 25 % a u ZS 19 %. Odpovédi spise ne a ne jsou si procentudlnd velmi blizké,
podily zobrazuji uvedené grafy. Z odpovédi lze usoudit, ze reforma financovani

regiondlniho Skolstvi je nastavena dobfe.

Oteviena otazka, umoznujici sdéleni vlastniho nazoru:

w7 W

Na co byste ve Vasi $kole poti‘ebovali vice finan¢nich prostiredka?
Odpovédi v MS:
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e naopravy
e na modernizaci Skoly

e na platy nepedagogickych pracovnikt
e naodborna skoleni

e napotraviny

Odpovédi v ZS:

e na modernizaci Skoly
¢ na platy nepedagogickych pracovnikl
¢ na moderni pomucky

e na Skoleni zaméstnancu

MS — Porovnanim vysledkt a uvedenych odpovédi z oteviené otazky lze konstatovat, Ze
nejvice MS ziizuje obec, feditelé jsou pievazné se spolupraci se ziizovatelem spokojeni.
Mimo statni dotace a dotace na provoz od ziizovatele se snazi zapojit do riznych projektt
atim ziskat dal$i finan¢ni prostiedky na podporu skoly. Po roce fungovani reformy
regionalniho financovani jsou dle odpovédi feditelé s finanénimi prostfedky od statu
spokojeni. Nicméné z oteviené otazky vyplyva, ze nepedagogiéti pracovnici ve Skolstvi
stale nejsou adekvatné finanéné ohodnoceni, a jako nedostacujici se jevi i ptispévek na

provoz od ziizovatele, nebot’ by skoly rady vice modernizovaly a opravovaly.

ZS — Odpovédi respondentdi jsou Vv porovnani sMS hodné podobné. Nejvice ZS
v Usteckém kraji ziizuji obce, feditelé jsou pievazné se spolupraci se zfizovatelem
spokojeni. Mimo statni dotace a dotace na provoz od ziizovatele se snazi zapojit do
ruznych projekti a tim ziskat dal$i finanéni prostiedky na podporu skoly (z vysledku je
patrné, 7e ZS se snazi zapojovat vice nez MS). Po roce fungovani reformy regionalni
financovani jsou dle odpovédi feditelé s finanénimi prostifedky od statu spokojeni.
Nicméné z oteviené otazky vyplyva, ze nepedagogicti pracovnici ve Skolstvi stale nejsou
adekvatné finanéné ohodnoceni a jako nedostacujici se jevi i ptispévek na provoz od
ziizovatele, nebot by Skoly rady vice modernizovaly a opravovaly. Nékterym Skolam

chybi finanéni prostiedky na moderni pomticky a Skoleni zamé&stnancu.
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6 Zavér
Pro fungovani statu jsou ptispévkové organizace velmi vyznamné. Prostiednictvim nich

stat zajist'uje a poskytuje mnohocetné druhy sluzeb v riznych oblastech zivota spolecnosti.

Jiz ze samotného nazvu vyplyva, ze stat poskytuje t€émto organizacim pitispévky na jejich
fungovani a pokryti ¢innosti. Dalsi znakem je, ze tyto organizace nejsou ziizeny pro tvorbu

zisku. Zasadni ¢innosti ptispévkovych organizaci je jednoznacné vzdélavani.

Cilem diplomové prace bylo komplexni posouzeni piijmové a vydajové stranky
v hospodatfeni vybranych organizaci, které maji rizného zfizovatele. Prostfednictvim
analyzy hospodatreni Matetské Skoly Kamenacek, Zakladni skoly Vojnovicova a Specidlni
mateiské $koly Stefanikova zjistit, jak hospodaii se ziskanymi prostiedky od svého
ztizovatele. U MS Kamenadek a ZS Vojnovicova je ziizovatelem Statutarni mésto Usti nad

Labem a v ptipadé Specialni mateiské koly Stefanikova je jim Ustecky kraj.

Na zakladé analyzy hospodafeni v poslednich péti letech a ucetnictvi zhodnotit toto
hospodaieni vzhledem Kk odlisnému zfizovateli a pokynum zfizovatele. Dale
prostfednictvim ankety zjistit a nasledn& porovnat vysledky, jak v Usteckém Kkraji
teditelé/feditelky MS a ZS hospodaii ve svych organizacich, kdo je zfizuje, jak ziskavaji

dalsi financ¢ni prostiedky, jak spolupracuji se zfizovatelem a dalsi.

Provedené analyzy hospodateni vybranych piispévkovych organizaci v obdobi 2016-2020
ukazaly, jak skoly hospodaii se statni dotaci, dotaci od zfizovatele na provoz, dalSimi

dotacemi a v piipadé povoleni doplikové ¢innosti i s piijmy z této ¢innosti.

Z analyzy je patrné, Ze piispévkové organizace finanénimi prostiedky z MSMT
prosttednictvim KU pokryji ndklady na platy pedagogickych zaméstnanct i
nepedagogickych pracovnikd, jakoz i naklady na uéebni pomticky ve sledovaném obdobi.
Do roku 2020 obdrzely statni dotaci na zakladé krajskych normativii na zaka. Od roku

2020 jsou skoly nové€ financovany dle poctu ttid, u Skolnich jidelen normativy plati dale.
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Dotace od zfizovatele se v prubehu sledovaného obdobi vyrazné neméni. Dotace na provoz
od zfizovatele Usti nad Labem i Usteckého kraje jsou ve sledovaném obdobi téméf
konstantni. VVzhledem ke kaZzdoro¢nimu narustu cen energii, a dale také k nutné potiebé
modernizace budov, by se mél adekvatné zvysit i piispévek ziizovatele pro vSechny

ptispévkové organizace.

Na zakladé vyhlagenych vyzev od MSMT, kraje ¢i EU je mozné ziskat dalsi finanéni
prostiedky napft. na vybaveni Skoly, vzdélavani zaméstnancti, na platy dalSich pracovnikt
(chivy, kolni asistenty, $kolni psychology). Tento typ finanénich prostiedki vyuziva MS

Kametiaéek a ZS Vojnovi¢ova. MS Stefanikova neni zapojena do zadného programu.

Doplitkovou ¢innost maji povolenou MS Kamenacek a ZS Vojnovicova, presto ji aktivné
a fadné provozuje pouze ZS Vojnovidova. Zisk z doplitkové ¢innosti, ktera je ziskova, ji
pomaha dofinancovavat rozpocet. Zde je pro MS Kamenaéek mozny potencial ziskat dalsi
finanéni prostiedky. MS Stefinikova nemé zfizovatelem doplitkovou &innost povolenu,
proto ji nemtze vykonavat, a také nema zfizovatelem povoleno vybirat $kolné, na rozdil od

MS Kamenadek.

Vsechny prispévkové organizace disponu;ji tfemi finanénimi fondy: fondem kulturnich a

socialnich potieb, investi¢nim fondem a rezervnim fondem.

Nejvétsi polozku v nakladech tvoii prostfedky na platy. Castky se kazdoro¢né vyznamng
zvySuji z divodu navySovani platt ve Skolstvi, naposledy k 1. 1. 2021. Naklady na energie
vyplynuly jako dali objemné naklady. Zde bych doporugila u MS Kametiaéek a MS
Stefanikova vybrat jiného dodavatele energii, je zde moznost snizeni nakladti. Mimo jiné
ZS Vojnovi¢ova dokonce optimalizuje v ¢ase své naklady. Je vidét, Ze hospodateni je zde

promyslené aZ manaZerské.

Z vysledku finan¢nich analyz pomoci pomérovych ukazateli vyplyva, ze se skoly pohybuji

Vv doporuceném rozmezi hodnot.
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Z vysledki ankety vyplynulo, ze z celkového poétu respondenti je ve vedeni MS i ZS v
Usteckém kraji vice Zen nez muzi. Obdobnd v MS i v ZS byli feditelé/feditelky
(respondenti) ve funkci nejcastéji po dobu mezi 11-15 roky. Ztizovatelem cislo jedna je
obec. Doplitkova &innost je povolena a provozuje se v mnohem vét§im méfitku v ZS.
Shodn& MS i ZS jsou spokojeny se spolupraci se ziizovatelem. Nejéastéjsi kontrola prace
ucetni se provadi, obdobné u MS i Z8S, &tvrtletng, a nejvice se zamétuje na oblast mezd.
Skoly shodné vyuzivaji nabidku vyzev, grantd & projektd, a dale se shodly, Ze jsou
spokojeny s reformou regionalniho sSkolstvi. I oteviena otdzka pfinesla velmi podobné
odpovédi, a to Ze vice finanénich prostfedkit by MS i ZS potiebovaly na opravy, na

modernizaci Skoly, na platy nepedagogickych pracovnikd.

Zavérem mohu konstatovat, ze velmi zalezi na manazerskych schopnostech tfeditele. Pokud
je dobrym manazerem, piispévkové organizaci se mize dafit velmi dobfe. Analyzované
Skoly v diplomové praci plni svij hlavni Gcel, ke kterému byly zfizeny, pficemz vhodné,

hospodérné 1 i¢inné hospodati s poskytnutymi vetejnymi prostiedky.
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8 Prilohy
8.1 Vzor e-mailu

Vazeny pane XXX,

rdda bych Vas oslovila szadosti o vyplnéni dotazniku V ptiloze. Dotaznik se tyka
hospodateni Vasi ptispévkové organizace. Dotaznik véetné vysledki bude piinosem v mé
diplomov¢ praci na téma: ,,Zhodnoceni hospodateni vybranych ptispévkovych organizaci®.

Prosim Vas o zaslani vyplnéného dotazniku zpét na muj e-mail do 31. 1. 2021.
Velice dékuji za spolupréci.

S pozdravem

8.2 Dotaznik

1. Jaké je Vase pohlavi?
a. Muz
b. Zena
2. Kolik let jste ve funkci Feditele / Feditelky MS / ZS
a. do5 let
b. 6-10 let
c. 11-15Ilet
d. 16-20 let
e. 20 avice let
3. Kdo je Va§im zfizovatelem?
a. Stat

b. Obec
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c. Kraj
d. Svazek obci
4. Mate povolenou dopliikovou ¢innost?
a. ano a provozujeme
b. ano a neprovozujeme
C. ne
5. Jste spokojen/a se spolupraci se ziizovatelem ?
a. ano
b. spiSe ano
C. ne
d. spiSe ne
6. V jakych intervalech kontrolujete praci ucetni?
a. Tydné
b. M¢gsicné
c. Ctvrtletng
d. Namatkové
7. Jaka oblast je pro Vas pri kontrole nejdilezitéjsi?
a. Mzdy
b. Pokladna
c. Cerpani rozpoétil
8. Vyuzivate nabidku vyzev, granti, projekta?
a. ano
b. spiSe ano
C. spiSene

d. ne
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9. Jste spokojen/a, po roce fungovani, s reformou regionalniho financovani

skolstvi?

d. ano

b. spiSe ano

C. SpiSe ne

d. ne

10.Na co byste ve Vasi S§kole poti‘ebovali vice finan¢nich prostiedku? (otevicena

otazka)

8.3 Vyhodnoceni dotazniku

1. Jaké je Vase Muz: 19 Zena: 109

pohlavi? MS

1. Jaké je Vase Muz: 62 Zena: 74

pohlavi? ZS

2. Kolik let jste ve [do 5 let: 20 | 6-10 let: 31 11-15let: | 16-20 let: |20 a vice
funkci 46 21 let: 10
feditele/feditelky

MS

2. Kolik let jste ve [do 5 let: 15 | 6-10 let: 16 11-15let: |16-20 let: |20 a vice
funkci 43 41 let: 21
reditele/feditelky

A

3. Kdo je Vasim | Stat: 0 Obec: 107 Kraj: 16 Svazek
ziizovatelem - MS obci: 5

3. Kdo je Vasim | Stat: 0 Obec: 114 Kraj: 20 Svazek
ziizovatelem - ZS obci: 2

4. Mate povolenou |ano a ano a ne: 70

doplnkovou provozujeme: | neprovozujeme:

ginnost - MS 13 45

4. Mate povolenou |ano a ano a ne: 16

doplnkovou provozujeme: | neprovozujeme:

&innost - ZS 98 22

5. Jste spokojen/a |ano: 89 spise ano: 24 spisSene: 3 | ne: 10

se spolupraci se

ziizovatelem - MS

5. Jste spokojen/a |ano: 97 spise ano: 18 spiSene: 6 |ne: 15

se spolupraci se
ziizovatelem -ZS
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6.V jakych tydné: 7 meésicné: 14 Ctvrtletné: | naméatkové:
intervalech 80 25
kontrolujete praci

Gcetni - MS

6.V jakych tydné: 2 meésicne: 91 Ctvrtletné: | naméatkové:
intervalech 37 6
kontrolujete praci

Gcetni - ZS

7. Jaka oblast je | mzdy: 70 pokladna: 20 cerpani

pro Vas pii rozpoctl:

kontrole 36

nejdulezitéjsi -

MS

7. Jaka oblastje | mzdy: 78 pokladna: 17 ¢erpani

pro Vas pfi rozpocti:

kontrole 41

nejdilezit&jsi - ZS

8. Vyuzivate ano: 66 spise ano: 29 spiSe ne: 21 [ne: 12
nabidku vyzev,

grantdl, projekti -

MS

8. Vyuzivate ano: 98 spiSe ano: 26 spise ne: 10 |ne: 2
nabidku vyzev,

grantd, projekti -

VA

9. Jste spokojen/a, |ano: 76 spise ano: 32 spiSe ne: 15 [ne: 5
po roce fungovani,

s reformou

regionalniho

financovani

skolstvi - MS

9. Jste spokojen/a, |ano: 87 spise ano: 24 spiSe ne: 13 |ne: 4

po roce fungovani,
s reformou
regionalniho
financovani
skolstvi - ZS

10. Na co byste ve
Vasi skole
potiebovali vice
finan¢nich
prostiedk? MS

* na opravy

* na modernizaci Skoly
* na platy nepedagogickych pracovniki
* na odborna Skoleni

* na potraviny

10. Na co byste ve
Vasi Skole
potiebovali vice
finan¢nich
prostiedkt? ZS

* na modernizaci $koly
* na platy nepedagogickych pracovnik
* na moderni pomucky

* na Skoleni zaméstnancii
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