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Podnikatelska struktura v zemédélstvi v CR a EU

Souhrn

Diplomové prace vymezuje podnikatelskou strukturu v zemédélstvi, porovnava ji se
strukturou ve vybranych statech EU a zhodnocuje efektivnost forem podnikani v zeméd¢lském
sektoru. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti jsou uvadény piistupy
a moznosti vymezeni podnikatelské struktury podle vybranych kritérii, a charakterizovany
faktory, které podnikatelskou strukturu ovliviiuji. Prakticka ¢ast pfiblizuje vyvoj podnikatelské
struktury v CR v historickém kontextu, porovnava strukturu v zemédélstvi Ceské republiky se
strukturou vybranych stati EU podle stanovenych pfistupii a hodnoti efektivnost forem
podnikéani. V zavére¢né Casti jsou shrnuty zjisténé poznatky podnikatelské struktury, jejiho

vyvoje a postaveni CR v ramci mezinarodniho srovnani.
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1. Cil a metodika préce

Cilem diplomové prace je charakteristika podnikatelské struktury v zemédélstvi v CR
a v porovnani se staty EU. Pro dosazeni hlavniho cile bylo vyuzito dil¢ich cila, kterymi jsou
definovani piistupli a moznosti k vymezeni podnikatelské struktury, definovani faktord
ovlivitujicich podnikatelskou strukturu, zmapovani vyvojovych etap zmeén podnikatelské
struktury v CR, porovnani podnikatelské struktury s vybranymi staty EU a zji§téni efektivnosti
forem podnikani. Potfebné informace byly ziskany studiem odborné literatury a studii, a dale

zpracovany na zakladé metody deskripce, analyzy a komparace.

2. Podnikatelska struktura v zemédélstvi — moznosti a pristupy k jejimu

vymezeni

Podnikatelskou strukturu v zemédélstvi lze rozttidit a vyjadfit pomoci mnoha kritérii
podle riznych uhld pohledu, pficemz vyslednd struktura ma odliSnou vypovidaci schopnost.
Nejcastéji pouzivanym kritériem je podnikatelska struktura podle pravni formy. Podniky
fyzickych osob nejcastéji predstavuji hospodatstvi majitele a jejich velikost byva mald, proto
i velké procento téchto podnikli obhospodaiuje méné zemédelské pudy nez podniky
pravnickych osob, které nejcastéji tvoii velké podniky. Pfi zaloZeni podniku je velmi dulezité
zvazit, zda majitel svllj podnik zaregistruje jako fyzickou ¢i pravnickou osobu, jelikoZ kazda
forma pfindsi klady 1 zépory, a pro kazdého je vyhodnéjsi jina pravni forma. DalSim ¢lenénim
je podle velikosti, kdy danym kritériem mize byt velikost obhospodarované zeméd¢lské pudy,
nebo ekonomicka velikost vychazejici z klasifikace zeméd¢€lskych podniki podle EU. Pri
porovnadvani téchto dvou kritérii mliZze nastat situace, kdy i malé podniky podle velikosti
obhospodaiované piidy mohou z hlediska ekonomické velikosti patfit do skupiny velkych
podnikd, jelikoz vyse jejich celkové produkce dosahuje vysokych hodnot. Pti setfidéni podniki
podle velikosti obhospodatované pidy nejvice ptidy obhospodatuji velké podniky, jelikoz maji
vys$§i primérnou vymeéru z. p. oproti malym podnikim. Dal§imi moznostmi c¢lenéni
podnikatelské struktury je podle vyrobnich oblasti, podle zpiisobu hospodateni a podle poctu
pracovnich sil. Na zakladé uvedenych kritérii lze zemé&dé€lské podniky roztiidit do skupin
a zjistit, které podniky v zemédélstvi prevladaji, jaky je jejich podil na obhospodatované pudé

a mnoho dalSich.

Zakladnim faktorem, ktery ovliviiuje podnikatelskou strukturu, jsou ekonomické aspekty,

kdy v rozvojovych statech zaujima agrarni sektor vyznamnou slozku v narodni ekonomice,



naopak ve statech s vyspélou ekonomickou podil agrarniho sektoru klesa. Dal§imi faktory jsou

poté podminky a moznosti ziskani dota¢nich podpor, a motivacni faktory vlastnikd.

3. Podnikatelska struktura v zemé&délstvi CR a EU

Podnikatelské struktura v ceském resp. ¢eskoslovenském zemédélstvi prosla riznymi
etapami vyvoje, které nastaly nejCastéji vlivem politickych zmén. Vyrazné zmény
v zemédelstvi nastaly predevSim za vlady komunistické, pozdéji socialistické strany, kdy
Vv podnikatelské struktuie prevazovaly statni podniky a jednotna zemédélska druzstva. Naopak
soukromi zemédélci byly v tomto obdobi znacné znevyhodnovani. Po roce 1989 se ve vlade
prosadila demokraticka strana, ktera zavedla proces restituce a privatizace majetku a zac¢ala tak
transformace ¢eského zeméedélstvi. Pocet jednotnych zemédelskych druZstev a statnich podniki
se snizoval, kdy vétSina majetku byla pfevedena do rukou fyzickych, popt. pravnickych osob.
Poslednim pielomovym obdobim byl vstup CR do EU, kdy se eské zemé&délstvi stalo soucasti
jednotného evropského trhu. VSechny nastalé zmény vyrazné zménily podnikatelskou

strukturu, kterd se tak odliSovala od podnikatelské struktury v ostatnich zemich EU.

V porovnéni s vybranymi staty EU je v Ceském zemédélstvi z pohledu poctu
zemé&délskych podnikli pfevaha podniki FO, avSak veét§i procento zemédélské pudy
obhospodaiuji podniky PO, které maji vétsi primérnou vymeéru z. p. oproti podniki FO.
Podobnou strukturu maji 1 ostatni staity EU (Portugalsko, Mad’arsko a Rumunsko), avSak
vyrazné se odliSuje Némecko, kde prevazuji podniky FO, které obhospodatuji nejveétsi ¢ast
zemédélské pludy. Z hlediska velikosti obhospodafované zemé&délské pudy prevladaji v ceském
zemédé€lstvi velké podniky. Odlisné struktura je v Némecku, kde ptevazuji stfedni podniky o
velikosti do 100 ha z. p.. Vysoky poc¢et malych podniki se nachazi v Rumunsku, Portugalsku a
Mad’arsku, ovSem pouze v Rumunsku tyto podniky obhospodatuji 1/3 z. p.. Struktura
pracovnich sil je ve vybranych zemich na podobné Urovni, kdy ptevazuji pravidelné zaméstnani
pracovnici. Rozdilnost je vSak ve struktufe téchto pracovniki, kdy v CR prevladaji
zaméstnanci, avSak v ostatnich zemich pracuji vice samostatni hospodafi a rodinni ptislusnici.
Vyrazna odlisnost je v Mad’arsku, kde 81,3% tvofi rodinni pfislu$nici (v¢. hospodate) a 8,1%

zaujimaji zamestnanci.

V hodnoceni efektivnosti zeméd€lskych podnikti hraji dilezitou roli ekonomické
ukazatele, jako napf. velikost celkové produkce, vyse spotieby, vyse dotaci apod. Pii zkoumani

ziskovosti odvétvi 1ze konstatovat, ze velikost zisku je velmi vyrazn€ ovliviiovana externimi



naklady, které jsou zejména u podnik PO vysoké. Podniky PO zamé&stnavaji vice zaméstnancu,
¢imZ maji vysoké mzdové naklady, vice hospodaii na pronajaté pudé¢, tudiz maji i vysoké
pachtovné (najemné). VSechny tyto faktory zvySuji naklady, ¢imz ovliviiuji celkovou ziskovost
podniku. Nejsou-li pti vypocty ziskovosti odvétvi brany v uvahu dotace, které zvySuji vynosy,

vykazuji nékteré tyto podniky v urcitych zemich ztratu a je vidét ztratovost odvétvi.

4. Zavér

Podnikatelska struktura se béhem poslednich let zna¢né vyvijela a v porovnani
s vybranymi staty z pohledu pravni formy neni ptili§ rozdilna (s vyjimkou Némecka, kde
prevazuji sttedni podniky FO). Z pohledu efektivnosti viak dosahuji zemédélské podniky v CR
mensi ziskovosti. K jejimu zvySeni by pfispéla snaha o redukci celkovych nakladu
zemédé@lskych podnikti. Témito néklady jsou predevsim vyrobni spotteba, kde jsou zahrnovany
vydaje na nakup hnojiv, krmiv apod. Dalsi vyraznou nakladovou polozkou jsou mzdové
naklady, které jsou u podnikd PO vyrazné vys$si oproti podnikim FO, a velmi ovliviuji
ziskovost podnikli. Vlivem snizeni téchto veskerych nakladi by se ziskovost jednotlivych

zemédélskych podnika zvysila.
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