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Podnikatelska struktura v zemédélstvi v CR a EU

Business structure in agriculture of CR and EU

Souhrn

Diplomova prace vymezuje podnikatelskou strukturu v zemédé€lstvi, porovnava ji
se strukturou ve vybranych statech EU a zhodnocuje efektivnost forem podnikani
v zemédélském sektoru. Prace se sklada z teoretické a praktické casti. V teoretické Casti
jsou uvadény pristupy a moznosti vymezeni podnikatelské struktury podle vybranych
Kritérii, a charakterizovany faktory, které podnikatelskou strukturu ovliviiuji. Prakticka ¢ast
pfiblizuje vyvoj podnikatelské struktury v CR v historickém kontextu, porovnava strukturu
v zemédélstvi Ceské republiky se strukturou vybranych stata EU podle stanovenych
piistuptt a hodnoti efektivnost forem podnikani. V zavérecné casti jsou shrnuty zjisténé
poznatky podnikatelské struktury, jejtho vyvoje a postaveni CR v rAmci mezinarodniho

srovnani.

Summary

This diploma thesis defines the business structure in agriculture, compares it with
the structure in selected countries of EU and evaluates the efficiency of agricultural
holdings in the agricultural sector. The thesis consists of theoretical and practical part. In
the theoretical part, there are define the approaches and possibilities defining business
structures according to the selected criteria, and define the factors which influence the
business structure . The practical part describes the development of business structures in
the Czech Republic, compares the structure of agriculture in the Czech Republic with the
structure of selected countries of EU according to specific approaches and evaluates the
efficiency of agricultural holdings. The final part sumarize the findings of business

structure, your develompment and position Czech Republic in international comparison.



Kli¢ova slova: podnikatelska struktura, zemédélsky podnik, Evropska unie, zeméd¢lstvi,

pravni forma podniki, velikost obhospodatované pady, efektivnost

Keywords: business structure, agricultural holding, the European Union, agriculture, legal

form of holdings, size of utilised agricultural area, efficiency
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1. UvoDp

Podnikatelské struktura je jednim ze zékladnich indikéatord pro vyjadieni zastoupeni
jednotlivych zemédélskych podniki a vyjadieni vlastnickych vztahlt v ¢eském
zemé&délstvi. Na zakladé podnikatelské struktury jsou vymezeny typy podniki, které jsou
v zemédélstvi zastoupeny, z hlediska pravnich forem, velikosti obhospodafované pudy,

pfevazujici vyrobni ¢innosti podniku, struktury pracovnich sil a mnoho dalsich.

Vyvoj zeméd¢€lstvi, a s nim spojend podnikatelska struktura, se béhem své historie
zmé&nami, ale i dal$imi faktory puisobicimi na podnikatelskou strukturu. Zasadni politicka
zména nastala v 50. letech, kdy cinnost zemédélskych podnikd byla fizena podle
komunistického, pozdéji sovétského vzoru. Dal§im vyraznym obdobim pak v 90. letech
20. stoleti byla ekonomicka reforma, ktera na zakladé privatizace, restituce a transformace,
vyrazné proménila podnikatelskou strukturu. Hlavnim faktorem, pusobicim na agrarni
strukturu, je agréarni politika, ktera vymezuje zakladni strategie, regulaci agrarnich trhu a
stim souvisejici moznosti ziskani dota¢nich podpor, které do zeméd€lského sektoru
plynou. Tyto podpory jsou ziskdvany za G¢elem rozvoje venkova, popt. jednotlivych typt

zemédelskych podnikil a druhli zeméedélské Cinnosti.

Vlivem ekonomickych charakteristik, kdy klesa podil zeméd¢lstvi na HDP a rozviji
se ostatni sektory ekonomiky, se méni podnikatelska struktura. V zemich s vyspélou
ekonomikou se vyskytuje odlisna podnikatelska struktura oproti zemim, kde zemédélsky
sektor pfedstavuje vyznamny prvek ndrodni ekonomiky. Jakéd je soucasnd podnikatelska
struktura v CR a jaka je v porovnani s vybranymi staty EU je zjistovano v diplomové

préci.
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2. CIL A METODIKA PRACE

2.1. Cil préace

Cilem diplomové prace je charakteristika podnikatelské struktury v zeméd¢lstvi

v CR a v porovnani se staty EU.

K dosazeni hlavniho cile bylo vyuzito dil¢ich cilt, kdy témito cili jsou nalezeni
vhodnych pfistupli a moznosti k vymezeni podnikatelské struktury, definovani faktort
ovliviiyjicich podnikatelskou strukturu, zmapovéani vyvojovych etap zmén podnikatelské
struktury v ¢eském resp. Ceskoslovenském zemédé€lstvi, porovnani podnikatelské struktury

V ramci vybranych stati EU a zjisténi efektivnosti forem podnikani.

Teoreticka ¢ast bude vymezovat moznosti vyjadieni podnikatelské struktury podle
riznych piistupt a definovat faktory, které pisobi a ovliviiuji podnikatelskou strukturu.
V praktické ¢asti budou vymezeny etapy vyvoje Ceského zemédélstvi a s nim spojené
zmény podnikatelské struktury. V praci bude porovnavana soucasna struktura v CR
s podnikatelskou strukturou vybranych stati EU podle stanovenych pfistupd a zjistovana

efektivnost forem podnikani v CR a v ramci EU.

2.2. Metodika prace

Z&kladni metodické postupy, které budou v praci vyuzity, jsou deskripce, analyza
a komparace. Prvnim vyuzitym postupem v diplomové prace bude metoda deskripce, ktera
bude vyuzita v teoretické ¢asti zabyvajici se moznostmi vymezeni podnikatelské struktury,
definovani riznych pfistupt a zjisténi faktort pusobicich na podnikatelskou strukturu. Tato
metoda bude vyuzita i v prvnich kapitolach praktické casti, ve kterych budou popsany
vyvojové etapy podnikatelské struktury z historického pohledu. Metoda deskripce bude

Cerpana na zakladé¢ studie odborné literatury, publikaci a studii vydanych k danému tématu.

V dalSich kapitolach praktické casti bude vyuzita metoda analyzy a nésledné
komparace udaju a dat. Pomoci metody analyzy bude zjisténa podnikatelska struktura

v riznych vyvojovych obdobich a ve vybranych statech EU, zjistovana efektivnost forem
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podnikani vCR a EU. Metodou komparace bude nésledné porovnana zjisténa
podnikatelska struktura a efektivnost forem podnikani v CR s vybranymi staty EU.
Vyuzitelna a potfebna data budou ziskana ze zprav ministerstev zemé&délstvi, statistickych

publikaci, téetni datové sitd FADN v CR a ze zahrani¢nich statistickych publikaci.
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3. PODNIKATELSKA STRUKTURA V ZEMEDELSTVI — MOZNOSTI A

PRISTUPY K JEJIMU VYMEZENI

3.1. Moznosti vvimezeni podnikatelské struktury v zemédélstvi

Zakladnim prvkem podnikatelské struktury je , podnik, ktery je charakterizovan jako
subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost” (Hanibal, 2012). Za tcéelem zjistovani
struktury zemédélskych podnikil se v rdmci zemédélstvi provadi strukturalni Setfeni zvané
Agrocenzus. Toto Setfeni je zpracovavano kazdych 10 let a v mezidobi jsou provadéna tzv.
vybérova Setfeni, ktera se konaji v intervalu 2 — 3 let. Cilem téchto Setfeni je ziskani
uceleného pohledu na vyvoj zemédélskych subjektli, ziskani informaci o jejich vyvoji,
struktufe a velikosti, jejich vybavenosti a mnoho dalsich. Setfeni Agrocenzus vychézi
Z legislativy Evropské unie a kazdy stdit EU je povinen toto Setfeni provadét. Jedna se
o statistické Setfeni, jehoz vysledky vydava Cesky statisticky tfad. Za sbér vysledki
a typologii farem zodpovida Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI). Vyzkumy
slouzi pro zjistovani informaci o stavu Ceského zeméd¢lstvi, pro ucely formovani
zemddglské politiky nejen v CR, ale také na mezinarodni arovni v ramci EU. Setieni
Agrocenzus zahrnuje veSkeré informace o zemédé¢lskych subjektech, které jsou definovany
jako “technicko-hospodarska jednotka, kterd podléha jednotnému rizeni a provadi ¢innosti
podle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) jako svou primarni nebo sekundarni

c¢innost”. (Hrbek, 2011) Tyto ¢innosti jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Klasifikace ekonomickych ¢innosti u zemédélskych podnika
SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI

01 Rostlinna a Zivo¢i$na vyroba, myslivost a souvisejici ¢cinnosti
01.1 |Péstovani plodin jinych neZ trvalych

01.2 |Péstovani trvalych plodin, v¢etné produkce vina z hroznt
pochazejicich z vlastni produkce

01.3 | Mnozeni rostlin

01.4 |Zivogisna vyroba

01.5 | SmiSené hospodarstvi

01.6 | Podptlrné ¢innosti pro zemédelstvi a posklizitové innosti

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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V Evropské unii se zemédélské podniky vyznacuji zna¢nou odlisnosti a bylo by
obtizné je mezi sebou porovnavat. Proto byl zaveden Klasifika¢ni systém, pomoci kterého
je mozné zaradit jednotlivé podniky do urcitych skupin a dosahnout tak homogennosti
hodnocenych podnikt. Klasifikace zemédélskych podnikti nachazi uplatnéni piedevsim pii
analytickych ¢innostech, pomoci kterych dochazi ke zhodnoceni vysledkti zemédélskych
podniki. V CR je vyuZivana zemé&délskou ucetni datovou siti FADN CZ pfi provadéni

Setfeni Agrocenzus a dalSich strukturalnich Setfeni.

na Ghradu (Standard Gross Margin, SGM), ktery vychazel z praimérné finan¢ni hodnoty
jednotky produkce v jednotlivych odvétvich rostlinné a zivocisné vyroby, od které byly
odecteny odpovidajici pfimé ndklady. Zarovent zde byla zahrnuta hodnota couplovanych
plateb (tzn. vazané na produkci). Postupem ¢asu ovSem nastaly zmény v ramci Spole¢né
zemédelské politiky, které vedly k tomu, ze vétSina ptimych plateb jiz nebyla vazana na
zemédelskou produkcei, a nebylo mozné tyto platby zapocitat. Diky této zméné by
koeficienty standardni produkce vychazely v zapornych hodnotdch a nemohly by byt
uplatiiovany jako klasifika¢ni kritérium. Nov¢ je tedy zavedeno kritérium standardni
produkce, kterd je vyjadfovana pramérnou finan¢ni hodnotou hrubé produkce
Vv jednotlivych odvétvich rostlinné a zivo¢isné vyroby. Do nové zvolené hodnoty produkce

poté nejsou zahrnuty piimé platby ani DPH. (Hanibal, 2012)

Na zéaklad¢ koeficientu standardni produkce jsou poté zemédé€lské podniky v ramci
klasifikace EU zafazovany podle ekonomické velikosti a vyrobniho zaméfeni podniku.
Tyto druhy zafazeni jsou poté vice popsany a charakterizovany v dalSich podkapitolach

(viz. kapitoly 3.1.2 na str. 20, a 3.1.3 na str. 22).

Ve svété existuje mnoho forem podnikd, které se od sebe vzajemné 1isi a k zachyceni
jejich spolecnych charakteristik (znakl) lze vytvofit urcité skupiny podnikti. NejCastejsi
podobou podnikatelské struktury je setfidéni podnikt podle pravni formy, ovSem existuje
mnoho dalSich moZnosti, jak podniky tfidit napf. jiZ vySe zminéna klasifikace EU. Dalsi

moznosti znazornéni podnikatelské struktury jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Schéma €. 1: Klasifikace zemédélskych podniki

Klasifikace zemédélskych podnikii

Podle pravni formy

Fyzické osoby

e FO podnikajici podle
zivnostenského zakona a
zakona o zemé&dé€lstvi

e FO podnikajici podle jinych
zakont nez zivnostenského a
zakona o zemédeélstvi

o Zemeédelsky podnikatel

Pravnické osoby

e Obchodni spolec¢nosti (s. 1. 0.,
a.s., v.0.s.,k.s.)

e Druzstva

e Statni podniky

Podle velikosti

Vyméra zeméd¢lské pudy

Podle vvrobniho zaméieni

Ekonomické velikost

Rostlinna vyroba

Zivoc€i$na vyroba

SmiSend vyroba

Podle podminek hospodareni

Vyrobni oblasti
e Kukuri¢na

e Repaiska

e Obilnafska

e Bramborarska
e Picninarska

Podle LFA

e Mimo LFA
e Ostatni LFA
e Horska LFA

Podle zpusobu hospodareni

Konvencni zplisob

Ekologicky zpiisob

Podle pracovnich sil

Podle poctu pracovnikti

Podle pracovniho poméru

Podle prevazujici ¢innosti

Zemédélska ¢innost

Nezemédélska ¢innost

Zdroj: Agrocenzus 2010, vlastni zpracovani
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3.1.1. Zemédélské podniky podle pravni formy

K zakladnimu ¢lenéni podnikti patii pfedevSim clenéni podle pravni formy.
V zemédé€lském sektoru nejvice podnikaji fyzické osoby, které jsou predevsSim
registrovany jako zeméd€lsky podnikatel nezapsany Vv obchodnim rejstiiku. Nejcasté)si
formy pravnickych osob tvofi obchodni spolecnosti, zejména spolecnosti s rucenim
omezenym a akciové spolecnosti. Naopak vefejné obchodni spolecnosti, komanditni
spolecnosti a statni podniky se podle nejaktualnéjsiho Setieni z roku 2010 v zemédélstvi

témet nevyskytuji.

Tabulka ¢. 2: Clenéni zemé&délskych subjekti podle pravni formy

FYZICKE 0soBY FO podnikajici podle zivnostenského zdkona

(zapsana x nezapsana v OR)

FO podnikajici podle jinych zakont neZ zivnostenského a zdkona

0 zemé&délstvi

Zemédelsky podnikatel

(zapsany x nezapsany v OR)

PRAVNICKE 0SOBY | Obchodni spole¢nosti

(s.r.o,a.s,k.s,v.0.58)

Druzstvo

Statni podnik a jiné

Zdroj: Agrocenzus 2010, zpracovano autorem

Volba pravni formy patfi k zakladnim strategickym rozhodnutim kazdého podniku.
Pii jejich vybéru je v kazdé konkrétni situaci potieba podrobné zvazit vyhody a nevyhody
pravni formy, které mohou pusobit na efektivni fungovani podniku. Je potieba také
zohlednit mnoho faktori zriznych pohledd, napf. obchodnich, ekonomickych
a persondlnich. Opodstatnéni spravné pravni formy neni jen otazkou pii zaloZeni
spolecnosti, ale je potfeba se ji zabyvat i v pribéhu podnikédni. Zména pravni formy
u existujiciho podniku je oznacovana jako transformace (pievod). Ke zméné pravni formy

muze dojit u zeméde€lskych podnikii napt. v disledku neustalych strukturdlnich zmén,
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vyvoji novych primyslovych odvétvi (obnovitelné zdroje energie, ochrana pftirody,
obchod, sluzby, turismus) a stdle se ménici finan¢ni prostiedi ¢i legislativa. VSechny tyto
prilezitosti mohou vést k pfezkoumani rozhodnuti ve vybéru pravni formy. K casto
diskutovanym otazkam v podniku patii volba pravni formy pro dcefinou spole¢nost, popi.
pro nové podniky, které spolupracuji s dalsimi zeméd¢€lci a tvoti tak korporace.

Pti volb¢ pravni formy podniku hraji dilezitou roli také kritéria, pomoci kterych se
vlastnik (majitel podniku) muze rozhodnout, jakou pravni formu zvoli. K zékladnim
kritériim patfi:

e Moznost kapitdlového zajisténi — vySe potfebného kapitalu
e Ruceni za zavazky spole¢nosti

e Rozdéleni zisku a ztraty

e Naroc¢nost pro zalozeni podniku z hlediska administrativy
e Utast na zisku

e Danové zatizeni

e Pocet zakladateltl a mnoho dalSich. (Dammbholz, 2011, str. 2)

Podnikani fyzickych osob je v zemédé€lstvi rozliSovano trojim zpusobem. Bud’
podnikatelé podnikaji na zédklad€ Zivnostenského zakona, a jejich €innost je tedy nazyvéana
Zivnostmi, pfiemz tyto zivnosti mohou byt provozovany na zdkladé¢ ohlasovaci ¢i
koncesované zivnosti. Druhou mozZnosti je podnikdni na zaklad¢ jiného neZ Zivnostenského
zakona a zédkona o zeméd¢lstvi. Tato moZnost je ovSem v Ceském zemédélstvi malo
vyuzivdna. Posledni formou je zemédé€lsky podnikatel, ktery mize nebo nemusi byt
zapsany V obchodnim rejstiiku. Podle zakona o zemédé€lstvi je zemédélsky podnikatel
definovan “jako fyzicka nebo pravnicka osoba, kterda hodla provozovat zemédeélskou
vyrobu jako soustavnou a samostatnou cinnost vlastnim jménem, na viastni odpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych timto zdkonem a ktera, pokud jde
0 osobu fyzickou

a) dosahla veku 18 let
b) ma zpisobilost k pravnim vikoniim

C) md trvaly pobyt na vizemi Ceské republiky* (Zakon ¢&. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi)
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Vsechny tyto formy podnikani maji zpravidla jednoho vlastnika a jejich podnikani

ptindsi fadu vyhod a nevyhod:

Vyhody podnikani FO
e nizké naklady potfebné k zalozeni spole¢nosti
e zahdjit podnikatelskou cCinnost Ize ihned po ohldseni (v ptipadé ohlaSovacich
Zivnosti)
e volnost a samostatnost pti rozhodovani, pfimé tizeni a kontrola
o veskery zisk po zdanéni nalezi podnikateli

e moznost vést pouze danovou evidenci

Nevyhody podnikani FO
e neomezené ruceni podnikatele za zavazky spole¢nosti
e pristup k bankovnim uvérim je omezeny
e vysSi pozadavky na ekonomické a odborné znalosti (vétSinou si podnikatel vse
zpracovava sam)
e Vvramci obchodnich vztahii muze puasobit jako maly a nevyznamny partner

(Vochozka, Mulag, 2012, s. 39)

Obchodni spole¢nosti zpravidla vlastni dvé nebo vice osob, které spolecné
podnikaji, déli se o zisky spole¢nosti, poptipad¢ jsou zodpovédnymi osobami za vSechny
ztraty spole¢nosti. Obchodni spoleénosti se ¢leni na kapitalové (kdy spole¢nici ruéi do
vySe svého vkladu), nebo osobni (kde spole¢nici osobné zhOcastfiuji podnikani).
V zemédé@lském sektoru patii k nejCastéjSim formam spolecnosti s ru€enim omezenym

a akcioveé spole¢nosti.

Spole¢nost s ruenim omezenym patii k nejrozsitenéjSimu typu obchodni
spolecnosti nejen v zemé&dé€lstvi, ale i v ramci obchodniho podnikani. (Veber, Srpova,
2012, str. 74) Vznika na zakladé spolecenské smlouvy a mize ji zalozit fyzicka i pravnicka
osoba. Kazdy spole¢nik musi vlozit ur¢itou vysi vkladu, ktery miiZze mit penéZitou
1 nepenézitou hodnotu. Spolec¢nici poté ruci za zavazky do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti
vkladu, pficemz spolecnost ruc¢i veSkerym svym majetkem. NejvySSim organem

spolecnosti je poté valnd hromada, kterd jmenuje a odvolavé jednatele, schvaluje zmény
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spolecenské smlouvy a Gcetni zavérky. Statutarni organ spole¢nosti se sklada z jednatele

a v ptipadé vice jednateld, kazdy jednd jménem spolecnosti samostatné.

Vyhody spol. s. r. 0.

e omezenost ruceni za zavazky spole¢nosti

vySe zékladniho kapitalu neni stanovena

mald administrativni naro¢nost

Nevyhody spol. s.r. 0.

potieba vést podvojné tcetnictvi

e naro¢néjsi komunikace s ufady (Vochozka, Mulac, 2012, s. 43)

Akciova spolefnost muize byt zaloZena jednou pravnickou osobou, popi. vice
zakladateli (fyzické i1 pravnické osoby). Zakladni jméni spolecnosti je sloZzeno z urcitého
poctu akcii v ur€ité jmenovité hodnoteé. Akcionaii neruci za zdvazky spolecnosti, ale riskuji
pouze ztratu hodnoty akcie. Existuji dvé moznosti zalozeni akciové spole¢nosti. Prvni
moznosti je bez upisovani akcii, kdy v zakladatelské smlouvé neni uveden pocet
a jmenovita hodnota akcii. Druhou moznosti je zaloZeni na zakladé vyzvy k upisovani
akcii, kdy v zakladatelské smlouvé musi byt uvedena doba a misto upisovani akeii. VSichni
akcionafi jsou Cleny valné hromady, ktera je vrcholnym organem spole€nosti a mezi jeji
tikoly patfi napf. schvalovani stanov, volba organti spole¢nosti apod. Ridicim orginem je

ptredstavenstvo a kontrolnim organem dozor¢i rada.

K vyhodam akciové spole¢nosti patfi:

za zavazky spolecnosti akcionafi neruci

dobry pfistup ke kapitalu

snadné piesuny vlastnictvi (obchodovani s akciemi)

Nevyhody akciové spolecnosti jsou:

potiebnost vysokého kapitalu pro zalozeni spolecnosti

vvvvvv

zakaz konkurence pro ¢leny piedstavenstva (Veber, Srpova, 2012, str. 75)

Pod pojmem druZstve se rozumi spolecenstvi ur¢itého poctu lidi, které je zalozeno

za ucelem podnikéni popft. zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych
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Clend. Zalozit druzstvo musi minimdlné¢ 5 fyzickych osob, popt. 2 pravnické osoby.
Za nedodrzeni svych zavazkli druzstvo zodpovidd celym svym majetkem, clenové
za zavazky neruci. K zakladnim organiim druzstva patii Clenskd schiize, predstavenstvo

a kontrolni komise.

Vyhody druzstva:

¢lenové neruci za zavazky

piijeti nového Clena je velmi jednoduché (neméni se stanovy, staci prihlaska)

jednoduché vystoupeni ¢lent z druZstva
e pomérné nizky zakladni kapital

e rovné postaveni ¢lenti

Nevyhody druzstva:

zéakaz konkurence pro Cleny piedstavenstva a kontrolni komise

vytvareni nedélitelného fondu (Veber, Srpova, 2012, str. 75)

3.1.2. Zemédélské podniky podle velikosti

Velikostni skupinu podnikd podle vyméry obhospodafované zemédélské pudy (ha)
je mozné setfidit v riznych velikostnich rozmezich. Dana kritéria (rozmezi) vychazi
z druhu a Gcelu potfebného Setieni. Napf. ve zpravach o zemédélstvi je velikostni struktura

podniki podle vyméry obhospodatované z. p.:

Tabulka ¢&. 3: Clenéni zemédélskych subjekti podle vyméry obhospodafované pady

Velikost zemédélského podniku | Vyméra obhospodarované pidy (v ha)
Maly podnik >0-<5
5-<10
Stiredni podnik 10 - <50
50 — <100
Velky podnik 100 — <500
500 — <1000
Nejvétsi podnik 1000 — <2000
2000 a vice

Zdroj: Zprava o stavu zeméd¢lstvi 2012, vlastni zpracovani
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Dalsi moznosti sefazeni zemédélskych podnikl v ramci velikosti je setfidéni podle
ekonomické velikosti, kterd vychazi z klasifika¢niho systému EU. Klasifikace je zaloZena
na koeficientu standardni produkce, ktera je stanovovana jako primérna finan¢ni hodnota
produkce jednotlivych odvétvi zivocisné a rostlinné vyroby. Vyplyva tedy z vyméry
jednotlivych plodin a poctu zvifat konkrétniho podniku. Pfi rostlinné vyrob¢ se koeficienty
stanovuji na ha, pii zivocisSné produkci na jeden kus za jednotlivé kategorie zvitat. Podle
této klasifikace jsou zemédé€lské podniky rozdéleny do 14 ekonomickych tiid a jsou

vyjadfovany v eurech. (FADN CZ, 2012)

Tabulka €. 4: Ttidy ekonomické velikosti podniku

Trida
ekonomicke Prahové hodnoty celkove standardni produkce v EUR
velikosti
| méné nei 2 000 EUR
Il nejméné 2 000, méné nei 4 000 EUR
][] nejméné 4 000, méné nei 8 000 EUR
v nejméné & 000, méné nei 15 000 EUR
v nejméné 15 000, méné nez 25 000 EUR
VI nejméné 25 000, méné neZ 50 000 EUR
Vi nejméné 50 000, méné nez 100 000 EUR
Vil nejméné 100 000, méné nez 250 000 EUR
IX nejméné 250 000, méné nez 500 000 EUR
X nejméné 500 000, méné nei 750 000 EUR
Xl nejméné 730 000, méné nez 1 000 000 EUR
Xl nejméné 1 000 000, méné neZ 1 500 000 EUR
Xl nejméné 1 500 000, méné ne3 3 000 000 EUR
XV nejméné 3 000 000 EUR

Zdroj: Metodika FADN CZ, 2012

Zemédelské podniky Ize jesté v ramci tfid ekonomické velikosti dale rozdélit do Ctyt

obecnéjsich kategorii velikosti podniku: (FADN CZ, 2012)

» Mala (ttida ekonomickeé velikosti I\V-V1)

» Stiedni (tfida ekonomické velikosti VII-1X)

= Velka (tfida ekonomické velikosti X-XI)

= Nejvetsi (tfida ekonomické velikosti XII-XI1V)
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Hospodateni v podnicich s riznou velikosti je velmi odlisné. Kazdy podnik ma jiné
schopnosti a moznosti vyuziti svych vyrobnich moznosti a finanénich kapacit.

K zékladnim odliSnostem patfi:

e Schopnost reakce na zménu - malé podniky jsou schopny Iépe reagovat na zmény,
naopak velké podniky pomaleji pfijimaji podnikatelskd rozhodnuti a disponuji
nizkou flexibilitou

e Vyroba - malé podniky se vice zaméfuji na specializovanou vyrobu, naopak
u velkych podnikt pfevazuje vyroba smiSena (zivocisna a rostlinnd)

e Operace s kapitdlem - malé podniky se vyznacuji nizkou aktivitou v oblasti operaci
s kapitalem, u velkych podnik je takto aktivita vys$si

e Financovani investic - malé firmy investuji z vlastnich zdroju, velké podniky
vyuzivaji k investicim cizi zdroje, vice vyuzivaji leasing a bankovni uvéry

e Obhospodarovand pida - malé podniky vlastni vysoky podil obhospodatované
pudy, velké podniky obhospodatuji piidu, kterou maji pronajatou

e Pracovni sila - malé podniky vyuZzivaji vétSinou k pracovnimu nasazeni rodinné
ptislusniky, velké podniky zaméstnavaji externi zaméstnance

e Placené mzdy - malé podniky diky vlastnim zaméstnancim vyplaceji méné mezd,
velké podniky vyplaceji vice

e Dotace a podpory - malé podniky jsou vice zavislé na dotacich nez podniky velké
(Spicka, 2009)

3.1.3. Zemédélské podniky podle vyrobniho zaméreni

Ttidéni zemédélskych podnikit podle vyrobniho zaméfeni je mozZné sestavit
v zavislosti na druhu a ucelu Setfeni. Napt. UCetni datova sit FADN CZ zemédélskeé

podniky tfidi podle nasledujiciho vyrobniho zaméteni:

= Polni vyroba

= SmiSena vyroba

» Produkce mléka

= Chov skotu

= Chov prasat a dribeze (FADN, 2012)
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Podrobnéjsi zaclenéni podle vyrobniho zaméfeni je zpracovavano v ramci
Klasifika¢niho systému EU. Jednotlivé zemédélské subjekty jsou zafazovany na zakladé
definovaného algoritmu, ktery je vymezovan podilem jednotlivych produk¢nich odvétvi na
celkové hodnoté¢ standardni produkce podniku. Zeméd¢€lské podniky se podle
klasifika¢niho systému rozdéluji do 3 rovni, které zahrnuji 9 obecnych typii, 21 hlavnich

vvvvvv

patii prvni dvé rozliSovaci urovné. Obecné typy podle vyrobniho zaméteni jsou:

Polni vyroba

Zahradnictvi

Trvalé kultury

Chov zvifat zkrmujicich objemnou pici
Chov zvitat krmenych jadrnym krmivem
Smisena rostlinna vyroba

SmiSena zivo€i$na vyroba

SmiSena rostlinnd a Zivoc¢iSna vyroba

Neklasifikované subjekty (Hanibal, 2012, str. 15)

© © N o g b~ DR

K nejvice zastoupenym podnikiim podle vyrobniho zaméteni patii podniky zamétené
na chov zvitat, které krmi objemovym krmivem — neboli pastevni chov. Tato specializace
po vstupu do EU umoziiuje podnikiim ziskat podporu ze zdroji Statni zemédé€lské politiky.
Zejména se jednd o mald hospodafstvi. Dale jsou vice zastoupeny podniky smétujici
K polni vyrobé, jelikoz pti vstupu do EU se zasadnim zpisobem otevieny odbytové trhy

pro ¢eské obiloviny. Dal§imi pocetnéj$imi podniky jsou podniky smiSené vyroby.

3.1.4. Zemédélské podniky podle podminek hospodai‘eni

Zemédelské podniky podle podminek hospodateni lze setfidit na zakladé vyrobnich
oblasti, neboli z hlediska vlivu pfirodnich podminek. Pro zemédélskou produkei se
nevyuziva kazda pida, jelikoZ péstovani plodin je mozné pouze na kvalitnich phdach.
Kvalita ptdy je ur€ovéana pfedevsim pldni Grodnosti, kterd tvofi nezbytny pfedpoklad pro

vyrobu v zeméd¢lstvi. Dal§imi vlivy pisobicimi na pudu jsou podnebi, pocasi, dostupnost
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vody nebo geologicky podklad. Kazda plodina ma téz jiné naroky na padu. Z tohoto
divodu je CR ¢&lenéna na vyrobni oblasti, ve kterych je mozné péstovat vhodné plodiny.

Zemédelské podniky jsou podle ucetni datové sit¢ FADN clenény na vyrobni oblasti:

o Kukufi¢na

e Repaiska

e Bramboraiska

e Bramborafsko — ovesna

e Horska (FADN, 2012)

Dalsi moznosti rozdéleni podniki na zdkladé podminek hospodafeni je setiidéni
podle LFA (méné piiznivych oblasti). Pro ureni méné piiznivych Gzemi se vyuziva
mnoho ukazateld, pomoci kterych jsou stanovena kritéria, ktera charakterizuji jednotlive
typy méné ptiznivych oblasti. Kritérii pro ureni LFA mohou byt napt. klimatické
podminky, nadmotska vyska, svazitost reliéfu, vyuziti pidy apod. Pro ziskani a zpracovani

pottebnych dat jsou definovany tfi kategorie oblasti:

e Mimo LFA (pfevazujici ¢ast obhospodarované ptidy mimo LFA)

e Ostatni LFA (pfevazujici c¢ast obhospodafované pudy v ostatnich LFA
a specifickych LFA)

e Horska LFA (pfevazujici ¢ast obhospodafované pudy v horské LFA) (FADN, 2012)

3.1.5. Zemédélské podniky podle zpiisobu hospodaieni

Moznosti  zpracovani pludy zemé&délskymi podniky Ize provadét dvojim
zpiisobem — konvenénim a ekologickym. Konven¢ni zpusob zemédélstvi patifi mezi
tradi¢ni zpisob, ktery se zamétuje z hlediska ekonomiky na dosazeni vysokych vynostu
a zisku. Vénuji se péstovani takovych plodin, pomoci kterych podniky ziskaji co nejvice
penéz. Ekologické zemédélstvi je charakteristické zpiisobem hospodaieni, jelikoz jeho
cilem je produkce a vyroba zdravych potravin v souladu s ptirodu. Hospodaieni je
zaloZzeno na ochrané Zivotniho prostfedi, tudiz se nepouzivaji latky, které by Zivotni
prostiedi zatézovaly. Zvifata jsou chovana v podminkéach, ktera co nejvice vyhovuji jejich

pfirozenému stavu. (P. Homolka, V. Koukalovg, 2012, str. 6) Z&kladnim prvkem je puda,
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kterd je Setrné zpracovavana, dochdzi k organickému hnojeni a vyuzivani pestrych
osevnich postupti. Zakladni charakteristiky a rozdily ekologického a konvenc¢niho

zemé&délstvi jsou shrnuty v nasledujicim schématu.

Schéma ¢. 2: Rozdilnosti ve zptisobu hospodaieni

EKOLOGICKE ZEMEDELSTVI KONVENCNI ZEMEDELSTVI
OBECNE Obecné
Hospodafteni v souladu s piirodou Zam¢éteni na ekonomicky vynos bez ohledu
Podpora druhové rozmanitosti v krajiné ke krajin€ a piirodé
Péce o ptdu a jeji kvalitu Vyuziti chemie a GMO
Zakazéano vyuziti GMO Odd¢leni zivocisné a rostlinné vyroby
ROSTLINNA VYROBA Rostlinna vyroba
Pouzivani pouze organickych hnojiv Pouzivani primyslovych hnojiv
Stiidani riznych plodin Monokultury
Ochrana rostlin bez chemie Chemicka ochrana rostlin

Pé&stovani kultur, které jsou vynosné
ZIVOCISNA VYROBA Zivo&i¥na vyroba
Welfare zvifat — venkovni vybéh, ustajeni Klecové chovy, ustijeni bez kontaktu
ve stadech s okolnimi zvifaty
Krmeni zvitat krmivem z vlastni vyroby Krmeni primyslovym krmivem

Zdroj: Rezekvitek, 2007

V poslednich letech se podil ekologického zemédé€lstvi zvySuje, jelikoz na trhu
dochazi kristu poptavky po vyrobcich (produktech), které pochazeji z ekologické
produkce. Z nejnovéjsi studie z roku 2014 vyplyva, Ze plodiny, které byly vypéstovany na
zakladé ekologického hospodateni a potraviny timto zplisobem vyrobené, obsahuji o 60%
vice klicovych antioxidantli nez plodiny, které¢ byly péstované konvencénim zpisobem.
Taktéz tyto produkty maji niz8i obsah t€zkych kovl (ptfedev§im kadmia) a to v praméru
0 50%. Studie byla zpracovavana experty z University v Newcastlu, ktefi porovnavali
informace 343 publikaci o rozdilech mezi vyrobky konvencniho a ekologického

hospodareni. (Newcastle University, 2014)
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3.1.6. Zemédélské podniky podle pracovnich sil

Dalsim tfidicim prvkem pro charakterizovani a ¢lenéni zemédé€lskych podniki jsou
informace o pracovnich silach v danych subjektech. Pracovniky lze rozliSovat podle véku,
pohlavi, pracovnépravniho vztahu, délky tuvazku, vzd€lani vedoucich pracovnikli apod.
Zjisténé udaje je poté mozno klasifikovat v rdmcei pravnich forem podnikti nebo velikosti
podniku. Obecnym kritériem pro kategorizaci zemédélskych podnika je setfidéni podle

poctu pracovniki, na jejichz zéklad¢ 1ze poté podniky tiidit do raznych skupin:

Schéma ¢. 3: Rozdéleni podnikt podle pracovnich sil

Podle pracovniho poméru Podle vékovych skupin
e Piimo zaméstnani podnikem e Do 24 let
o Pravideln¢ zaméstnani o 25-34let
= Hospodar o 35_44 et
= Pracujici majitelé e 4554 et
» (Clenové rodiny hospodate e 55_64 et
= Zaméstnanci e 65 avice let

o Nepravideln€ zaméstnani

= Pracujici na dohodu (DPC, DPP)

Podle odpracovanych hodin

e Neptimo zaméstnani podnikem

e 1449 hod.
o OSVC e 450-899
o Osoby ptidélené agenturou e 900-1349

e 1350-1799

e 1800 avice

Zdroj: Agrocenzus 2010, zpracovano autorem

Pravidelné zaméstnani lidé tvofi pfevaznou Cast pracujicich, ale vzhledem k velké
sezonnosti nekterych zemédelskych praci jsou v podnicich v danych obdobich zaméstnani
lid¢é, kteti uzaviraji pracovni dohody mimo pracovni pomér. Obecné v zemedélstvi dochézi
Vv poslednich letech ke starnuti populace, jelikoz mladi lidi nevidi praci v zeméd¢lstvi

perspektivni a atraktivni. Dal$im divodem jsou také primérné mzdy, které se dlouhodobé
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nachazi pod republikovym primérem. Nevyhodou prace Vv zemédélstvi je také vysoké
pracovni nasazeni z hlediska Casu (statni svatky, vikendy). Pfedevs§im prace v podnicich
zaméefenych na chov zvifat, kde je potieba neustala piitomnost zaméstnance a Casto se

jedna o fyzicky naro¢nou préci. (Hanibal, 2012)

3.1.7. Zemédélské podniky podle pitevaZujici éinnosti

Kazdy zemédélsky podnik se vénuje své hlavni (ptevazujici) zemédélské ¢innosti,
ktera je vymezena v klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Tyto ¢innosti jsou
znazornény V tabulce ¢. 1: Klasifikace ekonomickych ¢innosti na str. 3. Za hlavni ¢innost
subjektu se povazuje takova cinnost, kterd z ekonomického hlediska pfispiva podstatnou

meérou piidané hodnoté€ subjektu. Vedle hlavni ¢innosti poté podnik milize provozovat dalsi,

vvvvv

vvvvv

1 nezemédélského charakteru. V pfipadé€, Zze se vyuzivad pouze pracovni sila, ale zdroje
podniku nikoli, nejde v tomto ptipadé o Cinnost piimo souvisejici s podnikem. Dale do
skupiny vydéle¢nych ¢innosti nepatii ¢innosti, které jsou provozovany v misté podnikani
a souvisi se zemédélskou Ccinnosti. Pfikladem této cinnosti je naptiiklad prondjem
zemé&délskych strojii, které podnik sam nevyuziva. Cinnosti, kterym se zemé&dé&lské

podniky nejcastéji vénuji, jsou nésledujici:

Cestovni ruch, ubytovani a ostatni rekreacni ¢innost
Rukod€lnd vyroba

Zpracovani zemédé€lskych produktt

Vyroba energie z obnovitelnych zdrojt

Zpracovani dieva

Akvakultura

Smluvni prace zeméd¢lské, resp. nezemédélské

Lesnictvi (Hrbek, 2012)

V V V V V V VYV V
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3.2. Faktory ovliviiujici podnikatelskou strukturu v zemédélstvi

3.2.1. Historicky vyvoj a politickd situace

Ve 20. stoleti proslo Ceské zeméd¢lstvi riznymi obdobimi, které svymi vlivy
pusobily na majetkovou a podnikatelskou strukturu v agrarnim sektoru. K témto vliviim
nejcastéji dochazelo na zakladé politickoekonomickych zmén, povéalecném obdobi apod.
Velké a znatné zmény ve vyuziti krajiny a venkova pfinesla, po rozpadu
Rakouska-Uherska a postupného zmenSeni tzemi na Ceskoslovensko, agrarni
(pozemkova) reforma v letech 1919 — 1938, kdy doslo k pferozdélovani velkych
zemé&d¢€lskych pozemku vlastnénych Slechtou, v majetku habsburského rodu a cirkevnich
majetkil. Nasledné obsazeni pohrani¢i Némeckem a vysledky 2. svétové valky znamenaly
vyznamné zmény piemény venkova predevsim v pohrani¢nich oblastech, kdy byl majetek

zabavovan ob¢anum, ktefi se hlasili k némecké narodnosti.

Klicovym obdobim Vv ¢eském zemédélstvi se zasadnimi dopady na podnikatelskou
strukturu bylo obdobi kolektivizace venkova, neboli vytvofeni statnich statkti a JZD, které
nastalo pocatkem 50. let, kdy se k moci dostala komunisticka strana a nasledné bylo
Ceskoslovensko pod vlivem SSSR. (Kabrhela, 1961, str. 28) Tato faze vyvoje ovlivnila
nejen majetkovou strukturu, ale taktéz doslo ke zmén¢ venkovského prostoru, jeho kvality,
zpusobu zivota a socialniho Klimatu (vystavba velkych objektl, starnuti a vylidiovani
venkova, problémy ekologického charakteru atd.). V tomto obdobi pievazovala jednotna
zemedelska druzstva a statni podniky, pfi¢emz soukromi podnikatelé obhospodatovali jen

minimum zemé&dé@lské pudy.

V nésledujicich letech, tedy na ptelomu 80. a 90. let, se zménila politickd situace
v tehdejsim  Ceskoslovensku, kterd vyustila v zahdjeni ekonomické reformy
a transformacnich procest v Ceském hospodaistvi. Cilem téchto procest byl ptfechod
Z centralné planovaného systému na trzni. Tyto procesy probihaly nejen v zeméd¢lstvi, ale
Vv celé narodni ekonomice, a jsou pfedmétem diskusi v mnoha odvétvich (ekonomie,

geografie, sociologie a mnoho dal$ich). Obdobi ekonomické reformy je charakterizovano
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tfemi procesy: restituce majetku, privatizace statnich statkd a transformace JZD. (Bicik,

Jan&ak, 2005, str. 75)

Tyto procesy probihaly z ¢asového hlediska ve vzajemné navaznosti, ovSem ne
vSechny byly v daném obdobi ukonceny. V mnoha piipadech se vyskytly ur¢ité nevyresené
otazky, které ovlivnily pribéh a ¢asovou posloupnost reformy. Nastalé zmény v agrarnim

sektoru velmi ovlivnily stav ¢eského zemédé€lstvi a venkova.

Poslednim vyznamnym obdobim byl rok 2004, kdy se CR stala ¢lenem EU. Od této
doby je ¢esky zeméd¢€lsky trh soucasti spoleéného trhu EU, ktery rozhodujicim zpusobem
ovlivituje narodni trh v CR. Diky vstupu do EU miize CR napf. &erpat finanéni prostiedky,

které jsou zemedélstvi poskytované a odviji se od spole¢né zemédélské politiky EU.

3.2.2. Agrarné-politickd opatieni

Pro zajisténi stability zemédélstvi, sprdvného fungovani zemédélského podniku
a produkce potravin je mozné vyuzit moznosti ziskani dotaci. Statni zasahy a s nim spojena
podpora zeméd¢lstvi se v prubehu let rizné vyvijela. Napt. v prvni poloving 20. stoleti stat
pro zajisténi stalych cen zemédélskych produkti zavadél celni bariéry, v pribéhu 50. let
komunistickd strana podporovala v ramci kolektivizace pouze zemédélska druzstva
a znevyhodnovala malovyrobce. Zasadni zménou v podpote zeméedélstvi byl rok 2004, kdy
CR vstoupila do EU, &imZ vznikla moZnost ¢erpat finanéni podpory z EU. CR se tak stala
soucasti Spole¢né zemédélské politiky (SZP), ktera funguje od roku 1962. Béhem svého
fungovani reagovala SZP na nastalé situace v zemédélstvi a ovliviiovala tak dalsi vyvoj

v zemédélstvi. K tikolim SZP patii:

e zvyseni produktivity zemédélstvi na takovou vysi, aby bylo mozné spotiebitelim
spolehlivé zajistit dodavky potravin za pfimétené ceny

e zajisténi, aby se zemédé€lci v EU nachdzeli na pfiméfené Zivotni Grovni

Tyto zakladni cile jsou charakteristické pro vSechny ¢lenske staty EU, pti¢emz jejich
splnéni je mozné na zaklad€ poskytnuti finan¢nich podpor zemédélstvi a venkovu. Jelikoz
evropsky trh predstavuje jednotny spole¢ny trh se zemédélskymi produkty, jsou podpory

rozdélovany na zdklad¢ jednotného ptistupu, pomoci kterého je zajiStovano rovnopravné
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postaveni zeméd¢lskych podnikd v ramci vnitiniho trhu, tak i v celosvétové konkurenci.

(Evropska komise, 2014)

SZP vramci EU umoziuje podporovat piijmy zemédélci na zakladé¢ primych
plateb, které jsou nejéastéjsi formou podpory z fondi EU v zemédélstvi. Systém ziskavani
ptimych plateb je zaloZen na plnéni pravidel, kdy vyse podpory je odvozena od urovné
vyroby podniku a vySe hektari obhospodafované pudy. Pfimé platby jsou ureny ke
zvyseni piijmi zeméd¢€lct, kdy zemédélci musi pracovat v zemédélstvi, dodrzovat urcité
standardy bezpecnosti potravin, Zivotni podminky zvitat, ochrany Zzivotniho prostredi
a péce o krajinu. Dalsi formou podpory SZP je podpora trhu, kdy u nékterych produktt
jsou vytvareny specifické programy podpory, které slouzi ke stanoveni podminek pii
vyrob& a obchodu. Ukolem trzniho hospodaistvi je podpora organizace trhu formou
interven¢nich zéasahti, licencni politikou pii vyvozu a dovozu, dotacemi apod. Cilem
podpory je minimalizace vykyvl v nabidce produktii zptisobenych napi. zménou pocasi
a dopadii zmén produkovaného mnozstvi na ceny jak konecnych spotiebiteld, tak
zemédélcu. Posledni podporou je rozvoj venkova, které slouzi k podpoie specifickych

potieb venkovskych oblasti a feseni jejich problémi. (Europaische Kommission, 2015)

Financovani rozvoje venkova se zaméfuje na zvySeni konkurenceschopnosti
zemedelstvi a lesnictvi, k ochrané zivotniho prostiedi a krajiny, ke zlepSeni kvality Zivota
ve venkovskych oblastech, na podporu diverzifikace hospodafstvi venkova a podpora
oblastnich pfistupt k rozvoji venkova. Vydaje v zeméd¢lstvi jsou financovany ze dvou
zdroju, které jsou soucasti celkového rozpoétu EU: Evropsky zemédelsky zdrucni fond
(EAGF), ktery financuje ptimé platby zemédélcim a opatieni k regulaci zemédélskych
trht, a Evropsky zemédelsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery spolufinancuje
programy c¢lenskych statti pro rozvoj venkovskych oblasti, zvyseni konkurenceschopnosti
zeme&délstvi a lesnictvi apod. Finanéni podpory pro udrzeni rybolovu a akvakultury jsou
vyplaceny z Evropského namorniho a rybarského fondu (EMFF). Finan¢ni prostiedky jsou

planovany se sedmiletym piedstihem. (Europdische Kommission, 2015)
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V ramci CR finan¢ni zdroje vyplaci a koordinuje Statni zemédélsky a intervencni

fond (SZIF). V soucasné dob¢ jsou poskytovany ceskym zemédélcim tyto dotace:

1. Podpora v ramci politiky rozvoje venkova a rybaistvi
a. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 — 2020
b. Operacni program Rybartstvi 2014 — 2020

2. Ptimé platby

a. Jednotna platba na plochu (SAPS)
b. Odde¢lena platba za cukr (SSP

c. Odde¢lena platba za rajcata (STP)
d. Zvlastni podpory

e. Narodni dopliikkové platby
f. Ostatni pfimé platby
g. Kontrola podminénosti (Cross Compliance)
3. Narodni podpory a opatieni
4. Podpory trznich cen (podpora cen vyrobci a spotiebiteld) (Zprava o stavu

zeméd€lstvi za rok 2012)

3.2.3. Ekonomické aspekty

Narodni hospodaistvi se rozdéluje do ¢tyt sektorti (primarni, sekundarni, tercialni
a kvartélni), pficemz postaveni kazdého sektoru je v ruznych zemich rozdilné.
V rozvojovych statech zaujima agrarni sektor vyznamnou slozku v narodni ekonomice,
jelikoz se zemédélstvi vénuje velkd Cast obyvatelstva a predstavuje pro n¢ hlavni zdroj
obzivy. Naopak ve vyspélych ekonomikach podil agrarniho sektoru klesd a vice se
prosazuji ostatni sektory ekonomiky. V zemédé€lstvi nepracuje ptili§ mnoho pracovnikd,
jelikoz je zemédélska pida obhospodafovana potiebnou technikou, coz vyjadiuje
vyspélost odvétvi. Pro zjisténi vyvoje agrarniho sektoru v rdmci narodohospodaiskych

podminek se vyuzivaji ekonomické ukazatele, ke kterym patfi:

e Podil zemédé€lstvi na hrubém domacim produktu

e podil zemédélstvi na celkovém poctu pracovnich sil
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e podil zemédélstvi na zahrani¢nim obchodu
o podil vyvozu na celkovém vyvozu
o podil dovozu na celkovém dovozu
o podil na bilanci

e podil zeméd¢lstvi na investicich (Bohackova a kol., 2004, str. 22)

Vsechny tyto ukazatele svym zpisobem vyjadiuji postaveni a roli agrarniho sektoru
v narodnim hospodarstvi. Jak lze vy¢ist z tabulky ¢&. 5, dochazi k poklesu podilu
zemé&d¢lstvi na HDP, a na poctu pracovnich sil. Naopak podil agrarniho vyvozu a dovozu

mirn¢ vzrostl, ovSem bilance se stale nachazi v zapornych hodnotach.

Tabulka ¢. 5: Podil agrarniho sektoru na vybranych ukazatelich narodniho hospodaistvi

Ukazatel/rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Podil zemédélstvi na HDP v zékladnich 1,66 1,38 1,05 1,41 1,32
b.c. (%)

Podil zemédélstvi na celkovém poctu 2,87 2.84 2.64 2,62 2,62

pracovnich sil (%)

Podil agrarniho vyvozu na celkovém
vyvozu (%)

Podil agrarniho dovozu na celkovém
dovozu (%)

Podil agrarniho sektoru na bilanci (%) | —-358 | - 21,4 | —28,6 | —19,9 | — 8,02
Podil na investicich (%) 13,9 10,2 10,8 13,9

Zdroj: Zprava o stavu zemédé€lstvi v roce 2012

4,32 4,76 4,16 4,18 4,81

5,45 6,72 5,81 5,83 6,25

Podil zemédélstvi na hrubém domacim produktu

Zékladnim ukazatelem, kterym je vyjadfovana uroven dané ekonomiky, je hruby
doméci produkt, kdy zménou hrubého domaciho produktu je sledovan ekonomicky
rist/pokles dané ekonomiky. Zaroven hruby domaci produkt zahrnuje veskerou produkeci
dané zemé¢, neboli produkci ve vSech sektorech narodni ekonomiky (priméarni, sekundarni,
tercialni a kvartalni). K vyjadfeni podilu zemédélstvi se nasledné vyuziva podil hrubé
piidané hodnoty na HDP, kdy hruba pifidand hodnota zahrnuje veSkeré mnozstvi

vyprodukované produkce v zivo¢isné a rostlinné vyrob¢, a je poté o€isténa od naklada
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vstupujicich do wvyroby. Schéma tvorby hrubé piidané hodnoty je znazornéno na

nasledujicim schématu ¢. 4.

Schéma ¢. 4: Odvozeni ukazateltt ekonomickych vysledkt

Celkova zemédélska produkce

Total cutput

Produkce RV
Qutput crops
& crop products

Produkce 2V
Qutput livestock
& livestock products

Ostatni produkce
Other output

Saldo provoznich
dotaci a dani
Balance current
subsidies & taxes

Vyrobni spotfeba

Intermediate consumption Hrubé piidana hodnota

Gross farm income

Pfimé naklady
Specific costs

QOstatni vécné naklady
Farming overheats

Saldo investiénich
i o dotaci a dani
ggg'r?_’ Cista pridana hodnota Balancs subsidies
ciation Farm Net Value Added & taxes on
investment
Externi faktory
External factors Diichod
Mzdové 1N ze zemédélské
naklady Pe:fcl:\;o Uroky ginnosti
Wages | Rent |INnterest Family Farm Income

Zdroj: Metodika FADN CZ, 2012

Podil zemédélstvi na zamé&stnanosti

Na pocatku 90. let dosahovala zaméstnanost v agrarnim sektoru vysoké trovné, coz
bylo zplsobeno rostouci aktivitou nezemédélskych cinnosti, kterymi se JZD a statni
podniky zabyvaly (opravarenské dily, montaze apod.). Nezemédélské Cinnosti v té dobé
tvotily az 90% aktivit zemédélskych podnikii. Diky tomu tak v zeméd€lstvi bylo
zamg&stnano asi 7% aktivnim obyvatel. (Bicik, Jan¢ak, 2005, str. 51)

V nasledujicim obdobi, vlivem transformacnich procest, vSak doslo k postupnému
poklesu zaméstnanosti az na Groven statt EU. Béhem této doby nastal vyrazny pokles
poctu aktivnich pracovnikd, kdy k neustalému poklesu dochazi az do soucasnosti (Viz.
tabulka ¢. 5 na str. 32). V soucasné dobé mnoho mladych lidi neprojevuje zajem 0 préaci
v zemé&d€lstvi, coz je zpisobeno takeé vySi nominalni mzdy, ktera v zemédélstvi

dlouhodobé¢ zaostava za primérem mezd v primyslovém odvétvi.

Podil zemé&dé&lstvi na zahraniénim obchodu (agrarni dovoz, agrarni vyvoz, agrarni obchod)

Zahrani¢ni obchod pfedstavuje velmi dilezitou roli v ndrodnim hospodafstvi, jelikoz

zahrnuje zahraniéni obchodni vztahy dané zemé. Podil zemédélstvi na zahrani¢nim
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obchodu je vyjadiovan podilem agrarniho vyvozu na celkovém vyvozu, podilem agrarniho
dovozu na celkovém dovozu a podilem na bilanci agrarniho sektoru. V minulosti v dob¢
socialistického rezimu se zemédélstvi vyznaCovalo zna¢nou intenzitou produkce, kdy
nebylo problém vyvézt nadmémou produkci do stati SSSR. V soucasné dobé podil
agrarniho dovozu pifevazuje nad agrarnim vyvozem, jehoz vysledkem je negativni
obchodni bilance agrariho zahraniéniho obchodu. 1 pfesto, ze CR vyprodukuje velké
mnozstvi zemé&délskych produkti, uréité potraviny nejsme schopni vyprodukovat a je proto
potifeba je dovazet. Jak lze vidét ztabulky €. 5, podil agrarniho dovozu a vyvozu se
pohybuje mezi 4 — 5 % na celkové agrarnim zahrani¢nim obchodu. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, podil na bilanci se nachazi v zapornych c¢islech, jelikoz dovoz pirevazuje nad

vyvozem.

Podil zemédélstvi na investicich

Investi¢ni Cinnost v zemédélstvi je jednim ze zakladnich ptfedpokladi pro rist
konkurenceschopnosti zemédélského podniku. Investice predstavuji tvorbu hmotného
fixniho kapitalu, ktery je tvofen objemem investic provedenych v zemédélstvi. Témito
investicemi se napiiklad rozumi pofizeni majetku, jeho rekonstrukce a modernizace.
Investice do novych technologickych strojti, zafizeni apod. Mnozstvi investic vyjadiuje
nejen financni moznosti daného podniku, ale je téZ ovliviiovano pfistupem bankovniho
sektoru pfi poskytovani financnich prosttedkl, zavisi na agrarné politickych opatient,

ziskani dotacnich programi apod. (Bohackova a kol., 2004, str. 24)

3.2.4. Motivacéni faktory viastnikii

Prace v zemédélstvi a vlastnictvi zemédélského podniku s sebou pfinasi mnoho
ukold, které je potfeba pii vykonavani vSech Cinnosti plnit. Kazdy zaméstnanec, popf.
vlastnik potiebuje pro svoji ¢innost urcité motivacni faktory, které ho motivuji k dal§im
vykontim, vysokému pracovnimu nasazeni apod. Prace v zemé&délském sektoru je velmi
naro¢na, at’ po fyzické ¢i psychické strance a v pribehu vyvoje dochdzi k riznym zménam,

které maji pozitivni i negativni nasledky.
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Motivacni faktory jsou velmi rozdilné. Z pohledu zaméstnanct patfi k nejveétsim
motiva¢nim faktorim ptedevSim pracovni vytizenost, odpovidajici mzda a pratelské
prostiedi. Zaméstnanost v zemédélstvi je velmi odlisSna, nez v jinych odvétvich, jelikoz
zem&délské podniky zaméstnavaji velké mnozstvi pracovnikid piedev§im v obdobi
sezonnich praci, kdy jsou tito pracovnici zamé&stnani na dohodu. Prace zejména v téchto
obdobich je velmi ndro¢na, jelikoz je potieba vykonat mnoho prace za co nejkrat$i dobu a
za kazdého pocasi. Za odpovidajici vykon by pracovnikovi méla nadlezet mzda, ktera je
vSak s porovnani s ostatnimi sektoru na minimalni Grovni. Samostatni rolnici jsou daleko

vice vytiZeni, jelikoz nemaji-li dal§i zaméstnance, musi vesSkerou praci obstarat sami.

Jiné motivacni faktory mé vlastnik zeméd¢€lského podniku. Nékteti vlastnici zdédi
podnik po predchozim majiteli a navazi tak na rodinnou tradici, kterou zalozil jejich
ptibuzny. Jini vlastnici, ktefi vlastni zejména mensi hospodaistvi, chtéji byt svym vlastnim
panem. Samostatné se rozhoduji k dal§im krokdm a nejsou nikomu podiizeni. To s sebou
vSak nese velkou zodpovédnost, kdy majitel musi mit znalosti nejen ze zeméd¢€lského
oboru, ale také z hlediska administrativy. Protoze kazdy podnik je potieba dobie vést.
Cilem vSech zemédé€lskych podnikili, at’ uZ menSich ¢i vétsich, je dosaZeni zisku, jehoz
velikost se odviji od velikosti produkce. Dal§im motivacnim faktorem je téZ konzistence
vyroby. Zemédélec nemulze s jistotou dopiedu veédét, jak velké mnozstvi produkce
vyprodukuje, popt. jaké budou ztraty. V dnesni dobé dochazi k Castym vykyviim pocasi,
které maji negativni dopad predevS§im na rostlinnou produkci. Dal§im motivaénim
faktorem jsou zajisté finanéni moznosti, které majitel miize ziskat. Od roku 2004, kdy CR
vstoupila do EU, se moznosti ziskani finan¢ni podpory zvyhodnily, kdy jsou dotace
financovany ze zdroji EU a CR. Pfi splnéni potfebnych podminek miize zemédélec
zazddat o dotaci, kterd mu poté je piidélena. Dotace slouzi pro zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu se zemédélskymi produkty a podporuji Ceské zemédélce.
Dalsi motivaéni faktorem je produkce kvalitnich surovin. V dne$ni dobé dochazi vlivem
velkého vyuZiti chemickych prostfedkl ke snizeni kvality vyprodukovanych potravin, coz

vede ke zvySenému zajmu o ekologické zeméd€lstvi.
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4. PODNIKATELSKA STRUKTURA V ZEMEDELSTVI CR
A EU

4.1. Podnikatelska struktura, jeji vyvoj a efektivnost v CR

Béhem své dlouholeté historie se agrarni sektor vyvijel riznymi sméry, které¢ svym

zpusobem ovlivnily podnikatelskou strukturu v zemédélstvi. Zmény, které se v zemédélstvi

wrwe

¢i jinych. Za historick¢é milniky v déjindch zemédé€lstvi, kdy dochazelo k proméné

vlastnickych vztahti a podnikatelské struktury, 1ze povazovat nasledujici obdobi.

4.1.1. Podnikatelskéa struktura do roku 1948

Koncem 19. stoleti dochéazi Kk rychlé industrializaci, ktera ovliviiuje zemédélstvi
a vede k rozvoji zeméd¢lského strojirenstvi. Po¢atkem 20. stoleti se tim méni ekonomicka
struktura Ceskych zemi, kdy dochézi k rozvoji primyslu a vyznam zeméd¢lstvi ustupuje.
Jeho vyvoj se oproti primyslu opozd'uje, avSsak i piesto plni velmi vyznamnou
hospodatskou tlohu. Vlivem vyvoje zemédélstvi a agrarni vyznamnosti se Ceské zemé,
stejné¢ jako ostatni hospodaisky vyspélé zemé, meénily z agrarné-primyslovych na
primyslové. Zemédé€lstvi v té dob€ bylo charakteristické pro rozvinuté kapitalistické
hospodarstvi, které se vyznacovalo svou produktivitou, intenzitou a stiidavym
hospodatstvim. Velmi vyznamnou roli piedstavovala jak rostlinna, tak 1 Zivo¢isna vyroba,
kdy dochazelo ke zvySovani stavu zvifat. Své zasadni postaveni ziskdvala Agrarni strana,
ktera méla silné postaveni v politice a jejim Ukolem byla ochrana venkovskych

a zem&délskych zajmi oproti statnim zasahtim. (Beranova, Kubacak, 2010, str. 309)

Kapitalistické zemé&dé@lstvi se vyznacovalo tzv. feudalnimi velkostatky, které se
postupem cCasu preménovaly na kapitalistické. Dochazelo tedy ke koncentraci vyroby, kdy
byla malovyroba potlacovana velkovyrobou. Rozvoj kapitalismu se vyznacoval znacnym
vykofistovanim rolnikli a hromadnym vyvlastiiovdnim, coZ mélo za nasledek Upadek

malych hospodarstvi a zhorSeni jejich Zivotnich podminek. Velkovyroba vytvarela
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pfedpoklady pro vyssi produktivitu prace, ve vyuziti modernich technologii a zafizeni,

obdélavani pudy a zlepSovani jeji bonity. (Grolig a kol., 1983, str. 18)

Vyznamnymi udéalostmi, které zasahly Ceské zeméed€lstvi v prvni poloving 20. stoleti
a mély vliv nejen na vlastnické vztahy, byly zejména valeéna obdobi, pozemkové
reformy, a hospodaiska krize ve 30. letech. Nejvice poSkozeno bylo ¢eské zemédélstvi
predevSim  valeCnymi udalostmi, kdy zemédélska puda nebyla dostateéné

obhospodaiovéna, snizovala se kvalita a tirodnost ptudy, kterd byla valkou ponic¢ena.

Po vzniku Ceskoslovenska byla struktura zemé&dglstvi zasazena predevsim zménou
vlastnictvi a drzby pudy, kdy byla zavedena pozemkovéa reforma (1919-1938). Hlavnim
ukolem reformy bylo zejména odstranéni pozistatku feudalismu, tedy odstranéni
latifundii, tzn. drzba velkého mnozstvi pidy v rukou Slechty a cirkevnich instituci, a také
pfevedeni pidy v majetku cizi (vétSinou némecké Slechty) do rukou ceského néroda.
Pozemkova reforma tedy oslabila ekonomickou moc Slechty a vliv latifundii. (Beranova,
Kubacak, 2010, str. 312) Agrérni strana vyuzila této reformy K prosazeni svych cila

a postoji, aby ziskala na svou stranu venkovskeé obyvatelstvo. (Grolig a kol., 1983, str. 32).

Jak lze vidét z tabulky €. 6, vysledky pozemkové reformy velmi ovlivnily vlastnické
pomeéry v zemédélstvi, kdy vznikl velky pocet malych hospodaistvi o velikosti do 10ha,
kterd obhospodarovala 31% zemédélské pudy. Naopak nejvice zasazeny byly velké statky
v majetku Slechty a cirkve, kterym byla zabavena podstatna ¢ast pozemki a prevedena do
rukou cCeskych a slovenskych zemédélei. V roce 1930 obhospodatovalo
812 hospodarskych subjektt o velikosti nad 500 ha 22% zemédé€lské pudy (1 686 209 ha).
Velkostatky, doposud udavajici smér chodu zeméd¢lstvi, byly nahrazeny kapitalistickymi

statky. OvSem 1 nadale hraly ve struktufe zemé&d¢lstvi svou specifickou ulohu.

Ke kladim reformy patii, Ze odstranila latifundia a umoZnila malorolnikiim,
kovozemédélcim a rolnikim ziskat ptidu nebo aspon rozsifit jeji vyméru. V oblasti
socialni ovlivnila proces diferenciace rolnictva, z hlediska vyroby doslo k celkovému
zvySeni produkce na ptredvaleCnou troven. V porovnani s obdobnymi akcemi ve stiedni
a vychodni Evropé patfila pozemkova reforma v Ceskoslovensku k nejrozsahlejsim

a nejdemokrati¢téjSim. (Beranova, Kubacak, 2010, str. 319)
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Tabulka €. 6: Pocet a vymeéra celkové pidy zemédélskych zavodii v ¢eskych zemich v roce
1930

Ve“kgﬁ: (|) sgupmy Potet zivodi Vymeéra celkové pudy
ha %
do 5 ha 786 458 1 330 384,13 17,65
5-10ha 144 713 1021 495,64 13,55
10 - 50 ha 141 380 2 639 594,86 35,01
50 - 100 ha 4 382 298 513,68 3,96
100 - 500 ha 2944 562 771,74 7,46
nad 500 ha 812 1 686 209,95 22,37
Celkem 1 080 689 7538 970,00 100,00

Zdroj: A. Kubac¢ak, M. Beranova: D¢&jiny zeméd¢lstvi v Cechéach a na Moravé, 2010, str.
321

Béhem pribéhu pozemkové reformy a prerozdélovani vlastnictvi pidy bylo Ceské
cen béhem roku. Domaci ceny byly ohrozovany cenami ze zahrani¢i a tak Agrarni strana
prosazovala zavedeni celni bariéry, jako zaruku cenové stability. Z davodi svétové
nadvyroby zemédé€lskych produkti doslo k vyraznému snizeni cen pod vyrobni naklady,
které¢ velmi negativné ovlivnilo celé hospodaistvi. Krize nejvice postihla drobné a stiedni
zem&délce a méla velky dopad téZ v socialni oblasti, kdy pfivodila velké zadluzeni
zemé&délch. (Kubacdk, Beranova, 2010, str. 341). Nejpocetnéjsi skupinou obyvatelstva bylo
drobné rolnictvo, které trpélo nedostatkem pidy a Casto bylo ve finan¢nich problémech.
Zemédé€lci byli zadluzeni jak u soukromych véfiteld, tak i zalozen. Jejich problémy se diky
pozemkové reformé trochu zlepSily, avSak ze Spatné situace se dostali az ve valecnych
letech. Vyznamné misto naopak zaujimali ¢e$ti sedlaci, jejichz hospodatstvi patiilo ke

stabilnim a konkuren¢né odolnym podniktm. (Jech, 2008, str. 39).

Zemédélstvi po roce 1945 bylo velmi ovlivnéno politickymi udalostmi, kdy se
zacala prosazovat komunisticka strana, ktera predevsim ptrevzala ministerstvo zemédélstvi,
omezila Ginnost Agrarni strané a zaala prosazovat pozemkovou reformu. Ukolem

zemé&délské spravy bylo obnovit povalecné zem&dé€lstvi, zajistit vyzivu obyvatel a zejména
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pozménit strukturu a vlastnictvi zemédélské pady. Pozemkova reforma probihala ve tiech

fazich:

1. Konfiskace, rozdéleni a osidleni pidy Némct, Mad’art a zradci — kterd probihala
Vv letech 1945 — 1946 a jejim cilem bylo zabaveni pudy a majetku nepfatel a zradcu.
Majetek byl zabavovan na zadkladé vydanych dekretd, znamych pod terminem
BeneSovy dekrety, které vSak pfipravovala exilova vldda a prezident je pouze
podepisoval. Konfiskace pidy méla odlisSny charakter ve vnitrozemi a pohranici
statu, jelikoz v pohrani¢i se pierozd€lovaly piedev§im rozsahlé pozemky po
némeckém obyvatelstvu, coz vedlo ke zna¢né zméné hospodaiské skladby. Majetek
a zemédélska pida byly rozdéleny zemédé€lskych délnikiim, malorolnikim,
zeméd€lskym druzstvim apod. Hlavni cast konfiskace byla provedena na tzemi
ceskych zemi, pfedevSim v pohrani¢ni oblasti.

2. Kontrola prvni (pfedvalecné) pozemkové reformy — ktera byla provedena béhem
roku 1948. Podle ustanovenych zakond doslo krevizi prvni (pfedvalecné)
pozemkové reformy, ve které byla zeméd¢lska piida zabavena velkostatkaiim, ve
vlastnictvi Slechty a cirkve, a pferozdélena malym zemédélcam. (Grolig a kol,
1983, str. 23)

3. Novéa pozemkova reforma, ktera byla uzakonéna po roce 1948 a stanovovala horni
hranici drzby pudy o velikosti 50ha v majetku soukromé osoby nebo spoluvlastnikt
nebo spolecné hospodatici rodiny. Vysledkem tedy bylo snizeni vyméry pudy
(50 ha) u osob soukromé hospodaticich a nasledné¢ vynuceny odkup pronajaté ptdy.

(Jech, 2008, str. 53)

4.1.2. Podnikatelskéa struktura v obdobi 1948 — 1989

Po tinoru 1948, kdy ptevzala veSkerou moc komunisticka strana, doslo k radikalni
zmeéné v zemedelstvi. PredevSim se zmeénila struktura zemédé€lstvi z hlediska drzby a
vlastnictvi pady. Jestlize do unora 1948 bylo zeméd¢€lstvi alespon z Casti ovliviiovano
demokratickym systémem, od této doby ptevzala veskerou iniciativu komunisticka strana.

V pocatcich svého plsobeni na svych zasedanich prosazovala soukromé vlastnictvi, kdy
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jesté v kvétnu 1948 uzakonila pozemkovou reformu zavadéjici maximalni vyméru 50 h
v majetku soukromého vlastnictvi. (Beranova, Kubacak, 2010, str. 380) Avsak kratce na to
jiz zacCala prosazovat zemédélstvi podle sovétského vzoru, zalozeném na marxisticko-
leninském uceni. Prosazovala socialistické vyrobni vztahy pro vybudovani socialistickée
zemédelské velkovyroby, coz byl ptredpoklad pro rozvoj zemédélstvi, a tim i lepsiho
uspokojovani spolecenskych potieb. (Kabrhela, 1961, str. 46) Velkovyroba totiz oproti
malovyrobé piedstavovala rozvoj vyrobnich sil, cilevédomé vyuziti vyrobnich
a ekonomickych podminek, zvySovani produktivity prace. Toho Ize dosahnout na zakladé
socialistického vyrobniho zptsobu. (Grolig a kol., 1983, str. 279) Rozvoj socialistického

zemédélstvi 1ze rozdélit do tii etap:

Prvni etapa probihala v 50. letech, kdy dochazelo pfedevsim k celkové piestavbé
vlastnickych vztahii, ale i vyrobnich sil. Socializaci venkova byla kapitalistickd tfida,
charakteristickd velkostatkari, likvidovana a socialni rozvrstvenost pracujiciho rolnictva se
snizovala. Na zdkladé toho byla vytvofena jedind vrstva pracujicich rolnikt — tfida
druZstevniho, socialistického rolnictva — ktera byla sjednocena do zeméd¢lskych vyrobnich
podnikl (druZstev). Zemédélska pida byla ve vlastnictvi lidi, ktefi na ni pracovali, stejné
tak jako vyuzivané stroje, budovy apod. Tato koncentrace byla zakladnim ptredpokladem
pro rozvoj vyroby a s nim spojeny rist produktivity prace v zemédélstvi (Kabrhela, 1961,
str. 152)

V nasledujicim grafu ¢. 1 je znazornén proces kolektivizace venkova, kdy béhem
prvniho desetileti doslo k vyrazné zméné ve vlastnictvi pudy. Na pocatku 50. let
obhospodarovala zeméd¢€lska druzstva 28% zemédélské pidy, pficemz samostatni rolnici
hospodatili na 52%. V roce 1959 se pomér vlastnictvi pady obratil, kdy zemédélska
druzstva vlastnila 61% zemédélské pudy a samostatni rolnici pouze 9%. Socialisticky

sektor tak na konci 50. let obhospodatoval celkoveé 79% zeméedélské pudy.
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Graf ¢. 1: Podil sektorti na zemédélské pidé v letech 1953-1959 v Ceskych zemich
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Zdroj: Statisticka ro¢enka republiky Ceskoslovenské 1957, Statistickd ro¢enka 1957, 1961,

zpracovano autorem

Druhé etapa zahrnovala 60. leta, kdy doslo k vytvofeni socialistické zeméd&lské
velkovyroby. Na zaklad¢ toho bylo potieba upevnit pozici JZD a statnich statk. Byly
predpokladi Gspésného vyvoje se stal piedevsim efektivni rozvoj, vramci kterého
probihalo slu¢ovani JZD, ktery umoznil lepsi vyuziti vyrobnich podminek, vétsi rozméry
pudni vymeéry, poskytovani finan¢ni a materialni vypomoci. Druzstevni velkovyroba byla
spolehlivym zakladem pro dal$i rozvoj vyrobnich sil. K ¢emuz pfispélo sluovani JZD

a prevedeni slabsich JZD do statnich podniku. (Pi¢, 1984, str. 36)

Treti etapa pot¢ méla za ukol zefektivnéni zemédé€lské vyroby, kdy doslo ke
specializaci a koncentraci zeméd¢€lské vyroby. Rozvijely se kooperacni vztahy mezi
zem&délskymi podniky a zvySila se sobésta¢nost vyroby domacich potravin. (Grolig
a kol., 1983, str. 280). Vlivem koncentrace a specializace v zemédé€lstvi doslo
k prohloubeni délby prace, kdy se zdvojnasobila zemédélskd vyroba (jak rostlinna, tak
Zivo€isnd) a byly nové budovany zemédelské agrokomplexy, které sluCovaly zemédélska
druzstva zabyvajici se jednotnou Cinnosti. Zemédelské podniky disponovaly moderni
technikou, ktera vSak s rozvojem chemizace méla za nasledek devastaci krajiny a Zivotniho

prostiedi.
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Rozvoj a slucovani JZD a statnich statki v 60. a 70. letech 20. stoleti je zndzornén
v tabulce ¢. 7. Jak je zni patrné, vtomto obdobi doslo vlivem koncentrace vyroby
a spolecné kooperace k rozvoji zemédélskych podnikti, kdy dochdzelo ke snizeni poctu
podnikid, avSak prumérnd vyméra danych podnikii se zvySovala. V roce 1981 bylo
v agrarnim sektoru 204 statnich statkd s primérnou vymérou 6 583 ha zemédélské pidy,

JZD 1708 podnik s vymérou 2 546 ha zeméedélské pudy.

Tabulka &. 7: Rozvoj JZD a statnich statkii v CSSR

Ukazatel 1960 1970 1981
Pocet JZD 10 816 6 270 1708
Primérna vyméra JZD 453 638 2564
v haz. p.

Pocet statnich statki 365 336 204
Primérna vyméra statnich 3104 4264 6583
statki v ha z. p.

Zdroj: J. Pi¢, Ekonomika zemédélskych podnikti, Praha, 1984, str. 33 a 36

Ceskoslovenské zemédélstvi proslo v letech 1948-1980 znaénymi zménami, jejichz
vysledkem byl vyrazny pokles tradi¢niho zeméd¢lstvi, které bylo charakterizovano
soukromovlastnickymi vztahy a riznymi formami vlastnictvi. Byly zavedeny osvédcené
vyrobni  postupy stechnologicky vyvinutou zpracovatelskou ¢&innosti. Vlivem
komunistického rezimu byl v8ak tento vyvoj pierusen a nasledné zaveden sovétsky typ
direktivné fizeného systému. Zakladni pfeménou byla kolektivizace a snim spojené
zakladani druzstev. V 50. letech socialisticky sektor obhospodatoval 2 373821 ha
zemedeélské pudy, coz predstavovalo 51,17% z celkové zemédé€lské vymeéry. Soukromé
zemédelstvi hospodafilo na 2 126 841 ha zeméd€lské pudy, coz znamenalo 45,84%
z celkové zemeédélské vymeéry. Postupem casu vSak doslo k rychlému narGstu podilu
socialistického sektoru, kdy v 60. letech jiz obhospodatoval 91% zemédélské pudy, naopak
soukromé zemédélstvi se vytracelo, jelikoz hospodatilo na pouhych 6,6% zemédé€lské
pudy. Poté vlivem kooperace a specializace zemédélské vyroby doslo k poklesu poctu
zemédelskych podniku, avsak velikost zemédélské pidy se mnoho nezménila. V 80. letech

tedy socialisticky sektor obhospodaioval 95,07% zeméd¢€lské pudy (4 176 931 ha). Naopak
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soukromé zemédélstvi hospodafilo na pouhych 3,47% zemédé€lské pudy (152 495 ha) (viz.

nasledujici tabulka ¢. 8).

Tabulka ¢. 8: Vyméra zemé&délské pady podle sektorit v letech 1956 — 1980 v Ceskych

zemich
Vyméra Vymeéra Vyméra
zemédélské zemédélské zemédélské
Sektor pidy (ha) pidy (ha) pidy (ha)
1956 1961 1980
Socialisticky sektor 2 373821 4199 460 4176 931
statni statky 695 959 934 466 1008912
5 ——
£| JZD se spoletnym 1374 838 2819 785 2 634 442
+= | _hospodafenim
zédhumenky cleni JZD 82 985 202 541 56 662
Jednotlivé hospodafici 2126 841 301 543 152 495
rolnici
Ptda bez hospodatstvi 138 648 68691 63 980
Celkem 4639 310 4 569 694 4 393 406

Zdroj: Statistickd rocenka 1957, 1961, 1979, zpracovano autorem

Koncem 80. let bylo ¢eskoslovenské zemédélstvi charakteristické vysokou intenzitou
vyroby Vv rostlinné i Zivo¢isné oblasti. Na zakladé agrarni politiky, ktera byla cilena na
sobéstaénost Ceskoslovenska, bylo dosahovano vysoké urovné objemu zemédglské
produkce. (Bigik, Jangak, 2005, str. 9) Dosazenim sobé&staénosti bylo Ceskoslovensko
porovnatelné s ostatnimi vyspélymi zapadnimi staty, avSak této nadprodukce bylo
dosaZzeno za cenu vysSich nakladl, ekonomickych ztrat a vysokou dota¢ni podporou.
Zemé&délstvi proSlo od konce 2. svétové valky rychlym rozvojem chemizace
a industrializace, ktera méla své pozitivni, ale i kladné stranky. (Beranova, Kubacék, 2010,

str. 412).
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4.1.3. Podnikatelskéa struktura v obdobi 1990 — 2003

Po listopadu 1989 doslo ke zmeéné¢ politického systému, kdy se prosadila
demokraticka strana. V tomto obdobi byl nastartovan proces transformace ceské
ekonomiky a spole¢nosti, kterd méla vyrazné dopady ve vSech oblastech. Dlouhodobym
ekonomickym cilem vlady bylo pfipravit pfechod ekonomiky od centralné planovaného
systtmu na systém trzni. Tato pfeména byla v zemédélstvi charakterizovana tiemi

procesy:

e restituce majetku, kdy doslo k navraceni majetku, zejména pozemki a budov,
puvodnim majitelim, popf. jejich rodinnym ptislusnikiim,

e privatizace statni statkd, které byly privatizovany na zakladé vefejné draZby,
vetejné¢ soutéze, ptimého prodeje, vzniku akciové spolecnosti a bezlplatného
pievodu,

e transformace JZD, které byly v majetku ¢lenti druzstva. K jejich rozdéleni tedy

dochazelo na zakladé stanoveni podilu opravnénych osob.

Vsechny tyto procesy na sebe z Casového hlediska navazovaly, ovsem v nékterych
ptipadech doSlo k prodlouzeni lhiity pro vyfizeni procesu. Prvni faze transformacnich
procest probihala v letech 1989 — 1995. V téchto letech probéhla podstatna ¢ast restituce
a privatizace majetku, kdy doslo ke zméné forem zemédé&lskych podniki a restrukturalizaci
agrokomplexu. Jak lze vidét z grafu ¢. 2, v roce 1989 bylo ve vlastnictvi druzstev a statnich
podnikl celkové 86,7% zeméde€lské pldy, ptfi¢emz fyzické osoby (respektive samostatni
rolnici) obhospodarovali 0,4% zemédé€lské ptidy. Vlivem transformacnich procest se vSak
struktura Ceského zemé&délstvi znacné zmeénila, kdy doSlo k néartstu podnika fyzickych
osob z 3205 na 52003, kteti vroce 1993 obhospodatovaly 18,2% zemédélské pudy
a jejich pramérna velikost zemé&délské pudy vzrostla ze 4 ha na 15 ha. Oproti tomu klesla
prumérnd vymeéra obhospodafované pudy u statnich podnikd o0 65,37% (z 6261 ha na
2168 ha), a druzstev o 38% (z 2561 ha na 1587 ha). Tim doslo k poklesu podilu
obhospodafované zemédelské plidy u obou podnikt, kdy celkové vroce 1993

obhospodatovaly 64,7% zemédélské pudy.
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Graf ¢. 2: Velikost obhospodaiované pudy Vv letech 1989 a 1993 v CR
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Zdroj: Zprava o stavu zemédé@lstvi 1994, zpracovéano autorem

Dalsi faze probihala do roku 2003, kdy byl téméF ukoncen proces privatizace, ve
kterém bylo rozdéleno 99% majetku zahrnutého do privatizaénich procest. Nejcast&jsi
formou privatizace byl pfimy prodej, pfiCemz privatizovany majetek vétSinou piipadl
pravnickych osobdm. Vlivem témér ukoncené privatizace a stale pokracujici transformace
zem&délskych druzstev nastaly zmény podnikatelské struktury, které jsou zndzornény
v grafu ¢. 3 a tabulkach ¢. 9 a 10 na str. 47. Porovnavané udaje v letech 1995 a 2003
pochazi ze statistického Setfeni Agrocenzus a strukturalniho Setfeni, a zahrnuji zemédélské
podniky, které v danych letech spadaly do tohoto Setieni z hlediska prahovych hodnot
zemé&délskych podnikti. Prahové hodnoty pfi Agrocenzu 1995 byly stanoveny o minimalni
velikosti 3 ha zemédélské pudy, proto jsou v tabulkach zahrnuty pouze podniky, které této

hranici odpovidaji.

Jak znazoriuje graf ¢. 3, zhlediska poc¢tu zemédélskych podniki pievazovaly
v zem&dé€lstvi podniky fyzickych osob, zejména samostatné hospodafici rolnici. Pocet
podnikt fyzickych osob v danych letech vzrostl o 13,3% (z 20820 na 23590), pficemz
pocet samostatné hospodaficich rolnikd vzrostl o 6,68% (z 19648 na 20961) a tito tak
tvorili 94,4% podnikid FO. Pocet podnikt pravnickych osob vzrostl o 12,52%, piicemz
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pocet obchodnich spole¢nosti vzrostl 0 59,4%, z toho 0 39,2% s. r. 0. a 0 149,7% a. s..
Opacné zmény nastaly u druzstev, kdy jejich pocet poklesl o 39,6%. Z celkového poctu
zemédé€lskych podnikll ptipadalo 89,7% podnikiim fyzickych osob a 10,3% podnikiim

pravnickych osob.

Graf ¢. 3: Pocet zemédélskych podniki v letech 1995-2003
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Zdroje: Zprava o stavu zemé&d¢€lstvi 2003, zpracovano autorem

Z hlediska vyméry zemédé€lské pudy (viz. tabulky ¢. 9 a 10) pievazovaly
v zemé&délstvi podniky pravnickych osob, které obhospodafovaly vroce 2003 73%
zemé&d¢€lské pudy, naopak podniky fyzickych osob hospodatily na 26,9% z celkové
zem&délské pudy. V letech 1995-2003 vzrostl podil podniki FO na celkové vyméie
obhospodafované pudy z23,2% na 26,9%, ztoho 24,6% zemédé€lské pudy z celkové
vyméry obhospodatovali samostatné hospodafici rolnici. Primérnad vyméra zemédélské
pudy u podnikt FO vzrostla o 8,8% (z 39,5 ha na 43 ha), u samostatné¢ hospodafiicich
rolnikt 0 15,7% (z 38,9 ha na 45 ha). Zmény nastaly i u podniki pravnickych osob, jejichz
podil obhospodafované pidy na celkové vyméte pokles ze 76% na 73% a pramérna
velikost z. p. klesla o 10,8%. Z téchto podnikii vzrostl podil obchodnich spole¢nosti,
naopak druzstva zaznamenala pokles. Podil velikosti obhospodatované z. p. u obchodnich
spole¢nosti vzrostl z 28,1% z. p. na 44,3% z. p., pficemz nejveétsi rast zaznamenaly akciové

spole¢nosti, které vzrostly z 7,6% z. p. na 22,5% z. p.. Primérna vymeéra z. p. byla v roce
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2003 u a. s. 1 509 ha. Spolec¢nosti s. r. 0. obhospodarovaly v roce 2003 21,4% z. p. a jejich
primérna vymeéra byla 608 ha. Naopak velikost obhospodafované pidy klesla u druzstev

ze 47% na 26,5% . Jejich primérna vyméra byla v roce 2003 1484 ha.

Tabulka ¢. 9: Velikost obhospodafované zemédélské pudy v roce 1995

1995
Pravni forma Obhospodarovana z. p. Primérna
ha % vyméra z. p. vV ha
Fyzické osoby celkem 822 518 23,2 39,5
- z toho samostatné
hospodarici rolnici 765 272 21,6 38,9
Pravnické osoby celkem 2721518 76,8 1136,3
- Z toho obchodni
spole¢nosti 995 815 28,1 832,6
-ztohos.r. 0. 714 358 20,2 755,9
-a.s. 268 899 7,6 1 205,8
- druzstva 1665 724 47,0 1507,4
Podniky celkem 3 544 036 100 1527

Zdroj: Zprava o stavu zeméd¢lstvi 2003, zpracovano autorem

Tabulka ¢. 10: Velikost obhospodarované zemédélské pidy v roce 2003

2003
o Obhospodarovana z. p. Primérna
Pravni forma ;o
ha % vyméra z. p. v ha

Fyzické osoby celkem 1005 311 26,9 43,0
- z toho samostatné
hospodafici rolnici 919912 24,6 450
Pravnické osoby celkem 2732776 73,1 1014,0
- Z toho obchodni
spole¢nosti 1 656 860 44,3 869,0

-ztohos.r. 0. 799 389 21,4 608,0

- a. S. 840 417 22,5 1509,0
- druzstva 989 711 26,5 1484,0
Podniky celkem 3738 087 100 142,0

Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi 2003, zpracovano autorem
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4.1.4. Podnikatelska struktura po roce 2004

Dalsi vyznamné obdobi, které ovlivnilo stav Ceského zemédélstvi a jeji
podnikatelskou strukturu, nastalo v pribéhu roku 2004, kdy CR vstoupila do EU a stala se
tak soucasti jednotného evropského trhu a spoleéné zemédélské politiky. Po vstupu CR,
tedy v obdobi 2004 — 2012, poklesl celkovy pocet zemédélskych podniki i celkova vyméra
obhospodafované¢ pudy. Zhlediska poctu zemédélskych podnikd pfevazovaly
v zemé&délstvi podniky fyzickych osob (91% v roce 2012), avSak nejvice zemédélské pidy
obhospodarovaly podniky PO (74%), které oproti podnikim FO maji vyssi pramérnou
vyméru zemeédelské pudy.

V daném obdobi klesl pocet podniki FO o 14,4%, pii¢emz vzrostl podil na
obhospodatované z. p. z 27,5% v roce 2004 na 30,2%, jelikoZ se zvySila primérna velikost
Z.p. 0 24,6%. Z té€chto podnikll nejvice tvofili samostatné hospodafici rolnici, jejichz podil

na celkovém poctu FO poklesl o 18,2%. Naopak vzrostl jejich podil na obhospodafované
pude z 24,8% na 28%. Primérna velikost se také zvysila o 27,7% (z 28,5ha na 36,4ha).

Graf ¢&. 4: Struktura podnikii FO v letech 2004 a 2012 v CR
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Zdroj: Zprava o stavu zemédé€lstvi 2012, zpracovano autorem
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Jak znazornuje graf €. 5, pocet podnikti pravnickych osob vzrostl o 20,3%, pricemz
jejich podil na celkovém poctu zemédélskych podnikt tvotil v roce 2012 8,1%. Velikost
obhospodarované pudy Vv danych letech se snizila o 8,3%, kdy v roce 2012 podniky PO
obhospodarovali celkové 69,8% zemécdélské pudy. Primérna velikost zemédé€lské plidy
u téchto podniki klesla 0 12,9% z 649ha na 565ha. Z podnikd pravnickych osob vzrostl
pocet obchodnich spole¢nosti 0 30,9%, zejména s. r. 0. 0 40,7%, a a. s. 0 8,2%, naopak
poklesl pocet druzstev o 21,7%. Podil obhospodafované zeméd¢€lské pidy opét vzrostl
u obchodnich spole¢nosti z 44,8% na 48,7%, naopak u zemédélskych druzstev klesl na
20,3%. Primérna velikost se u obchodnich spole¢nosti snizila o 15,3%, z toho u s. r. o.
poklesla 0 23,5% a u a. s. vzrostla 0 8,2%. Vyméra zeméd¢lské pidy druzstev klesla
0 11,1%.

Graf ¢&. 5: Struktura podnikii PO v letech 2004 a 2012 v CR
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Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi 2012, zpracovano autorem

Ceské, resp. Ceskoslovenské zemédélstvi proilo béhem svého vyvoje riznymi
etapami, ve kterych se meénila podnikatelska struktura. Prvni vyznamnou etapou bylo
obdobi pied rokem 1948, kdy Vv ¢eském zemédélstvi pievladala mald hospodafstvi
o velikosti do 50ha zemédélské piidy. V roce 1945 zacala pozemkové reforma, na zaklad¢

které byla zabavena plida Némciim a kolaborantim, a byla rozdélena malym rolnikiim
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a zemédélskym druzstvim. Po roce 1948 prosazovala vlddnouci komunistickd strana
soukromé vlastnictvi, kdy uzékonila maximalni vyméru 50ha v drzbé soukromého rolnika,
avSak kratce poté podporovala socialisticky typ zem&délstvi, kdy prosazovala velkovyrobu
vramci JZD, ktera zaruCovala vysoky rozvoj zemédélstvi, vyrobnich sil a zlepSeni

produktivity prace.

Prvni etapa socializace venkova probéhla v 50. letech, kdy klesl pocet jednotlivé
hospodaricich rolnikli, a rozvijelo se druzstevni vlastnictvi. Druhd etapa probihala v
60. letech, kdy dochazelo ke slu¢ovani JZD pro upevnéni jejich pozice a pozice statnich
statkti, zefektivnéni rozvoje a lepsiho vyuziti vyrobnich podminek. Na zaklad¢ slucovani
JZD byla slabsi JZD pievedena do statnich podnikd. Posledni etapa probéhla v 70. letech,
kdy doslo ke specializaci a koncentraci zeméd¢lské vyroby za ucelem zvySeni
sobéstacnosti vyroby. Vlivem téchto udalosti bylo ve vlastnictvi JZD a statnich podnikil
vétsina zemeédelské pidy a samostatné hospodaftici rolnici obhospodafovali minimalni ¢ast

zemédelské pudy.

Dalsi vyrazné zmény, které vyznamné ovlivnily podnikatelskou strukturu, nastaly po
roce 1989, kdy zacal proces transformace Ceské ekonomiky. V ceském zemédélstvi byla
provedena privatizace statnich podnikd, restituce majetku a transformace JZD. Na zaklad¢
téchto procestt se zménila podnikatelska struktura, kdy se vyrazné snizil pocet
zemé&d¢€lskych druzstev a vzrostl poéet podniku fyzickych a pravnickych osob. V ramci
podnikli FO nejvice zeméd€lské pldy obhospodatuji samostatné hospodafici rolnici.
Z pravnickych osob vzrostl pocet obchodnich spoleénosti, z nichz nejvice zemédélské

pudy je v majetku akciovych spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Posledni zména v Geském zemé&délstvi nastala v roce 2004, kdy se CR stala ¢lenem
EU, ¢imz se ¢eské zemédelstvi stalo soucasti jednotného zemédélského trhu a prosazuji se
zajmy Spolecné zemédélské politiky. Podnikatelskd struktura jiz vyraznych zmén
nezaznamenala, kdy v soucasné dobé nejvice zemédélské ptidy obhospodatuji podniky PO,
avSak z hlediska poctu zemédélskych podnikti pfevazuji podniky FO, které vSak maji

mensi primérnou vymeéru z. p.
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4.2. Podnikatelska struktura, jeji vyvoj a efektivnost v EU

Vyvoj zeméd¢lstvi probihal v kazdé zemi odliSnym zplsobem, proto se
I podnikatelska struktura v jednotlivych zemich 1isi. Pro ziskani uceleného pohledu na
podnikatelskou strukturu v zemich EU jsou provadéna strukturalni Setfeni, Kterd
zpracovava a vydava Evropska komise. Tato Setieni vychazi jednou za 10let a kazdé
2-3 roky se provadi narodni Setfeni v danych zemich. Posledni Setfeni, uvefejnéné
Evropskou komisi, se konalo v roce 2010, avSak udaje pouzité v praci vychazi z roku 2013,
kdy probéhlo dalsi Setfeni, které ovSem jeSt€ nebylo Evropskou komisi zpracovano
a zvefejnéno. Udaje jsou ziskany ze zprav o strukturalnim Setfeni v jednotlivych statech
a témito staty jsou CR, Némecko, Rumunsko, Mad'arsko a Portugalsko. Vybér danych

statli byl proveden na zaklad¢ dostupnosti potfebnych udajii a dat.

4.2.1. Zemédélské subjekty podle pravni formy

Zemédelské podniky podle pravni formy se nejcastéji rozdéluji na podniky fyzickych
a pravnickych osob. Jak lze zjistit z grafu ¢. 6, podniky fyzickych osob jsou nejvice
charakteristické pro Némecko, kde 89,8% zeméd¢lskych podnikii FO obhospodatuje
84,1% zemédélské pudy, pii¢emz primérna vyméra téchto podnikt je 36,7 ha. Vysoky
pocet podnikli FO je charakteristicky pro vSechny sledované zemé&, ovSem vlivem mensi
primérmé vymeéry klesa podil téchto podnikli na celkové obhospodafované pude.
V Rumunsku je 99,2% zemédé€lskych podnikii tvofeno podniky FO, které vSak
obhospodaiuji  55,7% zeméd@lské piady o prumérné velikosti 2,1 ha. V Madarsku
obhospodatuje 53,8% zeméd¢lské piady 98,2% podniki FO, pficemZ primérna vyméra je
5,2 ha. V Portugalsku je podnikti FO zastoupeno 98,3%, kdy tyto podniky hospodaii na
64,6% zemédélské pudy a jejich primérna velikost je 9,3 ha. V CR je v porovnani
S vybranymi staty nejniz$§i zastoupeni podnikit FO, kdy tyto podniky tvoii 88,9%
z celkového poctu podnikt a obhospodatuji pouze 30,5% zemédélské pudy, ale jejich

primérnd vymeéra je 46ha obhospodaiované zemédélské ptidy.
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Graf ¢. 6: Struktura podnik FO ve vybranych zemich v roce 2013
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Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem

Nejvetsi podil podniki PO z hlediska celkové vyméry zemédélské pudy (viz. graf
&. 7) se nachazi v CR, kde 11,1% zemédélskych podnikii obhospodatuje 69,5% zemédélské
pudy a jejich primérna vymeéra je 837 ha. Naprosto opacna situace je v Némecku, kde
podniky PO tvoii pouze 1% zeméd¢€lskych podniki, které obhospodaiuji 1% zemédélské
pudy o primérné velikosti 68,3 ha. V Portugalsku je podil PO na poctu podniki 3,8%,
ovSem tyto podniky hospodafi na 1/3 zemédélské pidy (31,3%) S primérnou vymérou
114,2 ha. Témét polovinu zeméd€lské pudy (46,2%) obhospodatfuji podniky PO
Vv Mad’arsku, avsak podil téchto podnikli na celkovém poctu podnikt je pouze 1,8%, kdy
jejich primérna vymeéra je 241,2 ha. V Rumunsku je situace obdobna, kdy 0,8% podnika
PO obhospodaiuji 44,3% zemédélské pudy o primérné vyméte 210 ha.

52



Graf ¢. 7: Struktura podnikd PO ve vybranych statech v roce 2013
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Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Emshrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem

Zbyvajici ¢ast zemédélské pidy tvoii statni podniky, popf. druzstva, kterd zejména
v Némecku tvoii 8,3% z celkovych podnikt s velikosti obhospodaiované 14,9%. V CR
piedstavuji ostatni podniky 2% a hospodaii na 20,1% zeméd¢lské pudy. V Portugalsku
jsou tyto podniky tvoteny 0,4% a obhospodaiuji 4,2% zemédélské pudy. V Rumunsku

a Mad’arsku tyto podniky jiZ nejsou zastoupeny.

Z celkového pohledu na podnikatelskou strukturu podle pravni formy (viz tabulka
¢. 1 v priloze) zaujima piedev§im Némecko, kde pfevaznou vétsSinu zemédélské pudy
(84,1%) obhospodatuji podniky fyzickych osob, které také tvoii vétsinovou cast (91,4%)
z celkového pocétu zemédélskych podnikii. Podniky pravnickych 0sob se v zemi téméf
nevyskytuji. Podobna struktura, ovSem ne s takovou pfevahou, se nachazi v Portugalsku,
kde ptevazuji podniky FO, které obhospodaiuji 64,6% zemédelské plidy. Na zbylé
1/3 pudy hospodati podniky PO a ostatni podniky. Ptiblizné stejna struktura je
v Rumunsku a Mad’arsku, kde podniky FO tvofi pievaznou cast z celkového poctu
podnikd, ovsem jejich podil na obhospodafované pidé se pohybuje kolem 50%. Opacna
situace je v CR, kde jsou podniky fyzickych osob zastoupeny z 88%, ovsem z hlediska
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podilu obhospodatované pudy jiz pievladaji podniky pravnickych osob, které
obhospodariuji necelych 70% zeméd¢€lské pudy.

Vyznamnost zemédélskych podniki je odvozena nejen od poctu podniki, ale souvisi
také s velikosti obhospodafované zeméd¢lské pudy, popi. velikosti podniku. | vysoké
zastoupeni malych podnikt muze ptredstavovat maly vyznam v zemédélstvi dané zemé,
jelikoz velikost téchto podnikd je oproti ostatnim podnikiim nevyznamni. Ve vétSing
vybranych zemich proto ptevlada z hlediska poétu podnikti skupina malych podniki,
ovSem z hlediska obhospodatované zemédélské pidy maji vEétsi vyznam velké podniky,

které obhospodatuji vice zemédelské pudy.

4.2.2. Zemédélské subjekty podle velikosti obhospodaiované pudy

Malé podniky o velikosti do 10 ha ptevazuji v Rumunsku, kde tvoti 98% z celkového
poctu zemédé€lskych podnikt, pficemz tyto podniky obhospodaiuji necelych 38%
zemé&d¢€lské pudy. Podobna struktura, s pfevahou malych podnikd, se nalézad v Mad’arsku
a Portugalsku, kde tyto podniky tvoii 89%, resp. 72% a hospodaii na necelych 10%
zemédélské pudy. V Némecku zaujimaji malé podniky 24% z celkového poctu podnikii,
ale tyto podniky hospodafi na pouhych 2% zemédélské pidy. V CR obhospodaiuji
podniky FO 1,2% zemé&délské pady.

Graf ¢. 8: Struktura malych podniki ve vybranych zemich v roce 2013
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Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem
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Jak znazoriuje graf ¢. 9, stiedni podniky, neboli podniky o velikosti 10 — 99 ha, se
Vv nejvetsim rozsahu nachézeji v Némecku, kde tvoii 63% z celkového pocétu zemédélskych
podnikti. Tyto podniky obhospodatuji 42,3% zemécdélské piudy. Naopak nejmensi podil
sttednich podnikii se nachazi v Rumunsku, kde jsou tyto podniky zastoupeny 2,1%
a celkoveé obhospodartuji 12,9% zemédelské pidy. V Mad’arsku stiedni podniky predstavuji
9% z celkového poctu zemédé€lskych podniki, které hospodafi na 27% zeméd¢€lské pudy.
V Portugalsku hospodaii stiedni podniky (neceld 1/3 z celkového poctu podnikit) na 32,8%
zemédélské pudy. V CR obhospodatuji stiedni podniky 11% zemédélské pudy.

Graf €. 9: Struktura stfednich podniki ve vybranych zemich v roce 2013
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Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,
Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem

Velké podniky, neboli podniky o velikosti 100 — 999 ha (viz graf. ¢. 10), se témét
nevyskytuji v Rumunsku, kde tvoii pouze 0,4% z celkového poctu zemédélskych podnikd,
avsak celkové tyto podniky hospodaii na 48% zeméd¢€lské piady. V malém mnozstvi se
velké podniky vyskytuji v Mad’arsku, kde tvoti 1,5% z celkového poctu zemédélskych
podnikli a obhospodatuji 37,6% zemédélské pady. Malé mnozstvi velkych zemédélskych
podnikii se nachazi v Portugalsku, kde zaujimaji 2,2% z celkového poctu zemédélskych
podnikl a hospodati na 44,8% zemédé€lské ptidy. Rozdilna situace je vSak v Némecku, kde
22,9% velkych zemédélskych podnikid hospodafi na 42,3% zemédélské pidy. Velké
podniky nad 100ha obhospodaiuji v CR 34,9% zemédélské pudy.
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Graf ¢. 10: Struktura podnikii nad 100ha ve vybranych statech v roce 2013
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Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Ershrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,
Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem

Nejvétsi podniky o velikosti nad 1000 ha zaujimaji ve vSech vybranych statech
minimalni  podil z celkového poctu zemédélskych podnikli, ovSem velikost
obhospodarované pidy je rozdilna. To je zplisobeno predevs§im tim, ze tyto podniky maji
velkou primérnou vyméru obhospodarované pidy. V Némecku hospodaii 0,5% podnikil
na 14,7% zemédélské pidy. V Portugalsku podniky na 1000h piredstavuji 0,4%
z celkového poctu zemédelskych podnikii, pfi¢emzZ tyto podniky hospodaii na 13,1%
zemédéelské pidy. Situace v Madarsku je obdobna, kdy 0,1% zemédélskych podnikii
o velikosti na 1000ha hospodaii na 26,3% zemé&délské pudy. V CR hospodaii nejvétsi
podniky (nad 100ha) 52,9% zemédélské pidy. V Rumunsku neni struktura a pocet podniki
nad 1000ha uvadéna, jelikoz ve strukturdlnim Setfeni se nerozliSuji velké a nejvétsi

podniky.

Z celkového pohledu na podnikatelskou strukturu z hlediska  velikosti

obhospodarované pudy (viz tabulka ¢. 2 v ptiloze) vyplyva, ze
e Vv Némecku ptevladaji stiedni podniky o velikosti do 100ha (63,4% z celkového
poc¢tu podniki), které obhospodatuji 40,8% zemédelské pudy. Dalsi vyznamnou
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skupinou jsou zde velké podniky, které hospodaii na 42,3% zeméd¢€lské pudy.
Zbylou ¢ast zemédé€lské pudy obhospodaiuji podniky nad 1000 ha a malé podniky.

e Vv Rumunsku obhospodaiuji velké mnozstvi zemédé€lské pudy (38,5%) malé
podniky o velikosti do 10h, které tvoii 97,5% z celkového poctu zemédélskych
podnika. Dalsi vyznamny podil na zeméd¢€lské pudé zaujimaji velké podniky nad
100 ha, které obhospodatuji 48,5% zemédélské pidy. Ovsem tato skutenost je
zpuisobena tim, ze Rumunsko ve svém strukturalni Setfeni nerozliSovalo velké
a nejvetsi podniky.

e \/ Madarsku je struktura podnikd podle velikosti obhospodarované pidy pestiejsi.
Nejvétsi cast zemédelské pudy (37,6%) obhospodatuji velké podniky o velikosti
100 - 999 ha, které ovSem tvoii pouze 1,5% z celkového poctu zemédélskych
podniki. Stfedni podniky (9,4%) obhospodatuji 26,8% zeméd¢lské pidy a obdobné
jsou na tom i podniky nad 1000 ha, kterych se v Mad’arsku vyskytuje pouze 0,1%,
ale obhospodatuji 26,3% zemédélské pudy. Nejvétsi zastoupeni z celkového poctu
podnikid zaujimaji malé podniky (88%), které vSak obhospodatuji necelych 10%
zemédélské pudy.

e V Portugalsku z pocetniho hlediska pievazuji malé podniky do 10ha (72,3%), které
obhospodaiuji necelych 10% zemédelské pudy. Témeét polovinu (44,8%)
zemé&d¢€lské pudy obhospodatuji velké podniky, které zaujimaji 2,2% z celkového
poctu zemédelskych podnikil. Na 1/3 zemé&délské piidy hospodafi stfedni podniky a
zbylou ¢ast zemédélské pudy (13,1%) obhospodatuji velké podniky tvotici 0,1%
z celkového poctu zemédélskych podnik.

e VCR vétsinu zemé&délské pidy obhospodaiuji velké podniky, ztoho 34,9%
obhospodaiuji podniky nad 100ha a 52,9% podniky nad 1000ha. Stfedni a malé
podniky obhospodatuji celkové 12,2% zeméedélské pidy.

4.2.3. Zemédélské subjekty podle pracovnich sil

Struktura pracovnich sil v zemédé€lstvi je zejména u podnikd s rostlinnou vyrobou
velmi proménliva, jelikoz v obdobich sklizni zemédé€lské podniky zaméstnavaji vice
nepravidelnych zaméstnanct oproti ostatnich roénim obdobim. Pracovni sily v zemédélstvi

se rozdéluji na pravidelné¢ zaméstnané pracovniky, které tvoii rodinni pfisluSnici
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a zameéstnanci, a nepravidelné zaméstnané pracovniky. V celkovém pohledu na strukturu
pracovnich sil neni zahrnuto Rumunsko, které ve své strukturalni zpravé toto porovnani

nezvefejnilo.

Jak lze vidét z grafu ¢. 11, ve vétSin€ vybranych statech ptevladaji pravidelné
zamé&stnani pracujici nad nepravidelné zaméstnanymi. Nejvice pravidelné zaméstnanych
pracovniku je v Mad’arsku, ktefi tvoii 89,4% z celkového poctu zaméstnancti, kde zbylych
10,6% tvoii nepiimo zaméstnani pracovnici. V Portugalsku je struktura zaméstnanci velmi
rozttisténa, kdy 68,7% tvofi pravidelné zaméstnani pracovnici, pficemz 7,6% nepravidelne
zamgéstnani, a zbylych 23,7% tvoii pracovnici zaméstnani v zeméd¢€lském podniku nepiimo
(tzn. OSVC a dalsi). V Némecku tvoii 69,2% pravidelné zaméstnani pracovnici a 30,8%
nepravidelné zaméstnani. V CR je situace obdobna, kdy 72,2% z celkového poétu

pracovniki tvoii pfimo zaméstnani pracovnici a 25,7% nepiimo zaméstnani pracovnici.

Graf €. 11: Struktura zemédélskych podnikii podle pracovnich sil ve vybranych zemich
v roce 2013

ZEMEDELSKE PODNIKY PODLE
PRACOVNICH SIL

M Pravidelné zaméstnani Nepravidelné zaméstnani (dohody) B Ostatni

MADARSKO 89,4

PORTUGALSKO 68,7 23,7

NEMECKO 69,2

¢R 72,7 I

Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,
Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem

Pravidelné¢ zaméstnani pracovnici se dale rozliSuji z hlediska toho, zda jsou

zaméstnanci podniku, nebo jsou v podniku vice zaméstnani rodinni pfislusnici,
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popf. pracuji sami hospodafi. Jak Ize vidél z grafu &. 12, v CR je v porovnani s ostatnimi
staty zaméstndno vice zaméstnancti, nez rodinnych pftislusnikli. Zaméstnanci tvoii 44,4%
z celkového poctu zaméstnanci, pii¢emz rodinni pfislusnici tvoii 28,3%. V ostatnich
statech je struktura opac¢na, kdy napt. v Mad’arsku je zaméstnano 8,1% zaméstnanct
a rodinni pfislusnici tvoii 81,3% z celkového poctu zaméstnanci. Obdobna situace je
i v Portugalsku a Némecku, kde rodinni pfislusnici tvoii 53,9% (resp. 49,5%) z celkového

poctu pracovnikll a pravidelni zaméstnanci tvoii 14,8% (resp. 19,7%).

Graf ¢. 12: Struktura pravideln¢ zaméstnanych pracovnikii ve vybranych statech v roce

2013

Struktura pravidelné zaméstnanych pracovnikl
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CR Némecko Portugalsko Madarsko

Rodinni pracovnici (vé. majitele) Zaméstnanci

Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Ernshrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem
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4.3. Efektivnost forem podnikani

Efektivnost, neboli ziskovost podnikani je vyjadiovana porovnanim ekonomickych
ukazateld, jejichz odvozeni je zndzornéno na schématu ¢. 4 na str. 33. Zakladnim
ukazatelem pro méfeni efektivnosti je Gistd pfidana hodnota (CPH), ktera se zjistuje jako
rozdil celkové produkce a vyrobni spotieby a odpist. Tento ukazatel je vyjadfovan na
zemé&délskou plochu (ha), nebo pracovni jednotku (AWU), piicemz v diplomoveé prace je
uvedena CPH v Ké&/ha. Dal$im vyznamnym ukazatelem je diichod ze zemé&délské Ginnosti,
ktery vypovida o ziskovosti (popf. ztratovosti) odvetvi a vychazi z Cisté pridané hodnoty
po odecteni externich faktord, kterymi jsou uroky, mzdové néklady apod. Pro vyjadieni
skute¢né efektivnosti hospodatfeni zemédélskych podnikli je u danych ukazateli odectena
vyse celkovych dotaci, které vyznamnym zptsobem ovliviiuji vysi Cisté ptidané hodnoty

a dachodu ze zemédeélské ¢innosti.

4.3.1. Efektivnost forem podnikani v CR

Jak 1ze vy¢ist z grafu ¢. 13, v poslednich letech dochazi k rastu efektivnosti u vSech
typt zemédélskych podnikt. Podle pravni formy jsou vice efektivni podniky PO, které
v roce 2013 dosahovaly o 11,83% vyssi efektivnosti oproti podnikim FO. V porovnani
efektivnost 0 50,12%. U podnikid PO vzrostla efektivnost o 28,3%. Rozdilnost mezi
efektivnosti podnikd FO a PO neni pfili§ vyrazna, jelikoZ vySe pfidané hodnoty zahrnuje
celkovou produkci, vstupy do podnikani (naklady), odpisy a pfedev§im provozni podpory,

které piispivaji ke zvySeni vynost.

60



Graf &. 13: CPH/ha v K& podle pravni formy v letech 2008-2013
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Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem

Porovnanim ukazatele dichodu ze zemé&d¢€lské Cinnosti (viz graf 14) lze vycist, Ze
velikost zisku se v poslednich letech zvySuje u vSech typtu zeméd€lskych podniku.
V jednotlivych letech dosahuji vyssiho zisku podniky FO, které v roce 2013 mély zisk
11 047 K¢ na ha. Podniky PO dosédhly zisku 4 234 K¢ na ha. Z hlediska dynamického
rozvoje dosahuji vyssiho zisku podniky PO, jejichz hodnota zisku se v porovnani s rokem
2008 zvysila o 118%, u podnikd FO se zisk zvysil o 60,05%. U tohoto ukazatele jsou jiz
patrné vyraznéjsi diference v porovnani ziskovosti podniki FO a PO. To je zpusobeno
predevsim metodikou vypoctu ukazatele, kdy jsou zde zahrnovany externi faktory, které
maji podniky PO vyrazné vyssi nez podniky FO. Témito faktory jsou zejména mzdové
faktory a najemné, kdy podniky PO zaméstnavaji vice zaméstnancl a hospodaii ve vyssi
mife na pronajaté pid€. Tim dochdzi ke zvySovani téchto faktord a snizovanim ziskovosti

danych podnikd.
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Graf ¢. 14: Dichod ze zemédé€lské ¢innosti v K¢/ha podle pravni formy podnikt v letech
2008-2013
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Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem

Pro zjisténi skute¢né efektivnosti a ziskovosti zeméd¢€lskych podniki je od danych
ukazatell odectena velikost celkovych dotaci, které jsou ziskany z evropskych a narodnich
fondl. Jak lze vidét ztabulky ¢. 11, skutecnd ekonomickéd efektivnost zemédélskych
podniki (méfena ¢istou ptidanou hodnotou/ha) je podstatné niz$i, néz v porovnani
s grafem ¢. 13, kde je zapoctena vyse dotaci. V roce 2013 byla efektivnost podnika FO za
ptispéni dotaci 13 853 Kc/ha piicemz bez dotaci 3 977 Kcé/ha. U podnikit PO byla
efektivnost s prispénim dotaci 15 604 K¢&/ha a bez dotaci 4 709 K¢é/ha. Vice rozdilne jsou
vysledky ziskovosti odvétvi danych podniki, kdy predevsim podniky PO dosahuji bez
dotaci ztraty 6 661 K&/ha, pficemz za prispéni dotaci vykazuji zisk v hodnoté 4 234 K¢/ha.
Zde je zna¢né vidét, Ze podniky PO velmi ovliviiuji vysoké externi faktory (pfedevSim
mzdové naklady a hospodafeni na pronajaté pude¢), které vyrazné snizuji vyznamnost

hospodateni podniki.

62



Tabulka €. 11: Vybrané ekonomické ukazatele bez dota¢nich podpor

2013 2012 2011 2010

CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha
Eood”'ky 3977 | 1071 | 3283 | 720 | 2857 | 772 | 375 | -1805
good”'ky 4709 | -6661 | 5541 | -5036 | 5765 | -4442 | 3069 | -7246
Podniky 4500 | -4555 | 4946 | -3522 | 4959 | -2006 | 2318 | -5762
celkem

Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem

Z hlediska ekonomické velikosti zemédélskych podnikt (viz graf 15) dosahuji vyssi

efektivnosti nejvétsi podniky, které vroce 2013 dosdhly Ccisté piidané hodnoty

17 751 K¢é&/ha. Nejnizsi efektivnosti dosdhly malé podniky 11139 Kc&/ha, coz je

v porovnani s nejvétsimi podniky rozdil 37,24%. Stiedni podniky dosahly efektivnosti

12 876 K¢&/ha a velké podniky 13 580 Ké&/ha. Nejdynamiétéjsiho rozvoje v porovnani

s rokem 2008 dosahly velké a nejvetsi podniky, jejichZz efektivnost se oproti roku 2008

zvysila 0 42,5% (resp. 42,8%). Malé a stfedni podniky dosahly mirnéjSiho rozvoje (38,6%

a 33,7%), avSak rozdil oproti podnikim velkych a nejvétSich neni vyrazny. Rozdilnost

efektivnost mezi podniky je dana velikosti podniku, kdy velké podniky dosahuji vyssi

produkce a vyssi spotieby, proto je i velikost €isté ptidané hodnoty vyssi.

Graf ¢. 15: CPH/ha v K& podle ekonomické velikosti v letech 2008-2013
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Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem
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Z hlediska ziskovosti odvétvi (viz. graf ¢. 16) dosahuji vyssiho zisku malé a stiedni
podniky, kdy vroce 2013 ¢inil zisk malych podnikd 9 705K¢/ha a stiednich podnikid
7456 Kc/ha. V porovnani s velkymi podniky dosahuji malé podniky vysSiho zisku
0 50,4% a stiedni podniky o 35,48%. Velké podniky vroce 2013 dosahovaly zisku
4 810Kc¢/ha, nejveétsi podniky 4967 Kc/ha. Podle mezirocniho srovnani nastala
nejvyrazngjs$i zmeéna u nejveétsich podniki, které v roce 2008 vykazovaly ztratu, avsak jiz
nasledujici rok byl dosazen zisk, ktery poté v danych letech kolisal, ale ztraty jiz
nedosahoval. Vyrazného rozvoje dosahly malé a velké podniky, jejichz zisk v porovnani
s rokem 2008 vzrostl o 35,7% a 46,2%. Stiedni podniky zaznamenaly rast o 12,9% oproti
roku 2013. Zde je vidét opacna diferenciace mezi malymi a velkymi podniky, jelikoz velké
podniky vice zatézuji mzdové naklady a najemné, které zvySuji celkové externi naklady,

které negativné ovliviiuji ziskovost danych podniki.

Graf ¢. 16: Duchod ze zemé&d¢€lské Cinnosti v K¢/ha podle ekonomické velikosti v letech
2008-2013
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Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem

Pii porovnani skutecné efektivnosti a ziskovosti (bez zapocteni dotaci) podle
ekonomické velikosti podnik (viz tabulka €. 12) lze vycist podobnou situaci, jako
u podniki podle pravnich forem. Vyse Cisté ptidané hodnoty bez zapocteni velikosti dotaci
je u vSech podnikti niz§i a z hlediska diichodu zeméd¢€lské Cinnosti dosahuji vSechny
podniky ztraty, jelikoz jsou podniky ovliviiovany externimi faktory, které zvySuji naklady

podnikd. Pro porovnani, v roce 2013 dosahovaly malé podniky efektivnosti 44 K¢/ha a za
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ptispéni dotaci 11 139 Kc/ha. Ztratovost malych podnikd byla 1 390 Ké&/ha, pii zapocteni
odpist dosahovaly tyto podniky zisku 9 705 K¢/ha.

Tabulka ¢. 12: Vybrané ekonomické ukazatele bez zapocteni dotacnich podpor

2013 2012 2011 2010
CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha | CPH/ha | DZC/ha
Malé 44 -1390 14 -1202 384 304 | -2422 | -3272

Stfedni | 1781 -3385 2230 -2966 2161 -2705 1085 -4845
Velke 2485 -4973 4311 -3819 4310 -3904 2755 -4916
Nejvétsi| 6656 -5730 7699 -4205 7902 -3456 3968 -7137
Zdroj: FADN CZ 2008 - 2013, zpracovano autorem

4.3.2. Efektivnost forem podnikani v EU

V ramci porovnani s vybranymi zemémi EU je efektivnost méfena Cistou pfidanou
hodnotou/ha v eurech a dichodem ze zemédélské ¢Cinnosti/ha v eurech podle pravnich
forem podnikani. Poté je zjistovana skute¢na velikost zisku danych podnikd, kdy pfi

vypoctu ukazatel neni zapocitana velikost Cerpanych dani a dotaci.

Jak je uvedeno vgrafu ¢ 17, nejlepsich vysledkt z hlediska efektivnosti je
dosahovdno v Némecku, kde vyssi efektivnosti dosahuji podniky FO. V roce 2012
dosahovaly tyto podniky 1123,2 Eur/ha a podniky PO 1004,5 Eur/ha. V porovnani
s rokem 2009 se efektivnost podnikt FO zvysila o0 68% a u podniki PO o 62%. V ostatnich
zemich dosahuji vyssi efektivnosti podniky FO, ovSem rozdil v efektivnosti pravnickych
a fyzickych podniki neni vyrazny. Nejmensi efektivnosti dosahuji v porovnani
s vybranymi staty zemédélské podniky v CR, kde podniky PO vroce 2012 dosahly
efektivnosti 572,8 Eur/ha a podniky FO 491,52 Eur/ha. V porovnani s rokem 2009 se

efektivnost u obou podnikt zvysila.
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Graf ¢. 17: CPH/ha v Eur ve vybranych zemich v letech 2009-2012
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Z pohledu ziskovosti odvétvi, jak je znazornéno na grafu ¢. 18, je vidét vysoka
diference velikosti zisku u podnikli pravnickych a fyzickych osob. Podniky PO dosahuji
niz§iho zisku proto, Ze tyto podniky maji vysoké externi naklady, jelikoZ zaméstnavaji
vys$§i mnozstvi zaméstnanci a prevazné hospodafi na pronajaté zemédelské pide. To jsou
hlavni duvody, které vyrazné snizuji zisk téchto podnikl. Nejvice zisku z vybranych
zemich tvofi podniky FO v Némecku, kde zisk vroce 2012 dosahoval 723,3 Eur/ha.
Podniky PO dosahovaly zisku 437,3 Eur/ha. Ovsem z celkového pohledu lze vidét, Ze

vysokych ziskli dosahovaly také podniky v Portugalsku a Rumunsku, kde se zisk podnik
FO pohyboval v rozmezi 554 Eur/ha — 635,9 Eur/ha.
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Graf ¢. 18: Dtichod ze zeméd¢lské ¢innosti/ha v Eur ve vybranych zemich v letech 2009-

2012
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Pro zjisténi skute¢né ziskovosti a efektivnosti daného odvétvi u zemédélskych
podnikii byla pifi vypoctu ukazateli zohlednéna velikost ziskanych dotaci, ktera nebyla
k ukazatelim zapoctena. Jak lze vidét z tabulky €. 12, velikost zisku a efektivnosti se
V porovnani s piedchozimi grafy (viz graf ¢. 17, 18 na str. 66 a 67) vyrazné snizila,
a v ne€kterych podnicich bylo dosazeno ztratovosti odvétvi. Ztratovost odvétvi je znatelna
piedevsim u podniki PO, kde se vlivem vysokych externich nakladt snizuje zisk. Velikost
ziskanych dotaci tedy velmi ovlivituje vynosnost danych podniki i ve vybranych
zemich EU. Napi. v Némecku byla efektivnost podnikit FO v roce 2012 1123 Eur/ha,
ovSem pii odecteni dotaci se efektivnost snizila téméf o 50%, kdy Cinila 604,73 Eur/ha.
Ziskovost téchto podnikti byla 723,3 Eur/ha, ovSem bez zapocteni dotaci tyto podniky
vykazovaly zisk v hodnoté¢ 173,2 Eur/ha. V ostatnich zemich je situace podobna, kdy

efektivnost a ziskovost odvétvi se bez zapocteni dotaci sniZila o 50 — 55%.
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Tabulka €. 12: Vybrané ekonomické ukazatele bez zapocteni dotaci

Podniky FO Podniky PO

CR 2012 |CPH/ha 168,54 187,99
DZC/ha 56,32 -147,25

2011 |CPH/ha 158,32 176,58

DZC/ha 70,52 -149,84

Némecko 2012 |CPH/ha 604,73 675,50
DZC/ha 173,28 104,77

2011 |CPH/ha 465,55 520,02

DZC/ha 19,35 9,94

Mad’arsko 2012 |CPH/ha 350,56 391,59
DZC/ha 129,32 78,20

2011 |CPH/ha 321,21 358,80

DZC/ha 123,49 74,67

Portugalsko 2012 |CPH/ha 277,30 309,75
DZC/ha 252,83 152,87

2011 |CPH/ha 308,21 344,27

DZC/ha 292,40 176,80

Rumunsko 2012 |CPH/ha 323,38 361,22
DZC/ha 172,27 104,16

2011 |CPH/ha 432,63 483,25

DZC/ha 426,69 258,00

Zdroj: FADN EU, vlastni vypocty

68




5. ZAVER

Podnikatelskou strukturu v zemédélstvi 1ze roztiidit a vyjadfit pomoci mnoha kritérii
podle raznych uhli pohledu, pfiCemz vyslednd struktura mé odliSnou vypovidaci
schopnost. Zakladnim kritériem je podnikatelska struktura podle pravni formy. Diky
tomuto ¢lenéni lze zjistit, ktera pravni forma podniku v zemédélstvi pievlada, jaky je jeji
podil na obhospodafované pidé a prumérna velikost z. p.. Podniky fyzickych osob
nejCasteji predstavuji hospodarstvi majitele a jejich velikost byva mala, proto i velké
procento téchto podnikl obhospodaiuje méné zemédelské pltidy nez podniky pravnickych
osob, které nejcastéji tvoti velké podniky. Pti zalozeni podniku je velmi dualezité zvazit,
zda majitel sviij podnik zaregistruje jako fyzickou ¢i pravnickou osobu, jelikoz kazda
forma pfinasi klady i zapory, a pro kazdého je vyhodnéjsi jina pravni forma. Dal§im
¢lenénim je podle velikosti, kdy danym kritériem muize byt velikost obhospodafované
zemédelské pudy, nebo ekonomicka velikost vychazejici z klasifikace zemédélskych
podnikti podle EU. Pfi porovnavani téchto dvou kritérii mize nastat situace, kdy i malé
podniky podle velikosti obhospodatované pidy mohou z hlediska ekonomické velikosti
patfit do skupiny velkych podniki, jelikoz vySe jejich celkové produkce dosahuje
vysokych hodnot. Pii setfidéni podnikil podle velikosti obhospodatované pudy nejvice
pudy obhospodatuji velké podniky, jelikoz maji vyS$i primérnou vymeéru z. p. oproti
malym podniktim. Dals§i moznosti ¢lenéni podnikil je podle podminek hospodateni, kdy se
podniky rozdéluji podle LFA (méné piiznivych oblasti) a podle vyrobnich oblasti.
Vykonnost dané¢ho podniku je zavisld na umisténi podniku, kde se dany podnik nachazi.
Podniky nachézejici se v dané oblasti by mély piizpusobit vyrobu danému Uzemi,
klimatickym podminkach a vhodnosti piidy pro péstovani danych plodin. Dal$i moznosti je
rozdéleni zeméd¢€lskych podnikli podle zplisobu hospodateni na podniky hospodatici podle
konven¢niho popt. ekologického zplsobu. V soucasné dobé se zvySuje zajem o kvalitni
a zdravé suroviny bez pouziti chemickych hnojiv, proto dochazi ke zvySovani podilu
podnikli hospodaticich podle ekologického ptistupu. DalSimi kritérii pro ¢lenéni podniki
je podle vyrobniho zaméteni, kdy se podniky vénuji Zivocisné, rostlinné nebo smisSené
vyrobé. Podle poctu pracovnich sil 1ze zjistit informace o struktufe pracovnikii, vékovém
slozeni, a pohlavi. Na zakladé uvedenych kritérii lze zeméd¢€lské podniky roztridit do

skupin a zjistit podnikatelskou strukturu v dané zemi.
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Podnikatelska struktura v ¢eském resp. Ceskoslovenském zeméd¢lstvi prosla riznymi
etapami vyvoje, které nastaly nejCastéji vlivem politickych zmén. Vyrazné zmény
v zemédé@lstvi nastaly predevSim za vlady komunistické, pozdé€ji socialistické strany, kdy
V podnikatelské struktuie prevazovaly statni podniky a jednotna zemeédélska druzstva.
Naopak soukromi zemédélci byly v tomto obdobi zna¢né znevyhodiovani. Po roce 1989 se
ve vladé prosadila demokratickd strana, ktera zavedla proces restituce a privatizace
majetku a zacCala tak transformace ¢eského zeméd€lstvi. PocCet jednotnych zemédélskych
druzstev a statnich podniki se snizoval, kdy vétSina majetku byla pifevedena do rukou
fyzickych, popt. pravnickych osob. Poslednim pielomovym obdobim byl vstup CR do EU,
kdy se Ceské zemédélstvi stalo soucasti jednotného evropského trhu. VSechny nastalé
zmény vyrazné zménily podnikatelskou strukturu, ktera se tak odlisovala od podnikatelské

struktury v ostatnich zemich EU.

V rdmci porovnani podnikatelské struktury podle pravni formy je v Ceském
zemédélstvi prevaha podnikii FO, které ale obhospodatfuji mensi procento zeméd¢lské
pudy, jelikoz primérna vyméra téchto podnikd je mensi oproti podnikim PO. Z pohledu
velikosti obhospodatované pudy tedy pievazuji podniky PO. Podobnou strukturu maji
i ostatni vybrané zem¢, avSak vyrazné se odliSuje Némecko, kde pievazuji podniky FO,
které obhospodatuji nejvétsi ¢ast zemédélské pudy. Z hlediska velikosti obhospodafované
zemédelské pudy prevladaji v ¢eském zemédélstvi velké podniky, které obhospodaiuji
pfevaznou ¢ast obhospodafované pidy a jejich primérnad vymeéra z. p. je vysokd. Odlisna
struktura je opét v Némecku, kde pievazuji stfedni podniky o velikosti do 100ha
zemé&délské pudy. Vysoky pocet malych zemédélskych podnikt se vyskytuje v Rumunsku,
Portugalsku a Mad’arsku, ovSem pouze v Rumunsku obhospodatuji 1/3 zemedélské pidy.
Ve zbylych zemich pievladaji z hlediska obhospodafované ptidy velké podniky. Struktura
pracovnich sil je ve vybranych zemich na podobné urovni, kdy v zemédélstvi pievladaji
pravideln€¢ zaméstnani pracovnici. Rozdilnost je vSak ve struktuie téchto pracovnikt, kdy
v CR pievladaji v zemédélskych podnicich zaméstnanci, avsak v ostatnich zemich pracuji
vice samostatni hospodafi a rodinni pfisluSnici. Vyrazna odliSnost je v Mad’arsku, kde tvofi
zameéstnanci 8,1% a rodinni pfislusnici (v€. hospodare) 81,3% =z celkového poctu

zameéstnancu.
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V hodnoceni efektivnosti zeméd¢€lskych podnikl a ziskovosti daného odvétvi hraji
dalezitou roli ekonomické ukazatele, napt. velikost celkové produkce, vyse spotieby, vyse
dotaci apod. Z pohledu efektivnosti zeméd¢lskych podniki nejsou vyrazné diference
u podnikt fyzickych a pravnickych osob. OvSem pfi bliz§im zkoumani ziskovosti odvétvi
lze konstatovat, ze velikost zisku je velmi vyrazné ovliviiovana externimi naklady, které
jsou zejména u podnikli PO vyssi. Podniky PO zaméstnavaji vice zaméstnancti, ¢imZ maji
vysoké mzdové naklady, vice hospodaii na pronajaté ptude€, tudiz maji i vysoké pachtovné
(ngjemn¢). VSechny tyto faktory zvySuji ndklady, ¢imz ovlivituji celkovou ziskovost
podniku. Nejsou-li tedy pii vypocty ziskovosti odvétvi (dichodu ze zemé&délské Cinnosti)
brany v uvahu dotace, které zvySuji vynosy, vykazuji nékteré tyto podniky v uritych
zemich ztratu a je vidét ztratovost odvétvi.

V porovnani s vybranymi staty EU je patrné, ze zemé&délské podniky v CR dosahuji
nizsi ziskovosti. K jejimu zvySeni by pfispéla redukce celkovych nékladt zemédélskych
podnikii. Témito naklady jsou ptredevsim vyrobni spotieba, kde jsou zahrnovany vydaje na
nakup hnojiv, krmiv apod. Dalsi vyraznou nékladovou polozkou jsou mzdové néaklady,
které jsou u podnikti PO vyrazné vyssi oproti podnikd FO, a velmi ovliviuji ziskovost
podnikd. Vlivem snizeni téchto veSkerych nakladt by se ziskovost jednotlivych

zemédélskych podnika zvysila.
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7. PRILOHY

Tabulka ¢. 1: Podnikatelska struktura podle pravni formy ve vybranych zemich v roce
2013

Podniky Podniky | Druzstva | Podniky
Zemé FO PO celkem
Neémecko | pocet podniki 256 000 5 300 23700 | 285000
Obhospodarovana ha 9 389 600 109 200 1661000 | 11 159 800
ud
puca % 84,1 1,0 14,9 100
Primérna velikost | ha 39,4 68,3 81,4 42,9
CR Pocet podnikii 23 345 2901 516 26 246
Obhospodarovana ha 1063 960 2427 858 702 695 3491 818
ud
paca % 30,5 69,5 20,1 100,0
Pramérna velikost | ha 46 837 1362 133
Rumunsko | poget podniki 3536 315 27 450 3563 765
Obhospodarovana ha 7271007 5784 842 13 055 850
puda
% 55,7 44,3 100,0
Priimérna velikost | ha 2,1 210,7 3,7
Mad’arsko | poget podniki 482 517 8798 491 315
Obhospodarovana ha 2 467 623 2121817 4 589 439
puda
% 53,8 46,2 100,0
Priimérna velikost | ha 5,1 241,2 9,3
Portugalsko | poget podnikit 253 493 9 968 959 264 420
Obhospodarovana ha 2351 317 1138 283 151 992 3641592
ud
puca % 64,6 31,3 4,2 13,8
Primérna velikost | ha 9,3 114,2 158,5 13,8

Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Ernshrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem
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Tabulka ¢. 2: Podnikatelska struktura podle velikosti obhospodafované zemédélské pudy

ve vybranych statech v roce 2013

nad
Zemé do 10ha |10-99ha |100-999ha |1000 ha Celkem
Nemecko | pocet podniki 69200 | 180700 | 33700 1500 | 285000
Obhospodafovana | ha | 370500 | 6814 800 | 7 066 400 | 2 447 900 | 16 699 600
Z.0.
P % | 22 40,8 423 14.7 100,0
CR Obhospodafovand | ha | 43158 | 382989 | 1217886 | 1847 785 | 3491 818
Z.p.
P % | 12 11,0 34,9 52.9 100,0
RUMUNSKO | poget podnikd 3475052| 75638 | 13075 3563 765
Obhospodafovand | ha | 5020 784 | 1734 603 | 6 300 462 13 055 850
Z.PD.
P % | 385 133 48,3 0,0 100,0
Madarsko | poset podniki 441108 | 42 589 7026 592 491 315
Obhospodafované | ha | 427933 | 1227928 | 1725210 | 1208 366 | 4 589 437
Z.PD.
P % | 93 26.8 376 26.3 100,0
POTUGAISKO. | potet podnikd 101 148 | 67226 5769 275 264 419
Obhospodafovana | ha | 339 046 | 1195069 | 1630166 | 477309 | 3 641592
Z.PD.
P % | 93 32,8 44.8 13.1 100,0

Zdroj: CSU, Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Statistics Portugal,

Hungarian central statistical office, Institutul National de Statistica, zpracovano autorem
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Tabulka &. 3. Podnikatelska struktura v letech 2004 - 2012

Pravni forma Pocet podniki Obhospodarovana zemédélska puda Primérna vyméra z.p. v
ha
2004 2012 2004 2012 2004 2012
ha % ha %

Podniky fyzickych
osob 51420| 44032| 1019 814 27,5| 1065 865 30,2 20,7 25,8
- z toho SHR 32231| 26360 919890 24,8 988 578 28,0 28,5 36,4

Pravnické osoby

celkem 3219| 3871| 2684 382 72,5| 2460 462 69,8 925,3 744,0
Obchodni spole¢nosti 2361| 3090| 1660531 448| 1716401 48,7 796,0 674,4
-ztohos. r. 0. 1662| 2339| 810852 21,9 823 099 23,3 559,6 428,0
-a.S. 657 711| 835078 22,5 879 814 24,9 1394,1 1509,1
DruZstva 678 531| 938470 25,3 714 705 20,3 1424,1 1265,0
Statni podniky 180 250 85 381 2,3 29 356 0,8 547,3 149,0
Celkem 54 639| 47903 | 3704 196 100| 3526 327 100 71 79,2




