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1 Vymezeni zakladnich pojmu z oblasti podnikani

1.1 Podnikatel

Podle Vebera a Srpové (2012) je podnikatelem ¢lovék, ktery realizuje néjaky projekt
a nese odpovédnost a nasledky za jeho Uspéch i neuspéch. Proto jsou pro podnikatele
dulezité urcité vlastnosti, jako je napriklad aktivita, ndpaditost, iniciativa a v posledni
dobé se k témto vlastnostem pridava i rys inovatora.

Zakon definuje podnikatele takto:

»Ten, kdo samostatné vykondvd na vilastni tucet a odpovédnost vydéle¢nou cCinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem do-
saZeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.” (§ 420 odst. 1 zd-

kona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik (novy))

1.2 Podnikani

Podnikani je ucelova a ziskova cinnost, vykondvana podnikatelem. Existuje nékolik
definic z rizného Uhlu pohledu, co presné podnikani je. Z ekonomického pohledu ho Ve-
ber a Srpova definuji takto:

»Podnikdni je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich
plvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvdreni pridané hodnoty.” (Veber & Srpovd,

2012)

Jinymi slovy, jde o proces zhodnocovani kapitalu. Definice z pohledu prava rozsifuje
tuto definici jeSté o odpovédnost pfipadajici podnikateli. Zakon o Zivnostenském podni-
kani fika:

,Zivnosti je soustavnd &innost provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za tcelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.” (§

2 odst. 1 zdkona ¢. 455/1991 Sb. Zivnostensky zdkon)

Podnikani Ize délit na nékolik pravnich forem. Nejzakladnéjsi déleni je vSak na fyzic-

kou osobu a na pravnickou osobu, ty se pak dale déli na nizsi subjekty.



1.2.1 Fyzicka osoba

Fyzickd osoba je Zivnostnik, ktery podnika na zakladé Zivnostenského listu, vypisu ze
Zivnostenského rejsttiku nebo na zdkladé koncesni listiny. Existuji vyjimky ze zakona, kdy
nelze podnikat na zdkladé Zivnostenského listu. Tyto podminky specifikuje § 3 zakona ¢.
455/1991 Sh. zZivhostenského zakona.

Zivnost Ize zahdjit na zakladé podani jednotného registraéniho formulafe a zaplaceni
poplatku. U ohlasovacich Zivnosti je mozné zacdit podnikat ihned po podani Zadosti, po-
kud jsou splnény tyto podminky: plnoletost, svépravnost a Cisty trestni rejstfik v oblasti
podnikani, ve které je podavana zadost. U koncesovanych Zivnosti je nutné ¢ekat na kon-

cesni listinu a aZ poté je mozné zacit podnikat. (Podnikatel.cz, 2013)

Zivnosti délime na Zivnosti koncesované a Zivnosti ohlasovaci, ty se dale déli na:

— Ttemeslné — klasicka femesla, jako je hodinar ¢i pekat, v
priloze 1 Zivnostenského zakona,

— vazané — je nutné prokdzat odbornou zpUsobilost, na-
priklad zpracovani tabaku, v pfiloze 2 Zivnostenského
zakona,

— volné—Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona, napfiklad chov a vycvik

zvirat, v pfiloze 4 Zivnostenského zakona.

(prilohy Zdkona ¢. 455/1991 Sh.)

Pro ziskani koncese je nutné prokazat urcitou odbornou zpusobilost, kterou specifi-
kuje priloha 3 Zivnostenského zdkona. Zde najdeme také o jaké C¢innosti se jedn3, jsou to
zejména ty, u kterych hrozi riziko ohrozeni Zivota, zdravi, majetku a zakonem chrané-

nych verejnych zajm(. (Podnikatel.cz, 2013)


http://Podnikatel.cz
http://Podnikatel.cz

1.2.2 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osob-
nost, nebo jehoZ pravni osobnost zakon uzna. (§ 20 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb. obcan-
sky zdkonik (novy))

Pravnické osoby délime na rizné spolec¢nosti a druzstvo:

spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),
— akciovd spolecnost (a.s.),

— verejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.),

— komanditni spolec¢nost (k.s.),

— druiZstvo.

1.3 Finanéné-ekonomické hodnoceni

Finan¢né-ekonomické hodnoceni podniku slouzi k rozhodovani mezi druhy financo-
vani. Jednd se o realny obraz firmy z pohledu financi, do kterého jsou promitnuty ukaza-
tele o zdravi podniku, zkusenosti analytika, ale i dafové zdkony, predpokladany vyvoj
spolecnosti, vliv na image firmy a mnoho dalSich faktora z rGiznych ekonomickych oblasti.

Toto hodnoceni je specidlné vytvoreno a upraveno k Ucelu hodnoceni pocateéniho
investovani. Odrazi se od realnych hodnot a z nich vypoctenych ukazatell. Jednd se
o zhodnoceni situace, pokud by podnik pfijal danou moZnost financovani. Jak by se vy-

vijel, jak by byl zatizen a jak by byly ovlivnény dalsi ukazatele finan¢niho zdravi.
Hodnoceni Cerpa z téchto podklad:

— rozvaha,

— vykaz zisku a ztraty,

— vykaz cash flow,

— odhad budouciho vyvoje,

— podnikatelsky plan.

Toto hodnoceni je nasledné porovnano s predpokladanym vyvojem z pocatku roku,

kde byla zohlednéna i vSechna rizika. V zavére¢ném hodnoceni by méla byt zvdZena tato



rizika a jak jim bylo predejito, popfipadé jak se s nimi firma vyporadala. (Knapkova et al.,

2017)

1.4 Riziko

Riziko je: ,Nebezpedi, Ze se skutecné vysledky budou lisit od vysledk(l ndmi ocekava-
nych, a to jak v negativnim sméru, tak v pozitivnim sméru.”

Je ovlivnéno nékolika faktory. Z pohledu banky zaleZi na potencialu podnikatelského
planu a na historii podniku. Pokud podnik nema zadnou financni historii, je pro banku

velmi rizikovy.
Analyza rizik zahrnuje:

— identifikaci ohroZzeného majetku — at uz hmotného ¢i nehmotného,

— ocenéni majetku — moziny dopad pfi ztraté, poskozeni ¢i zméné tohoto ma-
jetku,

— identifikovani hrozeb ¢i slabin — identifikace akci, které mohou ovlivnit maje-
tek,

— stanoveni zdvainosti rizika — urceni, jestli je nakladnéjSi ochranit majetek

pred rizikem i podstoupit riziko jeho zniceni.
(Smejkal & Rais, 2010)

Napfriklad do vypoctl je zaneseno pomoci Urokovych sazeb, které stanovi véfitel.
Riziko je nutné zvaZzovat pfi tvorbé jakéhokoliv projektu. Podnikani neni vyjimkou. Zaro-
ven musi byt riziko zvazovano i tehdy, kdy je vybirano mezi moznostmi, které zasadnim

zpUsobem ovliviuji firmu.
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2 Podnikatelsky plan a jeho soucasti

Prvnim krokem pred zahajenim podnikdani je sestaveni podnikatelského planu. Pod-
nikatelsky plan specifikuje cile, kterych chce podnik dosahnout, kam mifi, a snazi se o
realny obraz pozitivni budoucnosti. V pripadé, Ze se podnikatelsky plan vytvafi jeSté pred
zaloZzenim podniku, pomaha plan dat vize, cile a myslenky do souvislosti, posoudit jejich
realnost a urcit, zda md podnikatelsky ndpad budoucnost a je proveditelny. Proto by mél
kazdy plan obsahovat zdkladni body, které se vSak lisi podle toho, pro koho je plan uréen.

Zakladni ¢asti podnikatelského planu jsou:

titulni list,

obsah,

Uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

popis podnikatelské prileZitosti,
cile firmy a vlastnikd,
potencialni trhy,

analyza konkurence,

w 0 N o U kW DN R

marketingova a obchodni strategie,

[EEN
o

. realizacni projektovy plan,

=
=

. finan¢ni plan,

=
N

. predpoklady uspéchu projektu, rizika projektu,

13. pfilohy,

Davodu, proc sepsat podnikatelsky plan, je hned nékolik. Nejcastéji se predklada in-
vestorlm. Pti zakladani podniku je podnikatelsky plan jedind véc, co mGzeme véritelim
nabidnout. Plan pomahda zamyslet se nad podnikanim v SirSich souvislostech a zjistit,
jestli bude vlibec podnikani pfinosné a zdali se vyplati. Také pomahda zaméstnanctiim po-
chopit, kam mifi podnik, jaka je myslenka podniku a kde se ma za nékolik let nachazet.

(Srpovd, 2011)

,Podnikatelsky pldn je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi i

vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Je to formdlni shrnuti
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podnikatelskych cilt, divodu jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokut

vedoucich k dosaZeni téchto cild.” (Orlik, 2011)

RozliSujeme nékolik druhl plant podle hloubky zpracovani. Elevator pitch, neboli
vytahovy prodej, je druh planu, ktery je schopny zacinajici podnikatel investorovi vysvét-
lit v nékolika minutdach, kdyz ho zastihne napriklad ve vytahu. Executive summary, v pre-
kladu vykonny souhrn, je plan, ktery je maximalné na dvé strany A4. Ctenaf se tak miize
rychle seznamit s obsahem, aniz by musel Cist cely dokument. Zkraceny podnikatelsky
plan je obsahlejsi nez predchozi, obsahuje vsechny kapitoly/body jako plny podnikatel-
sky plan, avSak neni tak podrobny. SlouZi k ochrané podnikatelského tajemstvi, know-
how, USP a dalSich. Plny podnikatelsky plan se vénuje podrobné vSsem bodim, délka 15-
20 stran. (Prokop, 2005)

U podnikatelského planu vime jisté jen to, Ze skute¢nost bude jind, nez jakou jsme si
ji navrhli. Nasim cilem je vSak to, aby se skutec¢nost co nejvice bliZila pldnu. Nejvétsi od-
chylky jsou u planu pfi pocatku podnikani. Odchyleni se od planu neni vsak nic Spatného,
jelikoZ se firma prizpusobuje aktudlni situaci na trhu. Korekce pak provadi vyrocni zprava

na konci roku.

2.1 Casti podnikatelského planu

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, kazdy podnikatelsky pldn ma jiné body a v kazdém podnika-
telském planu jsou tyto body pojaty odlisSné. Primdarné zdlezi na tom, pro koho je pldn
urcen, o ¢em pojedndva a v jaké fazi zivota podniku se nachazi. Razni autofi doporucuji

rdznou stavbu a rdzné body planu.

Struktura dle Srpova J., Svobodova I., Skopal P., Orlik T., 2011

1. Titulni list. 6. Cile.

2. Obsah. 7. Potencialni trhy.

3. Uvod a Géel dokumentu. 8. Analyza konkurence.
4. Shrnuti. 9. Strategie.

5. Podnikatelska pfilezitost. 10. Realizacni plan.
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11. Financ¢ni plan. 13. Prilohy.

12. Predpoklady uspéchu a rizika

projektu.
Struktura dle Hisrich R. D., Peters M. P., 1996

1. Titulni strana. 6. Marketing.
2. Exekutivni souhrn. 7. Organizacni plan.
3. Analyza odvétvi. 8. Rizika a jejich hodnoceni.
4. Popis podniku. 9. Financni plan.
5. Plan vyroby. 10. Prilohy.

Vieobecna struktura dle Skodova Parmova D., Bednafova D., 2010
1. Pfehled zaméra. 7. Navrhovana organizace.
2. Cild. 8. Kvantitativni dokumentace.
3. Technologického vyvoje v oblasti. 9. Zivotni prostfedi.
4. Technicky popis sluzby. 10. Zavér.
5. Strategie trhu. 11. Pfilohy.

6. Prodejni taktika.

Struktura dle Korab V., Rezinakova M., Peterka J., 2007

1. Titulni strana. 6. Operacni plan.

2. Exekutivni souhrn. 7. Personadlni plan.

3. Popis podniku. 8. Financni plan.

4. Trh. 9. Rizika a jejich hodnoceni.
5. Marketingovy plan. 10. Prilohy.
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2.1.1 Titulni list

Jako prvni ¢tendr uvidi titulni list, ten by mél na prvni pohled zaujmout a mél by ob-
sahovat informace o typu dokumentu, o jakou firmu se jednd, ndzev podniku, logo, sidlo,
kdo plan sepsal, klicové osoby a kontaktni Udaje, predmét a forma podnikani, datum
zaloZeni spoleénosti, datum sepsani podnikatelského zaméru. Titulni strana rozhoduje,
jestlibude Ctenar pokracovat ve ¢teni Ci nikoli. Na titulni stranu se doporucuje uvést text:
,Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoliv
zpUsobem rozmnoZovana nebo ukladdna v tisténé i elektronické podobé bez pisemného

souhlasu autora” (Srpovd, 2020)

2.1.2 Obsah
Kvali prehlednosti a orientaci v dokumentu je nutné uvést obsah, ten usnadnuje hle-

dani konkrétni informace v dokumentu. (Srpovd, 2020)

2.1.3 Uvod, Géel a pozice dokumentu
Dalsi ¢ast ,,Uvod, Ucel a pozice dokumentu” stanovuje, pro koho je dokument uréen,
jaky je jeho cil, o jakou verzi se jedna a dalsi doplnujici informace. (Svobodova & Andera,

2017)

2.1.4 Shrnuti

Velmi dalezitou ulohu ma shrnuti, ma pozici na zacatku dokumentu, ale pise se az
jako posledni. Mélo by ¢tenafe nadchnout a predstavit mu, o ¢em je podnikatelsky plan.
Jednd se o predstaveni celé myslenky, kterd je ddle rozepsana v dokumentu. Jeho délka
zavisi na hloubce dokumentu, na jeho naroc¢nosti, komu je uréen, finanéni naro¢nosti a
dalSich faktorech. Jeho délka byva 0,5 az 2 strany.

Shrnuti by mélo obsahovat: jméno a misto podnikani, o jaky produkt i sluzbu se
jedna, potfeba produktu/sluzby na trhu, konkurenéni vyhoda, klicové osobnosti, Uspé-
chy, dlivody, proc bude tento zamér Uspésny. Ddle by shrnuti mélo obsahovat finanéni
informace: ziskovost, kdy bude projekt ziskovy, planované investice, celkova kapitalova
narocnost, potieba cizich zdroju, délka financovani, drokova sazba, schopnost splaceni

cizich zdrojl a dalsi. (Svobodova & Andera, 2017)
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2.1.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V popisu podnikatelské pFilezitosti se objevuje definice dané pfilezitosti, co na trhu
chybi a po ¢em je neuspokojend poptdvka. Mimo jiné se zde muze objevit, co je cilem
podnikatelského planu, predstaveni firmy a, pokud jiz firma existuje, jeji historie, nazev,
IC, sidlo, pravni forma, pfedmét podnikani know-how a dali.

Co vidi podnikatel jako podnikatelskou pfileZitost a pro¢ nikdo pfed nim toto jesté
neudélal. Pro¢ on a pro¢ pravé nyni dokaze byt Usp&sny. Ukolem je presvéd¢it étendre,
Ze on dokazZe realizovat tento plan. Definice problému, ktery fesi dany produkt/sluzba,
kdo bude vyuzivat tento produkt a proc¢. Jak nyni potenciondlni zakaznici fesi tento pro-
blém a jestli se jim vyplati vyuZivat tento produkt/sluzbu. Nemél by chybét ani popis
produktu/sluzby, jeho vzhled, vlastnosti, funkce, substituty a komplementy, konku-
rencni vyhoda, uZitek z naseho produktu/sluzby pro zdkaznika vs uZitek u konkurence.

(The Staff of Entrepreneur Media, 2015)

2.1.6 Cile firmy a vlastnika

V kapitole ,Cile firmy a vlastnik(“ je popsano, kdo bude fidit firmu, jakym zplsobem
a jaké ma cile a vysledky. Investofi provéfuji management a zaméstnance firmy, protoze
tito lidé se budou starat o jejich investice.

Je zde uveden popis cilll firmy a jaka je predstava o firmé za nékolik let. Na zakladé
toho jsou stanoveny cile za pomoci metody SMART. Cile a metody jsou zde rozepsany
podrobnéji a vysvétleny, proc jsou pravé takové. Kde firma bude za nékolik let. (Svobo-

dova & Andera, 2017)

2.1.7 Potencialni trhy

Podnikatelsky zdmér bude Uspésny pouze pokud najde své uplatnéni na trhu. Proto
je dulezita analyza trhu, definovani cilového trhu s nejvétsi poptavkou po produktu i
sluzbé, odhad velikosti trhu, zjisténi bariér vstupu na trh, sezénni vykyvy na trhu, geo-
graficka lokace trhu a spousty dalSich ukazatelU, které ovlivni podnikani.

Je nutné také zvaZit ostatni subjekty na trhu, jako jsou dodavatelé, zakaznici, ale i

konkurence. Vybér vhodného dodavatele je dlilezity pro bezchybné fungovani firmy.
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U dodavatell porovnavame cenu, spolehlivost, flexibilitu, rychlost, reklamace, ale i do-

davatelsko-odbératelské vztahy.

Zakaznici jsou nejdllezitéjsi segment, ktery nesmime opomenout definovat. Cilem
je definovat cilové skupiny zakaznik(, které by eventuelné mohli mit zdjem o produkt i
sluzbu, ktefi u nas budou nakupovat a z jakého dlivodu. Bude se jednat o zakazniky, ktefi
maji z produktu uzitek, maji k nému snadny pfistup, a hlavné jsou ochotni za néj zaplatit.
Kazda skupina si nasi firmu vybere z jiného dlivodu a my se musime rozhodnout, kolik
skupin zvlddneme uspokojit a jak bude mit firma pestrou Skalu nabidky. Pfi definovani

téchto parametr(i musi byt bran zietel i na konkurenci. (Svobodova & Andera, 2017)

2.1.8 Analyza konkurence

Vychazime z toho, Ze vidy existuje néjaka konkurence. Konkurence nemusi byt vidy
ocividna na prvni pohled, lidé vSak musi své potieby a tuzby uspokojovat néjakym zp(-
sobem. Pokud se tedy nejedna o revolucni technologii, vyrobek ma jiz konkurenci. Mu-
sime tedy tuto konkurenci rozpoznat, definovat a zajistit si konkurencni vyhodu. Pfi
tomto procesu musime vsak pocitat i s potenciondlni konkurenci, tedy konkurenci, kterd
jesté nevznikla.

S konkurenci je porovnavan planovany nebo jiZz existujici vyrobek, a zjistujeme,
v ¢em je lepsi a proc. Hlavnimi kategoriemi je samotny produkt, jeho cena, dostupnost,

podil na trhu, zplsob propagace, nabidka, servis a dalsi. (Srpovd, 2020)

2.1.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova strategie resi segmentaci trhu, komunikaci vyrobku, targeting, rzné
marketingové mixy a dalsi. Jednim z nastrojl je proces STP — tedy segmentace, targeting,
positioning. Zaméruje se na definici dlleZitych segmentd a nasledné vytvoreni vhod-
ného marketingového mixu (marketingovy mix 4P) a strategie umistovani tohoto pro-
duktu pro tyto segmenty.

V této kapitole se podnikatel soustfedi na hlavni vyhody vyrobku, jeho cenu, distri-
buci, propagaci, jeho nevyhody oproti konkurenci, dilezita je také konkurenéni vyhoda

produktu a jeji komunikace smérem k zadkaznikovi. (Svobodova & Andera, 2017)
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2.1.10 Realizaéni projektovy plan

Realizacni projektovy plan se zabyvd harmonogramem vSech ¢innosti od doby prv-
niho kroku az po prvni prodany vyrobek. Plan by mél obsahovat harmonogram vsech
¢innosti véetné feSeni dodavatelského fetézce. Projektovy plan muzZe zacinat zaloZzenim
podniku a koncit prvnim prodanym vyrobkem/sluzbou. Plan pomaha urcit vsechny po-
trebné c¢innosti a kdy je provadét. Urcuje, jaké budou jednotlivé kroky a jejich poradi,
milniky, terminy a zplsob provedeni. Po vytvoreni planu je mozné plan optimalizovat,
urcit si podstatné aktivity a tzv. kritickou cestu, tj. aktivity, které nemohou zacit, dokud
neskondi jind. Nebo opacné, aktivity, které nemohou skoncit, dokud nezacne jina. (Sr-

povd, 2020)

2.1.11 Finanéni plan

Tato ¢ast prace se nazyva financni plan a je velmi dalezita pro banku, investory, sta-
noveni pocatecniho kapitalu nebo zhodnoceni, zda se cely projekt viibec vyplati. V této
¢asti jsou vSechny aktivity vycisleny, jsou odhadnuty ocekdvané zisky a naklady a na-
sledné je vyhodnocen potencial firmy.

Financni plan prevadi podnikatelsky plan do ¢iselné podoby. Jedna se o dlkaz toho,
Ze podnikatelsky plan je proveditelny a je tedy mozné ho realizovat. Vystupem finan¢-
niho planu by mél byt plan nakladd, plan vynosu, planovany vykaz zisku a ztraty, plano-
vana rozvaha, vypocet bodu zvratu, finan¢ni analyza, hodnoceni efektivnosti investic,
kalkulace a dalsi.

V pfipadé zacinajici firmy je nutné zvazit, Ze je potteba financovat zaloZeni firmy, po-
fizeni dlouhodobého majetku, pofizeni obézného majetku a zahajeni podnikatelské ¢in-
nosti. To znamena, Ze je nutné firmu financovat az do doby, nez obdrzi prvni trzby.

Financni vykazy jsou nedilnou souéasti finanéniho planu, jelikoZ investofi a bankéri
odhaduji potencial firmy pravé na zakladé téchto dokumentu. Jedna se o plan penéznich
toku, planovany vykaz zisku a ztraty a planovanou rozvahu.

Plan penéinich tokd neboli cash flow uréuje predpokladané pfijmy a vydaje. Cash
flow je pocitano na nékolik let dopredu tak, aby bylo mozné urdit, zda firma bude mit i
v budoucnu dostatek prostfedki na financovani své ¢innosti.

Planovany vykaz zisku a ztraty ukazuje vynosy, naklady a hospodarsky vysledek. Je

provadén vjednotlivych letech. Tento vykaz dava informace o planovaném
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hospodarském vysledku v jednotlivych letech. Rika, zda bude firma schopna platit troky,
spldcet uvéry Ci jestli bude vykazovat zisk nebo ztratu. Vychazi z kalkulace nakladl na
kalkulaéni jednici.

Kalkulace ndakladu je nastroj hodnotového fizeni podniku. SlouZi k ocenéni vykond,
které firma provadi. Kalkulaci Ize definovat jako propocet ndkladud, marze, zisku, ceny ci
jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost nebo jinak vyjddfenou jednotku vy-
konu firmy, tedy kalkula¢ni jednici. Nevyhodou kalkulace nakladud je rozdéleni nakladd
na naklady pfimé a nepfimé (rezijni). Pokud neni mozné priradit veskeré naklady pfimo
k danému vyrobku, je nutné tyto naklady rozvrhnout pomoci kalkulaéni metody. Kalku-
la¢ni metoda je zplsob ptifazeni rezijnich nakladl ke kalkula¢ni jednici. Existuje velké
mnozstvi kalkulaénich metod a pro firmu by méla byt vybrdna ta metoda, ktera vychazi
z charakteru firmy a zpUsobu vyuZiti této kalkulace.

Tyto metody pfrirazuji naklady ke kalkula¢ni jednici. Pfimé ndklady lze rozvrhnout
primo na jednici, neprimé se vSak museji prepocitat. Pfepocet by mél co nejrealnéji od-
razet podil kalkula¢ni jednice na nepfimych nakladech. Pokud tedy neexistuje pfimy
vztah mezi ndkladem a vykonem, vyuziva se zprostredkujici velic¢ina, kterou nazyvame
rozvrhova zakladna. Rozvrhova zakladna by méla co nejrealnéji odrazet podil ndkladid na
danou kalkulaéni jednici. Napfiklad naklady opotrebeni stroje lze rozvrhnout na vyrobek
podle doby vyroby. Pokud je vSak opotfebeni rozdilné a doba vyroby podobn3, pak pfi-
chazi v ivahu poutit jako rozvrhovou zékladnu pfimé naklady. (Popesko & Papadaki,
2016)

Planovana rozvaha zobrazuje, jak se bude pravdépodobné vyvijet majetek firmy a
zdroje financovani tohoto majetku. Vétsinou se sestavuje k 31.12., ale je mozné ji sesta-
vit i po pllroce, aby byl vyvoj firmy prehlednéjsi. Existuje i poc¢atecni rozvaha, ktera rika,
jak vypada struktura majetku a jeho kryti na zac¢atku podnikdni. Rozvaha tedy obsahuje
informace o struktufe majetku, o zplisobech financovani tohoto majetku, nebo mize
informovat o zdrojich financovani na zac¢atku podnikatelské ¢innosti. (Hradecky et al.,

2008)
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Je duleZité presvédcit ¢tenare (potencionadlniho investora), Ze je podnikatelsky plan
rentabilni a efektivni. To dokdZeme pomoci pomérovych ukazatell financni analyzy.
Mezi né patfi:

Ukazatele rentability — ty vypovidaji o schopnosti firmy zhodnocovat kapital a vy-
tvaret zisk. Rentabilita poméruje zisk s dalsi hodnotou. Udava, jak velkou ndvratnost
maji prostredky vloZzené do firmy. Lze si ukazatele upravovat dle potreby, varianty vypo-

¢th jsou Siroké.

Cisty zisk

aktiva

rentabilita aktiv (ROA) = (1)

ROA tik3, jaka je efektivnost vyuZiti aktiv. Cim vy3si bude jeho hodnota, tim efektiv-
né&jsi bude celkové vyuziti aktiv.
Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Dlastnd kapital (2)

ROE vyjadiuje jakd je navratnost pro akcionare. Cim vétsi ukazatel bude, tim vési
bude efektivnost pro akcionare.
. . Cisty zisk
rentabilita trzeb (ROS) = ——— (3)
trzby
ROS uréuje, jaky je zisk na jednu korunu trzeb. Cim vy3si bude ukazatel, tim je firma

silnéjsi z hlediska dosahovani zisku na 1 korunu trzeb. (Kndpkovd et al., 2017)

Ukazatele likvidity — urcuji schopnost podniku splacet své zdvazky vcas. Avsak i pfFilis
vysoka likvidita neni pro podnik dobra. Vysoka likvidita znamena, Ze finan¢ni prostiedky
jsou vazany v aktivech a nejsou efektivné zhodnocovany, tudiz snizuji rentabilitu. Existuji
tfi druhy vypoctu likvidity, kdy kazdy fika néco jiného.

Prvni je okamzita likvidita. Ta zvaZuje jen nejlikvidné;jsi prostredky ve firmé. Doporu-

¢end hodnota v Cesku se pohybuje od 0,2 aZ po 1,1.

pohotové platebni prostiredky (4)

okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti
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Pohotova likvidita byva také znamad jako acid test. Hodnota pro tento ukazatel se
pohybuje od jedné vys. Znamena to, Ze podnik by mél byt schopen uhradit kratkodobé

dluhy z aktiv, aniZz by musel prodat zasoby.

obézna aktiva — zasoby (5)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat mohou byt kratkodobé zavazky zaplaceny z obéz-
nych aktiv. Ukazuje, jak by byl podnik schopen platit krdtkodobé zavazky, kdyby veskera
aktiva proménil na hotovost. Cim vy3$i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi je jeho
platebni schopnost. BohuZel tento ukazatel nebere v potaz strukturu aktiv a jejich likvid-

nost a zaroven nebere v Uvahu dobu splaceni kratkodobych zavazkd.

obézna aktiva (6)

bema likvidita = o obe dluhy

Ukazatele aktivity — informuji o vyuziti jednotlivych sloZzek majetku. Nej¢astéji vyja-
dfuji pocet obratek jednotlivych aktiv, nebo vyjadfuji dobu jednoho obratu. Analyza
téchto ukazatell podava obraz o tom, jak je hospodafeno s aktivy a jaké ma toto hospo-
dareni vliv na vynosnost a likviditu. (RiGc¢kovd, 2019)

Ukazatele zadluzenosti — ukazuji informace o dlouhodobé stabilité firmy. Zakladni
jsou ukazatele zadluzenosti a samostatnosti. Tyto ukazatele Fikaji, z jaké ¢asti je firma
financovdna z vlastniho kapitalu a z jaké cizim kapitdlem. Soucet téchto ukazatell je 1,

neboli 100 %.

vlastni kapital

(7)

finan¢ni samostatnost = -
aktiva

dluh
aktiva

(8)

zadluzenost =

Dalsi ukazatel zadluZzenosti je urokoveé kryti I. a Il. Tento ukazatel fika, jak velky podil
zisku pfipada na splaceni dluhtl. Urokové kryti I. mdze byt do¢asné pod 1. Sice to zna-

mena, Ze ani cely zisk pfed Uroky a zdanénim nestaci na splaceni dluh, ale v podniku
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existuji odpisy, které mohou byt pouzity na splaceni dluht. Vyuzivani odpist na placeni
dluhl vsak neni vhodné, jelikoz odpisy jsou uréeny na obnovu majetku a pokud v pod-
niku budou vyuZity jinak, nebudou pozdéji v podniku prostfedky na obnovu tohoto ma-
jetku. Urokové kryti Il. véak nesmi klesnout pod 1, jeliko? odpisy jsou v cash flow jiZ za-
hrnuty. (Popesko & Papadaki, 2016)

zisk pred Uroky a zdanénim

irokové krytil. = 9
Hrorove kryt placené uroky ©)

. ) . cashflow
urokové krytill.= — (10)
placené uroky

Vypocet bodu zvratu je doporucenou soucasti finanéniho pladnu. Poddva obraz o
tom, jak velkd produkce musi byt, aby nedoslo ke ztraté. Jednd se o takové mnoiZstvi
produkce, pfi kterém se naklady a trzby rovnaji. Cim je bod zvratu vyssi, tim je pro firmu
nebezpecnéjsi, Ze pfi poklesu poptavky nebude schopna financovat svou ¢innost. (Sr-
povd, 2020)

V bodé zvratu dochazi k pokryti vSech ndkladd, jak fixnich, tak variabilnich. Je to mi-
nimalni objem produkce, pfi které firma nerealizuje ztratu. Naklady a vynosy jsou pfi
tomto mnozstvi produkce rovny. Na bod zvratu lze nahlizet i tak, Ze kazdy vykon ma své
variabilni naklady a marzi. Bod zvratu fika, jaky objem vykond musi firma mit, aby marze

dokazala pokryt fixni naklady podniku.

fixni naklady podniku

(11)

Obj ykon pii bod tu =
Jem vyRomu prt boau Zvrath = e za jednotku vykonu — variabilni nak. (na 1 ks)

(Popesko & Papadaki, 2016)
Je moZné vypracovat vice variant finan¢niho planu. Existuji varianty realisticky fi-

nancni plan, pesimisticky a optimisticky financ¢ni plan.

2.1.12 Predpoklady uspéchu projektu, rizika projektu

Kazdy projekt ma sva rizika, potencial, silné a slabé stranky. K jejich urceni Ize vyuZit
nékteré analyzy, které umozni nahlizet na problematiku z jinych uhli pohledu a pomo-
hou odhalit problémy, na které bychom nepomysleli. Nebo opaéné, ukdZzou potencial

firmy, ktery by nas nenapadlo vyuzit. Nejzndmé;jsimi analyzami jsou:
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— SWOT matice pro vnitfni, vnéjsi silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby,

— PESTLE analyza zvaZzuje politicko-pravnické, ekonomické, socidlné-kulturni a
technologické prostredi a aspekty ovliviujici podnik zvenci,

— GAP analyza, kterd identifikuje nové trhy, kde by poptavka byla vétsi nez nabidka,

— marketingovy vyzkum pro analyzu konkurence, trzni pfilezitosti, rizika, cilové
skupiny, produkty, sluzby, ceny, distribuce nebo komunikace,

—  Porterdv model péti sil pro analyzu konkurenc¢niho prostredi.

Kazdy podnikatelsky zamér vyZaduje jinou analyzu a jiné Ghly pohledu a je jen na
zakladatelich, kterou vyuziji. Nejzdkladnéjsi je vSak SWOT analyza, kterd by neméla byt

opomenuta u Zadného projektu.

SWOT analyza je nejpouzivanéjsi analyza prostredi. Sklada se z analyzy silnych a sla-
bych stranek, prilezitosti a hrozeb podniku (proto SWOT: Strenghts, Weaknesses, Op-
portunities, Threats). Silné a slabé stranky analyzuji vnitfni prostredi firmy, a naopak pfi-
leZitosti a hrozby analyzuji vnéjsi prostredi strategického zaméru firmy. Tato metoda je

velmi univerzalni a lze ji pouzit pfi mnoha analyzach.

Externi analyza ve SWOT matici zvaZuje prilezZitosti a hrozby, které plsobi na firmu i
bez jejiho pricinéni. Tato ¢ast analyzy firmé rikd, jaké moznosti na trhu maze vyuzit ve
svlj prospéch a na jaké si naopak dat pozor. Vnitini prostredi firmy je analyzovano v sil-
nych a slabych strankach. Tato analyza firmé fika, jaké ¢asti ma vyuzit a na jaké se naopak

zaméfit a zlepsit je. (Fotr et al., 2020)

Dalsi velkou kategorii jsou rizika. Prvnim krokem je identifikovani jednotlivych rizik,
dale pak méreni velikosti rizika, kvantifikace dopadu rizik na podnik a nakonec ochrana
proti riziku. V nékterych pripadech je levnéjsi vyporadat se s ndsledky rizika nez s jejich
predejitim. U zacinajiciho podniku je rizik vice nez u zabéhlého podniku, a proto je nutné

pocitat s rizikem a s ochranou proti nému.

UZ prvni rozhodovani o pravni formé podnikani ovliviiuje riziko, zde je hlavnim uka-
zatelem velikost ruceni a kdo za podnik ruci. Pfed rizikem se Ize branit konkrétnimi zpU-
soby — napfiklad nebezpedi vzplanuti od elektroinstalace —> pravidelné kontroly a bez-
pecna vzdalenost od hoflavin. Nebo je moZné riziko rozdélit na vice subjektl (diverzifi-

kace), napftiklad riziko krachu firmy —> vice véfitel(, ktefi vlozi mensi kapitdl. Mozné je
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preneseni rizik za Uplatu, typické je pojisténi. Firma, potazmo zakladatelé, by méli mit
stanovené rizikové meze, kam az mohou zajit, aniz by doslo k vaznému ohroZeni inves-
torU, zakladatell ¢i samotné firmy. Pokud firma bude 4 roky prodélecn3d, ale z pocatku
se pocitalo s prodéleénym pouze prvnim rokem a situace se nebude v nejblizsi dobé mé-
nit, pak by mél podnik ukoncit svou ¢innost i se restrukturalizovat. Pro nepredvidatelné
udalosti by méla firma tvorit rezervy (ty ve firmé existuji uz jako odpisy, jsou vsak uréeny
na obnovu dlouhodobého majetku a v budoucnu by pfi jejich ¢erpdni za jinym Ucelem
mohlo vést az k situaci, Zze podnik nebude mit finance na nahrazeni opotfebovaného ma-

jetku). (Srpovd, 2020)

2.1.13 Prilohy

V pfiloze jsou uvedeny dullezité dokumenty podporujici myslenky uvedené v podni-
katelském planu. At uz se jedna o stanoveni nakladd a vynosu nebo rdznych analyz trhu,
vSechny jsou postaveny na odhadech, zde jsou dokumenty, o které se analyzy a odhady
opiraji. Mohou zde byt Zivotopisy dokazujici kompetenci zakladateld, analyzy trhu,
zpravy a c¢lanky o trhu, podklady z financni oblasti, technickd dokumentace vyrobkl a
dalsi dokumenty dopliujici podnikatelsky plan. (Srpovd, 2020)

Velkym problémem pfi zakladani podniku je financovani pocatku firmy, tzv. zaklada-
telsky rozpocet. Jednd se o rozpocet vyclenény primo pro zaloZzeni podniku. Tyto penize
pouzije podnikatel na nakup zakladniho vybaveni podniku. Tento rozpocet vSak musi byt
financovan z néjakého zdroje, nejéastéji se jedna o vlastni kapital — vlastni zdroje, které

jsou vloZeny majitelem, anebo se jednad o cizi kapital — nejc¢astéji pljcku.

Tyto problémy vsak nenastavaji jen pfi zakladani nové firmy, ale i v pribéhu je-

jiho Zivota, napfiklad pfi novych investicich, rastu firmy a dalSich.
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3 Moznosti financovani

Kapitdl jsou dfive vytvorené hodnoty, které se nespotrebuiji, ale jsou vynakladany za
Ucelem dosazeni dalSiho zisku. Podnik tento kapitdl ¢erpa z rliznych zdroju a tim finan-
cuje svou Cinnost. Toto rozloZeni pramenu kapitalu nazyvame kapitdlova struktura (Ob-
razek 1). JelikoZ kazdy zdroj kapitalu ma své vyhody a nevyhody, je nutné zabyvat se
optimalizaci kapitalové struktury a hledanim vhodného pomeéru téchto zdroja financo-

vani podniku.

Obr. 1: Schéma kapitdlové struktury podniku

Zakladni kapital
) Kapitalové fondy
Vlastni Fondy ze zisku
kapital Nerozdéleny zisk
. Vysledek hospodareni bézného roku
Kapital
(finan&ni zdroje) Bankovni Uvéry dlouhodobé
. Podnikové obligace
odniku .
P Cizi Dlouhodoby Dlouhodobé pajcky
"y Rezervy
kapital

Bankovni uvéry kratkodobé

% Dodavatelské tuvéry

Kratkodoby
Vynosy pristich obdobi

Vydaje ptistich obdobi
Kurzové rozdily

Zalohy odbératelt
Nevyplacené mzdy a dividendy

(Zdroj: Synek & Kislingerovd, 2015)

Zdroje financovani lze délit dle vlastnictvi na financovani vlastni ¢i cizi. Nebo je Ize
délit dle doby splatnosti, existuji zdroje dlouhodobé (1 rok a vice) a kratkodobé (méné

nezZ jeden rok). Viz Obrazek 1 schématu kapitalové struktury podniku. (Srpovd, 2011)

3.1 Kapitalova struktura podniku

Za optimalni kapitdlovou strukturu je povaZovdno takové sloZeni kapitdlu podniku
(optimalni zadluzenost), pfi kterém je dosazeno minimalnich celkovych nakladd kapi-
talu. Takové slozeni kapitalu maximalizuje trzni hodnotu firmy. Prvni navrh kapitalové
struktury vznikd uZz v podnikatelském planu v kapitole Zakladatelsky rozpocet. (Synek,

2011)
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Celkova velikost podnikového kapitdlu zavisi na mnoha faktorech a okolnostech:

— Velikost podniku; obecné plati, Ze ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapitdl vyZzaduje.

—  Stupefi mechanizace, automatizace, robotizace. Cim vét$i pouZiti techniky, tim
veétsi je potrebny kapital.

—  Rychlost obratu. Cim vétsi je obrat, tim mensi je potiebny kapital.

— Organizace odbytu, struktura distribuce. Pokud si podnik sdm zafizuje distribuci,
potiebuje vétsi kapitdl nez pfi vyuzivani obchodnich podnik.

(Synek & Kislingerovd, 2015)

PFi stanovovani optimalni struktury je nutné nejen dobfe znat firmu, jeji cile a plany
do budoucna, ale také rizné moznosti financovani nabizené na trhu. V podstaté se roz-
hoduje mezi internimi (nerozdéleny zisk, fondy ze zisku) a externimi (externi kapital, cizi
zdroje, ...) zdroji financovani a je hleddna jejich optimalni kombinace. U externiho kapi-
talu navic Ize volit mezi kratkodobym a dlouhodobym zdrojem financovani. Rozhodovani

o sloZeni kapitdlové struktury podniku zavisi na nékolika faktorech a pravidlech.

Podnik by mél mit praveé tolik kapitalu, kolik potfebuje. Pokud je v podniku vice ka-
pitdlu, neZ je potfeba, neni pIné vyuzivan a pro podnik to neni ekonomicky vyhodné.
Napfiklad, pokud by akciova spolecnost emitovala vice akcii, nez je spole¢nost schopna
efektivné vyuzit a akcionari nedostanou pozadovanou miru dividend. V takové situaci se
fika, Ze je podnik prekapitalizovan. Naopak, pokud ma podnik malo kapitalu, neni scho-
pen normalniho chodu. Toto mliZe nastat u pfiliSné expanze, kdy se stane, Ze jsou dlou-
hodoba aktiva kryta kratkodobym cizim kapitalem (napfiklad zadluZeni u dodavateld).
Podnik se tak dostava do platebni neschopnosti. Rikd se, Ze je podnik podkapitalizovan.

(Synek & Kislingerovd, 2015)

».-.j€ nutno zminit tzv. zlatd bilancni pravidla, kterd vedou k optimalizaci vyuzivani
investicniho kapitdlu. Podle prvniho pravidla musi byt dosaZeno ¢asového souladu mezi
potifebou a uZitim zdroju financovadni. V praxi to znamend, Ze penize nesmi leZet nevyu-
Zity, ale na druhé strané nesmi chybét v pfipadé aktudini potfeby. Z toho vyplyvd, Ze krat-
kodobé potreby maji byt financovdny krdtkodobymi zdroji a dlouhodobé potreby dlou-
hodobymi. Pravidlo vyrovndni rizika se vztahuje na pomér vlastniho a ciziho kapitdlu

v kapitdlové strukture. Ten by mél byt takovy, aby bylo kdykoliv mozZno spinit zdvazky
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z dluhu. Toto vSechno Ize zajistit za predpokladu, Ze tempo ristu trZzeb je vyssi neZ tempo
rustu kapitdlovych vydaju. V takovémto pripadé je moZzno mluvit o bezrizikovém finan-

covdni podnikovych potreb.” (european business school, 2017)

3.1.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital je ta ¢ast kapitdlu, kterd patfi majitelim podniku. Tento kapital si pod-
nik budto vytvoril sdm (fondy ze zisku, nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let
a hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi), nebo jej do podniku vlozili sami ma-
jitelé (zakladni kapital, kapitalové fondy). Kapitdl mize byt penézity ¢i nepenézity a neni
stalou veli¢inou, jelikoZ se méni v zavislosti na vysledku hospodareni. Vlastni kapitdl je
hlavnim nositelem podnikatelského rizika, proto je jeho pomér na celkovém kapitalu

ukazatelem financni jistoty (finan¢ni samostatnost). (Synek & Kislingerovd, 2015)

Vlastni kapitdl délime na:

— zakladni kapital,

— kapitalové fondy,

— fondy ze zisku,

— nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let,

— vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapital je ¢ast vlastniho kapitalu, vytvorena vlastniky (spole¢niky / podil-
niky) pfi zakladani podniku, béhem Zivota podniku se uz pfilis neméni. Mlze byt penézity
i nepenézity. Nékteré pravni formy podniku maji zdkonem urcenou ¢astku zakladniho
kapitalu: v komanditni spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym (1 K¢), v akciové
spolec¢nosti (2 000 000 K¢), zde vznika také emitaci akcii a v druzstvu (neni urcena zdko-

nem, ale upravuji ji stanovy druzstva).

Hlavni slozku kapitdlovych fondd tvori emisni aZio, vznikaji tedy primarné u akcio-

vych spolecnosti. Emisni azZio je kladny rozdil mezi dosazenou trzni cenou akcie a jejich
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nominalni cenou pfi jejich emisi. Do téchto fondl se fadi i dotace, ocenovaci rozdily,

bezplatné prevzeti majetku, atd... (Synek & Kislingerovd, 2015)

3.1.2 Cizi kapital

Dalsi zpUsob financovani je mozZnost pljceni si kapitalu. Jedna se tedy o dluh / zava-
zek, ktery je nutné splatit. Tento kapital nazyvdme cizi. Lze ho jesté délit dle doby, po
jakou ho muZeme vyuzivat, hranice je 1 rok. Pokud ho musime splatit do jednoho roku,
jednd se o kratkodoby cizi kapitadl a pokud ho mizeme vyuzivat déle nez jeden rok, na-

zyvame ho dlouhodobym cizim kapitalem.
PouZiti ciziho kapitalu;

— pokud podnikatel nema vlastni prostfedky dostatecné k zaloZeni podniku,
— pokud firmé schazi potfebny kapital k potfebnym investicim (nakup strojt, suro-

vin, ...).
Vyhody ciziho kapitalu:

— financovani rGstu podniku je vyhodnéjsi financovat z ciziho kapitalu,
—  pouziti ciziho kapitalu neubira podniku pravomocifizeni podniku. U pfibirani spo-
lecnik( se vétsinou také rozdéluji pravomoci fizeni podniku,
— cizi kapital je levnéjsi a pfinasi efekt finan¢ni paky a dafiového Stitu.
Nevyhody ciziho kapitalu:

— zvySovani zadluZenosti podniku a tim i jeho rizikovosti,

—  pfi velkém zadluZeni prindsi naklady financni tisné (investofi i banky podstupuji
vétsi riziko a tak zvySuji poZzadovanou vynosnost a uroky) a kazdy dalsi dluh je
drazsi,

— podnik musi vychazet vstfic véfitellm, ti viak dalsi emise akcii nechtéji, jelikoz

prichdzeji o pravomoci.
Cizi kapital mGzeme rozdélit na:

Cizi kapital kratkodoby, to jsou zdvazky podniku splatné do jednoho roku. Jsou to
napriklad kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské uvéry, zdlohy prijaté od odbératell

(odbératelsky uvér), pajcky, dosud nevyplacené mzdy ¢i platy, nezaplacené dané, atd...
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Dalsi je cizi kapital dlouhodoby, jedna se o zavazky splatné po jednom roku. Napfi-
klad dlouhodobé bankovni uvéry, dluhopisy, leasingové dluhy, kontokorentni uvér,

forfaitng a dalsi.

Rezervy jsou urceny k financovani necekanych vydaji v budoucnu, napfiklad: kur-
zovni ztrata, opravy budov a majetku, nesplaceni pohleddavek, atd... (Synek & Kislinge-

rovd, 2015)

3.1.3 Finanéni paka a danovy stit

Cizi kapital vSak neni zadarmo, platime cenu za jeho vyuZivani, které fikdme uroky a
dalsi poplatky za jeho ziskani. Maloktery podnik vSak nevyuZziva cizi kapitdl. ProtoZe cizi
kapital je vétSinou levnéjsi nez kapital vlastni, navic jsou uroky z ciziho kapitalu dafiové
uznatelné a tak snizuji dafovy zaklad. V disledku toho zde nastdvaji dva efekty: placeni
uroku zvysuje vynosnost vlastniho kapitalu, tomu fikdme financ¢ni pdka, a Uroky snizuji
zaklad dané a zvysuiji tak zisk, toto nazyvdme danovy stit. Vynosnost vlastniho kapitdlu

je zveddana cizim kapitalem, proto tento jev nazyvame financ¢ni paka.

PUsobi zde také danovy stit, pravé diky urokiim se sniZuje danovy zaklad a dan je tak
nizsi. Teno jev ma efekt pouze tehdy, dosahuje-li firma ziskd. Pokud firma nema zisky,
neplati danén a je tedy zbytecné snizovat danovy zaklad. (Synek & Kislingerovd, 2015)

Vyssi zadluZzenost prinasi pri zisku vyssi danovy Stit, ale také vyssi riziko. Pokud je
podnik velmi zadluzen, je zde velké riziko, Ze pfi poklesu prijmd nebude schopen splacet
své dluhy. Proto je vhodna urcitd kombinace ciziho a vlastniho kapitalu. Jsou zde ale i

dalsi vyhody, pro¢ by podnik mél vlastnit cizi kapital:

—  Uroky z ciziho kapitélu jsou niz$i nez pozadovany vynos u kapitdlu vlastniho. Vi-
nikem je riziko. Vezmeme-li si pUjcku od banky, banka na sebe nebere takové
riziko jako spolecnik a poZaduje tak nizsi droky. Spole¢nik naopak nese vyssi ri-
ziko, poZaduje tak vyssi uroky.

—  Emisni ndklady dluhu jsou obvykle nizsi nez emisni naklady vlastniho kapitalu.
Neplati pro nerozdéleny zisk.

—  Substituce vlastniho kapitalu dluhem ma za nasledek zlevnéni ndkladd na celkovy

kapitdl, ale jen do urcité miry. Poté se projevuji naklady zadluzenosti.

28



Kazda firma by tedy méla usilovat o optimalni financni strukturu, to znamena co

nejvyhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitdlu. (Kndpkovd et al., 2017)

3.1.4 Pomér dlouhodobého a kratkodobého kapitalu
Dalsi zplisob, jak nahlizet na kapital, je z pohledu doby setrvani v podniku. Toto jsou
zakladni pravidla skladby kapitdlu v podniku, kdy je kapital rozdélen na dlouhodoby a

kratkodoby. Témto pravidlim se Fika tzv ,Zlata bilanc¢ni pravidla“.

— Dlouhodoby majetek se financuje z dlouhodobych zdroj.

— Obézny majetek se financuje z kratkodobych zdroja.

—  Cést ob&Znych aktiv se financuje z dlouhodobych zdrojd. Pokud bychom méli pla-
tit krdtkodobé zavazky, nemohli bychom pracovat s obéznym majetkem. Pokud
ma v nejblizsi dobé firma splatit pljcku, za kterou koupila materidl, musela by
tento materidl nejdfive prodat, aniz by stihla z néj néco vyrobit. Obézna aktiva
financovéana dlouhodobymi zdroji se nazyvaiji Cisty pracovni kapitdl. Pomér mezi
obéZnymi aktivy a kratkodobymi zdvazky (likvidita) by mél byt 2.

—  Uroky se odviji od rizika, které véfitel podstupuje, proto je kratkodoby kapital
levnéjsi nez dlouhodoby. S prodluzovanim ¢asového horizontu se pro investora

zvysSuje riziko a on tak za odménu pozaduje vétsi uroky. (Kislingerovd, 2007)

3.1.5 Dalsi pravidla pro stanoveni kapitalové struktury

Kapitdlova struktura se pro kazdy podnik sestavuje specificky a neexistuje univerzalni
navod na jeji sestaveni. Je nutné zohlednit mnoho faktoru, od finanéniho zdravi podniku,
financni politiky firmy, typu podniku az po odvétvi nebo povahu produktu a jeho poten-
cidlu na trhu. Podle finan¢niho majetku, ktery prevazuje v podniku, pak hovofime o in-
vesti¢né intenzivnich podnicich — pfevazuje dlouhodoby finan¢ni majetek, a o provozné

intenzivnich podnicich — prevazuje obézny majetek.
Dalsi pravidla pro stanoveni kapitdlové struktury jsou:

— Schopnost splacet — Aby byla firma solventni, musi mit ¢ast svych prostredk
v penézich Ci v jiné vysoce likvidni formé. Jak velkou ¢ast ukazi ukazatele, jako je

pro kratkodobé zdvazky likvidita: okamzZita, pohotova ¢i béind, dalsim
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ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Pro dlouhodobé zavazky jsou to ukazatele
jako je urokové kryti I. a Il. a dal$i ukazatele. Mimo ukazateld pomaha také fi-
nancni plan a platebni kalendafr.

—  Obvykla zadluZenost v odvétvi — Nema ani tak vyznam z hlediska financi jako spi$
z hlediska d{ivéryhodnosti. Finan¢ni zdravi firmy muze byt i pfi nadprimérném
zadluZeni oproti odvétvi skvélé, to ale vSak véritelé, zakaznici, dodavatelé a dalsi
subjekty vidét nemusi a vyhodnoti firmu jako rizikovou.

— Velikost provozniho zisku — Jak bylo jiz zminéno vyse, danovy §tit funguje pouze
v pfipadé, Ze firma plati dané. Nema-li zisk, neplati ani dané a danovy Stit nema
pred ¢im branit.

— Velikost provozniho rizika — Pokud je riziko velké, firma se snazi vyhnout se dal-
Simu zadluZovani. Velmi také zdlezi na volatilité odvétvi, pokud odvétvi velmi ko-
lisa, je riziko veliké a firma by se neméla tolik zadluzovat. Pokud odvétvi kolisa
naopak malo, je mozné zadluZit se vice.

—  Struktura obéZného majetku — Pokud je obéZzny majetek velmi likvidni, bude ho
mozné ho v pripadé platebni neschopnosti prodat a uspokojit tak véfitele. Zalezi
vsak také na druhu majetku, pokud majetek zastarava, nemuzeme pocitat s pro-

dejem za plnou cenu. (Kislingerova, 2007)

3.2 Druhy financovani

Pro svou funkci firma potrebuje prostredky, které je mozné vygenerovat anebo si je
vypUjcit. Na trhu existuje spousta druh( financovani a kazdy ma své pro i proti. Pro po-
rovnani se zvazuji zavazky a povinnosti plynouci z kazdého druhu financovani, jejich vy-
hody a nevyhody, finanéni ndkladovost, moznosti firmy, vliv na financni strukturu firmy,
rizikovost, dostupnost a dalsi. Zde jsou popsany nejbéznéjsi druhy financovani nabizené

na trhu:

Vklad podnikatele je nejjednodussi zplsob financovani. Je zde v3ak velké riziko,

které podstupuje sdm podnikatel. (Srpovd, 2011)

Dal$i moznosti je Bankovni tvér. Banka udéluje pljcku na zakladé historie firmy a
na zakladé historie pohybu penéz na uctu firmy. Banka vypracuje hodnoceni spolehli-

vosti firmy a na jeho zakladé urc¢i moznou vysi pljcky a vysi uroku.
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Splaceni phjéek zavisi na dohodé mezi klientem a bankou. MUzZe se jednat budto o:
stejné platby (kazda platba obsahuje umor dluhu a platbu Uroku — tzv anuitni splaceni)
nebo nepravidelné splaceni (kazda platba obsahuje Umor dluhu a uroky ze zlstatku
avéru)

Bankovni puUjcka muze byt dlouhodoba ¢&i kratkodobda. Mezi kratkodobé uvéry ra-
dime tzv. kontokorent. To znamen3, Ze klient ma k dispozici na béZzném uctu sjednany
zaporny limit, do kterého m{ze Cerpat. Tento Uvér mlze byt debetni ¢i kreditni. Rozdil
je vtom, Ze na kreditnim uctu neni kladny zlstatek, zatimco na debetnim G¢tu mlze byt.

(Reznakova, 2012)

Pajcka od rodiny ¢i pratel je velmi rizikova a v pfipadé neuspéchu, nejen Ze se pod-
nikatel zadluZzi, ale také se mohou narusit vztahy v rodiné a s prateli. Rodina ¢asto nezada
zadny dokument/smlouvu na potvrzeni o pujcce, stavi tak pouze na dlvére, kterd mlze
byt lehce narusena. Rodina ¢asto nechce penize vratit a jednd se o dar, na oplatku vsak

ocekava uspéch firmy. (The Staff of Entrepreneur Media, 2015)

Investor mlze velmi omezit pravomoci vlastnik(, zdleZzi na dohodé s danym inves-
torem. Investor oCekava odménou za vysoké riziko velky vynos. Zvazuje, jestli podstoupi
riziko a rozhodne se do firmy vlozZit penize. Z pocatku zalezi hodné na podnikatelském

planu a na podnikatelové ochoté riskovat.

Je nékolik druhU leasingu: operativni leasing, financ¢ni leasing, prodej a zpétny lea-
sing. Operativni leasing mGzZe firma vyuzit u pofizovani auta ¢i osobniho pocitace, sou-
¢asti pronajmu od leasingové spolecnosti je i servis pronajatych véci, navic smlouva
muze byt uzaviena na krats$i dobu a nemusi dojit k uplnému splaceni hodnoty véci. Fi-
nancni leasing neni vypovéditelny, splatky musi uhradit celou cenu majetku a neni po-
skytovan servis od pronajimatele. Ma charakter pajcky: potizeni majetku a jeho Uplné
splaceni. Prodej a zpétny leasing znamena, Ze firma proda svij majetek a nasledné si ho
obratem pronajme od leasingové spolecnosti. Predmét je pfi tomto reZimu v majetku

leasingové spolecnosti. SlouZi k okamzitému ziskani penéz. (Reznakova, 2012)

Faktoring a forfaiting — jednd se o odkup pohledavek jesté pred dobou jejich splat-
nosti. Faktoring je odkup kratkodobych pohleddvek (splatnost do 14-90 dn), faktorin-

gova spolecnost zaplati 60-90 % ceny pohledavky (v zavislosti na spolehlivosti zakaznika)
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a po splaceni pohledavky si faktoringova spoleénost strhne naklady a cenu za svoje
sluzby a zbytek vyplati podniku. Forfaiting je odkup dlouhodobych pohledavek (od 90
dnl az do 7 let), které jsou vétSinou néjak zajistény (bankovni zaruka, akreditiv, sménka
s bankovnim rucenim). Forfaitér odkoupi pohledavku a na néj se prenese riziko z neza-
placeni. Forfaiting slouzi k financovani dopravy zboZi. Problémové pohledavky se odku-

puji i za 10-30 %. (Martinovicova et al., 2019)

Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje zdvazek emitenta vUci véfiteli. Emitent se
mUzZe zavazat budto ke splaceni dluhu postupné anebo najednou. Pokud se jednd o
kupdnovy dluhopis, bude vypldcet Uroky a dalSi odmény pro véfitele jesté pred splace-
nim. Dluhopisy jsou vyhodné zejména v tom, Ze firmé poskytuji tzv. dafiovy stit (Urok z

nich je polozkou snizujici zisk pro ucely zdanéni) ale pouze pokud je firma v zisku.

Mezaninové financovani je vhodné pro mensi a stfedni podniky. Ma pfevadzné cha-

rakter podfizeného dluhu se zastavnim prdvem na akcie nebo obchodni podil.

Tiché spolecenstvi znamen3, Ze spolecnik poskytuje kapital firmé a na oplatku ma
ucast na zisku, nikoli vSak na ztraté. Tichy spolecnik vétSinou nezasahuje do fizeni firmy.

(Reznakova, 2012)

Vklady vlastnikt byvaji stanoveny zakladatelskou listinou anebo jsou ponechany na
uvazeni spolec¢nikd. Existuje druh vkladu formou akcie, jedna se o cenny papir, ktery za-
rucuje akcionafi pravo podilet se na zisku, fizeni spole¢nosti ¢i likvidacnim zUstatku pfi

zaniku spolecnosti.

Zisk je druh je samofinancovani a je mozné jej vyuzit az po urcité dobé (vétSinou
firma negeneruje z poc¢atku viibec Zadny, nebo minimalni zisk). Navic je velmi nakladny,
jelikoZz spolecnici chtéji podil na zisku a podnik je schopen si pUjcit s mensim urokem

napfiklad od banky, kde navic dochazi k dariovému Stitu.

Odpisy jsou formdlné naklad, ale ne vydaj. Jedna se o fond, ktery je ureny na na-
hradu zastaralého dlouhodobého majetku. Firma mUZe pouzit odpisy i na néco jiného,
je zde ale riziko, Ze za ¢as nebude mit prostfedky na ndhradu dlouhodobého majetku a
nebude schopna nahrazovat vyslouzilé stroje. Odpisy nepodléhaji zdanéni. (Srpovd,

2011)
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Venture kapitadl znamena, Ze investofi vstupuji do firmy a navysuji jeji zakladni
jméni, tim ziskdva firma potrebné zdroje. Po nékolika letech je proddna budto firma
nebo kapitalovy podil fondu venture kapitalu. Pfredpoklada se, Ze zakladatelé maji stejné
cile jako venture kapitalista: vybudovat Uspésnou fungujici firmu a tu pak nasledné pro-

dat. (Parker, 2018)

Business angel — jedna se o investora, ktery vloZi do podniku nejen kapital (vétSinou
se jednd o podnik ve fazi seed nebo start-up) ale také do firmy pfindsi urcité know-how.
Andé&lé prinasi do firmy investici, ale i znalosti, védomosti a zkudenosti. (CiZinska &

Reznakova, 2007)

3.2.1 Financovani pro zacinajici podnikatele

Firma musi mit pro zacatek podnikani financ¢ni zdroje, kterymi bude financovat svUj
vstup do podnikani. Tato ¢ast prace se tedy zaméri primo na mozZnosti financovani pro
zacCinajici firmy. Zdroj tohoto financovani bude cizi kapital a zakladni kapital viozeny ma-
jitelem. Vyrobni podnik pouZije tento kapital na ndakup vSech vyrobnich faktord, které si

vymezil v podnikatelském planu.

Existuje spousta moZnosti pocatecniho financovani. Zacinajici podnikatel ma vétsi-
nou pocatecni kapitdl, ale ten nestaci na celé financovani, a tak hleda dalsi zpUsoby. Za-
leZi, v jakém stadiu zacatku podnik je, zdali teprve bude podnik zaloZen a shani potiebny
kapital na ndakup vyrobnich zafizeni, nebo hleda podnik finance na nakup materialu ¢i uz
byly vyrobeny prvni produkty a podnik hleda financovani distribuce. Nejpravdépodob-
néjsi a nejvyhodnéjsi zdroje financovani jsou tyto:

— vlastni zdroje,

— rodina a pratelé,

— crowdfunding,

— peer-to-peer financovani,

— start-up soutéie,

— bankovni uvér pro zacinajici podnikatele,
— investor,

— dotace,
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— dalsi formy pomoci,
— dodavatelské uvéry, zalohy odbératelq,
— nezaplacené zavazky,

— leasing.
(Podnikatel.cz: 8 tipu, kde ziskat penize na rozjezd podnikdni, 2018)

Vlastni zdroje z pocatku podnikani. Podnikatel vétSinou vlastni alesport minimalni
zdroje k nastartovani podnikani ¢i vytvoreni levného prototypu, to vsak ale kolikrat ne-
sta¢i na nakladnéjsi projekty. Firma muze zacinat kuptikladu v gardzi a po nékolika
uspésné prodanych vyrobcich zadit rist budto z nasetfeného vlastniho zisku, anebo uva-
Zovat o pujcce, kterou bude snazsi s néjakou historii ziskat. Tyto zdroje mohou byt fi-
nancni ¢i nefinancni, jako je nejéastéji pravé jiz zminéna garaz, auto, pocitac a dalsi ma-

jetek, ktery jiz podnikatel vlastni.

Podnikatel si také mlze vzit pljcku jen na sebe, firma se tak nezadluzuje a nepfrichazi
0 pravomoci a navysuje se ji vlastni kapital. Podnikatel vSak riskuje, Ze o penize prijde a
jelikoz dluzi penize pfimo on, je v ohroZeni on a nikoliv firma. Tento rozdil vS§ak neplati u
nékterych druhl podnikani, napfiklad osoba samostatné vydélecné c¢inna ruci celym

svym majetkem. (Synek & Kislingerovd, 2015)

Dalsi moznosti je pozddat o pUjcku u rodiny a pfatel, kterd miva budto zadny, anebo
velice nizky urok. Tato moznost financovani je dostupnd u kazdého podnikatele jinak,
proto je velmi individudlni. VétSinou se pfistup k rodinnym penézim odviji od finan¢ni
situace rodiny a od samotné viry v podnikatele a jeho ndpad. Podnikatelsky zamér

v tomto pripadé nemusi byt tak detailné zpracovan jako v pfipadé banky.

Tato moznost je vSak velmi riskantni, nikoliv z pohledu financi, ale z pohledu naru-
Seni vztah( s rodinou a prateli v pfipadé neuspéchu. Toto plati i pokud rodina chce pod-
nikatele jen podpofit a necekd ndvratnost investice v podobé financi, ocekava vsak
Uspéch zacinajiciho podnikatele. Naptiklad rodi¢e mohou podpofit svého potomka a ne-
chtéji, aby jim poskytnutou sumu penéz vratil, o¢ekavaji ale, Ze bude Uspésny a poskyt-

nuté penize ¢i majetek dobre investuje. (The Staff of Entrepreneur Media, 2015)

Crowdfunding je u nas relativné novy zpUsob financovani a nabyva stale na popula-

rité. V prekladu se jednd o financovdni davem. Velkd skupina investord se sklada po
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mensich ¢astkach na realizaci podnikatelského planu. Podnikatel jim za to poskytne vy-
robek ¢i poukaz na budouci vyuziti produktu/sluzby ¢i néjakou jinou odménu. Dalo by se
fici, Ze se jedna o obchod, kde si zdkaznici primarné nekupuji vyrobek, ale podporu pro

podnikatele.

Penize nejsou to jediné, co ziskame touto formou financovani. Ovéfime si nase
schopnosti propagovat vyrobek, jelikoZ je zde nutnd vlastni propagace. Zjistime, zda je
po nasem ndpadu poptavka a jestli tomuto projektu lidé véri a zaroven tak mizeme zis-

kat reklamu a prvni zakazniky.

Ziskani penéz neni nijak zatizeno dluhem ani se nemusime vzdavat podilu ve firmé,
jedna se fakticky o ptijem z prodeje. Ziskdni penéz je vSak podminéno ziskanim cilové

Castky. (Chovanculiak, 2020)

Peer-to-peer financovani neboli od ¢lovéka k ¢lovéku je relativné novy zplsob finan-
covani, kdy se na pozadovanou ¢astku skladaji obycejni lidé. Jedna se o pUjcku skrze on-
line platformu a na strané véfitele je jeden &i vice lidi. Pfi Zadosti o tento produkt podni-
katel zazada u zprostiedkovatele, popiSe, na co penize potrebuje, poskytne zdkladni in-
formace o sobé, za jaky urok je ochoten pfristoupit k pUjéce a lidé mu pak pUjci anebo se

jich vice slozi. (Chovanculiak, 2020)

Start-up soutéze, jedna se o soutéZ podnikatelskych napadd, kdy pfipadnd vyhra
muUZe zajistit dostatek penézZnich prostfedkl fadoveé od tisicli az po miliony, nebo podni-
katel ziska cenné zkusenosti ¢i zpétnou vazbu od odbornik(i z praxe. Odménou mohou
byt penéini i nepenéini prostredky, publicita, pomoc odbornik(l, kontakty a dalsi uzi-
tecné ceny pfi zac¢atku podnikani. Podnikatelsky zamér vsak musi mit velky potencial,

aby dokazal vyhrat.

SoutéZe jsou Casto poradany pro specifické skupiny na jejich podporu. Napftiklad sou-
téZz podporujici Zeny v podnikdni, pro studenty na strednich ¢i vysokych skolach nebo

jsou soutéZe zaméreny na podporu konkrétnich obor.

Tento zpuUsob financovani obsahuje riziko pouze v tom, Ze podnikatelsky zamér ne-
vyhraje anebo v tom, Ze vyzradite know-how ¢i ndpad, ktery vam pak nékdo dalsi mlze

odcizit. Proto neni vyjimkou, Ze soutéZici podepisuji smlouvu o mlcenlivosti.
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Bankovni Uvér pro zacinajici podnikatele. Banky nabizeji spoustu moznosti, jak fi-
nancovat chod firmy, avSak pro zacinajici podnikatele, ktefi nemohou rucit majetkem
ani historii podnikani, je to velmi obtizné. Banky poZaduji detailni podnikatelsky plan
vcetneé finanéniho planu, informace o podnikateli a jeho majetku, finanéni historii a po-
suzuji budouci schopnost podniku splacet. Pokud podstupuji vysoké riziko, budto pajcku

neposkytnou v tak velkém rozsahu, anebo si feknou o vysoky urok.

Zacinajici firma nema Zadnou podnikatelskou historii a tak nemUze dokazat svou
schopnost splacet. Nyni vSak banky prichazeji s puj¢kou pfimo pro zacinajici podnikatele,
kdy bance staci znat historii klienta, jeho podnikatelsky pan a plan financovani. Banka
vSak poskytuje pujcku maximalné do vyse jednoho milionu korun. | tak je vSak urok po-

mérné vysoky. (Komercni Banka — Profi uvér start, 2022)

Investor je pro podnik velmi vyhodny, poskytuje mu finanéni prostfedky, odménou
vsak pozaduje podil ve firmé, budouci zisky ¢i moznost ovliviiovat rozhodovani firmy. Je
viak velmi tézké ziskat investora, ten ma totiz velmi vysoké pozadavky a rozhoduje se

mezi zacinajicimi podniky v ramci celého svéta.

Venture kapital. Existuje nékolik druh( spoluprace podniku a investora. Prvni z nich
je venture kapitdl. Jednd se o rizikovy kapital, ale predpoklada vysoky vynos. Skupina
primdrnich investord vstupuje do podniku tak, Ze navysi zakladni kapital, firma tak ziska
potfebné zdroje a po nékolika letech je firma prodana anebo je prodan jen kapitalovy
podil venture kapitdlu. Pfedpoklada se, Ze zakladatelé maji stejny zamér s firmou jako
investofi, tedy vybudovat rostouci firmu a tu po letech prodat &i jinak zhodnotit. U to-

hoto zplsobu je nékolik vyhod:

— investor poskytuje finanéni prostiedky firmé,

— firma neplati Zadné poplatky a tim nevznikaji Zzddné negativni vlivy na
vlastni kapitdl (v prvnich letech),

— investor se snazi byt obchodnim partnerem a pomaha tak firmé s rastem,
podili se na riziku a odménach. Firma tak m{Ze vyuZivat mimo jiné jeho

zkusenosti, kontaktd a obchodnich vazeb.

Tento druh financovani se déle déli na dalsi kategorie podle toho, v jaké fazi investor

do podniku vstupuje:
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— seed capital —je pro investora, ktery teprve popsal sv(j podnikatelsky za-
mér, a jeSté neni vyvinut ani prototyp vyrobku (nebo je teprve vyvijen),

—  start-up capital — pro firmu, jenz ma prototyp produktu anebo ho uzZ do-
konce zacala dodavat na trh,

— expansion capital — poziva se k expanzi firmy, budto k vyvoji nového pro-
duktu nebo proniknuti na novy trh,

— rescue capital — cilem je zachranit spole¢nost pred krachem,

— transaction capital — jedna se o financovani transakci uvnitt spole¢nosti.
Patfi sem manaZerské odkupy, kdy podily spoleénosti odkoupi jeji vlastni

manazefi. (Mares, 2008)

Business angel mlZe byt primarni investor ve venture kapitdlu anebo mlze sdm in-
vestovat do podniku. Princip je obdobny jako u venture kapitdlu, zde se vSak jednd o
mensi investici a jen jednoho investora. Tito andélé se sdruzuji v tzv business andélskych

sitich, které propojuji investory a podniky majici zajem o jejich spolupraci.

Existuji dva druhy manazerského odkupu. Budto se jednd o odkup firmy jejimi vlast-
nimi manaZery anebo cizi management nahradi souc¢asny management spole¢nosti. Za-

kladatel ziska hotovost a druha strana ziska podil ve firmé.

Tichy spolecnik je investor, ktery vloZi penize do podniku, ale nenarokuje si pravo na

jeho fizeni. Na oplatku vSak pozaduje vysoky urok.

Dotace je dalsi zplsob, jak financovat podnikani. Dotace udéluje evropska unie, stat,
obec nebo i Ufad prace. Dotaci velké mnoiZstvi, podnikatel si musi najit tu, kde spliuje
veskeré podminky, vyplnit Zadost, byt UspésSny pfi jejim ziskani a nasledné reportovat o

vyuzivani dotace. Je to pro podnik velkd administrativni zatéz.

Dalsi formy pomaoci, Jednd se o spolecnosti i instituce, které pomahaji pri vzniku
novych firem, nebo s jejich rlistem. Nejedna se o pfimy zplsob financovani, nicméné
tyto spole¢nosti pomahaiji s cerpanim dotaci a informacni podporou, kterd by byla jinde

velmi nakladna.

Jednou z forem pomoci mohou byt technologické parky ¢i vyzkumna centra — zajis-
tuji spolupraci mezi akademickou sférou, organizacemi vyzkumu a vyvoje a podnikovou

sférou. Zaméruji se predevsim na velké projekty, nabizi také asistencni sluzby, jako je
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pomoc s podnikatelskym planem, marketingem atd... DalSi forma pomoci je napfiklad
podnikatelsky inkubator — pomaha zacinajicim podnikatellim s jejich podnikatelskym
pldnem, poskytuje poradenstvi, pomoc s ¢erpanim dotaci, zprostfedkovani statni pod-

pory a dalsi. Tato pomoc je nefinancni. Dalsi pomoci mohou byt podnikatelské akcelera-

T
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4 Cil a metodika

Cilem préce je sestavit podnikatelsky plan pro vybrany predmét podnikani a vybrat
nejlepsi moznost financovani. V této praci je sestaven podnikatelsky plan a na jeho za-
kladé jsou vybrany rGizné druhy financovani, které trh nabizi. Vybér nejlepsiho financo-
vani probiha tak, Ze je vyvhodnocen pravdépodobny vyvoj firmy a porovnava se, jak je
tento vyvoj ovlivnén danym druhem financovani. Druh financovani, ktery ovlivni firmu

nejpozitivnéji, je pak povazovan za nejlepsi.

Podnikatelsky plan je sestaven na zdkladé upravené osnovy, pfimo pro dany podni-
katelsky zamér. Podnikani bude realizovano na zakladé Zivnostenského zakona. Jedna se
o ohlasovaci Zivnost femeslnou. K ziskdni fremesiné Zivnosti je podminkou vyuéni list,
maturita, diplom v oboru nebo Sestileta praxe. Predmétem podnikani byla zvolena dre-

vovyroba doplrikd do bytu.

Aby bylo moZné urcit potfebné naklady pro zacatek podnikani, je nutné sestavit fi-
nancni plan a provést kalkulaci ndklad(. Kalkulace je provedena za pomoci kalkulaéni

jednice, tou jsou zvoleny pfimé naklady.
Financni plan obsahuje:

rozpoctova vysledovka (VZZ),
rozpoctova rozvaha,

ukazatele vynosnosti,

P w N

zhodnoceni rliznych kombinaci financovani.

Pro vypocet je nejprve sestavena tabulka celkovych rezijnich ndkladd. Ta obsahuje
redlné ceny energie, nastroju, pristrojd, neprimych mezd, prondjmu a dalsiho. Diky tomu
Ize ziskat celkové rezijni naklady. U jednotlivych vyrobku jsou vypocteny naklady v po-
dobé primého materialu, mezd pracovnik(, dopravy, baleni a dalSich. Rezijni naklady se
do ndkladi na jeden kus vyrobku dostanou pomoci rozvrhové zakladny. Za rozvrhovou
zakladnu byly zvoleny pfimé ndklady, kvili rozdilnosti produkt(. Nejprve jsou vypocteny

naklady na 1 K¢ pfimych nakladd, jak je vidét na nasledujicim vzorci:

celkové rezijninaklady (12)

A l d 1 k" Y1 Y h ,k. =
rezijninaklady na 1 k¢ ptimych na celkové ptimé naklady
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Poté jsou vypocteny reZijni ndklady na 1 kus vyrobku, je pouzit nasledujici vzorec:

rezijni naklady na 1 ks = ptimé nak.na 1 ks * reZijni naklady na 1 k¢ ptimych nak. (13)

Cena produktl byla stanovena na zakladé konkurence. Celkova cena jednoho vy-

robku se tedy vypocte jako soucet rezijnich naklad( na jeden kus vyrobku, pfimych na-

kladl na jeden kus vyrobku a ziskové prirazky.

cena za 1 ks = reZijnindk.na 1 ks + ptimé nak.na 1 ks + ziskova ptirdika (14)

Dle nakladové kalkulace je sestaven vykaz zisku a ztraty. Vykaz je z této kalkulace
sestaven za pomoci reZijnich naklad( a pfimych naklad( na vSechny vyrobené vyrobky.

Vykaz je sestaven k 31.12.2022. Dale je sestavena rozvaha.

Byly vypocteny pouze tfi vyrobky, jelikoz se firma chce zabyvat zejména zakazkovou

vyrobou a tyto produkty zastupuji nejbéznéjsi vyrobky na trhu. Tyto vyrobky se od sebe

dostatecné lisi a proto mohou substituovat Sirokou $kalu produktd.

Poté, na zakladé kapacity firmy, byl odhadnut mozny pocet vyrobkl za rok, ktery je

zaroven firma schopna prodat. Diky tomu byly ziskdny trzby za cely rok.

tzby za rok pro 1.vyrobek = celkova cena za 1 ks * pocet kust (15)

Stejné je postupovano u kazdého vyrobku.

Bod zvratu byl vypocten podle vzorce:

fixni naklady

Zstvi vyrobkt pti bod tu =
MROZSVLVyrobil pri bocu zvratu prodejni cena — ptimé naklady (na 1 ks)

(16)
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Aby byl podnikatelsky plan realizovatelny, je nutné ziskat majetek. Pro zacatek pod-
nikani je nutné nakoupit rGzné drobné pristroje, materidl, energie a dalsi. Potfebné fi-
nance jsou z ¢asti vloZzené majitelem (100 000 K¢), zbytek je ziskan jako bankovni pajcka

dlouhodoba (200 000 K¢) a kratkodobd (20 000 K¢).

Na zakladé aktualni nabidky trhu a osobnich konzultaci s bankou byly vybrany moz-
nosti pajcek pro zacinajici podniky. Byly vybrany pouze bankovni pajcky, které vyhovuji
podnikatelskému planu a jsou pro danou situaci podniku pouzitelné. PUjcky jsou vybrany

3 dlouhodobé a 3 kratkodobé.

Dlouhodobé uvéry jsou splaceny linedrné. To znamend, Ze kazdy mésic je splacena
stejnd ¢ast z pocatecni castky + Urok za dané obdobi. Doba splaceni je maximalni mozna.
Urok se pocitd z aktudlni vyde dluhu. Kratkodobé tvéry se priibéiné splaceji a opét se
Cerpaji dle podminek daného uvéru. Dlouhodobé a kratkodobé pljcky byly sestaveny do

trech kombinaci.

Déle byl vypocitan ocekavany vyvoj firmy do dalSich let pti pouziti rGznych kombinaci
financovani. Vypocet ocekdvaného vyvoje je postaven na podnikatelském planu a na
predpokladanych hodnotach vyvoje. Na zakladé téchto hodnot jsou vypocteny rozvahy,

vykazy zisku a ztraty z kazdého roku a ukazatele finan¢niho zdravi podniku.

Je vytvorena rozvaha prvniho roku na zakladé podnikatelského planu. Diky tomu, Ze
byl nadefinovan vyvoj firmy, bylo mozné vytvofrit vykaz zisku a ztraty a rozvahu dalsiho

roku. Takto bylo postupovano az do 4. roku.

Vyvoj firmy byl nadefinovany za téchto predpokladi:

kazdy rok byla strhnuta dan z pfijmu 15 %,

trzby meziro€né vzrostly o 10 %,

spotieba, mzdy a produktivita prace vzrostly o 2 %,

zatim se neuvazuje nakup dlouhodobého majetku.

Tyto hodnoty jsou odhadnuty na zakladé redlnych hodnot z praxe a konzultace s od-

bornikem.

Tento princip je pouZit u 3 nejlepSich kombinaci financovani a na zakladé vyvoje

firmy je vyhodnocena nejlepsi kombinace na trhu.
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Tzv. ,zlatd bilan¢ni pravidla® a dalsi pravidla pro stanovovani optimalni kapitalové
struktury nejsou dodrzena z dlivodu, Ze firma teprv zacina. K idedlnimu rozloZeni kapi-

talu firma bude smérovat ¢asem a finance bude do budoucna pfizpUsobovat.

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi firmy jsou vypocteny ukazatele. Postup vypoctu
ukazatel( je popsan v Tabulce €. 2. Jako jeden z prvnich pocitanych ukazatel( je financni
samostatnost vs. zadluZenost. Pro porovnani jsou ddna do jednoho grafu, aby bylo pre-
hledné vidét, jak se firma vyviji. Tento ukazatel se vsak pftiliS neméni v zavislosti na vy-
braném druhu financovani, jelikoz pujc¢ky jsou velmi podobné a umoruji se podobné

rychle. Proto neni graf uveden u kazdé kombinace zvlast.

Dalsi skupinou ukazatel( je rentabilita. Ta pomérfuje zisk s dalsi hodnotou. Rentabi-
lita uddva, jak velkou ndvratnost maji prostfedky viozené do firmy. Ukazatele jsou po-
rovndvany v Case. Je zobrazena pouze tabulka, jelikoZ grafy jsou pro kazdou kombinaci
velmi podobné. Graf kazdého ukazatele je pro ilustraci zobrazen pouze u jedné kombi-
nace. Primarni ukazatele, na zakladé kterych jsou vypocteny sekundarni ukazatele, jsou
znazornény v Tabulce €. 1. Postup vypoctu sekundarnich ukazatell je vidét v Tabulce ¢.

2.

Rentabilita aktiv, trZzeb a vlastniho kapitalu je vypoctena pro kazdy rok zvlast, stejné
tak pro kazdou kombinaci. Lze tak sledovat, jak se ROA, ROS a ROE vyviji v prlibéhu let a
je tak mozné porovnat kazdou kombinaci financovani. Tato prace neporovnava jednot-

livé pUjcky, ale jejich kombinace a jejich nasledny vliv na firmu v prvnich letech Zivota.

Tabulka 1: Primdrni ukazatele

Zkratky Nazev ukazatele Vykaz C. fadku
Z Zisk pred zdanénim + nakladové uroky Vykaz zisku a ztraty 21.+17.
Vys. Vysledek hospodareni za Gcetni obd. Vykaz zisku a ztraty 25.
A Aktiva celkem Rozvaha 1.
VI. K. Vlastni kapital Rozvaha 14,
Ciz. zdroje Cizi zdroje Rozvaha 20.
Urok Nakladové troky Vykaz zisku a ztraty 17.
Trzby Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb Vykaz zisku a ztraty 1.
O.A. Obézna aktiva Rozvaha 7.
Krat. dluhy Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Rozvaha 23.
Gvéry a vypomoci

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 2: Sekunddrni ukazatele

Zkratka Vypocet
Grokové kryti 1. Z/Urok
ROA Vys./A
ROS Vys./Trzby
ROE Vys./VI. K.

Bézna likvidita
ZadluZenost
Samostatnost

0. A./Krat. dluhy
Ciz. zdroje/A
VI. K./A
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5 Podnikatelsky plan

Zde je vytvoren samotny podnikatelsky plan a jeho &asti jsou bod po bodu roze-
brany. Podnikatelsky plan se soustfedi na predmét podnikani v oblasti dfevovyroby,

jedna se o dfevéné dopliky do bytu. Plan je ¢lenén na tyto kapitoly:

shrnuti podnikatelského planu,
popis podniku,
analyza trhu,

cile,

1

2

3

4

5. cenotvorba,
6. marketingova komunikace,
7. strategie aimplementace,
8

financni plan.

Tato osnova je pro tento podnikatelsky zdmér dostacujici.

5.1 Shrnuti podnikatelského planu

Prilezitost je spatfovana v absenci difevénych doplnk( do bytu. Na trhu jiz existuje
konkurence, kterd se vsak soustfedi na velmi tzké spektrum vyrobkd. Je tedy nutné za-
méfit se na Sirsi sortiment doplnkd. Na trhu je velkd poptavka, ale aktualni nabidka ji
nepokryvd celou. Zpocatku bude také uzsi sortiment, ale s rozrlstajici se firmou se bu-
dou priddvat sluzby a vyrobky. Hlavnim materidlem bude drevo, to ale bude doplnéno o

produkty z dalSich material(, jako jsou naptiklad epoxid, beton nebo Zelezo.

Vyhodou je, Ze se jedna o malou firmu, ktera se bude vice soustfedit na zakaznika.
Cilem je se zdkaznikem komunikovat a upravovat vyrobky podle jeho poZzadavku. Kon-
kurencni vyhodou bude také zpocatku cenova politika. U stalych vyrobkid sice bude
nutné drzet ceny trochu vyse, ale u vyrobku, které nebudou stalé, si bude firma moci
dovolit kolisani cen. Také bude spolupracovat s dalSimi lokalnimi dodavateli, coz bude

mit vliv na kvalitu a cenu vyrobkd.

Po Uspésném zvladnuti zakladniho fungovani firmy bude mozné se posunout k dal-
Sim krok(im. Ty obsahuji najmuti prvnich zaméstnanc(, rozsifeni plsobnosti a odbor-

nosti diky zaméstnanclim, rozsifeni sortimentu a vstup na dalsi trhy.
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Ve finan¢ni analyze se podnikatelsky plan zabyva nakladovou kalkulaci, kde jsou re-
Zijni jednici pfimé naklady na vyrobky. Dale se dokument zabyva pfimymi naklady na
jednotlivé vyrobky jako je Spalek, miska a kvétinac. Prodejni cena je urcena dle konku-

rencnich vyrobkd na trhu.

Déle je sestaven vykaz zisku a ztraty, dle ocekavané poptdvky po produktech. Oce-

kavané trzby jsou 450 500 K¢ a prvni rok je ocekdvana ztrata -10 370 K¢.

Propocitany jsou jednotlivé ukazatele jako bod zvratu, pomér zadluzenosti a samo-
statnosti, ROA, ROE a ROS. Bodu zvratu je dosazeno po rozdéleni fixnich nakladl na tre-
tiny mezi 3 stdlé vyrobky pfi prodeji zaroven 140 Spalk(, 148 misek a 72 kvétinacd, sa-

mozrejmé ale existuji i dalSi kombinace, jak bodu zvratu dosahnout.

5.2 Popis podniku

Podnikatelsky plan pocita s nabidkou prevazné uméleckych vyrobk( ze dreva, pri-
marné pomoci e-shopu. Napfiklad: sochy samorost(, obrazy sloZzené ze dreva, difevéné
doplnky do  bytu, okrasné misky, betonové dopliky, Zelezné okrasné prvky,
lampy a dalS$i podobné kreativni véci. Pozdéji se firma bude zaobirat iobjednav-
kami, uméleckou tvorbou na zakdzku a uzitkovymi vécmi. Z pocatku bude zahdjen pro-
dej hlavné formou e-shopu, pozdéji pfichazi v ivahu i kamenna prodejna s dilnou, jez by

slouzila hlavné jako expozice vyrobkd.

V pozdéjsi fazi firma postupné najme truhlare, elektrikare a svarece a bude posky-
tovat kompletni sluzby a vyrobky na miru, jimiz jsou naptiklad schody, stoly a riizné uzit-
kové predméty. Na ty je ale nutna vazana Zivnost, proto s tim plan pocita az v pozdéjsi
fazi.

Vyrobky v prvni fazijsou rGzné drevéné sochy, ,Spalek” jako odkladaci stolecek,
razné kreativni vyrobky, obrazy slozené ze dfeva, misky, lampy (vyrobky s elektfinou),

doplnky do bytu.

Vyrobky z druhé faze budou napf. stoly, posuvné dvere, schody nebo zabradli. Vy-
roba a prodej téchto doplnkd jsou podminéné odbornosti a praxi v danych oborech. To
plan fesi najmutim zaméstnancu, pribranim spolec¢nikd nebo pomoci odpovédného za-

stupce.
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Vyroba by probihala vdomadci dilné, stejné tak baleni. Logistika bude probihat pres

partnera.

5.3 Analyza trhu
JelikoZ firma na trh vstupuje s cilem prodeje, je dobré, aby znala prostredi trhu. Je

nutné definovat své zakazniky, poznat konkurenci, a hlavné samotnou firmu.

5.3.1 Ekonomické prostredi

Kupni sila v této dobé neni tak velka, ale zda se, Ze poptavka na trhu po uméni a
uméleckych dopliicich momentalné paradoxné roste. Lidé si zaCinaji uvédomovat ab-
senci uméleckych doplnk( ve svych bytech a zacinaji nakupovat napf. obrazy. To by pro
firmu mohlo znamenat pfilezitost. Navic roste obliba dfeva v interiéru a lidé si davaji vice

zaleZet na designu svého domova.

5.3.2 Konkurence
Konkurenti sice nenabizeji pfesné to, co planuje nabizet firma, ale je zde urcita po-
doba. Odlisit se firma chce hlavné kvalitou, pristupem k zakaznik(im, specifickou nabid-

kou a vybudovanou znackou.

Veskera konkurence se zaméruje na konkrétni vyrobky a nema tak Siroky sortiment,

jako ma v planu firma.

—  Wuders
= Kovovy odkladaci stolek s dfevénou deskou od 3 280 K¢.
» Nevyhoda: Rychla vyroba a doruceni (mésic az dva).
= Vlyhoda: Nevyrdbi dalsi produkty, ma rozdilny sortiment.
—  Wudino
=  Dubovy podstavec 8 500 K¢.
= Nevyhoda: moderni rodinna firma.
= \lyhoda: spojuje dfevo s kovem.
—  Atelier Paletky
* Vaza od 820 K¢.
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= Nevyhoda: obnovuiji staré drevo z palet.

= \Vlyhoda: jsou omezeny v produktech a tvofivosti.

—  Spalek domu

= Nevyhoda: nabizi podobny produkt.

» Vyhoda: nelze zjistit cena (pred objednanim), maly sortiment.

— Svét fosen

= Nevyhoda: nabizi velkou $kalu dreva, velka znalost v oblasti dreva.

= Vlyhoda: nabizi malé Spalky a prodej nesouvisi s ndzvem, cena

nelze urcit (pred objednanim).

5.3.3 SWOT analyza

Nejsilnéjsi strankou je velky potencial, velky prostor pro rist a schopnost rychle se

aklimatizovat. Na druhou stranu nejvétsi nevyhodou je to, Ze firma zacina, ma malo fi-

nancnich prostfedkl a majitel nema Zadné zkusenosti s fizenim firmy. Tim padem firma

musi investovat do reklamy vice nez zabéhnuta firma. SWOT analyza (Tabulka ¢. 3) zpra-

covava silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 3: SWOT analyza

Silné stranky

—  Originalni a funk¢ni produkty,

—  pfirodni produkty,

—  Ceska vyroba,

— udrzitelné lokalni znacky bytovych
doplnikd,

— lze rychle ménit sortiment.

Slabé stranky

— Malo zkuSenosti,
— malé prostory pro vyrobu,
— madlo znam3 firma.

Prilezitosti

— Rozsifeni sortimentu,
— dotace,

— expanze do zahranici.

Hrozby

— Velky tlak od konkurence,

— pochybeni kvlli neznalosti za-
kon,
— moiZnost, Ze se firma nedostane

do povédomi.

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Na zakladé SWOT analyzy by se firma méla vice soustredit na propagaci silnych stra-
nek a napftiklad reklama by méla byt cilena na silné stranky. Po nékolika letech by pro
firmu bylo vyhodné expandovat do zahranici. Slabé stranky se ¢asem eliminuji: firma
bude po néjaké dobé na trhu znaméjsi, bude mit vice zkusenosti a mize expandovat do
vlastnich prostor. Hrozby je mozné eliminovat diverzifikaci sortimentu, opatrnosti, na-

jmutim si pravniho poradce a investici do reklamy.

5.4 Cile podnikatelského planu

Jsou jasné nastavené cile a ukazatele, které vypovidaji o tom, jestli je firma Uspésna
nebo by méla ukondit ¢innost. Jsou stanovené cile podle metody SMART, které pomohou
Iépe analyzovat jak se firmé dari. Obecné si firma nastavila cile: za rok nebyt v ¢ervenych

¢islech, do dvou let se presunout do vlastni dilny a do roka najmout zaméstnance.

Zisk

S Vykazovat zisk

M Prijmy presdahnou vydaje o 30 %

A Firma bude schopna zvladnout poptdvku v domacich podminkach
R Dle zajmu lidi o vyrobky, lze pfedpokladat dostate¢ny odbyt

T Po pul roce plsobeni firmy

Ziskani novych pracovnikd pro zakazkovou vyrobu

S Pracovnik, ktery md vzdélani v oboru truhlar

M 1 pracovnik za rok

A Firma bude schopna poskytnout mzdu zaméstnanci
R Ocekava se narust poptavky

T Do roka pUsobeni firmy

5.5 Cenotvorba
Vzhledem k minimalni konkurenci je mozné drzet ceny pomérné vysoko. Je nutné
zohlednit pozdéjsi expanzi a budouci ndjem, energie a nakup vybaveni. Z pocatku tyto

investice sice nejsou nutné, ale pozdéjsi zvedani cen by mohlo nepfiznivé narusit péci o
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zakaznika. Proto plan ocenuje stalé vyrobky drdz, ale nékteré vyrobky budou jedinecné

a budou se muset ocenit zvlast, takZze nebude nutné pfilis zvedat ceny hned z pocatku.

Cenotvorba musi byt primarné podle konkurence se zohlednénim naklad(l. Je to
z toho dlivodu, Ze vyrobky budou viceméné podobné konkurenci, a tak se mize cena
stanovit na zdkladé cen konkurence a orientovat se podle cen substitutl k produktim
firmy. Poptdvka zde neni zndma a tak nelze urcit cenu dle poptavky. Po delsim plsobeni

na trhu a po ziskani zkusenosti mize dojit k upravé ceny, pokud to bude nutné.

5.6 Marketingova komunikace

Hlavni komunikacni kanal budou socidlni sité jako je Instagram a Facebook. Tyto
sité budou odkazovat na webové stranky. Web bude slouzit jako e-shop ale primarnim
,tahakem” bude Instagram. Instagram vSak nepodporuje funkci e-shopu a Facebook ne-
vyhovuje at uz kvali vzhledu nebo kvlli neprehlednosti. Aby web nebyl jen pouhy e-shop,
tak zde bude také blog. Firma se vice pfiblizi zdkaznikovi a dokaze predat dalSiinformace
o péci o drevo, o druzich dreva, fotky z vyroby, a hlavné ¢lanky o praci. Také zde budou
nezbytné dokumenty jako jsou obchodni podminky, formulaf k reklamaci nebo kontakt-

list pri zakdzce na miru. (inspirace webovymi strankami firmy Wuders)
Web

—  Wix.com,

— cena za mésic 160,-

— uZivatelsky ptivétivy, propracovany, spousta funkci,

— soucasti bude blog o vyrobcich, o tom, jak pecovat o dfevo a o druzich

dreva.

Instagram

https://www.instagram.com/tingrwood/

—  primarni komunikacni zdroj,

— zde bude firma cilit hlavné na mladsi zakazniky a Zeny (20-30 let),
— lze propojit s webem,

— moznost nahravat videa a fotografie,

— rychlejsi, pfesnéjsi komunikace.
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Facebook

— sekundarni komunikacni zdroj,

— jestdle popularni, jsou zde stfedné stafi zakaznici (30-50 let),

— propojeni s webem a Instagramem,

— hlavni komunikacni kanal pfi vyfizovani objednavek a pisemné komunikace
se zdkaznikem,

— zde bude provozovana i reklama PPC.

5.6.1 Unique selling proposition
Unique selling proposition — USP je to, co firma specificky nabizi, je to pro zdkaznika
divod, proc si koupit vyrobek u dané firmy a ne u konkurence. Vyrobky maji tyto kon-

kurencni vyhody:

— originalni — ve smyslu co nabizi trh. Internet je plny takovychto ,kutilskych® vy-
robk(, ale pokud se daji koupit, pak byvaji drahé. Sortiment také neni nijak roz-
sahly a existuje plno moZnosti, jak si takové vyrobky vytvorit (tzv. DIY.),

— uZitecné,

—  vkusné,

—  pfirodni,

— ekologické,

—  Ceské,

— rodinna firma,

— udrzitelné lokdIni znacky bytovych doplnka.

5.7 Strategie a implementace

Strategii je zacit pomalu s malou firmou a malym poctem vyrobkd a nasledné se
firma rozroste do vétsiho obratu. Postupné, jak firma bude ziskavat kvalifikovanéjsi za-
méstnance, bude moci pridavat dalsi a dalsi produkty a sluzby. Pro tento Ucel je rozdélen

plan do dvou fazi.
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Vyrobky v prvni fazijsou rGzné drevéné sochy, ,Spalek” jako odkladaci stolecek,
razné kreativni vyrobky, obrazy slozené ze dfeva, misky, lampy (vyrobky s elektfinou),

doplnky do bytu.

Vyrobky ve druhé fazi budou stoly, posuvné dvere, schody, zdbradli a dalsi. Vy-
roba a prodej téchto doplikd je podminén odbornosti a praxi v danych oborech. To je
reSeno najmutim zaméstnanctll, pribranim spolecnikil nebo pomoci odpovédného za-

stupce.

5.8 Finanéni plan
Financni plan analyzuje cenu produktl a predpovida financni situaci ke konci prv-
niho roku. Plan je sestaven na zakladé odhadovanych naklad( a vynost, ty jsou sesta-

veny za pomoci nakladové kalkulace.

5.8.1 Nakladova kalkulace
Pro zjisténi ndkladd je nutné urcit pfimé naklady na vyrobek, neptimé naklady na

vyrobek a pocet vyrobka.

Tabulka 4: ReZijni ndklady

reZijni naklady [K¢] naklady mésicni k 31.12.2022
energie 200 2 400
nastroje, pfistroje

vykruzovadlo 500 6 000

pfistroje 417 5000

vrtaky 500 6 000
jiny material

brusny papir 500 6 000

fetéz na motorovou pilu 500 6 000
oznaceni vyrobk

vypalovadlo 83 1000
reklama ppc 100 1200
nepfimé mzdy 2 h. denné 2300 27 600
web 160 1920
pronajem prostor s vybavenim 6 750 81000
Uroky 750 9 000
celkové rezijni naklady 153 120

(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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Do rezijnich naklad( v Tabulce ¢. 4, byly zahrnuty naklady za energii, postupné opo-
tfebovani nastroju a drobného materialu, reklama, nepfimé mzdy, webové stranky a

prondjem prostor. Rezijni ndklady jsou bliZze rozepsany v tabulce ¢. 4.

Na zakladé rezijnich nakladl bylo mozné vypocdist rezijni prirdzku na jednu korunu
pfimych ndkladd, viz. Tabulka €. 5.

Tabulka 5: Vypocet reZijnich ndkladd

Vypocet reZijni prirazky v K¢

celkové rezijni naklady ‘ 153 120
celkové piimé naklady | 136900
rezijni naklady na 1K¢ primych n. ‘ 1,1184

(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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Tabulka 6: Kalkulace nakladd vybranych produkti

Naklady jednicové v k¢

Spalek Pfimé mzdy 3 hodiny 300
Pfimy material dievo-dub 700
lak 300

baleni
krabice 50
drevita vina 50
dopis pro zakaznika 20
doprava 200
Primé naklady 1620
ReZijni naklady 1811
Celkové naklady 3431
Prodejni cena 6 000
Miska — velka Pfimé mzdy 5 hodin 500
Primy material: drevo — odrezky 100
Opotrebeni motorové pily 100

baleni
krabice 50
drevita vina 50
dopis pro zakaznika 20
doprava 100
Pfimé naklady 920
Rezijni naklady 1029
Celkové naklady 1949
Prodejni cena 2500
Kvétinacek Pfimé mzdy 1 hodina 100
Primy material: dievo — stavebni hranol 50
sukulent 50
balné 50
doprava 80
Primé naklady 330
Rezijni naklady 369
Celkové naklady 699
Prodejni cena 850

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

V jednicovych nakladech jsou zahrnuty pfimé a rezijni naklady. Pfimé ndaklady obsa-

huji dfevo, pfimé mzdy, baleni, dopravu a pripadné lak nebo dopliiky. Rezijni naklady

byly rozvrhnuty na 1 K¢ pfimych nakladd na vyrobek. Podrobnad kalkulace je provedena

v Tabulce €. 6.
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5.8.2 Vykaz zisku a ztraty

V roce 2022 bylo nakoupeno nékolik zafizeni v celkové hodnoté 200 000 K¢, jejich

jednotliva cena vSak nepresahuje ¢astku 40 000 K¢. Firma tedy nema Zadny dlouhodoby

majetek, vSe se projevi v ndkladech jiz prvni rok. Vykaz zisku a ztraty je popsan v Tabulce

¢. 7. Trzby jsou odhadnuty dle prodanych vyrobk viz. Tabulka €. 9.

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2022

vykaz zisku a ztraty v K¢ k 31.12.2022

naklady

spotieba materialu
spotieba energie

ostatni sluzby

mzdové naklady

zakonné socialni pojisténi
provozni ndklady celkem

uroky
financni naklady celkem

vynosy
trzby za vlastni vyrobky

provozni vynosy
dan z pfijmu
vysledek ucetniho obdobi

cislo uctu

501.
502.
518.
521.
524.

562.

601.

591.

ztrata

269 550
2 400
109 320
62 202
8398
451 870

9 000
9 000

450 500

450 500
0
-10370

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Na zakladé vyrobni kapacity a odhadu prodanych kust bylo uréeno, Ze bude prodano

celkem 50 ks $palkd, 50 ks misek a 30 ks kvétinackd, jak je vidét v Tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Pocty prodanych kusi

Pocty prodanych kusti za rok 2022

druh ‘ cena za kus [KE]  pocet kusti [ks] triby celkem [K¢]
$palek | 6 000 50 300 000
miska — velka | 2500 50 125 000
kvétinaéek — drevo | 850 30 25500
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5.8.3 Rozvaha

Pocatecnirozvaha je sestavena pouze s vkladem majitele ve vysi 100 000 K¢, jak uka-
zuje Tabulka €. 9.
Tabulka 9: PocGtecni rozvaha

Pocatecni rozvaha v K¢ k 1.1.2022

dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000

dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospodareni 0
z minulych let

dlouhodoby finanéni majetek 0 | vysledek hospodareni 0

béZzného obdobi

zasoby 0 | dlouhodobé uvéry 0
pohledavky 0 | kratkodobé uvéry 0
penéini prostredky 100 000 | kratkodobé zavazky 0

100 000 100 000

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Pro zacatek podnikani je nutné vloZit do firmy kapitdl ve vysi 257 500 K¢&. Na zacatku
podnikani je financovani v takovém rozsahu pro podnikatele nemozné, proto je nucen
vzit si pajcku. Polovina (100 000 K¢) drobného majetku je hrazena zdkladnim kapitalem
vloZzenym majitelem, zbyld ¢ast je tedy hrazena dlouhodobym a kratkodobym uvérem.
Zasoby jsou hrazeny z ¢asti (20 000 K¢) kratkodobym Uvérem a zbytek dlouhodobym. Po
nakoupeni vieho potfebného majetku zbyde na uctu 62 500 K¢. Tato ¢astka bude slouzit

jako pojistka pfi ne¢ekanych vydajich.

Rozvaha ke konci roku (Tabulka €. 10) je velmi vyznamné ovlivnéna dlouhodobymi a
kratkodobymi uvéry. Tyto Gvéry ovliviuji zisk a tedy i penéini prostfedky. Proto byla
vybrdna rozvaha, ve které je dlouhodoby Uvér ve vysi 200 000 K¢ s Urokem 3 % p.a.,
kratkodoby Gvér ve vysi 20 000 K¢ s urokem 15 % p.a. a tak Uroky placené tento rok cini

9 000 K¢.
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Tabulka 10: Rozvaha k 31.12.2022

Rozvaha v K¢ k 31.12.2022

dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000

dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospodareni 0
z minulych let

dlouhodoby finanéni majetek 0 | vysledek hospodareni -10 370

béZného obdobi

zasoby 257 500 | dlouhodobé uvéry 200 000
pohledavky 10000 | kratkodobé Gvéry 20 000
penézni prostredky 62 130 | kratkodobé zavazky 20 000

329630 329 630

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

5.8.4 DalsSi ukazatele

Bod zvratu nastane pfi prodeji 27 ks Spalk(i, 74 ks misek a 226 ks kvétinackd. To
znamena, Ze je potfeba dosahnout zisku alespon 451 870 K¢, aby firma dokazala pokryt
veskeré svoje naklady. Prvni rok vSak tato hranice neni prekonana a firma realizuje ztratu
-10 370 K¢&. Pri prodeji, ktery je naplanovdn, bude dosazeno 451 870 K¢ nakladU a
450 500 K¢ vynosU. Bod zvratu tedy nebude prekonan. Fixni naklady byly uréeny jako

rezijni naklady + naklady na drobny majetek nakoupeny prvni rok.

Fixni naklady jsou 353 120 K¢. Ve vypoctech je pouzita 1/3, z toho dlivodu, Ze bod

zvratu je pocitan pro 3 vyrobky.
Variabilni ndklady na 1 ks jsou pfimé naklady z Tabulky €. 6.
Mnozstvi vyrobkl nutnych pro bod zvratu, je vypocteno takto:

Mnozstvi Spalkd v bodu zvratu:

117 706 - (17)
6000 — 1620
Mnozstvi misek v bodu zvratu:
117 706 (18)

2500 —920 = 4
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Mnozstvi kvétinackd v bodu zvratu:

117 706

— =226 19
850 — 330 19)

Pro kazdy vyrobek byl proveden vypocet zvlast. JelikoZ jsou 3 vyrobky, byla v kazdém

vypoctu pouzita 1/3 fixnich nakladd.

Dalsi ukazatele pfiblizuji finan¢ni zdravi firmy po prvnim roce podnikani. Hodnoty

jsou v nasledujici Tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Ukazatele po prvnim roce

zadluZenost 72,8 %
samostatnost 27,2 %
ROA -3,1%
ROS -2,3%
ROE -11,6 %

(Zdroj: vlastni zpracovdni)
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6 Financovani

Podnikatelsky plan je tedy proveditelny, ale podnikateli chybi potfebny pocatecni
kapital. Proto je nutné nalézt vhodnou metodu, ktera bude pouzitelnd pro dany podni-
katelsky zdmér a zaroven ji bude firma schopna ziskat. Jelikoz firma nema Zadnou historii
ani majetek, tak neni schopna nic¢im rucit. Proto jsou moznosti pUjcek znacné omezené.
Banka stanovuje velikost uvéru a urok( na zakladé hodnoceni podnikatelského planu.
V tomto hodnoceni se zaméruje hlavné na finanéni plan. V nasledujicich ¢astech jsou

uvedeny jen bankovni pujcky.

6.1 Prehled zakladnich udaju

Z podnikatelského planu vyplyva, Ze pro zacatek vyroby bude potteba kapitdl ve vysi
257 500 K¢. Bude tedy potieba pljcka v hodnoté 200 000 K¢ dlouhodobého kapitalu a
20 000 K¢ kratkodobého. Majitel vloZil do podniku ¢astku 100 000 K¢.

Vybér vhodného druhu financovani je proveden na zakladé odhadu vyvoje finanéni
situace podniku do dalSich let. Je proveden odhad prvniho az ¢tvrtého roku fungovani

firmy.

Odhad vyvoje dalSich let je postaven na téchto predpokladech:

Zakladni kapitdl na zac¢atku podnikani vlozeny majitelem 100 000 K¢.
— Dan z pfijmu 15 %.

— Meziro¢ni rlist trzeb o 10 %.

— Meziroc¢ni rlst spotfeby o 2 %.

—  Meziro¢ni rlist mezd o 2 %.

—  Mezirocni rGst produktivity prace o 2 %.

—  Zatim se neuvaZuje nakup dlouhodobého majetku.

— Zasoby, pohledavky a zavazky se kazdy rok zlepsuiji.

Tyto hodnoty jsou pfiblizné a slouzi pouze k odhadu vyvoje do dalsich let. Cim delsi
budoucnost odhadujeme, tim vice nepfesné hodnoty mame. Avsak k porovnani vlivu
pUjcek na vyvoj firmy jsou dostatecné. Tyto hodnoty byly odhadnuty na zakladé konzul-

tace s odbornikem tak, aby odrazely praxi.
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Firma tedy potrebuje:

—  Dlouhodobou puajc¢ku ve vysi 200 000 K¢.
— Kratkodobou pujcku ve vysi 20 000 K¢.

6.2 Vybrané moznosti financovani

Firma, ktera teprve zacina podnikat, nema ¢im rucit. Proto jsou moznosti znacné
omezené a v nékterych ptipadech neni poskytnuti pUjcky jisté. Banky tedy poskytuji
pUjcku na zakladé podnikatelského planu. Napfiklad Komeréni banka poskytuje na za-
kladé podnikatelského planu pujcku 1 milion korun za 10 % p.a., ale pokud bude firma
pll roku podnikat a banka uvidi vysledky, pak je ochotna poskytnout vyssi pujcku za lepsi
urok. Tyto puajcky a jejich uroky jsou velmi individualni a zakladaji se na minulosti firmy
a podnikatelském planu. V tomto pfipadé vsak neni mozné prokazat Uspésnost podnika-

telského planu v praxi a tak je nutné pristoupit na méné vyhodné pujcky.

Existuji vSak dal$i moZnosti financovani pocéateéniho kapitalu, jako jsou dotace a
razné jiné nepenézni moznosti podpory. Aktualni situace na trhu v roce 2022 vsak kvl

socidlné-ekonomickym udalostem nenabizi vhodné dotace pro tento dany typ podniku.

6.2.1 Dlouhodobé pujcky
Dlouhodobé pujcky jsou vybrany na zakladé aktualni nabidky trhu. Trh jich samozre-
jmé nabizi mnoho, ale jen malo puajcek je pro firmu v tomto stadiu dosazitelnych. Firma
nema zadnou historii podnikani a pro zacatek potrebuje pocatecni kapitdl. Existuje zde
vSak moznost pljcek pro zacinajici podnikatele. Jedna se o pljcky, u kterych banka roz-

hoduje o poskytnuti na zakladé podnikatelského planu.

Komercni banka — Profi uvér Start

,PUjcka pro zacinajici podnikatele na rozjezd podnikani“

Banka pUjcuje na zakladé podnikatelského planu a tak na pjc¢ku ma Sanci dosdhnout
i zacinajici podnikatel. Banka na oplatku poZaduje vysoky urok. Banka je ochotna poskyt-

nout pUjcku aZ na 5 let. Banka stanovuje urok individualné pro kazdy podnikatelsky plan
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zvlast. Pro tento podnikatelsky plan byl bankou stanoven urok 9,9 %. Banka umozriuje

predcasné splaceni.

Na zdkladé podnikatelského planu.

9,9 % p.a. — mlze se ménit dle potenciadlu podnikatelského planu.

AZnabs let.

Se zarukou Evropského investi¢niho fondu (EIF).

Uchazec vyplni dotaznik -> predstavi svlj plan zaméstnanclim banky -> banka
posoudi pldn a navrhne uvér.

Pro podnikatele s podnikatelskou historii mensi nez 2 roky.

Pro firmy a zivnostniky.

Bonusy v podobé podnikatelského uc¢tu na 3 roky zdarma a dalsi.

(Komercni Banka — Profi uvér start, 2022)

Narodni Rozvojova banka — Jihocech

»Zvyhodnény Uvér pro podnikatele v jiho¢eském kraji“

NRB nabizi pajcku s irokem 3 % p.a. Tento urok je mozny, jelikozZ je dotovan Jihoces-

kym krajem. Jedna se druh podpory uréeny pro zacinajici podnikatele. Navic je zde moz-

nost odloZeni splatek az o 12 mésictd. Uvér je moiné predéasné splatit.

3% p.a.

AZ na 6 let.

Odklad splatek az 12 mésicQ.

Pro zacinajici podnikatele az 500 tisic korun.

Pro podnikatele s dvouletou historii az 1 milion korun.
Pro drobné a malé podnikatele, v€etné zacCinajicich.
Pouze v JihoCeském kraji.

Dalsi podminky definujici podminéné oblasti podnikani.

(Ndrodni rozvojovd banka — Jihocech, 2022)
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CSOB - Uvér pro zaéinajici podnikatele

CSOB nabizi uvér pro zaéinajici podnikatele, ma viak véechny podminky stanovené
az na zakladé podnikatelského planu. Pro tento plan byl stanoven Urok 6,9 % p.a. a je
mozné tento Uvér sjednat aZ na 8 let. Banka také nabizi moZnost nepravidelného spla-

ceni.

- 6,9%p.a.

— Aina8let.

— Moiznost nepravidelného splaceni.
— AZ 600 tisic korun.

— Béiny ucet zdarma.

(CSOB — Uveér pro zacinajici podnikatele, 2022)

Veskeré hodnoty a nabidky jsou aktudIni k zac¢atku roku 2022 a jsou vztazené ke kon-
krétnimu podnikatelskému planu. Jsou uvedeny jen relevantni informace. Existuje vice
moznosti, ale ty nevyhovuji tomuto pripadu. Zvazovdny jsou pouze bankovni produkty.

Zdrojem je osobni konzultace a aktualni cenik banky.

6.2.2 Kratkodobé puajcky
Kratkodobé pljcky jsou poskytovany i pro klienty, ktefi nemohou prokazat svou du-
véryhodnost. Tyto pUljcky jsou vSak s velkym udrokem a predpoklada se zde splaceni
kazdy mésic ¢i rok. Pokud po ¢ase banka uznd dlivéryhodnost klienta (na zakladé pohybl

na uctu), mize mu nabidnout lepsi Urok. Tato doba vSak muze trvat az dva roky.

€SOB — Debet

Tento ucet je sjednavan na zadkladé osobni konzultace s bankéfem. Jedna se o pro-
dukt, kdy klient banky ma k dispozici U¢et a zdroven je mu umoznéno Cerpat i do zapor-
nych hodnot. Do roka musi byt cely dluh splacen a pak je mozné zacit ¢erpat znovu.
Tento Ucet ma pro zacinajici podnikatele Uroceni 16,5 % p.a., pozdéji je na zakladé po-

hybl na Uc¢tu mozné sjednat lepsi Urok a vétsi limit. Tento druh Uctu lze pouzit na
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financovani ¢asti zdsob, mzdy a dalsi. Vyhodou tohoto uctu je moznost kladného zu-
statku a zaroven moznosti preklenout obdobi, kdy firma nema dostatek vlastnich pro-
stredk(. Firma si tak nemusi sjedndvat puUjcku na kazdou drobnou ¢astku zvlast. Limit 50
tisic neni vSak vyrazné velky, slouZi jen k ndkupu materidlu, pokud je potreba. Pro firmu

by bylo nakladnéjsi, kdyby doslo k dtlumu vyroby, nez kdyz nakoupi materidl za avér.

- 16,5%p.a.

— Do 50 tisic korun

—  Cerpani je bezicelové

— Rocni splatnost

—  Splaceni probiha kazdou ptichozi platbou

—  Dalsi parametry jsou individualni

(Zdroj: Osobni konzultace)

€SOB - kreditni karta

Tento ucet je sjednavan na zadkladé osobni konzultace s bankéfem. Jedna se o pro-
dukt, kdy klient banky ma platebni kartu, na které cerpa do zapornych hodnot a na konci
mési¢niho obdobi tuto ¢astku splati. Do mésice musi byt cely dluh splacen a pak je
mozné zacit Cerpat znovu. Zde klient pouZiva pouze penize banky a kazdy mésic tyto
penize bance vrati. Pro sjednani tohoto produktu klient nemusi na pobocku, staci vyplnit
formular na strankach a kartu poté dostane postou. Vyhodou je bezucelové ¢erpani, kli-
ent nemusi dokazovat, na co penize pouzil. Nevyhodou vsak je nizky limit a vysoky urok,

jelikoZ banka nevi, na co jsou penize pouzity, proto je to pro ni rizikova investice.

— 15%p.a.

— Do 50 tisic korun

—  Cerpani je bezicelové

—  Mési¢ni splatnost

—  Splaceni probiha kazdou ptichozi platbou

—  Dalsi parametry jsou individualni

(Zdroj: Osobni konzultace)
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Komercni banka — Povoleny debet na podnikatelském bézném uctu
,Kontokorent pro podnikatele na cokoli”

Tato pUjéka ma nejvyssi arok, i kdy? jen 1,49 % oproti debetu u CSOB. Tato pljcka
mulze mit potencial do budoucna, jelikoz na zdkladé spolehlivosti klienta bude v bu-

doucnu upravena urokova vyse a maximalni limity. To vSak neni mozné nyni urcit.

- 17,99 %.

— Do 50 tisic korun.

— Bezucelové Cerpani.

— Ro¢ni splatnost.

— U podnikatell je debet zajistén avalem na kryci blankosménce, tedy sménkou,
ktera nema vyplnéné viechny udaje.

— Jednad se o kratkodoby kontokorentni uvér v K¢ na bézném podnikatelském uctu.

— Kontokorent Ize vyuZit k financovani vykyv( v pfijmech a vydajich firmy.

— Povoleny debet umoZniuje opakované cerpani prostifedkd do zaporného zl-
statku.

— Kazda uhrada dosla na Ucet je zaroven splatkou Uvéru.

(Komercni Banka — Povoleny debet na podnikatelském bézném uctu, 2022)

Veskeré hodnoty a nabidky jsou aktudIni k zac¢atku roku 2022 a jsou vztazené ke kon-
krétnimu podnikatelskému planu. Jsou uvedeny jen relevantni informace. Existuje vice
moznosti, ale ty nevyhovuji tomuto pripadu. Zvazovdny jsou pouze bankovni produkty.

Zdrojem je osobni konzultace a aktualni cenik banky.
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6.3 Kombinace moznosti financovani

Pajcky byly kombinovany na zakladé rliznych faktor(:

1. kombinace vznikla na zakladé urokové sazby. To znamena, Ze byly vybrany pGjcky
s nejlepsi urokovou sazbou, nehledé na ostatni parametry. Tedy NRB — Jihocech 3 % p.a.
v kombinaci s CSOB — kredit 15 % p.a. Tato kombinace je vyhodna pro firmu kv(li nizkym
urokdm. To ovSsem neznamena, Ze bude nejvyhodnéjsi, firma nemusi mit dostatek pro-

stfedk( na spldceni na zacatku podnikani. Doba splaceni muize byt prekazkou.

2. kombinace byla sestavena na zakladé maximalni doby splaceni. Proto v 2. kombi-
naci jsou CSOB — Gvér 8 let a CSOB — debet 1 rok. Tato kombinace mdze byt nejlepsi
pravé diky dobé splaceni. Penézni prostfedky mohou zlistat v podniku déle a mohou byt

pouzivany po delsi dobu.

3. kombinace je sloZzena z Gvérd od Komeréni banky. Je to uvér KB — Profi Gvér Start
9,9 % p.a. a KB — povoleny debet na podnikatelském bézném uctu 17,99 % p.a. Tato
mozZnost byla sestavena kvUli lepSim budoucim drokdm. U banky bude podnik mit diky
dvéma pujckam najednou lepsi historii a diky tomu bude moci v budoucnu ziskat lepsi
uvér. Tento faktor vsak nelze zavést do vypoctU, proto je posuzovano, zda by firma doka-
zala preiit i pti téchto Urocich. Neni mozné urcit zménu urokd, ta zavisi na bance a na
pohybech na uctu klienta. Tyto dvé pujcky maji také nejvyssi urok ve své kategorii, to
znamena nejvyssi danovy Stit.

Cilem téchto kombinaci je zjistit, kterd kombinace pUjcek je nejvhodnéjsi pro zacatek
podnikdni s danym podnikatelskym pldnem. Kombinace pUljcek jsou vidét v nasledujici

Tabulce €. 12.

Tabulka 12: Prehled pijcek

Pajcka Max. Doba splaceni Urokp.a. Kombinace

KB — profi Gvér start 5 let 9,90 % treti kombinace
NRB - Jihocech 6 let 3% prvni kombinace
CSOB - Uvér 8 let 6,90 % druha kombinace
CSOB - debet 1 rok 16,50% druha kombinace
CSOB - kredit 1 mésic 15% prvni kombinace
KB — debet 1 rok 17,99 % treti kombinace

(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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6.3.1 Prvni kombinace financovani s ohledem na Grokovou sazbu

Jak jiz bylo uvedeno dfive, tato kombinace pujcek se skldda z dlouhodobého uvéru

od Ndrodni Rozvojové banky, konkrétné produkt ,Jihoéech”, a krdtkodobého uvéru od

CSOB, produkt ,kreditni karta“. Tato kombinace byla sestavena na zakladé velikosti

uroku, obé pujcky maji nejnizsi urok ve své kategorii.

Tento dlouhodoby uvér je zaméren na zacinajici podnikatele a je podporovan Jiho-

¢eskym krajem, proto je Urok pouze 3 % p.a. Vyhodou je moZnost odloZeni splatek az o

12 mésic. PUjcka tedy byla sjednana na 6 let v ¢astce 200 000 K¢, splaceno je kazdy rok

33 334 K& + 3 % z aktudlni dluzné €astky. Prvni splatka je provedena v roce 2023. Urok je

placen ale uz roku 2022.

Kratkodoby uvér je Cerpan formou kreditu na karté a je jednou mési¢né splacen a

opé&tovné zas nacerpan. Urok u tohoto produktu je 15 % p.a.

Tabulka 13: Rozvaha k 31.12.2022 (1. kombinace)

Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2022 Pasiva
dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000
dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospodareni z 0
minulych let
dlouhodoby finanéni majetek 0 | vysledek hospodareni -10370
bézného obdobi
zasoby 257 500 | dlouhodobé uvéry 200 000
pohledavky 10000 | kratkodobé uvéry 20 000
penézni prostredky 62 130 | kratkodobé zavazky 20 000
329630 329 630

Tabulka 14: Rozvaha 31.12.2025 (1. kombinace)

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2025 Pasiva
dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000
dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospodareni z 171 971
minulych let
dlouhodoby finan¢ni majetek 0 | vysledek hospodareni 188 159
bézného obdobi
zasoby 191 277 | dlouhodobé uveéry 99 998
pohledavky 3316 | kratkodobé uvéry 20 000
penéini prostredky 391 017 | kratkodobé zavazky 5484
585611 585 611
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Zde je uvedena rozvaha na konci roku 2022, Tabulka €. 13 a na konci roku 2025,
Tabulka €. 14. Vidime, Ze firma dosahuje po letech zisku. Ke konci roku 2025 byl dlouho-

doby uvér splacen z poloviny.

6.3.2 Druha kombinace financovani s ohledem na dobu splaceni

Pro tuto kombinaci byl vybran Gvér od CSOB, konkrétné , Uvér pro zaéinajici podni-
katele”, a CSOB debetni Ucet. Vyhoda této kombinace je, Ze majitel nemusi spéchat se
splacenim avérd. Penize mohou byt pouzity v podniku na jiné investice anebo firma

muze zacit vydélavat pozdéji nez u ostatnich kombinaci.

Tento dlouhodoby Uvér je pro zacinajici podnikatele a tak je jeho Urok stanoven in-
dividualné. Pro tento podnikatelsky plan byl stanoven urok 6,9 % p.a. PUjcka tedy byla
sjednana na 8 let v ¢astce 200 000 K¢, splaceno je kazdy rok 25 000 K¢ + 6,9 % z aktudlni

dluzné &astky. Prvni splatka je provedena v roce 2023, ale Urok je placen jiz roku 2022.

Kratkodoby uvér je formou debetu a je jednou ro¢né splacen a opétovné zas nacer-

pan. Urok u tohoto Gvéru je 16,5 % p.a.

Tabulka 15: Rozvaha 31.12.2022 (2. kombinace)

Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2022 Pasiva

dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000

dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospoda- 0
feni z minulych let

dlouhodoby finanéni majetek 0 | vysledek hospoda- -18 470

reni bézného obdobi

zasoby 257 500 | dlouhodobé tveéry 200 000
pohledavky 10 000 | kratkodobé uvéry 20 000
penézni prostredky 54 030 | kratkodobé zavazky 20 000

321530 321530

(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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Tabulka 16: Rozvaha 31.12.2025 (2. kombinace)

Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2025 Pasiva
dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000
dlouhodoby nehmotny majetek 0 | vysledek hospodareni 166 381
z minulych let
dlouhodoby finanéni majetek 0 | vysledek hospodareni 183 122
bézného obdobi
zasoby 191 277 | dlouhodobé uveéry 125 000
pohledavky 3316 | kratkodobé uvéry 20 000
penézni prostredky 405 331 | kratkodobé zavazky 5484
599 924 599 924

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Zde je uvedena rozvaha na konci roku 2022, Tabulka €. 15 a na konci roku 2025,

Tabulka €. 16. Vidime, Ze firma dosahuje po letech zisku, tudiz pajcka nezatizila firmu

natolik, aby po 4 letech nedosahovala zisku. Ke konci roku 2025 bylo z dlouhodobého

Uveéru splaceno 75 000 K¢.

6.3.3 Treti kombinace financovani s ohledem na poskytovatele pajcky

Tato kombinace byla sloZzena dle stejného poskytovatele, tedy Komeréni banka, avér

,Profiuvér Start” a Komeréni banka, ,,Povoleny debet na podnikatelském bézném uctu”.

Spolecné maji také to, Ze ze vSech pUlijcek ve své kategorii maji nejvyssi uroky.

Byla sjedndna dlouhodoba puljc¢ka od Komeréni banky ve vysi 200 000 K¢ s urokem

9,9 % p.a. a ta byla doplnéna kratkodobou pUjckou — debetem od Komeréni banky, kdy

je primérné pljceno 20 000 K¢ za 17,99 % p.a. Dlouhodoba pjcka je ve vysi 200 000 K¢

a je sjedndna na 5 let (prvni splatka probéhne 2. rok). Prvni platba urokd je roku 2022.

Kazdy rok je splaceno z dlouhodobé pljcky 40 000 K¢ + 9,9 % z aktudlni dluzné c¢astky.

Tyto pljcky a jejich vliv je vidét v nasledujicich Tabulkach ¢. 17 a ¢. 18.
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Tabulka 17: Rozvaha 31.12.2022 (3. kombinace)

Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2022 Pasiva
dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000
dlouhodoby nehmotny maje- 0 | fondy 0
tek
dlouhodoby finanéni majetek 0 | zisk -24 768
zasoby 257 500 | dlouhodobé uvéry 200 000
pohledavky 10000 | kratkodobé uvéry 20000
penézni prostredky 47 732 | kratkodobé zavazky 20 000
315232 315 232
(Zdroj: vlastni zpracovadni)
Tabulka 18: Rozvaha 31.12.2025 (3. kombinace)
Aktiva Rozvaha v K¢ k 31.12.2025 Pasiva
dlouhodoby hmotny majetek 0 | zakladni kapital 100 000
dlouhodoby nehmotny majetek 0 | fondy 164 765
dlouhodoby finanéni majetek 0 | zisk 183 468
zasoby 191 277 | dlouhodobé uveéry 80 000
pohledavky 3316 | kratkodobé uvéry 20 000
penézni prostredky 359 123 | kratkodobé zavazky 5484
553 716 553716

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Pri této kombinaci firma prvni rok dosahuje ztraty zdaleka nejvétsi. Zato je nejrych-

lejsi umorovani dluhu a po ¢tyrfech letech zbyva dluznd ¢astka pouze 80 000 K¢. Vyvoj

muzeme vidét na Tabulce ¢. 17. a 18.
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6.4 Financné-ekonomické hodnoceni moznosti financovani

Aby bylo moZné porovnat klady a zdpory kazdé kombinace, je nutné provést fi-
nancné-ekonomické hodnoceni. Jednotlivé kombinace nemaji na financni zdravi firmy
ke konci ¢tvrtého roku takovy vliv. Hodnoceni se vSak zaméruje na prvni roky fungovani,
kdy je firma nejohrozenégjsi.

Tabulka 19: Ukazatele (1. kombinace)

1. kombinace rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
uroky [Kc] 9 000 8 000 7 000 6 000
placena dan (15 %) [Kc] 0 27677 30 348 33204
vysledek hospodareni -10370 156 836 171971 188 159
bézného obdobi [Kc]
trokové kryti I. [nasobky] -0,2 24,1 29,9 37,9
ROA [%] -3,1 35,4 29,2 32,1
ROS [%] -2,3 31,6 31,5 31,4
ROE [%] -11,6 63,6 40,1 40,9

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Tabulka 20: Ukazatele (2. kombinace)

2. kombinace rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
uroky [Kc] 17 100 15 375 13 650 11 925
placena dan (15 %) [Kc] 0 26 571 29 350 32 316
vysledek hospodareni -18 470 150 567 166 318 183 122
bézného obdobi [Kc]
trokové kryti I. [nasobky] -0,1 12,5 15,3 19,1
ROA [%] -5,7 34,5 28,0 30,5
ROS [%] -4,1 30,4 30,5 30,5
ROE [%] -22,7 64,9 39,9 40,7

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Tabulka 21: Ukazatele (3. kombinace)

3. kombinace rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
uroky [Kc] 23 398 19 438 15 478 11518
placena dan (15 %) [Kc] 0 25961 29 076 32377
vysledek hospodaieni -24 768 147 113 164 765 183 468
bézného obdobi [Kc]
trokové kryti I. [nasobky] -0,1 9,9 13,5 19,7
ROA [%] -7,9 35,7 29,4 33,1
ROS [%] -5,5 29,7 30,2 30,6
ROE [%] -32,9 66,2 40,0 40,9

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

JelikoZ pajéend Castka neni tak velkd, nejsou rozdily ve financnim zdravi firmy tak
signifikantni. Naptiklad ROA se na konci 4. roku lisi u riznych kombinaci jen o 3 procentni

body. Ale Uroky jsou znatelné rozdilné, pficemz nejvice firmu zatézuje 3. kombinace.
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Nejsou vypocteny celkové uroky, jelikoz firma splati pGjcku dfive. Je zbytecné platit
pUjcky s takto nevyhodnym urokem déle, nez je nutné. Také uroky se po nékolika letech
zméni, jelikoZ firma se stane pro banku ddvéryhodnou a ta ji bude ochotna nabidnout
lepsi urok. Splaceni pujéek bude probihat pravdépodobné rychleji, jelikoz firma dosahuje

dostatecnych ziska.

Posledni rok se tolik nelisi, ale prvni rok je z hlediska preziti firmy nejdllezitéjsi a ten

je znacné ovlivnén vybranym druhem financovani.

Firma prvni rok realizuje ztratu, ta je nejvétsi u treti kombinace, jelikoZ tato kombi-
nace ma nejvétsi uroky. Na zakladé toho lze usuzovat, Ze rychlejsi umorovani dluhu neni
pro firmu prvni rok vyhodné. Z tohoto hlediska je nejlepsi prvni kombinace. Ukazatele

raznych kombinaci mtzeme vidét v Tabulkach €. 19, 20 a 21.

Z hlediska vysledku hospodareni béZzného obdobi je opét nejlepsi prvni kombinace.
Ta je zatizena nejmensimi uroky. S rostoucim ziskem v letech prestavaji byt tyto rozdily

tolik patrné.

PFi zvazeni rizika je nejbezpecnéjsi prvni kombinace financovani. Je zde riziko ne-
schopnosti splacet, a to je nejvyrazné;jsi u 3. kombinace kvali rychlému umorovani. Za-

roven toto riziko je mirnéno 1. kombinaci diky moZnosti odloZeni splatek az o 12 mésicQ.

Prvni kombinace byla vytvorena na zakladé urokové sazby a tato kombinace se uka-
zala jako nejlepsi. Jelikoz, ekonomické ukazatele pro tuto kombinaci dosahovaly nejlep-
Sich hodnot. ROA je lepsi pro treti kombinaci, jak vidime v Tabulce ¢. 21, z dGvodu, Ze ve
firmé pfi kombinaci jedna je vice penéZnich prostredk( vzhledem k pomalejSimu umo-
fovani dluhu. Penézni prostifedky pak pfimo ovliviiuji celkovou sumu aktiv (Tabulka €.
14). Cim jsou aktiva oproti zisku v&tsi, tim je rentabilita aktiv mensi. Li§i se viak jen o

jedno procento, to Ize zanedbat, obzvlasté takto daleko v odhadech.

Druha kombinace byla sestavena s ohledem na dobu splaceni. Tento faktor vsak
v tomto pripadé neni vyhodou. Firma vytvari dostatecny zisk, tudiz neni nutné oddalovat

dobu splaceni vSech pujcek.
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Tabulka 22: Beznd likvidita

Bézna likvidita rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
1. kombinace 8,24 15,04 21,27 22,98
2. kombinace 8,04 14,84 21,45 23,54
3. kombinace | 7,88 14,00 20,18 21,73

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Pfi pohledu na likviditu v Tabulce €. 22 vidime, Ze prvni a druha kombinace je témér

uroky u kratkodobého Uvéru a tim padem vétsi zatézi firmy.

Tabulka 23: ZadluZenost a samostatnost

rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

ZadluZenost
1. kombinace [%] 72,8 44,3 27,3 21,4
2. kombinace [%] 74,6 46,8 29,9 25,1
3. kombinace [%] 76,1 46,0 26,4 19,1
Samostatnost
1. kombinace [%] 27,2 55,7 72,7 78,6
2. kombinace [%] 25,4 53,2 70,1 74,9
3. kombinace [%] 23,9 54,0 73,6 80,9

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

V Tabulce ¢. 23 mUZeme vidét, Ze Ctvrty rok je zadluZenost nejlepsi u tfeti kombi-
nace. To je vSak zplisobeno rychlejsim splacenim dluhu. Dulezitéjsi je pro nas prvni rok,
ktery je pro preziti firmy kriticky.

Graf 1: ZadluZenost vs. samostatnost (1. kombinace)
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(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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Pro ilustraci vyvoje poméru zadluZenosti a samostatnosti je zde uveden graf pro
prvni kombinaci. V tomto grafu ¢. 1 mUZeme vidét, Ze se splacenim uvéru klesa zadluze-
nost a naopak stoupd samostatnost.

Graf 2: rentabilita (1. kombinace)
70,0%
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30,0% e ROA

20,0% == ROS

ROE

10,0%
0,0% /
-10,0%

-20,0%
2022 2023 2024 2025

(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Je zde znazornén i graf vyvoje rentability pro prvni kombinaci. V prvnim roce je ren-
tabilita zadpornd, vzhledem k vykdzané ztraté ve vysi-10 370 K¢. Dalsi rok firma realizuje
zisk, tim padem je v Citateli (pfi vypoctu rentability) kladnd hodnota 156 836 K¢. Proto

vyvoj rentability v letech vypada tak, jak vidime na grafu ¢. 2.
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7 Zaveér
Cilem prace bylo vytvofit podnikatelsky plan a rozhodnout, jaky druh pocatecniho
financovani je nejvhodnéjsi pro dany podnikatelsky zamér. Podnikatelsky plan byl vytvo-

fen a na jeho zadkladé bylo vybrano nejvhodnéjsi financovani.

Z finan¢né-ekonomického hodnoceni vyplyva, Ze nejlepsi moznosti financovani je
prvni kombinace: Narodni Rozvojové Banka — produkt ,,Jiho¢ech“ a CSOB — produkt ,Kre-
ditni karta®. Pfi pouziti prvni kombinace financovani firma vykazuje nejlepsi vysledky a
je touto kombinaci nejméné zatizena. Pokud zvadZime tuto moznost z pohledu rizik, je
tato moznost nejbezpecnéjsi, pravé kvali moznosti odlozeni splatek u dlouhodobého
uvéru az o 12 mésicu. Je zde také mensi pravdépodobnost neschopnosti splacet, jelikoz

jsou zde uroky nejmensi.

Na zakladé vysledk(l 3. kombinace Ize usuzovat, Ze rychlejsi umorovani dluhu neni
vyhodou pfi zac¢atku podnikdni. Zaroven ma velky vliv i vysoky urok u této kombinace.

Rychlejsi umorovani a vysoky urok maze byt pro firmu v prvnim roce likvidacni.

Budouci vyvoj firmy byl sestaven pouze pro ilustraci vlivu kombinace financovani,
takto vyvoj vypadat pravdépodobné nebude. Firma bude pUjcku splacet rychleji a v pru-
béhu fungovani si bude brat dalsi pajcky s lepsim urokem pro dalsi investice. Predikce

vyvoje ale byla uzite¢nd a poskytla informace o pajckach a jejich vlivu na vyvoj firmy.

Autor prace dokazal vytvofit podnikatelsky plan a nalézt vhodny druh financovani.
Firma je schopna Zivota a je mozné tento podnikatelsky plan realizovat. Tato prace se
vSak zabyvala pouze pocatecnim financovanim a nebyly zvdZzeny moznosti pozdéjsiho

fungovani firmy, to je tfeba podrobit dalSimu zkoumani jesté pred zaloZenim firmy.
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. Summary and keywords

The purpose of the work is to prepare a business plan for a family company that will
deal with wood production. The work concludes with, on the basis of this plan, the pos-
sibilities of initial financing, suitable for the given business plan, are compiled. The work
compares different sources of financing and, with the help of Income statement, balance
sheet and financial soundness indicators, tries to choose the most profitable one. The
thesis considers the scope of business, expected future development of the company,
and currently offered types of financing. Based on these data, plans and analysis, a rec-
ommendation is made on how the company should proceed and what type of financing
is appropriate. The conclusions resulting from this work are based on the study of the

professional literature, the consultation with an expert, and financial plans.

Keywords: financial-economic analysis, financial plan, investment, investor, busi-

ness plan, scope of business, initial financing
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V.

Pfilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2022 (1. kombinace)

predpist

Zpracovano v souladu s vyhlaskou WKAZ ZlSKU A ZTRATY

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich

ke dni 31. prosince 2022
( v celych tisicich K¢ )

IC

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Obchodni firma
nazev ucetni jedn

nebo jiny
otky

Sidlo, bydlis&t¢ nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

Skute¢nost v Gucetnim

Oznaceni TEXT Cislo obdobi
fadku | sledovaném | minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 450 500
Il Trzby za prodej zboZi 02
A. Vykonové spotieba 03 381 270
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 70 600
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07
Il Ostatni provozni vynosy 08 450 500
F. Ostatni provozni naklady 09 451 870
i Provozni vysledek hospodareni 10 -1 370 0
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI Vynosové lroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové troky a podobné naklady 17 9 000
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 0
K. Ostatni finanéni naklady 19
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -9 000 0
** Vysledek hospodareni pied zdanénim 21 -10 370 0
L. Dari z piijmil 22 0 0
** Vysledek hospodaieni po zdanéni 23 -10 370 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim 24
ek Vysledek hospodaieni za Gé¢etni obdobi 25 -10 370 0
Cisty obrat za téetni obdobi = 1. + II. + llI. + IV. + V. + VI. + VILI. 26 0
Okamzik se- | Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni G€etni zavérky | Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo
staveni fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

(Zdroj: Ministerstvo financi, vlastni zpracovani)




Priloha 2: Rozvaha k 31.12.2022 (1. kombinace)

ke dni:

ROZVAHA
Ve zjednoduseném rozsahu
31.12.2022

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo
jiny nazev
ucetni jednotky

IC
Sidlo ucetni jednotky
Cx e oex . Minulé ug.
. Bé&Zné ucetni obdobi .
Ozna- Cislo obdobi
ceni AKTIVA fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVACEL  (r.02+03+07+12)=F. 13| 001 329 630 0 329 630 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
Dlouhodoby . 5
majetek (F.04 a7 06) | 003 0 0 0 0
Ll Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0
Dlouhodoby
B.Il. | hmotny maje- 005 0 0
tek
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0
C. |posznaale (.08az11)| 007 329 630 0 329 630 0
C.l. |Zzasoby 008 257 500 257 500
C. L. Dlouhodobé pohledavky 009 0
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 010 10 000 10 000
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 011 62 130 62 130
D.l. | Casové rozligeni 012 0
Ozna- PASIVA Cislo | 510y v bézném ucet. obdobi | Stav v minulém uget. obdobi
ceni b fadku 5 6
a c
PASIVA .
OELKEM (f.14+20+25)| 013 329 630 0
A | astnikapi (.15a219)| 014 89 630 0
Al Zakladni kapital 015 100 000
Al Kapitalové fondy 016 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A fondy ze zisku 017
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 018
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-)
AV | #01-15-16-17-18-20-25)=F 40 vy- | O1° -10 370
kazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (F.21a224)| 020 240 000 0
B. Il Rezervy 021
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 022 0
B. lll. | Kratkodobé zavazky 023 40 000
B. IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 024 200 000
C.l. | Casové rozliseni 025

Sestaveno dne:

Pravni forma Gc&etni jednotky

(Zdroj: Ministerstvo financi, vlastni zpracovani)




Priloha 3: Logo firmy
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(Zdroj: vlastni zpracovadni)



