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Abstrakt

Bakalaiska prace pojednava o zaméstnaneckych benefitech a jejich ucetnich a danovych
dopadech na organizaci. Teoreticka cast popisuje personalistiku, jednotlivé
zaméstnanecké benefity a jejich vyuziti v souvislosti s legislativou statu. Analyticka ¢ast
je zamé&fena na konkrétni spolecnost, jeji aktudlni ekonomickou situaci a analyzuje
poskytované zaméstnanecké benefity. Soucasti je navrzeni zmén vedouci ke zvySeni

spokojenosti zaméstnanci a zaroven optimalizace naklada.

Abstract

The bachelor thesis deals with employee benefits and their accounting and tax impacts
on organization. The theoretical part describes human resource management, individual
employee benefits and their application in the connection with the state legislation. The
analytical part is focused on a specific company, its current economic situation and
analyses the provided employee benefits. Bachelor thesis also includes proposing changes

for higher satisfaction of employees and at the same time cost optimization.
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace jsou danové aspekty zaméstnaneckych benefiti.
Zaméstnanecké vyhody tvoii velmi dulezitou ¢ast pfi vybéru uchazefe o zaméstnani
prevazné v dne$ni dobg, kdy se potykame s nizkou nezaméstnanosti. Casto se tak stava,
ze pravé nabidka zaméstnaneckych benefiti presvéd¢i zaméstnance o zméné svého
stavajiciho povolani ¢i k pfechodu do jiného podniku. Zalezi na vlastnich preferencich

pracovnika, jaké benefity vyuzije.

Na odménovani pracovnika se ale nemtzeme divat pouze z jednoho pohledu.
Zaméstnavatel se snazi jednat v zajmu obou subjektl a ¢init tak, aby byly benefity co
nejvyhodnéjsi pro obé¢ strany. Oblast, na kterou se v této zavérecné praci z velké ¢asti
zam¢&fime, bude ptrevazné pohled organizace. Ta musi dbat nejen na uspokojeni a
motivaci svych zaméstnanct, ale hlavné na sféru danovou a ucetni, ktera ma

na spole¢nost velky dopad.

Prvni ¢ast tvofi teoretické pozadi, které se vztahuje k jednomu z vyrobnich faktort, a to
k lidskému kapitalu, jeho hodnoceni, odménovani, zvySovani produktivity a motivace.
Nakonec rozebira jednotlivé zaméstnanecké benefity, jejich legislativni tipravu danou

Ceskou republikou, ale také dafiové a uéetni dopady na podnik a jeho fungovani.

Druha ¢ast, tedy analyticka, je vénovana analyze vybrané spole¢nosti. Nejdiive se zabyva
zakladnimi informacemi o daném subjektu, jeho strukturou, odvétvovym a velikostnim
zatazenim, pfedmétem podnikani a v neposledni fadé zhodnocenim soucasné situace.
Dale je zde vypsan vycet a charakteristika benefitt, které podnik svym zaméstnancim
nabizi. Soucasti je soupis podminek, jez musi splnit, aby méli na jejich ziskani narok a
také zpusob jejich poskytovani.

Ve tieti a posledni, zavérecné Casti jsou navrzena doporucena feSeni pro optimalizaci
nakladi zaméstnaneckych benefitda, jejich efektivnost, hospodarnost a zvyseni

spokojenosti  zaméstnanci. Obsahuje vypocet celkovych nakladd pfi pouziti

doporucenych navrhi na poskytované zaméstnanecké vyhody.
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CIL PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Cilem této prace je vymezit teoretickd hlediska zaméstnaneckych benefitt a jejich dopady
na ucetnictvi a danovou problematiku. S pouzitim metody dotaznikového Setfeni je
vytvoien navrh zmén a vypocet pfinosii na zékladé¢ doporucenych feseni, ktery vede
ke zvySeni efektivnosti a optimalizaci systémového fungovani vybraného subjektu.
Soucasné jsou zkoumdany zaméstnanecké benefity jak ze strany zaméstnance, tak

predevsim ze strany zaméstnavatele.

Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi poznatky o lidské praci, zaméstnaneckych vztazich,
hodnoceni, zpisoby, zaklady, druhy a formy odménovani zaméstnanci. Zde je zahrnuta
také motivace pracovnika, ktera je neodmyslitelnou soucasti prace jako jednoho aspektu
z vyrobnich faktord. Poté jsou rozebirany zameéstnanecké vyhody, konkrétné jejich
déleni, tvorba a Cerpani, ale rovnéZz Ceska pravni Uprava po Strance Gcéetni a danové.
Kontinuitou prace je analyza jednotlivych druhi zaméstnaneckych benefitl, se

specifickym zaméfenim na ty vyhody, u nichz je slozit&jsi formulace uziti v praxi.

Nasledujici ¢ast je tvofena rozborem vybraného subjektu. Spole¢nost, na kterou byla
analyza zpracovana, je The Candy Plus Sweet Factory, s. r. 0., coz je podnik zabyvajici
potravinaiskou vyrobou specializovanou piedev§im na Zelé bonbony se sidlem na jizni
Moravé, konkrétné v Rohatci-kolonii. Proslavil se jiz v minulém stoleti, a to zejména diky

znacce, ale také panacku Pedro a jejich zvykackam.

Tteti a zaveérecna Cast obsahuje komplexni rozbor vSech zaméstnaneckych benefitl, které
maji pracovnici tohoto subjektu k dispozici, zptsob ¢erpani z fondi pro uéely vyhod,
prava a moznosti poskytovani téchto benefitti, formy a postupy dosazeni téchto odmén.
Poté jsou zde zahrnuty vysledky dotaznikového Setfeni ohledné spokojenosti pracovnika
S poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity, na jejichz zakladé je poukazano na navrh
doporucenych feSeni a optimalizaci nakladi, které vedou ke zlepSeni hospodarnosti

podniku a spokojenosti zaméstnancti s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami.

Tato prace je zpracovana na zakladé¢ legislativy platné a u¢inné k 31. 12. 2020, neni-li

uvedeno jinak.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast se zabyva teorii tykajici se lidskych zdroja, personalistiky, jejich odménovani,
hodnoceni, motivaci, ¢eskou legislativou spojenou s lidskym kapitalem, dopady
navedeni ucetnictvi a danové odvody ze strany jak zaméstnance, tak hlavné

zameéstnavatele.
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1 PERSONALNI PRACE

Personalni prace neboli personalistika je obecnéjsi pojem. Podle Koubka je také
by nemohl podnik fungovat. Dilezitost personalistiky spociva zejména v tom, Ze
zahrnuje vSechny cinnosti, které souvisi s celym procesem fizeni zaméstnaneckého
vztahu od vybirdni a ziskavani pracovnikl, ptes formovani, vyuzivani, odmenovani,
fungovani, pracovnich vztahii a chovéni v zaméstnéni, tak i jejich rozvoj po profesni i

osobnostni strance (1, s. 13).

Personalni ¢innosti se skladaji ze sluzeb, které zacinaji vytvafenim a analyzou pracovnich
mist, pokracuji pisobenim, jeZ je Spojeno S péci o zaméstnance, jako je jejich rozvoj,
spravné ohodnoceni na zakladé jejich pracovni naplné, dodrzovani legislativy. VSechny
si pronajimaji i externi podniky zabyvajici se pouze personalnimi sluzbami (2, s. 11).

Personalni ¢innosti:

vytvareni a analyza pracovnich mist,

persondlni planovant,

ziskavani, vyber a piijimani pracovnikd,

hodnoceni pracovnik,

rozmist'ovani pracovnikil a ukon¢ovani pracovniho poméru,
odmeénovand,

vzdelavani pracovnikd,

pracovni vztahy,

© ©o N o g b~ w DR

péce o pracovniky,

10. personalni informac¢ni systém (3, s. 17-18).
Jako samostatné personalni sluzby se fadi:

11. prizkum trhu préce,
12. zdravotni péce o pracovniky,
13. ¢innosti zaméfené na metodiku prizkumt, zjiStovani a zpracovani informaci,

14. dodrzovani zakonu v oblasti prace a zaméstnavani pracovniku (1, s. 21-22).
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Vyznam persondlni prace spocivda Vve zlepSovani hospodaiského vysledku
prostiednictvim  vylepSovani  kvality  vyrobki a sluzeb, vykonnosti a
konkurenceschopnosti, kterou dosdhneme piijimanim odbornikti na konkrétni pracovni
napln, jejich pfiméfenym rozvojem ve vzdélavani, zefektivnénim pracovnich proces,
snizenim nakladd na mzdy pfi spravném rozlozeni pracovni naplné pracovnika nebo
uspofenim nadbyte¢nych vydaji kvili plytvani nepouzitého zbytkového materialu (1,

s. 40).

Dulezita funkce personalni prace je optimalizace pracovni sily jak po kvantitativni, tak i

kvalitativni strance (2, s. 17).

1.1 Personalni utvar a jeho funkce

Persondlni atvar je oddélent, které se specializuje na fizeni lidskych zdrojt. Jeho ukolem
je kompletni péce o lidské zdroje podniku, tedy jejich zaméstnance. Pro dnesni dobu je
obvyklé vyuziti externich persondlnich organizaci. Struktura personédlniho utvaru je

odvozena od jejiho pouzitého systému fizeni a velikosti podniku (2, s. 17).
Funkce personalniho ttvaru:

koncepéni,
planovaci,

fidici a koordinacni,
metodicka,
informacni,

poradenska,

N g bk~ wDd e

vyzkumna a expertni (2, s. 17).

I kdyz se zdaji ur¢ité pojmy tykajici se fizeni lidského kapitdlu a personalistiky

jako synonyma, jejich definice jsou riznorod¢, jak ukazuje i Obrazek €. 1.
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Rizeni lidi

Politika a praxe rozhodujici
o tom, jak jsou lidé
v arganizacich Hzeni

a rozvijeni.
i
v
Rizeni lidskych zdrojd Rizeni lidského kapitdlu
Strategicky a logicky promysleny Phistup k ziskdvani, analyzovan|
pfistup k fizeni toho nejcennéjSiho, a pfedklddan| dat informujicich vedeni
co organizace maji - lidi, ktefl ¢ o tom, jak v oblasti fizenl lidi probihé
v organizaci pracujl a ktefl individuding hodnotu plidavajici strategické
| koleklivné plispivaji k dosa2eni cild investovani a operalivnl rozhodovani jak
na celoorganizaéni, tak na linioveé
urovni,”
'y

Personalni fizeni

Lersondini fizeni se zabyva
ziskdvanim, organizovanim
a molivovanim lidskych zdroji
poladovanych podnikem.®

(Armstrong, 1977)

Obrazek ¢. 1: Vztah mezi pojetimi Fizeni lidi
(Zdroj: 6, s. 26)

1.2 Rizeni lidskych zdrojt

., Rizeni lidskych zdrojii je strategicky, integrovany a uceleny pristup k zaméstndavant,
rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich v organizacich. “ (4, s. 47).
Lze definovat také jako nejmodernéjsi pojeti personalni prace s nejdulezitéjsim prvkem
vedeni organizace (1, s. 14).
Mezi cile fizeni lidskych zdroji fadime:

e podporovani strategickych cili v organizaci,

e rozvoj kultury,

e zabezpeCovat své pracovniky,

e nové pozitivni pracovni vztahy,

e Uplatinovani etického pfistupu (4, s. 48).

Hlavnich cilt, které chce fizeni lidskych zdroji dosdhnout, je pfedevSim dosaZeni

idealnich vysledkd a pfizpisobeni se podminkdm, které budou vyhovovat jak
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zaméstnanciim, tak i zaméstnavatelim. Mezi nejnovéjsi inovace v fizeni lidskych zdrojt

patii outsourcing, flexibilni pracovni doba a fizeni talenti (2, . 13).
Charakteristika Fizeni lidskych zdroji
Mezi klicové vlastnosti fizeni lidskych zdroji patii:

e strategicky pfistup ke vSem personalni cinnostem z pohledu dlouhodobé
perspektivy a dopadii,

e zaméfeni na vn¢jsi faktory, které ovliviiuji formovani a fungovani pracovni sily
organizace jako je legislativa, trh prace a konkurence,

e persondlni prace prestava byt zalezitosti odbornych personalisti a stava se

soucasti kazdodenni prace vsech vedoucich pracovnikt (1, s. 15-16).

Mezi dalsi klicové vlastnosti by se dala zatradit motivace a dobrd povést organizace

pro vybér budouciho zaméstnavatele (1, s. 15-16).

1.2.1 Ukoly Fizeni lidskych zdroju

Slouzi predevsim k neustalému a maximalnimu vyuZivani vyrobni kapacity, zlepSovani
vykont, rychlosti, automatizaci a informovanosti prace. Obecny ukol fizeni lidskych
zdrojii zobrazuje Obrazek €. 2. Na fizeni se podili nejen pracovnici personalniho titvaru,

ale i vedouci ostatnich utvard organizace. (1, s. 16)

Vymezeni hlavnich tikoli fizeni lidskych zdroji:

v

1. Vybrat vhodného pracovnika na spravnou pozici ve spravnou dobu, kterého povétime
jasnou a srozumitelnou néaplni prace, ktery bude rozumét zadanym pracovnim tkoltim,
dokaze jednat a ptizplsobit se ménicim se internim i externim podminkdm pracovniho
mista. Dulezité je pfinaSet nové ndpady ke zlepSovani efektivnosti a hospodarnosti
podniku (1, s. 16-18).

2. Vyuziti lidskych zdroji a rozlozeni pracovnich fondi tak, aby byla vyrobni kapacita a
vykon optimalizovany soucasné. Podstatné je soustiedéni Se na pracovniky, ktefi jsou
pro svou napln prace dostate¢n¢ kvalifikovani (1, s. 16-18).

3. Dilezitym ukolem je také vylepSovani mezilidskych vztahli, zaméfeni na fungovani

leadershipu, tymovou a kolektivni spolupraci (1, s. 16-18).
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4. Duraz je také kladen na vzdé€lani, vyvoj a podporu pracovnikili v jejich kariéte,
odbornou kvalifikaci, skoleni, rozsiteni jejich ptisobeni jak v organizaci, tak i mimo ni.
K tomu patii rozvoj jejich osobnosti, socidlnich vlastnosti, zajmu a zkvalitnéni zivotnich

podminek (1, s. 16-18).
5. To vse je dilezité dodrzovat také z divodi respektovani Ceské pravni Upravy
0 pracovnich podminkéch, tedy zakoniku prace Ceské republiky, dalsi legislativy a

zachovani dobré povésti a postaveni podniku (1, s. 16-18).

Slouzit tomu, aby byla organizace vykonna

JAK?

ZVYSOVANIM PRODUKTIVITY

+
ZLEPSOVANIM VYUZITI

! | ' ] l
Lidskych Informacnich Materialnich Finanénich
zdroji zdroji zdroji zdroju
T l i 1 )
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Obrazek ¢. 2: Obecny ukol Fizeni lidskych zdroja
(Zdroj: 1, 5. 17)

Rozdily mezi fizenim lidskych zdroji a personalnim fizenim jsou spiSe nepatrné. Zalezi
na thlu pohledu. Dnes se tyto dva pojmy Casto v praxi pouZzivaji jako synonyma. Jejich

shodné rysy a rozdily proto vysvétluje Obrazek €. 3.
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Shodné rysy Rozdily

1. Strategie personalniho fizen 1 strategie fizeni 1 Persondlni fizeni, stejné jako . mékka* podoba

lidskych zdroju vychazeji z podnikové strategie ﬁzeﬂirlidil\'}"f-‘h zdroju, ph’kla'dg' v sytému pracovnich
vztaht zna¢ny viznam procesim komunikace a

2. Personalni fizeni i fizeni lidskich zdrojd participace. Rizeni lidskych zdroji klade vétsi diraz na

uznévaji, 7e za fizeni lidi jsou odpovidni liniovi mana¥efi | strategicky soulad a strategickou mtegraci.
Persondlni dtvar poskytuje nezbytnou radu a podpimsé } ) o

sluzby umoiujici mana¥erim dostat této odpovédnosti. 2 Rizeni lidskych zdroj j zalozeno na
manazersky a podmkatelsky orientované filozofi1.

3. Hodnoty per:onalm fizeni se pfinejmensim 1

,.mékké* podoby fizeni lidskych zdroji se shoduji
v pohledu na _respektovéani Jedmce vvvazenost potieb 3 Rizeni lidskych zdrojii pfiklada vatii viznam
organizace ajedﬂolli\'ce arozvijeni hdi v zdjmu dosazeni fizeni kultury a dosahovani oddanosti (vzajemnosti).

maximalni drovné jejich schopnosti pro jejich vlastni
uspokojeni i pro snadnéjii plnéni cil organizace.

o B 4. Rizeni lidskych zdroji klade vétii diraz na roli
4. Personilni fizeni 1 nzem lidskych zdroji liniovich manaZeriy JaLo realizitorn politiky lidskych
uznavaji, ze jednou z jejich nejdilezitésich funkei je zdrc_]u

pfizpisobovini lidi neustdle se ménicim pozadavkim
organizace — zaméstnavani spravnych lidi na spravaych
mistech a pfiprava a rozvijeni spravnych hdi pro praci na 5 Rizeni lidskych zdroji je celostnim piistupem
techto mistech.) orientovanym na Véecimy zajmy iJodnjlcu — z&jmy ¢lend
organizace (pracovniki) jsou uznavany, ale podfizeny

5. Persondlni fizeni 1 fizeni lidskich zdroj

L e ! e . z3jmum podnikani.
pouzivaji stejnym zpisobem metody vibéru pracovnika,
analyzy schopnosti, fizeni pracovniho vykonu. vzdélavani.
rozvoje manazeri a fizeni odméfiovani. 6. Od specialisti na lidské zdroje se ofekava, ze

budou spise partnery v podnikani neZ jen administratory

6. Personalni fizeni, stejné jako “méskka™ podoba - T
na useku personalu.

fizeni hidsk{ch zdro_]u piiklada v systému pracovnich
vztahD znaény vyznam procesim komunikace 2
participace.

Rizeni lidskych zdrojii povazuje pracovniky za
jméni. bohatstvi, aktiva, a nikoliv za nakladovou polozku

o M7

Obrazek ¢. 3: Shodné rysy a rozdily mezi fizenim lidskych zdroji a personalnim Fizenim
(zdroj: 6, s. 39)

1.3 Prace, zaméstnanecké a pracovni vztahy

., Prace je ucelové vynakladani usili a aplikace znalosti a dovednosti. ** (5, s. 213).

Prevladajicim dtivodem, proc¢ lidé pracuji, jsou penize. Mezi ty ostatni miizeme zatadit
uspokojeni jejich potieb, nedostatek socialniho kontaktu, uznani, pocit zbyte¢nosti, touha
rozvoje, vdécnosti a pochvaly. V podniku je prace fizena pravé zaméstnaneckym
pomérem na zakladé oboustranného podepsani pracovni smlouvy. Posledni trendy
ukazuji na vétSi mnoZzstvi vyuzivani externich dodavatelskych organizaci nebo vnéjSich
zdroju (outsourcing). Je také potieba vétsi specializace prace a vznik novych typu
zaméstnaneckych vztaht, jako naptiklad prace na polovicni Givazek ¢i kontaktni stiediska
(homeoffice). Divodem téchto novych pokrokii je snaha dosdhnout co nejnizSich
moznych ndklada, a tak 1 co nejvyssi efektivity, a to predevs§im diky stale vice rozsitujici

se konkurenci s nabidkou pestré Skaly modernich produkti na trhu za nizké ceny.
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V soucasné dobé¢ tedy neni jednoduché najit celozivotni zaméstnani. Organizace se stavaji
mén¢ duvéryhodnymi, klesa péce o zaméstnance, jejich dalsi vzdélavani a rozvoj (6,

s. 185).

1.3.1 Pracovni vztahy

Pracovni vztah neni jen vztah zaméstnavatele se zaméstnancem, ale 1 vztah zaméstnance
se zam¢&stnaneckym sdruzenim, jako jsou odbory nebo komory pracovnikti. Dal§im typem
je vztah mezi odbory ¢i jinymi druhy sdruzeni zaméstnanct a zaméstnavatele, poptipade
vedenim organizace. Pracovni vztah mezi nadfizenym a podfizenym, vztah organizace
k zékaznikim a vefejnosti, V pracovnich kolektivech a mezi spolupracovniky. Daji se
rozdélit na formalni a neformalni, oba typy jsou zahrnuty v kazdém podniku. Pojem
pracovnik ale neni totozny se zaméstnancem, nybrz je $ir$i. Zaméstnanec pracuje pouze
na bazi pracovni smlouvy, ale pracovnik i na zaklad¢ jiného dokumentu, naptiklad

dohody nebo ¢lenstvi (2, s. 325-327).

1.3.2 Zaméstnanecky vztah

Pracovni pomér je zalozen piedevSim pisemnou pracovni smlouvou zaméstnavatele se
zaméstnancem, kdy se zameéstnanec zavazuje poskytovat praci a jako odménu
za poskytnuti lidského kapitalu dostane mzdu nebo plat. Dal$im, jiZ méné Castym
zpisobem, je volba nebo jmenovani. Novd zaméstnaneckd smlouva se tvoii nejen
pii nastupu nového pracovnika do podniku, ale i pti zméné podminek. Nejlepsi je vytvotit
smlouvu v pribéhu a ptimo ji konzultovat se zaméstnancem tak, aby byla individualni a

vyhodna pro ob¢ strany. Nejpozdéji se uzavira dnem nastupu do zaméstnani (2, s. 51).

Povinné nalezitosti pracovni smlouvy, které jsou zakotveny v zakoniku prace, je druh
prace, misto vykonu a den nastupu do prace. Druh prace je vymezen naplni prace nebo
samostatnym dokumentem, ve kterém je definovan popis Cinnosti. Misto vykonu miize
byt bud’ fixni, staciondrni anebo pozice, kterd nema stalou lokalitu — tedy pravidelné
pracovisté. Mezi nepovinné nalezitosti se fadi zkuSebni doba, doba trvani pracovni
smlouvy, mzdové a platebni podminky, pracovni doba, dohoda o hmotné odpovédnosti

nebo ujednani o mléenlivosti (2, s. 49).
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Podoby pracovniho poméru mohou byt rtizné. Nejcastéjsi typ pracovniho vztahu je
pracovni pomér, dalsi jsou dohody konané mimo pracovni pomér, coz je dohoda
0 provedeni prace § 75 ZP a dohoda o pracovni ¢innosti § 76 ZP. Na dohodu 0 provedeni
prace lze maximaln¢ odpracovat 300 hodin rocné. Pokud nepfesahne stanovena dohoda
10 000 K¢, nemusi zaméstnanec ani zameéstnavatel za zaméstnance odvadét socialni a
zdravotni pojiSténi. Za to dohoda o pracovni Cinnosti je spiSe na kratkodoby uvazek,
nesmi ale pfesahnout polovinu tydenni pracovni doby. Zde se ale musi odvést zdravotni
a socialni pojisténi jiz v piipadé, ze odména ¢ini 3 000 K¢ (2, s. 51).

Pracovni pomér lIze sjednat na dobu urcitou a neurcitou. U doby neurcité neni presné
stanoven den ukonceni. V piipadé doby urCit¢é muze byt dohodnutd doba trvani
pracovniho poméru v maximalni vysi téi let a lze ji znovu ujednat nejvyse dvakrat.
ZkuSebni doba mize byt dédna nejvice na tii mésice a u vedouciho pracovnika

V maximalnim rozsahu Sesti mésict (2, s. 52-53).

Skonc¢it pracovni pomér lze jak ze strany zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Pokud se
pracovnik rozhodne, Ze ukon¢i svlij pracovni pomér, stac¢i dorucit svou vypoveéd
zaméstnavateli, a to 1 bez udani ditvodu. U zaméstnavatele je to t&€z8i. Musi totiz vzdy
podat vypoveéd i s odivodnénim. Divody, kvuli kterym mutze dat svému zameéstnanci
vypoveéd’, jsou upraveny v zakoniku prace v § 52. Jedna se naptiklad o vypovéd z divodu
nadbytecnosti, pro hrubé poruseni pracovnich podminek ¢i zanik zaméstnavatele.
Po podani vypovédi zacind bézet dvoumési¢ni vypoveédni lhita od prvniho dne
nasledujiciho kalendainiho mésice. NejlepSim feSenim pro obé¢ strany je vSak dohoda
0 ukonceni pracovniho poméru, kdy se ob¢ strany shodnou na terminu ukonéeni

pracovniho vztahu. Pokud se ale nachazi zaméstnanec ve zkuSebni 1htit€, maji ob¢ strany

moznost ukoncit pracovni vztah kdykoliv, a to i bez udani divodu (5, § 50-52 ZP).

1.4 Hodnoceni a odménovani pracovniki a jejich pracovniho vykonu
Hodnoceni zaméstnanct, jehoz pfedmétem jsou vysledky prace, pracovniho chovani,
vztahy na pracovisti, posun a rozvoj, provadi nadfizeny pracovnik (2, s. 71).

Odménovani pracovniki je dulezit¢é =z hlediska jejich udrZzeni a spokojenosti

cvwr

nakladu a udrzeni konkurenceschopnosti podniku. Nastrojem odménovani je mzda, ktera
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se sklada z pevné slozky mzdy — zakladni mzda, pohybliva slozka mzdy (dodatkova
forma mzdy) — prémie, odmény, piiplatky, nahrady mzdy a dal$i plnéni jako jsou
zaméstnanecké vyhody (1, s. 307-314).

Druhy zakladnich mzdovych forem:

1. Zakladni mzda

e Casova—miZe byt hodinova, tydenni, mési¢ni nebo dokonce i roéni, kdy za uréity
Cas zaméstnanec obdrzi stanovenou odménu na zékladé doby, kterou odpracoval.
Hodinova mzda je tradi¢né pouzivana u délnickych profesi.

e Mg¢si¢ni mzda je aplikovana nejcastéji u technicko — hospodaiskych pracovnikl

(3,s.170-180).
2. Pobidkové mzdy
a) Za dosazené vysledky prace:

e Ukolova — mzda, kterou pracovnik obdrzi za dokonéeni zadaného tikolu. Tedy
za kazdou dodélanou jednotku prace dostane ur€itou odménu. Tenhle typ mzdy
e Podilova — tento druh mzdy je asto pouzivan pfi obchodnich &innostech. Castka
k vyplaté zavisi na poctu a vysi sjednanych smluv a prodaném mnozstvi. Je zde
mozné sjednat 1 pevnou zakladni mzdu, kterd byva ov§em nizka. Druhou ¢ast jiz

tvofi pevna provizni sazba ¢i procenta z provizni sazby (3, s. 170-180).
b) Za oCekavané vysledky prace:

e Smluvni — typicky typ mzdy za ofekavané vysledky prace.

e Sméfenym dennim vykonem — pracovnik mé fixni mzdu, je ale soustavné
sledovan svym nadtizenym.

e Programova — sklada se z pevné a pohyblivé slozky, ktera se muze redukovat

vzhledem K plnéni dohodnutého programu (3, s. 170-180).

) Za schopnosti — ocefiuje schopnosti, dovednosti a efektivni pracovni chovani (3, s. 170-
180).

d) Za pfinos — je dan dosazenim dosavadnich vysledkti a ocenéni budoucich schopnosti

(3, s. 170-180).
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1.4.1 Dodatkové slozky mzdy

Jsou zapsany v pracovni smlouve, vnitropodnikovém piedpisu nebo kolektivni smlouve.
Odviji se od vykonané prace nebo jsou soucasti hodnoceni pracovnika poskytované
zaméstnavatelem. Muze se jednat o pravidelné platby, jednorazové a mimotradné. Jejich
vyse se stanovuje procentem z primérného mési¢niho vydélku nebo jako pevna pausalni

Castka (1, s. 315).
Mezi dodatkové formy mzdy, které zavisi na pracovnich vysledcich, fadime:

1. Prémie — ma za kol motivaci zaméstnancti k podéani co nejvyssiho vykonu. Sazba je

presné dana na zakladé dosazenych vysledkl v zaméstnani,
2. Bonus ¢1 odména — vétSinou jednordzova, vyplacena za mimotadnych okolnosti,

3. Osobni ohodnoceni — ¢asto individudlni, pfiznano nadiizenym po dokonceni vétsiho

projektu ¢i naro¢né prace a po dlouhodobém dosahovani vybornych vysledkd,

4. Utast na hospodaiském vysledku — hrazen z disponibilniho zisku, byva podminéno

postavenim pracovnika v organizaci (1, s. 183-184).

1.4.2 Hodnoceni pracovnich podminek

Kazdy zamé&stnavatel se o své pracovniky musi starat tak, aby byli v praci spokojeni a
jejich vysledky byly fadn€ ohodnoceny. Zejména pokud se jedna o mimotadné okolnosti,
kdy jejich smluvné sjednana pracovni doba neni dodrzena nebo jsou pracovni podminky
nadmiru ztizeny. Od toho jejich mzdu zahrnuji dalsi slozky odmén, které jsou podminény
jejich pracovnimi okolnostmi. Jedna se o pfiplatky, zaméstnanecké benefity a dalsi

mzdova zvyhodnéni (1, s. 317).
1. priplatky

U urcitych mzdotvornych faktorid je urcena zédkonikem prace ¢. 262/2006 Sb., déle jen
ZP, minimalni ¢astka, kterd zaméstnanci nalezi za jeho praci nad ramec zakladni ¢astky

mzdy. Jedna se predevsim o povinné piiplatky (resp. ptiplatky tarifni povahy) jako:

a) Mzda, nahradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek (§115 ZP)— tedy pokud byl
zaméstnanec v praci, zalezi na dohod¢ zaméstnavatele se zaméstnancem, zda mé

zajem o nahradni volno nebo pfiplatek ve vysi primérného vydélku.
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b)

d)

f)

Mzda za praci v noci (§ 116 ZP) —no¢ni prace se bere jako sména konana mezi
22. hodinou vecerni a 6. hodinou ranni — minimalni sazba je stanovena ve vysi 10 %
pramérného vydelku.

Mzda a ptiplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi (§ 117 ZP) —
ztizenymi vlivy se podle nafizeni vlady rozumi vyskyt prachu, chemickych latek,
hluk, vibrace, zvySeny tlak atd. a ndlezi za né&j alespon 10 % castky z minimalni
mzdy daného roku. V roce 2021 ¢ini minimalni hodinova sazba mzdy 90,50 K¢.
Mzda za praci v sobotu a nedéli (§ 118 ZP) — minimalni stanovena vyse pro praci
ve dnech volna ¢ini 10 % priamérného vydélku.

Mzda nebo nahradni volno za praci pres€as (§114 ZP) — prace presCas nesmi
pfesahnout vice nez 150 hodin za kalendaini rok. Také si muze pracovnik hodiny,
které stravil navic v praci, vybrat jako ndhradni volno po oboustranném
odsouhlaseni. V opaéném piipad¢ obdrzi nejméné 25 % prumérného vydélku.
Odména za pracovni pohotovost (§ 140 ZP) — nalezi tomu zaméstnanci, ktery je
ptipraveny k vykonu prace podle potifeby. Odména €ini alespon 10 % z priimérného

vydelku (5, §114-118, §140).

2. Nahrada mzdy

Na nahradu mzdy ma zaméstnanec narok, pokud je na strané¢ zaméstnavatele prostoj ¢i

neptiznivé podminky pro vykon pracovnich povinnosti. Sam zaméstnanec je omluven

Vv piipad€ dulezitych osobnich ptekazek, jako je naptiiklad ucast na pohibu, svatbg,

navstéva lékaie nebo docasna pracovni neschopnost a 1ékai mu vystavil neschopenku (5,
§ 191-210).

3. Zaméstnanecké vyhody

Dalsi slozkou pohyblivé mzdy jsou zaméstnanecké vyhody. Daji se rozdélit na penézni

1 nepenézni nad rdmec sjednané mzdy. Vénovat se jim budeme podrobnéji v nésledujici

kapitole (8, s. 19).
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Obecné benefit je vyhoda z néjakého Clenstvi (8, s. 15).

Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic k riznym forméam

penézni odmény (5, s. 637).

V dne$nim svété jsou zaméstnanecké vyhody velkym piinosem podniku Kk ziskavani,
udrZzeni a tim sniZeni fluktuace, motivaci, spokojenosti a zvySeni produktivity
zaméstnancl. Pfi nizké nezaméstnanosti byvaji pravé zaméstnanecké benefity jednim
z dilezitych faktori pfi vybéru zaméstnani. Aktudlné pievlddaji jiz odmény
bez souvislosti s pracovnim vykonem. Dal§im divodem, pro¢ benefity vyuzivat, je
danova optimalizace zaméstnavatele, zlepSeni reputace organizace, zvySeni hodnoty a
konkurenceschopnosti podniku. To vSe samozfejmé za dodrzeni rovnopravnosti

mezi pracovniky.

Cilem podniku pii poskytovani benefiti je tedy sniZzovat ndklady a ziskat kvalifikovanou
nabidku a obsluhu benefiti. Pii poskytovani benefitii ovSem zalezi také na poptavce

zaméstnancl a odvétvi, ve kterém se nachazi (8, s. 15-16).
Clenéni zaméstnaneckych benefiti
Zamé&stnanecké vyhody délime z nékolika hledisek:

1. Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti:

e Mimotadné¢ vyhodné — na stran¢ zaméstnavatele jsou dailovym vydajem,
na stran¢ zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob
a nejsou soucdsti vymeétovaciho zékladu pro odvod socidlniho a
zdravotniho pojiSténi. Napiiklad soukromé Zivotni pojisténi.

o (Casteéné vyhodné — na strané zaméstnavatele dafiovym vydajem,
na stran¢ zaméstnance jeho dafovym piijmem a nejsou soucasti
vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi nebo
nejsou u zamestnavatele daiiové ucinné. Naopak u zameéstnance jsou
od dané z piijmu fyzickych osob osvobozeny, a proto nejsou souc¢asti ani
vymeifovaciho zékladu pro odvod zdravotniho a socialniho zabezpeceni.

Napiiklad vérnostni plnéni (8, s. 17-22).
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2. Z hlediska vécného:
e Podpora souvisejici s pracovnim zafazenim — piispévek na dopravu,
e Vzd¢elavani a kvalifikace — vzdélavaci kurzy,
e Zdravi pracovnikl — sick days,
e Socialni aspekty — plijcky zaméstnanctim,
e Volny ¢as — vstupenky na plavani, wellness (8, s. 17-22).
3. Z hlediska charakteru vydaju:
a) Z pohledu zaméstnavatele
e Finan¢ni — pro podnik to znamena vydej finan¢nich prostredk —
piispévek na dovolenou,
e Nefinan¢éni — bez financniho vydaje zaméstnavatele — poskytnuti
vlastnich vyrobkd (8, s. 17-22).
b) Z pohledu zaméstnance
e Penézni — zaméstnanec fyzicky obdrzi penize na benefit,
e Nepenézni — ziskdni vyhody ¢i naturdlniho plnéni — poskytnuti

sluzebniho auta pro soukromé ucely (8, s. 17-22).

Podstatné jsou také kombinace obou téchto hledisek. Finanéni penézni (sick — days),
finan¢ni nepenéZni benefity (napt. pfispévek na Zivotni pojisténi, rekreacni sluzby) nebo

nefinanéni nepenézni (sluzebni auto pro soukromé ucely).

4. Z hlediska volitelnosti:
e Plosné — Cerpa je vétSina zaméstnancd,
e Volitelné — Siroka paleta nabizenych vyhod, ze kterych si mtize pracovnik
sam vybrat podle svych preferenci za dodrzeni stanovenych podminek (8,
s. 17-22).
5. Z ¢asového hlediska, tzn. doba platnosti:
e Jednordzové — zaméstnanecké pijcky,
o Kratkodobé — stravné,
e Dlouhodobé — piispévky na penzijni ptipojisténi (8, s. 17-22).
6. Z hlediska zéavislosti:
e Na dosazeném vykonu prace — bonusy,

e Bez zavislosti na vykonu prace — stravné (8, s. 17-22).
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Samoziejmé existuji i dalsi rizna hlediska. VSe také zalezi na konkrétni organizaci a

jejich druhu rozdé€leni.

2.1 Poskytovani benefita

Pti poskytovani benefiti chtéji ob¢ strany dosdhnout co nejmensich nakladii a danovych
odvodu. Je pro né tedy optimalni, aby byla zaméstnaneckéd vyhoda osvobozena od dané
z pfijmt fyzickych osob u zavislé Cinnosti, nezahrnovana do zékladu pro vypocet
socialniho a zdravotniho pojiSténi a soucasné dainiové U€innym vydajem, ktery sniZuje
zaklad pro vypocet dané z piijmi pravnickych osob, aby si tak mohl podnik snizit odvod

dan¢ z piijmi. Bohuzel takovych benefitti je velmi malo (9, s. 3).
Benefity Ize poskytovat formou:

1. Fixni — benefity, které jsou nabizené¢ pro vSechny zaméstnance. Je pouze
na zaméstnanci, zda poskytované vyhody vyuzije ¢i ne. Jsou ukotveny ve vnitinim
mzdovém predpisu organizace nebo v kolektivni smlouvé. Predstavit si pod timto
pojmem muzeme poukdzkovy systém.

2. Flexibilni (cafeteria systém) - jedna se o Sirokou Skalu nabizenych moZnosti,
ze kterych si miize sdm zamé&stnanec vybrat na zakladé jeho individuéalnich preferenci.
Hécek je v tom, ze nabidka zaméstnaneckych vyhod je omezena na zaklad¢ dosazeni
urcitych pracovnikovych tikont. Pfi splnéni dohodnutych pracovnich ¢innosti a dalSich
kritérii sjednanych se zaméstnavatelem, obdrzi pracovnik bodové ohodnoceni, které
tvofi jeho limit pfi vybéru. Podle né&jZ si pak miiZze pracovnik sestavit svlij hodnotovy

bali¢ek odmén (9, s. 2).

V soucasnosti je velmi oblibeny uvedeny druhy zptsob poskytovani. Pouzivaji se tzv.
predplacené¢ beneficni karty, které zaméstnavatel pravidelné ,,nabije* na zaklade
odvedeného pracovniho vykonu zaméstnance a ten ji miZe pln¢ vyuzit dle jeho vlastniho
uvazeni, tfteba na volnocasové aktivity ¢i nakup zdravotnickych pomicek. K tomu se

pouziva poukaz Flexi pass, ktery ma charakter platebni karty nebo poukazu (10, s. 3).
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2.11

2.2

Netradi¢ni benefity

vyrovnani rozdilu mezi mateiskou dovolenou a mzdou — VVodafone,
dog friendly office — Fatra, AAA Auto,

neomezena dovolena — Artin, MenSeek (11).

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti podle pravnich predpisi

Bohuzel neexistuje vtuzemsku zadnd komplexni pravni uprava poskytujici vSechny

informace o zamé&stnaneckych benefitech. Musime proto nahlizet do legislativy zapsané

Vv nasledujicim odstavci, ktera je dilezitym zdrojem a nafizenim pro jejich spravnou

manipulaci.

Prameny, které se nejvice dotykaji a ovlivituji poskytovani zaméstnaneckych vyhod

v Ceské republice jsou:

7.
8.
9.

1. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdé&jSich predpist,

2. Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich predpisii,
3.
4

Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,

. Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni

pozdéjsich predpist,

Zékon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist,

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozdéjsich predpist,

Vyhléaska ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potteb,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

Vyhlaska €. 410/2009 Sb., provadéci vyhlaska k ucetnictvi,

10. Ceské tcetni standardy.

2.2.1

Financovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska ticetnictvi

To, jakym zptusobem jsou zaméstnanecké vyhody financovany, povazujeme za velmi

dilezity nastroj ke spravnému fungovani ucetni jednotky tak, aby mohla zvolit spravny
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postup uctovani o zaméstnaneckych benefitech. Spravnost Uctovani se tfidi zakonem

&.563/1991 Sb., o uéetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy.
U zaméstnaneckych odmén muize dojit k témto tfem podobam V ramci Gctovani:

e zfondi ze zisku — statutarni fondy, fond kulturnich a socidlnich potfeb a jiné
fondy,
e na vrub nakladl, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmad,

e na vrub danové uznatelnych nakladi (10, s. 3).

Zaméstnanecké benefity se Gctuji pfedev§im na nakladové ucty do 5. uctové tridy. Zde
zaleZi na tom, zda je benefit u zaméstnance predmétem dan€ z piijmu, osvobozen, daiiove
uznatelny ¢i neuznatelny. Pro vyhody, které jsou predmétem dané u zaméstnance
vyuzivame ucetni skupinu 52. Uget 528 — Ostatni socialni naklady tvoii nedafiové
vydaje. Benefit nezahrnovany u pracovnika do pfedmétu dané se uctuje do uctové

skupiny 51.

2.2.2 Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Pro fond kulturnich a socialnich potieb je podstatnd vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., ktera se
vztahuje K organizacnim slozkam statu, statnim pfispévkovym organizacim a
ptfispévkovym organizacim, které byly zfizeny Uzemnimi samospravnymi celky.
Nesmime také opomenout vyhlasku ¢. 310/1995 Sb., ktera byla sice zruSena v roce 2002,

ale dodnes se vztahuje na statni podniky (12, s. 8).

Podle § 4 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. je fond stanoven na provoz kulturnich, rekreacnich,
sportovnich, télovychovnych a rehabilitacnich zafizeni, slouzici k zabezpecovani
kulturnich, socialnich a dalsich potieb. Je uréen pro zameéstnance organizacnich slozek
statu a prispévkovych organizaci ke kulturnimu a socialnimu rozvoji. Mezi dalsi ucely
vyuziti fadime provoz autobusu, ndkup vitaminovych prostiedkli, ockovani proti

onemocnénim, nové vybaveni, které povede k vylepSeni pracovnich podminek (13, § 4).

Jeho vytvareni je ukotveno v § 2 ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb. Jedna se o zékladni ptid¢€l
ve vysi 2 % z ro¢niho objemu nékladi zGictovanych na platy a ndhrady plath, poptipadé

na mzdy, ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Mezi dalsi pfijmy fadime
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penézni a jiné dary, ndhrady Skod a pojistnych plnéni od pojistovny, které se vztahuje

k majetku potizeného z fondu (13, § 2).

Cerpani z fondu se fidi schvalenym rozpoétem, ktery sestavuje konkrétni organizaéni
slozka nebo piispévkova organizace. Rozpocet musi byt u statniho podniku v souladu

s vyhlagkou & 310/1995 Sb (13, § 3).

2.2.3 Predpis uctovani o fondu kulturnich a socialnich potieb

Pfi Gctovani o fondu kulturnich a socialnich potieb se pouziva tcet 243 — BéZny ucet
FKSP, ktery je jedinym uc¢tem pouZzivanym pii vytvafeni a Cerpani financ¢nich prostredkil
z fondu. Uet 412 — Fond Kulturnich a socialnich poti‘eb musime analyticky &lenit, aby

bylo zietelné, z jakého diivodu jsme finance Cerpali.

Uttovani se provadi podle &eskych tdetnich standardt (dale jen CUS) pro nékteré
vybrané ucetni jednotky ¢. 704 bod 5. viz. Tabulka ¢. 1, piiklad na tvorbu fondu
kulturnich a socidlnich potfeb, Cerpani na nakup pracovnich odévi a prispévek

na rekreaci, kde XY je analyticky ucet.

Tabulka & 1: Utovani o fondu kulturnich a socialnich potieb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12, s. 112)

Ucetni pripady Ma Dati Dal
Néklady zamé&stnavatele 527 412XY
Ptevod finan¢nich prosttedkil zaméstnavatele na ucet FKSP 262 241
Ptevod financnich prostfedktl zaméstnavatele na ucet FKSP 243 262
Nékup pracovnich odévil a obuvi 412XY 321
Uhrada z u¢tu FKSP 321 243
Nékup rekrea¢niho poukazu — podil FKSP 412XY

Podil zaméstnance 335 249
Uhrada podilu zaméstnance 243 335
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2.2.4 Socialni fond

Pojem socialni fond neni legislativné vymezen. Jedna se o ucelovy fond podobajici se
fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Jsou na ném vyclenény financni prostiedky
pro zabezpecovani kulturnich, socialnich potieb a rozvoj pro své pracovniky. Fond miize
zalozit jakykoliv zamé&stnavatel, kterého neupravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o fondu
kulturnich a socialnich potieb na zaklad¢ jeho rozhodnuti. Jedna se tedy nejen o osobu

pravnickou, ale i fyzickou (14, s. 7-8).

Jeho tvorba je podminéna rozhodnutim statutdrniho organu zaméstnavatele, jenz je tvoren
piidélem ze zisku po zdanéni. To znamena, Ze finan¢ni prostfedky vyplacené z tohoto
fondu nejsou daniovymi vydaji. Viz. § 25 odst. 1 pism. 1) zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijm0. Tyto vydaje totiz nejsou ndkladem na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi.
Je na zaméstnavateli, kolik takovych fondt vytvoii. Stejné tak jako u fondu kulturnich a
socialnich potieb se sestavuje rozpocet pro jeho ¢erpani, je obhospodarovan dle statutu
spole¢nosti, na kterém se dohodli v kolektivni smlouvé ¢i v jiné interni smérnici. Je uren

kompletné v§em zamé&stnancum vazanych pracovni smlouvou (14, s. 7-8).

2.2.5 Predpis uétovani o socialnim fondu

Kuctovani socialniho fondu mizeme pouzit ve prospéch uctu ucet 423 — Statutarni
fondy nebo tcet 427 — Ostatni fondy, které se nachazeji ve 4. Gctové tiidé. Tvorbu fondi
upravuji CUS ¢&. 18 — Kapitalové Géty a dlouhodobé zavazky. Souvztazné s nim se
pti tvorbé fondu uctuje na vrub na zékladé toho, z jakého zdroje finanénich prostiedkt ho
tvofime. Tabulka €. 2 ukazuje zptisoby tvorby tohoto fondu, Tabulka €. 3 jeho Cerpani

na zameéstnanecké benefity.

Tabulka & 2: Uétovani o tvorbé& socialniho fondu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uletni pFipady Ma Dati Dal
Tvorba ze zisku minulych let 428 423
Tvorba z disponibilniho zisku 431 423
Tvorba z kapitalovych fonda 413 423
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Tabulka &. 3: Uétovani o &erpani socialniho fondu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni piipady Ma dati Dal
Faktura za nadkup pracovnich odévli a obuvi 423 321
Uhrada z bankovniho t¢tu 321 221
Uhrada za nakup rekreaéniho poukazu — podil socialniho fondu 423 211
Podil zaméstnance 335

Uhrada podilu zamé&stnance 211 335

2.2.6 Poskytovani benefitt z hlediska dafiovych dopadi

Zde se tidime zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisa.
Z pohledu zaméstnance miize nastat:

o benefit nebude predmétem dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti,

e nebo se mize jednat o benefit, ktery bude osvobozen od dan¢ z piijmut ze zavislé
¢innosti podle § 6 odst. 9 zdkona o danich z pfijmi, v némz jsou napsany benefity,
které jsou celkové osvobozeny, nebo je zde uréen limit. § 6 odst. 9 je také
provazan se socidlnim fondem a fondem kulturnich a socidlnich potieb, ktery
poukazuje na osvobozeni pti splnéni podminek a vyuziti téchto fondi,

e Benefit je predmétem dané a nepatii do osvobozenych plnéni, pak je zdanovan
dani z piijmu ze zavislé ¢innosti, jejiz vypocet prob&éhne ze superhrubé mzdy (9,
S. 2).

Z pohledu zaméstnavatele mohou nastat tyhle situace:

e Poskytovany na vrub danové¢ uznatelnych nékladl — fidime se zde podle zdkona
¢. 586/1992 Sb. O danich z pfijmi podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5,

e Poskytovany na vrub nedanov€ uznatelnych nakladi — danova uznatelnost je
omezena a odvolava se na zdkon €. 586/1992 Sb. O danich z piijmi podle § 24
odst. 2 pism. j) bod 5,

e Poskytovany z FKSP, ze sociadlniho nebo obdobného fondu tvofeného ze zisku

po zdanéni (9, s. 3).
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Podle vyse uvedeného § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z pfijmu jsou danovée

uznatelné jen v piipadé, pokud vyplyvaji z:

e Kolektivni smlouvy,
e Vvnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,
e pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

e 7jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (15, § 24).

Blize se tomuto konkrétnimu zédkonu a jeho ustanoveni budeme vénovat v nasledujici
kapitole, kde piehledné rozebereme danové dopady na jednotlivé zaméstnanecké benefity

a jejich feseni jak na stran¢ zaméstnance, tak 1 zaméstnavatele.

2.2.7 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace

Z pohledu zaméstnaneckych vyhod je pro nas podstatny § 4a v ZP, ktery nam stanovuje
pfesnou pravni upravu pracovnich vztahd. Pokud je mozno se odchylit od dané
legislativy, musi byt tato odchylka zapsana a upravena vnitinim ptedpisem podle § 305
ZP (5, § 305).

Mezi tyto Gpravy miZe spadat zvySeni pfiplatkii nad stanovené zdkonné minimum.
Priplatktim jsme se vénovali jiz v kapitole 1.4.2. Také se mize také jednat o nasledujici
plnéni:

e 0dstupné — upravuje § 67 a 68 ZP,

e cestovni nahrady - § 151-189 ZP,

e odborny rozvoj zaméstnanct — § 227-235 ZP.

Vsechny tyhle plnéni jsou v ZP uvedeny v minimalni vys$i. Zaméstnavatel tedy mize zde

vyse uvedené body navysit jako soucast zaméstnaneckych benefita (10, s. 7-8).

34



2.2.8 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistnych zakont

V tomto piipadé jako prvni musime rozhodnout, zda je zaméstnanecky benefit soucasti

vymeétovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho zabezpeceni.

Jako soucast vyméfovaciho zakladu dané zahrnujeme podle § 5 odst. 1 zakona
0 pojistném na socialni zabezpeceni a dle § 3 odst. 1 zakona o pojistném na vSeobecné

zdravotni pojisténi napf.:

e rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou jsou zaméstnanci poskytnuty
vlastni vyrobky spolecnosti,

e nepenczni piijem souvisejici s piepravou zaméstnancli do zameéstnand,

e nepenczni piijem pii pouziti sluzebniho auta i pro soukromé ucely ve vysi 1 %

Z pofizovaci ceny automobilu (10, s. 14-15).

Do vymétovaciho zdkladu dané se nezahrnuje dle § 5 odst. 2 zdkona o pojistném
na socialni zabezpeceni a § 3 odst. 2 zdkona o pojistném na v§eobecné zdravotni pojisténi

napf.:

e odstupné dle § 67 ZP,
e pInéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho dichodu nebo invalidniho
dichodu pro invaliditu tietiho stupné,

e jednorazova socialni vypomoc (10, s. 14-15).
2.3 Rozbor jednotlivych zaméstnaneckych benefiti

2.3.1 Poskytnuti slevy z ceny pri prodeji zaméstnancim

Zameéstnavatel mé moznost slevit z ceny obvyklé pro své zaméstnance. Jedna se o nakup
zbozi a nasledny prodej zaméstnanciim se slevou. Timto zpiisobem lze prodat vlastni
vyrobky podniku, poskytované a nakoupené sluzby, pouzity majetek spole¢nosti (10,
s. 161).

Na strané zaméstnance je dilezity § 6 odst. 3 Zakona o dani z ptijmi (déle jen ZDP),
ktery uvadi, Ze rozdil mezi cenou obvyklou a zlevnénou, je zdanitelnym piijmem
zaméstnance ze zavislé ¢innosti a vstupuje tedy 1 do vymeétovaciho zékladu pro pojistné

na socialni a zdravotni pojisténi (10, s.161-162).
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Na strané zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny néklad, pokud:

e sejedna o nédklady, které jsou u zbozi ndkupni cenou,

e ndaklady ve formé sluzeb byly poskytnuty zaméstnanctim,

e Vlastni vyrobky byly prodany zaméstnanciim za nizsi ceny nez ceny obvyklé,

e se hmotny majetek zaméstnanciim prodal za cenu nizsi, nez byla jeho danova

zustatkova cena (10, s. 162).

Pojistné placené zaméstnavatelem u zaméstnance bude dle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP

danovym vydajem.

2.3.2 Poskytovani obcerstveni, nealkoholickych a ochrannych napoji

na pracovisti

Poskytovani obcerstveni v nepenézni formé je z pohledu zaméstnance 0svobozeno
od dan¢ z ptijmi ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. U zaméstnavatele vSak
tohle nebude danovy vydaj podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP, jelikoz se jedna o vydaje
na reprezentaci, obcerstveni a pohos$téni i presto, ze bude toto plnéni ukotveno
ve vnitinim mzdovém predpisu ¢i kolektivni smlouvé. Bud’ se tedy hradi ze socialniho

fondu nebo se tctuje jako nedanovy naklad (16, s. 103).

Poskytovani obcerstveni v penézni formé zaméstnanci je zdanitelny penézni piijem,
ktery se zaméstnanci poc€itd ke mzdé a je sou€asti vymétovaciho zékladu pro odvod
socidlniho a zdravotniho pojiSténi. U zaméstnavatele plati stejnd pravidla jako
u nepenézni formy, jedna se tedy o nedanovy vydaj dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP (10,
S. 154-155).

Poskytovani nealkoholickych napojti V nepenézni formé je u zaméstnance 0svobozeno
od dang z pfijmi ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP, pokud je hodnota napoju
poskytovana jako:
e nepencZni plnéni,
e Zze socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub vydaji, které nejsou
na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijmu,

e azaroven jsou spotiebovany na pracovisti (10, s. 155-156).
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Ze strany zaméstnavatele vSak nejsou danovym vydajem na zékladé § 25 odst. 1 pism.

zm) ZDP.

V penézni formé se z hlediska zaméstnance jedna o zdanitelny piijem, z hlediska
zaméstnavatele ale v penézni formé mize postupovat dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.
To znadi, ze pokud je toto plnéni sjednano ve vnitinim ptedpisu ¢i jiné smlouve, pljde

U zaméstnavatele o danové uznatelny naklad (10, s. 156-157).

Jiné je to ovSem pokud se bavime o poskytovani ochrannych napoji na pracovisti
Kk ochrané zdravi pied u¢inky tepelné ¢i chladné zatéze. Toto plnéni upravuje § 104 odst.
5 a6 ZP a§ 8 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. § 6 odst. 7 pism. b) ZDP které tikaji, ze
ochranné napoje nejsou piedmétem dané zhlediska zaméstnance. Z pohledu
zaméstnavatele jsou daiovym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP, pokud
postupuje v souladu s natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb. Pokud by nedodrzel nasledujici
nafizeni, je pro n&j poskytovani ochrannych napoju danové neuznatelnym vydajem (10,

5. 158-160).

2.3.3 Prispévky zaméstnavatele na kulturu, sport a rekreaci

Nepenézni plnéni
Z pohledu zaméstnance

Prispévek zaméstnavatele na kulturu, sport a rekreaci vV podobé nepenézniho plnéni je
osvobozen podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP i rodinnému pftislusnikovi z fondu kulturnich
a socidlnich potieb, ze socialniho fondu nebo zisku pro zdanéni ¢i na vrub vydajt, které
nejsou vynaloZzeny na dosaZzeni, zajisténi a udrZeni pfijmu. Nevstupuje ani

do vymeéfovacich zakladd pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi (10, s. 121-123).
Do téchto ptijmu se také zahrnuje:

e 7zbozi nebo sluzby zdravotnického, hygienického, lé¢ebného a obdobného
charakteru,

e tisténé knihy, knihy pro déti,

e péce o déti predskolniho veku (10, s. 121-123).

Pokud jde vSak o rekreaci, mize mu zameéstnavatel poskytnout nepenézni plnéni

maximaln¢ do vyse 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi (15, § 6 odst. 9 pism. d) bod 1).
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Z pohledu zaméstnavatele

Se jedna o danové neuznatelny naklad dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Vyjimkou jsou
naklady na péci o zdravi, bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci, provoz vlastnich

vzdélavacich zatizeni a dalsi, které jsou uvedeny v § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 az 3 ZDP

(10, s. 123-124).
Penézni plnéni
Z pohledu zaméstnance

Se jednd o zdanitelny pfijem vstupujici do vymeéfovaciho zdkladu pro vypocet

zdravotniho a socialniho pojisténi (10, s. 127).
Z pohledu zaméstnavatele

Zde se postupuje podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Jedna se o vydaje na zvySeny
rozsah doby odpocinku, péce o zdravi, pokud jsou stanoveny podminky ve vnitinim

mzdovém predpisu, kolektivni smlouvé, pracovni ¢i jiné smlouvé (10, s. 128).

2.3.4 Dary poskytnuté zaméstnancim

Z pohledu zaméstnance

Dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) ZDP jsou dary osvobozeny u nepenézniho
bezuplatného plnéni poskytovaného z fondl kulturnich a socialnich potieb, socidlniho

fondu, na vrub nedanovych nakladu, ze zisku po zdanéni az do vyse 2 000 K¢ roéné (10,

s. 115-116).
Z pohledu zaméstnavatele

Nejsou danove uznatelnym nakladem, jelikoz se jedné o dar dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP

(10, 5. 116-117).

2.3.5 Bezplatné poskytnuti manaZerského vozidla i k soukromym uceliim

Tento benefit je uzakonén v § 301 pism. d) ZP, § 6 odst. 6 ZDP a § 24 odst. 2 ZDP, GFR
¢. D-22. V ZP je ustanoveno, jak dbat o majetek zaméstnavatele svéfeny zaméstnanci i
k soukromému pouziti. Pfi poskytovani tohoto plnéni se uzavira dohoda o pravidlech
uziti sluzebniho vozidla (5, § 301).

38



U zaméstnance

Pfijmem zaméstnance je v tomto piipad¢ povazovano 1 % ze vstupni ceny automobilu
za kazdy zapocaty meésic jeho uziti. Nezalezi tedy na poctu ujetych kilometra, vykonu
nebo dalSich parametrech. Do vstupni ceny je zahrnuta i dan z pfidané hodnoty. Je
samoziejmosti, ze se tento nepenézni prijem zahrnuje i do vyméfovaciho zdkladu

pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi (10, s. 101-102).
U zaméstnavatele

Dle pokynu GFR &. D-22 bodu 26 k § 24 odst. 2 ZDP, jsou naklady spojené s udrzovanim
vozidla jako pohonné hmoty, silni¢ni dan, opravy a udrzovani danové uznatelné, pokud

se ovSem nejedna o pohonné hmoty pro soukromé ucely (17, § 24).

2.3.6 Odborny rozvoj zaméstnance

Cast odborného rozvoje zaméstnancti je ukotvena v ZP v § 227-235. Jedna se o:

e Zaskoleni a zauceni — je soucasti mzdy za vykon préce,

e (Odbornou praxi absolventil §kol — soucast vykonu prace,

e Prohlubovani kvalifikace — § 230 ZP — jde o pribézné doplnovani kvalifikace,
kterym se neméni podstata, jeji udrzovani a obnovovani. Jedna se o vykon prace,
za kterou obdrzi u zaméstnavatele mzdu, ndklady na prohloubeni hradi
zaméstnavatel dle § 230 odst. 4 ZP,

e ZvySovani kvalifikace - § 231 ZP — rozumi se tim zména hodnoty kvalifikace nebo
ziskani a rozSifeni kvalifikace. Tento typ vzdélavani je jiz ale povaZovéan
za prekazku v praci. Zameéstnanci tak ptislusi pracovni volno s ndhradou mzdy

ve vysi primérného vydélku (5, §227-235).
Nepeneézni plneni

U zaméstnance vyplyva z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Osvobozené je nepenézni plnéni
vynalozené¢ zaméstnavatelem na odborny rozvoj souvisejici s vykonem ¢innosti
zaméstnance nebo s rekvalifikaci. Zaméstnavatel ovSem musi platit pfimo pfislusné
instituci. Jeho odborné vzdélani souvisi s predmétem ¢innosti zamestnavatele a je hrazeno
ze socialniho fondu, fondu kulturnich a socialnich potteb ¢i ze zisku po zdanéni jako

nedanovy vydaj ze strany zamé&stnavatele (10, s. 84-85).

39



Penézni plnéni

Zde se jiz jedna o zdanitelny pfijem zaméstnance, taktéz je tedy zahrnut do superhrubé
mzdy a tim 1 vypoctu pojistného zabezpeceni. U zaméstnavatele se 1idi § 24 odst. 2 pism.
j)bod 3, § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP. Danov¢ uznatelné vydaje jsou U zaméestnavatele
na prohlubovani, zvySovani kvalifikace a rekvalifikaci souvisejici s pfedmétem Cinnosti.
Nezélezi zde na druhu plnéni. Ostatni ndklady na odborny rozvoj jsou dainové
neuznatelné. Pokud se jednd o penézni piispévek na vzd€lavani zameéstnance
nesouvisejici s predmétem ¢innosti, zaméstnavatel mize vyuzit § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP a tohle plnéni zapocitat k daiiové uznatelnym nakladim, pokud je tato forma

vzdélavani zanesena v internim predpisu, kolektivni ¢i pracovni smlouvé (10, s. 85-87).

2.3.7 Poskytovani stravovani zaméstnancim

Omezeni, které koriguje poskytovani stravenek je ZP, konkrétné zde § 236, ktery natfizuje
zaméstnavateli povinnost umoznit ve vSech sménach stravovani. Vyjimku tvoii pouze

pracovni cesty.
U zaméstnance

Jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, je od dané z piijmi osvobozen dle § 6 odst. 9 pism.
b) ZDP pfi spotiebé jidla na pracovisti nebo v ramci zadvodniho stravovani zajisténé
prostiednictvim jinych subjektl. Také poskytovani stravenek bez jakékoliv protihodnoty
¢1 za Uplatu niz$i, nez je nominalni hodnota stravenky, je osvobozeno od dané. Jestlize
zaméstnavatel pfispiva financnimi prostfedky, jedna se jiz o penézni prijem, jenz je

zahrnut do vypo¢tu superhrubé mzdy i vyplyvajicich socialnich odvodu (10, s. 44).

U zaméstnavatele

vvvvvv

moznosti je provoz vlastniho stravovaciho zafizeni. S tim souviseji ndklady na provoz,
které jsou danovymi vydaji podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP jako spotieba energie,
opravy a udrzby, odpisy zafizeni. Jedinym neuznatelnym vydajem je hodnota potravin

potiebnych ke stravovani (10, s. 45-46).

Druhou moZnosti je zajisténi poskytovani prostfednictvim dalSiho subjektu. Tim se mysli

1 poskytovani stravenek. Daniové uznatelny naklad je ze strany zaméstnavatele do vyse
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55 % ceny jidla za jednu sménu dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Vice jidel neni
pfipustnych. Maximalni omezeni vyplyva z § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfi trvani pracovni
cesty, a to az do 70 %. Dalsi podminkou je i narok pracovnika na stravné az po 3 hodinach

smény (10, s. 46-48).

2.3.8 Prispévky zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi, doplitkové penzijni

sporeni a soukromé Zivotni pojiSténi zaméstnance

Piispévky na spofeni &i pojisténi patif mezi velmi oblibené benefity v Ceské republice.

Jsou totiz mimotadné vyhodné jak z pohledu zaméstnavatele, tak 1 zaméstnance.
Z pohledu zaméstnance

Zaméstnavatel mize pfispivat zaméstnanci na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem
na doplikové penzijni spofeni ¢i soukromé Zivotni pojisténi. Podle § 6 odst. 9 pism. p)
ZDP se povazuje za osvobozeny piijem pfi splnéni stanovenych podminek. Vyplata
plnéni je mozna az po uplynuti 60 kalendainich mésicti od uzavieni smlouvy a dosazeni
60 let v€ku. Tato spofeni a pojisténi se vyplaci pfimo na penzijni ucet pracovnika. Vyse
limitu téhoz zaméstnavatele je 50 000 K¢ ro¢né souhrnné za v§echny druhy pojisténi (10,
s. 56-58).

Zaroven si ptispivanou ¢astku mize pracovnik odecist dle § 15 odst. 5 ZDP od zékladu

dané v celkovém uhrnu az 24 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
Z pohledu zaméstnavatele

Zde je to jednoduché. Piispévky na spoteni spadaji pod § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP,
ze kterého nam plyne, Ze jsou daflove uznatelné, a to bez jakéhokoliv limitu. Plnéni musi

byt smluveno vnitinim mzdovym piedpisem, pracovni ¢i kolektivni smlouvou (15, § 24).

2.3.9 ProdlouZena dovolena a sick days

Zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim pievazné tyden navic nad stanovené
zakonné minimum nebo dny sick days (dny zdravotniho volna). Pokud je tento narok
na volno dohodnut v pracovni ¢i jiné smlouvé, jde o danovy vydaj zaméstnavatele.

Pro zaméstnance je postup stejny jako u zadkonné dovolené cili je pro n¢j piijmem
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ze zavislé Cinnosti a spadd do vypoctu superhrubé mzdy, odvadi se z néj socidlni,

zdravotni pojisténi a dan z ptijma (8, s. 63-64).

2.3.10 Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Jedna se o penézni dary zameéstnavatele za vérnost setrvavat v pracovnim pomeéru ¢i jiné
vyznamné vyroci se stabilizaCnim charakterem ¢i Zivotni jubilea. V pfipad¢ zaméstnance
se opét jedna o penézity piijem, jez podléha dani z ptijmu fyzickych osob, tedy se z n¢j
plati ptispévky na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni S vyjimkou osob s plnym
invalidnich dichodem ¢i starobniho diichodce. Na strané zaméstnance se uctuje na vrub
danov€ uznatelnych nakladl, pokud je zminéné plnéni urceno v kolektivni, pracovni

smlouvé ¢i mzdovych predpisech (8, s. 64-66).
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ANALYTICKA CAST

Jednd se o cast bakalafské prace zabyvajici se rozborem jednotlivych benefith
poskytovanych zaméstnanctim v subjektu The Candy Plus Sweet Factory s. r. 0. Stézejni
¢ast tvori provedené dotaznikové Setfeni v organizaci za ucelem zjiSténi jejich
spokojenosti s nabizenymi benefity a navrhy zmén, jez by se slucovaly s efektivnéjSim

hospodatenim spolecnosti spolu s vykonngj$imi a motivovanéj§imi zaméstnanci.

Dotaznikové Setfeni se pouziva zejména v ptipadech, kdy potiebujeme zasdhnout velké
mnozstvi zkoumanych osob, od kterych ndm stac¢i s pouzitim snadnych otazek dosahnout
cilené a jednoznacné odpovédi. Je zaloZzeno na ziskavani statistickych nebo numerickych
dat. Nedochazi zde k pfimé interakci mezi respondenty a vyzkumnikem. Slouzi
pro demonstraci cile. Posouzenim vybraného reprezentativniho vzorku respondentd,
muzeme pak na jejich zdklad€ vytvofit ndvrhy pro feSeni naSeho kvantitativniho
vyzkumu. Interpretaci vysledkl je dobré zobrazit pomoci tabulek a grafii pro jasnou

piedstavu (23).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU A
POSKYTOVANYCH BENEFITU VE SPOLECNOSTI
THE CANDY PLUS SWEET FACTORY S. R. O.

Kapitola pojednava o zakladnich informacich ohledné spolecnosti a jeji aktualni soucasné
situaci z ekonomického hlediska. Poté se presuneme na vymezeni a charakteristiku
zamé&stnaneckych benefitd, které podnik nabizi. Vénovat se také budeme zdroji, zptsobu

a formé jejich poskytovani.

3.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o.
Sidlo: Rohatec, Vitézna 200/6, PSC 696 01

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 15. 7. 2004
Zakladni kapital: 15 200 000 K¢

Jednatel: Ing. Milena Rusnokova

Obrazek ¢. 4: Logo Candy Pluss. r. o.
(Zdroj: 19)

Klasifikace ekonomickych ¢innosti:

e vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek,

e Vyroba ostatnich potravinatskych vyrobkd,
e skladovani,

e manipulace s nakladem,

e pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,
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e Ucetnické a auditorské ¢innost, dafiové poradenstvi,
e Cinnosti vedeni podnikd,

e poradenstvi v oblasti fizeni (19).

Charakteristika organizace

Spole¢nost The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. je jednim z nejvétSich producent
cukrovinek v Ceské republice. Je dcefinou spole¢nosti Candy Plus a.s. Vyrobni zavody
vV Rohatci a Petivald¢ vyrabi oblibené zelé bonbony a sladkosti, které vyvazi do celého
svéta pod znackou Juicee Gummee nebo pod znackami nejzndméjsich privatnich brandu.
Soucasné na lokalnim trhu buduje tradi¢ni znacku Pedro. Kromé& oblibenych Zvykacek
nabizi 1 novou fadu Zelé bonbonii a dalSich cukrovinek. Specializuji se na vyrobu
zelatinovych a pektinovych cukrovinek, lizatek, komprimatt, 1ékoticovych sladkosti,
dropst, fondanovych cukrovinek v ¢okolad¢ a zvykacek. Vyroba je rozdélena do dvou
zavodi. Prvni je v Rohatci-Kolonii u Hodonina, ten druhy se nachazi v Petivaldu

u Karviné (20, s. 3).
Historie

Budova nyné&jsi spole¢nosti The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. byla postavena jiz
vroce 1923, kdy zde byla ziizena vyroba cukrovinek a Gokolady Ceské akciové
spolecnosti Josefa Kiifferleho a spol. Poté v roce 1948 pii znarodnéni primyslovych
podniki se cokoladovna Kiifferle pfejmenovala na dodnes znamy nazev MarySa. V roce
1991 ale na tuzemsky trh vstoupily zahrani¢ni firmy Nestlé a Danone, které zde provedly
restrukturalizaci vyroby. Rohateckd MarySa byla pfejmenovana na spoleCnost Nestlé
Cokoladovny, nasledovalo postupné utlumeni vyroby a ipIné ukondeni v roce 2004, coz
znamenalo propusténi vétSiny z 1300 zaméstnancti. Skupina Candy Plus a.s., byla
zalozena v roce 2000 v Liberci koupi vyrobniho zavodu ,Lipo“ a zacala se rychle
rozvijet. Nasledné k sobé ptipojili obchodni pobocky v Mad’arsku, Polsku a Rumunsku.
Investice v Mad’arsku jim zajistila kontrolu nad zavedenou lokalni znackou Fundy. V 1été
2004 ziskali také aredl ne¢kdejsi tovarny MarySa v Rohatci a prest€hovali sem vyrobni
technologie. Vroce 2010, podalsim vzrustu, koupila spole¢nost Park Lane
Confectionery, s.r.o. také podnik vyrabéjici zelé cukrovinky v Petivaldu (21).
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O dva roky pozdégji se spole¢nost The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. stala soucasti
mezinarodni skupiny Raisio plc. se sidlem ve Finsku, jenz zakoupila veskeré akciové
podily. Stala se tak jedinym akcionafem se 100 % splacenym podilem a zikladnim
kapitalem 15 200 000 K¢. Na konci roku 2017 se novym vlastnikem subjektu Candy Plus
stala skupina Valeo Foods Group se sidlem v Irsku (20).

[
ILAA‘AALA

Obrazek ¢. 5: Logo Pedra
(Zdroj: 22)

Soucasnost

Dnes dosahuje podnik trzeb za prodej vyrobku a sluzeb ve vysi 1,3 mld. K¢ a je Gispésna
I v zahrani¢i. Pies 65 % produktli sméfuje do zahrani¢i, do vice nez 40 zemi svéta
na 4 kontinentech. Zaméstnava okolo 650 zaméstnanct, z toho 450 pracovnikt v zavodé
v Rohatci — Kolonii a 200 zaméstnancii v zavodé v Petivaldé. Kazdou minutu zvladne
vyprodukovat 15 000 Zelé bonbont. V poslednim roce doslo k velkému nartstu poptavky
po jejich vyrobeich predevs§im z diivodu rozsiteni vyroby, zavedeni nové linky a prodeje
nové fady produktt (20).

Tabulka ¢. 4: Vysledky hospodaieni The Candy Plus Sweet Factory s. r. 0. za obdobi 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20, s. 19)

V tis. K¢ 2017 2018 2019
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 107839 176938 153248
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3.2 Analyza jednotlivych benefiti poskytovanych zaméstnancum

ve spolecnosti The Candy Plus Sweet Factory s. r. o.

Spolecnost poskytuje pracovnikiim zaméstnanecké benefity na zakladé vnitini smérnice,
jejiz soucasti je kolektivni smlouva uzaviena mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci. Skala nabizenych vyhod je rtiznoroda a bohatd. V regionu patii k jednomu
z nejvétsich zameéstnavatelti. Tomu odpovida i mnozstvi jimi nabizenych vyhod. Podnik
se snazi drzet krok S nejnovéj$imi trendy a nabizet jiz i trochu netradi¢ni skupiny benefit

(24).

Prvnim krokem po uzavieni pracovnépravniho poméru a skonéeni zkusebni doby je
rozhodnuti mezi dvéma nabizenymi moznostmi, tj. mezi narokem na penzijni pfipojisténi

a cafeteria systémem. Zamé&stnanci si mohou zvolit pouze jednu z niZze psanych vyhod.
3.2.1 Penzijni ptipojiSténi

Kazdy zaméstnanec po ukonceni zkuSebni doby ma narok na 1 % z hrubé mzdy, které

zamé&stnavatel posle na ucet jeho penzijniho piipojisténi jedenkrat za mésic (24).

3.2.2 Cafeteria systém

Pomoci cafeteria systému organizace poskytuje nepenézni zaméstnanecké odmény.
Sbiranim bodu si pak mohou vybrat libovolnou zaméstnaneckou vyhodu. Jeden bod se
rozumi 1 K¢. Tyto body utréci ptes platebni kartu, kterou vlastni kazdy zaméstnanec. Plati

jak na volnocasové aktivity, tak i na stravné (24).

-
-

Obrazek ¢. 6: Karta Edendred 2v1
(zdroj: 25)
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Cafeteria funguje na stejném principu jako penzijni pfipojisténi. Tedy zaméstnanec
po zkuSebni dobé, ktery se rozhodne pro tento benefit, obdrzi kazdy mésic do cafeteria
systému urcity pocet bodl odpovidajici 1 % z hrubé mzdy, které muize utratit online
pies internet nebo pievést na kartu a utracet jejim prostiednictvim. Tento systém
umoziuje zhodnoceni v komoditach zdravotni péce, sportu, kultury a vzdélavani. Systém

je zastitén spolecnosti Edenred, coZ je provozovatel elektronickych stravenek (24).

Vybér mezi penzijnim ptipojisténim a cafeteria systémem je mozno meénit v Case. Nelze

si ale vénovanou ¢astku rozlozit a vyuzivat oba druhy benefitt soucasné (24).

3.2.3 Zavodni stravovani

Pro kazdy zavod funguji rozdilné podminky, ¢imz zde nastavaji i odlisné benefity.

V Rohatci pronajimaji externi spole¢nosti kuchyni s jidelnou, do které chodi zaméstnanci.
Podnik hradi zdkonem stanovenou ¢ast ve vysi 55 %, coz ptipada na 37,4 K¢ bez DPH
na kazdého zaméstnance za jeden obéd. Pokud zaméstnanec nechce dochézet na obédy,
nema narok na jinou eventualni variantu, jelikoz ma moznost vyuzit stravovani v zavodni
jidelng. V situacich, kdy nemuze pracovnik vyuzit jidelnu z divoda uzavieni kuchyné,
nebo v ptipadech homeoffice ¢i no¢nich smén, obdrzi stravenku v hodnoté 85 K¢ (24).

Jelikoz zavod v Petivaldu nema k dispozici kuchyni s jidelnou, vSichni pracovnici

dostavaji stravenky. Dnes jsou jiz tyto stravenky pievedeny na platebni kartu
od spolecnosti Edenred (24).

3.2.4 Pracovni vyroci a Zivotni jubilea

Po odpracovani kazdych deseti let Ve spole¢nosti obdrzi zaméstnanec 2 000 K¢, které jsou
nahrany do cafeteria systému. V nejblizsi budoucnosti chce organizace snizit pocet let
na pét, po kterych obdrzi pracovnici penézni prostfedky. Pii kulatém Zivotnim jubileu

maji narok na stejnou ¢astku, ktera bude vloZena na jejich cafeteria ucet (24).
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3.2.5 VoIno s nahradou mzdy

Jedna se o obdobu sick days. Ve vnitini smérnici je zakotveno pét dni dovolené
nad ramec zakonnych 20 dni, pifi kterych nemusi pracovnik dokladat duvody své

nepiitomnosti. Mohou je vyuzit az po vycerpani zakonné dovolené (24).

3.2.6 Vzdélavani

Kromé zakonného Skoleni nabizi dotacni projekty s prifezem mekkych dovednosti,

mezi které se fadi napiiklad komunika¢ni dovednosti, zvladani zatéze a technické

dovednosti (24).

Mezi nabizené kurzy patii angli¢tina se tfemi stupni obtiznosti. Nejnizs§i tirovenl jsou
zacatecnici, poté stfedné pokrocili a pokrocili. Vyuka, jejiz konani je zprosttedkovano

agenturou, je pofadana jednou tydné v ramci pracovni doby se standartnimi lektory (24).

3.2.7 Pridély — poskytnuti slevy pri prodeji zaméstnanciim

Pfedstavuji moZnost zamé&stnance koupit si kazdy mésic za vyrobni cenu produkty
vyrabéné spoleCnosti. VéEtSinou jde o produkty s menSi vadou nebo kratSi dobou

minimalni trvanlivosti (24).

3.2.8 Vyuziti firemniho operatora

Jednd se o sjednani firemniho tarifu pfes spolecnost, se kterou ma zaméstnavatel
uzavienou ramcovou smlouvu. V tomto pfipadé se jedna o operatora T-mobile, ktery
pro pracovniky nabizi 3 rtizné druhy tarifi. Narok vznikd po uplynuti zkuSebni doby,
pausal mize vyuzit pro sebe a dalsi tfi ¢leny rodiny. Kazdy zaméstnanec si jej plati sam
za sebe. Vpfipad¢ neuhrazeni dochdzi v organizaci ke vzniku pohledavky

za zaméstnancem, jelikoZ spole¢nost uhradi jeho zavazek za néj (24).

3.2.9 SluzZebni auto, notebook

SluZebni auto 1 k soukromym ucellim maji pouze manazefi a feditelé. Pracovnici, ktefi

maji sluzebni notebook, ho mohou vsichni vyuzivat i v soukromi (24).
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3.2.10 Flexibilni pracovni doba

Pevna cast pracovni doby je stanovena od 9 do 13 hodin. Libovolna ¢ast je nejdiive

od 7 hodiny ranni, pies 1éto od 6 hodiny ranni. Horni ramec neni piedepsan (24).

3.2.11 Vydejniky na pitnou vodu

Organizace ma pro své zaméstnance zajiSténo zhruba tficet vydejnikd na neomezené
mnozstvi pitné vody napojené na vodovodni fad s filtrem. Jedna se jak o teplou, tak i
studenou vodu. Pro vSechny zaméstnance jsou k dispozici perlivé vody, které firma
poskytuje. Spole¢nost vlastni v kazdé kuchync konvice a kavovary, které mohou

libovolné vyuzivat (24).

3.2.1213. Plat

V roce 2020 se obdrzeni tfinactého platu z divodu koronavirové situace zrusilo. Obdobny
benefit fungujici na stejném principu byl Flexi Pass slouzici k vyuZiti na volnocasové

aktivity v hodnoté 500 K¢ nebo v podob¢ nahrani 500 bodt do cafeteria systému (24).

3.2.13 Zaméstnanecké slevy v obchodech

Organizace uzaviela ramcovou smlouvu s fetézci jako Datart, koupelny Ptacek, Unikredit
¢i CSOB, na jehoz zadkladé mohou zaméstnanci zakoupit sluzby a produkty
za zvyhodnéné ceny pfi prokazani pracovniho poméru ve spolecnosti The Candy Plus

Sweet Factory s. r. 0. (24).

3.2.14 Bezabsen¢ni prémie

Maji zavedeny ve formé dochazkového bonusu, jez je zahrnut jiz v ramci pohyblivé

slozky mzdy (24).

3.2.15 Odména za doporuceni zaméstnance

Na zakladé doporuceni nového zaméstnance vznika s navazdnim nového pracovniho

poméru narok na odménu jak novému zameéstnanci, tak pracovnikovi, ktery nového
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zaméstnance navrhl na pracovni pozici ve vysi 8 000 K¢ po skonceni zkusebni doby.

Stejné penézni plnéni nasleduje i po prvnim pil roce ode dne nastupu do zaméstnani (24).

3.2.16 ZvySené priplatky

Pro ptiplatky plati stanovend minimalni zakonna vyse. V ptipadech docasného navysSeni
vyrobniho objemu vykonii je v pfipadé¢ pies€asit stanoveno 50 % 1 (100 %

ve vyjimeénych ptipadech) primérného vydélku (24).

3.2.17 Ockovani proti chiipce + vitaminové bali¢ky

Dilezitym prvkem je dosaZzeni nizké pracovni neschopnosti zaméstnanci. Na jafe a
na podzim pracovnici tedy obdrzi vitaminové balicky. Z hlediska zdravi nabizeji
bezplatné ockovani proti chiipce. Pro zaméstnavatele to znamena vydaj osvobozeny

od dané. Musi ale zprostiedkovat Iékare, kterému uhradi ockovani v plné vysi (24, 26).

3.2.18 Firemni akce

Kazdoro¢né potadaji den otevienych dvefi, jejichz program zahrnuje tymové hry, exkurzi
do samotné vyroby, a pro nejmensi skakaci hrad ¢i aquazorbing. V 1été potfadaji rodinny
den, zGc¢astiuji se dracich lodi, v zimé mikulaSské odpoledne s predstavenim a spolecné

brusleni na zimnim stadionu (24).

3.2.19 Doprava do zaméstnani

Dostupnost zastavky hromadné dopravy se nachazi v dosahu 100 metrti od organizace,
kterou financuje krajsky urad. Aby ale ziistal zachovan spoj i pro pracovniky s odpoledni

sménou, podili se na uhradé¢ jednoho vecerniho spoje (24).

3.2.20 Firemni aktivity

Celoro¢né¢ podporuji komunalni akce, Skoly a mladé sportovce. Vytvati firemni ¢asopis,
kde informuji o novinkach, akcich, dosazenych cilech a budoucich planech organizace,

zahrnuji také soutéze pro déti zaméstnancti. Prvni patek v mésici oslavuji tzv. ,,Pedro
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den*, kdy nosi vSichni ¢ervena tricka znacky Pedro a k obédu dostavaji zdarma zakusek

navic. Ve vano¢nim obdobi maji také obéd zdarma (24).

3.3 Analyza dotaznikového Setieni se zamérFenim na spokojenost

zaméstnancu

Pro analyzu zjisténi spokojenosti zaméstnanci ve spole¢nosti The Candy Plus Sweet
Factory s. r. 0. bylo pouzito anonymni dotaznikové Setfeni, které¢ obsahovalo 18 otazek.
Prvni ¢ast tvotily udaje o uzavieném pracovnim poméru S vybranou organizaci, druha
¢ast obsahovala otazky na aktualné poskytované zaméstnanecké benefity. Zavérecna ¢ast
se zabyva osobnimi udaji o respondentovi. Dotaznik byl umistén Vv online podobé
na webové strance Vypliito.cz a zaslan vedenim spole¢nosti vSem zaméstnancim
(k 1.3.2021 je aktualni pocet zamé&stnanc 673) na jejich e-mailové adresy vzhledem
k maximalnimu zamezeni osobniho styku vSech pracovnikii na pracovisti z divodu
nastalé epidemiologické situace COVID-19. Setfeni probihalo v dobé od 19.3.2021
do 6.4.2021. Dotaznik zodpovédélo 413 osob, coz tvoii 61, 37 % z celkového poctu.
Cilem bylo ziskat pfehledné informace o aktualné¢ poskytovanych zaméstnaneckych
benefitech, spokojenosti, nazorech a navrzich jednotlivych zaméstnancu. A spolu s tim
navrhnout novy systém poskytovani, rozsifeni o zadané benefity a uspofeni nakladd
na méné pouzivané benefity pro zajiSténi maximalizace hospodarnosti podniku. Soucasti
je docileni vyssi spokojenosti, zkvalitnéni péce o zaméstnance a vybudovani dobrého

jména organizace.

3.4 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1: Jaka je délka trvani Vaseho pracovniho poméru v The Candy Plus Sweet

Factory s.r. 0.?

Tabulka ¢. 5: Dotaznikové Seti‘eni — délka trvani pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Odpovéd’ Pocet V %
1-5 let 253 61,26
5 a vice let 93 22,52
Do 1 roku 67 16,22
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Z tabulky vyplyva, ze ptes 60 % zamé&stnanct tvoii osoby se vznikem pracovniho poméru
pred vice nez rokem a zdrovenh maximalni ¢as po sjednani pracovni smlouvy ub¢hl
v rozmezi péti let. Druhou nejpocetnéjsi polozkou je délka trvani pies pét a vice let, coz

znaci spise stalejsi zaméstnance a fluktuaci v ramci mezi vzhledem k velikosti podniku.

Jaka je délka trvani Vaseho pracovniho poméru v The Candy Plus
Sweet Factory s.r. 0.?

W15 let: 253 (61,26 %)
O%avice let 893 (22,52 %)
BEDo 1 roku: 67 (16,22 %)

Zdroj: https: /73993 vypinto.cz

Graf ¢. 1: Délka pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka ¢. 2: Na jakou dobu mate uzavien pracovni pomér?

Tabulka ¢. 6: Dotaznikové Setieni — doba uzavieni pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Odpovéd’ Pocet V %
Doba neurcita 291 70,46
Doba urdita 122 29,54

VétSina pracovniki mad uzavien pomeér jiz na dobu neurcitou. Pracovni pomér ma

zamé&stnanec vétSinou sjednan na prvni dva roky po skonceni zkusebni doby.
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Na jakou dobu mate uzavien pracovni pomér?

B Doba neurdita: 291 (70,45 %)
ODCoba uréita 122 (29,54 %)

zdroj: https: /73983 vypinto.cz

Graf ¢. 2: Doba uzavi‘eni pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 3: Ve kterém zavodu pracujete?

Tabulka €. 7: Dotaznikové Setfeni — misto vykonu prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)
ODdpovéd Pode 0%
Rohatec-kolonie 318 77
Petivald 95 23

Témet 80 % respondentt tvofi pracovnici z Rohatce-kolonie, kde je pfesmérovana

prevazna ¢ast vyroby a administrativnich pracovnik.
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Ve kterem zavodu pracujete?

B Rohatec - Kolonie: 318 (77 %)
OPetfvald: 95 (23 %)

zdroj: hitps: /73893 vypinto.cz

Graf €. 3: Misto vykonu prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 4: Jakd je Vase pracovni pozice?

Tabulka ¢. 8: Dotaznikové Setfeni — pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Vyrobni operator 248 60,05
Administrativni pracovnik 64 15,50
Pracovnik vyroby a sluzeb 63 15.25
Pracovnik pomocnych, obsluZnych procesi a zarizeni 32 7,75
Jina 6 1,45

Nejvetsi zastoupeni tvori vyrobni operatofi, nebot” se jednd o organizaci zaméfenou
na potravinarskou vyrobu. Nedilnou souc¢ésti kazdé spolecnosti jsou také administrativni
pracovnici, kam spadaji sménovy mistfi, manaZzefi vyvoje, projektovy manaZzeti, nakupci
1 ucetni. Pod pracovnikem vyroby a sluzeb si mizeme predstavit udrzbate, prodavacky,
uklizecky. Do pracovniki pomocnych, obsluznych procest a zatfizeni fadime laboranty,
skladové operatory, udrzbate a elektro udrzbare, pracovnika odpadového zafizeni a

obsluhu energetickych zatizeni.
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Jaka je VaSe pracovni pozice?

B \yrobnl operator: 248 (60,05 %)

O Administrativnl pracovnik: 64 (155 %)

B Pracovnlk vyroby a sluZeb: 63 (15,25 %)

B Pracovnik pomocnych, obsluZnych procesi a zaflzenl: 32 (7,75 %)
B.Jna 6 (1,45 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf ¢. 4: Pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 5: Jste spokojeni ve spolecnosti The Candy Plus Sweet Factory s. r. 0.?

(kolektiv, nadtizeni, pracovni prostiedi)

Tabulka €. 9: Dotaznikové Setieni — spokojenost s pracovnim prostiredim
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Spokojen/a 234 56,66
SpiSe nespokojen/a 140 33,9
Velmi spokojen/a 32 7,75
Velmi nespokojen/a 7 1,69

Vice nez polovina respondentt je spokojena s kolektivem, se svymi nadiizenymi

pracovniky a pracovnim prostiedim.
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Jste spokojeni ve spoleénost The Candy Plus Sweet Factorys.r. 0.?
(kolektiv, nadfizeni, pracovni prostredi)

B Spokojen/a; 234 (56,66 %)

O Splge nespokojenfa: 140 (33,9 %)
B Velmi spokojenfa 32 (7,75 %)

B Velmi nespokojenfa: 7 (1,69 %)

Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz

Graf €. 5: Spokojenost s pracovnim prostiredim
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 6: Jste spokojeni s vy$i Vasi mzdy?

Na otazku, zda jsou pracovnici spokojeni s vys$i jejich mzdy odpovédélo pies vice
nez 80 %, Ze jsou spokojeni ¢i velmi spokojeni. Mzdové ohodnoceni této organizace je
tedy rozhodné pozitivni strankou.

Tabulka ¢. 10: Dotaznikové Seti‘eni — spokojenost s vySi mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Spokojen/a 318 77

SpiSe nespokojen/a 46 11,14
Velmi spokojen/a 46 11,14
Velmi nespokojen/a 3 0,73
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Jste spokojeni s vysi Vasi mzdy?

B Spokojen/a 318 (77 %)

OSplée nespokojen/a: 46 (11,14 %)
BVelmi spokojenfa 46 (11,14 %)

B Velmi nespokojenfa: 3 (0,73 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf ¢. 6: Spokojenost s vySi mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka ¢. 7: Jste spokojeni se zaméstnaneckymi benefity?

Tabulka €. 11: Dotaznikové Seti‘eni — spokojenost se zaméstnaneckymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Spokojen/a 286 69,25
Velmi spokojen/a 97 23,49
Spise nespokojen/a 30 7,26
Velmi nespokojen/a 0 0

Témeér 70 % je se zaméstnaneckymi benefity spokojeno, 23,49 % je dokonce velmi
spokojeno. Spise nespokojeno je pouze 7 % z celkového poctu a velmi nespokojen neni
ani jeden zaméstnanec. To vypovida 0 celkové vyhovujici nabidce aktudlné

poskytovanych zaméstnaneckych benefitu.
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Jste spokojeni se zaméstaneckymi benefity?

B Spokojen/a 286 (69,25 %)
OVelmi spokojenfa 97 (23,49 %)
B Spl2e nespokojen/a: 30 (7,26 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf ¢. 7: Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka ¢. 8: Jste spokojeni se svou pracovni pozici?

Jste spokojeni se svou pracovni pozici?

B Spokojenfa 327 (79,18 %)
O5plée nespokojenfa: 47 (11,38 %)
EVelmi spokojen/a 35 (8,47 %)
BVelmi nespokojen/a: 4 (0,97 %)
Zdroj hitps: /73993 vyplnto.cz

Graf ¢. 8: Spokojenost s pracovni pozici
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Téméet 80 % je se svou pracovni pozici spokojeno.
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Tabulka €. 12: Dotaznikové Seti‘eni — spokojenost s pracovni pozici
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Spokojen/a 327 79,18
SpiSe nespokojen/a 47 11,38
Velmi spokojen/a 35 8,47
Velmi nespokojen/a 4 0,97

Otazka €. 9: Jsou pro Vas diilezité zaméstnanecké benefity pii vybéru zaméstnani?

Tabulka ¢. 13: Dotaznikové Setieni — diileZitost zaméstnaneckych benefiti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

O
Ano 312 | 75,54
Zalezi mi na nich, ale nejsou rozhodujicim faktorem pri vybéru
v s . 77 18,64
zamestnani
Ne 24 5,81

Pro 76 % zaméstnancti jsou benefity dulezité pti volbé nového zaméstnani. 19 % je
povazuje za dulezité, ale nejsou podstatnym prvkem pti rozhodovani. Pouze 5 % povazuje

zaméstnanecké odmény za bezvyznamnou informaci.

Jsou pro Vas dileZité zamésianecké benefity pii vybéru
zaméstmani?

BAno: 312 (75,54 %)

O ZaleZl mi na nich, ale nejsou rozhodujlcim faktorem pfi vwbéru
zaméstnanl: 77 (18,64 %)

BENe: 24 (5,81 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf ¢. 9: Diilezitost zaméstnaneckych benefitt
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)
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Otazka ¢. 10:

Které benefity vyuzivate?

Nejvice vyuzivanym benefitem je dle respondentli 5 pracovnich dnli dovolené navic.

V z&vésu za nim cafeteria systém, zdvodni stravovani, penzijni pfipojisténi a piide€ly.

Diivodem je moznost vyuziti benefitii pro vSechny zaméstnance. Naopak nejméné

vyuzivanym benefitem je oCkovani proti chiipce, které tvoii pouze 2 %.

Které benefity vyuZivate?

— Sdnadovolend navic 49, 30 % (20d)
7 Cafeteria systém 47,22 % (195)

Zavodni stravovani 35,11 % (145)

Penzijni pfipojigténi 34 32 % (142)

Prid&ly 31,72 % (131)

Sluzebni automobil, notebook, telefon 27,12 % (112)

Fire mni operator 27,12 % (112)

Flexibilni pracowvnidoba 23,73 % (28

Kurzy aodboma Skoleni 22,28 % (92)

Zaméstnanecké skevy 1501 % (62)

CEkowdni proti chiipoe 1,94 % (B)

0% 10% 20% 30% 40% GS0% 60% 70% @80% S90%

B 5 dno dovoleng navic 204 (49,39 %)
O Cafeteria system: 195 (47,22 %)
B Zavednl stravovanl: 145 (35,11 %)
B Penzijnl pfipojiténl: 142 (34,38 %)
B Pfidaly: 131 (31,72 %)
B SluZebnl automobil, notebook, telefon: 112 (27,12 %)
OFiremnl operator: 112 (27,12 %)
B Flexibilnl pracovn| dobar 98 (23,73 %)
B Kurzy a odboma Skolenl: 92 (22 28 %)
B Zaméstnanecke slevy: 62 (15,01 %)
B Ockovanl proti chiipce: 8 (1,94 %)
zdroj. hitps

100%

Graf ¢. 10: NejvyuZzivanéj$i benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka ¢. 11: Jste spokojen/a s informovanosti od zaméstnavatele o vSech dostupnych

benefitech?

Lehce pies polovinu respondentl je spokojeno s informovanosti dostupnych benefitt

od zaméstnavatele. Prakticky 33 % je spise nespokojeno se sdélenimi o poskytovanych

odménach.

Tabulka ¢. 14: Dotaznikové Setifeni — spokojenost s informovanosti o0 zaméstnaneckych benefitech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Ddpovéd pCe 0
Spokojen/a 217 52,54
Spise nespokojen/a 136 32,93
Velmi spokojen/a 51 12,35
Velmi nespokojen/a 9 2,18

61



Jste spokojen/a s informovanosti od zaméstnavatele o véech
dostupnych benefitech?

B Spokojenfa: 217 (52,54 %)

O Splge nespokojen/a: 136 (32,93 %)
B Velmi spokojen/al 51 (12,35 %)

B Velmi nespokojenfa: 9 (2,18 %)

Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz

Graf ¢. 11: Informovanost o zaméstnaneckych benefitech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 12: Které benefity Vam chybi a chtél/a byste je?

Na tuto otdzku nejvice respondenti odhlasovalo zavedeni pfiplatkii nad zdkonem
stanovenou normu, prali by si také piiplatky k nemocenské dovolené a prispévek
na dovolenou. Mezi nimi navrzené patii poskytovani sick days, 13. plat, pfispévky
na volnocasové aktivity jako kultura, sport, pfispévky na dopravu do/ze zaméstnani a

nadstandartni zdravotni péci.
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Které benefity Vam chybi a chtél/a byste je?

_ 59,19 % (323)
7 Frplatek k nemocenske 52,57 % (215)
Prispivek nadovolknou 37 G5 % (154)
Frispgvek na soukmomeé Zivotni pojigéni 31,72 % (130)
Copravadofze zamédstnani 13,2 % ([ 54)
Firemini intemetowd plipojeni pro soukmome oéely 1271 % (52)
Prowvoz pred Shalniho zafizeni 4 28 % (20)
schdays 1,22 % (5)
prispSvak na wolnod asoveé aktiviby 0,49 % (2)
plizpSvek na kulturu 049 % (2)
FrispSvek nadopravu do zaméstnani 0,24 % (1)
plizpSvek na sportovni aktivity 0,24 % (1)
13, plat 0,24 % (1)
nadstandartni zd ravotni pRae 0,24 % (1)
phispSvek na sport 0,24 % (1)
sckdays 024 % (1)
schday 0,24 % (1)
wol nod asowé akitivity 0,24 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 0% &80% ©0% 100%

B Ffiplatky nad zakonem stanovenou normu: 283 (69,19 %)
OPfiplatek kK nemocenské: 215 (52,57 %)
H Fflspévek na dovolenou: 154 (37,65 %)
H Pflspévek na soukrome Zivotnl pojisténl: 130 (31,78 %)
B Deoprava do/ze zaméstnanl: 54 (13,2 %)
B Firemnl intemetoveé pfipojenl pro soukrome Q&ely: 52 (12,71 %)
OProvoz predEkeiniho zaflzenl: 20 (4,89 %)
Esick days: 5 (1,22 %)
H piispé&vek na volnofasove aktivity: 2 (0,49 %)
Opfispévek na kulturu: 2 (0,49 %)
O Fflspévek na dopravu do zaméstnanl: 1 (0,24 %)
Opfispévek na sportovnl aktivity: 1 (0,24 %)
O13. plat 1 (0,24 %)
O nadstandartnl zdravotnl peée: 1 (0,24 %)
B piispévek nasport: 1 (0,24 %)
M sickdays: 1 (0,24 %)
M sickday: 1 (0,24 %)
BMvolnocasove aktivity: 1 (0,24 %)
zdroj: https: A7 39!

Graf ¢. 12: Benefity Zidané zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 13: Motivuji Vas zavedené benefity k vyssi produktivité?

Tabulka ¢. 15: Dotaznikové Seti‘eni — motivace k vyssi produktivité

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)
Odpovéd’ Pocet V %
Ne 212 51,33
ANo 201 48,67

Otazka €. 13 je celkem vyrovnana. Odpovéd’ 0 demotivaci k zvyseni pracovniho vykonu

pfevazuje jen o 1,5 %.
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Motivuji Vas zavedene benefity k vySSi produk tvité?

Bano 201 (48,67 %)
Ene: 212 (51,33 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf ¢. 13: Motivujici benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 14: Pokud ne, proc?

Nejcastéjsim uvedenym divodem nizké motivace K vy$§imu pracovnimu vykonu

U zaméstnancu je neexistujici zaméestnanecky benefit, ktery by zohlednoval jejich vyssi

produktivitu. Zadny zaméstnanecky benefit ani jeho vyse neni ovliviiovana vykonem.

Otazka €. 15: Vlastni nadvrhy na zmény ohledné zaméstnaneckych benefitii?

A4

Mezi nejcetnéjsi navrhy patfil piispévek na dopravu, vyssi ptispévek zaméstnavatele
na stravné, pozadované prispévky na volnocasové aktivity jako kulturu, sport, kvalitnéjsi
obcerstveni. Mnohokrat navrhovanou zménou je vySe odmén a poskytovani penzijniho
ptipojisténi a cafeterie, jelikoz si pracovnik muze zvolit pouze jednu z nabizenych

moznosti.

Otazka ¢. 16: Jaké je Vase pohlavi?

Tabulka ¢. 16: Dotaznikové Seti‘eni — pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Odpovéd
Zena 337 81,6
Muz 76 18,4
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Prevaha Zen je v této spole¢nosti zplsobena velkym mnozstvim vyrobnich operatort,
které tvoii zeny obsluhujici vyrobni linky. Nejedna se v tomto piipade o tézkou manudlni

¢innost. Pro tento druh ¢innosti je spiSe vyzadovana presnost, jemnost a perfekcionismus.

Jaké je VaSe pohlavi?

B Fena: 337 (81,6 %)
BMuZ 76 (18,4 %)

zdroj https: /739593 vypinto.cz

Graf ¢. 14: Pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka ¢. 17: Jaky je Vas vek?
Tabulka €. 17: Dotaznikové Setieni — vék
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

31-40 let 130 31,48
41-50 let 112 27,12
20-30 let 75 18,16
51-60 let 66 15,98
60 let a vice 17 412
Pod 20 let 13 3,15

Z dotaznikové Setfeni plyne prevazujici v€k 31-40 let zastoupen 130 zaméstnanci, poté
41-50 let. Lidé mladsi 30 let ve velké mife uptednostniuji lepsi pozice ¢i vyssi ohodnoceni,
které lze nalézt ve vétSich méstech. Po 30. roce véku uz se lidé usazuji, zivi své rodiny a

vyzaduji stalou praci.
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Jaky je Vas vek?

E31-40 let: 130 (31,48 %)
04150 let: 112 (27,12 %)
B 20-30 let: 75 (18,16 %)
B 5160 let: 66 (15,98 %)
BED let avice: 17 (4,12 %)
BPod 20 let: 13 (3,15 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Graf €. 15: Vék
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Otazka €. 18: Kde mate trvalé bydliste?

Tabulka ¢. 18: Dotaznikové Seti‘eni — trvalé bydlisté
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Ceska republika 359 86,92
Slovenska republika 48 11,62
Ukrajina 4 0,97
Polsko 3 0,73

Trvalé bydlisté v Ceské republice ma 87 % zaméstnancii. JelikoZ jsou oba zavody blizko
hranic, je zhruba 13 % pracovnikii s trvalym bydlistém mimo Ceskou republiku.
Konkrétné se jedna o Slovensko, které piedstavuje necelych 12 %, poté Ukrajinu a
Polsko.

3.5 Shrnuti dotaznikového Setreni

Anonymniho dotaznikového Setfeni se zucastnilo pies 61 % zaméstnanct, coz odpovida
413 osobam. Pies 80 % respondentii je tvofeno Zenami, Které jsou ve spole¢nosti

zastoupeny ve funkci vyrobnich operatorek. Pievazujici skupinou jsou lidé starsi 31 let,
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ktefi jsou Vv organizaci zaméstnani jiz vice nez jeden rok, konkrétné¢ 346 osob. A témer
100 z nich na dobu delsi 5 let. Jedna se o technickohospodatské pracovniky. Délka trvani
pracovniho poméru do jednoho roku ptedstavuje pfedev§im pozici vyrobnich operatort a
zastoupeni mladych lidi ve véku do 30 let, u kterych je dle vysledki nejvétsi fluktuace
pracovnikil. Pfevazna vétSina ma uzavien pracovni pomér na dobu neurcitou, jelikoz se
jedna o pracovniky pusobici ve spole¢nosti déle nez 1 rok. Do Setieni se zapojilo 60 %

vyrobnich operator, coz odpovida redlnym hodnotam seskupeni spolecnosti.

S kolektivem, nadfizenymi a pracovnim prostiedim je spokojena vice nez polovina
zamé&stnanci. 140 osob zodpovédélo, Ze je spiSe nespokojena. Ti tvofi skupinu
pracovnikd, ktefi jsou nové zaméstndni a je mozné, Ze pracovni pozice nenaplnila jejich
o¢ekavani a neni zde pro né tak ptijemna atmosféra. Spokojeno s vysi mzdy je témét 80 %
pracovnikii, coz vypovida o dobfe propracovaném systému odménovani, ktery
pracovnikiim vyhovuje. Pravdépodobné to mize byt také jeden z diivodd, pro€ setrvavaji
V organizaci 1 presto, ze nejsou tak uplné spokojeni s nadfizenymi a pracovnim

prostfedim. Velmi nespokojeno je pouze 1 % pracovnikd.

Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity se da vyhodnotit také velmi kladn€. Dokonce
nikdo z dotazanych nezatrhl moznost velmi nespokojen. Spokojeno je 286 osob, spise
nespokojeno pouze 30 pracovnikli. To svéd¢i o kvalité vybranych vyhod a velké skale

nabizenych zaméstnaneckych odmeén.
Témet 80 % pracovniki je spokojeno se svou pracovni pozici.

Zaméstnanecké benefity jsou dulezité pii vybéru zaméstnani pro 312 lidi, pro 77 z nich
jsou dulezité, ale nejsou pro né rozhodujicim faktorem. Pouze 24 zaméstnancim nezalezi

na zaméstnaneckych vyhodach. To dokazuje jejich vyznamnost a dulezitost.

Mezi nejuzivanéjsi benefity patfi 5 dnG dovolené navic, cafeteria systém, zavodni
stravovani, penzijni pfipojiSténi, firemni operator a piidély. Dlvodem nejhojnéjsiho
aplikovani je moznost Cerpani téchto odmén u vsech zaméstnancti po zkusebni dobé.
Benefity jako sluzebni automobil, notebook, telefon a flexibilni pracovni doba mohou
vyuzivat pfevazn¢ THP pracovnici. Nejméné uzivanou odménou je ockovani proti

chripce, kterou zaznacilo pouze 8 osob.

Informovanost o dostupnych benefitech se da povazovat za primérnou. Zhruba polovina

zaméstnanct (52,54 %) je spokojena, dalsich 45 % je spiSe nespokojeno ¢i velmi
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nespokojeno. Pti¢inou mohou byt nedostatecné ¢i nepiesné podané informace ze strany

nadfizenych ¢i vedeni spolecnosti.

Mezi nejzadanéjsi benefity patii ptiplatky nad zédkonem stanovenou normu, kterou zvolilo
témef 70 % respondentti. Dal$imi poptavanymi vyhodami jsou piiplatky k nemocenské,
ptispévky na dovolenou a soukromé pojisténi. Mezi odmény navrzené pfimo pracovniky
jsou sick days a pfispévky na volnocasové aktivity. Mezi navrhy padl také 13. plat a

nadstandartni zivotni péce.

Odpovedi na otazku ohledné motivace benefitl k vy$si produktivité jsou vyrovnané.
Pro 212 zaméstnanci nejsou benefity divodem k motivaci a vyssi produktivité.
Na nepovinnou otazku, pro¢ tomu tak neni, odpovédéla pouze tfetina respondentd.
Nejcastéji uvadénym diivodem je neexistujici benefit vdzany na vykon prace. Na vétSinu
vyhod maji narok vSichni pracovnici po uplynuti zkuSebni doby, a proto neni divod a

motivace ke zvySeni jejich pracovnich vykont.

Jako posledni dobrovolnou otazku, vedouci ke zkvalitnéni péce a vyssi spokojenosti se
zaméstnaneckymi benefity, mohli uvést samotni pracovnici jejich vlastni napady a
ptipominky k optimalizaci zaméstnaneckych vyhod. Mezi uvedenymi navrhy na zménu
zaméstnaneckych benefitil patii samoziejmé zvySeni stavajicich benefitd, vyssi piispévky
zaméstnavatele na stravné, prispévky na dopravu, volnocasové aktivity, 13. plat,
nadstandartni zdravotni péce, anebo vyuZiti soucasné penzijniho pfipojisténi a cafeteria

systému.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Doporucené vlastni navrhy feSeni jsou pouze ilustrativni k dosazeni optimalizace
organizace, zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace, s cilem snizeni jejich nakladt
nebo spiSe lepSi vyuzitelnosti finan¢nich prostfedkt, které jsou uréeny K vydajum

souvisejicich se mzdovymi naklady, konkrétné zaméstnaneckymi benefity.

Ve vlastnich ndvrzich ¢erpam z vysledkii na zékladé dotaznikového Setfeni a pro zjisténi
nakladi na mnou navrzend tfeSeni vychdzim z primérnych mzdovych ohodnocenich
zaméstnancl a jejich primérnymi naklady. Nejedna se tedy o ptesné vycisleni danych

doporuceni.

Musime zde brat v potaz i prani zaméstnanct k dosazeni vyssi spokojenosti a motivace,
tj. nehmotné odmény. Dilezité je pravé danovy faktor zaméstnance, ktery ovliviiuje jeho
mzdové ohodnoceni. Z pohledu zaméstnavatele se k danovému faktoru piidava i tcetni,

jenz se musi zohlednit. Nejedna se tedy o jednoduché rozhodovani.

4.1 Informovanost o zaméstnaneckych benefitech

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze téméf 35 % (145 osob) neni spokojeno s informovanosti
0 zamé&stnaneckych benefitech. Bylo by tedy vhodné sezndmit zaméstnance se vSemi
nabizenymi benefity pfimo pfi podepsani pracovniho poméru. Béhem roku by se o0 kazdé
nové odméné¢ mohli dozvédét prostiednictvim Pedro novin, Casopisu vytvareného
samotnou spolecnosti, kde informuji své zaméstnance o svych planech, cilech
do budoucna, dosazenych uspésich a akcich, které spolecnost potada. Praktickym
feSenim by také bylo sepsat vSechny nabizené odmény na plakat, vystavit ho na webové
stranky spole¢nosti @ rovnéz na nasténky v organizaci. Soucasti by také mohl byt kontakt
organizace pro piipadné dotazy. Kazdy pracovnik by si tak mohl pie¢ist v klidu z domova

komplexni nabidku.

4.2 Motivace k vyssim vykonim prace

Jelikoz 51 % pracovnikt neni dostate¢né motivovano K vyssi produktivité prace z davodu
neexistujici odmény ve form¢ zaméstnaneckého benefitu, navrhuji rozsifeni nabizené

palety benefiti na zakladé¢ dosazeni vyssi produktivity. Za mimofadnou aktivitu jim
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mohou byt pfidélovany body do cafeteria systému, které vyuziji naptiklad na relaxacni
masaz, nakup knih, ale také navstévy kulturnich ¢i sportovnich akci. Relaxaci by se tak

vybalancovala zvySena produktivita v zaméstnani.

Piispévek zaméstnavatele na kulturu, sport a rekreaci v podobé nepenézniho plnéni je
U zameéstnanct osvobozen podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Ze strany zaméstnavatele se

jedné o danové neuznatelny néklad dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP.

4.3 ZruSeni o¢kovani proti chiipce, zaméstnanecké slevy

Tyto benefity patii dle vysledkli anonymniho Setfeni do nejméné oblibenych i ptesto, ze
je jejich plnéni velmi vyhodné. Pro optimalizaci zavedenych odmén navrhuji tyto vyhody
zru$it a usetiené naklady pouzit na jiné, vice zadané benefity. Zaméstnanecké slevy
nejsou tak vyuzivané a efektivni pravdépodobné z diivodu mensi poptavky po sjednanych

obchodech, jelikoz se nejedna o vyrobky a sluzby kazdoro¢né vyuzitelné.

4.4 Rist Sife a vySe benefiti s délkou zaméstnani a pracovnim

vykonem

Tato kapitola navazuje na kapitolu 4.2 spojenou s motivaci. Organizace jiz nabizi
odmény za pocet stravenych let ve spoleCnosti. Pro zvySeni motivace a pracovniho
vykonu by se nazakladé¢ odpracovanych let dostavaly i procenta z hrubé mzdy
u pfispévkil na penzijni pfipojisténi a cafeteria systému. Za prvni odpracovany rok by
pracovnici mohli dostavat pouze 0,5 %, za dva odpracované roky 0,75 % a za tieti

odpracovany rok jiz konstantni 1 % z HM.

45 Moralni stimuly

Nejenom finanéni odména muize byt motivaci k lepSim pracovnim vykonim, ale i
odména nehmotnd. Zminiovanym divodem tohoto doporuceni je i vysledek otazky ¢. 5
Z dotaznikového Setfeni, jelikoz 140 osob (34 %) zodpovédé€lo, Zze nejsou spokojeni
S pracovnim prostfedim, nadfizenymi a kolektivem. Jadrem problému by mohla byt
nedostatecna pochvala nadiizenymi. K podpofe motivace a moralni odmény by mohly

pomoct formalni pochvaly ¢i vefejné ocenéni pied kolektivem. Dilezity je také pocit
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potiebnosti, ditvéry a vétsi samostatnosti, pratelskd interakce, piijemné, milé pracovni

vztahy a kontakty soucasné s férovym ohodnocenim zameéstnanct.

4.6 Penzijni pripojisténi a cafeteria systém

Na zaklad¢ reakce respondenti 1ze usoudit, Ze zplisob poskytovani téchto benefitti neni

vyhovujici v souvislosti nemoznosti uzivani obou soucasné.

Penzijni pripojiSténi

Jedna se o maximaln¢ vyhodny zaméstnanecky benefit. Zaméstnanec podle § 6 odst. 9
pism. p) ZDP plnéni povaZzuje za osvobozeny piijem pii splnéni stanovenych podminek.
Ptispévky na piipojisténi spadaji u zaméstnavatele pod § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP,

ze kterého plyne, Ze jsou danoveé uznatelné, a to bez jakéhokoliv limitu.
Cafeteria systém

Cafeteria systém Se povazuje za nepenézni plnéni, nebot’ nepodléha u pracovnikti zdanéni
dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP. Ze strany spole¢nosti Se ve VEétsSim mnozstvi pripadt

postupuje podle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1 jako nedanovy vyda;.

4.6.1 ZvySeni prispévku na penzijni pripojiSténi a cafeteria systém

Jedna kategorie zaméstnanci by pozadovala zvySeni tohoto pfispévku. Aktualni vyse
zavisi na mzdovém ohodnoceni pracovnika. Pfedpokladam, ze zavedeni vyssi odmény
zadaji zamé&stnanci S niz$imi pfijmy, jelikoz nedosahuji tak vysokych ptispévkd, jaké by
si prali.

Tabulka ¢. 19 zobrazuje primérna mzdova ohodnoceni konkrétnich pracovnich pozic
za mésic. Zde muzeme vidét stanovené rozdily mezi vysi piispévku na penzijni
pripojisténi nebo cafeteria systém u vyrobniho operatora a mistra vyroby. Kazdy mésic
¢ini tento rozdil 162 K¢, tj. 1944 K¢ ro¢né. Proto je pochopitelné, zZe pracovnici vnimaji
tuto odménu jako nepfiméfenou. Dle mého ndzoru je takto stanovena vySe benefit
spravedlivd, jelikoZ pracovnici neztraci motivaci ke zlepSovani svych vykonl a

MV

posouvani se v zebiicku pracovnich pozic nahoru.
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Tabulka €. 19: Vyse prispévku na PP nebo cafeteria systém
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 24)

Pracovni pozice

Primérna mésicni vyse

mésic¢ni prispévek na PP nebo

mzdy v K¢ cafeteria systém v K¢
Vyrobni operator/ka 17800 178
Prodavad/ka 19000 190
Elektromechanik 24000 240
Mechanik-sefrizovaé 27000 270
Mistr vyroby 34000 340

Resenim by mohlo byt zvyseni piispévku na 2 % z hrubé mzdy. V piipadé primérmé

mésicni mzdy ve vysi 25 000 K¢ a 2 % prispévku celkové mésiéni ndklady podniku

na jednoho pracovnika ¢ini 500 K¢, ro¢ni pak 6000 K¢.

Pokud vezmeme v potaz, ze nejméné 142 osob vyuziva tuto vyhodu, jak plyne

z dotaznikového Setfeni, znamena to pro spolecnost zvySeni danové uspory. Nasledujici

Tabulka ¢. 20 vycisluje rozdil ro¢ni datiové uspory pii piispivani 1 % a 2 % z HM

zaméstnance.

Tabulka €. 20: Ro¢ni dafiova uspora

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rocéni prispévek v K¢

Roc¢ni danova uspora v K¢

3000

570

6 000

1140

4.6.2 Poskytovani obou zaméstnaneckych vyhod soucasné

Mezi navrhy byl uveden také pozadavek na rozdéleni tohoto zaméstnaneckého benefitu.

Soucasné nelze kombinovat ob& uvedené odmény, a proto je Cisté na uvazeni pracovnika,

jakou variantu zvoli. Pokud maji tedy uzavieno penzijni pifipojisténi a rozhodnou se

vyuzivat ho jako jeden zbenefitl, nemaji jiz moznost obdrzet zadnou odménu

na volnoc¢asovou aktivitu jako je sport, kultura ¢i zdravotni péci. To stejné plati i naopak.

Navrhovala bych tedy na zdklad¢ pozadavkli zaméstnance rozdéleni tohoto benefitu

na poskytnuti 0,5 % hrubé mzdy na penzijni pfipojisténi a udé€leni 0,5 % do cafeteria

Systému.
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4.6.3 Soukromé Zivotni pojiSténi

Jelikoz spolecnost podporuje pfispivani na penzijni piipojisténi, bylo by jednoduse
realizovatelné rozsifit tuto nabidku i o soukromé Zzivotni pojiSténi, nebot’ je zalozena
na stejném principu. Systém fungovani a hodnota ptispévku by zlstaly nezménény.
Pracovnik by tak mél moznost se rozhodnout, zda chce od zaméstnavatele pfispivat

na penzijni piipojisténi, soukromé zivotni pojisténi ¢i cafeteria systém.

4.7  ZvySeni prispévkii na stravné

Spolecnost poskytuje stravné pomoci tietitho subjektu a Vv soucasnosti hradi
zaméstnanciim zakonem stanovenou vysi 55 % z celkové castky, coz tvori 37,40 K¢
na pracovnika. Zbylych 45 %, tj. 30,60 K¢ si hradi kazdy zaméstnanec sam formou srazek
ze mzdy. Organizace by mohla hradit za zaméstnance 5 % nebo 10 % navic nad zakonnou
normu. Domnivam se, ze by se tim zvysila 1 vyuzitelnost zdvodniho stravovani, ale také
by doslo k rozptyleni ndkladt v disledku zvysené poptavky po sluzbach externi

spole¢nosti a moznych mnozstevnich slev.

Danové feSeni zaméstnance je neménné i pii navySeni prispévku na stravné, tj.
osvobozeno dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. V piipadé¢ danové feSeni u zaméstnavatele,
ktery zaStituje stravovani prostfednictvim jinych subjekti, se jedna o danove uznatelny
vydaj do 55 % z celkové ¢astky dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.

Nize uvedend Tabulka €. 21 vyc¢isluje naklady organizace spojené s vysSim piispévkem
na stravovani. Dle vysledkti dotaznikového Setfeni a informaci spole¢nosti vyuziva

zavodni stravovani v Rohatci prumérné 195 zaméstnanct, coz odpovida zhruba poloviné

pracovnikim.
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Tabulka ¢. 21: VySe naklada p¥i zvySeni prispévku na stravné
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse prispévku Naklady Naklady Vyse Naklady
zaméstnavatele | zaméstnavatele | zaméstnavatele prispévku | zaméstnance
na jeden obéd na 195 zaméstnance na jeden
v K¢ pracovniki v K¢ obéd v K¢
55 % 37,40 7293 45 % 30,60
60 % 40,80 7 956 40 % 27,20
65 % 44,20 8619 35 % 23,80

Pti zvoleni pokryti 65 % néakladt na stravovani ve vysi 44,20 K¢ na zaméstnance budou

celkové naklady podniku na jeden obédovy den 8 619 K¢. Denni rozdil oproti zdkonné

norm¢ tvoii 1 326 K¢, mésiéni 26 520 K&. Pfi konstantni Grovni vyuzivani by

ptepokladané naklady spoleénosti v piipadé 20 pracovnich dni/mésic, naklady ¢inily

172 380 K¢.

Na nasledujici Tabulce ¢. 22 mizeme vidét zauctovani téchto vydaju z pohledu

zaméstnavatele pii zvoleném pokryti 65 % stravného.

Tabulka €. 22: Zahuctovani stravovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ugetni piipad Castka v K¢ | MD D

Faktura od externiho subjektu za jeden obéd bez DPH 68,00 213 | 321
Danové uznatelny naklad (55 %) 37,40 527 | 213
Ptispévek nad zdkonnou normu (10 %) 6,80 528 | 213
Naklady zaméstnance (35 %) 23,80 335 | 213
Uhrada faktury 68,00 321 | 221

4.8 Rozsireni zaméstnaneckych benefiti

NiZze zminéné benefity byly samotnymi zaméstnanci vybrany jako vyhody, které by

uvitali mezi jiZ stavajici $kalou nabizenych. Je samoziejmé na uvazeni spolecnosti, jaké

benefity si zvoli. Dilezitym faktorem je aktualni finan¢ni situace organizace.
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4.8.1 Priplatky nad zikonem stanovenou normu

Jelikoz se v ptipadech docasného navyseni objemu vyroby pii ptijeti vétSich zakazek jiz
navySuji priplatky za praci piescas na 50 az 100 %, doporucila bych navysit i ptiplatek
za praci V sobotu, nedéli a v noci alesponi na 15 % pramérného vydélku.

Tabulka €. 23: Priplatek nad ramec zdkona
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse priplatku Priamérny hodinovy Vyse priplatku za jednu
vydélek v K¢ 8hodinovou sménu v K¢

10 % 105 84

15 % 105 126

20 % 105 168

Pokud vezmeme prumérny hodinovy vydélek ve vysi 105 K¢, v ptipadé zakonné normy
10 % a navySeni na 15 %, rozdil tvoii 42 K¢. V ptipadech nestandartni prace o vikendech
¢i no¢nich sménach bych volila toto zvyseni jako adekvatni kompenzaci za mimofadné

stanoveny ¢as v zamé&stnani.

4.8.2 Priplatek k nemocenskym davkam

Z vysledku Setfeni vyplynul velky zajem také o tento benefit ve formé ptiplatku
k nemocenskym davkam. Prikladam velkou vahu aktualni situaci covid-19, kdy je mnoho
lidi nuceno zustat v izolaci a mnoho z nich je v pracovni neschopnosti nebo s détmi
na oSetfovném. Nyni jsou jiZ nemocenské davky zakonem stanoveny na vysoké trovni.
Tento benefit povazuji pouze jako pfildkani novych zaméstnanci, ktefi budou této
odmény spiSe zneuzivat. Rad&ji bych tedy doporuéila zavedeni vice dnu sick days.
Pro spolecnost by poskytovani tohoto benefitu mohlo mit velky dopad na plynuly chod
spole¢nosti a zvySovani poctu pracovnikli na nemocenskych davkach. Nedoporucila bych

ho zejména v aktualni dobé v souvislosti s pandemii COVID-19.
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4.8.3 Prispévek na rekreaci

Piispévek na rekreaci muze spole¢nost poskytnout formou nepenézniho plnéni —
zakoupenim rekreace ¢i zajezdu do vyse 20 000 K¢ roc¢né. V tomto piipadé bude
ze strany zaméstnance toto plnéni osvobozeno od dané z piijma a nebude zahrnovano
do vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Na stran¢
zaméstnavatele ho povazujeme za nedanovy vydaj dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1. Pokud
by se jednalo o poskytnuti penézniho ptispévku, pracovnik by jiz nemél piijem

osvobozen od dan¢ z pfijmu podle § 3 odst. 2 a § 6 odst. 9 pism. d).

Celkové naklady by se poté odvijely od ceny rekreace a poctu zaméstnanci, kteti by

benefit vyuzili.

4.8.4 13.plat

Mezi poptavany benefit ze strany zaméstnanct je 13. plat, ktery byl v roce 2020 zruSen
z dtvodu nejisté budoucnosti ohledné coronavirové pandemie a nahrazen 500 body
vlozenych do cafeteria systému. Je proto opodstatnény zajem pracovniki o obnoveni
13. platu. Bohuzel je poskytovan na zaklad¢é dostate¢nych disponibilnich finanénich
prostfedkll a ekonomickych vysledkii spolecnosti, a proto sama spolecnost neni schopna

zarucit jeho znovuzarazeni.

4.8.5 Sick days

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci maji zajem o dny sick days. Jedna se
o zdravotni volno k vyléceni pocatku nemoci ¢i nevolnostem. Spolecnost jiz nabizi 5 dnti
dovolené nad ramec zakonné normy, avsak mohou se vyuzit az po vycerpani
20 kalendainich dnu tadné dovolené, coz mize byt problém v prubéhu roku, kdy

pracovnik musi jit i pfi kratkodobé nevolnosti na pracovni neschopnost.

Navrhovala bych tedy zavedeni 3 dnd sick days Vv roce, které mlize zaméstnanec pouzit

bez uvadéni diivodu své nepfitomnosti. Pro obé strany je krat$i odpocinek vyhodnéjsi

vvvvv

mohlo byt naruSeni plynulé vyroby ¢i celkovy chod organizace. Silnou strankou je vSak

snizeni celkové nemocnosti a pocet pracovnich neschopnosti podniku. Sick days jsou
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pro zaméstnance vyhodnéjsi nez nemocenské davky i pres zavedeni proplaceni karencni
doby v prvnich tfech dnech nemoci. Proto patii mezi jedny z nejcastéji poskytovanych

benefitu.

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP jsou takto zavedené benefity danové uznatelnym
nakladem, pokud jsou stanoveny Ve vnitini smérnici. Pro pracovniky funguje tento
zaméstnanecky benefit jako fadna dovolend ¢ili za ni obdrzi ndhradu mzdy, kterd je
zdanitelnym pfijmem a vstupuje do vyméfovaciho zakladu pro vypocet socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Tato forma odmény neni v zakoniku prace nijak ukotvena. Zalezi

tedy na organizaci, jaké podminky zavede ve vnitini smérnici viz. piiloha 3.

Tabulka ¢. 24: Sick days — naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sick days — naklady VySe nakladi v K¢
Primérny hruby denni vydélek zaméstnance 840
Pojistné hrazené zaméstnavatelem 33,8 % 284
Danové naklady na jednoho zaméstnance 1124

Pti vyuziti jednoho dnu sick days vSemi 673 zaméstnanci a stanovené nahradé mzdy
840 K¢/den, coz je primérny denni vydélek, by celkové nédklady podniku cinily
756 452 K¢.

Zm¢éna by mohla také spoc¢ivat ve zméné Cerpani poctu peti dnti dovolené navic. TFi dny
by mohly tvotit sick days, tedy vybér volného dne béhem celého roku a zbylé dva dny
by stale tvotily dovolenou navic. Bylo by tak na samotném zaméstnanci, zda si tii dny
sick days ponecha a vybere si je jako pétidenni dovolenou navic, anebo je vyuZije k jinym
ucelim a dva dny dovolené navic mu zdstanou. Pozitivni strankou je spokojenost
zaméstnance, jenz muze kdykoliv alespoi tfi dny volna vyuzit i béhem roku, pficemz

naklady zaméstnavatele spojenymi s ndhradami mezd se nezméni.

4.8.6 Nadstandartni zdravotni péce

Zdravi pracovniki je jeden znejpodstatnéjSich faktord pro fungovani a
konkurenceschopnost organizace. Piestoze zaméstnanci nevyuzivaji moznost ockovani

proti chfipce, mezi napady ohledné¢ zmény poskytovani byla navrZzena nadstandartni
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zdravotni péce, jez zahrnuje rehabilitace, rehabilitacni pomiicky, 14zné, masaze, nakup

vitaminovych dopliikii a bryli.

Mluvime-li ze strany zaméstnavatele o penéznim vydaji, jedna se o danovy naklad
podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Nepenézni vydaj je nakladem danové
neuznatelnym. Dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou z pohledu zaméstnance tyto nepenézni
ptispévky na rozdil od penéznich osvobozeny ze zdanéni, a proto nejsou zahrnovany

do vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi.

Optimalnim feSenim by tedy bylo zvolit nepenézni plnéni z divodu osvobozeni ze strany
zaméstnanci. Vedeni podniku by mohlo sjednat poukazy na uplatnéni v nedalekych
laznich v Hodoning, které jsou vzdaleny zhruba 10 km od sidla spole¢nosti. V laznich
jsou nabizeny masaze, rehabilitace, denni lazné, vifivky ¢i wellness. Poukaz by byl
V hodnoté 500 K¢ ro¢né pro kazdého zaméstnance. Celkové ro¢ni néklady by Cinily

339 000 K¢.
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ZAVER

Bakalaiska prace vymezuje teoretickd hlediska zaméstnaneckych benefitt a jejich dopady
na danovou problematiku a ucetnictvi. Podtrhuje dulezitost zaméstnaneckych vyhod
z pohledu zaméstnancu, Ktefi povazuji zaméstnanecké benefity jako rozhodujici faktor
pifi vybéru zaméstnani. Tato zavére¢na prace zduraziuje, jak zasadni je spokojenost
zaméstnancl v pracovnim prostredi. Jelikoz je prace povazovana za vyznamny vyrobni
faktor, mél by pattit mezi hlavni priority organizace. S ristem pocitu naplnénosti, Stésti a
nezbytnosti pracovnikd vzristd motivace, produktivita prace a V neposledni fadé také
chut se zdokonalit, ktera je Gizce spjata s klicovymi cili podniku. Podstata tkvi ve férovém
systému nehmotného i hmotného ohodnoceni. Déle se tato prace zaméfuje na jednotlivé
vybrané druhy zaméstnaneckych vyhod, jejich vyznam, ¢lenéni, zptisob financovani a

poskytovani z hlediska zakonné legislativy, ale rovnéz z Géetnich a danovych aspektu.

Pro zpracovani analytické c¢asti jsem zvolila spolecnost The Candy Plus Sweet
Factory s. r. 0., u které jsem uvedla zakladni udaje, informace, historii a jejich sou¢asnou
ekonomickou situaci. Zejména jsem popsala jejich rozmanitou a Sirokou skalu
nabizenych zaméstnaneckych odmén, zplisob a podminky poskytovani. Pro zjisténi
spokojenosti pracovnikil s aktudln€ poskytovanymi benefity jsem pouZila metodu
dotaznikového Setfeni, kterou vyplnilo 413 osob, tj. 61 % zcelkového poctu
673 pracovniki. S vysi mzdy je spokojeno témét 80 % zaméstnancl, cozZ je Gctyhodny
vysledek. Svéd¢i to 0 pevné a stabilni pozici na trhu mezi konkurenénimi podniky, a
rovnéz o spravedlivém systému hodnoceni zaméstnancti. Bohuzel vétsi skupina osob
zodpovédéla, Ze je spiSe nespokojena s pracovnim kolektivem, prostfedim a atmosférou,
coz muze mit dopad na jejich vysledky prace vlivem zvySeného stresu a $patné nalady.
Pfi¢ina mize byt v nedostateénych moralnich stimulech. Se svou pracovni pozici a
zaméstnaneckymi odménami je velkd ¢ast respondentii spokojena ¢i velmi spokojena.
Z prizkumu vyplynul také vyznam kvalitné¢ nastavenych zaméstnaneckych vyhod
pii vybéru zaméstnani, dle kterych se rozhoduje téméf polovina pracovniki.
Mezi nejvyuzivangjsi a nejoblibenéjsi benefity fadime 5 dnl dovolené navic, ptispévek
na penzijni pripojisténi, zavodni stravovani a cafeteria systém. Oproti tomu jsou
minimalné Cerpany odmény formou zameéstnaneckych slev a ockovani proti chiipce.

Dalsim vyznamnym vysledkem je informovanost o vSech zaméstnaneckych benefitech,
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kde zodpovédelo az 45 % pracovniki, Ze je nespokojeno. Mym navrhem je tedy vystaveni
informaci o kompletni nabidce zaméstnaneckych benefitti na webové stranky organizace
a nasténky nachdzejici se ve spolecnosti. K rozsifeni informaci mize byt vyuzit také
Casopis vydavany samotnou organizaci, kde oznamuji své aktualni tspéchy, budouci cile
a smér, kterymi se chtéji dale ubirat. Soucasti je také seznameni se zaméstnaneckymi

vyhodami v okamziku pfijeti nového pracovnika a podpisu pracovni smlouvy.

Jednim z problémut vyplyvajicich z dotazniki je motivace, jeZz je dulezitou slozkou
produktivity prace. Nedostatetna motivace zaméstnance vede ke sniZeni jeho pracovniho
vykonu. Navrhuji tedy postupné zvySovani odmén v zavislosti na produktivité a délce

pracovniho poméru.

S pouZitim vysledkii anonymniho dotaznikového Setfeni je vytvofen ndvrh zmén a
vypocet celkovych ndkladl podniku nazakladé doporucenych fteSeni, ktery vede
ke zvySeni efektivnosti a optimalizaci systémového fungovani vybraného subjektu.
Pro zvysSeni spokojenosti a zkvalitnéni péée o zaméstnance dle vlastnich navrhii feseni
samotnych pracovnikli doporucuji zvysit piispévek na penzijni pfipojisténi a cafeteria
systétm. RovnéZ navrhuji rozsifit nabidku zaméstnaneckych benefiti o ptispévek
na soukromé zivotni pojisténi, ktery zvysi ro¢ni danovou usporu podniku, ale také
na zaklad¢ pozadavkil respondentli zavést moznost rozdé€leni ptidélenych bodl z hrubé
mzdy do vice kategorii. Dal§im doporu¢enim je zrusit nejméné vyuzivané odmény,

kterymi jsou ockovani proti chiipce spolu s vybranymi zaméstnaneckymi slevami.

V piipadech mimofadného navySeni vyrobniho objemu navrhuji vyplacet ptiplatky
za sobotu, nedéli a no¢ni smény nad zakonem stanovenou normu, ale také upraveni
stavajicich podminek vyuziti volna snahradou mzdy. VsSechny mé doporuceni
0 navrhovanych zménach jsem zahrnula do mnou vytvofené nové vnitini smérnice

0 poskytovani zaméstnaneckych benefitl, ktera je soucasti prilohy ¢&. 3.

Domnivam se, Ze je spolecnost ke svym zaméstnanclim velmi Stédra, snazi se zajistit
komfort a maximalizovat pocet benefitd, které budou pro zaméstnance osvobozeny

od dané¢ z pfijmu a nebudou zahrnovany do vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi.
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PRILOHA C. 1: DOTAZNIK SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU VE SPOLECNOSTI THE CANDY PLUS
SWEET FACTORY S. R. O.

Vazeni zaméstnanci,

Jmenuji se Gabriela Svobodova a studuji Vysoké uceni technické v Brné€, obor ucetnictvi

a dané.

Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku k mé bakalaiské praci
tykajici se zaméstnaneckych benefiti poskytovanych spole¢nosti The Candy Plus Sweet

Factory s. r. o.

Cilem tohoto dotaznikového Setfeni je zvySeni spokojenosti zaméstnancl a vyS$i mira

vyuzitelnosti moznych odmén.

Predem dékuji za Vas Cas a upiimné zodpoveézeni otazek.

Vsechny odpovédi jsou anonymni.

1. Jaka je délka trvani Vaseho pracovniho poméru v The Candy Plus Sweet Factory

S.r.0.?

1 Do 1 roku
[]1-51et
[ 5 avice let

2. Na jakou dobu mate uzavien pracovni pomeér?

] Doba urdita
] Doba neurdita

3. Ve kterém zavodu pracujete?

[ Rohatec-kolonie
L] Petivald

4. Jaka je Vase pracovni pozice?

[J Administrativni pracovnik

L] Vyrobni operator

[ Pracovnik vyroby a sluzeb

[ Pracovnik pomocnych, obsluznych procesi a zafizeni
L] Jina



5. Jste spokojeni ve spolecnosti The Candy Plus Sweet Factory s. r.o. (kolektiv,
nadfizeni, prostredi)?

1 Velmi spokojen/a

(1 Spokojen/a

[ Spise nespokojen/a

L1 Velmi nespokojen/a

6. Jste spokojeni s vysi Vasi mzdy?
1 Velmi spokojen/a

(1 Spokojen/a

L] Spise nespokojen/a

(1 Velmi nespokojen/a

7. Jste spokojeni se zaméstnaneckymi benefity?

(1 Velmi spokojen/a
(1 Spokojen/a

L1 Spise nespokojen/a
1 Velmi nespokojen/a

8. Jste spokojeni se svou pracovni pozici?

(1 Velmi spokojen/a
(] Spokojen/a

[ Spise nespokojen/a
L] Velmi nespokojen/a

9. Jsou pro Vas dulezité¢ zaméstnanecké benefity pti vybéru zaméstnani?

L1 Ano
[J Ne
[] Zalezi mi na nich, ale nejsou rozhodujicim faktorem pii vybéru zaméstnani.



10. Kter¢ benefity vyuzivate?

[] Zavodni stravovani

[ Penzijni ptipojisténi

[ Cafeteria systém

[J 5 dnt dovolené navic

(] Kurzy a odborna skoleni
O Prdely

(] Firemni operator

[ SluZebni automobil, notebook, telefon
[ Flexibilni pracovni doba
[J Zaméstnanecké slevy

[J Oc¢kovani proti chiipce

11. Jste spokojen/a s informovanosti od zaméstnavatele o vSech dostupnych benefitech?

1 Velmi spokojen/a
(1 Spokojen/a

L] Spise nespokojen/a
(1 Velmi nespokojen/a

12. Které benefity Vam chybi a chtél byste je?

L] Soukromé Zivotni pojisténi

[J Doprava do/ze zaméstnani

L] Provoz ptedskolniho zafizeni

L] Ptiplatky nad zakonem stanovenou normu

U Priplatek k nemocenské

[ Firemni internetové pfipojeni pro soukromé tcely
L] Pfispévek na dovolenou

LIJiné: oo

13. Motivuji Vas zavedené benefity k vyssi produktivité?
L1 Ano
L] Ne

14. Pokud ne, proc?

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
15. Vlastni navrhy na zmény ohledné¢ benefita?

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

16. Jaké je Vase pohlavi?

] Muz
(] Zena



17. Jaky je Vas veék?

(] Pod 20 let
[120-30 let
[131-40 let

(] 41-50 let

[] 51-60 let

[ 60 let a vice

18. Kde mate trvalé bydlisté?

[0 V Ceské republice

(1 Na Slovensku

1V Polsku

LJindzemé&: .......ooivviiiiniin..

Deékuji za vyplnéni dotazniku.



PRILOHA C. 2: GRAFY K DOTAZNIKOVEMU SETRENI

Jaky je Vas vek?

E31-40 let: 130 (31,48 %)
04150 let: 112 (27,12 %)
B 20-30 let: 75 (18,16 %)
B 5160 let: 66 (15,98 %)
BED let avice: 17 (4,12 %)
BPod 20 let: 13 (3,15 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Jaké je Vase pohlavi?

B 7ena: 337 (81,6 %)
B MuzZ 76 (18,4 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz




Motivuji Vas zavedene benefity k vySSi produk tvité?

Hano: 201 (48,67 %)
Wne: 212 (51,33 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Které benefity Vam chybi a chtél/a byste je?
_ 59,19 % (223)

K 7 Friplatek k nemocenské 52,57 % (215)
FPrispEvek nad owvaknou 37 65 % (154)

Flispévek na soukmmeé Zvotni pojigéni 31,78 % (130)
Copravado/ze zaméstnani 13,2 % ( 54)

Fire mini intermetowd plipojeni pro soukmome dely 1271 % (52)

Provoz phed Sholniho zafizeni 429 % (20)

sickdays 1,22 % (5)

piispEvek na vol nod asove aktivity 0,49 % (2)

phispSvek na kulturu 049 % (2)

FiispSvek nadopravu do zamé@stnani 0,24 % (1)

phizpSvek na sportovni aktivity 0,24 % (1)

13, plat 0,24 % (1)

nad stand artni zd ravotni péde 0,24 % (1)

phzpEvek na sport 0,24% (1)

sichkdays 0,24 % (1)

sichday 0,24 % (1)

volnod asowvé akdivity 0,24 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% V0% 80% 90% 100%

B Ffiplatky nad zakonem stanovenou normu: 283 (69,19 %)
OPfiplatek k nemocenske: 215 (52 57 %)

H Pfispévek na dovolenou: 154 (37,65 %)

H Ffispévek na soukromé Zivotnl pojisténl: 130 (31,78 %)

H Doprava dofZze zaméstnanll 54 (13,2 %)

EFiremnl intemetove pripojenl pro soukrom & Ucely: 52 (12,71 %)
O Provoz predSkoinfho zaffzenl: 20 (4,69 %)

Esick days: 5 (1,22 %)

H pifspé&vek na volnocasove aktivity: 2 (0,49 %)

O pifispévek na kulturu: 2 (0,49 %)

O Pfispévek na dopravu do zaméstnanl: 1 (0,24 %)

O pfispé&vek na sportovnl aktivity: 1 (0,24 %)

O13. plat 1 (0,24 %)

O nadstandartnl zdravotnl péce: 1 (0,24 %)

H piispé&vek na sport: 1 (0,24 %)

M sickdays: 1 (0,24 %)

M sickday: 1 (0,24 %)

B volnoasove aktivity: 1 (0,24 %)

Zdroj https: /73993 vwplnto.cz
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Jste spokojen/a s informovanosti od zaméstnavatele o véech
dostupnych benefitech?

B Spokojenfa: 217 (52,54 %)

O Splge nespokojen/a: 136 (32,93 %)
B Velmi spokojen/al 51 (12,35 %)

B Velmi nespokojenfa: 9 (2,18 %)

£
[Te]
[Ta]

Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz

Které benefity vyuzivate?
— Adnlddowokené navic 49,38 % (204)

| 7 Cafeteriasystém 47,22 % (195)

Zavodni strawovani 35,11 % (145)

Fenzijni pfipojigténi 34,32 % (142)

Frd&hy 31,72 % (131)
Blufabni automobil, noteboo k, telefon 27,12 % (112)
I 7 Fire mni opsrator 27,12 % (112)
Flexibilni pracovnidoba 23,73 % (92)

Kurzy a cdbom & gkoleni 22,22 % (92)
Zaméstnanechké skewvy 1501 % (52)
Cékowani proti chiipoe 1,84 % (2)

0% 10% 20% 30% 40% S0% @60% 70% B80% S0% 100%

B 5 dni dovolené navic 204 (49,39 %)
O Cafeteria systém: 195 (47,22 %)

B Zavodnl stravovanl: 145 (35,11 %)

B Penzijnl pfipojisténl: 142 (34,38 %)

B Fridély: 131 (31,72 %)

B SluZebnl automobil, notebook, telefon: 112 (27,12 %)
O Firemnl operator. 112 (27,12 %)

B Flexibilnl pracovn| doba: 98 (23,73 %)
B Kurzy a odboma Skolenl: 92 (22 .28 %)
A Zaméstnanecke slevy: 62 (15,01 %)

B O&kovanl proti chiipee: 8 (1,94 %)

£
[Te]
[Ta]

Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz
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Jsou pro Vas dilezité zaméstanecke benefity pii vybéru
zamésmani?

BAno: 312 (75,54 %)

O ZaleZl mi na nich, ale nejsou rozhodujlcim faktorem pfi vwbéru
zameéstnanl: 77 (18,64 %)

BENe: 24 (5,81 %)

zdroj: https: /739593 vypinto.cz

Jste spokojeni se svou pracovni pozici?

B Spokojenfa 327 (79,18 %)

O SplSe nespokojenfa: 47 (11,38 %)
B Velmi spokojen/a: 35 (8,47 %)

B Velmi nespokojenfa: 4 (0,97 %)

zdroj https: /739593 vypinto.cz
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Jste spokojeni se zaméstaneckymi benefity?

B Spokojen/a 286 (69,25 %)
OVelmi spokojenfa 97 (23,49 %)
B Spl2e nespokojen/a: 30 (7,26 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Jste spokojeni s vysi Vasi mzdy?

B Spokojen/a 318 (77 %)

O Spl8e nespokojenfa: 46 (11,14 %)
B Velmi spokojen/a 46 (11,14 %)

B Velmi nespokojenfa: 3 (0,73 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz




Jste spokojeni ve spoleénost The Candy Plus Sweet Factorys.r. 0.?
(kolektiv, nadfizeni, pracovni prostredi)

B Spokojen/a; 234 (56,66 %)

O Splge nespokojenfa: 140 (33,9 %)
B Velmi spokojenfa 32 (7,75 %)

B Velmi nespokojenfa: 7 (1,69 %)

Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz

Jaka je VaSe pracovni pozice?

B \yrobnl operator: 248 (60,05 %)

O Administrativnl pracovnik: 64 (155 %)

B Pracovnlk vyroby a sluZeb: 63 (15,25 %)

B Pracovnik pomocnych, obsluZnych procesi a zaflzenl: 32 (7,75 %)
B.Jna 6 (1,45 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz




Ve kterem zavodu pracujete?

B Rohatec - Kolonie: 318 (77 %)

O Petivald: 95 (23 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz

Ma jakou dobu mate uzavien pracovni pomér?

B Doba neurdita: 201 (70,46 %)
ODoba urdita: 122 (29,54 %)

Zdroj. hitps: /73983 vyplnto.cz
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Jaka je délka trvani Vaseho pracovniho poméru v The Candy Plus
Sweet Factorys.r.o.?

W15 et 253 (61,26 %)
O5 avice let 93 (22,52 %)
B Do 1 roku: 67 (16,22 %)
Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz

Kde mate trvalé bydliste?

————————————————————————————————————— R =L
I Slovenska e publika 11 52 % (42)

i Polsko 0,73% (3)

i Ukrajina 0,73% (3)

W Ukraina 0,24 % (1)

2]

0% 10% 20% 30% 40% S0% @60% 70% B80% S0% 100%

B Ceska republika: 359 (86,92 %)
O Slovenska republika: 48 (11,62 %)
B Polsko: 3 (0,73 %)
B Ukrajina: 3 (0,73 %)
B Ukraina: 1 (0,24 %)
Zdroj, hitps /T 3983 vypinto.cz
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PRILOHA C. 3: NAVRH VNITRNIHO PREDPISU
POSKYTOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
SPOLECNOSTI THE CAND PLUS  SWEET
FACTORY S.R. O.

Nazev ucetni jednotky: The Candy Plus Sweet Factory s. r. 0.
Datum vydani: 30. 4. 2021

Utinnost od: 1. 7. 2021

Zpracovala: Gabriela Svobodova

Schvalil:
1.  Uvodni ustanoveni

Spole¢nost The Candy Plus Sweet Factory s. r. o. stanovuje touto smérnici zplisob a
podminky poskytovani zaméstnaneckych benefitd v této organizaci. Zakladem tvorby
tohoto ptedpisu byla pfislusna ustanoveni 0 danich z pfijml, zdkon o pojistném
na socidlnim zabezpeceni, zakon o pojistném na veifejné zdravotni pojisténi a zédkonik

prace.

PInéni vyplyvajici z pracovnépravnich narokii jsou pievazné poskytovana tak, aby
U zaméstnancl nebyla zdanitelnym piijmem a nepodléhala u nich odvodim pro socialni

a zdravotni pojisténi.

K dispozici ji mohou najit vSichni pracovnici V elektronické podobé na webovych
strankach podniku V jeji aktualni verzi. Tato smérnice je zavazna pro spole¢nost The

Candy Plus Sweet Factory s. r. 0. a vSechny jeji zaméstnance.

2. Poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti The Candy

Plus Sweet Factory s. r. o.

2.1 Penzijni pripojiSténi
Kazdy zaméstnanec po ukonceni zkusebni doby ma narok na 2 % z hrubé mzdy, které

zameéstnavatel posle na jeho ucet penzijniho ptipojisténi.
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2.2 Cafeteria systém

Zaméstnanec po zkuSebni dobé, ktery se rozhodne pro tento benefit, obdrzi kazdy mésic
do cafeteria systému urcity pocet bodl odpovidajici 2 % z hrubé mzdy, které mtze utratit
online pfes internet nebo prevést na kartu a utracet jejim prostiednictvim. Tento systém
umoznuje zhodnoceni v komoditach zdravotni péce, sportu, kultury a vzdélavani. Systém

je zastitén spolecnosti Edenred, coz je provozovatel elektronickych stravenek.
2.3 Soukromé Zivotni pojiSténi

Vyuziti soukromého Zivotniho pojisténi ve vysi 2 % z hrubé mzdy si miiZze zaméstnanec
zvolit po skonéeni zkuSebni doby. Castka mu bude zaméstnavatelem poslana piimo

na jeho soukromé zivotni pojisténi.

Zpisob poskytovani penzijniho pripojisténi, soukromého Zivotniho pojiSténi a

cafeteria systému

Prispévek mohou zaméstnanci rozdélit dle jejich zvolenych preferenci mezi penzijni
pripojisténi, soukromé zivotni pojisténi a cafeteria systém.

Postupné zvySovani benefitl rostouci vzajemné s po¢tem odpracovanych let v organizaci
ve formé stoupajici vyse piispévkl na penzijni ptipojisténi, cafeteria systém a soukromé
zivotni pojisténi. Prvni rok ve vysi 0,5 % z hrubé mzdy, nasledujici rok 1 % a tfetim

rokem v maximalni vysi, tedy 2 % z hrubé mzdy.
2.4 Zavodni stravovani
Pro kazdy zavod funguji rozdilné podminky, a tim zde nastavaji i odliSné benefity.

V Rohatci jsou pronajaty externi spolecnosti kuchyné s jidelnou, do které chodi
zaméstnanci. Podnik hradi zédkonem stanovenou c¢ast ve vysi 55 %, coz ptipada
na 37,4 K¢ bez DPH na kazdého zaméstnance za jeden obéd. Pokud zaméstnanec nechce
dochdzet na obédy, nema nérok na jinou eventudlni variantu, jelikoZ ma moznost vyuzit
stravovani v zavodni jideln€. V situacich, kdy nemuze pracovnik vyuzit jidelnu z divodi
uzavieni kuchyné, nebo v pfipadech homeoffice ¢i nocnich smén, obdrzi stravenku

Vv hodnote 85 K¢.
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Jelikoz zavod v Petfvaldu nema k dispozici kuchyni s jidelnou, vSichni pracovnici obdrzi
stravenky. Dnes jsou jiz tyto stravenky pfevedeny na platebni kartu od spolecnosti

Edenred.
2.5 Pracovni vyroci a Zivotni jubilea

Po odpracovani kazdych deseti let v organizaci obdrzi zaméstnanec 2 000 K¢, které jsou
nahrany do cafeteria systému. Pfi kulatém zivotnim jubileu maji narok na stejnou castku,

ktera bude vloZena na jejich cafeteria ucet.
2.6 VoIno s nahradou mzdy

Dva dny dovolené nad ramec zakonnych 20 dni, pfi kterych nemusi dokladat divody nasi

nepiitomnosti. Mohou je vyuzit az po vybrani zdkonné dovolené.
2.7 Sick days

Kdykoliv si miiZze pracovnik vzit béhem kalendéiniho roku 3 dny volna s nahradou mzdy

bez oznameni duvodu.
2.8 Vzdélavani

Kromé zakonného Skoleni je zde nabidka dotac¢nich projekti s prifezem mékkych
dovednosti, mezi které se tfadi napiiklad komunikacni dovednosti, zvladani zatéze a

technické dovednosti.

Mezi nabizené kurzy patii anglictina se tfemi irovnémi obtiZnosti. NejniZsi uroven jsou
zacateCnici, poté stfedné pokrocili a pokrocili. Vyuka, jejiz konani je zprosttedkovano
agenturou, je pofadana jednou tydné v ramci pracovni doby se standartnimi lektory.

2.9 Odbér zbozi za zvyhodnéné ceny

Ptedstavuji moznost zaméstnance zakoupit si kazdy mésic za vyrobni cenu produkty
vyrabéné spolecnosti. VétSinou jde o produkty s mensi vadou nebo kratSi dobou

minimalni trvanlivosti.
2.10 Vyuziti firemniho operatora

Jedna se o sjednéni firemniho tarifu pfes svou spolecnost, se kterou ma zaméstnavatel
uzavienou ramcovou smlouvu. V tomto ptipad¢ se jedna o operatora T-mobile, ktery
pro pracovniky nabizi 3 rizné druhy tarifi. Narok vznikd po uplynuti zkuSebni doby,

pausal mize vyuzit pro sebe a dalsi tfi ¢leny rodiny. Kazdy zaméstnanec si jej plati sam
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za sebe. V ptipad¢ neuhrazeni dochézi ve firmé ke vzniku pohledavky za zaméstnancem,

jelikoz spolecnost uhradila jeho zavazek za n¢;.
2.11 Sluzebni auto, notebook

Sluzebni auto 1 k soukromym uceliim maji pouze manazeii a feditelé. Pracovnici, ktefi

maji sluzebni notebook, ho mohou vsichni vyuzivat i v Soukromi.
2.12 Flexibilni pracovni doba

Pevna cCast je stanovend od 9 do 13 hodin. Libovolna cast je nejdiive od 7 hodiny ranni,

ptes 1éto od 6 hodiny ranni. Horni rdmec neni vymezen.
2.13 Odména za doporuceni zaméstnance

Na zéklad¢ doporuceni nového zaméstnance vznikd se sjedndnim nového pracovniho
poméru narok na odménu jak novému zaméstnanci, tak pracovnikovi, ktery nového
zaméstnance navrhl na pracovni pozici ve vysi 8000 K& po skonceni zkuSebni doby.

Stejné penézni plnéni nasleduje 1 po prvnim pil roce ode dne nastupu do zaméstnani.
2.14 Zvysené priplatky

Pro ptiplatky plati stanovend minimalni zakonna vySe. V pfipadech do¢asné¢ho navyseni
vyrobniho objemu vykonli je v pfipadé piesCasii stanoveno 50 % 1 (100 %
ve vyjimecnych piipadech) primérného vydélku. V sobotu, nedéli a nocni sménu je

ptiplatek navySen na 15 % primérného vydélku.
2.15 Vitaminové balicky

Dulezitym prvkem je dosaZeni nizké pracovni neschopnosti zaméstnanci. Na jafe a
na podzim pracovnici obdrzi vitaminové balicky.

2.16 Firemni akce

KaZdoro¢ni potfadani akei jako den otevienych dvefi, jejichz program zahrnuje tymové
hry, exkurzi do samotné vyroby, a pro nejmensi skékaci hrad ¢i aquazorbing. V lété

poradani rodinného dne, zacastnéni se dracich lodi, v zim¢ mikulasského odpoledne

s predstavenim a spole¢nym bruslenim na zimnim stadionu.
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2.17 Doprava do zaméstnani

Dostupnost zastavky hromadné dopravy se nachazi v dosahu 100 metrti od organizace,
kterou financuje krajsky urad. Aby ale ztstal zachovan spoj 1 pro pracovniky s odpoledni

sménou, podnik se podili na uhrad¢ jednoho vecerniho spoje.
2.18 Firemni aktivity

Celoro¢ni podpora komunalnich akci, skol a mladych sportovci. Vytvareni firemniho
Casopisu, kde informuji o novinkach, akcich, dosazenych cilech a budoucich planech
organizace, zahrnuje také soutéze pro déti zaméstnanci. Prvni patek v mésici oslaveni

Zv. ,, , v§i i zamé i ic 4 tricka znad .
t Pedro dne*, kdy vSichni zaméstnanci nosi ¢ervend tricka znacky Pedro
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