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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva tématem gender role v Armadé Ceské republiky, je rozdélena
na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je vypracovdna na zékladé odborné
literatury, kdy se zabyva pojmy genderu v obecné psychologické roviné, genderovymi
rolemi, genderovou identitou a jejimi teoriemi, genderovymi stereotypy. Vénuje se tématu
rovnosti muzd a Zen v Evropské unii a v Ceské republice. Nasledn& popisuje genderovou
diskriminaci. V zavéru teoretické prace se zabyva tématem rovnosti muzu a zen v Armadé
Ceské republiky. Praktickd Gast je zpracovana pomoci kvalitativné orientovaného $etieni,
které je zalozené na hloubkovych rozhovorech s pfislusniky Armady Ceské republiky,
a ptinasi tak vhled do problematiky gender role a také na postaveni muzd a Zen uvnitf

Armady Ceské republiky.

KLiICOVA SLOVA
gender, gender role, genderova identita, genderova diskriminace, genderové stereotypy,

rovné piilezitosti muzl a Zzen, armada

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is gender role in Czech Army:. It is divided to theoretical
and practical part. Theoretical part is based on professional literature, where it deals

with concepts of gender on basic psychological level, gender roles, gender identity and its
theory and gender stereotypes. It deals with equality of men and women in European
Union and Czech Republic. It also describes gender discrimination. In the endof theoreical
part, it deals with equality of men and women in Czech Army. Practical part is made

by qualitatively oriented investigation, which is based on comprehensive interviews

with military personal, which brings insight to problematice of gender role

and also situation of men and women of Czech Army.

KEY WORDS
gender, gender role, gender identity, gender discrimination, gender stereotypes, equal

opportunities men and women, army
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Uvod

Spolecnost, ve které zijeme, lze povazovat za moderni a pokrokovou. Stale vSak dochazi
K tomu, Ze se rozdiln¢ pohlizi na postaveni a vnimani roli muzt a zen. Toto postaveni se
samoziejme v prabehu let postupné méni, ale jesté porad jsou v nas zakorenény stereotypy
gender roli, které rozdilné piipisujeme podle urcitého pohlavi. A pravé rozd€leni a vnimani
genderovych roli je dle mého ndzoru stale aktualni téma, které se neustale vyviji,

a proto jsem se rozhodla, ze se mu budu ve své praci vénovat.

Motivaci, ktera mé vedla k vybéru daného tématu pro bakalarskou praci, byl zajem zjistit,
jaké jsou genderové role uvniti Armady Ceské republiky a piedeviim, jak je vnimaji
samotni vojaci a vojakyné z povolani. Jelikoz pracuji jako obclansky zaméstnanec
u mechanizovaného praporu, je mi vojenské prostiedi velmi blizké, tudiz z ného mohu

Cerpat. Pohybuji se v ném jiz 3 roky.

Cilem mé bakalarské prace bude popsat a zaroven se pokusim shrnout, jaké jsou genderové
role uvnitt Armady Ceské republiky. Pokusim se zhodnotit, jaké postaveni zastavaji muzi
a jaké zastdvaji Zeny ve vojenské spolecnosti, konkrétné u mnou vybraného

mechanizovaného praporu.

Samotna prace bude rozdélena na Cast teoretickou, kterd bude obsahovat Sest kapitol a ¢ast
praktickou. V prvni kapitole se budu vénovat pojmu gender v obecné roving, nasledné
budu postupovat konkrétnéji. Tématem druhé kapitoly budou genderové role, kde
objasnim, jak se jim uc¢i divky a chlapci, co jejich osvojovani ovliviiuje. S touto kapitolou
bude souviset nasledujici kapitola, ve které se budu zabyvat samotnou genderovou
identitou, a aby byla tato kapitola uplnd, zminim nejznaméjsi teorie, diky kterym
genderova identita vznikd. Ctvrtd kapitola je vénovana genderovym stereotypiim,
jelikoz jsme genderovym stereotypy obklopeni ve znacné mife, zabyvam se 1 konkrétnimi
oblastmi, kde se vyskytuji. Patad kapitola se tykd rovnych prilezitosti muzii a Zen
v Evropské unii a také u nas v Ceské republice. V téchto kapitolach budu zmifovat
dokumenty, které napomdhaji tomu, aby byly rovné piileZitosti pro obé pohlavi

dodrZovany.



Druhou c¢asti mé prace, tedy praktickou, bude ¢ast, ktera se bude zabyvat kvalitativnim
Setfenim, které budu provadét formou hloubkovych rozhovort, které povedu s piislusniky
Armady Ceské republiky. Rozhovory budou provedeny se &tyfmi vojaky z povolani
a Ctyimi vojakynémi z povolani. Hlavnim cilem praktické ¢asti bude ziskat hlubsi vhled
do problematiky genderovych roli v Armadé Ceské republiky. Dale se pokusim ukézat,

jak vnimaji své postaveni muzi, a jak ho vnimaji Zeny ve vojenské spolecnosti.



. Teoreticka Cast prace

1. Gender
Pojem gender je v dnes$ni dobé hojné¢ uzivan. Autoii Psychologického slovniku uvadéji,
Ze tento pojem pochazi z angliCtiny, vétSinou se nepieklada. Piisuzuje se mu vice vyznamu
naptiklad, Ze se jedna o soubor socio-kulturné vytvotrenych socidlnich roli, které se vazou
Kk pfislusnému biologickému pohlavi. Druhy mozny vyznam tohoto slova, ktery se piili§

N S . , v e . . . o v+ . , 1
nevyuziva, je ze se jedna o vnitini identitu jedince vici jeho anatomickému pohlavi.

Rozdil mezi pohlavim a genderem je zadsadni. Pohlavi je biologick4 kategorie, vaze se
k fyziologickym rozdilim lidského téla muze a Zeny. Gender se vztahuje
k psychologickym, socidlnim a kulturnim rozdilim, mezi muzem a Zenou. Gender
odkazuje na socialni rozdily mezi muzi a zenami, které jsou kulturné podminéné, mohou se
V pribchu ¢asu zménit. Jsou rizné v rdmci jedné i kazdé jiné kultury, stdvaji se predmétem
socializace. Nejsou tedy stabilni a neménné, ale postupné se vyvijeji v ramci socialnich

o . v “ .2
VZtahu mez1 muzi a Zzenamil.

Oklayova upozoriuje ve své knize, ze: V ruznych kulturach tedy lze vedle sebe najit
stejnou biologickou distinkci mezi muzem a Zenou v riznych variantich genderovych roli.
Lze najit i jednotlivce, jejichz gender vymezeny kulturou neni podloZen vyhranénym
pohlavim. Jsou to intersexualové a britské a americké studie, které se témito lidmi
zabyvaly, ukazaly, Ze clovek, ktery neni biologicky muz ani Zena, miize mit muzsky nebo
Zensky gender — stejné maskulinni nebo stejné femininni jako biologicky normalni muz
nebo Zena. Je-li treba dokdzat, Ze pohlavi a gender jsou dvé riizné veéci, toto je diikazem.®
Curran a Renzetti uvadéji, ze z hlediska pohlavi, lidé velmi Casto rozlisuji, zda se jedna
0 muZe nebo 0 Zenu. Pohlavi je dano biologicky. RozliSuje pouze anatomicky popis téla
muze a zeny, a zaroven vzbuzuje i piedstavy urcitych souboril vlastnosti a vzorcii chovani,

které se jich tykaji. Naptiklad, kdyz Zena bude mit namalované rty rténkou, nikoho to

nepiekvapi. Je pravdépodobné, Ze okoli bude ocekavat, ze bude spiSe citove zaloZena

YHARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. Tieti, aktualizované vydani. Praha: Portal, 2015. ISBN 978-80-262-
0873-0.

2 Gender, rovné prilezitosti, vyzkum [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., 2000 [cit.2019-01-
25]. IBSN 1213-0028. Dostupné z: http://www.genderonline.cz/cs/issue/15-rocnik-1-cislo-1-2000/189

¥ OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. V'yd. 1. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-403-6.

9


http://www.genderonline.cz/cs/issue/15-rocnik-1-cislo-1-2000/189

nebo, ze se snadnéji rozplace nez muz. Kdyby vsak situace byla opac¢na, a muz by mél
namalované rty rténkou, n¢kdo by se nad tim urcité pozastavoval. Lidské pohlavi je
biologickou danosti, ktera slouzi jako zaklad, na kterém lidé stavi spoleCenskou kategorii
gender (maskulinita a feminita). Je, ale mozné, Ze mnohdy jednotlivce nevystihuje

spole¢ensky dana definice charakteristiky jeho genderu.

Ve stru¢nosti by se dalo fici, ze se pojmu gender uziva k pojmenovani rozdilt mezi muzi
a zenami, které jsou zpusobeny vychovou vramci uréité spoleCnosti a jeji kultury.
Zkoumaji se predevsim rozdily socidlni a psychické, které se postupem Casu proménuyji,
a mohou se i sohledem na kulturu v jinych zemich lisit, jsou tedy utvafeny ziskanym

SN v v 7 v -5
chovanim piislusné spolecnosti.

2. Genderové role

Pokud hovofime o genderovych rolich, pak budeme mit na mysli o¢ekavany zptsob

chovani jedince, kdy bude bran ohled na jeho pohlavni prislugnost.®

Genderové role si kazdy c&len spoleCnosti osvojuje vramci procesu socializace,
kterd probihd od prvnich tydnli od narozeni ditéte. Genderové role ptedstavuji typické
druhy chovani, které jsou piipisovany pouze zenam nebo naopak pouze muzim. V kazdé
spolecnosti jsou nastaveny jinak, a jsou Casové proménlivé. Pokud dojde ke zménam
v genderovych rolich, byva to disledkem naptiklad ekonomickych zmén nebo také

politickych okolnosti.”

Ptedpoklad, Ze pokud Zena nastoupi na matefskou dovolenou, tim padem by se méla vzdat

prace, nebo ze matefstvi a domaci prace jsou viceméné usedlymi ¢innostmi a v neposledni

4 RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.
> PLESKOVA, Katefina. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Brno:
Nesehnuti, 2005. ISBN 80-903228-7-5.

RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.
ISBN 80-246-0525-2.
" HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies [elektronicky zdroj]. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka

Skola  evropskych a regiondlnich studii, 2008. 1 CD-ROM. Vysokoskolskd ucebnice.
ISBN 978-80-86708-69-0.
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fad¢, Ze zena nema fyzickou silu a energii jako muZz, podporuji teorie nezbytnosti déleni

socialnich roli mezi muzem a Zenou, které jsou nutné k preziti.®

Malé déti si genderovou roli osvojuji motoricky, Ruth Hartleyova piisuzuje dilezitost
pii vyvoji genderovych roli procesu socializace, ktera probiha manipulaci. Matka ovliviuje
svou dceru svym chovani, naptiklad tak, Ze ji opakuje, jak je krasna, tento zptisob jednani
zpusobuje, Ze se dit¢ samo za¢ne vnimat tak, jak ho vidi jeho matka. Dale mtze na dité
pusobit, pokud budeme zamétovat jeho pozornost na urCité objekty, naptiklad matka muize
s dcerou sdilet radost pfi hie s panenkami, a pfitom se ji samotné mohou vybavit pozitivni
pocity, které sama prozivala, kdyz si s panenkami hrala. DalSim aspektem pfi socializaci
ditéte je, Zze ho ucime verbalnimu pojmenovani véci nebo osob. Pokud ditéti fikame, véty
typu, ze je zlobivy kluk nebo hodna hol¢i¢ka, pfispivame tim K utvaieni jeho identity, jeji
soucasti je i pohlavi. Samotné dité na sebe nahlizi jako na muze nebo zenu a ztotoznuje se
s ostatnimi jedinci svého pohlavi. A nakonec poslednim procesem je piimé vystaveni
konkrétni ¢innosti, tedy aktivitou. Divky jsou smétfovany spiSe k domacim pracim, rodice
je ktémto c¢innostem podnécuji, chlapci jsou k domacim pracim orientovani spiSe
kratkodobg, jejich zapojeni se nevnimé jako trvaly aspekt jejich genderové role. Rada
studii doklada, ze si dité piiblizné od svych Ctyf let uvédomuje identitu svého pohlavi
a mimo jiné, Ze také jiz vnima rozdily mezi genderovymi rolemi. Meyer Rabban ve své
studii Identifikace role pohlavi u malych déti zjistil, ze nejen, ze tyto déti identifikuji své
pohlavi, ale Ze jsou schopné si i samy vybirat hra¢ky s ohledem na své pohlavi. Pokud je

toho dité schopné, je pravdépodobné, Ze si vytvotilo zaklad pevné genderové role. Tento

vvvvv

vvvvvv

détstvi vice stabilné maskulinni ve své genderové roli nez divky, a to i z toho ddvodu,

ze jsou ve své genderové roli vice podporovéni.9

Pfi samotném osvojovani genderové role se dité identifikuje s rodi¢em, ktery ma v jeho
ocich silngjsi postaveni v roding, tedy ma vétsi pravomoc pii rozhodovani a celkové ma

vetsi autoritu. Tento rodi€ je pro né€ pravé vzorem, ktery se snazi imitovat. Dité bude spise

8 OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Vyd. 1. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-403-6.
9 £~
Tamtéz.
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imitovat rodice, ktery udéluje tresty a jeho chovani je mu nepfijemné, nez druhého rodice,
ktery sice trestd stejné jako ten prvni, ale dit¢ u néj nespatfuje onu vétsi pravomaoc.
Nahlizeni ditéte na rodice je velmi Casto ovlivnéno ekonomickymi faktory, dité¢ si dobie
v§ima, kdo je zivitelem rodiny nebo naopak, kdo penize utraci. Je nutné, ale zminit, Ze déti
napodobuji vice model chovani rodice, se kterym jsou si vice podobné, proto dcery vice
napodobuji své matky, ale zaroven bylo zjisténo, ze imituji i dominantni otce, dulezitym

faktorem pii jejich volbé¢ hraje vek. 1O

Dalsim faktorem, ktery rozhoduje pii uceni se genderovym rolim, je viely a laskyplny
vztah ditéte a rodi¢e. Chlapci se snadnéji identifikuji s muzskou genderovou roli, pokud
maji laskyplny vztah s otcem. Podle studie, kterou uskutecnil Andry, bylo prokdzano,
ze mladistvi delikventi Casto prozivali citovou deprivaci, protoze jim otcové odepirali svou
lasku, a nemohli si osvojit dobfe svou genderovou roli, a to mohlo byt i jednou z pficin
jejich delikvence.™

Dle Karsten dostavaji déti od svého okoli a spoleénosti, ve které ziji rizné piedlohy,
podle kterych zpracovavaji svou roli. Velky vliv na chovani déti ma to, ze se k nim
rozdiln¢ pfistupuje a mnohdy jsou v tomto chovani jesté upeviiovani a nejen to, jsou na né
kladeny i rizné naroky. Rozdiln€ k détem pfistupuji i samotni rodic¢e. Je biologicky
dokézano, Ze divky jsou jiZ od narozeni vyspélejSi nez chlapci, je u nich mensi
pravdépodobnost infekéniho onemocnéni, a jelikoZ jsou 1 vice obezietnéjsi, nez kluci je
u nich mensi pravdépodobnost zranéni. I pfes vSechny tyto faktory je prokazano, ze rodice
své syny vnimaji, jako vice odolné a hraji snimi i hry, které jsou vice zaméfené
na motoriku a pohyb. Vysledky vyzkumi také ukazuji, Ze rodice, respektive se jedna spise
0 otce, v pfedSkolnim veéku kladou véEtsi ndroky na chlapce neZ na divky, predev§im
od nich oc¢ekavaji, ze se budou chovat jako ,,spravni chlapci®, tedy s ohledem na své
pohlavi. Rozdily nalezneme 1 ve vychovnych cilech, které jsou pro kazdé pohlavi jiné,
1 kdyZ v dnes$ni dobé dochazi v jisté mife k vyrovnavani té€chto roli, sociologové oznacuji

tento posun jako modernizaci.*?

Y OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Vyd. 1. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-403-6.
1 .
Tamtéz.
12 KASTEN, Hartmut. Zeny - muzi: [genderové role, jejich pivod a vyvoj]. Vyd. 1. Praha: Portal, 2006.
Spektrum, 48. ISBN 80-7367-145-X.
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Janosova nahlizi na genderovou roli, jako na projevy a zajmy, které jsou spolecné pro Zeny
a muze. Predstavuji vn&jSi projevy genderové identity. Rozdil je ovSem v tom,
7e u genderové identity jedinec vyjadiuje, kym se citi byt, ale u genderové role ukazuje,
jak chce byt vniman svym okolim. Projevy genderové role nemuseji byt spojené
jen sprozivanim jedince, ktery se bude vnimat jako muz ¢i jako Zena, ale mize byt

ovlivnén i mirou konformity jedince s jeho prostfedim.*®

3. Genderova identita

Jedna se o vnitini pocit, psychickou identifikaci a vnimani sebe samého, nemize byt
nikym pfisouzena. Vytvari se jako osobni zkuSenost jedince s muzskou nebo Zenskou
existenci, souvisi s vnitinim prozivanim. Genderova identita se nemusi projevovat

14 ;s . Y . < R I R S T IAET )y
navenek.” Volbu genderové identity ovliviiuji také spole¢enska oCekavani a jisty vliv maji
. . ... “ , , 15 . . , N rer
1 postihy za jejich nedodrzovani.”™ Neexistuje od narozeni, ale postupem Casu se vyviji.

Je spojena s vlastnim sebeuvédomovéanim.®

Genderovou identitu, stejné jako genderové role, si dité¢ osvojuje podle svych rodicu,
identifikuje se s jejich zptisoby chovani. Jeho motivaci se stava potieba podobat se jim.
Pomoci identifikace nebo imitace se snazi opakovat jejich postoje, aktivity i emocionalni

reakce.

3.1. Teorie genderové identity
Z psychologického hlediska existuji védecké teorie, které se snazi vysvétlit, jakym

zpiisobem si v détském veku ziskavame svou genderovou identitu.

3.1.1. Psychoanalyticka teorie
Nejznaméjsi psychoanalytickou teorii vyvoje genderové identity je identifikaéni teorie,

jejimz autorem byl 1ékat Sigmund Freud, ktery byl pfesvédcen, ze déti prochéazeji za svého

3 JANOSOVA, Pavlina. Divéi a chlapeckd identita: vyvoj a tiskali. V'yd. 1. Praha: Grada Publishing, 2008.
Psyché. ISBN 978-80-247-2284-9.

Y STRNADLOVA, Alice. Problematika genderu v zikladnich Skoldch: studijni text. Vyd. 1. Ostrava:
Ostravska univerzita v Ostraveé, 2012. ISBN 978-80-7464-198-5.

> Genderové citliva vychova: kde zacit?: prirucka pro vyucujici zikladnich a stiednich $kol, vydand v ramci
projektu Rovné prilezitosti v pedagogické praxi. Praha: Zaba na prameni, 2007. ISBN 978-80-239-8798-0.

1® STRNADLOVA, Alice. Problematika genderu v zdkladnich Skolach: studijni text. Vyd. 1. Ostrava:
Ostravska univerzita v Ostravé, 2012. ISBN 978-80-7464-198-5.
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vyvoje nékolika stadii. Behem stadii oralniho a analniho se dle jeho nazoru od sebe divky
a chlapci prili§ nelisi. Rozdily spatfoval ve véku kolem ctyt let, kdy se déti dostavaji
do tzv. falického obdobi. V tomto obdobi si samy uvédomuji své vlastni genitalie a jejich
rozdil vac¢i opaénému pohlavi. Dochazi k identifikaci, dité si utvaii vlastni chovani

podle vzoru rodic¢e svého pohlavi. Tato faze probihd u kazdého pohlavi odlisné.

U chlapct je identifikace motivovana tzv. kastratni uzkosti, chlapec zafind pohlizet
na svého otce jako na soka ve vztahu k matce, jeho Zarlivost ho ovSem brzy opousti,

“ v P v , . .. o o 17
a zacne se snazit naopak otci vice podobat, vstiebavat jeho vlastnosti i zpiisoby chovani.

U divek probiha identifikace s matkou a taky si samy uvédomuji, Ze jim chybi pohlavni
organ, ktery maji chlapci. Vytvaii se u nich tzv. zavist na penisu a dle Freudovy teorie
pak divky trpi cely zbytek zivota pocitem ménécennosti vici muzim, ale dochazi
k uvédoméni, ze muzsky pohlavni orgdn mohou ziskat i jinym zpisobem, a to pohlavnim

stykem nebo porozenim potomka muzského pohlavi.18

Aby se muzi dokazali vyrovnat s pocitem strachu ze ztraty penisu a Zeny z jeho absence,
museji byt schopni socidlnich interakci a to v rdmci spolecenského fadu, a zaroven by si
meli osvojit genderové role dané kultury. Teorie identifikace byla podrobena fadé kritik
a nepochopeni. Samotna identifikace probiha podvé€domé, takZe neni mozné ji objektivné

vy 1
overit. o

Ve Freudové pojeti byl kladen diraz na asymetrii mezi femininitou a maskulinitou. Byl
kladen diraz na télesné rozdily a nedostatek vyzkumnych dikazi, tyto skutecnosti se staly
naplni kritik jeho teorie. Velka ¢ast autor od posledni tietiny 20. stoleti, ktefi navazovali
na psychoanalyzu, vnimali Freudovo pojeti jako pfinejmenSim problematické. Vice
zduraziiuji pfedevS§im kulturni podminky a jejich potencidlni zménu, které vnimaji
jako ovlivigjici teorii. Nancy Chodorowa, ktera svou teorii navazuje na teorii identifikace,
podle ni je vyvoj divek a chlapct ovlivnén tim, Ze v prvnich letech Zivota ditéte jsou

hlavnimi pecujicimi osobami pievazné Zeny, tim padem déti pak postradaji kontakt s otci

" RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.

18 SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

1 RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.

14



a to se na nich pak podepisuje pii vstupu do falického obdobi. Chlapcim chybé&ji vzory
V podobé otct pro identifikaci jejich chovani, zaroven odmitaji matky pro jejich Zenstvi,
a tak jim chybi pottebny vzor, ke kterému by mohli vzhlizet. Divky mohou na druhou
stranu trpé€t soustavnym spojenim s matkami, které pak mize vést az K nedostate¢nému

< ;20
osamostatneni.

3.1.2. Teorie socialniho uceni
Teorie socidlniho uc¢eni sméiuji svoji pozornost na empiricky pozorované udalosti a jejich
dasledky. Pomoci socialniho uceni se jedinec uc¢i novym vzorcim chovani a zpisoblim
reakci na svét a to prostfednictvim vzajemného vztahu s vnéjSim prostfedim. Rozlisuji se
dva zékladni typy socialniho u€eni. Témi jsou posilovéni a identifikace.”* Posilovani je
utvrzovéano, pokud po uritém typu chovani nésleduje odména, a tim se i zvySuje
pravdépodobnost jeho opakovani. Opakem je situace, pokud bude po urcitém typu chovani
nasledovat trest, pravdépodobnost opakovani se snizuje. Je tedy velkd pravdépodobnost,
ze naptiklad pii uceni psa novym dovednostem, dosahneme vétsiho Gspéchu, pokud ho
budeme odménovat, nez kdybychom ho trestali. Behavioristé zastavaji nazor, ze stejny
princip posilovani, lze uplatnit 1 naptfiklad pfi procesu uceni genderovym rolim.
Podle teorie socidlniho uceni déti ziskdvaji genderové identity, protoZze pokud se zacnou
chovat odpovidajicim zpisobem, respektive dle jejich genderu, a jsou za toto chovani
od svého okoli odménovany a naopak, pokud se chvoji vrozporu s jejich genderovou

identitou jsou za své chovani trestany.?

Pomoci druhého typu socidlniho uceni, tedy piesnéji identifikaci a napodobou, dochazi
k tomu, Ze jedinec vhlizi k druhé osobé¢, vidi v ni vzor. Pokud dochazi k identifikaci,
jedinec se se svym vzorem zcela ztotoZzni a pfeje si mu byt ve vSech ohledech, co nejvice
podobny. Pfi ndpodob¢ jedinec oceiiuje pouze nékteré stranky osoby, ke které vzhlizi.
Velkou roli pii téchto procesech uceni hraji emoce a zaroven byva vzorem vétsinou osoba,

ke které ma c¢loveék pozitivni vztah. Tvlrci této teorie také predpokladaji, ze déti vice

20 SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

2 Tamtéz.

2 RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.
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napodobuji osoby, které¢ jsou jim podobné. Takovou osobou muze byt rodi¢ stejného

. “ i 123
pohlavi nebo starsi sourozenec, ucitel.

Vysledky vyzkumti napodoby prokazaly, ze déti spiSe napodobuji osoby opacného pohlavi
nez pohlavi stejného. Divky ¢astéji napodobuji osoby muzského pohlavi, pravdépodobné
I Z toho davodu, Ze je pokladaji za mocnéjsi nez zeny. Pokud jde o chlapce, ti by zase
napodobou zenského pohlavi mohli mnoho ztratit. Zacali by byt vnimani napiiklad
jako moc zzenstéli. Diky témto zjiSténim je pravdépodobné, ze déti maji urcité védomi
genderu Vv sobé ulozené a nemuseji ho ziskavat modelovanim. Déti jsou z pohledu teorie
socialniho uceni vnimany jako pasivni pfijemci socializa¢nich signalt. OvSem i toto
tvrzeni je nepiesné. Prokdzalo se totiz, Ze d¢ti samy aktivné vyhledavaji a vyhodnocuji

informace v ramci svého socialniho prostredi.?*

3.1.3. Kognitivné-vyvojové teorie
Tato teorie ma svou piedlohu v dilech psychologli Jeana Piageta a Lawrence Kohlberga,
ktefi se zabyvali studiem mentalnich procest, diky kterym déti rozuméji svym prozitkiim

;o 7. r25
d poznavani.

Klic¢ovou roli v kognitivné-vyvojové teorii hraje iniciativa jedince, ktery se uci poznavat
a interpretovat svét. Hlavnim cilem je pochopit realitu, ktera ho obklopuje, naleznout v ni
vhodné misto a zvolit si své chovani. Podle této teorie je zédkladni lidskou potiebou davat
realité¢ urcity smysl a vyznam. Déti jsou pii vnimani genderu aktivni a jejich proces
poznavani je jiz predem ovlivnén podle skutecnosti a predstav, které si v poznavani
genderovych rozdilti osvojily, dochazi pak k tomu, Zze samy vyhledavaji skute¢nosti,
které to potvrzuji. Toto poznavani je spojeno s utvaifenim své identity, ktera se zacina
formovat v tzv. ptedoperacnim obdobi. To uz jsou déti schopné rozeznavat muze a Zeny
a zéaroveii jsou schopné prifadit samy sebe k jednomu z t&chto pohlavi.?® Existuji i jiné
osobni kategorie, u kterych bychom snadno rozpoznali fyzické znaky, ale déti prikladaji

nejveétsi  vyznam pohlavi. Nejednaji tak, protoze jde o pfirozenou kategorii,

2 SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

2 RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.

% Tamtéz.

% SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.
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ale proto, ze u této kategorie jsou v ramci dané kultury a jeji spolecnosti pohlavni rozdily

o v ’ 27
zdGraziovany.

Vztah identity a poznani na sebe vzijemné navazuje. Pokud dojde k tomu, ze si dité
uvédomuje svoji identitu, zacind si poté formovat genderovou identitu a tato identita je
nasledné¢ motivuje k dalSimu poznavani, samoziejmé jsou deti omezovany svymi
aktualnimi kognitivnimi schopnostmi.?® Podle kognitivni teorie chlapec nebo divka vnimaji
sebe samé jako chlapce nebo divku, a to je motivuje k tomu, ze chtéji délat véci
podle svého urcujiciho pohlavi a intuitivné tusi, ze za své chovani budou odménéni, toto

tvrzeni nelze dokazat.?®

| k této teorii byly vyjadieny uréité kritiky. Kohlberg mél pfedstavu o pevnych stadiich
genderového vyvoje, ale tyto navaznosti se neprokazaly, dale bylo této teorii vycitano
velké soustfedéni na vnitini procesy, diky kterym dochazelo k prehlizeni vnéjSich procesii

a také k ignorovani socidlni povahy poznani.

3.1.4. Teorie genderovych schémat
V pribéhu 80. let 20. stoleti pfedstavila Sandra Bem novy kognitivné-vyvojovy piistup
teorii genderovych schémat.®*® Do Kohlbergovi teorie kognitivni analyzy pohlavi zahrnula

1 dospélé jedince.

Podle ni se lidé na zéklad¢ své kultury uéi slozitym sitim konceptd, které souviseji s jejich
genderem. Na zakladé toho tvrdila, ze jakmile si lidé 0svoji genderova schémata, utiidi
znalosti a také nazory na pohlavi, dochdzi pak tomu, Ze své vlastni chovani a 1 chovani
druhych zacnou chapat pomoci téchto schémat. Tyto schémata ov§em dle Bemové nejsou
hnacim motorem k tomu, aby se Zeny nebo muzi chovali pouze dle svého vlastniho pohlavi
1 oni sami se podileji na zplisobu, jakym vnimaji své vlastni chovani i chovani druhych.
Lidé¢ se silnymi genderovymi schématy maji sklony vnimat svét jako muzsky nebo Zensky,

snazi se o udrZeni svého chovani v souladu se stereotypnimi normami, které se vztahuji

2 RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.

8 SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Viyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

2 OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Vyd. 1. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-403-6.

% SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.
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Kk jejich pohlavi. Genderova schémata ziskdvame v dané kultufe, ve které Zzijeme
nebo v roding, ve které vyristame a vliv maji i vrstevnici, mezi kterymi se pohybujeme.
Pokud budeme zit ve spolecnosti, kterd podporuje rozdily mezi muzi a Zenami,
pravdépodobné budeme silné schematicti. Naopak, pokud vyrosteme v prostiedi, kde tyto

rozdily budou minimalni, stane se z nas neschematicky lovek.™

Sandra Bem vyzdvihuje genderové aschematické jedince, protoze jsou schopni
maximalizace myslenkového potencialu, Iépe se vyrovnavaji s nejistotou nebo maji
kladnéjsi sebehodnoceni a jiné dalsi vyhody, zaroven ale ptiznava, Ze je tézké takovou
genderovou aschematic¢nost ziskat. Hlavnim diivodem je to, ze genderovy vyvoj ditéte se
odehrdva pomoci kognitivnich zdkonitosti, které v urcité fazi smétuji k vyhledavéani
jednoduchych struktur, probihaji v $ir§Sim socio-kulturnim kontextu, ktery podléha

r v 32
genderové struktufe.?

Teorie genderového schématu se zakladd pfedev§im na ndzorech na gender a zpiisobech,
kterymi oznafujeme své vlastni chovani, ale 1 chovani jinych lidi. Nazory a identity,

které mame, vychazeji z pohlavnich a individulnich rozdiléi v maskulinité a femininité.*®

4. Genderové stereotypy

Jedna se o stereotypni souhrnné popisy, piedsudky, piedstavy a pravidla urené
pro chovani a posuzovani jedincl na zakladé jejich pohlavi. Velmi ¢asto dochazi k tomu,
Ze se nezabyvame tim, co tito jedinci ze svého chovani maji vrozené, a co ziskali vychovou

nebo jaké jsou jejich individualni schopnosti, nazory a také predstavy o Zivote.

V nasi spole¢nosti jsou jiz od détstvi divky a chlapci vychovavani odlisné. U divek se
podporuji ¢innosti spojené s pé¢i o rodinu, ruéni prace. Automaticky od zen ocekavame
nadSeni z malych déti, zdjem o domaéci prace. Tento Spatny pfedpoklad mize vést 1 k tomu,
7e 7eny nemaji stejné moznosti dokazat své schopnosti i V jinych, nepfili§ tradi¢nich,
oborech. Od chlapct se naopak ocekava, ze budou oplyvat vlastnostmi, které¢ jsou dulezité

pro uplatnéni ve vetejné sféfe a pro jejich fungovani ve svété. Piedpokladame, ze budou

31 LIPPA, Richard. Pohlavi: priroda a vychova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-200-1719-2.
%2 SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Vyd. 1. Praha: Oteviena
ggoleénost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

LIPPA, Richard. Pohlavi: priroda a vychova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-200-1719-2.
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spiSe soutézivi, dostatecné prubojni, racionalné uvazujici. Je pravda, ze postupem casu se

tyto genderové stereotypy usmériiuji, ale rozhodn& nevymizely.**

Hrdlickova ve své publikaci zmifiuje zjednoduSené chapéani tzv. pasti genderovych
stereotypil, které Vv sobé skryva dva problémy. Jednim znich je radikalni rozdé€leni
zenskych a muzskych znaki, kdy je pfedpokladem, ze muzi nevykazuji Zenské rysy
a naopak Zeny neoplyvaji témi muzskymi. A tim druhym problémem je,
ze predpokladame, ze pfisluSnici nebo pfisluSnice daného pohlavi maji stejné zajmy,

hodnoty a potieby.*

Stereotypy ovlivnénd predstava primérné Zeny a primérného muze piedstavuje primér
celé populace, kde je odchylka od celku vnimana jako mald. Rozdily mezi osobami jedné
socialni kategorie jsou bagatelizovany, a tak vznika dojem, Ze rizné Zeny a rtizni muzi jsou
si vzajemné podobni, ale zaroven se rozdily mezi muzi a Zenami zveliCuji, a tim vznika
pfedstava, Ze jsou mezi nimi velké rozdily, ta je vSak myln4. Rozdily mezi konkrétnimi
zenami jsou velké a stejné je tak nahlizeno i na jejich vzdalenost od tzv. ,,primérné Zeny*,
to samé plati i o muzich. Dokonce bylo zjisténo, ze rozdilnost ,,primérné Zzeny*
a ,,primémého muze“ je v ndkterych pipadech mens$i nez se stejnym pohlavim.*®
Genderové stereotypy, se kterymi souviseji role Zen a muzli, mohou mit za nasledek,
Ze Zeny 1 muzi maji téZ§i prileZitost ukéazat své schopnosti v jinych rolich, nez které jim
spolecnost tradi€né piisuzuje. Tyto stereotypy se objevuji ve vzajemné komunikaci

mezi jednotlivci, ale i v celé spole¢nosti.*’

Charakteristicky  tvofici genderovy stereotyp daného pohlavi sdili  vSichni,
ale ve skutecnosti se n€kteti lidé zenského nebo muzského pohlavi stereotypnim obraziim

vymykaji. Mnohdy se na takového jedince, ktery vybocuje, nenahlizi ptiznivé. Kazda

spole¢nost pfipisuje svym ¢leniim uréité vlastnosti, zptisoby chovani, které jsou zakotveny

34 PLESKOVA, Katefina. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Brno:
Nesehnuti, 2005. ISBN 80-903228-7-5.

% HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies [elektronicky zdroj]. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoké
Skola evropskych a regionélnich studii, 2008. 1 CD-ROM. Vysokoskolska ucebnice.

ISBN 978-80-86708-69-0.

% SMETACKOVA, Irena Na cesté k viastni rodiné: kapitoly z rodinné vychovy. Viyd. 1. Praha: Oteviena
sgoleénost, 2008. ISBN 978-80-87110-12-6.

3" HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies [elektronicky zdroj]. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka
Skola evropskych a regionélnich studii, 2008. 1 CD-ROM. Vysokoskolska ucebnice.

ISBN 978-80-86708-69-0.
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ve spoleCenskych institucich, kterymi jsou hospodarstvi, politicky systém nebo rodinné

vz 377 38
usporadani.

Genderové stereotypy ovliviiuji naSe chovani, a to tak, ze se snazime podle nich chovat.
V nékterych piipadech i napfiklad ovlivilujeme své okoli, aby se naSim stereotypiim
pfizpusobilo. Zazité stereotypy o pohlavnich rozdilech ve schopnostech, mohou vést
ke zhorSeni vykonu a vysledkti muzt a zen. A to naptiklad pokud budeme tvrdit, ze Zzeny
nevynikaji v matematice nebo, ze se muzi neuméji postarat o své potomky. Studii bylo
prokdzano, ze se studentky vysoké Skoly chovaji femininnéji, kdyz mluvi se svym
partnerem, nez kdyz komunikuji s muzi, o které nejevi zajem. Dalsi vyzkum zase ukdzal,
ze pokud byly Zeny pozorovany a véd€ly o tom, nevykazovaly agresivitu, protoze ta je

o . . . 39
totiz vSeobecné povazovana za maskulinni vlastnost.

I muzi se prizptisobuji genderovych stereotyptim, a to hlavné v pripade, ze je nékdo
pii Cinnosti sleduje, tak hraji maskulinni roli. Pii pozorovani byli vice napomocni
pfi nehodach, a to pfedevsim v situacich, kdyz Zeny potifebovaly pomoc. Dalsi vyzkumy
také ukazaly, ze SI muzi za svymi nazory a rozhodnutimi stoji vice na vefejnosti,
tedy pokud je muze n¢kdo vidét a soudit, nez doma v soukromi. Snazi se dokazat svému
okoli, ze se rozhodné nenechaji nikym ovliviiovat. Plati tedy, Ze se ob¢ pohlavi
ptizplisobuji genderovym stereotypiim, pokud je nékdo pozoruje. Genderové stereotypy se
mohou uplatiiovat i1 v jinych situacich. Pokud je naptiklad skupina osob a zZena nebo muz
jsou jedinym zastupcem svého pohlavi v dané skupiné, stavaji se pravé oni symbolem.
Tato pozice je nuti, podnécuje se zamyslet nad tim, jak se s danou situaci maji vyrovnat,
jestli jako muz & jako zena. Clovék, ktery se nachdzi na pracovni pozici,
kterou dle genderovych stereotypt zastava spiSe opacné pohlavi, takovym ptikladem miize
byt jediny ucitel v matetské Skole, kdy zbytek kolektivu budou tvofit zeny, mize fesit,

zda bude tyto stereotypy zastavat a bude se podle nich chovat, nebo je bude odmitat.

O tom jak genderové stereotypy ovliviiuji nase chovani a mysleni nemusime premyslet
védomé, protoZze mohou byt uvniti nas hluboce zakotveny a mizeme je zacit uplatiovat

na zadkladé¢ nenapadnych podnét, které si nemusime uvédomovat. Vyzkum ukazal,

% RENZETTI, Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.
ISBN 80-246-0525-2.
% Tamtéz.
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ze pokud si genderové stereotypy uvédomujeme, vice se jim branime, nez kdyZ jsou

spoustény podvédoms, to je naopak vice potvrzujeme.*

Vetejné vystupovani, pifitomnost atraktivni osoby opacného pohlavi, pozice cloveka
jako symbolu, porusovani genderovych roli vSechny tyto faktory se mohou stat
nevédomymi spoustéci genderovych stereotypli. Pokud se dostanou do nasi mysli,
genderovy gyroskop nds sméiuje tak, abychom jim zacali podléhat. DalSimi moznymi
spoustééi mize byt sexisticky jazyk, sexistické vtipy, anebo genderové stereotypni obsah

médii.*

Bylo zjiSténo, Ze zeny se snadn€ji nechaji ovlivnit od muzii nez muzi od Zen,
a pak se snadngji chovaji podle genderovych stereotypi. Je, ale dilezité zminit, ze pokud
se muz zaéne chovat zensky nebo vykonavat profesi, ktera je spiSe zastoupena Zenami,
muze byt okolim zpochybniovana jeho maskulinita. Celkové by se dalo fici, ze pokud Zena
vykazuje maskulinni chovéni nebo muz femininni jejich okoli se nad tim pozastavuje.
Vystava tedy otazka, zda by nas mélo ptekvapit, Ze se pak muzi uchyluji k maskulinnimu

chovani a Zeny naopak k femininnimu?*?

Eva Ferrarovd, kterd je koordindtorkou problematiky rovnosti muzii a Zen V resortu
Ministra vnitra CR, kdyz se vratila po dvaceti letech v roce 1994 do Cech, si uvédomila,
jaké zde ptevladaji stereotypy. A na toto téma fekla: Doba se sice zménila, zménily se
hodnoty, zpusob zZivota, ale strach z feminismu a obecné boje za Zenska prava u nas
bohuzel jeste preziva. Myslim si, Ze musime bojovat hlavné proti genderovym stereotypiim,
které uz od doby kamenné jsou stdle tytéz a nic na tom nezmenil vyndlez kola, kamennych
staveb, lety do vesmiru, prdace Zen a podobné.43 O jedenact let pozd&ji, uznava,
7e se situace ohledné genderové rovnosti vyviji pomalu, ale i pfesto uz n¢jaké vysledky

vidi. ZvySuji se poéty zen, které se pohybuji v politice a i Vv rozhodujicich pozicich.

40 LIPPA, Richard. Pohlavi: priroda a vychova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-200-1719-2.

4 PLESKOVA, Katefina. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Brno:
Nesehnuti, 2005. ISBN 80-903228-7-5.

“2LIPPA, Richard. Pohlavi: pFiroda a vychova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-200-1719-2.
43 FERRAROVA, Eva. Jak je to s genderovou demokracii v Ceské republice?: 20 let od Pekingské akcni
platformy. Prvni vydani. Praha: Heinrich-B6l1-Stiftung e.V., 2015. ISBN 978-80-260-8258-3. s. 23
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Dulezitym momentem, ktery zplsobil zménu v otdzce rovnosti zen a muzi byl

dle Ferrarové vstup do Evropské unie.**

Dle Kiizové a Pavlici genderové stereotypy a s nimi spojena konformita spolecné se
socialni zavislosti zptsobuji pfekazku v individualnim rozvoji ¢lovéka a jeho osobnosti.
Zastavaji nazor, ze je vice nez vhodné s muzem i1 se Zenou jednat od narozeni
jako s individui. Déti by mély byt vychovavany ne na zakladé biologického pohlavi,
ale s ohledem na jejich schopnosti, moznosti a mély by vyrustat s pfedstavou, ze odliSnosti

pohlavi maji pfedeviim biologicky vyznam.*

4.1. Genderové stereotypy v jazyce
Genderové stereotypy se objevuji jiz v zakladnim komunikaénim prostiedku,
tedy Vjazyce, kde miZeme nerovné postaveni Zen nazorné vidét. Ceska gramatika
obsahuje fadu genderové nekorektnich pravidel a to v podobé mékkého a tvrdého 1/y.
Pokud budeme provadét jazykovy rozbor, kde ve véte budeme zminovat skupinu zen
a mezi nimi bude jen jeden muz, vzdy pouZijeme ve tvaru slovesa ve shod¢ ptisudku
S podmétem mekké i, podle muzského rodu. Dal§sim piikladem je uziti generického
maskulina, které oznaCuje podstatnd jména mnozného Cisla, které jsou rodu muzského,
pfestoze by mély oznacovat jak muze, tak Zeny. VSechna tato podstatna jména maji i svijj

y , ‘i S NPEDET 4
zensky prot&jiek, ale stale vice se pouzivaji muzské rody.*

Pokud se zamyslime nad konotaci slov parton — matrona, béh — béhna, stary mladenec —
stard panna, vSimneme si, Zze zminénd maskulina pfestavuji moc, autoritu a jsou spise
pozitivné¢ hodnoceny naopak feminina, maji sexualni, hanlivé konotace. Slova patron
a matrona znamenaly ve stfedovéké anglictin€ otce a matku. Dnes je vyznam slova patron
vykladan jako pfiznivec, dobrodinec. Matrona ptedstavuje starnouci nepfilis hezkou Zenu.
Maskulinum také ve vétsing piipadi slouzi k vytvoteni odvozenych slov (kral — kralovna -
kralovstvi). Pokud jazyk prezentuje jedno pohlavi, vétSinou Zeny, jako ménécenné

mluvime o jazykovém sexismu. Ten je patrny pii urCovani pozice zen ve spolecnosti. Muz

* FRYDLOVA, Pavla, ed. Jak je to s genderovou demokracii v Ceské republice?: 20 let od Pekingské akcni
platformy. Prvni vydani. Praha: Heinrich-Boll-Stiftung e.V, 2015. ISBN 978-80-260-8258-3.

4 KRIZKOVA, Alena. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v organizaci. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8.

46 PLESKOVA, Katefina. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Brno:
Nesehnuti, 2005. ISBN 80-903228-7-5.
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je oslovovan titulem pane, zenu oslovujeme ve vztahu k muzi, tedy pokud je Zena
svobodna, oslovime ji slecno, pokud se zena provda, pfislusi ji titul pani. Nektefi lidé, si
mysli, Ze je kladen pfili§ velky diraz na genderové stereotypy v jazyce, ale pouze reformou

sexistického jazyka mazeme docilit jeho odstran&ni.*’

4.2. Genderové stereotypy v médiich
Média maji velky vliv na psychiku jedince a obklopuji nas téméf na kazdém kroku,
proto jejich zobrazovani roli muzu a zen, které obsahuje genderové stereotypy, mize mit
na jedince velky vliv. V reklamnich spotech na riizné vyrobky jsou to pfevazné Zeny,
které je prezentuji, mivaji role matek, hospodyn jen velmi vyjimeéné jsou v rolich
odbornic. Pokud moderator nebo moderatorka vedou rozhovor s Gispé$nou manazerkou,
Iékatkou nebo politickou, vétSinou se zajimaji o to, jak zvldda rodina jejich uspéch,

. ;1 . , 4
a zdali to nema vliv na jeji fungovani.*®

4.3. Genderové stereotypy v rodiné
Predstava pozice muze a Zeny v rodiné je protkana stile mnoha genderovymi stereotypy.
Zend je automaticky pfisuzovana role pe¢ovatelky, hospodyné, ale moZnost zistat
na rodicovské dovolené maji oba rodi¢e. Vétsinou vSak zlstava doma Zena, ktera miva
mensi financni piijem ze zaméstnani, nez jeji partner. S tradi¢nimi rolemi muzd a Zen
v roding, souvisi 1 domaci prace, které¢ automaticky pfechdzeji na Zeny, které zlistanou

doma s ditétem.*

,Zenské“ domaci prace jsou rutinni, neustale se opakujici, které nikdy nekonéi, nejsou
dostatecné cenény nékdy, jsou i opomijeny ostatnimi ¢leny rodiny. Naopak prace,
které vykonavaji v domacnosti muzi, jsou nepravidelné, je k nim potieba jista davka
kreativity, n€kdy i sily a mohou byt i odkladany. Arlie Hochscild nazvala praci

v domacnosti, kterou vykonavaji Zeny po skonceni svého zaméstnani jako ,,druhou

*" RENZETT], Claire a Daniel CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

ISBN 80-246-0525-2.

48 PLESKOVA, Katetina. Pritvodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Brno:
Nesehnuti, 2005. ISBN 80-903228-7-5.

* Tamtez.
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sménu®. KdyZz zeny zajist'uji chod domdcnosti, pfispivaji k plné pracovni aktivit¢ svého

partnera.”

5. Genderova rovnost

Jednim z predpokladu fungujici demokratické spolecnosti jsou rovné prileZitosti vSech osob
V pristupu ke vzdelani, zaméstnani, zdrojiim verejnych financi a zdrojum verejné moci

’ ’ r7 . ’ v ) .. ’ % ;51
bez rozdilu pohlavi, rasy, sexudlni orientace, nabozenského nebo politického smysleni.

Pojem rovné pfrilezitosti znamena rovné, a tim padem nediskriminaéni podminky
pro vSechny osoby. V §irsi roviné objasfiovani tohoto terminu obsahuje i moznosti piijimat
a Cinit opatfeni, ktera poskytuji zvlastni vyhody pro uleh¢eni odborné pracovni ¢innosti
méné zastoupeného pohlavi nebo piedchazeji ndhradé nevyhod v jeho pracovni kariéte.
Soucasti teorie rovnosti muzii a Zen je 1 pravo na dosazeni Zivotniho uspokojeni,

kterého muze dosdhnout kazdé pohlavi vlivem jinych preferenci zivotnich hodnot.

Genderova rovnost se tedy zabyva rovnosti prav, povinnosti a prilezitosti muzi a zen.
Cilem rozhodn& neni dokazat, Ze muzi a Zeny jsou stejni, ale Ze maji stejna préava,
povinnosti a piileZitosti bez ohledu na to, zda se narodili jako muz ¢i jako 7ena.>® Uzivéni
pojmu genderova rovnost je vhodnéjsi, nez pouzivani pojmu rovné prilezitosti muzi a Zen,
protoze tento pojem neni zcela vycCerpavajici. Genderovd rovnost zahrnuje jak rovné
prilezitosti, tak i vysledné rovné postaveni. V praxi se gender pouziva jako tiidici
spolecensky princip a kombinuje se s dal§imi pojmy jako je naptiklad vek, socidlni vrstva

o1 e 54
ajiné dali.>

50 KRIZKOVA, Alena. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v organizaci. V'yd. 1. Praha:
Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8.

L PLESKOVA, Katefina. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (pracovni sesit). 2., aktualiz. vyd. Bmo:
Nesehnuti, 2005. s. 17 ISBN 80-903228-7-5.

52 SUCHOMELOVA, Miriam a Drahomira ZAJICKOVA. . Rovnost muzii a Zen v dokumentech EU a CR:
II. Podpora vyvazené ucasti Zen a muzii v rozhodovacich procesech, Ill. Odménovani manazeri: dilci studie.
Praha: VUPSV, 2006. ISBN 80-870-0712-3.

>3 HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies [elektronicky zdroj]. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2008. 1 CD-ROM. Vysokoskolska ucebnice.

ISBN 978-80-86708-69-0.

* SMETACKOVA, Irena, ed. Stinovd zprdva o stavu genderové rovnosti v Ceské republice v roce 2015.
Praha: Ceské Zenska lobby, 2015. ISBN 978-80-260-9160-8.
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5.1. Rovnost muzi a Zen v Evropské unii
Jednim z principt a kritérii zékladnich lidskych prav je rovnost muzi a zen. V Evropské
unii je tomuto tématu vénovana velkd pozornost. Jiz vroce 1957 byla ve Smlouvé
o zalozeni Evropského hospodaiského spoledenstvi (tzv. Rimské smlouvy) ve &lanku 119
(dnes cClanek 141) stanovena zasada stejné odmény za stejnou praci. Pivodné méla tato
zéasada zabranit ekonomické konkurenci, ktera spocivala v rozdilnych mzdach muzi a Zen
za odvedenou praci. Postupem cCasu se tato myslenka rozsifila a nabrala socialnich

‘o N s AL .55
rozmérl, kdy se zaméfila i na respektovani zdkladnich lidskych prav.

Vroce 1997 byla sepsana Amsterodamska smlouva, ktera ménila ujedndni Rimské
smlouvy a v ¢lanku 2 uklada Evropskému spoleenstvi na celém jeho tizemi podporovat
rovnopravnost muzi a zen. Clanek 3 je zacilen na odstrafiovani nerovného postaveni obou
pohlavi a napiiklad ve ¢lanku 13 umoznuje piijimat opatieni, kterd budou pomahat

k odstranéni diskriminace.>®

Na zasedani Evropské rady, které se konalo v Nice vroce 2000, byla ptijata Charta
zakladnich prav Evropské unie, ktera byla soucasné¢ zaclenéna do ustavni smlouvy
Evropské unie. Soucasti této charty bylo stanoveni ob¢anskych, politickych, ekonomickych
a socialnich prav obcani Evropy. Charta se zabyva i rovnosti muzli a Zen a stanovuje,

ze jejich rovnost musi byt zajisténa ve vSech oblastech, v¢etn€ pracovni oblasti.

Dal$im vyznamnym dokumentem byl v roce 2006 Plan pro dosazeni rovného postaveni
zen a muzii 2006 — 2010. Vtomto planu bylo obsazeno Sest zakladnich oblasti,
mezi kterymi byly stejnd ekonomicka zéavislost pro obé pohlavi, sladéni soukromého
a profesniho zivota, stejné¢ zastoupeni v rozhodovacich procesech, odstrafiovani forem
nasili zakladajicim se na pohlavi, stejné¢ tak odbourdvani stereotypi v oblasti pohlavi
a posledni cilem bylo podpofit rovné postaveni Zen a muzii v zahrani¢nim a rozvojoveé

politice.

5 SUCHOMELOVA, Miriam a Drahomira ZAJICKOVA. I. Rovnost muzii a Zen v dokumentech EU a CR:
II. Podpora vyvazené ucasti Zen a muzit v rozhodovacich procesech, Ill. Odménovani manazeri: dilci studie.
Praha: VUPSV, 2006. ISBN 80-870-0712-3.

%8 Gender, rovné prilezitosti, vyzkum [online]. Praha: Sociologicky tstav AV CR, v.v.i, 2000
[cit.2019-03-25]. ISSN 1213-0028. Dostupné z:
https://www.genderonline.cz/uploads/2bacf1db99079832e79b1562745da8db7d4dcde6_rocnik01-1-2000.pdf
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Jednim z moznych nastroji k odstranovani nerovnosti mezi muzi a Zzenami je tzv. gender
mainstreaming. Kli¢ovym bodem této metody je zajistit, aby v kazdé vefejné spravni
¢innosti, ktera probiha, byl vkladan i pozadavek na vytvafeni a zachovani rovnych
prilezitosti pro ob¢ pohlavi. V ramci této metody se provadi genderové analyzy,
které zahrnuji vyhodnoceni stavu z hlediska bilance, s ohledem na to, zda bude mit
kone&ny vysledek vliv na stav rovnych prileZitosti muZi a zen.”” Tato strategie se zaméfuje
1 na vhodna opatieni, ktera piipadné zjisténé nerovnosti eliminuje. M¢la by slouzit k tomu,
aby zijem o muze 1 zeny v politické, ekonomické a socialni sféfe byl rozdélen

srovnatelnym dilem.*®

5.2. Rovnost muZi a Zen v Ceské republice
Jednim z nejvyznamngjsich dokumentii zabyvajici se rovnosti viech Zzen a muz v Ceské
republice je Listina zakladnich prav a svobod, ktera je sou¢asti Ustavy CR. Ve &lanku &islo
3 odstavec 1 je napsano, ze: Zdkladni prava a svobody se zarucuji vsem bez rozdilu
pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry a ndbozenstvi, politického i jiného smysleni,
narodniho nebo socialniho piivodu, prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné,

majetku, rodu nebo jiného postavem’.59

Rovnost Zen a muzi byla také oSetfena vladnim usnesenim ¢. 236/1998, hlavnimi principy
tohoto usneseni bylo prosazovani principu rovnosti Zen a muzi, které mélo byt soucasti
politiky vlady. DalSim bodem bylo pravni zabezpeceni ptedpokladii rovnosti muza a zen
a zvySovani trovné pravniho v€domi této oblasti, tak i v pfistupu k ekonomické aktivité.
Mélo byt vyrovnano socialni postaveni zen a muzi pec€ujicich o déti a potfebné cleny

rodiny, Zeny mély byt respektovany z hlediska jejich reprodukéni funkce a fyziologickych

57 SUCHOMELOVA, Miriam a Drahomira ZAJICKOVA. I. Rovnost muzii a Zen v dokumentech EU a CR:
II. Podpora vyvazené ucasti Zzen a muzit v rozhodovacich procesech, Ill. Odménovani manazeri: dilci studie.
Praha: VUPSV, 2006. ISBN 80-870-0712-3.

% HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies [elektronicky zdroj]. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka
skola evropskych a regionalnich studii, 2008. 1 CD-ROM. Vysokoskolska ucebnice.

ISBN 978-80-86708-69-0.

% Ustava CR: Listina zdkladnich prav a svobod; Parlament, volby, Ustavni soud, Ombudsman, ministerstva;
Antidiskriminacni zakon, Zakon o Sbirce zdkonii: zmény volebnich zakonii - prezident, Parlament CR:
redakcni uzavérka. Ostrava: Sagit, 1995. UZ. ISBN 978-80-7488-289-0. dostupné z:
https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
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odlisnosti, mélo dojit k potlacovani nasili na zenach a mélo byt sledovano vyhodnocovani

r e . % Lo s 7 I v o 60
ucinnosti uplatiiovani principu rovného postaveni zen a muza.

V roce 1998 byl zpracovan narodni akcni plan, ktery nesl nazev Priority a postupy vlady
pfi prosazovani rovnosti muzii a zen (dale jen Priority). Kazdy rok byl tento plan
aktualizovan a byla také zpracovana tzv. Souhrnna zprava o jeho plnéni. Byly v ném
obsaZeny oblasti, které byly soucasti také Pekingské deklarace a Platformy pro akci. Tento
plan zahrnoval ukoly pro vladu, ale i pro jednotlivd ministerstva, aby bylo dosazeno
prosazeni rovnosti mezi muzi a zenami. Priority i souhrnné zpravy byly shledavany casto
jako nevyhovujici ze strany neziskovych organizaci, kterym se nelibilo, ze nedochazi
k dostatecnému napliiovani gender mainstreamingu, tato strategie je hlavni soucasti

Priorit.®*

StéZejnim zdkonem, ktery byl schvalen v roce 2009, byl antidiskrimina¢ni zdkon, pfesnéji
zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném =zachazeni a pravnich prostfedcich ochrany
pfed diskriminaci a o zméné nékterych zakonl. Navazuje na Listinu zékladnich prav
a svobod, zpracovava piedpisy Evropskych spolecenstvi, uklada pravo na rovné zachazeni

a zakaz diskriminace v riznych oblastech.®

V roce 2014 byl Vladou Ceské republiky schvalen dokument, ktery nesl nazev Vladni
strategie pro rovnost zen a muzii v Ceské republice na léta 2014 — 2020 (dale jen
Strategie). Strategie je systematizovanym dokumentem vlady Ceské republiky a vymezuje
genderovou politiku vlady CR, jejim hlavnim cilem je formulovat ramec pro opatfeni
vefejné spravy, diky kterému by se pfispivalo k dosazeni rovnosti Zen a muzi v CR.
Otazku rovnosti Zen a muzi definuje jako celospolecenskou prioritu, je rozpracovana
az do roku 2020. Hlavnim jejim cilem je stanovovat ramec opatieni vefejné spravy,
ktery by byl napomocny k dosazeni zminiované rovnosti obou pohlavi, pfesnéji, aby byla
nastolena spravedlivd a vyrovnana ucast Zen a muzi ve vSech sférach a urovnich

spole¢enského Zivota. Zeny i muzi by mé&li dosahovat stejné viditelnosti, diistojnosti a mit

% Gender, rovné pilezitosti, vyzkum [online]. Praha: Sociologicky tistav AV CR, v.v.i., 2000 [cit.2019-03-
25]. ISSN 1213-0028. Dostupné z:
http://www.genderonline.cz/cs/issue/15-rocnik-1-cislo-1-2000/189
81 Zeny a ceska spolecnost:: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na néarodni a mezindrodni
urovni (Peking + 15). Praha: Oteviena spolecnost, 2010. ISBN 978-80-87110-19-5.

Zakon €. 198/2009 Sb.: o rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci
a o zméné nékterych zakonii (antidiskriminacni zakon).
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také stejné uznani ve spolecnosti. Strategie se snazi, aby rovnost, ktera piedstavuje
zékladni lidské pravo, byla v Ceské republice naplnéna a nebyla tak pouhym idealem,
ale skuteCnosti. Ze Strategie vychazi kazdoro¢né aktualizovany dokument Priority
a postupy vlady pii prosazovani rovnosti zen a muzl, a to piedev§im v oblasti opatfeni

strategickych cilf, které je potieba uskute&nit.®®

6. Genderova diskriminace

Pokud dojde K poruseni rovnosti ¢i rovnopravnosti muze nebo zeny, dochazi k jejich
diskriminaci, na diskriminaci lze nahlizet ze dvou hledisek. Tim prvnim je,
7e pri ni dochazi k porusenim rovnosti, ktera je zakotvena pravem. A tim druhym, Ze se
jednd o takové chovani nebo opomenuti, které spociva v neopravnéném rozliSovani
¢i znevyhodnovani konkrétni skupiny ve vztahu k jiné skupiné, které muize vést k ajme

jedince nebo celé skupiny a miize mit charakter penézité ¢i moralni povahy.

Pod pojmem diskriminace se skryva Sirokd Skala forem aktivity nebo naopak pasivity,
které mohou byt disledkem preferenci nebo mohou vést az k vylouceni jedince
nebo skupiny. Lze rozliSovat diskriminaci pozitivni a negativni. Za pozitivni diskriminaci
budeme povazovat takové chovani, pfi kterém budeme preferovat urcitou skupinu
nebo jedince na tukor jinych. Jednd se tedy, o vytvareni lepSich podminek
pro znevyhodnéné jedince nebo skupiny osob, ale i takto vnimana pozitivni diskriminace
muize mit negativni vliv na rovnost muzli a Zen. A to v ptipad¢, pokud je preferovani
ur¢itého jedince nebo skupiny neZadouci. Pokud nejde o znevyhodnénou skupinu
a nesnazime se vyrovnat pfilezitosti, jde o poruSeni rovnopravnosti. Negativni diskriminaci
se zabyva pravo, protoze jejim nasledkem byva omezovani nebo vyluCovani nékterych

. . o . ’ o - v ;s . Vo v 4
jedinct, skupin, a timto chovanim dochdzi k naruSovani rovnosti muzi a zen.?

Pokud dochézi ke genderové diskriminaci, jsou poSkozovéana préava, piileZitosti a svoboda
jedince, a toto poskozovani je spojené sjeho biologickym pohlavim. Vymezeni

diskriminace je velmi obtizné, proto byly definovany rtzné varianty. Mezi nejéastéjsi

8% Viddni strategie pro rovnost Zen a muzii v Ceské republice na léta 2014 — 2020. Vlada Ceské republiky
[online]. Utad vlady CR, 2014, [cit. 2019-11-03]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rada-pro-rovne-prilezitosti/oddeleni/dokumenty/archiv/zprava_2005.pdf
* SKALOVA, Helena, ed. Neviditelny problém: rovnost a diskriminace v praxi: shornik textii autorského
kolektivu k problematice rovnosti a diskriminace v CR. [Praha]: Gender Studies, 2010.

ISBN 978-80-86520-30-8.
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diskrimina¢ni divody patfi, véetn¢ jinych dalsich: diskriminace na zakladé pohlavi, véku,
zdravotniho stavu, sexualni orientace, socialniho nebo rasového ptivodu. Diskriminace se
také dopousti osoby nebo skupina 0sob, ktera dava pokyn k diskriminaci, tedy pfimo k ni

navadi.®

6.1. Prima diskriminace
Za ptimou diskriminaci se povazuje takové chovani, véetné¢ opomenuti, kdy bylo jednéno
s jednou osobou ve stejné situaci jako s jinou osobou mén¢ vhodnym az nevhodnym
zpusobem. Divodem pro¢ kni dochazi, je hned nékolik. Motivaci k tomuto jednéani
by mohla byt rasa, etnicky ptvod, pohlavi, sexudlni orientace, v¢ék, zdravotni postiZzeni
nebo nabozZenstvi, tedy vyznavani urcité viry. Ale jsou i dalsi divody, které vedou k pfimé
diskriminaci napiiklad, pokud jedinec hovofi jinym jazykem, ma jiné politické¢ smysleni,
jinou narodnost, je ¢lenem politické strany nebo se aktivné tcastni politickych hnuti.
| socidlni ptivod mize byt podnétem pro diskriminaci nebo manzelsky ¢i rodinny stav.
Duvodu je cela fada. Pokud je divodem pro rozdilné zachazeni s jedincem napiiklad ucel

volby vybéru a je ho dosazeno piriméfenymi prostfedky, nejednd se o ptfimou diskriminaci.

Za ptimou diskriminaci, 1ze povazovat, pokud zamé&stnavatel pfi piijimacim pohovoru zada

vvvvvv

po muzich na stejné pracovni misto.

6.2. Nepirima diskriminace
Neptima diskriminace se odliSuje od piimé tim, ze se jednd o takové chovani,
kdy se na zékladné neutralniho rozhodnuti, kritéria, anebo praxe znevyhodnuje osoba ¢i
vétsi pocet osob oproti ostatnim. Nepiima diskriminace byva castéji skrytd. V piipadg,
Ze by takové opatfeni bylo nezbytné, nebo by mohlo byt ospravedInéno, nepovazuje se

za neptimou diskriminaci.®®

6 FERRAROVA, Eva. Prirucka pro implementaci rovnych prilezitosti Zen a muzii a principii gender
mainstreamingu ve verejné spravé v Ceské republice. Praha: Gender Studies, o. p. s.: 2007.

ISBN: 976-80-86520-03-2.

% SKALOVA, Helena, ed. Neviditelny problém: rovnost a diskriminace v praxi: sbornik textii autorského
kolektivu k problematice rovnosti a diskriminace v CR. [Praha]: Gender Studies, 2010.

ISBN 978-80-86520-30-8.
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Ptikladem nepiimé diskriminace by mohl byt pozadavek zaméstnavatele na bezchybnou
znalost Ceského jazyka naptiiklad na pozici uklizecky, kde je pravdépodobné, Ze tento
pozadavek  nebudou  spliiovat  pfislusnici  jiného, nez  Ceského  etnika,

a zaroven, ze pii vykonu této profese neni tato znalost rozhodujici.

6.3. ObtéZovani

Obtézovani je takové chovani, které je dotéenou osobou pocitované jako nevitané,
nevhodné nebo dokonce urazlivé. Jedna se o takového chovani, které ma za nasledek
snizeni distojnosti jedince nebo vytvoieni neptatelského, neklidného prostfedi. Mlze byt
také vnimané jako podminka pro volbu, ktera ovlivni vykon prav a povinnosti,

které vyplyvaji z pravnich vztahi.

6.4. Sexualni obtéZovani
I toto chovani ma své specifika, jedna se o chovéani sexualni povahy nebo jiné sexudlné
zalozené jednani, které ma negativni vliv na distojnost Zen a muzi. Osob¢, kterd je mu

. o . “r Y
vystavena, je nevitané, nevhodné a v mnoho piipadech i urazlivé.

7. Rovné prileZitosti muZi a Zen v Armadé Ceské republiky

Rovnym pfilezitostem zen a muzu se vedeni resortu Ministerstvo obrany (dale jen MO)
vénuje od roku 2000, jesté vétSi pozornost se tomuto tématu dostalo od roku 2002.
Dne 31. prosince 2001 byly schvaleny ministrem obrany dokument Priority a postupy
resortu MO pfi prosazovani rovnych ptilezitosti muzi a zZen. Tento dokument obsahoval
pét stézejnich bodu, které mély byt napliovany. Jednalo se o prosazovani principu rovnosti
muzl a Zen jako soucast politiky vlady, dale mély byt zabezpeceny pravni predpoklady
rovnosti muzli a Zen a zaroveil méla byt posilovana uroveil pravniho védomi, mél byt
zajistovan rovny pristup k ekonomické aktivité pro obé pohlavi. Dulezitym bodem bylo
také vyrovnani socidlniho postaveni zen a muzl, ktefi pecuji o déti a potfebné Cleny

rodiny. U Zen mél byt bran ohled na jejich reprodukéni funkce, fyziologické odlisnosti

% FIALOVA, Eva, Ivana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a pravo: [diskriminace na
zdkladé pohlavi a rovné prilezitosti Zen a muzii na trhu prdce z pohledu prava. Praha: Gender Studies, 2007.
ISBN 97880865202009.
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a také melo byt potlacovano nésili na Zenach. A poslednim bodem bylo sledovat

yone Y ror . o r row vo 68
a vyhodnocovat uc¢innost uplatiovani principi rovného postaveni zen a muza.

Od 1. ledna 2002 bylo vresortu MO zfizeno pracovni misto rezortniho
koordinatora/koordinatorky rovnosti Zen a muzii na zakladé usneseni vlady CR
ze dne 9. kvétna 2001 ¢. 456, které ukladalo zfidit alesponi jedno pracovni misto nejméné
na polovi¢ni uvazek. Usnesenim ze dne 20. dubna 2005 ¢&. 464 jiz bylo doporuceno,
aby byl tento pracovni Gvazek rozsifen na jeden plny. Usnesenim vlady CR ¢. 813 ze dne
12. zati 2018 jiz bylo ulozeno tuto pracovni pozici zfidit na plny pracovni tvazek. V roce
2017 byl usnesenim ze dne 31. Kvétna 2017 ¢. 414 stanoven pozadavek na jeden
nebo ¢astecny pracovni nebo sluzebni tivazek pro osobu, ktera méla zajiStovat rovnost zen
a muzu uvnitf 1 mimo uUfad a zaroven s touto pozici pocitat i v ramci planovani pro rok

2018.%°

V roce 2002 byl vydan rozkaz ministra obrany (dale jen RMO) ¢&. 29/2002, ktery nesl
nazev Prosazovani principu rovnosti muzii a zen v pusobnosti Ministerstva obrany.
RMO jasné¢ stanovuje, kdo je vedoucim zaméstnancem a zaroven stanovuje, ze vedouci
zaméstnanec nesmi zneuzivat svych prav a povinnosti, nesmi ponizovat jiné zaméstnance,
mel by vytvafet takové pracovni podminky, aby nedochdzelo k piimé ¢i nepfimé
diskriminaci napiiklad z divodu pohlavi, rodinného stavu. Své podfizené by méli vedouci
zamestnanci informovat o forméach obtézovani na pracovisti a i 0 moZnosti podat stiznost,
pokud k takovému chovani dojde. Maji za kol sledovat dodrzovani rovnych piilezitosti
muzl a Zen, zarovenl by méli odstranovat piekazky, které by tomu mohly zabrafovat.
RMO se zabyva také vzdélavacimi aktivitami zaméstnancii MO v oblasti rovného piistupu
zachédzeni s muZzi a Zenami. Zaméfuje se na rovnost muzl a Zen pfii ptijimani do pracovniho
nebo sluzebniho poméru, rovny pfistup k odbornému vzdélani, rovné pracovni podminky
sohledem na zabranovani zneuzivani prav a také postaveni vedoucich zaméstnanct

a ochranu dustojnosti muzi a Zen na pracoviéti.70

68 5 : . . .. , Yo P o
Priority a postupy rezortu Ministerstva obrany pfi prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzU a Zen.

In: dil&i/pracovni dokument k vnitfnimu pfedpisu RMO ¢. 29. 2014.

% JONITOVA, Bronislava. Rovné prilezZitosti muzii a Zen [online]. 5. dubna 2019 [cit. 2019-03-24]. Dostupné

z: http://lwww.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-

muzu-a-zen-54018/

0 Rozkaz MO CR k prosazovdni principu rovnosti muzii a Zen v piisobnosti MO. Praha: MO CR 2002, 2003,

2005, 2013, 2014,2016, 20109.
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A zaroven ktomuto rozkazu byla zvefejnéna sluzebni pomiicka Pers-51-1 Rovné
zachazeni s muzi a Zenami, jejimz cilem je byt oporou v realizaci ustanovenich, které¢ jsou
uvedeny v RMO ¢. 29/2002, a to piedevsim v oblastech prevence, postupech pii zjisténi
diskriminace a taky se zabyva otazkami prav postizené osoby a pfipadnymi sankcemi,
které mohou byt uloieny.71 Dokument, ktery rozvadi ustanoveni vnitiniho ptedpisu
RMO ¢&. 29/2002, jehoz cile vychazeji z Ak¢éniho planu rezortu MO, se jmenuje Priority
a postupy rezortu MO pfi prosazovani rovnosti muzii a zen na dany vycvikovy rok
(déle jen Priority VR). Jak uz je znazvu dokumentu patrné, je aktualizovan a vydavan
na kazdy rok. Vroce 2018 bylo cilem Priorit VR zabyvat se pravnimi piedpoklady
rovnych pfilezitosti muzii a zen v resortu MO, a to i za pomoci spoluprace i s nevladnimi
organizacemi. Dale bylo tkolem spolupracovat s Utadem vlady v moZnostech
proskolovani a hodnoceni dopadii na nerovnost Zen a muzi. Méla byt zvySovana troven
pravniho védomi v oblasti genderové rovnosti. To mélo byt zajisStovano predevs§im
predndskovymi cykly pro vSechny zaméstnance MO. Dal§im bodem Priorit pro rok 2018
bylo zajistovat rovné piilezitosti pro obé pohlavi v pfistupu k profesni kariéte a sledovat

e, . . s . , w12
mimo jiné i vyhodnocovéni uplatiiovani principu rovnych pfilezitosti.

Na zéakladé RMO ¢. 29/2002 byla zfizena pracovni skupina k feSeni problematiky rovného
zachédzeni s muzi a Zenami v rezortu Ministerstva obrany (déle jen pracovni skupina). Tato
mezi které patii naptiklad hodnotit uplatiovani RMO ¢. 29/2002, vydava doporuceni,
které vedou k aktualizaci rezortnich opatteni, spolupracuje s Rezortni komisi pro prevenci
rizikového chovani a zarovenl miZe 1 sama navrhovat rGzna feSeni, které by vedly

v 7 p . T . 73
K odstranéni nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Dalsim dokumentem, ktery se zabyva rovnymi pfilezitostmi muzli a Zen je Akcni plan
resortu MO k implementaci Rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1325, o Zenach, miru
a bezpecnosti (dale jen Ak¢ni plan) jedna o dokument, ktery vychazi z Rezoluce Rady
bezpecnosti OSN 1325 o zZenach, miru a bezpecnosti (dale jen Rezoluce 1325),

ktera usilovala o posileni role a ucasti Zzen zejména v rozhodovacich procesech a také jejich

T MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, 23 s.

"2 Priority a postupy rezortu Ministerstva obrany p¥i prosazovani principu rovnych prilezitosti muzii a Zen. In:
dilci/pracovni dokument k vnitinimu predpisu RMO ¢. 29. 2014.

3 JONITOVA, Bronislava. Rovné prilezitosti muzii a Zen [online]. 5. dubna 2019 [cit. 2019-03-24]. Dostupné
z: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-
muzu-a-zen-54018/
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zapojeni do feSeni konflikt a zabranéni poruSovani jejich prav s dirazem na prevenci
sexualniho chovani. Je zavazujici pro vSechny clenské staty Organizace spojenych narodu
a 1 spojenci NATO pii respektovani a brani ohledi na genderové hledisko
pfi bezpeénostnich operacich. Ukolem Akéniho planu je plnit zavazky této rezoluce
a informovat zajmové organizace i odbornou veifejnost o napliiovani principi rezoluce,
zabyva se otdzkami diskriminace, rovnych piilezitosti muzii a Zen a genderovym

hlediskem v ozbrojenych konfliktech.”*

"™ Akéni plan rezortu ministerstva obrany: k implementaci rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1325, o Zendch,
miru a bezpecnosti [online]. 12. ¢ervna 2015, [cit. 2019-06-24]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/akcni-plan-
resortu-mo-k-implemantaci-rezoluce-rb-osn-1325-zeny--mir-a-bezpecnosti.pdf
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1. Prakticka Cast prace

rozhovori a také nazori na téma muzi versus zeny v armadé, proto jsem si fekla,
7e by bylo zajimavé provést vyzkumné Setieni S vojaky a vojakynémi a dozvédét od nich,
jak oni samotni vnimaji svou gender roli v armadé¢, a také m¢ zajimalo, jaké maji pocity

z jejich profesionélni sluzby v Armadé Ceské republiky.

8. Cile vyzkumného Setreni

Hlavnim cilem mého Setfeni bude zprostiedkovat vhled do problematiky gender role
v Armadé Ceské republiky. Déle se pokusim ukazat, jak vnimaji své postaveni muzi,
a jak ho vnimaji zeny ve vojenské spolecnosti. Klicovou metodou budou hloubkové

rozhovory vedené s ptislusnymi vojaky a vojakynémi z povolani.

9. Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky jsou jadrem vyzkumného projektu. Museji korespondovat se
stanovenymi cili i vyzkumnym problémem.” Pro lepsi a efektivngjsi vysledky
hloubkovych rozhovorti jsem si vymezila n¢kolik otazek, které budu ptislusnikim Armady
Ceské republiky b&hem rozhovoru pokladat. S ohledem na konkrétni odpovédi téastnika

Setfeni budou dalsi otazky ptidavany a rozsifovany s ohledem na jejich vlastni zkuSenosti.

Formulace hlavni vyzkumné otazky:

Jaké jsou genderové role v Armadé Ceské republiky?

Formulace dil¢ich vyzkumnych otazek:
Jak vnimaji vojaci a vojakyné z povolani své postaveni v Armadé Ceské republiky?
Jsou na zeny kladeny odliSné poZadavky v ramci jejich vojenské sluZzby neZ na muze?

Jak vnimaji vojaci a vojakyné fyzické prezkouSeni z télesné ptipravy?

75 MIOVSKY, Michal. Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha: Grada, 2006.
Psyché (Grada). ISBN 80-247-1362-4.
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10. Vyzkumny design a metodologie

Pro praktickou ¢ast své prace, jsem si zvolila kvalitativni Setfeni, u kterého v samotném
sttedu stoji vyzkumnik, aby byl tento pfistup uspé$ny, je dulezité porozumét lidem
a udalostem v jejich zivoté. Kvalitativni Setfeni se vyuziva pii zkouméni jevl
v autentickém prostfedi, jeho cilem je zjistit stav téchto jevl, které jsou zavislé
na hloubkovych datech a také na vztahu mezi badatelem a ucastnikem Setfeni. Provadi se
pomoci riiznych metod a postupti. Jeho snahou je rozkryt a analyzovat, jak lidé chapou,
prozivaji a vytvareji si socidlni realitu. Badatel pti kvalitativnim Setfeni pracuje induktivné,
az po ziskani dostatecného mnozstvi informaci, probihd zkoumani pravidelnosti, které se
v téchto nasbiranych datech objevuji, a az poté stanovuje piedbézné zavery,
které si pomoci téchto ziskanych dat ovétuje. Vysledky kvalitativniho Setfeni nelze

zobecnovat, ale vztahuji se pouze na vzorek U¢astnikil, od kterych byla data ziskana.”

Jak jiz bylo zminéno vyse, rozhodla jsem se vyuzit metody kvalitativniho $etieni. Setieni
jsem provadéla pomoci hloubkovych rozhovort s piislusniky Armady Ceské republiky.
Zvolila jsem polostrukturovany rozhovor, ktery se mi zdal jako nejvhodnéjsi, protoze je

Caste¢né fizeny, a tim padem umoziiuje badateli, si pfedem pfipravit nékteré otazky.

10.1. Hloubkovy rozhovor
Hloubkovy rozhovor je nejcastéji vyuZivanou metodou v kvalitativnim vyzkumu ke sbéru
dat. Jeho prostfednictvim jsou zkoumani ¢lenové urcitého prostiedi s cilem pochopit jejich
jednani a také chapani urcitych skuteénosti. Zpravidla se jeden badatel dotazuje jednoho
ucastnika vyzkumu, pomoci néckolika otevienych otdzek. Dalo by se tedy fici,
ze hloubkovy rozhovor umoznuje hlubsi pochopeni a porozuméni jinych lidi. Pomoci
otevienych otazek mé badatel moZnost, pochopit pohled jinych lidi, aniz by je omezoval

vybérem poloZek dotazniku.

Mezi hlavni typy hloubkového rozhovoru patii polostrukturovany rozhovor
a nestrukturalizovany, zndmy také jako narativni rozhovor. Polostrukturovany rozhovor se

sklada z predem piipravenych otazek a témat.”’

® SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyizkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.

" MIOVSKY, Michal. Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha: Grada, 2006. Psyché
(Grada). ISBN 80-247-1362-4.
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11. Vyzkumny soubor

Vyzkumnym vzorkem byli pfislusnici vojenského mechanizovaného praporu. Jednalo

0 4 vojaky z povolani a 4 vojakyné z povolani, které jsem vSechny osobné znala.

Pro vybér vyzkumného souboru jsem zvolila metodu zamérného vybéru. Tato metoda je
velmi Casto pouzita u kvalitativniho pfistupu. Pfi vybéru vyzkumného souboru hleddme
cilené ucastniky s ur¢itymi vlastnostmi, ktefi vyhovuji ur€enym kritériim a chtéji se zapojit

do V}'/zkumu.78

Oslovila jsem celkem patnéact potenciondlnich probandi k ucasti na vyzkumném Setteni,
vice mén¢ vSichni souhlasili, ale v pribéhu ¢asu, kdy jsem chtéla rozhovory uskuteciovat,
tak jich ¢ast musela odjet na povinné vojenské cviceni, a j& si nemohla dovolit na n¢ ¢ekat.
Nakonec mi zbyli 4 vojaci a 4 vojakyné, se kterymi jsem rozhovory uskuteénila. Kritériem
pro vybér Gcastnikl byla aktivni sluzba v Armadé Ceské republiky, ktera trva minimalné 5
let. Dalsim pozadavkem bylo, Ze jsem si vybirala vojaky a vojakyné s nejnizsi hodnosti
Cetaf/Cetatka, protoze jsem chtéla provést rozhovory s Ucastniky, ktefi uz maji né&jaké
zkuSenosti a jsou schopni n&jaké sebereflexe, a jelikoz pracuji pfimo na Stabu vojenského

utvaru, tak vybrani vojaci a vojakyn¢ byli také stdbnimi pracovniky.

11.1. Charakteristika aéastniku

V této kapitole kratce charakterizuji jednotlivé ucastniky kvalitativniho Setfeni. Z divodu
zachovani jejich anonymity jsou jednotlivi vojaci a vojakyné z povolani oznaceni zkratkou
VZP a trvale jsem jim pfifadila 1 €isla, kterymi jsou rozliSovani. Neuvadim ani pfili§

podrobné informace, a to z diivodu aby piipadné nedoslo k identifikaci osob.

8 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.
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Vojak z povolani ¢. 1
hodnost: cetaf

délka sluzby: 14 let
vek: 46 let

Vojak z povolani €. 1 je velmi mily, usmévavy, komunikativni a srdecny ¢loveék, ptisobi
tak jiz pfi prvnim setkdni. Je Zenaty, v manZzelstvi je 23 let a spole¢né se Zenou maji 3 déti,

zije v misté vykonu sluzby.

Zname se spolu tii roky, byl jednim z prvnich vojaki, se kterymi jsem zacala pracovat.
Pracovné se vidame pravidelné, protoZe nase prace je vzajemné provazand. Pfi samotném
rozhovoru m¢ piekvapil, jak byl nervézni, protoze vzdy na mé piisobil velmi sebevédomé

a neuméla jsem si predstavit, ze by to byl takovy trémista, jak mi pfi rozhovoru ukazal.

V Armadé Ceské republiky slouzi jako profesionalni vojak vice nez 15 let. Zaginal
na pozici kulometnika, o rok pozdé&ji se z n¢j stal stielec, nasledovala sluzebni pozice
stielec operator BVP-2. Pozdé¢ji pfisel prechod na jinou rotu, kde pusobil
jako elektromechanik druzstva oprav a nyni je pracovnikem S$tdbu a je zafazen na pozici

starSiho fidic¢e. Za svou profesiondlni kariéru vojaka se ucastnil dvou zahrani¢nich misi.

Vojak z povolani ¢. 2
hodnost: rotmistr
délka sluzby: 23 let
vek: 43

Dalsim ucastnikem byl vojak z povolani ¢. 2 i on na mé ptsobi velmi ptijemné a navic byl
pfi rozhovoru z muzi i nejvice komunikativni, coz jsem velmi ocenila. I on je Zenaty.
Letos se Zenou oslavili dvacetileté vyro¢i. Vychovavaji spolu dvé déti a zije nedaleko

mista vykonu sluzby.

Spole¢né jsme se seznamili asi po roce mého plisobeni u vojenského praporu. Mij prvni
dojem, ktery jsem si na n¢j udélala, nebyl upln¢ dobry, ale musim uznat, Ze Casem jsem
svilj pohled zcela piehodnotila. Je pravda, Ze nyni jiz spolu nefeSime témét viibec pracovni

véci, ale musim uznat, Ze to velmi schopny, mily a zdbavny clovek.
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Vojdkem zpovolani se stal ihned po ukonéeni zakladni vojenské sluzby.
Jako profesionalni vojak zacal také na pozici kulometnika, poté byl velitelem roje.
Nasledovaly roky, kdy velel jednotlivym druzstviim, poté piisobil na pozici vykonného
praporcika a v soucasné dobé je pracovnikem §tabu personalni skupiny. Za svou vojenskou

kariéru se ucastnil tiech zahranié¢nich misi.

Vojak z povolani ¢. 3
hodnost: rotmistr
délka sluzby: 17 let
vek: 42

Vojak z povolani ¢. 3 je spiSe malomluvny Clovek, ktery mluvi tiSe. Pti pfepisovani
hloubkového rozhovoru jsem méla problém nékteré jeho odpovédi rozklicovat.
V manzelstvi je 11 let a méa dvé déti. Zije pfiblizné 300 kilometri od mista vykonu sluzby,

proto pies tyden bydli v misté vykonu sluzby a na vikend odjizdi za rodinou.

S VZP3 se znam pftiblizné rok a pul, vidame se kazdy den, protoze pracujeme na stejné
pracovni skupiné. Musim pfiznat, Ze jsme jest€¢ neméli moznost se piili§ poznat, protoze

kazdy sedime v jiné kancelafi a ani v ramci skupiny spolu netesime pracovni véci.

Jeho cesta armadou je velmi pestrd. Zacinal na pozici fidice, na které plisobil nékolik let.
Poté pteSel na jinou rotu, kde plsobil jako spojaf, nasledné byl opét fidicem. Poté byl
ptrevelen na $tab, kde pracoval na oddéleni logistiky a nyni je ¢lenem ekonomické skupiny

Stabu. Za svou kariéru se G€astnil péti zahrani¢nich misi.

Vojak z povolani ¢. 4
hodnost: nadrotmistr
délka sluzby: 17 let
vek: 41

Dalsim ucastnikem vyzkumného Setfeni je vojak z povolani ¢. 4. Tento muz je velmi
soustfedény, spolehlivy a ma velmi dobré pracovni vysledky. Zenaty je 11 let a spolené

s manZzelkou vychovava dvé malé déti. S rodinou Zije nedaleko mista vykonu sluzby.
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S VZP4 pravideln¢ fesime pracovni zalezitosti, také se vidame skoro kazdy den. Je velmi

komunikativni, ale musim uznat, Ze pfi samotném rozhovoru, se pfili§ rozpovidat necht¢l.

Profesiondlnim vojadkem se stal po ukonceni zakladni vojenské sluzby. Jeho prvnim
sluzebnim ptlisobistém se stala logistika, kde pracoval na riznych pozicich, a tak mél
moznost poznat detailné¢ rtzné oblasti. Nyni piisobi na pozici nacelnika informacnich

a logistickych sluzeb. Za dobu své kariéry se ti¢astnil dvou zahrani¢nich misi.

Vojakyné z povolani €. 5
hodnost: cetarka

délka sluzby: 11 let

vek: 35 let

Patou ucastnici v potfadi je vojakyné, které jsem pfifadila ¢islo 5. Je to velmi mild
a komunikativni Zena, ktera si umi stit za svymi nazory. Zije 9 let se svym partnerem

vV misté¢ vykonu sluzby, ve spole¢né domacnosti, déti zatim nemaji.

Spolecné se zname témeét dva roky a vidame se kazdy den v préci, protoZe pracujeme

na stejné skupin€. Nase vztahy jsou velmi dobré, navstévujeme se i ve volném case.

Aby se stala profesiondlni vojakyni z povolani, musela Gspé$n¢ absolvovat tfi mési¢ni kurz
ve Vyskovée, poté ji jeste cekal tiimésicni odborny kurz. Na prvnim uvaru, slouzila
na pozici spojaiky. Poté pfestoupila na jiny utvar, kde byla na funkci fidi¢ — prizkumnik
druzstva radiatniho a chemického prizkumu, pozd€ji se ji zménila funkce
a byla pouze fidiCem, pak se stala skladnikem. V soucasné dobé je rok a pll na stazi
na ekonomické skupiné¢ Stdbu. Za dobu své vojenské kariéry nebyla ani jednou

V zahrani¢ni misi.

39



Vojakyné ¢. 6
hodnost: rotmistryné
délka sluzby: 17 let
vek: 37

Vojakyn¢ z povolani €. 6 je ptijemna, pfima, mluvi spise zkratkovité, pfili§ nerozvadi véty.

Je vdana 5 let, s manZelem maji jedno malé dité. Zije nedaleko mista vykonu sluzby.

Nase setkani probéhlo poprvé asi pied dvéma lety, kdy musim uznat, jsem o VZP6 hodné¢
slySela. Kolegové ji velmi chvalili, za jeji pracovitost a vyborné schopnosti. Je pravda,
Ze muze pusobit na okoli pfisnéji a nedostupné, ale j& osobné si myslim, Ze je to pouze

pozlatko, kterym se pfed okolim brani.

Vojakyni z povolani se také stala po absolvovani tfimési¢niho kurzu ve VysSkove.
Na praporu, kam byla ptidélena, zacala pracovat na pozici poctate. Poté pracovala na §tabu
na ekonomické skuping€. Nasledné ote¢hotnéla a po roce a pul se opét vratila zpét do sluzby.
Zacala pracovat na pozici star§iho strojnika. Nyni zastava pozici mladsiho technika $tabu.

Za svou vojenskou kariéru se ucastnila jedné zahrani¢ni operace.

Vojakyné ¢. 7
hodnost: nadporucice
délka sluzby: 10 let
vek: 29

Dalsi ucastnici kvalitativniho Setfeni je vojdkyné ¢. 8. Tato Zena je velmi vyraznou
osobnosti, je velmi temperamentni, rozhodné je téZko ptehlédnutelna. Je veseld, milad
a n¢kdy dost hlasitd. V soucasné dobé je svobodna. Déti nema zadné. Kviali svému
zamestnani se prestéhovala do mista vykonu sluzby. Trvalé bydlisté ma vzdalené ptiblizné

250 kilometri od mista praporu, kde slouzi.

Zname se spole¢né od zacatku, kdy jsem nastoupila na prapor, tedy 3 roky. Prisly jsme
dokonce ve stejnou dobu, takze jsme obé byly novacky, i kdyZz samoziejmé kazda trochu

nekde jinde. Vékove je mi VZP7 ze vSech ucastnikil nejblize, vidame se spolu kazdy den.
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Po ukonceni stfedni Skoly zacala studovat na Univerzité obrany v Brné obor ekonomika
a management, po uspéSném ukonceni studia, ziskala titul Bc. Poté nastoupila na pozici
nacelnice logistického zabezpeceni personalu a nemovité infrastruktury. Nasledné piesla
na jiny prapor, kde plsobila jako distojnice logistické skupiny zabezpefeni personélu.
V soucasné dobé slouzi u tfettho vojenského praporu na pozici nacelnice ekonomické

skupiny. Za svou profesionalni kariéru se ti¢astnila jedné zahrani¢ni mise.

Vojakyné ¢. 8
hodnost: porucice
délka sluzby: 20 let
vek: 43

Posledni ucastnici kvalitativniho Setfeni byla vojakyné ¢. 8. Je to velmi vesela
a komunikativni Zena. Je vdana jiz témé&f 18 let, ma dvé skoro dospélé déti. Zije nedaleko

mista vykonu sluzby.

Seznamili jsme se spolu pied 3 lety, kdy mi VZPS8 vysvétlovala ¢ast prace, kterou jsem
po ni piebirala. M4 tu vlastnost, Ze se snazi, aby kazdy tkol, ktery ji je ptidélen, plnila
okamzité, a pokud se ji tak nedafi, podepiSe se to na jeji nalad€é. Nyni se viddme kazdy

den.

Po absolvovani stfedni Skoly nastoupila na Univerzitu obrany v Brné, kde ziskala
po uspéSném ukonceni oboru vojenskd geodézie a kartografie titul Ing. Poté nastoupila
jako dustojnice na skupinu redakce na oddéleni kartoreprodukce. Pak nasledovaly dvé
rodicovské dovolené, po navratu do sluzby pracovala jako nécelnice odd¢leni reprografie
a polygrafie. Pozd&ji piasobila kratce jako zastupce velitele vojenské hudby,
ktera vSak pozdéji byla zruSena, a tak zacala pracovat na pozici dastojnika zpravodajské
sluzby. V soucasné dobé je dustojnici ekonomické skupiny Stdbu. Za svou vojenskou

kariéru se neQi¢astnila Zzadné zahrani¢ni mise.
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12. Etika vyzkumného Setieni

Kazdy vyzkumnik by se m¢l zabyvat i etickymi otdzkami, samotny vyzkum by mél
probihat v souladu s etickymi zasadami chovani. NejdileZit&jsi je zasada divérnosti dat’,
proto jsem ucastniky pfed kazdym zacatkem rozhovoru ujistila, ze se bude jednat
o anonymni rozhovor, kdy nebude zvefejnéna jejich identita, tedy ze ve vyzkumu nebudou
pouzita jejich jména a zjisténé udaje budou vyhradné pouzity pro ucely mé bakalaiské
prace. Dva z ucastnikl, se i piesto znovu ujist'ovali, ze to tak skute¢n¢ bude, a tak jsem jim
znovu potvrdila, ze opravdu nepouziji ve své praci jejich skuteCnd jména,

ale pouze zkratky s pridélenym ¢islem.

Mezi dalsi dulezité principy vyzkumného Setfeni patii ziskani souhlasu od ucastnikli
V}'/Zkumu,8o a tak jsem se pfed zahajenim kazdého jednotlivého rozhovoru zeptala,
zda srozhovorem a Ucasti na vyzkumném Setfeni ucastnici souhlasi, vSichni Uéastnici

odpovédéli shodné ano.

A v neposledni fadé, jsem také vSechny zlicastnéné seznamila s tim, Ze pokud se budou

kdykoli pfi rozhovoru citit neptijemné, maji moznost rozhovor okamzité ukoncit.

13. Realizace vyzkumu

Hloubkové rozhovory probihaly s ucastniky kvalitativniho Setfeni individualné,
po pracovni dobé, pfimo ve vojenském utvaru, ve kterém slouZzi, a to v obdobi od bfezna
do kvétna 2019. Diive nez se samotné rozhovory s G€astniky uskutecnily, pfipravila jsem
si oteviené otazky, které jsem si dala za tkol, Ze kazdému z nich polozim. Otazky jsem
zapsala na zvlastni papir a nasledné vytiskla n€kolik kopii. Pfi kaZzdém rozhovoru jsem je
m¢éla pied sebou, abych na né€kterou z nich nezapomnéla, ale zaroven jsem si k nim psala
i rizné poznamky, které mne pii rozhovoru napadaly, a pozdé&ji jsem se k nim i vracela.
Na zacatku rozhovoru byli Gcastnici sezndmeni s tématem bakalaiské prace, a také jsem
jim sdélila cile prace, kterych bych chtéla dosahnout. Kazdy rozhovor jsem si nahravala

na diktafon, k nahravani jsem od kazdého ti¢astnika vyzkumného Setieni ziskala souhlas.

“SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.
8 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.
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Nasledné jsem rozhovory doslovné piepisovala do pisemné formy, pouzila jsem metodu
doslovné transkripce.®’ Nasledn& jsem rozhovory vytiskla a analyzovala. Kazdy mél
dostatek Casu, aby se mohl svobodné vyjadiit, a také mél dostatek Casu na odpoved.
Musim uznat, ze pro mé bylo velkou vyhodou, Ze jsem s ucCastniky téméf denné
v kontaktu, a tak pifi nejasnostech nebo i pfipadné potiebé doplnéni rozhovorti nebyl
nejmensi problém si znovu k danému tématu promluvit a ur€ité mysSlenky si i ujasnit

nebo rozvinout.

Rozhovory jsem vzdy zafinala uvodnimi odlehéenymi otdzkami, a to se mi, jak jsem
zjistila, vyplatilo, protoze nejen ja, ale i samotni UcCastnici byli trochu nervézni,
protoze jak mi pozdgji sdélili, vétSina znich se Zzadného Setfeni nikdy neucastnila,
a tak neveédéli, co maji presné ofekavat, a také jak bude rozhovor probihat. Celkem jsem
provedla osm hloubkovych rozhovorti. Rozhovory mély rtiznou délku trvani, jejich délka

se pfiblizné pohybovala v ¢asovém rozpéti 45 az 60 minut.

13.1. Metoda zpracovani dat
Pro zpracovani nasbiranych dat jsem si zvolila metodu oteviené¢ho kédovani, kterd vychazi
z analytického aparatu zakotvené teorie. Metoda otevieného kodovani je sice jednoduchou
analytickou metodou, ptesto pomérné pracnou, ale jelikoz smétuje k detailni a hloubkové

préci s textem,* zdala se mi jako nejvhodngjsi, a rozhodla jsem se ji ve své praci pouZit.

Nejprve jsem si vSechny rozhovory poslechla z nahravky potizené diktafonem, poté doslo
jejich k doslovnému piepisu, nasledné jsem si v§echny rozhovory postupné znovu a znovu
procitala, a hledala jsem v nich urcita témata, kterd jsem vyhodnotila jako vyznamna.
Rozebirala jsem odpovédi tcastnikii na jednotlivé jednotky, které pifedstavovaly slova
nebo sekvence slov a t&mto jednotkdm jsem pak prifazovala kody,® které jsem si piimo

do vytisknutych rozhovorl vpisovala, uZila jsem pfitom metody nazvané papir a tuzka.®

8 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zéikladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a rozsitené
vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9.

82 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativai vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.

8 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, ptepracované a rozsifené
vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9.

8 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vizkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.
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Ptiklad: ,, Presne tak, hlavné ti lide, kteri vstoupi do armady, by si méli uvédomit,
Ze mnohdy vstoupi i za svoji komfortni zonu. A musi si uvedomit, ze armdda neni
demokraticka spolecnost. Vojak dostane rozkaz a ten musi splnit, i kdyz se mu treba nelibil,
tady neni na vybeér.” Toto téma jsem oznacila kddem respekt k autoritam. Jakmile jsem
pti ¢teni rozhovorti objevila téma s podobnym obsahem, tak jsem ho oznacila stejnym
kédem. Timto zplisobem jsem pracovala se vSemi piepsanymi rozhovory a vysledkem byla

fada kodi. Z téchto kédu jsem pak vytvotila seznam.

Jakmile ma vyzkumnik vytvofeny seznam kodu, muze pfistoupit k jejich systematické
kategorizaci, zac¢ina budovat hierarchicky systém, kdy jednotlivé kody zacinaji ptisluset
ke stejnému jevu.85 Ze seznamu kodi jsem pak podle vyznamu v ramci analyzy urcila
obecnéjsi kategorie, které byly spole¢né pro vSechny rozhovory, a nasledné jsem vybrala
pét dominantnich kategorii, které se mi béhem prace rozkryly a souvisely s hlavni

vyzkumnou otazkou a i s dil¢imi vyzkumnymi otdzkami.

Zjisténé kategorie byly:
Kategorie ¢. 1: Vyhoda pohlavi
Kody: diskriminace na zéklad¢ pohlavi, rozdilny pfistup, genderové stereotypy, sluzebni

vyhody, vyuziti sex-appealu

Kategorie ¢. 2: Autorita
Kody: sila hodnosti, schopnost velet, respekt k autoritam

Kategorie €. 3: Fyzické piezkouseni v armadé
Kédy: rozdilné pozadavky vramci sluzby, zvyhodnéni na zadklad¢ pohlavi, stejné

pozadavky Vv ramci sluzby

Kategorie ¢. 4: Kariéra

Kédy: vhodna sluzebni pozice, plnéni rozkazu, vlastnosti vojaka/vojakyné

Kategorie €. 5: Rodina
Kody: vliv na vychovu déti, vliv vojenské sluzby na rodinny Zivot, role otce, role matky

8 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativai vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0.
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14. Vysledky vyzkumného Setfeni

V nasledujici kapitole uvadim ptehled péti kategorii. Ke kazdé z téchto kategorii prislusi

jednotlivé kody, které jsem prehledné zpracovala do tabulek a pfidala jsem k nim ptiklady

jednotlivych vypovédi ucastnikii Setieni.

Kategorie ¢. 1: Vyhoda pohlavi

Kady: Priklady jednotlivych odpovédi:
VZP2: |, Samoziejmé nékdy to hranicilo, protoze zZeny musely
snaset muzské narazky, bez kterych se to nékdy neobeslo,
ale musim uznat, Ze to zvladaly.
diskriminace

na zakladé pohlavi

VZP5: |, Bylo to v situaci, kdy mé nechteli poslat na ridicsky kurz
skupiny C, protoze se domnivali, Ze bych si nebyla schopna
vymenit kolo u tatry... "

VZPT: ,,...hodné krat jsem v armaddé pocitila situaci, Ze nejsem
treba vhodnym kandidatem, protoze jsem Zena, na nékteré veci...

VZP8: ,, ... jednim z mych velitelii jsme si nesedli, i kdyz ja ten
pocit dlouho neméla... Od kolegu jsem se pozdeji dozvédeéla,
Ze nechtél mit na své skupiné Zenu, aby mu nerozhazovala kolektiv,
pritom jediny, kdo delal v kanceldri dusno, byl on. *

rozdilny pristup

VZP2: ,, Dokud jsem byl na pracovisti, kde se mnou byli sami muzi,
a obcas jsem musel byt nékde, kde byla i Zena, tak to samoziejmé
asi ano, protoze té to nuti brat néjaké ohledy...nyni se pohybuji
vice mezi Zenami, nez kdyz jsem slouzil na bojové jednotce, a to si
pak myslim, Ze se clovék nauci to nevnimat, ale ze zacatku, musim
Uznat, Ze to rozdil pro me byl. “

VZP3: ,, Dokonce bych rekl, Ze na Zenu je pohlizeno trochu hiire,
protoze porad mam pocit, Ze si nejsme tak uplné vSichni rovni. *

VZPT: ,,...ale za mé, i presto Ze jsem Zena, tak si myslim, Ze Zena
na bojovou jednotku nepatri. Myslim si, Ze miize byt velice schopna
velitelka, organizacné si vydobyt néjaky respekt, znam takové,
ale porad je to Zena, a ty muZi ji tak budou vnimat...

45




rozdilny pristup

VZP2: ,Asi prvni, co mé napadne, zZe napriklad Zenam drive
nebyla ulehcovana vystroj a ani vyzbroj, neresilo se, zda spi
ve stanu s muzem.

VZP6: ,,Tak tieba, zZe dotycna nemusela délat, to co musely ostatni.
Treba, kdyz jsme byli na cviceni...

genderové stereotypy

VZPT: ,,...ale za mé, i presto Ze jsem Zena, tak si myslim, Ze Zena
na bojovou jednotku nepatii. Myslim si, ze miize byt velice schopna
velitelka, organizacné si vydobyt néjaky respekt, znam takové,
ale porad je to Zena, a ty muZi ji tak budou vnimat...

VZP3: ,,Jiz jsem se setkal i s tim, Ze pokud ma na néjaké misto
nastoupit zena, tak se uz predem zacne rikat, Ze je neschopna,
i kdyz s ni jesté nikdo osobni zkusenosti treba ani nema. “

VZPT: ,, ..mé funkci jako Zené najevo, ze tem, kdo to deélal
prede mnou, byl muz, a proto to délal lépe... "

VZP8:. ,Na mé to osobné pusobi tak, Ze pokud napriklad Zena
nastoupi na pozici, ve které byl pred ni muz, tak jsou na ni klady
vy$§i pozadavky.

sluZebni
vyhody

VZP2: ,, Asi jsem to slychal u Zen, kdyz byly u prezkouseni z télesné
pripravy...ale nakonec plnily.

VZP3: ,, Setkal jsem se s tim, a bylo to vétSinou u muzii. Treba,
ze nechtel nebo dokonce nesel na telocvik.

VZPT: ,,...jd davam svému okoli dost jasné najevo, ze ja ty vyhody
nechci. Myslim, Ze by zemy mély delat to, co delaji muzi,
kdyz uz na tom cviceni jsou.

VZP8: ,Zeny se snazily napiiklad, aby nemusely jit
na povinny télocvik a muzi zase odmitali ucast na strelbach,
protoze meli odstrileno a meli tam  fungovat pouze
Jjako zabezpecovaci prvek. *

vyuziti sex-appealu

VZP3: , Ale slysel jsem, ze nekdy to maji zeny jednodusi,
kdyz se napriklad snazi dostat do zahranicni operace. Na zaklade
vztahu, myslim tim, Ze treba, kdyz dojde na situaci, ze s nékym
udrzuji milostny pomer.

VZP4: | Jak bych to rekl, treba ve smyslu toho, Ze pékna Zena,
dosdahla néceho, aniz by to musela skutecné splnit. Ma na mysli,
Ze dokazala vyuzit svych Zenskych prednosti. *
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vyuziti sex-appealu

VZP5: |, ...kdyz se treba instruktorim néjaka slecna libila, tak ji
protézovali, alespon to na me tak piisobilo.

VZPT: , Ale zazZila jsem to, Ze hodnée holek, které se ucastni tohoto
vyeviku, vyuzivaji néjakého svého Zenskeho kouzla a schopnosti
flirtovat s riiznymi instruktory a vyuzivat to ve svuj prospech.

Kategorie ¢. 2: Autorita

Kady:

Priklady jednotlivych odpovédi:

sila hodnosti

VZP2: ,, Prvni véc, které je, ze v armade zdravis hodnost, takze mas
respekt Kk hodnosti. Druhd vec, Ze mas respekt pred clovekem,
a musim rict, Ze téch zase tolik neni. “

VZP4: |, Tak samoziejmé desatnice se bude muset porucikovi zahlasit
a odejit. Tady to funguje ve stylu podrizeny je odpovédny svému
nadrizenému.

VZPT7: ,,Ta armada té ktomu uz od zakladniho vycviku vede,
kK néjakému respektu viici vyssim hodnostem. *

schopnost velet

VZP1: , Pokud nastane situace, Ze bude muset Zena velet Ctyriceti
muzum, tak podle mé musi mit urcité vlastnosti, aby byla schopna
muze ridit.

VZP2: ,,Ano moje posledni velitelka na roté toho byla diikazem,
a pokud ji budu srovnavat s predchozim velitelem, kterého jsem mél,
tak se ji nemohl absolutné rovnat. Ona méla zkuSenosti,
se kterymi dokdzala pracovat. On mél pouze védomosti,
které se snazil na rote aplikovat, ale to viibec nefungovalo. *

‘

VZP3: , ...v souhrnu, Zena neni schopnd velet 110 muzim...*

VZP4: | Zalezi podle mé predevsim na tom, jaké ktomu maji
predpoklady jak treba fyzické, tak myslim i mentalni. Chci tim vict,
Ze konkrétni muz bude schopny perfektné zastavat pozici kuchare a
Zena muze byt profesionalni strelkyni z kulometu.*... ,Urcite,
protoze si myslim, Ze schopnost velet lidem, nent o pohlavi. *

VZP6: ,,...Myslim, Ze potencial byt velitelem nebo velitelkou miize byt
na obou stranach...,,
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respekt
K autoritam

VZP2: |, Vojak dostane rozkaz a ten musi splnit, i kdyz se mu treba
nelibil, tady neni na vybér. Musi plné respektovat autority. “

VZP5: ,, Myslim, Ze tady je to dané prirozenou autoritou, pokud je to
spravny c¢lovek nebo ma nejakou autoritu, tak i v tom civilnim Zivote,
se pak k nemu budu chovat slusné.

VZP5: |, Myslim si, Ze byt odhodlany, musi respektovat autoritu to
predevsim. “

VZP6: |, Sportovni nadani je zdklad, musi mit nastaveno, ze budou
poslouchat nadrizeného a musi asi védet, ze je to bude bavit.

VZP8: , ...neni dulezité, jestli je velitel muz nebo Zena, ale to jak ty
lidi 7idi, a jaky ma u nich respekt, protoze to je v armadé
rozhodujici...

Kategorie €. 3: Fyzické prezkouSeni v armadé

Kody: Priklady jednotlivych odpovédi:
VZP2: ,Jsou. Ze zacatku ani tolik ne, ale s pribyvajicim vékem to ma
rychly spad.
VZP3: ,,...zde chybi rovnoprdvnost, protoZe jsme si vSichni rovni
ve vSem a vlastné tady musim Fict, Ze jsou ty kategorie hodné
posunuteé...

rozdilné
pozadavky v ramci | VZP4: |, ..prvni véc, kterd se mi nelibi, Ze Zeny zacinaji spadat
sluzby do vyssich skupin, coz pro né znamend, Ze se jim zacinaji davat ulevy,

Jjiz od 26 let, zatimco muzi od 35 let. A K tomu tedy nevidim, Zadny
duvod... "

VZP6: ,, Muzi jsou vice zatézovani, nez zZeny. *

VZPS: ,,Kdyz vim, co vsechno musi splnit kluci, aby prosli, a co
musim splnit ja, abych prosla, tak se nedivim, Ze jsou pak nastvani.

zvyhodnéni na
zakladé pohlavi

VZP1: ,, Pokud bezZime ve tvaru, a vidim, Ze md néktera z holek
problém, tak se ji snazim tahnout, aby to dobéhla*
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zvyhodnéni na
zakladé pohlavi

VZP5: |, nékdy to maji Zeny jednodusi, protoze muzi na né pohlizi
Jjinak, nez na muze jako na vojdaka. *

VZP6: ,,...byly tam Zeny, které prosazovaly, Ze jsou Zeny. Nechtely
delat urcité veci, urcité prezkouSeni, a nasly si cestu jak, se tomu
vyhnout...

VZP7: , zeny, nechci uplné rict, ze maji nejaké ulevy, ale ten muzsky
kolektiv je vnima jako slabsi pohlavi, snazi se jim pomdahat.
To nerikam, Ze je Spatné, ale urcité je to vyhoda. *

stejné pozadavky
VvV ramci sluzby

VZP2: ,, U profesniho prezkouseni je to praveé ta sranda, Ze najednou
mame vsichni stejné pozadavky.

VZP4: ,,U profesniho prezkouseni jsou na vSechny kladeny stejné
pozadavky. Tam je to v poradku. *

3

VZP5: |, Profesni prezkouseni mame vsichni stejné.

Kategorie ¢. 4: Kariéra

Kady:

Priklady jednotlivych odpovédi:

vhodna sluzebni
pozice

VZP1: , ...ale prioritné Zeny jako velitelky na bojovych jednotkdch
nevidim... "

I3

VZP2: ,, Urcité bych zeny nedaval na bojovou rotu.

VZP3: , Rekl bych, Ze existuji vyjimky, kdy Zena dokdze velet
mechanizované roté nebo zabezpecovaci rote, ale vesmés se 90% Zen
hodi spise na spojarky nebo na spisovou sluzbu nebo také logistické
zabezpeceni, kdyz to shrnu na Stabni prace.

VZP4: |, ...chci tim Fict, Ze konkrétni muz bude schopny perfektné
zastavat pozici kuchare a Zena muzZe byt profesionalni strelkyni
Z kulometu...

VZPS: , Zena se naopak nehodi podle mé na mechanizované roty
na pozice odstrelovacu, prizkumniku.

VZP7: Ja si nemyslim, Ze jsou idealni funkce pro Zemy a muze
V armade...zena na bojovou jednotku nepatri. Myslim si, Ze miize byt
velice schopna velitelka, organizacné si vydobyt néjaky respekt, znam
takove, ale pordd je to Zena, a ty muZi ji tak budou vnimat.
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pInéni rozkazu

VZP1: ,, Nesetkal jsem se s tim, Ze by nekdo meél vyjimku. Kazdy musel
plnit stejne.

VZP4: , Ne, musim Fict, Ze absolutné nevidim. Musime vsichni plnit
stejné povinnosti.

VZP8: , Kazdy ma v popisu prace, co ma plnit, to je po ném
i vyzadovano a prostor rozlisovat pohlavi asi uplné na cviceni neni.

VZP1: ,,Je to stejné, stejné musi splnit vSechny ukoly, maji to zapsané
i ve funkcni ndaplni, kterou musi spliiovat a neresi se zda, je t0 vojdk
¢i vojakyné z povolani.

vlastnosti
vojaka/vojakyné

VZP4: ,, Myslim si, zZe jeden z pozadavkii je, aby byl pripadny zdjemce
sportovec, byl psychicky odolny, protoze jak mam své zkuSenosti, ne
vSichni vojensky vycvik, ale i prostredi ustoji a taky si myslim, Ze je
dulezité, aby byl peclivy a zodpovédny. “

VZPT7: ,,Myslim, zZe kazdy clovek, ktery vstupuje do armady, by mél
mit v sobé dostatecnou miru pokory, a meél by byt trpélivy.

VZP8: ,,Pro mé je to jednoznacné odvaha, bojovnost, sila,
a také stabilita, armadda potiebuje jedince, kteri budou mit zdravé
sebevedomi a budou sami sobé verit.

Kategorie ¢. 5: Rodina

Kody:

Piiklady jednotlivych odpovédi:

vliv na vychovu
déti

VZP3: ,, Ano, proto jsem se tieba i rozhodl, Ze jiz, pokud mi to nebude
narizeno, na misi dobrovolné nepojedu, protoze vidim, Ze starsi syn
potrebuje vedeni, potiebuje mit muzsky vzor vedle sebe a taky trosku
pevnéejsi ruku. “

VZP4: | Nejsem direktivni otec, snazim se spise vic domluvit, s mladsi
dcerou se ucim, kdyz potrebuje napriklad pomoct s necim do skoly.

VZP6: ,,Musim uznat, Ze armadni prostredi mad asi i urcity vliv
na vychovu naseho syna, protoze je clovek prisnéjsi, a chci po nem,
aby kdyz mu néco reknu, tak abych to udélat hned a ja to nemusela
opakovat. “
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vliv vojenské
sluzby na rodinny
Zivot

VZP2: ,, ... kdyz jsem byl na bojové jednotce nebo jsem byl napriklad
na misi, tak nas to ovliviiovalo tim zpusobem, Ze pokud jsem mél cas,
tak z 99% jsem ho travil s détmi a manzelkou... *

VZP3: ,, Ovliviiuje, protoze ja za praci musim dojizdet, ne kazdy ma to
Stesti, ze muze pracovat pobliz svého bydliste. A ten muz chodi
do prace, aby se ta rodina méla lip. Utrapy tam jsou, protoze ta Zena
Jje sama na deti do toho musi resit skolu, krouzky, doktory. *

VZP4: |, ...musim rict, Ze rodiny se ma prdce dotyka hlavné v tom
ohledu, Ze aktualné je nejista situace, clovek nevi, kdy a kam bude
preveleny... "

VZP6: ,,...manzel je také vojik, a tak kdyz prijdeme domii z prace,
tak probereme asi nejdrive, co deélo v praci, coz si myslim, Ze je
Spatné, protoze praci bychom si domu nosit neméli, ale bohuzel, to tak
u nds funguje.

VZP8: ,, Asi nejvice nas ovlivnilo, kdyz manzel odjel do mise, tenkrat
jel na devet meésicit a v té dobe jsme staveli diim a méli dve malé deti.
Bylo to opravdu ndarocné...

role otce

VZP2: ,, To ti asi rovnou miizu rict, zZe to asi nebylo uplné idealni. Ja
mam totiz trochu pocit, Ze kdyz to vezmu zpétne, opravdu
jako kriticky, tak mdm pocit, ze deti vystudovaly diky manzelce a ja
vlastné ani poradné nevim, Ze studovaly.*..., Uvédomuji si, Ze ma
zena musela vice fungovat jako rodic, nez ja.

VZP3: ,, Musim rict, ze jsem spiSe prisnejsi, protoze samozrejmé ten

videt, Zze md ze mé urcity respekt.

VZPA4: ,, Nejsem direktivni otec, snazim se spise vic domluvit,
S mladsi dcerou se ucim, kdyz potirebuje napriklad pomoct s nécim
do skoly.

role matky

VZP6: ,, Chci, aby vic poslouchal, nez ostatni déti, aby to splnil hned,
nechci mu to opakovat trikrat. V prdaci mi zadaji vkol, a ja ho musi
plnit hned, neexistuje, ze by mi to nékdo trikrat opakoval. *

VZP8: ,,Manzel je jednoznacné direktivni otec. Chce, aby deti
fungovali na 100% a je k nim nekdy az dost prisny, ja se snazim spise
vSe vyrovndvat, ale nékdy je to u nds dost veselé.
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15. Shrnuti dat

Z provedeného vyzkumného Setfeni, které jsem uskutecnila pomoci metody otevieného
koédovani, vzniklo pét kategorii. Vysledky rozhovort zprostfedkovaly zkuSenosti a pocity
vojaki a vojakyn z povolani na fadu oblasti, které se tykaji nejen jejich sluzebni kariéry,

ale napriklad i rodinného zivota.

Pouziti metody otevieného kdédovani se ukézalo, jako spravnd volba, protoze diky této
metod¢ jsem ziskala potfebné informace od vojakl a vojakyn z povolani, diky kterym jsem
ziskala odpovédi na vyzkumné otazky, které jsem si stanovila, a poslouzily mi k naplnéni

cili mé bakalarské prace.

Dle zjisténych kategorii jsem dospéla k tomuto shrnuti:

Kategorie ¢. 1: Vyhoda pohlavi

Tato kategorie predstavuje subjektivni pocity vojakl vojakyn k ptipadnému zvyhodnovani
osob na zaklad¢ pohlavi. Otazky byly sméfovany na samotnou sluzbu vojaka
nebo naptiklad na odborné vzdélavaci kurzy. Jednotlivé kédy ukazuji na dil¢i varianty

zvyhodnovani, které se v ramci jejich sluzby objevuji.

Kod: diskriminace na zakladé pohlavi

Z oslovenych vojakil z povolani mi v pritbéhu rozhovoru VZP2 pfiznal, Ze na bojové roté,
kde slouzil, tak s nim slouzily 1 dv€ vojdkyné a z jeho zkuSenosti vyplynulo, Ze to zeny
na jejich jednotce nemély viibec snadné. Byly ter¢em muzskych narazek, které byly,
jak sam ptiznal n€kdy dost na hrané slusného chovani. VZP5 mi sd€lila, Ze se dozvédéla,
ze divodem kjeji nelGcasti na odborném kurzu byly obavy, ze strany muZe,
ze by nedokdzala vyménit pneumatiku. Dalsi vojakyné, konkrétné VZP7 diskriminaci
na zdklad¢ pohlavi ptimo potvrdila: ,,...hodné krat jsem v armade pocitila situaci,

Ze nejsem treba vhodnym kandidatem, protoze jsem Zena...

Kod: rozdilny p¥istup
Kazdy z dotazovanych vojakl a vojakyn se setkal s rozdilnym piistup v riznych situacich.
VZP2 sam rozdiln¢ pfistupoval k vojakim a k vojakynim, protoze byl pievazné

v muzském kolektivu, a tak pro néj byl pak nezvyk spolupracovat se Zenami. Toto tvrzeni
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potvrzuje VZP3, podle svych sluzebnich zkusenosti pfipustil, Ze na zeny je stale pohlizeno

jinak, nez na muze. VZP7 sama pocituje, Ze vojaci nepfijimaji vojakyné rovnocenng.

Kod: genderové stereotypy

Dotazovani vojaci z povolani, i kdyZ moznd nevédomé zastavaji genderové stereotypy
nebo je pozoruji ve svém okoli. VZP3 ftekl: ,Jiz jsem se setkal i s tim, Ze pokud ma
na néjaké misto nastoupit Zena, tak se uz predem zacne rikat, zZe je neschopna, i kdyz s ni
jesté nikdo osobni zkuSenosti treba ani nema. “ VZP7 ma dokonce osobni zkusenost, kdy ji
samotné¢ bylo sdéleno, ze pozice, kterou vykonavala, tak pfed ni vykonaval muz

a proto, zZe to byl muz, pracoval dle jinych Iépe.

Kod: sluZebni vyhody
VZP2 ma tu zkuSenost, ze se zeny snazily vyhybat ptfezkouSeni z télesné pripravy,
ale nakonec jak sam dodal, ho stejné¢ musely absolvovat. VZP3 mél piekvapivé opacny

ptiklad, kdy se vymlouvali nebo dokonce neucastnili povinné télesné ptipravy muzi.

Kod: vyuZiti sexappealu

Vojaci a vojakyné se za dobu své sluzby setkali s vyuzitim zenského sexappealu v ramci
sluzby. VZP4 se vyjadril takto: ,,Jak bych to rekl, treba ve smyslu toho, Ze péknd Zena,
dosahla néceho, aniz by to musela skutecné splnit. Ma na mysli, ze dokazala vyuzit svych
zenskych prednosti.“ 1 naptiklad VZP7 ma s takovym chovanim zkuSenosti: ,,Ale zaZila
jsem to, ze hodné holek, které se ucastni tohoto vycviku, vyuzivaji néjakého svého zenského

kouzla a schopnosti flirtovat s ruznymi instruktory a vyuzivat to ve sviij prospech. *

Kategorie ¢. 2: Autorita
Dalsi kategorie piinasi zkuSenosti a pocity vojakti a vojakyn, které v nich vyvolavaji
hodnosti, dale co jim evokuje velitelské vlastnosti nebo jakou maji predstavu o tom, kdo je

schopny velet.

Kod: sila hodnosti
Vojéci 1 vojakyné shodné v rozhovorech ptiznéavali, Ze hodnosti jsou pro né¢ v armade
rozhodujici a platné. VZP4 se vyjadtil takto: ,, Tak samoziejmé desdtnice se bude muset

porucikovi zahlasit a odejit. Tady to funguje ve stylu podrizeny je odpovédny svému
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nadrizenemu. *“ 1 vojakyné €. 7 ma jasny nazor: ,,Ta armada té k tomu uz od zdakladniho

vycviku vede, k néjakému respektu viici vyssim hodnostem. *

Kod: schopnost velet

Pii odpovédich se vojaci z povolani rozchézeli. Dva znich shodné tvrdili, Ze Zena,
dle jejich nazoru, nebude dobrou velitelkou, pokud bude mit velet vice vojakiim a naopak
jejich kolega tvrdil, Zze dle svych zkuSenosti, musi uznat, ze Zena mu byla lepsi velitelkou,
nez piedchozi velitel. Posledni z dotazovanych vojakii ma takovy nézor, kdy ftika,
ze schopnost velet lidem, neni o pohlavi. Tii vojakyné zastavaji ndzor, Ze se ob¢ pohlavi
hodi na velitelskou pozici, ale zminuji, Zze zélezi také na schopnostech a vlastnostech,
které konkrétni jedinec mé. Pouze jedna z dotazovanych vojakyn si mysli, Ze se Zena
na velitelskou pozici nehodi, problém vidi ptedev§im v tom, Ze ji muzi budou stale vnimat
jako zenu a také vyslovila obavu, ze pokud by se Zena dostala do zahrani¢ni mise, a musela

by naptiklad vyjet na patrolu, tak tam podle ni uz viibec nepatii.

Kod: respekt k autoritam

Respekt Kk autoritim je piedpokladem pro to, stat se dobrym vojakem nebo vojakyni
Z povolani, jakmile mé Clovek problém s respektovanim autorit a také pfijimani rozkazu,
nemiize dobfe vykondvat vojenskou sluzbu. A stimto se shoduje i odpovéd VZP2:
., Vojak dostane rozkaz a ten musi splnit, i kdyz se mu treba nelibil, tady neni na vyber.
Musi plné respektovat autority.” VZP8 mi sdélila, Ze neni dualezité, kdo je velitelem,
jestli se jedna o muzZe nebo Zenu, ale Ze rozhodujici je to, zda je ten Clovek respektovan.

I VZP6 shodné tvrdi, Ze je diileZité mimo jiné i poslouchat svého nadfizeného.

Kategorie ¢. 3: Fyzické piezkouseni v armadé

U této kategorie se piekvapiveé vojaci 1 vojakyné shodli na svych odpovédich.

Kod: rozdilné poZadavky v ramci sluZby

VZP2 nesouhlasi s nastavenymi kategoriemi, které jsou urcené pro Zeny pii prezkouSeni
z télesné ptipravy: ,, Zkratka si nemyslim, Ze u Zen tak rychle klesa vykonnost, podle toho
jak maji nastavené tabulky. S jeho nazorem se shoduje i jedna z vojakyni, konkrétné
VZP6: ,, Nebo tieba asi i u plnéni fyzickych ukolu, si myslim, Ze jsou na Zeny brany veétsi
ohledy nez na muze.“...,, Muzi jsou vice zatézovani, nez zeny.” VZP8, také povazuje

fyzické kategorie, které museji splnit vojaci a vojdkyné za nerovnomerné.
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Kod: zvyhodnéni na zdkladé pohlavi

VZP1 pftiznal, ze i kdyzZ mu zvyhodinovani na zaklad¢ pohlavi, konkrétné pro zeny, vadi,
tak 1 pfesto se pii prezkouseni z télesné pfipravy snazi Zenam pomoci: ,,Pokud bézime
ve tvaru, a vidim, Ze mad néktera z holek probléem, tak se ji snazim tahnout, aby to dobéhla.
VZP7 mi sdélila, Ze je sice muzi mohou vnimat jako nézné pohlavi a to je samoziejmé
pro zeny vyhoda. V této souvislosti VZP6 si vzpomnéla na situaci, kdy: ,, ...byly tam Zeny,

ktere prosazovaly, Ze jsou zZeny. Nechtély délat urcité veci, urcité prezkouseni, a nasly si

cestu jak, se tomu vyhnout...

Kod: stejné poZadavky v ramci sluzby

Timto koédem jsem oznacCila odpovédi, ve kterych mi vojaci 1 vojdkyné vypravéli
o profesnim piezkouseni, které je pro vojaky i vojakyné naprosto stejné. Na vSechny jsou
kladeny stejné podminky a pozadavky pro splnéni. VZP4: |, U profesniho prezkouseni jsou
na vsechny kladeny stejné pozadavky. Tam je to v poradku.” Vojakyné ¢. 5 to také

‘

potvrzuje: VZP5: |, Profesni prezkouSeni mdame vsichni stejné.

Kategorie €. 4: Kariéra

Vstup do armady se u jednotlivych tcastnikl li§il, muzi vétSinou nastoupili do armady
po absolvovani zakladni vojenské sluzby a zeny absolvovaly ptipravny vycvikovy kurz
ve Vyskoveé, po kterém se znich staly vojakyné z povolani, dvé znich vystudovaly

Univerzitu obrany v Brné.

Kod: vhodna sluZebni pozice

Dle nazort VZP1, VZP2 a VZP3 se Zeny nehodi na bojové jednotky opacny nazor ma
VZP4 ten tika, ze: ,,...chci tim Fict, Ze konkrétni muz bude schopny perfektné zastavat
pozici kuchare a Zena miuze byt profesionadlni strelkyni z kulometu... “ VZP7 také nevidi
uplatnéni zen na bojovych rotach, ale ne z divodu, Zze by to snad nemély zvladnout,

ale pfedevsim proto, Ze sama pocit'uje, Ze by na bojové roté, jako zena nebyla vitana.
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Kod: plnéni rozkazu

PInéni rozkazl plati pro vSechny bez vyjimek, jak mi potvrdili dotazovani Gcastnici. VZP1:
,Je to stejné, stejné musi splnit vSechny ukoly, maji to zapsané i ve funkcni naplni,
kterou musi spliovat a neresi se zda, je to vojak ¢i vojakyné z povolani.“VZP4 se vyjadril
takto: ,,Ne, musim rict, ze absolutné nevidim. Musime vsichni plnit stejné povinnosti.
Vojakyné €. 8 to vnima stejné: ,, Kazdy ma v popisu prdce, co ma plnit, to je po ném

i vyzadovano... "

Kod: viastnosti vojiaka/vojakyné

O vlastnostech, kterymi by mél vojak, anebo vojakyné z povolani disponovat maji
ucastnici Setfeni kazdy svou ptedstavu. VZP4: |, Myslim si, Ze jeden z poZadavkii je, aby byl
pripadny zdajemce sportovec, byl psychicky odolny, protoze jak mam své zkuSenosti, ne
vSichni vojensky vycvik, ale i prostiedi ustoji a taky si myslim, Ze je dilezité, aby byl
peclivy a zodpovedny. “ VZP8 si mysli: ,, Pro mé je to jednoznacné odvaha, bojovnost, sila,
a také stabilita, armada potiebuje jedince, kteri budou mit zdravé sebevedomi a budou

sami sobé verit.

Kategorie €. 6: Rodina
Otazkami, které se tykaly rodiny, jsem zjistovala, jaky rodinny zivot maji vojaci

a vojakyné z povolani a predevsim jakym zplsobem je vojenska sluzba ovliviuje.

Kod: vliv na vychovu déti

VZP3 si uvédomuje dopady vojenské sluzby na vychovu svych déti: ,,Ano, proto jsem se
treba i rozhodl, Ze jiz, pokud mi to nebude narizeno, na misi dobrovolné nepojedu,
protoZe vidim, Ze starsi syn potiebuje vedeni, potiebuje mit muzsky vzor vedle sebe a taky
trosku pevnéjsi ruku.” Dvé z dotazovanych vojadkyn maji manZela a déti. Obé dvé se
provdaly za vojaky z povolani. I ony zmifuji, Ze jejich vychova je spiSe direktivni. Prvni
dotazovana pftiznala, Ze od syna pozaduje, aby ji poslouchal a nemusela mu nic opakovat,
druhé zase zminila, Ze u nich roli toho piisnéjsiho a tvrdSiho, co se tykd vychovy, zastdva
manzel. VZP2 pfiznal, Ze se na vychové svych déti piili§ nepodilel, a zminil, Ze je své Zené

velmi vdécny, za to, jak se o déti starala.
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Kod: vliv vojenské sluzby na rodinny Zivot

Dva z dotazovanych vojaktl shodné ftekli, ze si nemysli, Ze by vojenska sluzba pfili§
ovliviiovala jejich rodinny zivot, jak sami tvrdi, snazi se byt tolerantnimi otci a zapojuji se
do vychovy déti. Dalsi z vojaki, ktery byl dlouhd 1éta na bojové jednotce, tim padem se
Casto Ucastnil vojenskych cviceni a i zahrani¢nich operaci, pfiznal, Ze vojenska sluzba jeho
zivot ovlivnila. Posledniho z dotazovanych vojakd, vojenskd sluzba také ovliviuje,
1 kdyz si to sam pfili§ nepfipousti. Pfes tyden srodinou neni a jezdi domu
pouze na vikendy. Ob¢ vojakyné mi sd€lily, Ze si uvédomuji, ze vojenska sluzba ovlivituje
jejich rodinny zivot, nepiikladaji to pouze vojenskym vycvikim a sluzebni naplni,
ale také vztahim, protoze jak jiz bylo zminéno, ob¢ provdané Zeny, maji za manzely

vojaky z povoléni.

Kod: role otce

VZP2 ptiznava, ze jeho role otce nebyla Gpln¢ idedlni, jak sam tika: ,,Jad mam totiz trochu
pocit, zZe kdyz to vezmu zpétné, opravdu jako kriticky, tak mam pocit, zZe déti vystudovaly
diky manzelce a ja vlastné ani poradné nevim, Ze studovaly. “...,, Uvédomuji si, Ze ma Zena
musela vice fungovat jako rodic, nez ja.” VZP1 a VZP4 se ve svych odpovédich shodly,
ze nejsou direktivnimi otci, Ze se snazi se svymi détmi na vS§em domluvit. VZP3 se ke své
roli otce vyjadiuje takto: ,, Musim Fict, Ze jsem spiSe prisnéjsi, protoZe samoziejmé ten
strasi syn je takovy zlobivejsi, kdyz nejsem doma, ale kdyz prijedu, je videt, Ze ma ze mée

urcity respekt. “

Kod: role matky

Ze Ctyt Gcastnic vyzkumu maji potomky zatim pouze dvé. Obé si vzaly za manZela vojaka
z povolani. U VZP6 je patrné, Ze vojenska sluzba ovliviiyje jeji roli matky. O svém synovi
tika: ,, Chci, aby vic poslouchal, nez ostatni déti, aby to spinil hned, nechci mu to opakovat
trikrat. V praci mi zadaji ukol, a ja ho musi plnit hned, neexistuje, ze by mi to nékdo trikrat
opakoval.“ VZP8 ptiznava, Ze ve vychové svych déti je také daslednd, ale zaroven fika:
., Manzel je jednoznacné direktivni otec. Chce, aby deti fungovali na 100% a je k nim nékdy

az dost prisny, ja se snazim spise vse vyrovnavat, ale nekdy je to u nds dost veselé. *
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Odpovedi se odvijeji od predchozi analyzy dat. Jejich feseni se vztahuje pouze na vybrané

Gicastniky vyzkumného $etfeni a neda se zobecnit na celou Armadu Ceské republiky.

Vyzkumna otazka &. 1: Jaké jsou genderové role v Armadé Ceské republiky?

Z mého pohledu, ktery jsem ziskala po rozhovorech s vybranymi piislusniky armady CR,
tak na mne plsobi, ze zeny pfijimaji spiSe maskulinni gender roli. Z rozhovoru vyslo
najevo, ze se zeny snazi svym muzskym kolegiim vyrovnat a zapadnout mezi n¢. Pokud
mély nékteré z nich moznost, vyuzit riznych vyhod, které jim byly nabizeny, napiiklad
v ramci vojenského cviceni, tak je odmitaly, protoze jak samy fekly, chtély to zvladnout
samy a také si tim chtéli projit. | jeden z dotazovanych vojaku, ktery slouzil fadu let
na bojové jednotce, pfiznal, Ze méli svého Casu na roté dvé vojakyné, a Ze to nemély viibec
jednoduché. Jak jsem pochopila, neni snadné z pohledu vojakyn zapadnout do muzského
kolektivu. Zeny mi Vv rozhovorech sdélily, Ze museji neustile néco dokazovat muzim,

Ze si své misto na roté, a vlastné i v armadé zaslouzi.

Vyzkumna otazka €. 2: Jak vnimaji vojaci a vojakyné z povolani své postaveni
v Armadé Ceské republiky.

Vyzkumné Setfeni poukédzalo na skuteCnost, ze Se ucastnici Setfeni pfi své praci stale
setkavaji s genderovymi stereotypy, a to napiiklad z pohledu uplatnéni muze a Zeny
na stejné sluzebni funkci. Zamérmé jsem polozila vojadkim 1 vojadkynim otazku:
Na které funkci v armadé vidite idealn€ Zzeny, a na které muze? Odpovédi od muzi nebyly
piekvapivé, shodné tvrdili, Ze Zeny vidi spiSe na administrativnich funcich, nejlépe
na $tabu a rozhodné je nevidi na bojové jednotce. Co mé, ale samotnou piekvapilo, bylo,
ze se tak vnimaji 1 témét vSechny dotazované vojakyné. Nemysli si, Ze by to snad
na bojové jednotce nezvladaly, ale maji v sob& zakofenény pocit, Ze by to nemuselo dobie

fungovat a i ony samy citi, ze na takové roté nejsou vitany.

Vyzkumna otazka ¢. 3: Jsou na Zeny kladeny odliSné pozadavky v ramci jejich
vojenské sluzby nez na muze?

U této otazky musim odpoveédét, Ze ne, protoze jak jsem sama z hloubkovych rozhovoru
zjistila, kazdy z dotazovanych, at’ se jedna o vojaka nebo vojakyni, ma svoji funkéni napln,
kterou si musi plnit. Vojak nebo vojakyné dostanou rozkaz od svého velitele, a musi ho
bezpodminecné splnit. Jak vyplynulo z rozhovorti, armada neni demokraticka spole¢nost,

pokud ¢loveék neni schopen se podfizovat autoritdim a plnit rozkazy, pravdépodobné jeho
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kariéra v armadé nebude dlouha, anebo by v nejlepsim piipadé, nemél ani do armady
vstupovat. Jeden z ucastnik Setfeni mi pii rozhovoru ftekl, Ze je tieba pii vstupu
do armady, pocitat s tim, Ze mnohdy se vojak pifi vykonu sluzby dostane za svou komfortni
z6nu, potvrdil mi, ze predstavy, se kterymi vstupuji jedinci do armady, jsou mnohdy

odli$né, nez samotna realita vojenské sluzby.

Vyzkumna otazka ¢. 4: Jak vnimaji vojaci a vojakyné fyzické prezkousSeni z télesné
pripravy?

Velké téma odlisnych pozadavkl skryva vyrocni télesné prezkouseni, pii kterém museji
vojaci a vojakyné¢ splnit predepsané fyzické testy, které jsou odlisné v hodnoticich
kritériich pro muze a Zeny. Vyro¢ni télesné piezkousSeni vnimaji dotazovani vojaci
a vojakyné negativné. VSichni dotazovani vojaci z povolani se shodli na tom, Ze jim pfijde
vyro¢ni télesné prezkouseni nespravedlivé, protoze rozdily mezi kategoriemi jsou znacné.
| samotné vojakyné uznavaji, ze rozdily by nemély byt tak velké. Vyroc¢ni télesné
ptezkouseni vnimaji dotazovani vojaci a vojakyné negativné. Pravdou je, dle mého nézoru,
ze fyzické rozdily mezi muzi a Zenami jsou dané a tézko popiratelné, ale na druhou stranu
je Armadé Ceské republiky zavedeno profesni pfezkouseni, které je pro muZe a Zeny stejné
véetné hodnoticich kritérii a to uz je trochu k zamysleni, pro¢ u vyro¢niho télesného

ptezkousSeni jsou nastaveny takové rozdily, kdyz u profesniho pfezkouseni nejsou zZadné.

16. Limity vyzkumu

Jednim z moznych limitd, které se mohly objevit pfi samotném Setfeni, byla obava,
ze uclastnici nebudou chtit odpovidat na otazky, které jim pii rozhovoru budu pokladat.
I kdyz bylo patrné, ze u nékterych otdzek ucastnici s odpoveédi zavahali, 1 pfesto jsem

dostala odpovédi na vSechny otdzky, které jsem jim béhem rozhovoru polozila.

Dal§i moZnou nevyhodou mohlo byt, Ze jsem se s uCastniky Setfeni znala,
a tim padem hrozilo riziko, Ze si neponecham ptipadny odstup a budou mé& ovliviiovat
napiiklad pfipadné sympatie k dotazovanym. To, Ze jsem vSechny Ucastniky osobné znala,
ale povazuji spiSe za vyhodu, se kterou se dalo pracovat. At uz se jednalo o piipadné
doplilovani rozhovoru, tak i velkou vyhodu vidim v tom, ze tim, Ze je znam, vim, jaké jsou

osobnosti, a diky tomu si myslim, mi byly jejich odpovédi v nékterych ptipadech jasngjsi.
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Moznou komplikaci mohlo byt, pokud by se n¢ktery z G€astnikti rozhodl, Ze rozhovor
nechce nahravat, to by jist¢ mohlo zkompilovat samotny prubéh rozhovoru, to se ale

VvV mém piipadé nestalo.
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17. Zavér

Cilem bakalatrské prace bylo zprostiedkovat vhled na problematiku gender role v armadé
Ceské republiky, pomoci hloubkovych rozhovori, které byly provadény s piislusniky
mechanizovaného praporu. A také jsem se zaméfila na postaveni muzi a Zen v armadnim

prostiedi.

Teoretickou ¢ast jsem zpracovala pomoci odborné literatury. Ze zacatku prace jsem se
zabyvala pojmem genderu v obecné rovin€. Nasledn€¢ jsem se zabyvala genderovymi
rolemi, a to piedevsim tim, kdy a jak vznikaji, jak se jim uc¢ime, a co nas pii jejich vzniku
ovliviiuje. Dalsi navazujici kapitolou byla genderova identita, kterou jsem se zabyvala
Z pohledu ruznych teorii, které jsem nasledné popsala. Poté jsem popisovala genderové
stereotypy a oblasti, ve kterych se vyskytuji. Patou kapitolou byla genderova rovnost,
na kterou navazovaly podkapitoly, ve kterych jsem popisovala dokumenty, které zajiSt'uji
genderovou rovnost v Evropské unii a i v Ceské republice. Opakem genderové rovnosti je
genderova diskriminace, a ta byla také tématem nasledujici kapitoly. Posledni kapitola
teoretické ¢asti se vénovala tématu rovnych piileZitosti muzii a Zzen v Armadé Ceské

republiky.

V praktické ¢asti jsem se rozhodla pouzit metody kvalitativniho Setfeni, konkrétné jsem si
vybrala metodu otevieného kodovani, které bylo zalozeno na analyze hloubkovych
rozhovort, které jsem provedla s pfislusniky armady. Uastnikiim vyzkumného 3etfeni
byly poloZeny ptredem pfipravené otazky, na které odpovidali. VSechny napldnované
rozhovory se uskutecnily a zvolend metoda hloubkovych rozhovortii se ukazala
jako pfinosna, protoze béhem samotného rozhovoru se stalo, ze ucastnici nejdiive vahali
s n€kterymi odpoveéd'mi, ale osobni rozhovor a v&fim i1 navdzana davéra, ptispély k tomu,
ze jsem nakonec 0d nich dostala vSechny odpovédi, které jsem potiebovala. Z analyzy
odpovédi vzesla fada kédi a znich poté pét kategorii, které jsem nasledné postupné

shrnula.

Z vysledkt svého Setfeni, jsem dosla k zavéru, Ze dotazovani vojaci a vojakyné nemayji
tradiéné rozdeleny genderové role. Zeny piijimaji spiSe maskulinni gender roli, snazi se
mezi muze zapadnout a mnohdy jsou armadnim prostfedim a svymi kolegy nuceny popirat

svoji femininitu, a to prave z divodu, aby byly od muzi respektovany.
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Déle lze na zaklad¢ rozhovorii konstatovat, ze Zeny jsou mnohdy teréem nevybiravych
poznamek a také jsou vystavovany predsudktim z jejich fungovani ve sluzbé. Potvrdilo se
mi, ze se na praporu stale vyskytuji genderové stereotypy. Pokud napiiklad ma Zena
nastoupit na néjakou pozici, jak mi sami ucastnici Setfeni potvrdili, je jiz pfedem
podceniovana, jak bude danou funkci zvladat. Je, ale potieba zminit, Ze i nékteré Zeny
vyuzivaji svého pohlavi, snazi se vyhybat vycvikiim, a to samoziejm¢ neni pro ostatni

zeny, které se snazi vycvik plnit dobré, a ma to také vliv na jejich postaveni mezi muZi.

Z provedené analyzy hloubkovych rozhovori jsem mimo jiné zjistila, Zze nejen vojaci,
ale 1 vojdkyné zpovoladni vnimaji negativné nerovnomérné pozadavky pii vyro¢nim
télesném piezkouseni, protoze pocituji, ze rozdily mezi muzskymi a zenskymi kategoriemi
jsou velké. Je ale tieba si také pripustit, ze fyzické rozdily mezi muzi a Zenami jsou dané.
Dle mého nazoru by mély byt kategorie hodnoceni pro kazdé pohlavi riizné, ale rozdily
by nemély byt tak velké, protoze si myslim, Ze soucasné rozdé€leni kategorii, mé vliv
1 na samotné¢ vztahy mezi vojdky a vojdkynémi, protoZze se muzi citi vici Zendm

znevyhodnovani.

Pti vedeni rozhovort jsem narazila na genderové stereotypy, kdy si néktefi muzi mysli,
Ze 7Zeny nepatii na bojovou jednotku. Na druhou stranu, ale musim fict, ze se i Zeny
dostavaji do wvelitelskych pozic, ja osobné¢ zndm néckolik zen v hodnosti kapitanek,
coz diive nebyvalo bézné Myslim si, ze postaveni zen Se za posledni roky vyviji

k lepsimu, a Ze jsou ptinosem pro Armadu Ceské republiky.

Pii analyze vyzkumného Setfeni mé napadaly dal$i naméty, kterymi by bylo ldkavé se dale
zabyvat. Z mého pohledu by bylo zajimavé jesté vice zkoumat, jak se vojenska sluzba
podepisuje na vztazich nejen v roding, ale i na nejbliz§im okoli vojaku. Zavérem bych
chtéla zminit, Ze pro m¢ samotnou byla prace velmi pfinosnd, protoZe jsem se dozveédéla
od svych kolegli a kolegyn nové poznatky, které mi umoznily Iépe porozumét jejich

chovani, ale i pocittim, které béhem vojenské sluzby zazivaji.
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Ptiloha €. 1: ptepis hloubkového rozhovoru s ticastnikem

Rozhovor ¢. 1

Jméno: VZP1

Hodnost: Cetar

Délka sluzby: 15 let

Délka rozhovoru: 45 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijima¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazete pro vstup do ACR?

VZP1 (vojak zpovolani ¢. 1): Na tuto otazku, bohuzel nemohu odpovidat,
protoze, v dob& kdy jsem ja vstupoval do Armady Ceské republiky, tak jsem Zadny
piijimac plnit nemusel.

T: Zadny p¥Fijima¢ jsi tedy neabsolvoval, tak ja byla tedy tvoje cesta k uniformé?
VZP1: Ano, to je pravda. Zadny piijima¢ jsem nemél (asmév). U mé ten piibéh byl trochu
jiny. J4 mé&l za sebou zakladni vojenskou sluzbu a hned po jejim ukonceni se ze mé stal
profesionalni vojak.

T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zadinal/a, a jak jsi
dal postupoval/a?

VZP1: Tak uplné prvni pozice, na které jsem zacinal, byl kulometnik, poté se ze m¢ stal
stielec operator BVP I, to je pasové vozidlo pro upfesnéni. Pak jsem fungoval na roté
jako pisaf, ano tato funkce oficialné neexistuje.

T: Co si pod funkci pisaF mam predstavit?

VZP1: Je to takova ta pozice, u které nevis, co diiv hlidat a hlavné vyfizovat. Snazi§ se
zabezpecit, prevazné administrativni véci, spojené s dochazkou VZP, ale nejen to, staras se
1 o0 doklady, které se ptikladaji veliteli roty na podpis a jiné dalsi véci s tim spojené. A nyni
aktudlné jsem na pozici spravce Stabu, konkrétné na pozici - starsi fidi€ specialista.

T: Jsi nyni na své pozici spokojen?
VZP1: Ja (smich)? Ja ano.

T: Utastnil ses pravidelnych vojenskych cvi¢eni?
VZP1: Ano, vSech.

T: Mél jsi pocit, Ze pri samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi? Mam
na mysli na stejnych pozicich?

VZP1: Mam pocit, Ze ke vSem bylo pfistupovano stejné. Pokud se napiiklad jednalo
0 fidice nebo fidicky, tak ob& pohlavi musela splnit, co po nich bylo pozadovano
bez rozdilu. Nesetkal jsem se S tim, Ze by nékdo mél vyjimku. Kazdy musel plnit stejné.

T: Ulevy jsi tedy nezaznamenal? A kdyZ se zkusi§ jeSté vice zamyslet nad jinymi
pozicemi, nez konkrétné nad ridici?

VZP1: Tak samoziejmé pokud ptjdu hodné do hloubky, kdyZz tam s nami byli jako velitelé
druzstev holky, coz my konkrétné¢ jsme méli, protoze jsem a také slouzim
na mechanizované roté, tak samoziejmé, kdyz mély ,své dny“, tak mély jisté¢ ulevy,
ale to je dle mého nazoru snad normalni.
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T: A pokud takova situace nastala, Ze Zeny mély, jak ty rikas ,,své dny* vnimal jsi to
jako urcitou nespravedlnost?

VZP1: Ne, to urcité ne, a dokonce jsi ani nemyslim, Ze by to tak n¢kdo z roty bral. Tohle
jsou situace, které zname z civilniho Zivota a samoziejmé se prolinaji i s tim pracovnim.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?
VZP1: Ne, vibec ne. Podle m¢ v tomhle ohledu pohlavi absolutné nerozhoduje, moje
pocity jsou stejné, pokud spolupracuji s muzem i s zenou.

T: Byl jsi nékdy upiednostnén nebo vybran na odborné vzdélavaci kurz z divodu
svého pohlavi? Setkal ses s takovou situaci u nékoho jiného?

VZP1: | vtomto pfipadé, ti musim fict ne, protoze odborné kurzy se vaznou k pozici,
na které slouziS. Jak byl volny termin, tak se jelo bez rozdilu. Jediné v situaci, kdy jsme se
sami mezi sebou dohodli, Ze tfeba pojede nejdiiv ten a pak zase ten, ale ne z divodu
pohlavi, spiSe v tom zase byla organizace roty, aby ji to pfili§ nenarusilo a mohlo se zase
pokracovat ve vycviku nebo v jinych tkolech, které byly nutné splnit.

T: Jaké typické vlastnosti podle vas spojené s muzskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZP1: Tak prioritné¢ muzi se dle mého nazoru hodi do pole, do bojovych akci a podobnych
situaci. Naopak Zeny vidim na mistech zdravotnic nebo na jinych §tabnich pozicich.
Myslim tim, $tdbni prace, spiSe administrativniho razu.

T: Vidis tam tedy rozdil?

VZP1: To ano, urcité. V tomhle ohledu urcité¢. Kdyz se budeme spolu bavit o naplni
Stabniho pracovnika, tak na téchto pozicich vidim jednoznacné Zeny. U Zen vidim 1 vétsi
potencial, co se ty¢e komunikace s nadfizenymi, tak si myslim, Ze Zeny se na to hodi vic
s ohledem 1 na to, ze vétSinou jsou velitelé muzi.

T: Myslis si, Ze jsou na muze a Zeny kladeny rizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?

VZP1: Je to stejné, stejné musi splnit vSechny tkoly, maji to zapsané 1 ve funkéni néplni,
kterou musi spliiovat a nefesi se zda, je to vojak ¢i vojakyné z povolani.

T: Jsou podle tebe obé& pohlavi schopni slouzit v ACR na velitelské pozici?
Odiivodnéte své stanovisko.

VZP1: Tak tato otdzka, uz je dle mého nazoru trochu slozit&jsi. Pokud nastane situace,
Ze bude muset Zena velet 40 muzim, tak musi podle m& mit urcité vlastnosti, aby byla
schopnd muze fidit.

T: Jaké vlastnosti si ty konkrétné prestavujes?

VZP1: Méla by byt rozhodné rdzna, ptima, nesmi byt m&kka a hlavné si je pfipustit k t¢lu,
to je asi zaklad uspéchu, jak fikdm za urCitych podminek urcité ano, ale prioritné zeny
jako velitelky na bojovych jednotkach nevidim.

T: A tedy na jakych velitelskych pozicich Zeny vidiS?

VZP1: Tteba nacelnice urcitych pracovist’ na stabu, tam myslim 1 par Zen mame a vidime,
ze to funguje, ale je to samoziejme zase o konkrétnich osobach.
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T: Setkal ses s tim, Ze by muZ nebo Zena, vyuZzivali svého pohlavi jako vyhodu?

VZP1: Ne, ne vubec ne. Jsou vyjimky, ale nic takového, abych na to m¢l vyraznou
vzpominku, si nevybavim, samoziejmé, Ze pokud jsem c¢trndct dni na cviceni, tak jsme
zniceni vSichni, ale rozhodné¢ se nesnazil nikdo v mém okoli vyuzivat svého pohlavi
k tomu, aby se snazil napiiklad vyhnout sluzebnim tkoltim.

T: Setkal ses za svoji vojenskou Kkariéru s tim, Ze by tvaj velitel nebo velitelka
pristupoval odliSné k muZi a odli$né k Zené v ramci sluzby?

VZP1l: Ne, nesetkal, vzdy sndmi jednali bez rozdilu. Nikdy, a to musim uznat,
ze jsem prosel za svou kariéru tfi roty, takze si myslim, ze urcité zkuSenosti za sebou
JiZ mam.

T: Jak vnimas poZadavky na ro¢ni télesné piezkouseni vojaka a vojakyn.
VZP1: No...nemyslim si, ze by byly nastaveny spravné. Vis jak to je, ne? Chlapi jsou
kolikrat na dno svych sil a holky se skoro ani nezapoti u svych kategorii.

T: Prijde ti to nespravedlivé?

VZP1: Tak jasng, ze je to nespravedlivé. Tady nikdo nechce, aby ty holky diely tak,
ze by je ta armada znicila, ale s ohledem na to, co cht&ji po nas, je to spi§ sméSné.
Ale musim narovinu Fict, Ze pokud bé&Zime ve tvaru, a vidim, Ze ma néktera z holek
problém, tak se ji snazim tdhnout, aby to dobé&hla.

T: A jak je to u profesniho prezkouSeni?
VZP1: No, to ptekvapivé musime plnit stejné a tady mi chybi ta logika.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi Zenaty? Mas potomky? Jak funguje?
VZP1: Ano jsem Zenaty a mam tfi déti.

T: Jak dlouho jsi v manzelském svazku?
VZP1: Tak to ti feknu pfesné, je to dvacet tii let.

T: Jakym zpisobem ji ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP1: Tak myslim si, ze aktudln€, uz asi tolik ne, jako dfive. Protoze tieba jeste
pied tfemi lety jsem se Ucastnil vojenskych cviceni daleko vice nez ted. A to se pak
na rodiné podepiSe. Nebyl jsem doma, manzelka musela feSit véci, které bych normalné
délal ja. Jako tfeba rizné drobné opravy a bylo toho samoziejmé vic, ale vzdycky se na to
horsi néjak rychle zapomene.

T: Jak pIniS svou roli otce? Podili§ se stejné na vychové jako tieba tva Zena?

VZP1: Jsem asi spi$ klidn&j8i a rozvaznéjsi, snazil jsem se s détmi vZdy néjak domluvit, je
pravda, ze dnes uZ ma déti skoro dospélé, ale kdyZ byli mensi, tak jsem se jim snazil
vynahrazovat ten ¢as, kdyZ jsem musel byt mimo domov. Zvladli jsme i mise, je pravda,
ze kdyzZ se pak po pill roce vratis, tak na ten vztah s détmi to ma ¢aste¢né vliv a musis
pak zase znova ziskavat jejich divéru.
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Ptiloha €. 2: ptepis hloubkového rozhovoru s ticastnikem

Rozhovor ¢. 2

Jméno: VZP2

Hodnost: rotmistr

Délka sluzby: 23 let

Délka rozhovoru: 60 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijima¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazete pro vstup do ACR?

VZP2: (vojak z povolani ¢. 2): Myslim, ze t€ zklamu, protoZe ja jsem zadny piijimac
neabsolvoval. Vojak z povolani se ze mé stal ihned po ukonceni zakladni vojenské sluzby.
Dokonce, kdyz se zamyslim, tak musim fict, ze v dob¢, kdy jsem ja zacinal v Armad¢
Ceské republiky slouzit, tak Zen zde bylo minimalng. Na naSem praporu téméf Zadné.
Pozdéji, kdyz byly, tak si vzpominam, ze podminky byly jiné nez, které maji dnes.

T: Cim byly podminky pro Zeny jiné, neZ jsou dnes? Napada té néjaky konkrétni
pripad?

VZP2: Asi prvni, co m¢ napadne, Ze napiiklad Zendm dfive nebyla ulehcovana vystroj
a ani vyzbroj, nefesilo se, zda spi ve stanu S muzem. Nem¢ly samostatné socialni zatizeni
jako dnes. Téch piikladii by bylo jist¢ vice. Dnes se tyto v&ci hodné fesi a je vtom
obrovsky rozdil.

T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinal, a jak jsi
dal postupoval?

VZP2: Zacinal jsem jako kulometnik na mechanizovaném druzstvu, nasledné¢ se ze me stal
velitel roje, v této dobé jsem mél nad sebou tfi vojaky z povolani a velel jsem Sesti
vojakiim v zakladni sluzbé. Pak skoncila vojenska zakladni sluzba, stal se ze mé velitel
druzstva, poté zastupce velitele Cety. Pak pfiSlo prvni vyslani do mise, kde jsem byl
jako vedouci praporcik, po navratu z mise, tak jsem se stal vykonnym praporc¢ik na rote,
pak pfisla dalsi mise, kam uZ jsem odjel jako pfislusnik Stabu, konkrétné¢ jsem byl
na operacni skupin€é. V soucasn¢ dobé je ze mé pracovnik Stabu a aktudln€ jsem
na persondlni skupiné.

T: Jsi nyni na své pozici spokojen?
VZP2: Asi ano, byla to pro m& velkd zména z bojové roty odejit a pfijit na Stab, ale zvykl
jsem si celkem rychle na jiné ptsobiste.

T: Ukastnil/a jste se pravidelnych vojenskych cvi¢eni?
VZP2: Ano, vSech.

T: Mél/a jste pocit, Ze pFi samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi?
Mam na mysli na stejnych pozicich?

VZP2: Musim uznat, 7e vétsinu své sluzby v Armadé CR jsem slouzil na bojové roté,
kde se ke vSem bez rozdilu piistupovalo stejné. Samoziejmé nékdy to hranicilo,
protoze Zeny musely sndSet muzské narazky, bez kterych se to nékdy neobeslo, ale musim
uznat, ze to zvladaly.

T: Kolik Zen s tebou slouzilo na roté?
VZP2: My jsme tedy konkrétn€ na roté mély dve. A jak uz jsem ftikal, ty byly dost odolné.
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T: Setkal ses nékdy se situaci, Ze by to praveé ty Zeny nezvladaly?
VZP2: Ne, ale mluvim za své okoli.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?
VZP2: Asine ted uz ne.

T: MiiZeS$ to prosim néjak rozvést?

VZP2: Dokud jsem byl na pracovisti, kde se mnou byli sami muzi, a ob¢as jsem musel byt
nekde, kde byla 1 Zena, tak to samoziejmé asi ano, protoze t¢ to nuti brat n¢jaké ohledy.
Dévas si vétsi pozor na to, co tikas, nejsi tak uvolnény. Ale nyni se pohybuji vice
mezi zenami, nez kdyz jsem slouzil na bojové jednotce, a to si pak myslim, ze se ¢lovek
nauci to nevnimat, ale ze zac¢atku, musim uznat, Ze to rozdil pro mé byl.

T: Byl jsi nékdy upiednostnén nebo vybran na odborné vzdélavaci kurz z divodu
svého pohlavi? Setkal ses s tim u nékoho jiného?

VZP2: Musim fict, Ze jsem se s tim nesetkal, ani ted’ pfi moji aktualni praci, kdy jsem
na pozici personalisty, tak se mi nestalo, Ze by mi nadfizeny doporucoval, koho médm
prihlasit na jaky kurz.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzZskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR? A jaké jsou idealni funkce pro
muzské a Zenské pohlavi.

VZP2: (smich) Kvalifika¢ni pozadavky? Asi by to nesméla byt generace Z, ktera je ted.
Pokud chce nékdo vstoupit do armady, tak prvni co je, ze by se mél umét kousnout.
Myslim tim, Ze ten ¢lovek, ned€la vzdy, to co ho bavi. Nékoho bude bavit stiilet a bude mit
kladny vztah ke zbranim, ale na druhou stranu musi umét snést i to, ze pak pii vycviku
bude lezet tfi hodiny na louce v desti, snéhu, chci tim fict za jakychkoli podminek.
A to hodné lidi odradi. Ve filmu vidi, Ze si néco odstfili a jdou domu, tak to rozhodné
nefunguje.

T: TakZe si mysliS, Ze ten ¢lovék musi byt zvykly néco vydrzet.

VZP2: Ptesné tak, hlavné ti lidé, ktefi vstoupi do armady, by si méli uvédomit, ze mnohdy
vstoupi 1 za svoji komfortni zénu. A musi si uvédomit, Ze armada neni demokraticka
spolecnost. Vojak dostane rozkaz a ten musi splnit, 1 kdyZ se mu tieba nelibil, tady neni
na vybér. Musi plné respektovat autority.

T: A ty idedlni funkce pro muZe a pro Zenu, co té napada?
VZP2: Urcit€ bych Zeny nedaval na bojovou rotu.

T: Z jakého ditvodu?

VZP2: Uz jenom, kdyZ si to vezmu z pohledu, co vSechno museji zvladat jako muzi,
bez rozdilu. Zase pro ptiklad bereme batohy, které maji 30 kg a samoziejmé, ta Zena miize
byt silnd, ale spiSe to beru obecné€, ze geneticky na to télo Zeny stavéné neni. A déla to

I podle m¢ zle na té jednotce. Trend to samoziejmé asi je, ale ja si myslim, Ze to neni
dobré.

T: A jak to naopak vidi§ u muzi? Jsou pozice, které pro né nevidis§ jako idealni?

VZP2: J4 nevim, je pravda, Ze se fikd, Ze pii administrativni praci prevazuji Zeny
nad muzi, protoZze jsou daleko peclivéjSi. Pokud se zamyslim nad pozici vojensky
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psycholog versus vojenskd psycholozka, asi bych se za sebe 1épe svétil zen€, pokud bych
mél problém, nez muzi.

T: MysliS si, Ze jsou na muZe a Zeny kladeny rizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?

VZP2: Myslim si, Ze jsou. Vidim vtom rozdily. Zase dém konkrétni ptiklad,
a tim je aktualni pfezkouseni z télesné piipravy, tam jsou v dnesni dobé obrovské rozdily,
které musi a nemusi zvladat. A potom ti feknou, Ze je Zena schopnd jit na druzstvo a byt
na stejné funkci, jako je muz, jako fyzickou a zatézovou i kdyz jsou mezi nimi takové
rozdily. Tak to je potom divné. KdyZ potom limity ma Gplné jiné, tak to mi pfijde zvlastni.

T: Jsou podle tebe obé& pohlavi schopni slouzit v ACR na velitelské pozici?
Oduvodnéte své stanovisko.
VZP2: Jsou urcité.

T: MaS s tim konkrétni zkuSenost.

VZP2: Ano moje posledni velitelka na roté toho byla ditkazem, a pokud ji budu srovnéavat
s predchozim velitelem, kterého jsem mél, tak se ji nemohl absolutné rovnat. Ona méla
zkuSenosti, se kterymi dokdzala pracovat. On mél pouze védomosti, které se snazil
na rot¢ aplikovat, ale to viibec nefungovalo. Vojdkovi je vétSinou jedno,
podle kterého nafizeni ma postupovat, vojak vnima vice osobnost velitele a jeho schopnost
velet. Pozice velitele je rozhodné o schopnostech a ne o pohlavi.

T: Jako VZP dostavas od velitele/velitelky rozkaz, ktery musi$ splnit. Jak funguje
podle tebe respekt k velitelim a velitelkim v civilnim Zivoté?

VZP2: Funguje, ale musim fict, ze je to spiSe o konkrétnich lidech. Prvni véc, kterd je,
ze v armad¢ zdravis hodnost, takZze mas respekt k hodnosti. Druhé véc, ze mas respekt pied
¢lovékem, a musim fict, ze téch zase tolik neni. A myslim, ze kdyz takové lidi, pak potkas
Vv civilnim Zivoté, tak se k nim samoziejmé chovas s respektem, ale mam i tu zkuSenost,
Ze nékdo hraje jen na hodnosti, tak toho nemam potiebu ani v civilnim Zivoté zdravit.

T: Setkal jste se s tim, Ze by muz nebo Zena vyuzivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP2: Hm (pomlka) asi ano.

T: Vzpomenes si na néjakou konkrétni situaci?

VZP2: Asi jsem to slychal u Zen, kdyZ byly u ptezkouSeni z télesné piipravy u Musada
nebo pii lezeni, ale musim zase objektivné fict, Ze sice tam urcité poznamky byly,
ale nakonec plnily.

T: Setkal ses za tvoji vojenskou kariéru stim, Ze by vas velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zen€ v ramci sluzby?
VZP2: Musim uznat, ze ano, setkal.

T: V jaké situaci to bylo?

VZP2: To jsou takova zlomova obdobi, kdy se varmad¢ zacne feSit néjaka Sikana.
Nebo ze zena udad svého velitele roty, ze ji tieba tekl, n¢jaké sprosté slovo. A jak to
samoziejm¢ plyne a vySetifuje se to, tak to samoziejmé dosahuje takovych absurdnosti,
ze si pak kazdy dava velky pozor, co fekne, aby se nedostal, do podobné situace.
A tak pravé pak nastane to, Ze se ostatni boji a radsi tfeba nic netikaji, 1 kdyZ by méli,
napiiklad pokud si Zena neplni své povinnosti. A takova situace uz tady na praporu
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také probihala, Ze Zena udala svého nadfizeného nebo kolegu, netusim uz, kdo byl presné
tim aktérem, ale bylo podéano trestni ozndmeni. No a pak pfisly takové obdobi (pomlka),
no tak tady dame né€koho jiného, protoze meéli strach, aby se nedostali do problémi,
1 kdyz neud¢lali nic Spatného, ale nez se néco vysetii tak to trva tfeba rok, a vSichni
kolem na tebe pak koukaji skrz prsty. A vtomto konkrétnim piipadé, i kdyz se vina
neprokézala, tak vzdy, kdyz pak velitel se svou podfizenou jednal, tak chtél, aby u toho
minimaln¢ jeden dalsi ¢lovek byl.

T: Jak vnimas poZadavky na vyro¢ni télesné prezkouseni vojaka a vojakyn?
VZP2: Nemam s tim problém, ja myslim, ze ty normy jsou postavené dobie. Akorat si
teda, myslim, ze...no jsou dobfe postavené.

T: Rekni mi, u vyro¢niho télesného piezkouseni jsou stejné pozadavky pro muzZe i pro
Zeny na splnéni?

VZP2: (tsmév) Nejsou. Dobfe, ja s tim tedy upln¢ nesouhlasim. J& tedy samoziejmeé
neznam duvody, pro¢ to tak nékdo rozhodl.

T: A Fekni mi, pro¢ s nimi ty nesouhlasis? Jak to citis$ ty?

VZP2: Zkréatka si nemyslim, Ze u Zen tak rychle klesa vykonnost, podle toho jak maji
nastavené tabulky. Na druhou stranu, Ze mozna, ten kdo ty tabulky sestavoval, by mi to
vysvétlil, pak bych pochopil, Ze ma tieba pravdu. Mozna, Zze kdyz zena uz m4, pak néjaké
déti, tak to muze byt opodstatnéné, ale jinak si myslim, Ze takhle klesajici kfivka mi
nepfiijde odpovidajici.

T: Jsou ty propasti mezi muZi a Zenami velké?
VZP2: Jsou. Ze zaatku ani tolik ne, ale s pfibyvajicim vékem to ma rychly spad.

T: A jak je to u profesniho piezkouseni?
VZP2: U profesniho piezkouSeni je to pravé ta sranda, Ze najednou mame vSichni stejné
pozadavky.

T: A jak to bylo tieba se zatézi, kdyz se §lo na pochod?
VZP2: Dtive se to fesilo, dokonce pak doslo 1 k né¢jakému snizovani pro Zeny

T: Aty vojakyné toho vyuzivaly? Myslim, toho zvyhodiovani?

VZP2: SpiSe ne, nechtély byt pak teréem néjakych utokl. A hlavné pak i nastava to,
7ze je problém se treba do predepsanych 15 kg wvejit, kdyz si sbali§ vSechny véci,
které s sebou potiebujes.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi Zenaty? Mas potomky? Jak funguje?
VZP2: Méam Zenu, a mame spole¢né dve déti, deery.

T: Jak dlouho jsi v manZelském svazku?
VZP2: Dvacet let.

T: Jakym zpusobem ji ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP2: Myslim, ze obrovskym zplsobem. Asi musim uznat, ze ted posledni dva roky,
uz to tedy neni takové, protoZe jsem piestoupil z bojové jednotky na $tab, ale kdyz jsem
byl na bojové jednotce nebo jsem byl naptiklad na misi, tak nds to ovliviiovalo tim
zpusobem, Ze pokud jsem mél cas, tak z 99% jsem ho travil s détmi a manzelkou.
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Rozhodné to neni takové, jako kdyz mas povolani, Ze jsi kazdy den doma, tak pak se tfeba
snazi ¢lovek, nékteré konicky plnit sam, ale ja tyhle potfeby nemam. Myslim, ze jsem se to
1 naucil, ze pokud jsem byl doma, tak jsem se snazil, abychom délali vSechny véci
spole¢né, pokud to $lo, abychom se vzajemné uzili.

T: Vznikaly v rodiné konflikty kviili tvému vojenskému cvic¢eni?

VZP2: Tak samoziejmé, ze vznikaly, to nemiizu popirat. Protoze vétSinou, kdyz jsem vyjel
na cviceni, tak se néco doma tfeba pokazilo, nebo jedno z déti onemocnélo a ja jsem byl
Vv tu chvili, kdyz jsem m¢l byt doma s nimi na cviceni.

T: Tak jsi pocitil, Ze tvé povolani ovliviiuje tviij rodinny Zivot?
VZP2: Samoziejmé, je to takovy zakon schvalnosti. Vyjdes a néco se stane.

T: Jak pIniS svou roli otce? Podili§ se stejné na vychové jako tieba tva Zena?

VZP2: To ti asi rovnou muzu fict, Ze to asi nebylo upln¢ idedlni. J& mam totiz trochu pocit,
ze kdyz to vezmu zpétné, opravdu jako kriticky, tak mam pocit, ze déti vystudovaly diky
manzelce a ja vlastn€ ani potadn€ nevim, Ze studovaly. Tak samoziejmé vim, ze chodily
do skoly, ale Ze bych byl ten, kdo by je zkousel nebo, ze bych byl vylozené u toho,
kdyz se ucily, tak to musim fict, Ze nebyl. Uvé€domuji si, Ze mé zena musela vice fungovat
jako rodi¢, nez ja. Tady pocituju tu druhou stranu mince u prace, kterd mé bavi,
ale zena tim mohla Caste¢né pii vychove nasich déti trpét.

Ptiloha €. 3: ptepis hloubkového rozhovoru s ucastnikem

Rozhovor ¢. 3

Jméno: VZP3

Hodnost: rotmistr

Délka sluzby: 17 let

Délka rozhovoru: 50 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijima¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazeée pro vstup do ACR?

VZP3 (vojak z povolani ¢. 3): Ano absolvoval jsem pfijima¢. Tehdy se mnou piijimac
vykonavali jenom muzi. Trval celych sedm dni, Ucastnili se ho lidé z celé republiky.
Absolvovali jsme ho v Bechyni, kde probihali zrychlené piesuny, kolektivni prace,
kde se provétovala hlavné spolehlivost nebo také schopnost diivéfovat jeden druhému
a nakonec nas Cekaly bézné fyzické testy, které se vykonavaji i v dne$ni dob&é. Musim
uznat, ze podminky byly nastaveny pro vSechny stejné bez rozdilu.

T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinal, a jak jsi
dal postupoval?

VZP3: Prosel jsem si zékladnimi funkcemi na Tttvaru, kde jsem zacinal
na 1. mechanizované roté na pozici fidi¢e za néjaky Cas, jsem ptesel na velitelskou rotu,
kde jsem pisobil jako spojaf. Poté jsem Sel na rotu logistiky jako fidi¢ a po delsi dob¢ jsem
Sel na logistiku pfimo na S§tab, kde jsem vykonaval funkci odborného pracovnika
majetkového uskupeni 2.2. A mé nynéjsi pozice je na ekonomické skuping, kde predev§im
zpracovavam agendu zakazek.
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T: Jsi nyni na své pozici spokojen?
VZP3: Ano, moje prace s Sebou nese vekou odpovédnost, ale v moment¢, kdy vSe probiha,
tak jak ma, jsem spokojeny.

T: Ukastnil ses pravidelnych vojenskych cvi¢eni?
VZP3: Do roku 2014 jsem se pravidelné ucastnil vSech cviceni. Po pfechodu na S$tabni
pracovisté¢ mé ucasti na vojenskych cvicenich ubylo.

T: Mél jsi pocit, Ze pri samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi? Mam
na mysli na stejnych pozicich?

VZP3: Ono se da v podstaté fici, ze jiz ta struktura obsazenosti systematizovanych mist
Zenami je dana tak, ze Zeny nejsou ucastnicemi piimého aktu cviceni, ale spiSe jsou v roli
zabezpecovacich jednotek. To znamend, ze piiblizné 90% Zen, které se Gcastni cviceni,
jsou spojarky, poté zabezpecuji §tabni prace naptiklad planovani.

T: Pokud jsi tedy zminil pozici spojai a spojaika, zaznamenal jsi za dobu svého
pusobeni na cviceni, Ze by tuto pozici jinak vykonaval muz a jinak Zena?

VZP3: Urdité ne, protoze cviceni se pravidelné sklada ze 14 dnt, kdy v prvnim tydnu byva
u kazdé jednotky né&jaky vycvik, ktery je samoziejmé v gesci t€¢ dané jednotky. A musim
fict, Ze podminky jsou pro ob¢ pohlavi nastaveny stejné. Dokonce tedy, Zeny maji moznost
spat oddélené v jinych stanech, nez spi muzi, pokud si to pteji, ale vétSinou toho zadna
vojakyné nevyuziva, protoze se ve stanu potkavaji vSichni, az vecer, kdy je tma a spi
ve spacakach v tepldkach, ale zdzemi maji. Maji své samostatné sprchy, maji narok
na denni sprchy na rozdil od muzd.

T: KdyZ zmifujes, Ze maji Zeny narok na denni sprchy. Prijde ti to oproti muzim
nespravedlivé?

VZP3: Ne, nepftijde. Pro tohle mdm pochopeni, protoze zeny maji jiné vlastnosti a stavbu
téla, nez muzi, ale to je upraveno vnitinimi pfedpisy a nejednd se o zaddné zvyhodnovani.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?

VZP3: Osobné musim fici, ze citim rozdil. A to pfevazné v tom, ze pokud slouzim se
Zenou, tak mam pocit, Ze ta Zena je vice dlslednd pii plnéni tkold, nezZ muz. Vesmés,
co jsem mél moznost se setkat, tak chlapi byli spiSe flegmatici a bylo jim vSe viceméné
jedno, naopak zeny naopak nespéchaji a tfeba si nechaji poradit nebo se rady nauci néco
nového, pteci jenom pracuji v kolektivu, kde je 90% muzl, tak musim uznat, Ze jsou
dislednéjsi.

T: Byl jsi nékdy upiednostnén nebo vybran na odborné vzdélavaci kurz z divodu
svého pohlavi? Setkal ses s tim u nékoho jiného?

VZP3: Urcité ne, protoze do praporéického sboru nejsou takové odborné kurzy, obzvlast
u naseho praporu. Pokud mé Zena napiiklad vyssi jazykové vzdélani, tak se nebere ohled
na pohlavi, ale pravé na to zminované vzdélani a na zéklad¢ toho jsou vysilani vojaci
a vojaky z povolani do odbornych kurzl. Ani jsem nikdy o tom neslySel.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZP3: Typické vlastnosti v soucasné dob¢, zalezi samoziejmé, pro ktery druh vojska,
a na ktery stupen.
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T: ZKus to Fici obecné, jakou ty mas predstavu?

VZP3: Tak pokud se budeme bavit naptiklad o vojakovi, ktery bude slouzit na zékladni
funkci, neni samostatné¢ myslici Clovek, bude mu stacit stfedoskolské vzdélani
nebo vzdelani s vyuénim listem, musi byt fyzicky zdatny, ale musi byt kamaradsky,
aby mohl dobfe zapadnout do kolektivu, kdy nezapadl do kolektivu, tak pak bude
vyloucen. A samoziejme tyto vlastnosti by mél mit jak muz, tak Zena.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muzské a Zenské pohlavi?

VZP3: Rekl bych, Ze existuji vyjimky, kdy Zena dokaZe velet mechanizované roté
nebo zabezpecovaci roté, ale vesmés se 90% zen hodi spiSe na spojarky nebo na spisovou
sluzbu nebo také logistické zabezpeceni, kdyz to shrnu na $tabni prace.

T: Myslis si, Ze jsou na muze a Zeny kladeny riizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?

VZP3: Myslim, ze nejsou. Dokonce bych tekl, Ze na Zzenu je pohlizeno trochu hire,
protoze porad mam pocit, ze si nejsme tak upln€ vSichni rovni. Jiz jsem se setkal i s tim,
ze pokud ma na néjaké misto nastoupit Zena, tak se uz predem zacne tikat, Ze je neschopna,
1 kdyZ s ni jesté nikdo osobni zkuSenosti tfeba ani nema.

T: Myslis, Ze v tomto pripadé funguji genderové stereotypy?

VZP3: Asi zélezi, kdo je tim nadfizenym, pokud se jedna naptiklad o mladého diistojnika,
tak si myslim, Ze ten pohled je jiny, nez kdyz nadfizenym je Clovek, ktery se v armade
pohybuje uz déle, tak mize byt n¢jakym zpisobem vyhotely, mozna i né¢jakym zpiisobem
zaujaty. A neni to tim, ze by Zeny nem¢l rad, ale spis, ze je tteba zvykly, ze muzi mize
vynadat, tfeba pouZzit i ostiejSi vyrazy, ale pfed Zenou se musi ovladat, protoze staci
sebemensi problém a mlize nastat narknuti ze sexualniho haraseni.

T: Jsou podle tebe obé& pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odivodni
své stanovisko.

VZP3: Asi zélezi, o jaké velitelské pozici se budeme bavit. Pokud budeme mluvit
napiiklad o zabezpecovaci roté, tak si myslim, Ze tady budou dobie fungovat obé pohlavi
Vv pozici velitele roty. VEfim, ze tieba jedna Zena ze sta povede mechanizovanou rotu,
jinak si ale myslim, ze v souhrnu, Zena neni schopna zvladnout velet 110 muziim. Myslim
si, Zze by ani Zena nezvladla velet celému praporu, to by musela byt velmi odolna. A co se
tyka kariérnich postupd, tak Zeny vidim tfeba na ekonomické skupiné nebo na personalnich
skupinach.

T: Jako VZP dostavas od velitele/ velitelky rozkaz, ktery musi$ splnit. Jak funguje
podle tebe respekt k velitelim a velitelkaim v civilnim Zivoté?

VZP3: Tak zaleZi, o jaky stupeil velitele se jedna. Naptiklad pokud se v civilnim Zivoté
setkas s velitelem druZstva, tak si myslim, Ze s nim maji vétSinou vojaci kamaradsky vztah,
stejné tak s velitelem cety. S velitelem roty je tam uZ jisty odstup a to i civilnim Zivoté
a samoziejme, ¢im je pozice velitele vEtsi, tim se odstup zveda.

T: Setkal ses s tim, Ze by muz nebo Zena vyuzivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP3: Setkal jsem se s tim a bylo to vétsinou u muza.

T: A miiZe§ mi Fici v jakych situacich, ses s tim setkal?

VZP3: Tieba, ze nechtél nebo dokonce nesel na télocvik. Naopak musim uznat,
ze pokud jsme tieba na stfelbach, tak jsou Zeny z toho nadSené.
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T: Setkal se za tvoji vojenskou Kkariéru stim, Ze by vas velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zené v ramci sluzby?

VZP3: V ramci sluzby urcité ne. Ale slySel jsem, Ze nékdy to maji zeny jednodusi,
kdyz se naptiklad snazi dostat do zahrani¢ni operace.

T:V ¢em to maji jednodussi?
VZP3: Na zaklad¢ vztahli, myslim tim, ze tfeba, kdyz dojde na situaci, ze s nékym udrzuji
milostny pomér.

T: Jak vnimas poZadavky na vyro¢ni télesné prezkouseni vojaku a vojakyn?

VZP3: Mam na to nazor takovy, ze zde chybi rovnopravnost, protoze jsme si vSichni rovni
ve vSem a vlastn¢ tady musim fict, ze jsou ty kategorie hodn¢ posunuté. Chci tim fict,
ze kdyz je n€ékomu 40 let, tak muz je ve tieti kategorii a Zena uz je v Sesté a muzi je 46 let a
ma ud¢lat dvakrat takovy vykon, jako zena v jeho véku. Je to mozna tim, Zze muzi nerodi,
ale tohle mi nepfijde férové. Zeny jsou zde hodné zvyhodnény.

T: Prijde ti to nespravedlivé?
VZP3: Zeny jsou zde hodn¢ zvyhodnény. Tady ta rovnopravnost zkratka neni.

T: A jak je to u profesniho prezkouSeni?
VZP3: Tady maji vSichni stejné normy.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi Zenaty? Mas potomky? Jak funguje?
VZP3: Jsem Zenaty, mam dvé€ déti. Dva syny.

T: Jak dlouho jsi v manzelském svazku?
VZP3: Se zenou jsem 21 let a Zenaty jsem 11 let.

T: Jakym zpusobem tvoji rodinu ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP3: Ovliviiuyje, protoZze ja za praci musim dojizdét, ne kazdy ma to Stésti,
Ze muze pracovat pobliz svého bydlisté. A ten muz chodi do prace, aby se ta rodina méla
lip. Utrapy tam jsou, protoZe ta Zena je sama na déti do toho musi fesit §kolu, krouzky,
doktory.

T: Jak vypada vas volny ¢as, kdyZ prijdes domu na vikend za rodinou?
VZP3: Volny ¢as vétSinou travim, se star§im synem, kterému je 7 let a hraje aktivné fotbal,
takZe ho vozim na z4pasy. Nebo jedeme né¢kam na vylet na kole, n€kdy i cela rodina.

T: Jak pIniS svou roli otce? A jaky seS otec?
VZP3: Musim fict, ze jsem spiSe ptisnéjsi, protoze samoziejmée ten strasi syn je takovy

v

zlobivéjsi, kdyz nejsem doma, ale kdyZ pfijedu, je vidét, Ze ma ze mé& urcity respekt.

T: Pocitoval si nékdy, za dobu vaseho manzZelstvi, Ze by pro svou rodinu bylo
prekazkou, Ze doma v tydnu nejsi? Co se tyka vychovy?

VZP3: Ano, proto jsem se tfeba i rozhodl, Ze jiZ, pokud mi to nebude nafizeno, na misi
dobrovoln¢ nepojedu, protoze vidim, ze star§i syn potiebuje vedeni, potiebuje mit muzsky
vzor vedle sebe a taky trosku pevnéjsi ruku.
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T: KdyzZ to tedy vezmes celkové, pocit'ujes tedy vliv svého povolani na rodinny Zivot?
VZP3: Je to velka nevyhoda, ze kazdy tyden odjizdim, ta vychova by neméla byt jenom
o vikendech i ta Zena si potfebuje toho muze vedle sebe a potfebuje se i odpocinout, byt
sama. Zase musim uznat, ze nas to ale i v mnoha ohledech stmeluje a nas vzajemny vztah
je hodné o duvére.

Ptiloha €. 4: ptepis hloubkového rozhovoru s ucastnikem

Rozhovor ¢. 4

Jméno: VZP4

Hodnost: nadrotmistr
Délka sluzby: 19 let

Délka rozhovoru: 60 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijimac¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazeée pro vstup do ACR?

VZP4 (vojak z povolani ¢. 3): Ja jsem absolvoval zakladni vojenskou sluzbu. Po jejim
ukonceni jsem se stal profesionalnim vojdkem z povolani.

T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinal, a jak jsi
dal postupoval?

VZP4: V zédkladni sluzbé jsem zacinal jako S$tabni pracovnim na operacni skuping,
kde jsem se staral o rozkazy. Jako profesiondlni vojak jsem nastoupil na logistiku,
kde jsem prosel riznymi funkcemi, at’ uz se jednalo o materialistu, opravaie a nyni jsem
pozici nacelnika informacnich logistickych sluzeb.

T: Jsi nyni na své pozici spokojen?
VZP4: Jsem, ale chtél bych se n€ékam posunout.

T: Utastnil jste se pravidelnych vojenskych cviceni?
VZP4: Ucastnil.

T: Mél jsi pocit, Ze pFi samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi? Mam
na mysli na stejnych pozicich?

VZP4: No zkusim ti odpovéd trochu jinak. Pokud napiiklad byla na cviceni velka zima,
tak Zeny Sly tfeba do tepla a délaly pozorovatelky na stfelbach.

T: TakZe jste na né braly ohledy?
VZP4: Piesné tak. V tom pozitivnim smyslu, myslim, Ze ano.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?
VZP4: Ne, musim fict, ze absolutné nevidim. Musime vSichni plnit stejné povinnosti.

T: Byl jsi nékdy upiednostnén nebo vybran na odborné vzdélavaci kurz z divodu
svého pohlavi? Setkal ses s tim u nékoho jiného?
VZP4: Ne, nesetkal. Nejsem si toho védomy.

T: Nikdy?
VZP4: Ne.
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T: Reknu ti situaci. Pokud se potka porudik s desatnici pied dvefmi, jak to bude
vypadat?

VZP4: Tak samoziejm¢ desatnice se bude muset porucikovi zahlésit a odejit. Tady to
funguje ve stylu podfizeny je odpovédny svému nadiizenému.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZP4: Myslim si, Ze jeden z pozadavka je, aby byl pfipadny zajemce sportovec, byl
psychicky odolny, protoze jak mam své zkuSenosti, ne vSichni vojensky vycvik,
ale 1 prostfedi ustoji a taky si myslim, ze je dulezité, aby byl peclivy a zodpovédny.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muiské a Zenské pohlavi? A na jakych
pozicich je napriklad naopak nevidis?

VZP4: Tohle je tézka otazka, protoze ja si myslim, Ze muzi i Zeny jsou schopni vesmeés
vSeho. Zalezi podle m¢ predevsim na tom, jaké k tomu maji pfedpoklady jak tteba fyzické,
tak myslim i mentalni. Chei tim fict, Ze konkrétni muz bude schopny perfektné zastavat
pozici kuchate a zena miize byt profesionalni stielkyni z kulometu.

T: MysliS si, Ze jsou na muZe a Zeny kladeny stejné poZadavky, kdyZ slouzi na stejné
pracovni pozici v ACR?
VZP4: Ne nejsou.

T: A mohl bys Fict prosim néjaky piiklad?
VZP4: Méam na mysli pfedevsim fyzickou ptipravu.

T: Tady vidiS rozdily?
VZP4: Ano

T: Jsou podle tebe obé pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odiivodni
své stanovisko.
VZP4: Urcitg, protoze si myslim, Ze schopnost velet lidem, neni o pohlavi.

T: Jako VZP dostavas od velitele/ velitelky rozkaz, ktery musi$ splnit. Jak funguje
podle tebe respekt k velitelim a velitelkam v civilnim Zivoté?

VZP4: Kdyz ma ¢lovek respekt, at’ uz se jedna o pfirozeny nebo vynuceny, tak ty osoby to
dle mého nazoru budou pfejimat 1 do civilniho zivota. Zatimco, kdyZ ten velitel bude
bez respektu a nebude si ho schopny ziskat, tak uZ ho viibec neziska v civilnim zivoté.

T: Setkal ses s tim, Ze by muzZ nebo Zena vyuzZivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP4: Rekl bych, Ze zeny obCas vyuzivaji doslova svého pohlavi (smich).

T: A néjakou situaci si ty konkrétné vybavis?

VZP4: Jak bych to tekl, tfeba ve smyslu toho, Ze p&€knd Zena, dosahla néceho,
aniZ by to musela skutecné splnit. Ma na mysli, Ze dokdzala vyuZzit svych Zzenskych
ptrednosti.
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T: Setkal ses s tim za dobu tvé vojenské kariéry, ze by tviij velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zené v ramci sluzby?

VZP4: Jediné, co mé k této otdzce napada je, Ze bylo asi zohlediiovano, jestli ma zena dit¢,
a Vv jakém je veku.

T: A pripadalo ti to spravedlivé?
VZP4: Ne.

T: Jak vnimas poZadavky na ro¢ni télesné piezkouseni vojaka a vojakyn.

VZP4: Tak ptedem je tieba fici, ze jsou dost rozdilné. A musim fict, Ze uz je divné, a to je
prvni véc, ktera se mi nelibi, Ze Zeny zacinaji spadat do vysSich skupin, coz pro n¢
znamena, ze se jim zacinaji davat ulevy, jiz od 26 let, zatimco muzi od 35 let. A k tomu
tedy nevim, zadny divod.

T: Prijde ti to nespravedlivé?

VZP4: To rozhodn€ ano. A nehledé na to, ze vSichni bereme stejné platy, tak si myslim,
ze bychom méli mit tu fyzi¢ku stejnou. Je jasné, Ze Zeny neubchnou tolik jako muzi
nebo nebudou stejné silni silove, ale méli by dle mého nazory plnit podobné piezkousSeni
jako my.

T: A jak je to u profesniho prezkouseni?
VZP4: U profesniho ptezkouseni jsou na vSechny kladeny stejné pozadavky. Tam je to
Vv poradku.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi Zenaty? Ma§ potomky? Jak funguje?
VZP4: Jsem zenaty a mam dvé déti.

T: Jak dlouho jsi v manZelském svazku?
VZP4: (tsmév) Je to jedendct let.

T: Jakym zpusobem ji ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP4: No musim fict, Ze rodiny se ma prace dotyka hlavné v tom ohledu, Ze aktualné je
nejista situace, Clovék nevi, kdy a kam bude pfeveleny. Jinak si myslim, Ze s tim,
Ze jsem vojak, rodina problém nema.

T: A co kdyzZ jezdil tieba na jiZ zminovana vojenska cviceni? Nedotykalo se rodiny
a traveni vaseho spole¢ného ¢asu?

VZP4: Je pravda, Ze jsem jezdil na cviceni, ale nebyl s tim asi nikdy Zadny vétsi problém,
a hlavné tedy musim fict, Ze od doby, co jsem Zenaty, jsem byl v armadé na pozicich,
kdy jsem vyjizdél na cviceni maximalné dvakrat do roka a to do rodinného souziti nijak
zvlast’ nezasahovalo.

T: Jak pIniS svou roli otce? PodiliS se stejné na vychové jako tieba tva Zena?
VZP4: Ja si myslim, Ze dobfe. Hm, nevim, jestli stejné¢ nebo vic, to asi nemlzu posoudit.
Jak to jde, tak to feSime. Nemtizu fict, ze bych svoje déti zanedbaval.

T: A jaky ses otec?

VZP4: Nejsem direktivni otec, snazim se spise vic domluvit, s mladsi dcerou se ucim,
kdyz potfebuje naptiklad pomoct s né¢im do Skoly
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Ptiloha €. 5: ptepis hloubkového rozhovoru s ticastnikem

Rozhovor ¢. 5

Jméno: VZP5

Hodnost: cetaika

Délka sluzby: 11 let

Délka rozhovoru: 60 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prFijima¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazete pro vstup do ACR?

VZP5 (vojak z povolani ¢ 5): Tak ja jsem absolvovala tfimési¢ni piipravny kurz
ve Vyskove, a pak jsem absolvovala tfimési¢ni odborny kurz.

T: Pocitila jsi néjaky rozdilny pristup k pohlavi béhem tvého prijimace?

VZP5: Ano. U m¢ konkrétné ne, protoze ja jsem si tim vSim chtéla projit a nevidéla jsem
ten divod, ale kdyz se tfeba instruktorim né&jakéd slecna libila, tak ji protézovali,
alespon to na me¢ tak pisobilo.

T:V jakych situacich?
VZP5: Tieba tak, Ze Sla instruktorovi s né¢im pomoci, a tim padem nemusela plnit, to co
jsme plnili my ostatni.

T: Jaky je tviij dosavadni priibéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinala, a jak jsi
dal postupovala?

VZP5: Zacinala jsem jako spojatka, byla jsem na kabelovém druZzstvu a méla jsem na
starosti rozvinuti sité na zaloznim mist¢ veleni, kdyz se vyjizdi n€ékam do pole. Pak jsem
ptesla na jiny tvar a $la jsem na pozici chemika, takZe jsem byla prizkumnik specialista
na chemickém druzstvu. Po péti letech jsem $la na pozici zastupce vykonného praporcika.
A aktudlné jsem pfiblizné€ rok a ptl na stdzi na ekonomické skuping.

T: Jsi nyni na své pozici spokojena?
VZP5: Ano.

T: Ukastnila ses pravidelnych vojenskych cviteni?
VZP5: Ano.

T: Méla jsi pocit, Ze pii samotném vojenském cvi¢eni byl bran ohled na pohlavi?
Mam na mysli na stejnych pozicich?

VZP5: Rekla bych, Ze v ramci cviteni to opét zavisi na konkrétnich jedincich. Pokud bude
chtit byt nékdo zvyhodnovan nebo treba vyvijet mensi aktivitu, tak to tam bude délat. Je to
vSechno o lidech.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?
VZP5: Ne, je mi to jedno. Co se pohlavi tyka, tak urCité ne, spiS§ se jednd o konkrétni
jedince, ktefi mi tfeba vyhovuji vice ¢i naopak méné.

T: Byla jsi nékdy uprednostnéna nebo vybrana na odborné vzdélavaci kurz z duvodu

svého pohlavi? Setkala ses s tim u nékoho jiného?
VZP5: Ano, diiv ano.

84



T: Vybavis si konkrétni situaci?

VZP5: Bylo to v situaci, kdy mé nechtéli poslat na fidi¢sky kurz skupiny C, protoze se
domnivali, ze bych si nebyla schopna vyménit kolo u tatry, ale pak si vzpominam,
ze se vymeénili osoby, které méli rozdélovani do kurzl na starosti, a uz tam ten problém
nebyl a byla jsem vyslana.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazece pro sluzbu v ACR?
VZP5: Myslim si, ze byt odhodlany, musi respektovat autoritu to predevsim.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muzské a Zenské pohlavi?

VZP5: Jsou pozice, na které se zena asi spis§ nehodi. Muz podle m& miize byt asi na v§ech
pozicich, pokud ktomu bude mit vztah, Zzena se naopak nehodi podle me
na mechanizované roty na pozice odstfelovaci, prazkumniki.

T: Pro¢ na vySe zmifiovanych pozicich, Zeny nevidis?

VZP5: Nejde o to, ze by to ty Zeny podle mé nezvladaly, ale vyloZené jsou to panské
kolektivy a ja na to koukdm tak, ze kdyby byli poslani do n¢jaké zahranicni operace,
tak v momenté, kdyby doslo na piiklad na bojovy utok, a Zené by se tfeba néco stalo,
tak véfim tomu, Ze to tu skupinu oslabi a muzi by se podle mé¢ snazili té zen¢ za kazdou
cenu pomoct, coz by byla chyba. KdyZ by postielili muze, tak mu taky nckdo piijde
pomoct, ale véfim tomu, Ze to tu jednotku nerozhodi tolik, jako kdyby se jednalo o Zenu.

T: Myslis si, Ze jsou na muzZe a Zeny kladeny riizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?

VZP5: Myslim si, ze tam je to stejné. Nemyslim si, ze by po kazdém pohlavi bylo
vyzadovano néco jiného, alespon jsem se s tim nesetkala.

T: Jsou podle tebe obé& pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odivodni
své stanovisko.

VZP5: Myslim si, ze ur€ité jsou. Idedlng, kdyz ten clov€k mé pfirozenou autoritu,
tak pak si myslim, Ze je to pro ob¢ pohlavi idedlni.

T: Jaké mas zkuSenosti s tim, Ze jako vojak z povoliani musi§ poslouchat svého
velitele, ale funguje tento respekt i pak v civilnim Zivoté?

VZP5: Myslim, Ze tady je to dané pfirozenou autoritou, pokud je to spravny clovek
nebo ma néjakou autoritu, tak 1 v tom civilnim zivoté, se pak k nému budu chovat slusné.
Pokud to bude osobnost typu: ,,mouchy snézte si me¢*, tak ho budu poslouchat ve sluzbg,
protoZe je to mij nadfizeny, ale v civilnim zivoté k nému ten respekt mit nebudu.

T: Setkala ses s tim, Ze by muZ nebo Zena vyuZivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP5: Uréité. Rekla bych, ze nékdy to maji Zeny jednodusi, protoze muzi na né pohlizi
jinak, nez na muze jako na vojaka. Myslim, ze kdyZ tfeba mas néjaky zdravotni problém,
tak na to koukaji asi trochu jinak, u vojdki bych spi§ cekala odpovéd ve stylu:
,»Nevymyslej si!“ Nebo tfeba asi 1 u plnéni fyzickych ukolt, si myslim, Ze jsou na Zeny
brany vétsi ohledy nez na muze.

T: Setkala ses s tim za dobu tvé vojenské kariéry, Ze by tviij velitel nebo velitelka

pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zen€ v ramci sluzby?
VZP5: To asi ne.
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T: Jak vnimas poZzadavky na vyro€ni télesné prezkouseni vojaka a vojakyn?
VZP5: A tady je to upravené. Jiné pozadavky jsou na muze a jiné jsou na Zeny. A pak se
to dale upravuje podle veéku.

T: Prijde ti to nespravedlivé?

VZP5: Ne, myslim si, Ze se toho po muzich chce hodn¢, aby ty limity, které se po nich
pozaduji, mohli splnit, museji mit dobrou fyzickou kondici. A pro Zeny mi pfijde, Ze je to
s ohledem na muze, az nepfimérené nizké. Myslim, ze by se to mé€lo pro zeny zpfisnit.

T: A jak je to u profesniho prrezkousSeni?
VZP5: Profesni ptrezkouseni mame vSichni stejné. Maximalné, a to je dané ze zakona,
tak je zatéz, kterou ja jako Zena mtizu nést. Zena mize 15 kilo maximalné.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi vdana? Mas potomky? Jak funguje tvoje rodina?
VZP5: Vdana nejsem, ale s partnerem spolu Zijeme jiz 9 let.

T: Jakym zpiisobem ji ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP5: Musim fict, Ze negativné, protoze ma blizka rodina se cely mulj zivot potyka
s finanénimi problémy, a diky svému platu, jsem jim schopnd finan¢n¢ pomadhat,
a oni o tom samoziejm¢ védi, takze tim trpim.

T: A co tieba to, Ze jezdiS na cviceni? To neovliviiuje tviij partnersky Zivot?

VZP5: Asi musim uznat, ze pro nas vztah je vyhodou, Ze jsme oba dva vojaci z povolani.
Partner slouzi u jiné slozky a na cviceni nejezdi, ale i tak to u mé akceptuje a za ty roky
nevznikaly mezi nami kvili cvi¢eni problémy.

Ptiloha €. 6: pfepis hloubkového rozhovoru s ticastnikem

Rozhovor ¢. 6

Jméno: VZP6

Hodnost: rotmistryné
Délka sluzby: 17 let

Délka rozhovoru: 45 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijimac? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazeée pro vstup do ACR?

VVZP6 (vojak z povolani €. 6): Ptijimac jsem absolvovala a mij pocit byl asi jedno velké
roz€arovani, protoze najednou po tobé chtéji néco, co jsi nikdy ned€lala. Béhem tfech
mésict, jsem se musela rychle vypracovat, abych splnila vS§echny podminky, které po mné
byly pozadovany. Je to hodné rychlé, myslim si, Ze by pfiprava mohla trvat klidné¢ pal
roku.

T: V ramci prijimace jsi méla pocit, Ze by bylo jinak pristupoviano k muZim nebo
k Zenam?

VZP6: Méla. Byly tam Zeny, které prosazovaly, Ze jsou zeny. Nechtély délat urcité véci,
urcCité prezkousSeni, a nasly si cestu jak, se tomu vyhnout, ale vtomto konkrétnim piipade,
jsme si sté¢Zovala a ta doty¢nd Zena piipravny kurz nedokoncila.
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T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinala, a jak jsi
dal postupovala?

VZP6: Byla jsem poctat na minometné baterii, kde jsem byla sedm let, pak jsem byla
na ekonomické skupiné, poté¢ jsem Sla na pozici starSiho strojnika a ted’ jsem mladsi
technik na prvku posadkové podpory.

T: Jsi nyni na své pozici spokojena?
VZP6: Jsem.

T: Ukastnila ses pravidelnych vojenskych cvi¢eni?
VZP6: Ano.

T: Méla jsi pocit, Ze pri samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi?
Mam na mysli na stejnych pozicich?

VZP6: Ne nebyl. Ale tedy nezminuji to, Ze jsme méli zvlast’ sprchy a jiné, co je povinné
ze zakona, ale co se tyka pracovni napln¢ tak nebyl.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?
VZP6: Ne, absolutné zadny.

T: Byla jsi nékdy upfFednostnéna nebo vybrana na odborné vzdélavaci kurz z duvodu
svého pohlavi? Setkala ses s tim u nékoho jiného?

VZP6: Myslim si, Ze takova situace nastala, ale nebylo to o pohlavi. Bylo to 0 zndmostech,
které zafungovaly velice dobfe.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzZskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZP6: Sportovni nadani je zdklad, musi mit nastaveno, ze budou poslouchat nadfizené¢ho
a musi asi védét, Ze je to bude bavit.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muzské a Zenské pohlavi?
VZP6: Jako idedlni vidim zeny na pozici vykonného praporcika.

T: A proc¢?

VZP6: ProtoZze si myslim, Ze maji lep$i vnimani pro potfadek, a to se hodi naptiklad
ve skladech, Ze maji pfehled o rozmisténi materidlu. Samoziejmé také na Stabu, kde je
potka papirova prace, tiskova mluvci, spojarky.

T: A jsou pozice, kde je nevidis?
VVZP6: Nevidim je na bojovych jednotkach.

T: A proc?

VZP6: Ale samoziejmé bys mé ted” mohla chytit za slovo, na takové rot¢, je taky pozice
vykonného praporcika, ale celkové je tam nevidim, protoZe si myslim, Ze jednou budou
chtit mit rodinu, a myslim si, ze na takovych jednotkdch, je to tak fyzicky naro¢né,
Ze by toho mohly jednou litovat.

T: A jak vnimas pracovni pozice pro muZze?
VZP6: Pfesné¢ naopak, tam kde vidim zeny, nevim muze.

87



T: Myslis si, Ze jsou na muze a Zeny kladeny riizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?
VZP6: Ne, vSichni méame stejnou funk¢ni napli.

T: Jsou podle tebe obé pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odiivodni

své stanovisko.
VZP6: Ano.

T: A pro¢ si to myslis?
VZP6: Protoze jsou stejn¢ naladéni. Chtéji slouzit vlasti, a proto si myslim, Ze ano.
Myslim, Ze potencial byt velitelem nebo velitelkou mize byt na obou stranach.

T: Jako VZP dostavas od velitele/ velitelky rozkaz, ktery musi$ splnit. Jak funguje
podle tebe respekt k velitelim a velitelkam v civilnim Zivoté?
VZP6: Myslim, ze to funguje tak, ze si pak ten respekt ptenasis i do civilniho zivota.

T: Setkala ses s tim, Ze by muz nebo Zena vyuzivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP6: Ano.

T: Av jaké situaci?
VZP6: Tak tieba, Ze doty¢nd nemusela d¢lat, to co musely ostatni. Tfeba, kdyZ jsme byli
na cviceni, ale i tady na praporu.

T: Cim si mysli§, Ze to bylo zpiisobeno.
VZP6: Ptikladam to lepSim vztahlim, uz jsem zase u zndmosti.

T: Setkala ses s tim za dobu tvé vojenské kariéry, Ze by tvij velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zené v ramci sluzby?

VZP6: Ne to ne, nesmély hrat hlavni roli zndmosti, jinak bylo ke vSem pfistupovano vzdy
stejné.

T: Jak vnimas pozadavky na vyro¢ni télesné prezkouseni vojaku a vojakyn.
VZP6: Pozadavky jsou rozdilné, jiné mdme my Zeny a jiné maji muzi.

T: Prijde ti to spravedlivé?
VZP6: Ja si myslim, Ze asi ne. MuZi jsou vice zatéZovani, nez Zeny.

T: A jak je to u profesniho prezkouseni?
VZP6: Profesni prezkouseni mame vSichni stejné.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi vdana? Mas potomky? Jak funguje tvoje rodina?
VZP6: Jsem vdana. A mam zatim jednoho syna.

T: Jak dlouho jsi v manZelském svazku?
VZP6: 5 let.

T: Jakym zptisobem tvou rodinu ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP6: Podle mé¢ nas ovliviiuje nase povolani. Manzel je také vojak, a tak kdyz pfijdeme
domt z prace, tak probereme asi nejdiive, co délo v praci, coz si myslim, ze je Spatn¢,
protoze praci bychom si domu nosit neméli, ale bohuzel, to tak u nas funguje. A taky se
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samoziejm¢ v urCitych nazorech, co se tyka, prace neshodujeme, takze se pak dostavame
do konfliktt. Pak se samoziejmé vénujeme malému.

T: Jak pIniS svou roli matky?

VZP6: Po roce pul jsem Sla zpatky do sluzby. Musim uznat, Ze armadni prostfedi ma
asi 1 urcity vliv na vychovu naSeho syna, protoze je ¢loveék ptisnéjsi, a chci po ném,
aby kdyz mu néco feknu, tak abych to ud¢lat hned a ja to nemusela opakovat. Chci, aby vic
poslouchal, nez ostatni déti, aby to splnil hned, nechci mu to opakovat tiikrat. V praci mi
zadaji tkol, a ja ho musi plnit hned, neexistuje, ze by mi to nékdo ttikrat opakoval.

T: MysliS si, Ze je to tim, Ze jsi zvykla na vojensky vycvik?
VZP6: Ano. Dokonce i moje rodina si mysli, ze od té doby, co jsem v armad¢, ze mluvim
kratkymi vétami a rozkazem.

Ptiloha ¢. 7: ptepis hloubkového rozhovoru s ticastnikem

Rozhovor ¢. 7

Jméno: VZP7

Hodnost: nadporucice
Délka sluzby: 10 let

Délka rozhovoru: 60 minut

T (tazatel): Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zadinala,
a jak jsi dal postupovala?

VZP7 (vojak z povolani ¢. 7): Ja jsem se do armady dostala prostiednictvim studia
na vysoké skole, ale pfedtim, nez jsi na vysokou skolu, po pfijimacich zkouskach pfiijata,
tak musi§ projit pfijimacim vycvikem. Asi bych to shrnula jako nutné zlo. Védé€la jsem,
ze chei jit na tu Skolu, Zze chci byt vojakem. Ten pfijimac nebyl vibec piijemny
a Vv ten moment, jsem ho vnimala negativné.

T: Jak dlouho trval tviij prijimac?
VZP7: Dva mésice.

T: V ramci prijimace, kterym jsi prosla, jsi pocit’ovala néjaké rozdily v pristupu pro
muZe nebo Zeny?

VZP7: Ja na sobé konkrétné ne. Ale zazila jsem to, Ze hodné holek, které se ucastni tohoto
vycviku, vyuzivaji néjakého svého Zenského kouzla a schopnosti flirtovat s riznymi
instruktory a vyuzivat to ve sviij prospech.

T: Myslis, Ze to u nich zafungovalo?
VZPT7: Urcité.

T: MiiZeS mi Fict tviij dosavadni priibéh sluzby?

VZP7: Po ukonceni vysoké Skoly, jsem dostala hodnost poruc¢ika. Dostala jsem se na
prapor, kde jsem pracovala jako nacelnice logistického zabezpeCeni personalu a nemovité
infrastruktury. V ramci reorganizace se ma pozice rusila, a tak jsem piestoupila na jiné
misto do hodnosti nadporucice a tam jsem pokracovala ve stejné funkci a odtud jsem
odesla na nyné&jsi prapor, kde jsem na pozici nac¢elnice ekonomické skupiny.
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T: Jsi nyni na své pozici spokojena?
VZP7: Ne, asi uz bych potiebovala zménu.

T: Ucastnila ses pravidelnych vojenskych cviceni?
VZPT7: Dtive ano, nyni uz ve své funkci ne.

T: Méla jsi pocit, Ze pri samotném vojenském cvi¢eni byl bran ohled na pohlavi?
Mam na mysli na stejnych pozicich?

VZP7: Ne, nikdy. Vi¢i mné ne, ale ja ddvam svému okoli dost jasn¢ najevo, Ze ja ty
vyhody nechci. Myslim, Ze by Zzeny mély délat to, co délaji muzi, kdyz uz na tom cviceni
jsou.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?

VZP7: Ja osobné nevnimam rozdily v tom, jestli slouzim s muzem nebo s zenou. Ma
hodnost na praporu je konkrétné tady, dost vysoka, j& nevnimam zadné negativni vjemy
a je mi tedy jedno, jestli je ve sluzbé se mnou muz nebo Zena.

T: Byla jsi nékdy uprednostnéna nebo vybrana na odborné vzdélavaci kurz z duvodu
svého pohlavi? Setkala ses s tim u nékoho jiného?

VZP7: Urcit¢ se netyka kurzu, ale hodné krat jsem v armad¢ pocitila situaci, ze nejsem
tteba vhodnym kandidatem, protoze jsem zena, na nckteré véci.

T: A vzpomenes si na néjakou konkrétni situaci?
VZP7: Bylo to uréité ve spojitosti se zahrani¢ni misi.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzZskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZPT7: Myslim, zZe kazdy ¢lovek, ktery vstupuje do armady, by mél mit v sobé dostate¢nou
miru pokory, a mél by byt trpélivy. At se ten Clov€k dostane na jakoukoli pozici,
vzdy bude v pozici, ze mu bude n¢kdo n€co vytykat nebo na tebe bude neptijemny, bude
na tebe kiicet. A mit dostatecnou pokoru pfijmout ty vytku, at uz jsou opravnéné
nebo neopravnéné, protoze jsem v armadé, kde plati pravidlo nizSich a vysSich hodnosti.
Zdrava déavka sebereflexe a sebevédomi, vztah k vlasti, odvaha, hrdost, disciplina. A ta mi
chybi v armadé nejvic.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muzské a Zenské pohlavi?

VZP7: J4 st nemyslim, Ze jsou ideélni funkce pro zeny a muzZe v armadé. Znam hodné
muzl v armadé, kteti jsou distojniky, jsou inteligentni, maji pokoru, zkratka maji vSechno,
ale v zivoté, ten ¢loveék nebude velitel, protoze neni velitelsky typ. A to je dalsi chyba,
na kterou nardZime v armad¢, jenom proto, Ze ¢lovék dostuduje vysokou Skolu, tak ho
dame velet mechanizované Ceté, jde o to, Ze on tfeba nemé piedpoklady, aby byl dobry
velitel. A naopak, protoZze mam tady Zenu, které je porucik, spliiuje néjaké kvalifikacni
pfedpoklady a poZadavky, tak ji dame tfeba na financni, ale ona by tifeba bylo zrovna dobra
velitelka.

T: MysliS si, Ze jsou na muZe a Zeny kladeny ruzné pozZadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?

VZPT7: To asi nejde, takhle zevSeobecnit. Myslim si, ze jsou pozici, na které jsou Zeny
zvyhodiiovéany a nejsou na n¢ kladeny takové pozadavky.
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T: Co té napada?

VZP7: Kdyz je to vramci nékteré jednotky, kdyz je Zena soucasti nckteré roty,
tak se urcit¢ setkdvam s tim, ze ty zeny, nechci uplné fict, Ze maji n&jaké ulevy, ale ten
muzsky kolektiv je vnima jako slabs$i pohlavi, snazi se jim pomdhat. To nefikdm, ze je
Spatn¢, ale urcit¢ je to vyhoda. A naopak, se najde hodné odbornosti, kde se davaji,
tteba 1 mné¢ na mé funkci jako zen€ najevo, ze ten, kdo to de€lal prede mnou, byl muz,
a proto to délal 1épe. A ocekava se, Zze budu v té praci jesté lepsi, nez byl on, nebo bych tu
préaci neméla délat.

T: Jsou podle tebe ob& pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odivodni
své stanovisko.

VZP7: Myslim si, ze mize byt perfektni velitelka naptiklad zabezpecovaci roty, ale za m¢,
1 pfesto ze jsem zena, tak si myslim, Ze Zena na bojovou jednotku nepatii. Myslim si,
ze muze byt velice schopna velitelka, organizacné si vydobyt néjaky respekt, znam takové,
ale pofad je to Zena, a ty muzi ji tak budou vnimat. A rozhodné¢, kdyz se pak dostane na tak
vysokou pozici, je tady to riziko, kdyz vyjede do zahrani¢ni operace, tak by se mohla
dostat i ven, vyjet na néjakou patrolu, a tam ta Zena nema co d¢lat.

T: Jaké maS zkuSenosti s tim, Ze jako vojak z povoliani musi§ poslouchat svého
velitele, ale funguje tento respekt i pak v civilnim Zivoté?

VZP7: Za mé urcité. Pro m¢ je muj velitel mym velitelem a jedno, jestli jsem v civilu
nebo v uniformé. Pofad je to pro mé muj nadfizeny, a myslim si, Ze ani v civilni firmé to
nekon¢i za branou té firmy. A tak jak to vnimam ja, tak si myslim, Ze to tak méa 99,9%
vojaki. Ta armada t€ k tomu uz od zékladniho vycviku vede, k n&jakému respektu
vuci vys$sim hodnostem.

T: Setkala ses s tim, Ze by muzZ nebo Zena vyuzivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP7: Ano, ale bylo to spise s ohledem na jedince.

T: Setkala ses s tim za dobu tvé vojenské kariéry, Ze by tvij velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZzi a odliSné k Zené v ramci sluzby?
VZP7: Ano.

T: A vybavis si tu situaci?
VZPT7: Nestalo se mi to tady, ale stalo se mi, asi tim, Ze jsem vzdy pracovala ptrevazné
v muzském kolektivu, tak mi nadfizeny daval néavrhy, pfistupoval ke mné jinak
nez k ostatnim. V momenté, kdy moje odpoveéd’ byla negativni nebo mtij ptistup, tak se mi
snazil tu praci znepiijemnit.

T: Jak vnimas$ poZadavky na vyro¢ni télesné prezkouSeni vojaki a vojakyi.

VZP7: Ty rozdily jsou hodné velké, myslim si, Ze to neni spravné. Pofad se snazime tvafit,
ze zijeme v dobé, kde je velkd emancipace a i ty Zeny, tak v armadé vystupuji nebo se
snazi, tak vystupovat. Je pro mé velmi pfijemné, kdyz jdu j& vyro¢ni ptezkouSeni,
tak pro mé v mé kategorii staci zabéhnout n&jakych 2 400 metri a mam jednicku, ale muz,
ktery je stejné stary jako ja, se jest¢ nedostal ani do druhé vékové kategorie. Jeho limit je
tuS$im 3 500 metrti. Ten rozdil je obrovsky. Ano zanechejme néjaké rozdily, ale ne takhle
veliké nebo se tedy netvaifme, Ze Zeny patii na bojovou jednotku.

T: Prijde ti to nespravedlivé?
VZPT7: Ten systém je nastaveny nespravedlive.
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T: A jak je to u profesniho prezkouseni?

VZP7: Podle mé by mélo byt profesni pfezkouseni uzplisobeno tomu, na jakou jednotku
patfis. Za mé, ja tady pteplavu tfeku, polezu skalu, budu délat dvacet uzli a nevim,
co vse dalsiho, vzdyt’ ja sedim cely den v kancelafi a 1 kdybych méla jit do boje, tak pro me
stejné, protoze jsme vSichni vojaci, ale tak pro¢ vyro¢ni piezkousSeni je pro zZeny a muze
jing? A v tom vidi zase chybovost toho systému, ktery nereflektuje odbornosti, pohlavi.
Co tedy budeme zohlednovat pohlavi nebo odbornosti nebo jsme vSichni vojaci?
Nebo jsme vojaci a vojakyné?

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi vdana? Ma§ potomky? Jak funguje tvoje rodina?

vvvvv

T: Jakym zpusobem tvoji rodinu ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZPT7: Ja urcité zpétnou vazbu od své rodiny mam, protoze v nasi rodin€¢ neni zadna
vojenska tradice, nikdo nikdy vojakem z povani nebyl. Vniméani moji osoby v rodinném
nebo civilnim kolektivu je jiné. V momenté, kdy se o m¢ lidé dozvédi, ze pracuji
jako vojak z povolani, tak to vnimani téch lidi se zméni. Nejvice jsem to pocitila,
kdyz jsem se vratila z mise, protoze sedmimeésicni odlouceni, byt to neni od manzela
nebo od déti, je to od rodi¢l a sourozenci, tak je hodné znat. Hlavné je to také tim,
7ze nikdy zrodiny varmadé nepracuje, nemaji ty zkuSenosti jako ja. Nechci fict,
ze by to neuméli pochopit, oni se o to jisté snazi, ale po té misi, jsem si pfipadala jako cizi
¢loveék mezi lidmi, ktefi by mi méli byt nejblizsi a ptipadala jsem si najednou jako cizinec
ve vlastni rodin€. A pokud se zamyslim nad samotnou sluzbou, tak moje rodina ze zac¢atku
vibec pozitivné nevnimala, ze chci do armady vstoupit, ale Casem se to zmeénilo
a nyni jsou na mé hrdi a davaji mi to najevo.

T: Ovliviiuje néjakym zpisobem tviij volny ¢as, to Ze jsi vojakyné z povolani? U
VZP7: Urcité, ¢im déle slouzim, tak mdm méné civilnich pfatel. Mam tu potiebu,
ze pokud mam néjaky volny cas, tak ho travim s ptateli, ktefi jsou pfevazné z prace
nebo tieba 1 partnery si vybirdm z arméadniho prostfedi, protoZe citim od téch lidi
porozumeni.

Ptiloha €. 8: prepis hloubkového rozhovoru s ucastnikem

Rozhovor ¢. 8

Jméno: VZP8

Hodnost: porucice

Délka sluzby: 20 let

Délka rozhovoru: 60 minut

T (tazatel): Jaky byl tvij prijimac¢? Jaké jsou podle tebe vstupni podminky pro
uchazete pro vstup do ACR?

VZP8 (vojak z povolani ¢. 8): Po ukonceni zeméde€lské Skoly jsem se rozhodla, Ze za¢nu
studovat na Univerzité obrany v Brn¢. VZdy jsem méla kladny vztah ke sportu, a tak jsem
se rozhodla, ze se zkusim pfihlésit a ono mi to vyslo.
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T: Jaky je tviij dosavadni pribéh sluzby? Na jaké pozici jsi v ACR zaéinala, a jak jsi
dal postupovala?

VZP8: Tak kde zacit, po ukonceni stfedni Skoly jsem nastoupila na Univerzitu obrany
v Brng, kde jsem ziskala po uspésném ukonceni oboru vojenska geodézie a kartografie titul
Ing. Pak jsem nastoupila jako dustojnice na skupinu redakce na odd¢leni kartoreprodukce.
Pak ptislo matefstvi. Méla jsem kratce po sobé dvé déti. Po rodi¢ovské dovolené, kdy jsem
se vratila do sluzby, jsem pracovala jako nacelnice odd€leni reprografie a polygrafie.
Pozdé&ji jsem pusobila kratce jako zastupce velitele vojenské hudby, ktera vSak pozdéji
byla zruSena, a tak jsem zaCala pracovat na pozici dustojnika zpravodajské sluzby.
V soucasné dob¢ je dastojnici ekonomické skupiny Stabu.

T: Jsi nyni na své pozici spokojena?
VZP8: Po tom vSem, ¢im jsem si v armadé¢ prosla, tak si myslim, ze ano. Nejhezci obdobi
pro mne bylo, kdyz jsem mohla slouzit u vojenské hudby, tam se mi libilo velmi,
ale 1 na ekonomické skupiné je to fajn.

T: Ucastnila ses pravidelnych vojenskych cvic¢eni?
VZP8: Dtive ano, nyni uz ne. Na §tabu, uz tolik vojenskych cviceni neni.

T: Méla jsi pocit, Ze pri samotném vojenském cviceni byl bran ohled na pohlavi?
Mam na mysli na stejnych pozicich?

VZP8: Zmého pohledu si myslim, ze ano. Kazdy ma v popisu price, co ma plnit,
to je po ném 1 vyzadovano a prostor rozliSovat pohlavi asi Upln¢ na cvi€eni neni.

T: Vnimas néjaké rozdily, pokud jsi ve sluzbé s muZem nebo Zenou?

VZP8: Vnimam rozdily, ale je to spiSe o jedincich, poznam, kdyz se mohu na toho
druhého spolehnout, v§imam si, pokud je roztrzity, nedisledny naopak velmi ocefiuji
peclivost a preciznost, se kterou se u svych kolegt setkavam.

T: Byla jsi nékdy upirednostnéna nebo vybrana na odborné vzdélavaci kurz z duvodu
svého pohlavi? Setkala ses s tim u nékoho jiného?

VZP8: Musim fict, ze asi ne. Po pravd¢, néco se ke mne doneslo, ale j& nemam zadnou
osobni zkuSenost, a tak se snazim to nehodnotit, protoze mam pocit, Ze velmi dobie zde
funguje zavist, a to pak jsou schopni lidé tvrdit cokoli, aby si obhajili, pro¢ zrovna oni
nebyli vybrdni nebo pro¢ se nemohli Gcastnit.

T: Jaké typické vlastnosti podle tebe spojené s muzskym a Zenskym pohlavim
kvalifikuji konkrétniho uchazeée pro sluzbu v ACR?

VZP8: Pro me¢ je to jednoznacné odvaha, bojovnost, sila, a také stabilita, armada potiebuje
jedince, ktefi budou mit zdravé sebevédomi a budou sami sobé véfit. Nemluvim ted’
o drzosti, ale o osobni sile a jedna z dilezitych vlastnosti, kterou by méli uchazeci
disponovat, je respekt k autoritam.

T: A jaké jsou podle tebe idealni funkce pro muzské a Zenské pohlavi?

VZP8: Idealni funkce bude podle mé takova, ktera bude konkrétniho jedince bavit a on se
pak bude snazit vté funkci fungovat na 100%, ale je pravda, ze kdyz pljdu vice
do hloubky, tak jsou podle mne Zeny peclivéjsi, a duslednéj$i, proto se hodi
na funkce, kde je hodné administrativni prace nebo také kontakt s vefejnosti. MuZi mi sedi,
kdyz slouzi na bojovych jednotkéach na pozicich stielcti a jim podobnym
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T: Myslis si, Ze jsou na muze a Zeny kladeny riizné pozadavky, i kdyZ slouZi na stejné
pracovni pozici v ACR?
VZP8: Nékde ano.

T: VysvétliS mi, jak tohle mysli§?

VZP: Na mé¢ to osobn¢ pusobi tak, ze pokud naptiklad Zena nastoupi na pozici,
ve které byl pied ni muz, tak jsou na ni klady vyssi pozadavky. Chci tim fict, Ze musi
dokézat, ze si tu pozici zaslouzi. Nevim pro¢ to tak je, ale takovou situaci jsem zazila
zblizka. Uz dopfedu vznikaji pochyby, jak zena bude zvladat pozici, na které je vétSinou
muz.

T: Jsou podle tebe ob& pohlavi schopna slouZit v ACR na velitelské pozici? Odivodni
své stanovisko.

VZP8: Ja si myslim, ze ano, ze jsou. A to z toho diivodu, Ze neni dillezité, jestli je velitel
muz nebo Zena, ale to jak ty lidi fidi, a jaky mé u nich respekt, protoze to je v armadé
rozhodujici. Pokud nemds respekt, sice t¢ vojak poslouchd, protoze musi plnit tvoje
rozkazy, ale ty to stejné vycitis.

T: Setkala ses s tim, Ze by muz nebo Zena vyuzivali svého pohlavi jako vyhodu?
VZP8: Setkala. A bylo to u obou pohlavi. Zeny se snazily napiiklad, aby nemusely jit
na povinny télocvik a muzi zase odmitali ucast na stielbach, protoze méli odsttileno a méli
tam fungovat pouze jako zabezpecovaci prvek.

T: Setkala ses s tim za dobu tvé vojenské Kkariéry, Ze by tvaj velitel nebo velitelka
pristupoval/a odliSné k muZi a odliSné k Zené v ramci sluzby?

VZP8: Tady ti taky musim odpovédét, ze ano. Dokonce jsem to pocitila na své vlastni
osobé. Sjednim z mych veliteld jsme si nesedli, 1 kdyz ja ten pocit dlouho nem¢la,
ale pozdéji mi to dosSlo. Dostavala jsem od né&j pravidelné tkoly, které mi zadaval
pfed koncem pracovni doby a snazil se mi vS§emozn¢€ praci znechutit, to jsem pochopila
az pozdéji. Od kolegl jsem se pozdé€ji dozveédéla, ze nechtél mit na své skupiné Zenu,
aby mu nerozhazovala kolektiv, pfitom jediny, kdo délal v kancelati dusno, byl on.

T: Jak vnimas$ poZadavky na ro¢ni télesné prezkouSeni vojakii a vojakyn.
VZP8: Pro mé jsou samoziejm¢ pozadavky piiznivé, protoze uz nejsem v prvni kategorii,
tak se samoziejmé pozadavky snizuji a ja je potrad plnim.

T: Prijde ti vyro¢ni pirezkouseni spravedlivé?
VZP8: Tak asi uplné ne. Kdyz vim, co vSechno musi splnit kluci, aby prosli, a co musim
splnit ja, abych prosla, tak se nedivim, Ze jsou pak naStvani.

T: A jak je to u profesniho prezkouseni?
VZP8: Tam to mame vSichni nastavené stejné. Bez né¢jakych rozdilh.

T: Rekni mi néco o své rodiné? Jsi vdana? Mas potomky? Jak funguje tvoje rodina?
VZP8: Ano jsem vdana. Ma dvé krasné déti. Bydlim s rodinou v rodinném domé
nedaleko.

T: Jak dlouho jsi v manZelském svazku?
VZP8: Ted jsi mé trochu zaskoc¢ila. Nedavno jsme méli vyroci, je to uz 19 let.

94



T: Jakym zpisobem ji ovliviiuje, Ze jsi VZP?

VZP8: Gsmév...Musim fict, ze naSi rodinu samoziejm¢ ovliviiuje, ze jsem vojakyné
Z povolani, protoze 1 mij manzel je vojak z povolani. Slouzi v nadfizené slozce, a tak se
spolu o praci doma samoziejmé bavime. On mé svlij nazor a ja také a nékdy se
neshodujeme, ale je pravda, Ze praci oba tak trochu zijeme. Asi nejvice nas ovlivnilo,
kdyz manzel odjel do mise, tenkrat jel na devét mésict a v té dob¢ jsme stavéli dim a méli
dvé malé déti. Bylo to opravdu naro¢né, ale musim fict, Ze nas to asi ve finale hodné
semklo dohromady.

T: Jak pIniS svou roli matky? Podilis se stejné na vychové jako tviij muz?

VZP8: Manzel je jednozna¢né direktivni otec. Chce, aby déti fungovali na 100% a je
k nim nekdy az dost pfisny, ja se snazim spiSe vSe vyrovnavat, ale n¢kdy je to u nas dost
veselé.
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