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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu vybranych ekonomickych ukazateld podniku
pomoci Casovych fad a regresni analyzy. V teoretické Casti je popsana problematika
casovych tad a ekonomickych ukazatelti. V praktické ¢asti jsou analyzovany vybrané
ekonomické ukazatele podniku. Pomoci casovych fad a regresni analyzy je pak
piedpovézen budouci vyvoje podniku. Na zéklad¢ téchto analyz jsou pak stanoveny
doporuceni pro ekonomicky rist. Soucasti prace je také program, ktery tyto vypocita
casové tady jednotlivych ekonomickych ukazateld, a na ziklad¢ jejich vyrovnani

regresni kiivkou piedpovi budouci vyvo;.
Abstract

Master’s thesis is focused on the analysis of selected economic indicators of company
using time series and regression analysis. In the theoretical part there are described
problems of time series and economic indicators. In the practical part there are analyzed
selected economic indicators. By using time series and regression analysis is predicted
future development of company. On the basis of these analyzes advices for economic
growth are set up. This thesis includes a software that calculate these time series of
economic indicators and on the basis of their equalizing of the regression curve predict

the future.

Klicova slova

Casové fady, regresni analyza, finanéni analyza.
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UvVOD

Pokud podnik chce, aby prosperoval a mél ekonomicky piiznivé vysledky, je velmi
dilezité, aby mél vytycené co nejlepsi cile a optimalizovanou kapitalovou a majetkovou
strukturu. Pro to je dulezité, aby podniky pfi tvorbé cilii a optimalizace své struktury
neopomenuly finan¢ni analyzu a analyzu Casovych fad. Pomoci téchto analyz podnik
zjisti, jakd je jeho aktudlni situace, zjisti vyvoj této situace v Case, a pomoci regresni
analyzy zjisti pfedpokladany vyvoj v nasledujicim obdobi. Podnik se tak mtize porovnat
1 s firmami, které jsou jeho nejvétsimi konkurenty nebo lidry na trhu. Pokud manazeti
disponuji témito informacemi, mohou pak 1épe stanovit, co je tfeba ud€lat pro udrzeni

ekonomického rtistu nebo aby se podnik dostal ze Spatné ekonomické situace.

V diplomové praci se zaméiim na aplikaci Casovych fad a regresni analyzy
na ekonomické ukazatele vybrané spole¢nosti. Analyzuji data spolecnosti od roku 2000
az do roku 2011. Pomoci téchto analyz ziskam informace o jednotlivych ekonomickych
ukazatelich v letech a déale pak pomoci analyzy Casovych fad a regresni analyzy
ptfedpovim hodnoty ukazatelli pro nésledujici obdobi. Na zdklad¢ téchto vysledkl
pak podniku doporuc¢im, co udé€lat pro zlepSeni svého finan¢niho zdravi a ke zvySeni

efektivnosti fizeni.

10



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je zhodnoceni situace podniku na zdklad€ vybranych finan¢nich
ukazateld a predpovédét pomoci statistickych metod budouci vyvoj. Tyto analyzy
pak poslouzi k porovnani situace s konkurentem v odvétvi a na jejich zaklade¢

pak budou navrhnuta opatieni pro zlepseni souc¢asného stavu.

V praci jsou pouzity vybrané financni ukazatele analyzované firmy, na které jsou
aplikovany cCasové tady. V téchto casovych tadach je potom nalezen trend pouzitim

regresni analyzy. Nasledn¢ jsou ukazatele porovnany s nejvétsim konkurentem.

Pro potieby diplomové prace byl vytvofen program, ktery vypocitd zdakladni
ekonomické ukazatele, zobrazi jejich trend a ptedpokladany vyvoj. Tento program
l1ze pouzit v malych a stiedné velkych firmach, které dosud neprovadi tyto analyzy
aumozni jim tak jednoduSe zjistit svou situaci. Zaroveni budou moct sledovat
ijednotlivd oddéleni firmy. Program bude pouzitelny i pro finan¢ni poradce, kteti

mohou mit v databazi nékolik firem.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Casové Fady

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat, ktera jsou
jednoznaéné ¢asove uspofaddna — od minulosti do pfitomnosti. Analyza casovych tad
je soubor metod, s jejichz pomoci lze popsat tyto fady a ptipadné piedpovédét jejich

budouci chovani.!

Casové fady se pouzivaji k popisu spoleCenskych a védnich procest. K popisu
spole¢nosti patii naptiklad vyvoj praimérného poctu obyvatelstva, pocet automobilovych
nehod a dalSich. Ve védé se pouzivaji v mnoha oborech, naptiklad fyzika, biologie,
meteorologie a stale vétsStho vyznamu ziskavaji ¢asové fady v ekonomice, at’ k popisu
makroekonomickych  jevil — VyVOj inflace, nezameéstnanosti atd.,

tak v mikroekonomickych — velikost produkce, riist zisku atd.

1.1.1 Déleni ¢asovych rad

Jsou dva zékladni druhy casovych tfad ekonomickych ukazateli podle casového

hlediska, okamzikové a intervalové:

o okamzikové casové rady jsou tfady dat, které se vzdy vztahuji ke konkrétnimu
casovému okamziku; napiiklad pocCet zaméstnanci podniku na konci
kalendarniho roku,

e intervalové casové rady jdou tady dat, které se vztahuji ke konkrétnimu

gasovému useku; napiiklad objem vyroby za uréité obdobi.?

Intervalové fady se mohou s¢itat. U okamzikovych casovych fad nemd s¢itani realnou
interpretaci. Pokud se zpracovavaji intervalové casové tady, je dulezité, aby délky
jednotlivych cCasovych intervali byly stejné. Pokud maji rozdilné délky casovych

intervalti, je zkreslen vyvoj hodnot.?

! IV{H\VIDLS, VRichard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 246.
2 STEDRON, Bohumir. Prognostické metody a jejich aplikace. 2012. s. 50.
3 KROPAC, Jifi. Statistika B. 2009. s. 115-166.
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Podle periodicity, s jakou jsou udaje sledovany, se rozliSuji ¢asové fady dlouhodobé

a kratkodobé:

e dlouhodobé casové rady jsou fady, jejichz hodnoty jsou sledovany v ro¢nich
a delSich casovych intervalech,
e [fratkodobé casové rady jsou tady, jejichz hodnoty jsou sledovéany v intervalech

kratsich, jak jeden rok.*

Zda jsou délky casovych intervali konstantni nebo nejsou, se rozliSuji casové fady

ekvidistantni a neekvidistantni:

o chvidistantni casové rady jsou fady, které maji konstantni délku casového
intervalu,
o neckvidistantni casové rady jsou tady, které maji proménlivou délku ¢asového

intervalu.’

1.1.2 Charakteristiky ¢asovych rad
Chovani ¢asovych tad Ize zjistit pomoci charakteristik ¢asovych fad.

Primér intervalové rady za urcité obdobi lze charakterizovat jako aritmetickym

primér, kde n je pocet obdobi a y; jsou hodnoty ¢asové fady v jednotlivych intervalech.

Vypodita se pomoci vzorce:®

y= Zn:yi- (1.1)

i=1

3=

Primér okamzikové Fady se jmenuje chronologicky priumér. Nevazeny chronologicky
primér je, kdyZ jsou vzdélenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky Casové fady
stejn¢ dlouhé, kde n je pocet obdobi a y; jsou hodnoty ¢asové tfady v jednotlivych

intervalech. Po¢ita se vzorcem:’

(1.2)

n-—
Lol

2
i=2

4 STEDRON, Bohumir. Prognostické metody a jejich aplikace. 2012. s. 50.
5 STEDRON, Bohumir. Prognostické metody a jejich aplikace. 2012. s. 50.
6 BLATNA, Dagmar. Metody statistické analyzy. 2009. s. 40.

7KROPAC, Jiti. Statistika B. 2009. s. 117.
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Prvni diference je rozdil dvou za sebou nasledujicich hodnot casové tady. Pocita

se vzorcem:®

14 ) =y — Vi1 (1.3)

Primér prvnich diferenci vyjadiuje, o kolik se zménila hodnota casové tady

za jednotlivy ¢asovy interval. Poéita se vzorcem:’

n
1 _ Yn—
ld(”‘n—lzz d () =22 (14
1=

Koeficient rustu je podil hodnoty ¢asové fady v ¢ase a hodnoty v ¢ase predchazejicim.
Zobrazuje, kolikrat se zménila hodnota ¢asové fady oproti predchazejici hodnoté. Pocita
se vzorcem: !

ki(y) = 2 (1.5)

i—-1

Primérny koeficient ristu za n obdobi vyjadiuje primérnou zménu koeficientu ristu,

pog&ita vzorcem:!!

(1.6)

1.1.3 Dekompozice ¢asovych Fad

Casova slozka miize byt dekomponovana na nékolik slozek — trendovou, sezoénni,
cyklickou a nahodou. Existence vSech slozek neni nutnd, zavisi na charakteru

zkoumaného ukazatele. Vlastni tvar rozkladu ma tvar:
yi=Ti+Si+Ci+€i=Yi+£i,i=1,2,...,n, (17)

kde T; je trendova slozka, S; je sezonni slozka, C; je cyklicka slozka a ¢; je ndhodna

slozka.'?

8 BLATNA, Dagmar. Metody statistické analyzy. 2009. s. 44.
9 KROPAC, Jiti. Statistika B. 2009. s. 119.

10 BLATNA, Dagmar. Metody statistické analyzy. 2009. s. 44.
" BLATNA, Dagmar. Metody statistické analyzy. 2009. s. 45.
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Graf 1: Casova fada'?

Trendova slozka

. Irend je hlavni tendence dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele
v case. Trend muizZe byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty ukazatele dané

casové rady v pribéhu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem urcité, v podstaté

v v o«]4
nemenne urovne.
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Graf 2: Trendova slozka ¢asové Fady's

12 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 254.

13 HAVA, Ondtej. SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-12-02]. Uvod do  problematiky  &asovych  fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove_rady.pdf>.

4 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 254.

1S HAVA, Ondtej. SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-12-02]. Uvod do problematiky  ¢asovych  fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.
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Sezonni slozka

Sezoénni slozka je odchylka od trendové slozky, kterd se pravidelné opakuje. Vyskytuje
se u casovych ftad, které maji periodicitu menSi nez jeden rok. Napiiklad

nezaméstnanost, ktera pravidelné klesa a roste v priibéhu obdobi jednotlivych let.!®

3000 00000
2200 0000

N

2000 000004

g ——————————————

JAN MOV SER JA MAY MAR JAN NOV SEP AL MAY MER JAN NOV SER

1936 1365 1695 1567 1996 1655 2000 2007 2001 2002 2003 200¢ 2005 2005 2008
Date

Graf 3: Sezonni slozka ¢asové Fady!’
Cyklicka slozka
Cyklicka slozka popisuje kolisani okolo trendu, ktery zptlsobil dlouhodoby cyklicky
vyvoj s délkou vilny vétsi nez jeden rok. Je to dlouhodobé kolisdni s nezndmou

periodou, ktera nemusi mit p¥i¢iny v ekonomickych cyklech.'®

16 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. S. 255.

" HAVA, Ondtej. SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-12-02]. Uvod do  problematiky  &asovych  fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.

18 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 255.
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Nahodna slozka

, Ndhodna slozka je takova velicina, kterou nelze popsat Zadnou funkci Ccasu.
Je to sloZka, ktera zbyva po vylouceni trendu, sezonni a cyklické slozky. V idedlnim
pripadeé Ize pocitat s tim, Ze jejim zdrojem jsou drobné a v jednotlivostech nepostizitelné
priciny, které jsou vzdjemné nezavislé. V takovém pripadé se jedna o ndhodnou

(stochastickou) slozku, jejiz chovani miiZeme popsat pravdépodobnostné. “!°

100000000

50000000

000002+

<500 20000+

100020000+

|
‘.
+1500,500054
|
|8

T T 1 T T T T T T Y T T T T Y
JAN NOV O SEP RL MAY MAR AN NOW SEP AL MAY MAR MM NOV - SEP
1995 1565 1908 1950 1968 1950 2000 2000 2000 D2 2003 2004 NOS X5 2008

Graf 4: Nahodna4 slozka ¢asové rady?

1.1.4 Popis trendové slozky

Aby bylo mozné analyzovat dlouhodoby vyvoj ukazatele ¢asové fady, je nutné ocistit

udaje od vlivi, které na néj ptisobi.
Popis trendu pomoci regresni analyzy

Nejpouzivanéj§im zplsobem zkoumdéni trendu Casové tfady je regresni analyza. Tato
analyza umoziuje vyrovnani ¢asové fady a prognozu dal§iho vyvoje trendu. Casovou
slozku, kterda ma hodnoty yi,¥,,...,¥n, lze rozlozit na dvé slozky — trendovou

a rezidualni:
yi=Ti+e,i=12,..,n, (1.8)

kde T; je hodnota trendové slozky a e; je hodnota reziduélni slozky.?!

19 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 255.

20 HAVA, Ondiej. SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-12-02]. Uvod do problematiky ~ ¢asovych  fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.
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Popis trendu pomoci klouzavych primérua

Pokud je obtizné vyrovnat trend casové fady vhodnou regresni kiivkou, protoze méni

svij charakter, pouziva se metoda klouzavych prameért.

Posloupnost empirickych pozorovani se nahradi fadou primért, které jsou vypocitany
z téchto pozorovani. Pti vypoctu priméra se postupuje tak, ze se postupuje vzdy o jednu

hodnotu pozorovani dopfedu a nejstarsi hodnota pozorovani se vypousti.>?

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza je jedna znejpouzivanéjSich statistickych vypocetnich metod.

Umoznuje jak vyrovnani dat ¢asové tady, tak 1 predikci dalSiho vyvoje.

Jde o matematicky popis systematickych okolnosti, které provazeji statistické zavislosti.
Jde o snahu nalézt takovou matematickou funkeci, které co nejlépe vyjadiuje charakter
zavislosti a co nejvérnéji zobrazuje pribéh zmén podmineénych pramérd zavisle
proménné. Cilem regresni analyzy je nalézt co moznd nejlep$i priblizeni empirické
regresni funkce k hypotetické regresni funkci. Na zékladé regresni funkce 1ze odhadovat
primérné hodnoty zavisle proménné pii zvolenych hodnotach nezavisle proménnych.
Pokud se zvoli nezédvisle proménné hodnoty jiné nez hodnoty, které se pouzivaly
pii odhadu regresni funkce, mohou byt odhady neptfesné. Neptesnost je tim vétsi,

v

¢im vzdalengjsi je zvolena hodnota od bodu regresni ptimky.>*

1.2.1 Linearni regresni modely

Pomoci linedrnich regresnich modelii se vysvétluji vztahy mezi vysvétlovanou
proménnou a vysvétlujicimi proménnymi. PouZivaji se, pokud jsou hodnoty

vysvétlované proménné a odhadované parametry na sobé linearné zavislé.
Piimkova regrese
Regresni pfimka je nejpouzivanéj$i a nejjednodussi typ regresni funkce. Je dana

vztahem:?*

n = Bo + P1x. (1.9)

2L KROPAC, Jiti. Statistika B. 2009. s. 124.

22 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 294.
2 Tamtéz, s. 177-179.

2 Tamtéz. s. 186.
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Jako prvni se stanovuji odhady parametrd [, f,. K odhadim parametrti se pouziva

metoda nejmensich ctvercli. Po dosazeni do rovnice regresni ptimky se dostane rovnice:

Q=) ¢ =i(yi—ﬁo—ﬁ1xi)2, (1.10)

n
i=1 i=1

kde soucet ¢tvercli Q je funkci nezndmych parametri. Pro ur¢eni minimalni hodnoty
souctu Ctvercl se vypocita prvni parcidlni derivace podle f, a 1 a ty se poté polozi

rovny nule. Po jejich ipravé vznikne soustava dvou rovnic:?

Eyi =nb0+blle-,

(1.11)
Zyixl- = b, +in +blzxi2.
Odhad regresni piimky se vypo¢ita podle vzorce:*®
Parabolicka regrese
Regresni model s parabolickou regresi ma tvar:
N = Po + B1x + fx?, (1.13)

odhady by, by, b, regresnich parametrti By, f1, f2 se ziskaji pomoci metody nejmensich

¢tvercl. Resi se soustava tif rovnic:?’

Zyi :nb0+blzxi+b22x,:2,
ZYixi = boni +blzx? +b22x?, (1.14)
Zyixiz =b02xi2 +blzx?+b22x{‘.

2 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004, s. 186.
26 KROPAC, Jifi. Statistika B. 2009. s. 81. )
27 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 191-192.
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Polynomicka regrese

Polynomicka regresni funkce ma tvar:

N =Po+ P1x + Box* + -+ + BpxP, (1.15)

po upravach se dostanou odhady parametri:

Zyi =nb0+blzxi+b22xi2,
Zyl-xi = bOin +blle-2 + ...+bp2xlp+1, (1.16)
Zyixip =bOinp+bllep+1+---+b22xi2p,

pouzivaji se polynomy nejvyse 3. az 4. stupné, protoze pro paraboly vyssich stupiili neni

vécné zdGivodnéni ani pfiméfena interpretace vysledki.?®
Hyperbolicka regrese

Hyperbolicka regresni funkce ma tvar:

n=30+%, (1.17)

po upravach jsou odhady parametri:?’

1
D yi=mbo b )

(1.18)
- 1
Yi_ bozlmlz—z.
X Xi X;
Logaritmicka regrese
Posledni linearni regresni funkci je logaritmicka regresni funkce. M4 tvar:
n = By + P logx, (1.19)

2 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 194-195.
2 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 195.
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po tpravach jsou odhady parametrii:

Zyl- =nby + by Z log x;,
Z yilogx; = b, Z logx; + by Z log?x;.

1.2.2 Nelinearni regresni modely

(1.20)

Nelze vzdy popsat hodnotu vysvétlované proménné tak, aby odhadované parametry
byly linearn¢ zéavislé. Nelinearni regresni modely se déli na linearizovatelné funkce

a na specialni nelinearizovatelné funkce.*!
Specialni nelinearizovatelné funkce

Specialni nelinearizovatelné regresni funkce jsou funkce, které se nedaji transformovat
na linedrni funkce. Pouzivaji se pfedevSim pro vyjadieni ¢asovych fad ekonomickych
déji. Jedna se funkce modifikovany exponencidlni trend, logisticky trend

a Gompertzovu kfivku.*?
Modifikovany exponencidlni tvar

Modifikovany exponencidlni tvar se pouziva, pokud je regresni funkce shora nebo zdola

ohranicena. Je ve tvaru:

n(x) = B + B2B3, (1.21)

odhady parametra by, b,, b; koeficientli 54, 52, f3 se ur¢i ze vztahu:

1

Sy — S,]mR
b3 = —] )
S2— 5
b —1
b, = (S, — S1) . - L (1.22)
b31(b§nh - 1)
1 x, 1— b3
bl —E[Sl_bzbs 1——b§1 )

O HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 197-198.
' ZVARA, Karel. Regrese. 2008. s. 187.
32 KROPAC, Jif. Statistika B. 2009. s. 107.
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kde S;, S,, S5 jsou soucty, které se vypocitaji:

=) W (123)

kde n dvojic je délitelné tfemi a data jdou rozd€lit do tii skupin vzdy o stejném poctu
prvkii a hodnoty x; jsou zadany v ekvidistantnich krocich, to znamend, ze sousedni

hodnoty maji od sebe stejnou vzdélenost, ktera je vétsi jak nula.>

Ukazatel
= =

Graf 5: Modifikovany exponencialni trend3*

Logisticky trend

Logisticky trend se pouzivd, pokud je regresni funkce shora i zhola ohrani¢end a mé
inflexi. Logisticky trend patii mezi S-kfivky, je symetrickd kolem inflexniho bodu, ma

tvar:

1

n(x) = m.

(1.24)

3 KROPAC, Jifi. Statistika B. 2009. s. 107-109.
34 HINDLS, Richard. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997.s. 111.
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kde pti vypoctu soucti Sy, S,, S5 regresnich koeficientt B, 5, B3 se pouziji prevracené

hodnoty —:3%
Vi

m
1= —
il
2m
1
S, = }7, (1.25)
i=m+1° "
3m
1
S3 = y—
i=2m+1" "
<
120 =
"
100 ’/;’
&
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3 /f'
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; 7’
-2
40 ~7
,‘
‘,
20 ,a',
")’
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Graf 6: Logisticky trend3¢

Gompertzova kiivka

Gompertzova kiivka ma vyuziti, pokud je regresni funkce shora 1 zdola ohrani¢ena a ma
inflexni bod. Gompertzova kiivka patii mezi S-kiivky, ale neni symetrickd kolem

inflexniho bodu, ale vétSina hodnot lezi az za nim. Ma tvar:
n(x) = efrthahs, (1.26)

kde pii vypoctu soucti S;,S,,S; regresnich koeficientti S, 5, B3 se pouziji pfirozené

logaritmy In y;:3’

33 KROPAC, liti. Statistika B. s. 107-109.
* HINDLS, Richard. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997.s. 115.
3T KROPAC, Jifd. Statistika B. 2009. s. 107-109.
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i=1
2m
S, = Z Iny, (1.27)
i=m+1
3m
53 = z ln yi
i=2m+1
Yy
el.3 ............................
0 4 =z

n(z) = e!3-1.205"

Graf 7: Gompertzova k¥ivka3?

1.2.3 Volba regresni funkce
Jednim z ukoli regresni analyzy je posouzeni kvality zvolené regresni funkce a zjiSténi
sily jeji zavislosti. Regresni funkce je tim lep$i, ¢im vice jsou empirické hodnoty

vysvétlované proménné soustfedéné kolem zvolené regresni funkce.

38 KROPAC, Jifi. Statistika B. 2009. s. 108.
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RN
Graf 8: Vztah empirickych a teoretickych hodnot*
Index determinace

Sila zavislosti regresni funkce a empirickych hodnot vysvétlované proménné se da

vyjadiit indexem determinace, ktery se znaci 12 a vypocita se pomoci vzorce:

sy S(Zy—Y)
ng =—2= 1——2, (128)
Sy Sy

¢im vice je vysledna hodnota blize 1, tim vétsi existuje zavislost mezi zvolenou regresni
funkci a empirickymi hodnotami vysvétlované funkce. Naopak ¢im je vice hodnota

blize 0, tim je zavislost mensi a regresni funkce miné vystizna.*°

1.3 Vybrané finan¢ni ukazatele

Cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady, které pomohou v rozhodovani
o fungovani podniku, provéfit finanéni zdravi podniku a vytvofit zdklad pro financni
planovani. Jde o systematicky rozbor ucetnich vykazl. Finan¢ni analyza hodnoti
minulost, pfitomnost a za pomoci statistickych metod predvidd budoucnost firmy.
Management firmy sleduje v kratkém obdobi ptedev§im platebni schopnost podniku
a zkouma strukturu zdroji a finan¢ni nezavislost podniku. Investofi a vlastnici maji

snahu o maximalizaci trZzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti, takze sleduji

39 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 2004. s. 202.
40 Tamtéz, s. 202-204.
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predevsim trzni ukazatele a ukazatele ziskovosti. V dlouhém obdobi je diilezité sledovat

dlouhodobou likviditu a ziskovost podniku a stabilitu finanénich tok.*!
Mezi metody finan¢ni analyzy patii:

e horizontélni a vertikdlni analyza,

e analyza rozdilovych ukazatelq,

analyza pomérovych ukazatela,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza cash flow,

e analyza soustav ukazatel(.*?

Ucetni vykazy poskytuji informace o stavu a struktuie majetku, finanénich zdrojich,

vyuziti vysledku hospodateni a penéznich tocich. Mezi finan¢ni ucetni vykazy patii:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow.*

Vsechny tyto Gcetni vykazy jsou navzdjem provazané a souviseji spolu.

vykaz fash flow razvaha vykaz zisku a ztraty
pocatesni vlastni
stav penéz kapital
pifjmy majetek naklady
vydaje ciz zdroje VYOS

konedny | o

stav peniz [ B penize zisk b zisk

A
h

Obrazek 1: provazanost Géetnich vykaza*

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010. s. 9-12, 21.

42 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. iii-v.
43 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010. s. 21.

4 Tamtéz, s. 38.
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Rozvaha

Rozvaha znéazoriuje stav dlouhodobého majetku — hmotného a nehmotného (aktiva)
a zdroju jejich financovani (pasiva). Rozvaha dava vérné informace o majetkové situaci
podniku, finan¢ni situaci podniku a zdrojich financovani. Rozvaha se sestavuje vzdy

k uréitému dni — zpravidla k 31. 12.%
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku.

Vykaz se vztahuje vzdy k uréitému ¢asovému intervalu.*®
Vykaz cash flow

ProtoZze naklady a vynosy nemusi byt zaplaceny ve stejném okamziku, v jakém
se vyskytnou ve vykazu zisku a ztraty, je nutné sestavovat i vykaz o penéznich tocich.
Cash flow je vykaz, ktery sleduje pfijmy a vydaje za urcité ¢asové obdobi a pomaha
k posouzeni skutecné finan¢ni situace podniku. Vykaz neni ovlivnén metodou odpisu

majetku Gc¢etni jednotkou a neni zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozligeni.*’

1.3.1 Analyza rozdilovych ukazatelu

., Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztaZenych

vady k témuz okamziku. “*®

Cisty pracovni kapital

vvvvvv

prubéhu hospodaiské Cinnosti. Vypocita se:
CPK = 0A — KZ [K¢], (1.29)
kde 04 jsou celkova ob&Zn4 aktiva a KZ jsou celkové kratkodobé zavazky.*’

1.3.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanymi ukazateli finan¢ni analyzy. Davaji

pohled o zakladnich finan¢nich charakteristikdich podniku. Pomoci pomérovych

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010, s. 22-31.

46 Tamtéz, s. 31-32.

47 Tamtéz, s. 33-36.

4 Tamtéz, s. 42.

49 KISLINGEROVA, Eva. Ocerovdni podniku. 2001. s. 64.
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ukazateld milZe podnik analyzovat casovy vyvoj finanéni situace a porovnat

se s konkurenci.>
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ,, poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojit podniku, jichz

bylo uZito k jeho dosazZeni. '

Jde o schopnost podniku vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu.
Rentabilita vioZeného kapitalu (ROI)
Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu ukazuje, kolik % provozniho zisku podnik

dosahl z jedné investované koruny. Vypocita se podle vzorce:

zisk pred zanénim + nakladové uroky
0l = 7 — .100%, (1.30)
celkovy kapital

hodnoty by se méli pohybovat v rozmezi 12 — 15 %. Cim vys§i je vysledek, tim vice

podnik provozniho zisku podnik dosahl z investované koruny.>?
Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu méii produkéni silu podniku. Odrazi celkovou vynosnost
kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské Cinnosti financovany.

Vypocita se podle vzorce:

ROA = EAT 100% 1.1
~ celkovy viozeny kapital o (1.1)

kde EAT je vysledek hospodafeni po zdanéni. Vysledky nad 10% se povazuji

za dobr¢.>
Rentabilita viastniho kapitdlu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik procent Cistého zisku pfipadd na 1 korunu

investovanou akcionafem. Vypocita se:

ROE 100%, (1.2)

~ Viastni kapital

50 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. 55.
S Tamtéz, s. 56.

2 Tamtéz, s. 56-57.

53 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010. s. 52-53.
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dobré vysledky by se mély pohybovat nékolik % nad vynosnosti cennych papirt

garantovanych statem.>*
Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita trzeb predstavuje, kolik procent zisku pfipadd na 1 korunu trzeb. Vypocita

S€ pOI’l’lOCi VZOrce:

EAT
ROS = ——.100%, (1.31)
triby

kde trzby ptedstavuji trzni ohodnoceni vykond spolecnosti, jedna se o trzby za prodej

zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.>
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku plnit své zéavazky. Likvidita

je schopnost preménit slozku majetku na penézni hotovost.
BéZnd likvidita
Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat prevysSuji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Zavisi
predevs§im na struktufe zasob a jejich oceniovani a na struktufe pohledavek. Vypocita
se pomoci vzorce:

obézna aktiva

i 1.32
ézna likvidita kratkodobé zavazky’ ( )

pokud je hodnota vétsi nez 1,5, pak je pro podnik dostacujici.>®
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita ukazuje, zda je podnik schopen dostat svych zavazkl bez toho,

aby rozprodal své zasoby. Vypocita se:

Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby 133
Onotopa A =~ kodobé dluhy (1.33)

podnik by mé&l dosahovat hodnot 1 — 1,57

4 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. 57.
3 Tamtéz, s. 59.

36 Tamtéz, s. 66.

5T RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010. s. 49-50.
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OkamZita likvidita
Okamzitd likvidita ukazuje, jak velkou c¢éast svych zavazkli muize podnik uhradit
ze svych pohotovych prostfedkli. Vstupuji do ni jen nejlikvidnéjs$i polozky — penize
na uctech, v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry. Vypocita se:

pohotové platebni prostredky

Okamyita likvidita = ’ 13
amzita ftkvidita dluhy s omaZitou splatnosti (139

doporucované hodnoty jsou 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku je dolni sazba snizena
na hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva prumyslu a obchodu je dolni hodnota

0,2.%8
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ,, méri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych

prileZitosti a prichazi o vynosy, které by mohl ziskat. “>°

Obrat aktiv

Obrat aktiv méfi celkové vyuzivani aktiv podniku. Hodnota by méla byt co nejvyssi,
to znamend minimalné 1. Hodnotu obratu aktiv vyznamné ovliviluje metoda

odepisovani. Vypoé&ita se:*°

trzby

Obrat aktiv = (1.35)

aktiva’

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ukazuje, kolikrat se do jednoho roku obrati v podniku stala aktiva.
Méti vyuziti stalych aktiv a jeho hlavni vyznam je pii rozhodovani o potizeni nového
majetku. Pokud je hodnota nizs§i nez oborovy primér, je nutné zvysit vyuziti vyrobni

kapacity a omezit investice podniku. Vypo¢ita se:¢!

trzb
Obrat stalych aktiv = 4 (1.36)

stala aktiva’

58 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010. s. 49.

59 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. 60.
60 KISLINGEROV A, Eva. Ocerovdni podniku. 2001. s. 71-72.
6! SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. 61.
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Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat do roka se kazda polozka zasob prodd a znovu naskladni.
Ukazatel ale ¢asto nadhodnocuje, protoze trzby jsou vyjadiené v trzni cené, zatimco
zasoby jsou vyjadfené v porizovaci cené. Pokud hodnota ukazatele je vyssi,
nez je oborovy priamér, nema podnik zbytecné nelikvidni zasoby. Pokud ma podnik
vysoky ukazatel likvidity a nizky obrat zdsob, znamena to, ze podnik ma zastaralé

zé4soby a jejich cena je niz§i, nez je v udetnich vykazech. Vypogita se:®?

trzby

Obrat zasob = (1.37)

zasoby’

Doba obratu pohleddvek

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva, nez podnik dostane zaplaceno od svych

odbérateli. Hodnota ukazatele by méla dlouhodobé klesat. Vypodita se:®?

odchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = (1.38)

denni triby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazka udava, jak dlouho trva, nez podnik zaplati svym dodavatelim.
Pokud je hodnota ukazatele niz$i, neZz hodnota ukazatele doby obratu pohledavek,
pak vznikd obchodni deficit, to znamend, ze podnik poskytuje svym odbératelim
bezplatny obchodni Gvér. Vypogita se:®*

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazkl = : 1.39
oba obratu zavazku denni triby (1.39)

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, jak moc podnik pouzivd ke svému financovani

dluhovy kapital.
Celkova zadluienost

Celkova zadluzenost je pomér cizich zdroji k celkovym aktivim. Cim je hodnota

ukazatele nizsi, tim vznikd veétsi bezpeCnostni polStar proti ztratdm véfiteld, pokud

6 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007. s. 61-62.
0 Tamtéz, s. 63.
% Tamtéz, s. 63.
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by doslo k likvidaci podniku. Vysokd zadluzenost mize vést k tomu, Ze podniku budou
odepirany pijcky nebo by bylo podniku piijéeno na vyssi urokovou miru. Vypog&ita se:®°
cizi kapital

Celkova zadluzenost = - —.100%. (1.40)
celkova aktiva

Kvota viastniho kapitdalu

Kvoéta vlastniho kapitalu vyjadiuje finanéni nezavislost podniku. Vypo¢ita se:%

, , o, vlastni kapital
Kvoéta vlastniho kapitalu = - —.100%. (1.41)
celkova aktiva

Urokové kryti
Urokové kryti udava, kolikrat pievazuje provozni zisk placené uroky. Pokud je tGrokové

kryti rovno 1 znamena to, Ze k zaplaceni irokd se pouZije veskery zisk podniku.®’

EBIT
nakladové uroky’

Urokové kryti = (1.42)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele umoziiuji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni

aktivity podniku.
Mzdova produktivita
Mzdova produktivita ukazuje, kolik vynost ptipada na 1 K¢ mezd. Hodnota ukazatele

by méla riist. Vypog&ita se:®

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

_ ptidana hodnota (1.43)

mzdy

65 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007, s. 63-64.
% Tamtéz, s. 64.
67 Tamtéz, s. 64.
8 Tamtéz, s. 71.
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Nadkladovost vynosu

Nékladovost vynost vyjadfuje, jak moc jsou vynosy podniku zatiZzeny celkovymi

niklady. Hodnota ukazatele by méla klesat. Vypocita se:*

naklady

Nakladovost vynosti = (1.44)

vynosy (bez mimotadnych)’

Ukazatel stupné odepsanosti

Ukazatel opotifebovanosti dlouhodobého hmotného majetku v ¢ase vyjadiuje starnuti
podniku. Ukazuje, kolik procent dlouhodobého hmotného majetku je odepsano.

Vypodita se:”°

DHM v zlstatkovych cenach

Opottebovanost DHM = (1.45)

DHM v potizovacich cenach’

Analyza soustav ukazatelu

ProtoZe pro zjiSténi financniho stavu je nutno vypocitat velké mnoZzstvi ukazatell
a jejich interpretace mize byt narocnd a casto rozporuplnda, byly vytvotfeny souhrnné
ukazatele, ve kterych jsou soustfedény silné a slabé stranky podniku. Souhrnné indexy
vyjadiuji charakteristiku celkové finan¢n¢ ekonomické situace a vykonnosti pomoci
jednoho cisla. Tyto ukazatelé ale nemaji takovou vypovidaci hodnotu, jako jednotlivy

ukazatelé.”!
Bankrotni modely

Bankrotni modely ptedpovidaji, zda podnik do urcité doby zbankrotuje. Dlouho pted
upadkem totiz vznikaji odchylky ve vyvoji ukazateld. Podnik pak miize pfijmout rizna
opatfeni, aby se vyhnul bankrotu. Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely patii

Altmaniv index (Z-skore) a index ditvéryhodnosti (IN).
Altmanuy model

Altmaniv index finan¢niho zdravi pro spole¢nosti, které nejsou vetejné obchodovatelné

na burze, se vypocita pomoci vzorce:

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2007, s. 71.
7 Tamtéz, s. 71.
""RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010, s. 70.
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Z =0,717x, + 0,847x, + 3,107x; + 0,42x, + 0,998x:, (1.46)

Cisty pracovni kapital Nerozdéleny hospodarsky vysledek z miulych let
kde x1 = - - ) xz = . 3 y
Celkova aktiva Celkova aktiva
_ EBIT __ Zakladni kapital _ Trzby
x3 - . . ) x4 - ) xS - . )
Celkova aktiva Celkova aktiva

Cizizdroje

pokud jsou hodnoty nizsi nez 1,2, pak hrozi podniku bankrot. Hodnoty nad 2,9 znaci,
ze podnik ma uspokojivou finan¢ni situaci. Hodnoty od 1,2 do 2,9 znaéi, ze podnik
se nachazi v pasmu Sedé zony a o tomto podniku nelze rozhodnout, zda je podnik

uspésny, ale nelze ji oznaéit za neuspésnou.’?
Index INOS
Index INO5 umoziiuje posoudit finan¢ni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikd.
Vypocita se:
INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x5 + 0,21x, + 0,09x5, (1.47)

Celkova aktiva EBIT EBIT Celkové vynosy
kde x; = —, x, X3 Xy = —————
Cizi kapital

" Nékladové Groky’ " Celkovéaktiva’"* T celkova aktiva’

Obéina aktiva

" Kratkodobé zavazky a Gvéry’

X5

pokud je hodnota indexu vétsi nez 1,6, je firma v uspokojivé finanéni situaci. Pokud

je hodnota nizs§i nez 0,9, je firma ohrozena vdznymi financnimi problémy. Interval

hodnot od 0,9 do 1,6 je interval $edé zony nevyhranénych vysledki.”

72 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 2010, s. 73.
B Tamtéz, s. 111-112.
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2 PRAKTICKA CAST

V této diplomové préci probiha analyza spolecnosti Lear Corporation Czech Republic,
s.r.0o. Na uvod bude pfedstavena spolecnost, dale pak bude pokracovat analyza

ukazatelt této spolecnosti.

Pro podporu diplomové prace jsem vytvoril program, ze kterého budou poté zobrazeny
vystupy. Program umoznuje zadat jednotlivé polozky ucetnich vykazl nékolika firem,
vypocitat z nich financni ukazatele, a to: rentabilita vlozeného kapitalu, rentabilita
celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, Cisty pracovni kapital,
bézna, pohotovd a okamzitd likvidita, obrat stalych aktiv, doba obratu pohledavek
a zavazkl, celkova zadluzenost, kvota vlastniho kapitdlu, mzdova produktivita,
nakladovost vynosti, opotfebovanost dlouhodobého hmotného majetku, a souhrnné
indexy Altmantv a INO5. Poté je mozné vytvofit Casové fady, které lze nésledné
vyrovnat regresni piimkou — linearni, logaritmickd, hyperbolicka regrese, modifikovany
exponencialni trend, logisticky trend, Gompertzova kiivka a parabolicka regrese.

Vsechny ukazatele pak Ize porovnat s jinou zadanou firmou (viz. ptiloha ¢. 4 a ¢. 5).

2.1 Popis firmy

Firma je pfednim svétovym dodavatelem automobilovych sedadlovych systému
a elektrického zatizeni. V zavodé ve Vyskové se vyrdbi zejména elektromechanické
spojovaci prvky pro automobilovy pramysl, elektrické a elektronické soucastky,
do kterych patfi vyroba termindlii, konektori a pojistkovych skiini, specidlni
zamackavaci nastroje a stroje. Vyroba se sklada ze tii vyrobnich procest, kterymi jsou
lisovani kovd, lisovani plasti a montdz. Firma se podili s rGznymi automobilkami

na ruznych projektech, napt. na vyvoji elektromotord, Start & Stop systém atd.

Zavod ve Vyskové je jednim z celkovych 205 zavod v 36 zemich svéta. V Ceské
republice jsou jesteé dalsi dva zdvody — v Kolin¢ a ve Stiibfe. Hlavni sidlo celé

korporace sidli v Michiganu v USA, ktera byla zaloZena v roce 1917.

Zavod ve Vyskové zacal vznikat v roce 1998, avSak zacal vyrabét az v roce 2000,
puvodné byl soucasti némeckého koncernu GHW Engineering GmbH. Pozdéji, v roce
2004, firmu ptevzal Lear Corporation. V soucasné dob¢ firma zaméstnava kolem

500 zaméstnancu.
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2.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd slouzi k zakladnimu vyhodnoceni vnitinich a vnéjSich
Cinitelt firmy a zjiSténi jeji pozice na trhu.
e Silné stranky
o Zéazemi nadnérodni spolecnosti, ktera sidli na trhu jiz od roku 1917.
o Ruzné ISO normy, napi. ISO 9001, 14001, 16049.
o Silné postaveni na trhu. Uzkd provézanost s vyznamnymi
automobilkami.
o Velka snaha spole¢nosti dodrzovat vysokou jakost. Firma ma tak velmi
malo reklamaci (vétSinou Zadnou nebo 1 reklamaci za mésic).

e Slabé stranky

o Piilis silna byrokracie ve vztahu k nadfazenym jednotkam spole¢nosti.

o Spatna komunikace nap#i¢ korporaci.

o Témeét zadna podpora ristu zaméstnancu.

o Zavod ve VySkové nema své vlastni sklady, jen vyrobni haly. Externi
sklady jsou umistény v Brné a doprava zdsob je mnohdy velmi
komplikovana.

e Prilezitosti

o Vyréabéni produktli i mimo automobilovy primysl, rozsifeni spoluprace
na vyrob¢ soucastek do motort lednicek a klimatizaci.

o UzZsi spoluprace a tvorba novych projekti s automobilkami.

e Hrozby

o Silna zavislost na automobilovém pramyslu.

o Kvili $patnému pocasi nebo dopravni situaci je ohroZena vyroba,
protoZe se zpozdi dodavky materialu.

o Nespolehlivi dodavatelé.

2.1.2 Porteriv model péti konkurenénich sil
Portertiv model slouzi k analyze konkuren¢niho prostfedi firmy a vybraného odvétvi.

e Hrozba novych vstupii
o Vstup na trh neni snadny.

o Pro vstup na trh je tfeba velkych nakladi.
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e Konkuren¢ni prostiedi
o Na trhu je konkurence, ale konkuren¢ni boj neni silny.
o Casto dochazi ke spolupraci mezi konkurenty.
e Hrozba substitutt
o Firma vyuZiva svého dobrého jména, které si za svou dlouhou dobu
pusobnosti  vybudovala. Dodavda do  vSech  vyznamnégjSich
automobilovych firem, se kterymi tizce spolupracuje.
o Firma se svymi odbérateli spolupracuje na projektech a vyvoji soucasti,
tim je jeji nahrazeni ztizeno.
e Vyjednavaci sila odbératelti
o Ve vyjednavaci sile odbérateli velmi zalezi na konkrétni firmeé. Veétsi
korporace maji silnou vyjedndvaci pozici, zatimco malé firmy nemaji
moznost vytvofit tlak na dodavatele.
e Vyjednavaci sila dodavateli
o Na trhu existuje velké mnozstvi dodavateldi, takze jejich vyjednéavaci sila

je omezena.

2.2 Statisticka analyza vybranych ukazatelua

V této ¢asti bude analyza vybranych ekonomickych ukazateli za pouziti casovych tad
a poté budou data vyrovnana regresni analyzou. Na zaklad¢ téchto udaji pak bude

piedpovézena hodnota ukazatelli pro nasledujici rok.

Vypocet ekonomickych ukazateli bude probihat na zakladé¢ Vyro¢nich zprav
spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o0., které obsahuji rozvahu a vykaz
zisku a ztraty v plném rozsahu, popis spolecnosti, tvorba dlouhodobého majetku a jejich
opravek, vykaz Cash flow a zpravu auditora z let 2000 — 2011. Firma v roce 2000
neprodavala zadné vyrobky, jen jel zkuSebni provoz na konci roku, takze jsem ho

nebral v Givahu, protoze nemé zddnou vypovidaci hodnotu.

V roce 2004 presla plivodni spolecnost pod Lear Corporation, coz také ovlivnilo jejich
vysledky. Ddle bude zajimavé sledovat, jak se projevila ekonomické recese na firmu,

ktera je zavisla pouze na jednom — automobilovém primyslu.

Pro co nejpfesnéjsi vysledky casovych fad ekonomickych ukazateli jsou data

vyrovnana né¢kolika kiivkami, a to linearni, logaritmickou, hyperbolickou regresni,
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modifikovanym exponencialnim trendem, logistickych trendem, Gompertzovou kiivkou

a parabolickou regresi, z nichz byla vzdy vybrana ta, kterd co nejvice odpovida priibéhu

trendu.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Pro analyzu rozdilového ukazatele jsem zvolil Cisty pracovni kapital, ktery jsem

vypocital podle vzorce (1.32).

Charakteristiky casové rady

V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky casové fady.

Tabulka 1: CPK™

Rok CPK [K¢] 1. diference [K(] Koeficient riistu
2001 12 120,000 K¢

2002 35 453,000 K¢ 23 333,000 K¢ 2,925
2003 48 054,000 K¢ 12 601,000 K¢ 1,355
2004 125 646,000 K¢ 77 592,000 K¢ 2,615
2005 102 166,000 K¢ -23 480,000 K¢ 0,813
2006 630 074,000 K¢ 527 908,000 K¢ 6,167
2007 700 105,000 K¢ 70 031,000 K¢ 1,111
2008 491 141,000 K¢ -208 964,000 K¢ 0,702
2009 748 316,000 K¢ 257 175,000 K¢ 1,524
2010 291 094,000 K¢ -457 222,000 K¢ 0,389
2011 262 934,000 K¢ -28 160,000 K¢ 0,903

74 Vlastni tvorba
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Ze vzorce (1.1) se vypocitd pramér intervalové fady y. Protoze vyvoj ¢asové tady
ma tvar paraboly, nemd primér prvni diference ani primérny koeficient ristu velkou

vypovidaci hodnotu.

y = 313373 K¢.
Priméry cisty pracovni kapital je 313 373 K¢.
Regresni funkce

Cisty pracovni kapital jsem vyrovnal parabolickym trendem 1 = S, + B1x + x>
Po dosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vyslednéd rovnice trendu y = —359507,2 +
218778,2x — 13908,35x2. Index determinace této rovnice je I = 0,583. To znamen4,
7e 58,3 % hodnot Ize vysvétlit touto rovnici. V nasledujicim grafu je zndzornén priibéh

Casové fady a jeji trend.

Parabolicka regrese

hodnoty

200000

-200000 1 t t T t T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok

I pivodni VyTovnang

Graf 9: CPK™

Pomoci rovnice trendu 1ze pifedpovédét vyvoj pro nasledujici roky:
y(2012) = 263 029,72 K¢,
y(2013) = 134 098,25 KC¢.

Pokud bude casové tada pokracovat podle soucasného vyvoje, pak Cisty pracovni
kapital vroce 2012 bude mit hodnotu 263 029,72 K¢ a vroce 2013 hodnotu
134 098,25 K¢.

75 Vystup programu diplomové prace
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2.2.2 Ukazatele rentability

Pro analyzu rentability jsem zvolil ukazatele rentability celkového kapitalu a rentabilitu

trzeb.

Rentabilita celkového kapitalu

Charakteristiky casové rFady

V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové tady.

Tabulka 2: ROA¢

Rok ROA [%] 1. diference [%]
2001 -6,200 %

2002 -0,494 % 5,706 %
2003 0,087 % 0,581 %
2004 -0,384 % -0,471 %
2005 3,334 % 3,717 %
2006 1,672 % -1,662 %
2007 3,662 % 1,990 %
2008 2,278 % -1,384 %
2009 3,853 % 1,575 %
2010 3,608 % -0,244 %
2011 3,067 % -0,541 %

Ze vzorce (1.1) se vypocita primér intervalové fady y. Protoze hodnoty ¢asové tady
znacné kolisaji, nema primér prvni diference vypovidaci hodnotu a protoze hodnoty
casové tady vychazeji zaporné, koeficient ristu nema rozumnou interpretaci a neni tedy

diavod k jeho vypoctu.
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vy =1,317 %.
Rentabilita celkového kapitélu je praimémé 1,317 %.
Regresni funkce

Ukazatel rentability celkové kapitalu jsem vyrovnal logaritmickym trendem n = f, +
P1logx. Po dosazeni do vzorce (1.19) a (1.20) je rovnice trendu: y =— 4,567 +
3,700logx. Index determinace této rovnice je I? = 0,848, coz znamen4, Ze 84,8 %
hodnot lze vysvétlit touto rovnici. V nasledujicim grafu je zndzornén pribéh Casové

fady a jeji trend.

Logaritmicka regreze

-8 t
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok

I pivodni VyTOVnane

Graf 10:ROA”7

Za pomoci rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nésledujici roky:
y(2012) = 4,622 %,
$(2013) = 4,917 %.

Pokud bude ¢asova tfada pokracovat podle soucasného vyvoje, pak bude mit ukazatel

ROA v roce 2012 hodnotu 4,622% a v dal§im roce 4,917 %

77 Vystup programu diplomové prace
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Rentabilita trzeb
Charakteristiky casové rady

V nésledujici tabulce je vypocitana charakteristika prvni diference ¢asové rady.

Tabulka 3: ROS™

Rok ROS [%] 1. diference [%]
2001 -64,467%

2002 -0,582% 63,884%
2003 0,099% 0,682%
2004 -0,228% -0,328%
2005 1,993% 2,222%
2006 1,968% -0,025%
2007 1,828% -0,140%
2008 1,233% -0,595%
2009 2,047% 0,814%
2010 1,706% -0,341%
2011 7,348% 5,642%

Ze vzorce (1.4) se vypocitd primér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.1)
se vypocitd primér intervalové fady y. Protoze hodnoty ¢asové fady vychazeji zaporné,

koeficient riistu nema rozumnou interpretaci a neni tedy diivod k jeho vypoctu.

d(¥) = 6,570 %,
y =— 4,278 %.

Rentabilita trzeb primérné roste asi 6,570 % za rok. Primérnd hodnota ukazatele

ve sledovaném obdobi je - 4,278%.
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Regresni funkce

Ukazatel rentability trzeb jsem vyrovnal logaritmickym trendem n = B, + [; logx.
Po dosazeni do vzorce (1.19) a (1.20) je vyslednd rovnice trendu: y =— 36,708 +
20,382 logx. Index determinace této rovnice je I? = 0,572, coz znamena, Ze 57,2 %

hodnot lze vysvétlit touto rovnici. V grafu je zobrazen pribéh ¢asové fady a jeji trend.

Logaritmicks regrese
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-40
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rok
I pivodni VyToVnianse

Graf 11: ROS™

Z rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nasledujici roky.
y(2012) = 13,939 %,
y(2013) = 15,571 %.

Pokud se bude ukazatel ROS vyvijet stejné jak doposud, pak v nasledujicim roce 2012
bude mit hodnotu 15,571 % a v dalsim roce 2013 bude mit hodnotu 15,571 %.

7 Vystup programu diplomové prace
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2.2.3 Ukazatele likvidity

Pro ukazatele likvidity jsem vybral ukazatele béZna a pohotova likvidita.
Bézna likvidita

Charakteristiky casové rady

V tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové fady — prvni diference a koeficient

rustu.
Tabulka 4: B&na likvidita®”

Rok Bézna likvidita 1. diference Koeficient ristu
2001 1,250

2002 1,302 0,052 1,042
2003 1,223 -0,079 0,939
2004 2,982 1,759 2,438
2005 2,190 -0,792 0,734
2006 2,077 -0,113 0,948
2007 2,063 -0,013 0,994
2008 1,576 -0,487 0,764
2009 2,604 1,028 1,652
2010 1,370 -1,234 0,526
2011 1,293 -0,077 0,944

Ze vzorce (1.1) se vypocitd pramér intervalové fady y. Protoze vyvoj ¢asové fady
ma tvar paraboly, nemd prameér prvni diference ani primérny koeficient riistu velkou

vypovidaci hodnotu.

y =1,812.
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Primérné hodnota ukazatele bézné likvidity je 1,812.
Regresni funkce

Ukazatel b&zné likvidity jsem vyrovnal parabolickym trendem 1 = S + f1x + Bx2.
Po dosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vyslednd rovnice trendu y = 0,627 +
0,520x — 0,042x2. Index determinace této rovnice je I? = 0,415. To znamena,
ze 41,5 % hodnot 1ze vysvétlit touto rovnici. V nésledujicim grafu je znadzornén pribch

Casové fady a jeji trend.

Parabolicka regrese

hodnaty

{]_
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rok

I pivodni VyTovnané
Graf 12: B&n4 likvidita®!
Pomoci regresni rovnice 1ze vypocitat pfedpoveéd’ hodnoty pro nasledujici roky.
¥(2012) = 0,813.
y(2013) = 0,282.

Jestlize se bude ukazatel vyvijet nasledujici rok jak doposud, pak jeho hodnota bude
0,813 a hodnota pro rok 2013 bude 0,282.
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Pohotova likvidita
Charakteristiky casové rady
V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové fady.

Tabulka 5: Pohotova likvidita®?

Rok Pohotova likvidita 1. diference Koeficient ristu
2001 0,910

2002 0,971 0,061 1,067
2003 0,590 -0,381 0,608
2004 1,056 0,466 1,789
2005 0,768 -0,288 0,727
2006 1,866 1,098 2,429
2007 1,754 -0,112 0,940
2008 1,427 -0,327 0,814
2009 2,421 0,995 1,697
2010 1,148 -1,273 0,474
2011 1,135 -0,013 0,989

Ze vzorce (1.4) se vypocitda pramér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocitd praimérny koeficient riistu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocita pramer

intervalové fady y.

d(y) = 0,022,
k(y) = 1,022,

y=1,277.
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Pohotov4 likvidita primérné roste asi o 0,022 za rok a koeficient rlstu je zhruba 1,022.
Primérné je hodnota ukazatele 1,277.

Regresni funkce

Ukazatel  pohotové  likvidity  jsem  vyrovnal  hyperbolickym  trendem

n= ,80+%. Po dosazeni do vzorce (1.17) a (1.18) je vyslednd rovnice trendu

y = 1,645 —%. Index determinace této rovnice je I? = 0,666. To znameni,

7e 66,6 % hodnot lze vysvétlit touto rovnici. V grafu je zobrazen priibéh Casové rady

a jeji trend.

Hyperbolicka regrese
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Graf 13: Pohotova likvidita®?

Pomoci regresni rovnice 1ze vypocitat pfedpovéd’ hodnoty pro nasledujici roky.
y(2012) = 1,533.
y(2013) = 1,542.

Jestlize se bude ukazatel vyvijet pfisti rok jak doposud, pak jeho hodnota bude 1,533
a hodnota ukazatele v roce 2013 bude 1,542.

8 Vystup programu diplomové prace
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2.2.4 UkKkazatele aktivity

Pro analyzu aktivity jsem si vybral ukazatele obrat zasob, doba obratu zadvazka a doba

obratu pohledavek.
Obrat zasob
Charakteristiky casové rFady

V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky casové tady, konkrétné prvni

diference a koeficient rustu.

Tabulka 6: Obrat zasob

Rok Obrat zasob 1. diference Koeficient ristu
2001 1,473

2002 7,626 6,153 5,178
2003 2,987 -4,639 0,392
2004 5,332 2,345 1,785
2005 5,314 -0,018 0,997
2006 12,019 6,705 2,262
2007 18,213 6,193 1,515
2008 26,795 8,582 1,471
2009 37,919 11,124 1,415
2010 18,282 -19,636 0,482
2011 5,188 -13,094 0,284

Ze vzorce (1.4) se vypocitd primér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocitd praimérny koeficient ristu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocitd pramér

intervalové rady .
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[d(y) = 0,372,

k(y) = 1,134,
y = 12,832.

Ukazatel obratu zdsob primérné roste pfiblizné o 0,372 za rok a koeficient rlstu

je zhruba 1,134. Primérné je hodnota ukazatele 12,832.

Regresni funkce

Pro vyrovnani dat ukazatele obratu zasob jsem zvolil Gompertzovu kiivku, ktera
ma tvar n(x) = eP1+P2P5 Po dosazeni do rovnice (1.26) a (1.27) je vysledna rovnice
trendu y = 2953787140346  Index determinace u této kiivky je 1% = 0,530,
to znamend, ze 53 % hodnot ukazatele Ize vyjadtit touto rovnici trendu. V nésledujicim

grafu je znazornén prib¢h casové tady a jeji trend.

Gompertzova kfivka

20

hodnoty

10

04
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2012

rok
I pivodni Vyrovnané

Graf 14: Obrat zasob®*

Za pomoci rovnice trendu pak miizeme predpoveédét hodnotu ukazatele pro nasledujici

roky.
$(2012) = 19,171,

$(2013) = 19,171.
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Pokud se bude casova fada nadale chovat podle souc¢asného vyvoje, pak v roce 2012

a 2013 bude mit ukazatel obrat zasob hodnotu 19,171.

Doba obratu zavazki

Charakteristiky casové rady

V nésledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky casové fady.
Tabulka 7: Doba obratu zavazki®®

Rok Doba obratu zavazku [dny] 1. diference [dny] Koeficient ristu

2001 194,236

2002 125,229 -69,008 0,645
2003 147,313 22,084 1,176
2004 24,297 -123,016 0,165
2005 30,401 6,104 1,251
2006 118,534 88,133 3,899
2007 51,320 -67,214 0,433
2008 102,429 51,109 1,996
2009 41,075 -61,354 0,401
2010 43,101 2,026 1,049
2011 208,076 164,975 4,828

Ze vzorce (1.1) se vypocitd pramér intervalové fady y. Protoze vyvoj ¢asové tady
ma tvar paraboly, nemd primér prvni diference ani primérny koeficient ristu velkou

vypovidaci hodnotu.
y = 98,728 dnf.

Primérné hodnota ukazatele doby obratu zavazki je 98,728 dnil.
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Regresni funkce

Ukazatel doby obratu zavazkl jsem vyrovnal parabolickym trendem n = S, + B1x +
f,x%. Po dosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vysledna rovnice trendu y = 247,115 —
62,038x + 4,866x2. Index determinace této rovnice je I? = 0,502. To znamens,
ze 50,2 % hodnot lze vysvétlit touto rovnici. V grafu je znazornén prubéh casové fady
a jeji trend.
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Graf 15: Doba obratu zavazki®®
Z rovnice trendu lze predpovédét vyvoj ukazatele pro nésledujici roky.
$(2012) = 203,383 dni.
y(2013) = 262,998 dni.

Pokud se bude ¢asova fada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel doby obratu
zé&vazkli bude mit v roce 2012 hodnotu 203,383 dnti a v nésledujicim roce 2013 bude

mit hodnotu 262, 998 dni.
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Doba obratu pohledavek
Charakteristiky casové rady

V nasledujici tabulce jsou vypocitdny charakteristiky ¢asové tady, a to prvni diference

a koeficient rastu.

Tabulka 8: Doba obratu pohledavek®’

Rok Doba obratu pohledavek [dny] 1. diference [dny]  Koeficient riistu
2001 379,723

2002 110,453 -269,270 0,291
2003 92,769 -17,684 0,840
2004 26,212 -66,557 0,283
2005 25,889 -0,323 0,988
2006 243,433 217,544 9,403
2007 96,429 -147,004 0,396
2008 120,184 23,756 1,246
2009 114,667 -5,518 0,954
2010 90,208 -24,459 0,787
2011 462,372 372,164 5,126

Ze vzorce (1.1) se vypocitd primér intervalové fady y. ProtoZe vyvoj Casové fady
ma tvar paraboly, nema primér prvni diference ani pramérny koeficient ristu velkou

vypovidaci hodnotu.
y = 160,213 dna.

Primérné hodnota ukazatele doby obratu pohledavek je 160,213 dnii.
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Regresni funkce

Ukazatel doby obratu pohleddvek jsem vyrovnal parabolickym trendem n = f, +
f1x + B,x?. Podosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vyslednd rovnice trendu
y = 403,637 — 122,907x + 10,740x2. Index determinace této rovnice je I? = 0,509.
To znamenad, Ze 50,9 % hodnot Ize vysvétlit touto rovnici. V grafu je zobrazen prib¢h

casové fady a jeji trend.
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Graf 16: Doba obratu pohledavek®®
Z rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nésledujici roky.
¥(2012) = 475,252 dnf.

y(2013) = 620,836 dnd.

Pokud se bude ¢asova fada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel doby obratu
pohledavek bude mit v roce 2012 hodnotu 475,252 dnii a v roce 2013 bude mit hodnotu
620,836 dnu.
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2.2.5 Ukazatele zadluzenosti

K analyze ukazateli zadluzenosti jsem si vybral ekonomického ukazatele celkova

zadluZenost.
Charakteristiky casové rady

V této tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové fady.

Tabulka 9: Celkova zadluZenost®’

Rok Celkova zadluzenost [%] 1. diference [%] Koeficient riistu
2001 81,222 %

2002 85,204 % 3,982 % 1,049
2003 86,786 % 1,583 % 1,019
2004 85,289 % -1,498 % 0,983
2005 85,220 % -0,068 % 0,999
2006 96,373 % 11,153 % 1,131
2007 91,511 % -4,863 % 0,950
2008 74,702 % -16,809 % 0,816
2009 55,995 % -18,706 % 0,750
2010 51,952 % -4,044 % 0,928
2011 50,526 % -1,426 % 0,973

Ze vzorce (1.4) se vypocita primér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocitd primérny koeficient ristu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocitd primér

intervalové fady y.
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k(y) = 0,954,

y =76,798 %.

Ukazatel celkové zadluzenosti primérné klesal o 3,070 % za rok, primérnd zména
koeficientu ristu je 0,954 a primérna hodnota ukazatele je 76,798 %.

Regresni funkce

Ukazatel celkové zadluzenosti jsem vyrovnal linearnim trendem 17 = f, + f1x.
Po dosazeni do vzorce (1.11) a (1.12) je vysledna rovnice trendu y = 98,275 — 3,580x.
Index determinace této rovnice je I? = 0,526. To znamena, Ze 52,6 % hodnot lze
vysvétlit touto rovnici. V nasledujicim grafu je zndzornén pribéh casové fady a jeji

trend.
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Graf 17: Celkov4 zadluZenost*
Z rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nésledujici roky.
y(2012) = 55,321 %,

$(2013) = 51,741 %.
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Pokud se bude casové tfada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel celkové
zadluzenosti bude mit v roce 2012 hodnotu 55,321 % a v nasledujicim roce 2013 bude

51,741 %.

2.2.6 Provozni ukazatele

Pro analyzu provoznich ukazateli jsem vybral ukazatele mzdové produktivity

a nakladovost vynost.

Mzdova produktivita

Charakteristiky casové rady

V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové tady.

Tabulka 10: Mzdov4a produktivita®!

Rok Mzdova produktivita 1. diference Koeficient riistu
2001 3,170

2002 9,514 6,344 3,001
2003 8,837 -0,677 0,929
2004 8,193 -0,643 0,927
2005 10,316 2,123 1,259
2006 16,338 6,022 1,584
2007 22,414 6,076 1,372
2008 20,000 -2,414 0,892
2009 18,111 -1,890 0,906
2010 14,523 -3,588 0,802
2011 13,152 -1,371 0,906
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Ze vzorce (1.4) se vypocita primér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocitd primérny koeficient riistu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocitd primér

intervalové fady y.

1d(y) = 019989

(y) = 1,153,
y = 13,142.

Ukazatel mzdové produktivity pramérné rostl o 0,998 za rok, primérnd zmeéna

koeficientu rastu je 1,153 a primérna hodnota ukazatele je 13,142.
Regresni funkce

Ukazatel mzdové produktivity jsem vyrovnal parabolickou regresni funkci, kterd
métvar 1 = S, + B1x + B,x2. Podosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vysledna
rovnice trendu y =— 2,169 + 4,920x — 0,309x2. Index determinace této rovnice
jeI? = 0,731. To znamena, 7e 73,1 % hodnot lze vysvétlit touto rovnici. V grafu

je zobrazen prib¢h Casové tady a jeji trend.
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Graf 18: Mzdova produktivita®?
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Z rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nésledujici roky.
$(2012) = 12,393,
y(2013) =9,591.

Pokud se bude casové fada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel mzdové

produktivity bude mit v roce 2012 hodnotu 12,393 a v roce 2013 bude 9,591.
Nakladovost vynosi
Charakteristiky casové rady

V této tabulce jsou vypocitany charakteristiky casové tady, a to prvni diference

a koeficient rustu.

Tabulka 11: Nakladovost vynosa®

Rok Ndkladovost vynosu 1. diference Koeficient riistu
2001 1,404

2002 0,990 -0,415 0,705
2003 0,841 -0,148 0,850
2004 1,008 0,167 1,198
2005 1,018 0,010 1,010
2006 0,890 -0,128 0,874
2007 0,983 0,093 1,105
2008 0,989 0,006 1,006
2009 0,968 -0,021 0,979
2010 0,982 0,014 1,015
2011 0,937 -0,045 0,954
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Ze vzorce (1.4) se vypocita primér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocitd primérny koeficient riistu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocitd primér

intervalové fady y.

d(y) == 0,047,
(v) = 0,960,
7 = 1,001.

Ukazatel mzdové produktivity primérné klesal o 0,047 za rok, primérna zména
koeficientu ristu je 0,960 a primérna hodnota ukazatele je 1,001.

Regresni funkce

Ukazatel jsem vyrovnal logaritmickym trendem n = f; + f;logx. Po dosazeni
do vzorce (1.19) a (1.20) je vyslednd rovnice trendu: y = 1,194 — 0,121 log x. Index
determinace této rovnice je I2 = 0,629, coz znamend, Ze 62,9 % hodnot lze vysvétlit

touto rovnici. V nasledujicim grafu je zndzornén pribéh Casové fady a jeji trend.
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Graf 19: Nakladovost vynosi®*

Z rovnice trendu lze predpoveédét vyvoj ukazatele pro nasledujici roky.

$(2012) = 0,892,
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$(2013) = 0,883.

Pokud se bude ¢asova fada vyvijet podle sou¢asného vyvoje, pak ukazatel nakladovost

vynost bude mit v roce 2012 hodnotu 0,892 a v roce 2013 bude mit hodnotu 0,883.

2.2.7 Analyza soustav ukazateli

K analyze soustav ukazateli jsem vybral bankrotni modely, z nich konkrétn¢ Altmaniv

index a index INOS.
Altmaniyv index
Charakteristiky casové rady

V tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové fady.

Tabulka 12: Altmantyv index®’

Rok Altmaniiv index 1. diference Koeficient riistu
2001 0,124

2002 1,007 0,883 8,122
2003 1,099 0,092 1,091
2004 1,963 0,865 1,787
2005 2,100 0,137 1,070
2006 1,217 -0,883 0,580
2007 2,501 1,283 2,054
2008 2,209 -0,292 0,883
2009 2,551 0,342 1,155
2010 2,560 0,008 1,003
2011 0,797 -1,763 0,311

% Vlastni tvorba

60



Ze vzorce (1.1) se vypocitd pramér intervalové fady y. Protoze vyvoj ¢asové fady
ma tvar paraboly, nemd primér prvni diference ani primérny koeficient ristu velkou

vypovidaci hodnotu.

y = 1,648.

Souhrnny ukazatel Altmantiv mé priimérnou hodnotu ukazatele 1,648.
Regresni funkce

Ukazatel mzdové produktivity jsem vyrovnal parabolickou regresni funkei, kterd ma
tvar n = By + f1x + Box?. Po dosazeni do vzorce (1.13) a (1.14) je vysledna rovnice
trendu y =— 0,587 + 0,793x — 0,055x%. Index determinace této  rovnice

je I? = 0,660. To znamena, Ze 66 % hodnot lze vysvétlit touto rovnici.
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Graf 20: Altmaniv index®®
Z rovnice trendu lze predpovédét vyvoj ukazatele pro nasledujici roky.
y(2012) = 1,031,
y(2013) = 0,452.

Pokud se bude casova tada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel Altmantiv

index bude mit v roce 2012 hodnotu 1,031 a pro rok 2013 bude mit hodnotu 0,452.
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Index INOS
Charakteristiky casové rady

V nasledujici tabulce jsou vypocitany charakteristiky ¢asové fady, a to prvni diference a

koeficient rustu.

Tabulka 13: IN05%7

Rok INOS 1. diference Koeficient riistu
2001 0,152

2002 0,532 0,380 3,504
2003 0,688 0,156 1,293
2004 0,817 0,129 1,187
2005 1,076 0,259 1,317
2006 0,753 -0,323 0,700
2007 1,182 0,428 1,568
2008 0,978 -0,203 0,828
2009 1,782 0,804 1,822
2010 1,436 -0,347 0,806
2011 1,282 -0,153 0,893

Ze vzorce (1.4) se vypocitda pramér prvnich diferenci ;d(y). Pomoci vzorce (1.6)
se vypocCitd primérny koeficient ristu k(y) a pole vzorce (1.1) se vypocitd prameér

intervalové fady .

,d(y) =0,113,

(y) = 1,238,

y =0,971.
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Souhrnny ukazatel index INOS rostl o 0,113 za rok, primérna zména koeficientu ristu

je 1,238 a primérnd hodnota ukazatele je 0,971.
Regresni funkce

Ukazatel ndkladovost vynostli jsem vyrovnal logaritmickym trendem n = f, + f; log x.
Po dosazeni do vzorce (1.19) a (1.20) je vyslednd rovnice trendu: y = 0,117 +
0,536log x. Index determinace této rovnice je I? = 0,783, coZ znamena, Ze 78,3 %
hodnot Ize vysvétlit touto rovnici. V nésledujicim grafu je zobrazen pribéh asové rfady

za sledované obdobi a jeji trend.
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Graf 21: IN05%

Z rovnice trendu lze predpovédét vyvoj ukazatele pro nasledujici roky.
y(2012) = 1,450,
y(2013) = 1,493.

Pokud se bude ¢asova tada vyvijet podle soucasného vyvoje, pak ukazatel index INOS

bude mit v roce 2012 hodnotu 1,450 a v nasledujicim roce 2013 hodnotu 1,493.
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2.3 Porovnani s konkurenci

Nejvétsim konkurentem analyzované spolecnosti je Tyco Electronics s.r.o. Jedna
se o nadnarodni spole¢nost, ktera sidli v Kufimi. Zde vyrabi produkty pro automobilovy
primysl: kabelové svazky, pojistkové skiing, kabeldze pro ptipojeni AirBagu, kabelaze
palivovych pump a vsttikovani, konektory s ptislusenstvim pro xenonova svétla. Firma

zaméstnava kolem 1900 zaméstnanci, coZ je téméf 4x vice nez Lear.”

W
.

Cisty pracovni kapital
MNazev fimy:  Lear Corporation - .
Nazev fimy:  Tyco Hectronics -
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Graf 22: CPK — porovnani s konkurenci'"
Firma Tyco Electronics tvoii po celou sledovanou dobu vyssi Cisty pracovni kapital
a s vyjimkou 2 let ma rostouci tendenci. Firma tak ma dostate¢né velky finan¢ni polStar

pro udrZeni plynulosti své vyroby nebo pro ptipadné investice.

% Informace o firm¢ Tyco Electronics. Tyco Electronics Czech s.r.o. [online]. 2013 [cit. 2013-04-10].
Dostupné z: http://tycoelectronics.cz/
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Rentabilita trzeb

Nazev fimy: Lear Corporation - .
Nazev fimy: Tyco Hectronics -

Ukazatel: ros -
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Graf 23: ROS - porovnani s konkurenci'"!
Hodnota ukazatele ukazuje, Ze spole¢nost Tyco Electronics je kromé roku 2009 vzdy

nad hodnotami analyzované spolec¢nosti.

Rentabilita celkového kapitalu
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Graf 24: ROA - porovnani s konkurenci'®
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Spolec¢nost Tyco Electronics je jen v roce 2009 pod hodnotami analyzované spolec¢nosti
kvili zadpornému hospodarskému vysledku v tomto roce. Firma tak tvofi svym
majiteliim a investorim vétsi zisky, nez analyzovana spole¢nost. To miize pro firmu
Tyco znamenat, ze mize ziskat potfebné penize ke svému podnikani a investovani.
Téz mize od banky dostat lepsi podminky puljcky, protoze firma stabilné tvoii zisky
ajetedy u ni mensi riziko, Ze nebude splacet své zavazky vic¢i bance. Naopak

analyzovana spole¢nost netvoii pro své majitele ptilis velky zisk.

Bézna likvidita
Mazev firmy: Lear Corporation - .
Nazev firmy: Tyco Electronics -

Ukazatel: b&znd likvidita -
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Graf 25: BéZna likvidita - porovnani s konkurenci'®

Firma Tyco ma ve sledovaném obdobi, kromé rokti 2003 a 2004, vzdy vyssi hodnotu
ukazatele. S vyjimkou téchto dvou let je také firma Tyco pod doporu¢enymi hodnotami,
které jsou 1,5. Naproti tomu Lear je zcelkovych 11 sledovanych let hned 5x
pod doporuenymi hodnotami a miize mit problém s placenim zavazkl. Spolec¢nost
Tyco Electronics tak mé dostatek prosttedkd, jejichz nadbytek miize vyuZit pro investici

a tak ziskat konkuren¢ni vyhodu nad svymi konkurenty.
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Pohotova likvidita

MNazev fimy:  Lear Corporation - .
Nazev fimy: Tyco Blectronics -

Ukazatel: pohotova likvidita -
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Graf 26: Pohotova likvidita - porovnani s konkurenci!®

Kromé roku 2004 ma spole¢nost Tyco Electronics vyss§i hodnoty ukazatele.
Jen ve zminiovaném roce je Tyco pod doporu¢enymi hodnotami 1 — 1,5. Od roku 2005
se nikdy nedostala pod hodnotu 2, coz ukazuje, ze firma ma velké mnozstvi obézného
majetku, i kdyZ se odectou zdsoby. Jak ukazuji i ostatni ukazatele (naptiklad Cisty
pracovni kapital), firma Tyco je ma velké mnozstvi prostiedkl, které muize pouzit
k dal§im piipadnym investicim. Firma ma ale téméi vzdy vyssi hodnotu ukazatele,
nez je doporuceno. To mize znamenat, ze firma bud’ méa velké mnozstvi pohledavek

anebo ze ma zbyte¢n¢ mnoho prostedk, které by bylo lepsi investovat.
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Obrat zasob

Nazev fimy: Lear Corporation - .
MNazev fimy: Tyco Electronics -
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Graf 27: Obrat zasob - porovnani s konkurenci!®®

Ukazatel obratu zdsob ma firma Tyco Electronics do roku 2005 vy$§i hodnoty
nez analyzovand spole¢nost. AvSak Lear Corporation ma od roku 2003 rostouci
tendenci a jiz vroce 2006 ptredbéhl firmu Tyco. V poslednim analyzovaném roce
ma Tyco vyS$s$i hodnotu ukazatele. Analyzovana spolecnost tak ma v letech 2006
az 2010 vice likvidni zasoby a efektivnéjsi fizeni skladového hospodaistvi.

Konkuren¢ni spole¢nost, na rozdil od analyzované spolecnosti, vykazuje po celé

sledované obdobi kolisani kolem stejného poctu obratek za rok.
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Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki
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Graf 28: Doba obratu pohledavek — porovnani s konkurenci'®®
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Graf 29: Doba obratu zavazki — porovnani s konkurenci'?’

Spole¢nost Tyco Electronics ma v analyzovaném obdobi témét vzdy vyssi hodnoty
ukazatele doby obratu zavazkli nez pohledavek. Naproti tomu analyzovana spole¢nost

ma dobu obratu zévazkli vy$si nez dobu obratu pohledavek jen v letech 2001 a 2002.
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Tyco Electronics také nema ve sledovaném obdobi tak velké extrémni hodnoty
ukazateld jako analyzovand spolecnost, kterda méla na zacatku obdobi dobu obratu
pohledavek témer 400 a dnii a v poslednim roce tento pocet dnti i ptekonala.
Mzdova produktivita

Nazev fimy: Lear Corporation - .
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Graf 30: Mzdov4 produktivita - porovnani s konkurenci'*®

Ukazatel mzdové produktivity ma analyzovana spolec¢nost, krom¢ let 2001, 2004
a 2005, vyssi nez spole¢nost Tyco Electronics. Avsak tento ukazatel by mél vykazovat
rostouci tendenci v ¢ase a méla by byt co nejvetsi. U spolecnosti Lear Corporation
je tento ukazatel od roku 2007 klesajici, takze se snizuje podil trzeb na 1 K¢ mzdovych
nakladii. Naopak konkurencni firmé kolisa hodnota mzdové produktivity od roku 2004

kolem hodnoty 10 a ma témé&f linearni pribéh.
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Nakladovost vynosi
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Graf 31: Nakladovost vynosi - porovnani s konkurenci'”®
Ukazatel ndkladovosti vynosi maji ob¢ firmy témét totozné po dobu sledovani

Vyjimku tvofi pouze rok 2001 a 2002, kdy se firmy li§i o vyssi hodnoty.
Altmaniiv index
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Graf 32: Altmaniiv index - porovnani s konkurenci'!?

109 Vystup programu diplomové prace

71



Ve sledovaném obdobi se firma Tyco Electronics nikdy nedostala pod hodnotu 1,2,
aby byla pfimo ohrozena bankrotem. Po celou dobu se firma drzi v tzv. Sedé zoné.
Firma Lear Corporation se v letech 2001 az 2003 drzela pod hranici Sedé zény a byla
piimo ohrozena bankrotem. Do této zény bankrotu spadla i posledni analyzovany

rok 2011.
Index INO5S

Nazev firmy: Lear Corporation - .
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Graf 33: Index INO5 - porovnani s konkurenci!!

Spole¢nost Tyco Electronics ma témét po celou sledovanou dobu, kromé roku 2009,
vys§i hodnoty ukazatele. Lear Corporation se az do roku 2004 a nasledn¢ v roce 2006

dostal pod hranici 0,9 a byl tak pfimo ohrozen bankrotem.

2.4 Hodnoceni analyzy

2.4.1 Analyza ekonomickych ukazatelu
Cisty pracovni kapital

Hodnota ekonomického ukazatele zaznamenala nejvysSich hodnot v letech 2006
az 2009. Avsak oproti konkurenci nedosahuje vétSinou ani poloviny jeji hodnoty.

To znamena, ze firma financuje svlij obézny majetek prevazné z kratkodobych zdrojt

10 vystup programu diplomové prace
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a sva stala aktiva prevazné z dlouhodobych zdroja, kterd jsou drazsi. Firma se pak muze

dostat do problémt, protoze nebude schopna zajistit plynulost vyroby.
Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitalu znaéi, ze analyzovana spole¢nost zacala tvofit
stabilni vynos aZ od roku 2005. Ukazatel ma rostouci trend, takZe i do budoucna by m¢l
podnik tvofit vynos. Tento vynos je ale oproti spole¢nosti Tyco Electronics mensi
anetvori tak nejvhodnéj$i podminky jak pro investory, tak ani pro majitele firmy.
Ptestoze primérny vynos za sledované obdobi je jen ptes 1,3 %, v poslednich letech
jenad hodnotou 3 % a vynosy jsou tak na vyS$$i urovni nez je vynos ze statnich
dluhopist, jejichz primémy mésicni vynos 10 letého dluhopisu se pohyboval

na za¢atku roku 2013 pod hodnotou 1,5 %2,

Vynosy stdtnich dluhopist (mésiéni pramér) (%)

U200 01-2002 01-2004 012008 012008 012010 012012
.

[ Hruby wnos stanino 3-letého diuhopisu @ Hruby wnos statniho 5 -letého diuhopisu
(4 Hruly winos statniho 10-letého diuhopisu

Graf 34: Vynosy statnich dluhopisia''

112 ARAD: Systém <&asovych fad. CNB [online]. 2013 [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p_sestuid=450&p uka=2,3,5&p_strid=EBA&p
sort=2&p 0d=200001&p do=201303&p_period=1&p des=50&p_format=4&p decsep=,&p_lang=CS
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Rentabilita trzeb

Spole¢nost Lear Corporation zacala, krom¢ roku 2003, tvofit zisk z trzeb az od roku
2005. Zisk z trzeb se primérné pohyboval na hodnot¢ -4, 278 %, coz je dano predevsim
1éty, kdy firma byla ve ztraté. Od roku 2005 firma tvofi zisk, ale procento, které pripada
na trzby je velmi malé. Tyco Electronics ma primérnou hodnotu ukazatele za sledované
obdobi téméf 7 %. To znamend, Ze analyzovand spolecnost z trzeb tvoii velmi malo

zisku. Spole¢nost ma ale ristovy trend, coz naznacuje budouci lepsi vyvoj ukazatele.
Bézna likvidita

Spolecnosti ukazatel ve sledovaném obdobi kolisa kolem hodnoty 1,812, takze firma
by neméla mit problém se splacenim svych zévazk a ma dostacujici uroven svych
obéznych aktiv k poméru svych kratkodobych zavazki. V poslednich letech ale nastava
u firmy klesajici tendence ukazatele a predpoveéd’ pro nésledujici roky jiZ neni pfizniva
a jeji hodnota ma byt v roce 2012 jen 0,813 a v roce 2013 dokonce jen 0,282, coz muze

firmé zpusobit problémy s placenim svych kratkodobych zavazki.
Pohotova likvidita

Analyzovana spole¢nost ma témét po celou sledovanou dobu, kromé roku 2004, nizsi
hodnoty ukazatele nez konkuren¢ni firma, avSak hodnoty jsou na dobré urovni a firma
se nemusi obavat, ze by nebyla schopna splnit své zavazky bez toho, aby musela

rozprodat zasoby.
Obrat zasob

Firma Lear Corporation méla vletech 2006 az 2010 vyssi hodnoty ukazatele
nez konkurence. Primérné¢ firma otoci své zasoby 12,832 krat za rok, coz je vic nez
konkurence, ktera ma primér za sledované obdobi jen necelych 10 obratek. Firma
tak nemé na skladech nelikvidni zastaralé zasoby. AvSak ukazatel zacal od roku 2010

hodné klesat.
Doba obratu zavazki a pohledavek

Firma méla jen vletech 2003 a 2005 vyssi ukazatel doby obratu zévazkl
nez pohledavek. V roce 2011 ¢inil ukazatel doby obratu pohledavek pies 462 dnt,
zatimco ukazatel doby obratu zavazkli jen 208 dnl. Firma ma tak primérné
ve sledovaném obdobi ukazatel doby obratu pohledavek vysSi o vice nez 61 dni

nez zavazkl. To znamena, firm¢ tak vznikd obchodni deficit, takze poskytuje svym

74



odbératelim bezplatny obchodni uvér. Konkurenéni firma ma rozdil téchto ukazateld

pramérné jen 26 dnti.

Doba obratu zavazk( a pohledavek

500
400

300

Dny

200

0 C L L

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

B Doba obratu pohledavek B Doba obratu zdvazkd

Graf 35: Doba obratu zavazkii a pohledavek analyzované spole¢nosti''*

Celkova zadluzenost

Analyzovana spole¢nost ma ukazatel ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. V roce
2006 a 2007 vyskocil sice az nad hodnotu 90 %, avSak v poslednich 3 zkoumanych
letech ma hodnotu lehce nad 50 %. Oc¢ekavana hodnota pro nésledujici rok je ptes 55 %,

takze pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitalem spolec¢nosti je na dobré urovni.
Mzdova produktivita

Hodnota ukazatele mzdové produktivity rostla za celé zkoumané obdobi pouze 4x, jinak
hodnota klesala. AvSak ukazatel ma v analyzovaném obdobi ristovou tendenci. Od roku
2008 ale mzdova produktivita neustdle klesd. Firma vykazuje vyssi mzdovou
produktivitu, kromé let 2004 a 2005, nez konkurenéni spole¢nost Tyco Electronics.
Protoze primérné naklady na jednoho zaméstnance jsou v obou firméach témeéf totozné,

znamena to, ze ve firmé¢ Lear Corporation zaméstnanci tvori veétsi vynosy na osobu.
Nakladovost vynosi

Hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi ma klesajici trend a kromé let 2001, 2004
a 2005 je pod hodnotou 1, coz je pro firmu dobie a svéd¢i to o zvySujicim se rozdilu

mezi ndklady a vynosy.

114 Vlastni tvorba dle Sbirka listin: Lear Corporation Czech Republic s.r.o. Obchodni rejstiik a Shirka
listin [online]. 2013 [cit. 2013-05-03]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a331006&klic=sgkdoh
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Altmanuv index

Analyzovana spolecnost se do Sedé zony dostala az vroce 2004, kde se drzela
az do roku 2011. V tomto roce klesla az pod hodnotu 0,8 a je tak pfimo ohrozena
bankrotem a nesvédéi to o zdravosti tohoto podniku. Casové fada viak po sledované

obdobi vykazuje rostouci tendenci a primérné dosahuje hodnoty pies 1,6.
Index INO5

Spole¢nost se dostala do Sedé zony az v roce 2005, avSak hned v nasledujicim roce zase
spadla do oblasti, kdy je firma ohroZena vaznymi finanénimi problémy. Od roku 2007
se stale drzi nad hodnotou 0,9 a neni tak pfimo ohroZena finan¢nimi problémy. Protoze
ale firma spadd pod nadnarodni koncern, nema tento index davéryhodnosti ¢eskych

podnikt tak velkou vypovidaci hodnotu jako Altmantv index.

2.4.2 Souhrnné zhodnoceni spole¢nosti

Analyzovana spole¢nost netvofi svym majitelim ani investoram piili§ velky zisk
ze svéten¢ho kapitalu. To mize firmu ohrozit, kdyby do ni chtél vstoupit v budoucnu
dalsi investor. Je to dédno predevsim tim, Ze se jednd o nadnarodni koncern, ktery tvoti
zisky predevsim v zahrani¢i. Ceska firma své produkty prodava témef za vyrobni
naklady své sesterské spole¢nosti do Némecka, odkud firma poté prodava své produkty
odbératelim. Muze to byt zpisobeno rozdilnymi danémi z ptijmu pravnickych osob.
V Némecku je stanovena jedna sazba dané z piijmu a to ve vysi 15 %'">, zatimco
v Cesku je dan 19 %!''°. Presto ale zisk spole¢nosti postupné roste a do budoucna

by méla tvofit vétsi zisky svym majitelim.

5 Typy dani v Némecku. Export do SRN [online]. 2013 [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
http://www.exportdosrn.cz/article/typy-dan%C3%AD-v-n%C4%9Bmecku

116 74kon o danich z pi{jmii: Dati z ptijmi pravnickych osob. Business center.cz [online]. 2013 [cit. 2013-
04-18]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx
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VH po zdanéni
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Graf 36: VH po zdanéni'!”

Firma nemad zasadni problémy s plnénim svych zavazkt, avsak docela dlouho poskytuje
obchodni uvér svym dodavatelim a doby obratu zavazkl a pohledavek casto dosahuji

extrémnich rozmért. Zadluzenost spole¢nosti se drzi v obvyklych mezich.

Pres to vSechno se firma vroce 2011 dostala do stavu, kdy je pfimo ohrozena
bankrotem a méla by proto podniknout opatieni, aby se v nejblizs§i dob¢é opét ocitla

alespoil v Sed¢ zoné firem.

17 Vlastni tvorba dle Sbirka listin: Lear Corporation Czech Republic s.r.o. Obchodni rejstiik a Shirka
listin [online]. 2013 [cit. 2013-05-03]. Dostupné  z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a331006&klic=sgkdoh
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

ProtoZze analyzovana spole¢nost spadd pod nadnarodni koncern, je pro ni velmi tézké
zménit nékteré zasadni véci, které by ji pomohly zlepsit svilj soucasny stav.

24

Spole¢nost Lear Corporation vytvaiti malo zisku a nevytvaifi tak hodnoty
pro své majitele a investory. Protoze firma nemiZze zvysit cenu svych produktl
ado svych sesterskych firem je proddva za stanovenou cenu, muze rozvinout
své portfolio produkti. To se firma jiz snazi a zacina vyrabét soucastky do lednicek
a klimatizaci. Do budoucna by méla proto rozsifit spolupraci s vice firmami, které
vyrabé&ji toto zbozi. Tim se zbavi Castecné zavislosti na automobilovém primyslu
a bude moci vyrabét vétsi mnozstvi produktli, coZ jim zajisti vétsi zisky. V tomto bych
firm¢ doporucil 1 veétsi spolupraci s automobilovymi firmami. Firma jiz pracuje
s riznymi automobilkami, naptiklad na vyvoji elektromotorti a vlastnim Stop & Start
systému. Jeste uzsi spolupraci si zajisti vice zakdzek do budoucna. Taktéz je pii tvorbé
novych projektli dobré vyuzit dotace z EU, tim se snizi nadklady na projekt a zvysi
se konkurenceschopnost podniku.

Dalsi moznosti jak zvysit zisk je snizit ndklady. Firma nemd sviij vlastni sklad,
ma sklady pronajaté u firmy Maurice Ward & Co., s.r.o.ve Slapanicich u Brna''®
a pravidelna doprava (cca co 2-3 hodiny) stoji docela velké penize. Casto také vazne
vyroba (ptedevsim pfi Spatném pocasi), je poslan ze skladu jiny materidl, nez je potieba

atd.

Takova doprava muize stat piiblizné 10 K&km bez DPH'"®. Vzdalenost je ze skladu
28 km'?°. P#i priméru 8 doprav za den a 250 pracovnich dn@i pieprava stoji za rok
celkem 1 120 000 K¢ bez DPH ro¢né. Déle je tfeba piipocitat cenu za hodinu, ktera
se pohybuje kolem 300 K¢/hod bez DPH. ProtoZe pieprava probihd nonstop, naklady

jsou 1800000 K¢ ro¢né. Skladovaci naklady jsou piiblizné 4 K& za m? za den

18 Togistika a skladovani. Maurice Ward Group [online]. 2013 [cit. 2013-04-29]. Dostupné z:
http://www.mauriceward.com/logistika-a-skladovani/

119 Autodoprava - cenik. Elkawe s.r.o.: Logistika, autodoprava, preprava [online]. 2008 [cit. 2013-04-29].
Dostupné z: http://www.elkawe.cz/doprava-cenik.html

120 Planovani a méfeni trasy. Mapy.cz [online]. 2013  [cit. 2013-04-29]. Dostupné z:
http://www.mapy.cz/#x=16.881552&y=49.226761&z=10&t=r&rc=16.727312_49.168630 17.010332 49
.294415&rl=obec%20%C5%A0lapanice%2C%200kres%20Brno-
venkov%2C%20%C4%8Cesk%C3%A1%20republika Tov%C3%A1rm%C3%AD%2C%20Vy%C5%A1
kov&rp=%7B%?22criterion%22%3 A%22short%22%7D
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bez DPH'!. Pronajata skladovaci plocha je o velikosti piiblizné 1000 m?. Naklady
na skladovani, pfi 365 pronajatych dnech, stoji 1 460 000 K¢ bez DPH. Ro¢né tak firma
zaplati za skladovani a dopravu 4 380 000 K¢ bez DPH, coz je 5 299 800 K¢ s DPH.

V soucasnosti se pfimo v okoli firmy prodava pozemek pro komeréni vystavbu
za 990 K&/m? s DPH!?2. Pokud by firma koupila 2000 m? plochy, pak by za pozemek
zaplatila celkem 1 980 000 K¢ s DPH. Za halu velkou 1000 m? by firma podle hrubého
odhadu na zakladé tfidniku JSKO zaplatila 23 149 000 K& bez DPH'?’. Celkem
tak firma zaplati za pozemek a stavbu 29 990 290 K¢ s DPH. Pro vypocet navratnosti
investice jsem zvolil dobu navratnosti investice!?*. Investice se tak vrati pfiblizng

za 5,606 let.

Velky problém firmy je dlouhd doba obratu pohleddvek. Proto bych doporucil,
aby firma zacala provadét credit management, jejimz cilem je redukovat vypadky
v inkasu pohledavek. Tim pomahé zabezpecit platebni schopnost firmy. Dale posuzuje
bonitu odbérateli a snazi se minimalizovat ndklady na vymahdni pohledavek.
Pro realizaci credit managementu bude ve firm¢ nutné zaméstnat nové zaméstnance.
Vzhledem k velkému poctu objednavek bych doporucoval piijmout 2 lidi. DuSevni
pracovnici maji ve firmé¢ mzdu v priméru 25000 K¢ hrubého. Mzdové néaklady
tak na tyto 2 zaméstnance budou 67 000 K¢ mési¢né. Tito zaméstnanci by pak méli
analyzovat strukturu a stav pohledavek, dale budou d¢lat seznam o dluznicich,
rozhodovat o prfipadnych limitech pro plnéni pohledavek a provérovat bonitu
odbératelii. Déle urychlovat inkaso, napiiklad faktoringem, postoupenim pohledavek

nebo vymahanim pohledavek.

Déle bych firmé doporucil drzet vice okamzitych finan¢nich prostredki,
aby se nedostala do platebni neschopnosti nebo aby nemusela prodavat své zasoby.
Firma c¢asto své penize znovu investuje do novych projektd, coz je dobie, ale méla
by vzdy vice zvazit vhodnost investice vzhledem ke svému aktudlnimu finanénimu

stavu.

121 Autodoprava - skladovani. Elkawe s.r.o.: Logistika, autodoprava, preprava [online]. 2008 [cit. 2013-
04-29]. Dostupné z: http://www.elkawe.cz/doprava-skladovani.html

122 Prodej, pozemek pro komeréni vystavbu. Sreality.cz [online]. 2013 [cit. 2013-04-30]. Dostupné z:
http://www.sreality.cz/detail/prodej/pozemek/pro-komercni-vystavbu/vyskov-vyskov-predmesti-
tovarni/656982876

123 RUSINOVA, Alena. Cena stavebniho objektu. Tiebi&, 2013.

124 SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikdni. 2010, s. 328.
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Pro rychlou analyzu svého stavu a pro moznost porovnani svych oddéleni mezi sebou
bych spolecnosti Lear Corporation doporucil vyuziti programu vytvoreného v ramci
prace. Na zékladé moznosti sledovani jednotlivych ekonomickych ukazateli pak firma

muze rychle zareagovat na blizici se hrozbu a zavcas ji tak odvratit.
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ZAVER

V préci byl zhodnocen stav spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. pomoci
statistické analyzy ekonomickych ukazateli za léta 2001 — 2011. Z této analyzy
vyplyva, ze firma se na zacatku svého obdobi dostdvala z velmi tézké situace, avSak
jednalo se o novou firmu, kterd je kapitdlové tézka a jeji zaCatky tak nebyly
nejjednodussi. Nejlépe si firma vedla vletech 2007 — 2010. V téchto letech byly
ekonomické ukazatele na dobrych urovnich a firma v téchto letech nebyla pfimo
ohrozena bankrotem. Vyskytovala se v tzv. Sedé zon¢, kde se pohybuje kolem 90 %
vSech firem. V poslednim analyzovaném roce se vSak vétSina ukazateli dramaticky
zhorsila. Pokud se ale firm¢ povede piekonat tento vykyv, pak ma nakroceno ke slibné

budoucnosti, protoze jeji ukazatele vétSinou maji potiebny trend.

Dale byla provedena doporuceni, jak zlepsit situaci ve firmé. Protoze se ale jedna
o nadnérodni korporaci, je firma velmi omezenéa v rozhodovani. Proto byla doporucena
alesponn n¢kterd opatieni, ktera spolecnost mize udé€lat sama a které ji pomohou,

aby do budoucna byla finan¢n¢ zdravéjsi.

Pro vypocet jednotlivych ukazatelii, ¢asovych fad, vyrovnani dat regresni piimkou,
ptedpovédi pro nasledujici rok a srovnani firem byl vytvotfen program, ktery je soucasti

této diplomové prace.
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Priloha & 1: Vybrané polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztrat firmy Lear Corporation Czech Republic, s.r.0.'

. , o , , Okamzité i ,
Rok EBIT Pasiva VH po. Vlas.trzl Trzhy Obe.zna Kra[tkodobe Zasoby financni Sta]a Obchoqm
celkem  zdanéni  kapital aktiva zavazky prostiedky aktiva  pohledavky

2001 -7 183 252425 -15650 22661 24 276 60 698 48 578 16 483 248 182797 25 606
2002 3459 349434 -1726 50935 296320 152 952 117 499 38 858 5744 185 575 90915
2003 16532 464 416 404 51339 407435 263761 215707 136 409 5946 200 655 104 993
2004 867 387558  -1487 49871 650822 189 054 63 408 122 064 6225 198 534 47387
2005 | 24597 387869 12930 49871 648 745 188 054 85 888 122 084 2971 499 815 46 653
2006 | 57836 1744760 29171 43382 1482274 1215276 585202 123 327 5692 503294 1002316
2007 | 132677 1853451 67874 157347 3713220 1358524 658419 203 883 7339 484 767 994 615
2008 | 71125 1849916 42140 464896 3418596 1343141 852 000 127 584 1141 503462 1141283
2009 | 151606 1718351 66201 749856 3234586 1214822 466506 85303 9679 501048 1030278
2010 | 83975 1511298 54534 804354 3196338 1077250 786156 174 832 1 445 524 209 800 929
2011 72687 1765084 54134 858529 736744 1158892 895958 142 009 6 444 588 661 946 249

125 Vlastni zpracovani dle Sbirka listin: Lear Corporation Czech Republic s.r.o. Obchodni rejstiik a Shirka listin [online]. 2013 [cit. 2013-05-03]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a331006&klic=sgkdoh



Zustatkova

Obchodni Cizi Nadkladové Porizovaci Nerozdéleny Zdkladni Mimoradné

Rok zdvazky kapital uroky Vynosy Mzdy Naklady 5?_';;1 cena DHM HV kapital Vynosy
2001 13098 205 025 7 060 39716 12 484 55567 180 932 183 877 0 40 000 141
2002 | 103077 297731 8010 342 485 35993 338862 183 140 197 619 -17 339 70 000 56
2003 | 166723 403 050 8 665 465 641 52678 391548 184 161 217 694 -19 065 70 000 134
2004 | 43925 330 543 10391 708 351 86453 713917 186 774 236 544 -18 702 70 000 0
2005 | 54785 330 543 9108 677 185 65644 689371 186 774 262 782 -20 169 70 000

2006 | 488055 1681484 23071 1660132 101614 1477676 483004 581 064 -20 169 70 000

2007 | 529340 1696104 48659 4064912 181356 3997038 478 653 606 101 -20 169 70 000

2008 | 972674 1381915 36 539 3802927 190142 3760587 501520 660 295 73 375 70 000
2009 | 369 056 962 193 11783 3688487 203665 3569103 459190 684 918 113 408 70 000
2010 | 382683 785 142 9155 3415396 235144 3352398 520265 761 079 179 572 70 000 452
2011 | 425830 891 818 11015 4044 069 307496 3787882 578114 677914 234 148 70 000 0

S oo oo



Priloha & 2: Vybrané polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztrat firmy Tyco Electronics Czech s.r.0.'*

Rok

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

EBIT

275176
514 145
285 630
367 957
333950
422 891
350782
275 502
-48 097
512995
450 031

Pasiva
celkem

2425679
2940 727
3100 887
4 147977
3714 008
4321985
4602514
4996 951
4620 251
5314347
5805 562

VH po
zdanéni

103 576
603 426
208 165
315123
290 673
285 022
240 450
251572
-48 744
406 555
345971

Viastni

kapital

199 079
1102 505
1310570
1625793
1916 466
2201 488
2441 938
2693510
2 644 766
3051 321
3397292

Trzby

1538 608
2 861 863
3004 725
4117178
4570315
4455 814
4924 152
5426 794
3055182
4924 940
6129 186

Obéznd
aktiva
900 750
1371470
1568010
2529376
1878 719
2370 541
2 531320
2 700 564
2313157
2999 551
3502711

Kratkodobé
zavazky

414 064
419 739
1378 856
2253677
434 624
791 968
732 643
859 103
576 686
830 697
951753

Zasoby

120 717
128 990
175172
547 167
484 637
676 883
636 235
710 421
577 480
776 627
893 690

OkamZité
financni
prostredky
25383
30 154
39355
36732
11548
7996
10 600
5740
2234
22 896
479

Stala aktiva

1522 665
1546 899
1521370
1741 841
1 833 475
1945 821
2064 255
2259032
2303473
2309 871
2296 629

Obchodni
pohleddvky

578 370
689 916
587 095
1347970
432 187
818 602
803 534
757 020
489 943
625 460
750 785

126 Sbirka listin: Lear Corporation Czech Republic s.r.o. Obchodni rejstiik a Shirka listin [online]. 2013 [cit. 2013-05-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sI?subjektld=isor%3a331006&klic=sgkdoh



, , , Zustatkova  Porizovaci . , NSNS

Rok Oziil;z]i;l Cizi kapital Nablicjzz;ve Vynosy Mzdy Ndklady cena cena Nemi[a;fleny ZZZ?Z’I” Mly";;’;ijne
DHM DHM

2001 25376 1756 031 46 691 1009650 247797 1714157 22 097 29578 101 957 267 659 2 480
2002 | 367199 1702 478 56 422 3289743 483368 2686308 1536131 2221266 204 658 267 659 8517
2003 | 332168 1 650 539 51543 3184018 379766 2945853 1516451 2361199 808 081 267 659 35203
2004 | 1254681 2699133 43 344 4244849 409597 3970021 1737877 2717233 1016246 267 659 0
2005 | 330411 1789 636 37 476 4778392 442686 4487719 1829502 2992875 1331369 267 659 0
2006 | 545577 2110 796 38930 4871675 451923 4602953 1942895 3137426 1622042 267 659 0
2007 | 552558 2 147 246 47 295 5276753 504855 5058952 2061789 3462844 1907064 267 659 0
2008 | 604 100 2259 184 63 895 6009720 559785 5758148 2259032 3904495 2147514 267 659 0
2009 | 409 942 1382 395 51 856 3291028 514799 3339772 2298566 4148488 2399086 267 659 0
2010 | 521 895 2256761 34942 5434314 603369 5027759 2307465 4314303 2350342 267 659 0
2011 | 643782 2375766 31770 6736866 678360 6390895 2295598 4515007 2756897 267 659 0




Priloha ¢&. 3: Cena stavebného objektu'?’

Cena stavebniho objektu

Cena stavebniho objektu byla stanovena na zdkladé tfidniku JKSO (Jednotnd klasifikace
stavebnich objektt).

. JKSO je klasifikace, kterd neni zdvaznd. Cesky statisticky iirad podle § 19 odst. 2 zdkona
¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve zneni pozdejsich predpisii, zavedl s ucinnosti
od 1. ledna 2004 Klasifikace stavebnich del CC-CZ (ddle jen ,, Klasifikace CC-CZ").
Klasifikace CC-CZ obsahove vychdzi z mezindrodniho standardu Klasifikace stavebnich del
(Classification of Types of Constructions — CC), ktery vydal Eurostat v vijnu 1997. Zkratka
CZ v ndzvu klasifikace vyjadiuje ndrodni verzi mezindrodniho standardu. Predmétem
Klasifikace CC-CZ je trideni vSech mistné a prostorové ucelenych stavebnich dél. Klasifikace
CC-CZ nahradila stavajici Klasifikaci stavebnich del — KSD (oddil 46), ktera byla vydana
opatienim Ceského statistického viradu z roku 1993, vyhldsenym v cdstce 69/1993 Sb. jako
priloha Standardni klasifikace produkce. Opatreni, jimZz byla tato klasifikace vyddna
v souladu se zdkonem ¢. 309/1999 Sb., o Sbirce zdkonii a o Shirce mezindarodnich smluv,
pozbylo platnosti dnem 31. prosince 2003. Klasifikace CC-CZ obsahuje péet casti: normativni,
metodickou, systematickou, vysvétlivky a prevodniky. Klasifikace CC-CZ je zavazna
pro statisticka zjistovani provadend podle zdakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbe,
ve znéni pozdejsich predpisi, a dadle v pripadech, kdy tak stanovi zvlastni pravni predpis.
Jestlize srovname Evropskou klasifikaci CC-CZ s JKSO, vidime, ze CC-CZ neobsahuje velice
dulezity klasifikacni znak, a to technologicky soubor, ktery udava typ nosné konstrukce,
hlavniho materialu. Bez doplnéni tohoto znaku do narodni verze CC-CZ je klasifikace
pro nase potieby jen tézko vyuzZitelna. Proto budeme i nadale, tak jako URS, a. s., prezentovat
orientacni hodnoty ukazatelii stavebnich objektii na mérné a ucelové jednotky dle JKSO,
prepocitané na aktudlni cenovou hladinu, tj. cenovou hladinu Cu 2013/I. Ceny uvedené
v jednotlivych tabulkdach jsou v urovni zdkladnich rozpoctovych ndkladit (cenova uroven
2013/) povysené o priimérné ostatni rozpoctové ndklady (VRN /NUS/ ve vysi cca 2,5 %
ze zakladnich rozpoctovych ndkladii). Ceny jsou wuvedeny bez DPH. Kazdd tabulka
Jje oznacena oborem dle JKSO a v jednotlivych radcich jsou uvedeny technologické soubory —
Ts (Sesté misto JKSO). Toto misto udava napr. typ svislé nosné konstrukce (obor 801-817),

vodorovné nosné konstrukce (obor 821), material konstrukce krytu (obor 822) atd. Ceny

127 RUSINOVA, Alena. Cena stavebniho objektu. Ttebi&, 2013.



za mérné jednotky jsou odvozeny z baze technicko-hospodarskych ukazatelii stavebnich

objektu firmy PORINGS, s. r. o., ktera obsahuje reprezentativni vzorek cca 1200 objektu.

Vypocet je soucasné korigovdn ukazateli URS Praha, a. s.

«]28

Zatazeni stavebnich objekta projektu dle JKSO:

Tabulkal: JKSO'*

C. | JKSO Popis

1 | 81164 Haly pro skladovani primyslovych polotovari a surovin

2 | 82255 Plochy odstavné (i parkovaci)

3 182323 Vyrovnani tzemi pro pozemni a primyslové stavby a pfidruzené prostory
4 | 82327 Upravy parkové véetné piislusnych Gprav terénu

5 | 82711 Rady vodovodni piivodni a zisobovaci

6 | 82721 Sit¢ kanaliza¢ni

7 | 827 44 Sité teplovodni a parovodni

8 | 828 82 Sité kabelové telefonni mistni

9 | 82873 Rozvody kabelové silnoproudé¢ nizkého napéti

128 Orienta¢ni ceny rozpoé&tovych ukazatelii stavebnich objektd dle mémych jednotek objektd pro rok 2013 — 1.
pololeti. /Materidly [online]. 2013 [cit. 2013-05-04]. Dostupné z: http://www.imaterialy.cz/Clanky/Orientacni-
ceny-rozpoctovych-ukazatelu-stavebnich-objektu-dle-mernych-jednotek-objektu-pro-rok-2013-I-pololeti.html
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Piifazeni kubatur a jednotkové ceny stavebnim objektim:

811 64 Haly pro skladovéani primyslovych polotovarti a surovin

Tabulka 2: haly pro skladovani priamyslovych polotovari a surovin!3?

C. | Typ svislé konstrukce M¢rna Pocet mér. | KE za 1 | Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 | Kovova m? OP 7 000 3100 21 700 000,-K¢

822 55 Plochy odstavné (i parkovaci)

Tabulka 3: Plochy odstavné (i parkovaci)!3!

C. | Kryt, material konstrukce | Mérmna Pocet mér. | K¢ za 1 | Cena celkem
krytu jednotka | jednotek mérnou
jednotku

1 | Dlazdény m? PK 300 1550 465 000,-K¢

823 23 Vyrovnani uzemi pro pozemni a pramyslové stavby a pfidruzené prostory

Tabulka 4: Vyrovnani tzemi pro pozemni a primyslové stavby a pridruzené prostory'*

C. | Kryt, material konstrukce | Mérna Pocet mér. | K¢ za 1 | Cena celkem
krytu jednotka | jednotek mérnou
jednotku

1 Vegetacni m?> UpP | 700 480 336 000,-K¢
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82711 Rady vodovodni piivodni a zisobovaci
Tabulka 5: Rady vodovodni p¥ivodni a zasobovaci'®?
C. | Druh potrubi M¢érna Pocet mér. | K¢ za Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 Z trub z plast. hmot m DT 15 12 800 192 000,-K¢
827 21 Sité kanaliza¢ni
Tabulka 6: Sité kanaliza¢ni'3*
C. | Druh potrubi M¢rna Pocet mér. | K& za Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 | Z trub plastovych m DT 15 12 800 192 000,-K¢

827 44 Site teplovodni a parovodni

Tabulka 7: Sité teplovodni a parovodni'®

C. | Druh potrubi Mérna Pocet mér. | K¢ za Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 Z trub ocelovych m DT 15 12 800 192 000,-K¢
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828 82 Sité kabelové telefonni mistni

Tabulka 8: Sit& kabelové telefonni mistni!3®

C. | Umisténi vedeni Mérna Pocet mér. | K¢ za Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 V zemni ryze na upraveny | m DT 15 2 400 36 000,-K¢
podklad

828 73 Rozvody kabelové silnoproudé nizkého napéti

Tabulka 9: Rozvody kabelové silnoproudé nizkého napéti

137

C. | Umisténi vedeni Mérna Pocet mér. | K¢ za Cena celkem
jednotka | jednotek mérnou
jednotku
1 V zemni ryze na upraveny | m DT 15 2400 36 000,-K¢
podklad

Cena celkem: 23 149 000.- K¢ bez DPH

Zkratky uvedené v mérnych jednotkach:

m? OP — metr kubicky obestavéného prostoru

m DT — metr délky trasy
m? PK — metr ¢tvereéni plochy komunikace

m? UpP — metr ¢tvere&ni upravené plochy
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Priloha €. 4: Screenshoty z programu

Soubor Novy Editace Prohlizeni Napovéda

Obrazek 1: Zakladni rozhrani

Obrazek 2: Vytvoieni nové firmy a vloZeni dat

Obrazek 3: Editace dat



Obrazek 4: Prohlizeni dat

Porovrini firem

2000 2010

Obrazek 7: Porovnani firem



] "

Zastavi  Altuslizovat

ProhliZzeni dat

@ (] Editace Pro prohlizeni dat vyberte v memu polozku ProhiliZeni. Podle toho..
= &3 Vysledky jakca data cheete prohlifet. vyberte bud firma, data, wkaratele
= nebe vivovndni dat.

[3 Vyrovnana data
& (3 Import/Export ProhliZeni firem

Po rozkliknuti vvdite firmy, které jsou ve vaii databazi

ProhliZeni dat
Pro prohlizeni dat konkrétni firmy vvberte pozadovanou firmu

Tip: Data mizete i exportovat do programu MS Excel. Staé kilnout na
tlatitko Export dat. Naslednk se oteve program MS Excel a do novéhe listu
vioti data.

Obrazek 8: Napovéda k programu

o s

8 e

o8 Domec: stupns

MNaze, soubors Dmtsesce

Ukt jako typ: Databacowe soubory (" accdb)

- Sty siomy

Obrazek 10: Postup instalace programu



