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1. UVOD

Diplomova prace se zabyva strategickym rozvojeéstenTabor, které je okresnim
meéstem Jihdeského kraje. Tabor zajifie vhodné Zivotni podminky pro &mny
piedevsim diky své poloze d&imdnim podminkam. Nabizi se vSak otazka, jaky je

potencial dalSiho rozvoje dsta.

Prace budelenéna do rkolika kapitol a podkapitol. Prvni kapitola budesahovat
teoreticky zaklad prace ziskankedevSim z odborné literatury. Literarni reSerSeuske
zabyvat celkovym regionalnim rozvojem a regionghoiitikou a také udrzitelnym
rozvojem. Déle budou vymezeny zakladni pojmy tykajse obce, strategie
a strategického planovani, které budou naslegikovany v praktickéasti.

Nasledujici kapitoly budouémovany praktick@&asti. Nejprve budeijblizeno nésto
Tabor a jeho nejblizSi okoli pr@stnictvim analyzy saiasné situace. Dale budou
charakterizovany rozvojové dokumentyésta Tabor. Konkréth se bude jednat
o Strategicky plan rozvoje mikroregionu Taborskd20- 2013 a Strategicky plan
rozvoje nesta Tabor 2014 — 2020. U dokumieriude analyzovana jejich struktura
a zarové bude provedena jejich komparace. V prakti¢isti bude také zahrnuto
vlastni hodnoceni programovych dokunienHodnoceni bude provégo pomoci
hodnoticich kritérii stanovenych na zaklastudia odborné literatury. K jednotlivym
hodnoticim kritériim budouiffazovany odpovidajici body.

DalSic¢ast prace budesmovana zjisini, zda byly naplény priority mésta minulého
programového obdobi 2007 — 2013. K tomuto &jigposlouzi porovnani tzv. &kiho
planu, ktery je satasti strategického planu a ktery obsahuje jedrtligaliz&ni
projekty, se skutaosti.

Samostatna kapitola budenovana financovani jednotlivych prioritnich oblasti
strategickych plai véetne navrhu moznosti jejich financovani v budoucno€lilem
bude pedevSim posouzeni, zda a v jakéienimesto ¢erpa finakni prostedky
z evropskych fonil

Posledni ¢cast prace bude zpracovana na zaklggimarnich dat ziskanych
z vlastniho dotaznikového Eemi a bude odrazet nazory vSech, koho se rozvoj
meésta tyka. Mezi dlezitou zajmovou skupinu bezpodméne pati obyvatelé nista.
Ob¢ané Tabora budou mit moznost vijade k aktualni situaci ve #st¢ a také sdit

své pozadavky a postoje k daldimu rozvopsta. Ukolem dotazovani bude zjistit,
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jak obyvatelé rssto Tabor vnimaji, co se jim zde libi a co jim ralopchazi, a jak jsou
celkow spokojeni se zivotem vedsic.

Na zaklad vSech ziskanych informaci, bude hodnoceno, zdargbmaji posdomi
o aktualnim planu rozvoje ¢ata a zda naplje jejich pozadavky. Cilem je ukéazat,
Ze strategicky plan #sta je opodstatimym dokumentem, ktery iie vést k celkovému
rozvoji mesta a spokojenosti obyvatel Tabora.



2. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

2.1 Regionalni rozvoj

Existuji dva zékladnifistupy tykajici se regionalniho rozvoje. Prviisfup, ktery
vyuziva potencidlu daného Uzemi +irpdnich zdraj, prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit, umdaje lepSi konkurenceschopnost soukromé sféry, vyssi
Zivotni Urover obyvatel a mé takéifznivy dopad na Zivotni prasdi. Stav daného
regionu Ize hodnotit najklad prostednictvim ukazatét HDP, nezaréstnanost,
pramérna mzda, vz#élani, infrastruktura, Zivotni prasdi, apod. Druhy ifstup
vyswtluje, Ze regionalni rozvoj je zavisly na aplike&ionomie, sociologie a geografie.
Snazi se naléztiginy rozmiséni ekonomické aktivity a nerovnamého osidleni
a zabyva se hledanim efektivnich nastrégeré by mohly ovlivnit tyto ficiny rozvoje
(Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Balzekl&l., 2008).

Region pedstavuje relativh homogenni Uzemi, které je vymezené dle relativnich
kritérii, které ho vyznamnym #gobem odliduji od jeho sousedUzemi vykazujici
zjevre vice internich neZli igshraninich transakci a externalit (Faltova Leitmanova,

Klufova, Freibelova &Klicnarova, 2012).

2.2 Regionalni politika a jeji vyvoj

Regionalni politika pedstavujici vice nez jednietinu rozpdtu Evropské unie je
povaZzovana za hlavni investi politiku pro regionalni a #stsky rozvoj. V minulosti se
podilela na spolufinancovani mnoha projektteré pomohly vytviit miliony novych
pracovnich mist, vybudovat tisice kilomeklicovych dopravnich a energetickych siti,
podpdit vyzkum a vyvoj inovaci, malé aistini podnikani, obnovitelné zdroje energie.
Dale byly projekty zageny na ochranu kulturniho & mdniho @dictvi, na podporu
fidce osidlenych oblasti apod. V nasledujicich blodec nazn&en pivod a vyvoj

regionalni politiky v jednotlivych letech:

1957— objevuje se prvni zminka, a tkimské smlouy

1958- dochazi k vytvieni Evropského socialniho fondu (ESF)
1975- vytva‘en Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

1986 — regionalni politika dostava pravni zaklad, kigey stanoven v Jednotném

evropském aktu



1988 — strukturalni fondy jsou azeny do komplexni "politiky soudrznosti”,
a to v zajmu jejich lepsi adaptace na vsRgrka (1981), Spaiska a Portugalska
(1986). Rozpeetcini 64 miliard ECU (ECU —fedchidce eura).

1993 — pi Maastrichtské smlouwv se zavadi Fond soudrznosti, zaklada se Vybor
regioni a je stanovena zasada subsidiarity (tzn. zalézgoszdyieSena na nejmén

centralizované nebo nejlok&jai arovni, na které je moZznéwvyresit)

1994 — 1999 dochazi ke zdvojnasobeni objemu zitagenych pro regionalni fondy,
dosahuji jedné&etiny rozpd@tu EU

1995 — stanoven cil specid@lnurceny fidce obydlenym regiam Finska a Svédska.
Celkovy rozpgetini 168 miliard ECU.

2000 — 2004- objevuji se fedvstupni nastroje ve fogmfinancnich prostedki

a know-how pro zem které se ppravuji na to, Ze vstoupi do EU

2004 - do EU vstupuje 10 novych zemi, coz iz&fiuje, Ze poet obyvatel EU vzroste
0 20 %, nicmé& HDP pouze o0 5 %). Rozpet ¢ini 21 3miliard eur pro 15 stavajicich
¢lena, 22 miliard eur pro novélenské zer (2004 — 2006).

2007 — 2013~ celkovy rozpoet ¢ini 347 miliard eur, z ¢hoz je 25 % wylenéno
na vyzkum a inovace a 30 % na environmentalni stifukturu ¥etné opatenich pro

boj proti znéné klimatu

2014 — 2020- rozpaet ¢ini 351,8 miliardy eur a specializuje se &@gii klicove
investeni priority: vyzkum a inovace, digitalni agenda,dpora malych a stdnich
podniki a nizkouhlikové hospotkivi. Do &chto oblasti bude poskytnuto zhruba
100 miliard eur (26,7 miliardy budedeno na nizkouhlikové hospad#vi).

Uvedené prosedky napomohly zvySeni kvality Zivota obyvatel Bwské unie,
pomohly ke zvySeni @ou pracovnich mist a podply vyzkum a inovace (Evropska
komise, 2014).

2.2.1 Evropa 2020
Regionalni politika je kdiovym prvkem i aktualni strategie Evropa 2020. Tato
politika usiluje o inteligentni a udrzitelnou ekeoniku podporujici zéeréni zemi.
Prioritni strategie istu EU by nély byt ndpomocnyélenskym std&tm a regioim
ke zvySeni zagstnanosti, produktivity a socialni soudrznosti. &pa 2020 pokrauje
v realizaci Lisabonskych pozadavikospod#ského @istu a zamsstnanosti a reaguje
6



na vyzvy globalizace a expanzivnfilpZitosti. V tomto programu je financovano

mnoho udrzZitelnych aktivit, které se tykaji oblgstimyslu a podnikani.

Regiony celi nové vyz¢ stat se tzv. SMART regiony, které se sotedi
na udrzitelnost, konkurenceschopnost a ekonomigaiporu pro z&denéni regiori.
Tyto priority by nmely pomoci regiofim Evropské unie se dostat na vysokou Ufiove
konkurenceschopnosti, zé&stnanosti, produktivity a socialni soudrZznosti (@mescu,
2014).

Cile strategie Evropa 2020

Rok 2014 byl prvnim rokem nového programového olddékery nésledoval
po sedmi letech charakteristickych globalni a fimarkrizi, poklesem HDP, nizkou

mirou zandstnanosti. Cile nového obdobi jsou velmi ambiciozni

Jednotlivé regiony vtomto procesu hraji velkoui,rgklikoZz jsou hlavnim
piijemcem finagnich prostedki: Strukturalni fondy, Kohezni fond, EAFRD1, EMFF2
atd. Po minulych zkuSenostech s fitiaimi nastroji pravni a politicky ramec podporuje
pro obdobi 2014 — 2020 vyuzivani figainch nastraj jako efektivni a trvale udrzitelné
zdroje. Jednim z hlavnich fin&mich nastraj programoveého obdobi 2014 — 2020 je
Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF) (Antooes2014).

Je nutné, aby finani zdroje byly vyuZivany efektigim zpisobem. Rozéeni
financnich prostedki se nyniifeSi na regionalni/mistni arovni pro konkrétni rgnve
potreby. Aby se usnadnila komunikace figapodwtvimi, musi se posilit komunitni
iniciativy, usnadnit provashi integrovanych strategii a vyt prostor pro rozvoj
mistnich aknich skupin. V obdobi 2014 — 2020 jsou integrov@dera nova pravidla,
jako nap. je kladen draz na to, aby byly administrativni naklady spojexfé&zenim
financnich prostedki EU piméiené. Rozsah skuieé regulace pokryva hlavni
geografické aspekty (podpora regipn finarcni prostedky a zasady pomoci,
programovani, velké projekty, spofe@ akni plany, Uzemni rozvoj, monitorovani

a hodnoceni, informace a komunikacejsgbilost vydaj afidici a kontrolni systémy.
Programové obdobi 2014 — 20208 nasledujicimi 11 cili:

Cil 1 — Vyzkum a inovace

Cil2-ICT

Cil 3 — Konkurenceschopnost malych igedhich podnik
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Cil 4 — SniZeni karbonové ekonomiky

Cil 5 — Adaptace &zeni rizik

Cil 6 — Zivotni progedi a @&inné vyuzivani zdrdj
Cil 7 — Udrzitelna dopravnitsi

Cil 8 — Zangstnanost a mobilita pracovriik

Cil 9 — Socialni zder¢ni a chudoba

Cil 10 — Vzetlavani

Cil 11 - Institucionalni kapacity (Antonescu, 2014)

2.2.2 Udrzitelny rozvoj

Prvnim milnikem ve vyvoji udrzitelného rozvoje jeace 1972 vydéani publikace
Meze fistu (Prvni zprav&imského klubu), kde studie tvrdi, Ze neni moznyonekny
rast v prostedi limitovanych zdrgj. Byly zde zmigny moZznosti vytvéeni podminek
environmentalni a ekonomické trvale udrzitelné iitgb Svétova strategie ochrany
Zivotniho prostedi (WSC) je prvnim oficialnim dokumentem, kterycejtuje pojem
trvale udrzitelny rozvoj. Vypracovaly jej vroce 8® fi swtové organizace —
Mezinarodni svaz na ochrandinpdy (IUCIN), Program OSN na ochranu Zivotniho
prostedi (UNEP) a Sstovy fond na ochranuifrody (WWF) (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2014).

Roku 1987 byla Valnym shromaidm OSN pijata zprava NaSe spdiea
budoucnost vypracovana &wvou komisi pro Zivotni prostdi. Tato zprava pren
charakterizovala trvale udrzitelny rozvoj jako rogv ktery uspokojuje saasné
potreby, aniz by omezoval schopnost budoucich genearspokojit jejich pateby
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).

Dulezitym meznikem byla Deklarace o Zivotnim ptredt a rozvoji, ktera byla
schvélena vroce 1992 v Rio de Janeiru. Zahrnujep2icipa trvale udrzitelného
rozvoje a ustanoveni Agendy 21 (podrobngrakplan v oblasti ochrany Zivotniho
prostedi). Zarové byl trvale udrZitelny rozvoj Ceské republice v roce 1992
definovan zakonent. 17/1992 Sb., o zivotnim prdsti (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2014).



»Trvale udrzitelny rozvoj spolosti je takovy rozvoj, ktery séasnym i budoucim
generacim zachovdva moznost uspokojovat jejichadéklZivotni poeby a pitom
nesnizuje rozmanitost7pody a zachovava /frozené funkce ekosyst#m (Zakon
0 Zivotnim prostedic. 17/1992 Sb.).

Udrzitelny regionalni rozvoj znamena flexibilitupmplexnost a inovativnitfstup
v pribéhu ¢asu. Oilezitou sodasti tohoto fistupu je zapojeni vSech drovni statni
spravy a spolaosti sdilejici informace a podporujici integraciudrzitelny rozvoj
(Antonescu, 2014).

V rdmci Evropské unie je udrzitelnyist jasg definovan a je iejmy negativni
piistup k naduZzivani ifrodnich zdraj. Také Strategie 2020 podporuje investice
do udrzitelného ustu (klimatu, energetiky a Zivotniho priesdi). Ekologtejsi

ekonomika je stefavyznamnou prioritou (Antonescu, 2014).

V aktuélnim programovém obdobi regionalni operaprogram niZe pispt
k udrzitelnému rozvoji dsma hlavnimi smry: veétSimi  cilenymi  investicemi
a zlepSenim se v udrzitelnérstu. Proto program podporujétsi strategické za#eni
investic na udrzitelny dst s dirazem na efektivni vyuzivani zd#éoja zlepSeni
poskytovani politickych mechanisijejichz prostednictvim dochazi k lepSi integraci
principd v operg&nich programech, navrzich, W a implementaci projekt
Regionalni politika musi ffzpusobit své priority novym probléim, reagovat
na sociald-ekonomické pdeby a podporovat aktivity jiz provédé v regionech
(Antonescu, 2014).

2.2.3 Legislativni ramec regionalniho rozvoje \CR
Zakon o podpie regionalniho rozvoj€. 248/2000 Sbh. je hlavnim legislativnim
nastrojem, jez stanovuje podminky pro poskytovémdpory v oblasti regionalniho
rozvoje. M& za cil vyvazeny rozvoj statu, kraje #ns souvisejici fpsobnost spravnich
Gfadi, kraji a obci. Rové&Z vytv&i podminky pro koordinaci a realizaci hospisié

a socialni soudrznosti.

Strategii regionalniho rozvoje je dle Zakona o mddpegionalniho rozvoje (2000)
stredredoby dokument (na obdobi 3 — 7 let), ktery stanamiméreni podpory
regionalniho rozvoje pro jeden nebo vice podporgearregior a jenz tedy odrazi
piistup statu k podge regionalniho rozvoje, poskytuje pettnd vychodiska a udava
cile rozvoje a zasady pro vypracovani regionalpiciyrani rozvoje.
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Podpora regionalniho rozvoje byla byt zandtena pedevSim na rozvoj podnikani,
lidskych zdrofi, na vyzkum a technologicky vyvoj, dale na rozvegtovniho ruchu,
infrastruktury, &lovychovnych z#zeni, oldanské vybavenosti, socialnich sluzeb,

zdravotnickych sluzeb a na ochranu zZivotniho pealt

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s tst@mi dotenymi Ustednimi
spravnimi wady a kraji na zaklad pribézné analyzy hospo#&kého a socialniho
rozvoje statu navrhuje vymezeni redipru nichZz je pdtba rozvoje v souvislosti
s pozadavkem na vyvazeny rozvoj statu a vyrovnavardili mezi drovemi jeho

jednotlivych tzemnich celk
Ministerstvo navrhuje nasledujici vymezeni regise sousedtnou podporou statu:

- strukturalre postizené regiony- regiony s negativnimi projevy strukturalnich
zmen, zpravidla dochazi k atlumu vyroby, ddivi a k tistu nezaréstnanosti
na zéklad ukazatel hospod#ského a socialniho rozvojeieské republice

- venkovské regiony- regiony charakteristické nizkou hustotou zadidn
poklesem p&tu obyvatel a vysSSim podilem zastnanosti v zewuélstvi;
k jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujggjména vyvoj pétu
obyvatelstva, strukturu jeho zé&stnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych
obcich

Strategie regionalniho rozvoje zahrnujgegevsSim analyzu aktualniho stavu
regionalniho rozvoje, vymezeni slabych a silnyadarstk v rozvoji jednotlivych kréj
a okred, vyty¢eni strategickych dilregionalniho rozvoje ¢eské republice, stanoveni
statem podporovanych region

Navrh strategie regionalniho rozvoje, jez schvalujgda, a které zpracovava
ministerstvo, vychazi zejména ze statistickych @dgijislusnych tzemhplanovacich
podkladi, politik tzemniho rozvoje a Uzemplanovacich dokumentaci dle zvlastniho
pravniho pedpisu.

Statni program regionalniho rozvoje schvalovanydela na navrh ministerstva
obsahuje zejména vymezeni regionu, cil podpory jelzgoje, uéeni oblasti, na které
ma byt podpora zatbena \etr® navrhovanych op#ni, dale ufeni podminek

pro poskytovani finami podpory, zfisob jejiho poskytovani a jejiho rageni
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dottenym ustednim spravnimadim a krapm, ¢asové obdobi jeho platnogiZakon
0 podpde regionalniho rozvoj& 248/2000 Sb.).

2.3 Vztah regionalniho rozvoje a rozvoje obce

U¢inna regionalni politika je zéleZitosti vice redpijedna se o Sirokou spolupraci
mezi vSemi organizacemi a subjekty, jez olif rozvoj jednotlivych regioi Jednou
Z moznosti, jak napomoci napir tohoto cile, je vytvieni strategii rozvoje pro celou
Ceskou republiku, jednotlivé kraje, obcessta a mikroregiony. Jde o to, aby regionalni
politika nebyla definovana pouze nartésini Urovni, ale aby byla vysledkem r@gZn
kroki zezdola, tedy abyispéla kazda obec, &stodi region. Tvorba vlastnich strategii
rozvoje souvisi s principem subsidiarity a parthers které jsou upla@iovany
v Evropské Unii (Rekitik, SeleSovsky & kol., 1999).

2.4 Obce

Dle Zakona o obcich. 128/2000 Sbh. je obegzakladnim GUzemnim samospravnym
spole‘enstvim obani; tvori Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi.‘dbce
Zarover je veaejnopravni korporaci disponujici vlastnim majetke@bec se stard
0 rovnoneérny rozvoj celého svého Uzemi a oijgtily svych obani.

RozliSujeme nasledujici druhy tzemnich éelk

- obce- obce bez statutudstaci méstyse

- mésta — obce, které ziskaly statutésta diky Zzadosti ied rokem 1954,

nebo které rfly statut nésta i nabyti &innosti zakona o obcich v roce 2001,
nyni je podminkou pro ziskani statutédsta mit vyssi p&et obyvatel nez 3 000
a podani navrhuipdsedovi Poslanecké&novny

- méstys— obce, které ziskaly statugstyse ped rokem 1954, nyni je podminkou

pro ziskani statutu &styse podani navrhugdsedovi Poslanecké&novny

- statutarni nésto — vyznamna rmsta, jez mohou obe&nzavaznou vyhlaskou

rozélenit své Uzemi, a to na: asiskécasti nebo rastské obvody s vlastnimi
organy samospravy; statutarnésta jsou stanovena zakonem

- hlavni n#sto Praha— nesto s fisobnosti kraje &lenénim na ngstské casti

(Pekova, 2004; Zakon o obci¢h128/2000 Sb.)

Pro obec je tedy charakteristické, Zze ma vlasteimiz obyvatelstvo, organy obce,
pravni subjektivitu a pravotvorbu, vlastni majetekhospodd na zaklad vlastniho
rozpaitu (Koudelka, 2007).
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2.4.1 Samostatna gisobnost obce
Do samostatnégsobnosti obcgadime zalezitosti v zajmu obce a jejichcani.

Jednd se zejména o zalezZitosti, jez ma v pravorastupitelstvo obce, s vyjimkou
vydavani n#&zeni obce. Dale obec se samostatndsopnosti p&uje o vytv&eni
podminek pro rozvoj socialni ¢& pro uspokojovani pi@b svych obani (v oblasti
bydleni, ochrany zdravi, dopravy, informaci, 8a¢ani, kultury a oblasti ¥ejného
poradku), a to v souladu s mistnimiedpoklady a zvyklostmi. Obce sé& pydavani
obecrg zavaznych vyhlaSekidi zdkonem. Obce mohouiipvykonu samostatné
pusobnosti vzajemhspolupracovat, ndfklad na principu Dobrovolnych svazlobci,

Spolupréace s pravnickymi a fyzickymi osobami (Pani&ova, 2007).

2.4.2 Prenesena jisobnost obce
V ramci vykonu penesené gsobnosti vykonavaji obcergdevsim tytocinnosti:
vydavaji na@izeni obce, rozhoduji o mistnich &lovych komunikacich, projednavaji
piestupky, spravuji drobné toky a jsou vodopravnifmdém, povotiovym organem

a organem pro ochrantipdy a ovzdusi (Provaznikova, 2007).

2.5 Orgéany obce

2.5.1 Zastupitelstvo
Zastupitelstvo obce je sloZendleni zastupitelstva, jejich get se liSi dle velikosti

obce (pd&tu obyvatel). Mandéatlena zastupitelstva vznika zvolenim. Zastupitelstv
pravo rozhodovatiedevsim vdchto oblastech: strategicky plan rozvoje obce, tdem
plan obce, rozpaet obce, volba starosty, mistostarostyipadré ¢leni rady obce,
pujcky a uwrové smlouvy, zakladari ruseni pravnickych osob, smlouvy o sdruzeni,
vstup nebo vystup obce ze zajmovych sdruz&nsvazku obci, obeeénzavazné
vyhlasky v ramci samostatnégobnost{Zakon o obcick. 128/2000 Sb.).

2.5.2 Rada obce
Rada obce je vykonnym organem v ramci samostalisébmosti a za vykon své
funkce je odpogdna zastupitelstvu. Vifpadt prenesené {sobnosti rada rozhoduje,
pouze stanovi-li to zdkon. Radu fvostarosta, mistostarosta &enové rady
(5 — 11¢lend). Rada provadiiedevsim tytaiinnosti: zabezpaije hospod&ni obce na
zaklad schvaleného rozgtu, plréni usneseni zastupitelstva obcépmvuje materialy

pro jednani zastupitelstva obd@&]i organizani slozky a dalSi organizace zaloZzené pro

12



zabezpe&ovani veéejnych statk, vydava n#&zeni obce vienesené i{sobnosti

(na zaklad zakonného zmoeni), kontroluje pl&ni ukoki obecnim iadem a komisemi
v oblasti samostatnéipobnosti obce,fizuje potebné vykonné organy obecnihiadu

— odbory, oddleni (Pekova, 2004).

2.5.3 Starosta
Starosta zastupuje obec navenek, j@le rady obce a obecnihdadu. Voli ho
zastupitelstvo obce, kterému je régnodpo¥dny za vykon své funkce. Mezi jeho
hlavni¢innosti Ize zéadit: pfipravu, svolavani Ezeni sclizi zastupitelstva a rady obce,
odpowdnost za konani auditu hospoelai obce, jmenovanéi odvolani tajemnika
obecniho tadu (Pekova, 2004).

2.5.4 Obecni trad
Obecni tiad tvdi starosta, mistostarosta, tajemnik a &stmanci. Wad pini Gkoly
uloZzené v samostatnéigpbnosti zastupitelstvem obce nebo radou obce anaua

pienesenouisobnost (Provaznikova, 2007).

2.5.5 Vybory

Zastupitelstvo obce @ize zidit vybory. Vybory gedkladaji sva stanoviska a navrhy
zastupitelstvu obce. Finami a kontrolni vybor musi zastupitelstvtidit vzdy. Pokud
na Uzemi obce Zije dle poslednihfit&ni lidu alespd 10 % olgani jiné narodnosti,
musi Zidit i vybor pro narodnostni mensiny. Vybor ma sy@redsedu, ktery jélenem
zastupitelstva obce (neplati, jde-li tegsedu osadniho vyboru). dbc¢lena vyboru je
vzdy lichy.

Finartni vybor kontroluje hospodeni s majetkem a financemi obce, plni Ukoly od
zastupitelstva obce. Kontrolni vybor dohlizi naépinusneseni zastupitelstva obce
a rady obce (pokud jefizena), kontroluje, zda ostatni vybory obecnikada dodrzuji
pravni pedpisy na Useku samostatnés@bnosti, plni dalSi kontrolni ukoly od

zastupitelstva obce.

Osadni vybor je opra¥n predkladat zastupitelstvu obce navrhy tykajici sevofe
dané casti obce a rozgtu obce. MiZze se vyjatbvat k navriim predkladanym
zastupitelstvu obce a radobce k rozhodnuti, pokud se tykajiasti obce,
a k gipominkam od otani obce (Zakon o obcich 128/2000 Sb.).
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2.5.6 Komise
Komisi si Zizuje Rada obce jako 8yporadni organ, ta ji paki@dklada své nagy
a stanoviska, ve &ech vykonu penesené sobnosti na sifeném uUseku odpovida
starostovi. Pokud byl komisi &ken vykon penesené jsobnosti, je rové¢ vykonnym
organem. Redseda komise musi prokazat svou odborndsaiplost. Komise se usnasi
vétSinou hlag vSech svyckleni (Zakon o obcicks. 128/2000 Sb.).

2.6 Strategicky rozvoj obce

Zatimco pojem strategie se vyuzival jiz v antickéecku, strategické planovani je
ponerné nova disciplina. V novodobychsjthach se strategické planovani objevuje az
béhem 2. swtoveé valky v USA.

Strategické planovani #zeni bylo po roce 1988&idicimi pracovniky pehlizeno
a dle ekonom a politiki bylo povazovano zarezitek z doby centralniho planovani.
Presto je vSak tatdast systému planovani tgainostiovana jiz ikolik let zapadnimi
zenemi. Neba’ se jedna o systematickyigmb organizovani Hzeni zngn a vytvdeni
spole&ného konsensu na spéh& vizi pro lepSi ekonomickou situaci v organizhgic
meéstech a regionech. Jde o iwy proces wtujici kritické oblasti a nalézajici shodu
na zangrech, cilech a strategiich, které vedowegeni kritickych oblasti (Rekiid,
Sele3ovsky & kol., 1999).

2.6.1 Strategie
Pojem strategie je odvozenieckych slovstrategos coZz znamena vipkladu

general aagein tedy vést. Bvodrg tento pojem ozrmval umeni fidit vojenské
operace. Po druhé &evé vélce (20. stoleti) Zaly strategické postupy pronikat
i do dalSich oblasti mimo vojenské ptesti. Staly se neodtitelnou souwasti
systémovych fistupi a tizeni (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Balzekk&l.,
2008).

Rozvoj obci je dan fedevSim strategii, ktera je vobci implementovana.
RozliSujeme nasledujici modelové strategie: integyraliferenciace sluzeb, snizovani
vydaji, vyuzivani obecniho majetku, stabilizace obyvatal®bce, podpora podnikani,
fundraising a soudrznost obyvatel s obci, apodat&gie integrace a stabilizace
obyvatelstva obce pat mezi nejpouziva¥si vcéeskych obcich. NejiSi potencial

rozvoje obce starostové obvykle vidi &izmivych podminkach pro cestovni ruch,
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naopak negativa sgafi v nedostatku finamich prostedki (Rolinek, Cudlinova,
Klufova, Faltova Leitmanova, Jilek &eha, 2015).

Strategie pedstavuje cestu k dosazenéitého cile¢i zanmeru obce. Mize se jednat
nagiklad o cilené spojeni obci, jez se podileji ngnéta dlouhodobém strategickém
zaneru. Nekteré schvalené strategie vSak mohou pouzernpat finagni prostedky
a sily tvarciho kolektivu a pinést zklaméni, které bude svazovat dalSi aktitxityct
(Rektaik, SeleSovsky & kol., 1999).

2.6.2 Strategické planovani
Strategické planovani je proces, v jehoilphu vznika pedstava o tomiim by se
obceci mésto chély primarre zabyvat, co by chity rozvijet, jaké sluzby a programy by
mély byt hlavre nabizeny a jaké kroky by musely ohgenésto winit, aby mohly své
zanery uskuténit. Strategické planovani zahrnuje strategickéhoonuti, strategické

zamery a formulovani a vylr vhodné strategie (Rekik, SeleSovsky & kol., 1999).

Do strategického planovani musi byt zapojeny vSgdkupiny aktél, kterych se
planovana zrna tyka. Rozsah jejich zapojeni sézm liSit. VeSkeré planovani nezavisi
pouze na nejilezit¢jSich ,rozhodujicich* aktérech, musi byt zapojeneolk& rada
subjekfi, aby mohly byt podniknuty aité kroky. Napomocny mohou byt také odborni
konzultanti tzv. ,mistni experti“, kt€jsou plré¢ seznameni s mistnim pretim a kté

dokazou porozugt mistnim hodnotdm a chovani mistnich lidi (Ma2&00).

Schéma 1: Strategické planovani a ostaimnosti obce

Vedeni a

Finanéni plén,
rozpodet ]| Finanéni

Strategické pzem
lanovani .
planovani Blin

| programia .
R . Marketing. a
Strategicky Krtkodobé shuzeb PR akmg‘
plin planovani i Monitorovani a
Plan vhodnocovéni
- marketingu a | | (Realizace cinnossti obce
PR programu a
poskyt. shafeb|
DPlan
fundraisinga || Fundraising.
aktivity
Komunikace
" ainformaéni [
toky

| |

f . PR P T !
strategické krathkodobé planovani béiné cinnesti  vyhodnocovani
planovani obce

Zdroj: vlastni zpracovani podle Rekilo, SeleSovsk§ kol., 1999, p. 10
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Ze schématu vyplyva, Ze strategické planovanigedstat ¢innost, ktera zasSuje
ostatni aktivity obce, ty se od ni odvijeji. Naagtgické planovani navazuje vyteai
kratkodobych plaf, jako jsou nafpiklad plan sluzeb a progrdm finarcni plan
a rozpaet, plan marketingu a PR, plan fundraisingu, a déstni konkrétntinnosti
(Rektaik, SeleSovsky & kol., 1999).

Clereni strategického planovani

Strategické planovani imeme clenit dle Urove na strategické planovani na
mezinarodni drovni, kdy plany zpracovava Evropské di OSN. Rikladem mohou
byt Strategické obecné zasady Spetestvi. DalSi Urovni je strategické planovani na
centralni Urovni stét jedna se o koncepce politiky viadyujici sner dalSiho rozvoje
zent (nag. Strategie regionalniho rozvo§eR). Strategické planovani na drovni Kraj
je zangieno na sociakirekonomickou sféru, vyvazenost rozvoje Uzemi¢aniskou
vybavenost, infrastrukturu, Zivotni preéedi, socialni politiku, vz#avani, rozvoj
podnikani apod. (n&pProgram rozvoje kraje). Posledni Grovni je sgiate planovani
na urovni mikroregionwi obce, zavisi na vztazich mezidalny, firmami a organy
verejné spravy. Jedna se idgad o Program rozvoje mikroregionu.ulezita je
ndvaznost mezi strategickymi plany nézmych drovnich (Labounkova, ugek,
Rohrerova &kol., 2009).

Jako dalSiclenéni strategického planovani je mozné uvest planovdodle
casoveho hlediska. AutioPerlin a Béik (2006) rozdluji strategie obci na dlouhodobé,
stredredobé a kratkodobé ilfemz za dlouhodobé hledisko je povaZzovano planavani
10 a vice let, tyto planyeSi spiSe vyvojové trendy a diltémata. Za sédrédobé
strategie povazuji ty, které jsou planovany na 30-let. V €chto strategiich se
kombinuji dlouhodoba témata s kratkodobyrGiasovy horizont do 5 let zahrnuje

kratkodobé strategie, obsahuiSinou rychla a konkrétni ogani.

Praw dlouhodobost je hlavnim charakteristickym rysera gtrategické plany, lisi
se tim od ostatnich zpracovavanych pla@bvykle se strategie zpracovava na obdobi
3 — 5 let.Casovy horizont, na ktery se strategicky plan zpraeé, zavisi rowéz na
vngjSich okolnostech, na stabdlifnag. zména vedeni v obci po volbach). Pokud je
vngjSi okoli stabilni, Ize stanovit strategicky plaa dalSicasové obdobi (Rekiti,
Selesovsky & kol., 1999).
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N¢které strategické plany v sblzahrnuji dvacasové horizonty — dlouhodoby
s kratkodobym¢i stredrédobym. Zahrnuji jak dlouhodobé zém, tak i detailni
opateni. Existuji i strategické plany, které maji dlodbbyc¢asovy horizont a jsou pak
piepracovany na taktické dokumenty. Ohe@e nejvice vyuziva model &sovym
horizontem 6 let, coz odpovida rozsahu programowdttmbi EU (Labounkova,iek,
Rohrerova &kol., 2009).

2.6.3 Strategicky plan rozvoje
Veskeré programové dokumenty kratkodobé realizani plany napiuji strategii.
Hlavnim ukolem planu je it kdo, co, kdy a kde ma «ldt pro dosazeni vytgnych
cila. Program jakozto stdredoby komplexni dokument podporujeciiou zajmovou
oblast (nap cestovni ruch). Vymezujgigtup utité instituce k zgjmoveé oblasti, duje
rozvojove aktivity, jez maji podobu konkrétnich tipai a projeki, zarové stanovuje

moznosti financovani (Vystoupil &ol., 2007).

Strategicky plan (strategie, prognéza) napomahétesygickému fizeni
a organizovani zgm v Uzemi. Dokument stanovuje silné a slabé stratdné oblasti,
definuje zakladni priority rozvoje, cile podpory kankrétni opatni, ktera vedou

k jejich naplreni.

Priority rozvoje jsou komplexni prohlaSeni, kterd definig§eni rozporu mezi

souwasnym a budoucim stavem spwlesti.

Cile rozvoje mizeme chapat jako proklamaci o budoucim stavu, kteréa byt
dosazeno. i#emz rozliSujeme, v jaké arovni konkrétnosti jsoufimevany (vize,

strategie, program).

Opat'enim rozumime soubor aktivit realizovanych predhictvim projekt,
jez vedou k napkni priorit a citi rozvoje (Vystoupil &kol., 2007).

Strategicky plan rozvoje ma nejprve zjistit, v jagiéuaci se obec/ésto aktualy
nachazi. K tomu je zapebi provést analyzu socio-ekonomické situace, ktahénuje
demografickou analyzu, jezeSi edevSim otazky nezamtnanosti v obci, Udaje
o bydleni, infrastruktke, Zivotnim prosedi v obci a mistni ekonomice. Hlavnim cilem
této analyzy je nalezeni specifik, ktera mohou Igtojem gilezitosti, nebo naopak
hrozeb obce. Strategicky plan by ngnvzniknout pouze jako fedstava obecniho
Ufadu, ale do jeho tvorby maji byt zapojeni i obylé@atebce. Vystupem sitdai analyzy
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by méla byt SWOT analyza vymezujici silné a slabé styankilezitosti a ohrozeni
obce. DalSim krokem je definovanitcid priorit rozvoje obce a formulace nafirh
opateni k jejich dosazeni. V posledsasti dokumentu je navrzen katalog projekt
jez jsou nezbytné k napini cili. NavrZzené projekty jsou potom nastrojem pro realiz
strategického panu rozvoje obce (Hrabalova, 200dkdin, Malinovsky, Damborsky,
Balzek &kol., 2008).

Proces strategického planovani rozvoje zahrriujeot sok jdouci faze. Jednotlivé
faze na sebe logicky navazuji ativtak integrovany celek. Jedna se o nasledudjici t
Casti:

- analyticka cast — s uvedenim souhrnné sitmé analyzy a SWOT analyza

zkoumaného uzemi

- navrhovacast— se syntézou dosazenych vysked#efinovani rozvojovych vizi,

priorit, opateni a aktivit

- implementéni ¢ast — s formulaci krok vedoucich k napkni vizi formou

akeniho planu (Perlin, 2002)

Program rozvoje #sta, tedy realné vypracovani strategickych pastupusi
zohledhovat veskere vlivy, kterégsobi na Zivot ve gste. Je dilezité posoudit minuly
vyvoj komunity a zarove vyhodnotit jeji sotiasnou situaci. Na zakladoho poté
objektivre urit budouci rozvoj (Rekitidk, SeleSovsky & kol., 1999).

Z pravniho hlediska povazujeme strategicky planr@zalil od tzemniho planu) za
dokument koordingni a oznamovaci bez charakteru zavazného pravitédupisu. Lze

vSak uvést v§et rekterych zasadnich kritérii, ktera by strategickdmpirél sphovat:

- dlouhodobost
- systematinost
- otevenost

- reélnost

- selektivnost

- provazanost

- soustavnost (Perlin, 2002)

Komplexni program rozvoje obce neboésta by mdl dlouhodolkd koordinovat

verejné a soukromeé aktivity tykajici se demografickkpnomicke, sociatakulturni
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a ekologické oblasti. Zakladni osnova programu o@evobce ¢i mésta by ngla
obsahovat podle Rekita a SeleSovského (1999) nasleduijici body:

1. Uvod

2. Situani analyza (vychazejici z jiz existujicich material analyz, dokumeft
GUzemnich plah apod., z dokumefits pravnim¢i institucionalnim zakladem,

ze sociologickych gizkumi)
a) Poloha a zakladni charakteristika obce

* historie obce, prostorové ug@dani

» slozZeni zastupitelstva a rady, politicka struktoimgani obce

b) Obec a jeji vgjsi vztahy

» kontext regionalni

» kontext mikroregionalni a lokalni, bezpriwstni Gzemni vazby obce
* vngjSi vazby a jejich vliv na socialrekonomické vztahy obce

* vngjSi vazby obecni spravy v ramci systémueyee spravy

* vngjSi vazby obecni spravy k ostatnim subjekt

c) Rozbor slozek obce

» demograficky vyvoj

Za zakladni ukazatele povazujemeékevou strukturu obyvatel obce,fipistky
a odliv obyvatel. Vyvoj Ize znazornit pomagsovychrad.

e VyVOj na trhu prace

Hodnoti se veSkeré pracovriilpzitosti v obci i mimo obec. Wezitym ukazatelem
je mira nezagstnanosti.

* bydleni

Pod touto sloZzkou jsou skryty jak bytove, tak nebgt objekty. Ukuje se
vlastnictvi byfi, nebytovych objeki, ale také pozenika lesi, a p€e o bytové domy.

» Skolstvi

Hodnoti se moznosti vZtvani v obci, existence a & predSkolnich z&zeni,
z&kladnich a gédnich Skol, paop univerzit.

» zdravotnictvi a socialni sluzby
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Je poteba zhodnotit dostupnost zdravotnickych sluzebndbwtaké socialnich
sluzeb a dostupnost socialnicltizani, nemocnic.

* zhodnoceni maloobchodni aipryslové sféry

» stavebnictvi

* komekni sluzby

Dostupnost sluzeb.

o zemedélstvi

» femeslné a podnikatelskeé aktivity

Rozvojtemesla, drobného podnikani a ostatrtianosti.

» doprava

Dopravni infrastruktura je udezitou sodasti rozvoje obce. Je nutné analyzovat
polohu regionu/obce v rdmci infrastruktury siimi dopravy, tzn. grchod vyznamnych
dalnic, rychlostnich silnic a silnic Iritly a dalSich lokakhvyznamnych silnic. Dale je
nutné uéit polohu regionu/obce vzhledem Kk infrastruieguzeleznini dopravy,
vzhledem k dlezitym silninim i Zelezninim hranénim prechodim, které zajigu;ji
mezinarodni dostupnost, vzhledem k infrastrigtletecké dopravy a mezinarodnim
letiStim. Musi byt rovi&%Z posouzena dostupnost daného regionu/obce hromadno
dopravou (jaké druhy dopravnich piestki, jak rychle a jaklasto po dané dopravni
infrastruktue jezdi) (Vystoupil & kol., 2007).

» technicka infrastruktura
Jednd se néjklad o zhodnoceni kvality a miry zapojeni obce rdezinarodni
dopravni a informéni sit.

» kulturni pamatky a jejich ochrana

U kulturnich pamatek sledujeméegevsim stupe jejich ochrany a navdtnost,
jakozto zakladni indikator atraktivity konkrétnirpatky. AvSak pedre je navstvnost
evidovana u objekt kde je vstupné.iZdka se do statistik nawdnosti uvadji objekty
bez vstupného —¢&th se kvalifikovany odhad. Statistika naxstosti je ovlivrena
raznymi vrgjSimi faktory, nap. prirodni vlivy, rekonstrukce a udrzba pamatek
(Vystoupil & kol., 2007).

* rekred&ni, sportovni a spotenské aktivity
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U spol&enskych, sportovnichi rekreanich akci hodnotimeipdevSim ukazatele,
jako jsou nafiklad: mnoZzstvi uspg@danych akci v ramci obce, pravidelnost akci,

navstvnost akci a kapacita prostor (Vystoupil & kol. 0Z0.

d) Zhodnoceni ekonomické situace obce

» ekonomicka struktura obce

* majetkova struktura obce

* rozpaiet obce

Velmi dialezity je vyet majetku obce a zhodnoceni moznosti vyuziti. Bsde
hodnoti rozpétova situace obce, a to na zakiag/voje hospodani z minulych let
(alespa za 3 pedchozi roky), rozpftu v roce zpracovani programu rozvojgijfpy,
vydaje), zadluzenosti a vazby mistni ekonomiky metkavou ekonomiku regionu,

pop. mikroregionu.
e) Podnikatelskeinnosti v obci
f) Ekologicky pistup obce a ochrana Zivotniho pristi
g) Socidlni, kulturni a politické aspekty v obci
h) Ve'ejna sprava
» struktura a organizace #@né spravy obce
» obecni instituce a jejich funkceigeSeni problérinobce
» obecr zavazné vyhlasky obce
* mistni sprava, nazory &éni
3. Pxilezitosti rozvoje obce

a) Zakladni charakteristika

b) Charakteristika funéni

» prilezitosti, které jsou dané

» prileZitosti realizovatelné \&Bimi zasahy

» prileZitosti realizovatelné koorditaimi aktivitami obce
» prilezitosti realizovatelnédici aktivitou obce

4. Ohrozeni rozvoje obce

a) Zakladni charakteristika

b) Charakteristika funéni
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* limity a bariéry, které jsou dané

» ohrozeni, které jsou ovlivnitelné &8imi zasahy

» ohrozeni, které jsou ovlivnitelné koordima aktivitou obce

5. Zhodnoceni filezitosti a ohroZeni rozvoje obce a moznosti &@nvyuziti

majetku na uzemi obce
6. Strategické cile
7. Névrh opateni

a) Vecna opateni

b) Normativni opateni

c) Organiza’ni opateni

8. Katalog projeki

9. Cil projektu

10. Charakteristiku projektu
11.Realizace projektu

12.Moznosti realizace programu rozvoje obce
13.Moznosti vyuziti dotanich a podfirnych fondi

Nekteré obce nemohou nadu vySe uvedenych bbdz divodu jejich velikosti
odpowdét. Proto je tato osnova pouze jakymsi voditkefnzpracovavani programu
rozvoje obce a fi¥e byt u &kterych obci kracena, nebo naopak deépin (Rektdik,
SeleSovsky & kol., 1999).

2.7 Nastroje rozvoje
Realizace cil mistniho rozvoje je Uzce spjata s nastroji, kim@hou jednotlivé
subjekty vyuZivat k posouzeni svého nazaiiu politického opateni. Pouzivani
vhodnych rozvojovych nastiojje zasadni pro optimalni spravucitého Uzemi,
negastji obce, svazku obcti kraje. Zakladni nastroje rozvoje obci jsou (Binek
Svobodova & kol., 2009):

« administrativni nastrojglegislativré-zavazné procedury, postupy, orgadida

normy) — \&cna a procesni pravidla,
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» koncepgni nastroje(strategie, rozvojové programy a plany, politicdeklarace,
Uzemr-planovaci dokumenty, pozemkové uUpravy) — koordiraujformuluji

rozvojové zajmy a limity

* institucionalni nastroje (instituce, spoluprace, regionalni management)

— zajif'uji spolupraci subjekta usnaduji tim vykong¢innosti

e veécné nastroje (infrastruktura, zaji$hi prostor, sluzeb, hmotného pin,

poradenstvi) — hmotna opora pro vykannosti

» socialre-psychologické nastrojévzcilavani, komunikace, motivace) — zvysuji
aktivitu jednotlivych aktér

« financni nastroje(finantni zvyhodrni a podpory, dotace) — jedna se o fifrdn

zdroje pro realizaci

2.7.1 Finanéni nastroje
Dulezitou roli ve strategickém planovani hraje v&mné dob moznostcerpani
vefejnych finaknich zdrofi, predevSim cerpéni financi ze strukturalnich fand

Evropské unie.

MysSlenka prograri vefejné podpory pro posileni mistni ekonomickeé vykatine
Siroce uznavana a pouzivana mnoha vnitrostatnimistnimi vladami. Zakladni
zdivodréni podmirnych program Ize nalézt v #kolika ekonomickych teoriich.
Podpirné argumenty pro dotace pochazeji z existencerralie a selhani trhu.
Soukromé spolmosti nechtji investovat do aktivit s pozitivnimi externalitagprotoze
nejsou schopny absorbovat vSechny vyhody), ale iytestice jsou vyhodné pro
spol&nost samotnou, proto musi vliady poskytovat subvemt® investice byly
zajimavé i pro soukromé podniky. Dal§ekazky vznikaji diky nefznivym nazoim
financnich instituci. Nkteré firmy mohou fjit o piistup k U¢¥ru, a to navzdory
skute&nosti, Zze maji ,rozumné* projekty, ale bé&dného finatniho kryti (Sipikal,
Pisar &Labudova, 2013).

Struktura véejného rozpéu

Obecr Ize rozlenit rozp@et obce ndezny a kapitalovy Zatimco Bzny rozpget
zahrnuje pijmy a vydaje, které seétSinou kazdoréné opakuji a Bznymi pijmy se

financuji neinvestini poteby, kapitalovy rozpéet je bilanci pijma a vydap, které jsou

23



zpravidla jednorazoveé, neopakovatelné. Tyignpy se aplikuji na izné investini

projekty (Provaznikova, 2007).

Tabulka 1: BZny rozpdet

Prijmy

Vydaje

- dannové (swiené dad, sdilené dak mistni

darg, spravni poplatky)

- vefejné sluzby

- vefejny paadek

- nedaiové (uzivatelské poplatky za sluzh
piijmy z pronajmu majetku,ifmy od vlastnich
neziskovych organizaci, zisk z podnik3
ostatni)

y,vz&klani

- p&e o zdravi
i,

- bydleni

- komunalni sluzby

- prijaté transfery (béZné dotace ze statni
rozpcitu, k€Zné dotace za statnich fanastatn
bézné gijmy — nahodilé, pjaté dary, sankc

apod.)

HoPodnikani

- ostatni Bzné vydaje
e L

- placené uroky

- béZné dotace jinym rozgtim

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Provaznikova

Tabulka 2: Kapitalovy rozp@t

, 2007

Z rozp@tové soustavy

- prijmy z emise vlastnich obligaci | paj¢ky

PFijmy Vydaje
- z prodeje majetku - ha investice
- kapitalové pijaté dotace - kapitalové dotace jinym rozptim

- na nakup obligaci, akcii

- prijmy z pajéek - poskytované #tdredobé a dlouhodohé

- prebytek EZného rozpétu - splatky dive pijatych pijcek
- dary na investice - kryti deficitu EZného rozp&tu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Provaznikova
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Prijmy Uzemnich rozpt Ize tedy rozlenit nadaiové pijmy, transfery a dotace
— tj. nenavratnéiimy, obvykle tvdici nejwtsi podil gijmi, nedaiové gijmy a Gvry

nebo m@jcky — tj. navratné finaini zdroje.
Dotace a transfery

Dotace a transfery jsou vyznamnyrfijmem Gzemnich rozg@i, jejich vyuZivani
ovliviuji objektivni ekonomické i/ody. Existuje z&kladni ¢leréni dotaci,
a to na delové a netelové dotace, dotace s firam spoludasti samosprav a bez ni,

béZzné a kapitalové dotace (Provaznikova, 2007).

DalSim dilezitym aspektem tohoto druhu podpory fegevsim regionalni politika.
Hlavnim cilem prograiin je podpora rozvoje zaostavajici¢hsti zemd nebo skupiny
zemi. To je takéipad regionalni politiky Evropské unie. Tato pddiby nendla byt
nadale vnimana jako rgrozdlovaci politika, ale spiSe jako rozvojova politika
s moznosti definovat investii priority, které jsou dlezité pro region, avsak firmy
nechtji investovat samy. i#rozdlovaci funkce neni dostajici pro dosazeni
efektivnosti, @elnosti a socialniho zZkenovani v regionalni politice Evropské unie.
K dosazeni &innosti dotaci se musime ujistit, Zeie@é zdroje jsou vynalozeny na

aktivity jinak nerealizované soukromym sektorenp{i&l, Pisar &Labudova, 2013).

Muzeme tedy uvéstiphled regionalnich forigl které poskytuji finaini prostedky

pro rozvijejici se regiony adsta, a jsou tedy nastroji regionalni politiky.
Schéma 2: Regionalni fondy

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Evropsky fond pro regionalni rozvo]j (EFRR) }—

— Strukuralni fondy
Evropsky socidlni fond (ESF) }—
Fond soudrinosti }—

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) }—

Evropsky namoini a rybarsky fond (ENRF) }—

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Evropska komise, 20

Strukturdlni fondy zahrnuji Evropsky fond pro raegni rozvoj (EFRR/ERDF)
a Evropsky socialni fond (ESF). Spolu s Fondem soasti, Evropskym ze&délskym
fondem pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropskym némim a rybéskym fondem
(ENRF) tvai evropské strukturalni a investi fondy (ESIF) (Evropska komise, 2014).
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky & fond jsou vytvéené za
Ucelem investic do hospotkké a sociélni restrukturalizace v celé Evropské jajich
hlavnim cilem je smazani rozililv rozvoji regiom EU v oblasti infrastruktury

a zamtstnanosti (Evropska komise, 2014).
Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR/ERDF)

EFRR ispiva kieSeni hospodgkych, environmentalnich a socialnich probiém
zantiuje se na udrzitelny rozvoj ¢st a ¥nuje pozornost znevyhodmym Gzemim

nagiklad v disledku girodnich a zerpisnych podminek (Evropska komise, 2014).

Tento fond se za#iiuje na inovaci a posilovani hospaést&i. Podporovany jsou
investiéni projekty, jako nafiklad: vystavba silnic, odstiavani ekologické zéfe,
podpora podnikaté| rozvoj a vystavba sportovnich areatekonstrukce kulturnich
pamatek, vysadba zekerrozvoj sluzeb elektronické k&jné spravy apod. (Strukturalni

fondy, n. d.).
Evropsky sociélni fond (ESF)

NejstarSi ze strukturalnich fold(vytvoiren vroce 1958), ma za cil pomoci
uchazeéiam o zandstnani (jejich odpornatfprava), rekvalifikaci stavajicich pracovijk
boj proti diskriminaci, integraci marginalizovanydomunit do spolénosti, rovigz
investuje do efektivity viejné spravy (Evropska komise, 2014).

ESF podporujecinnosti v oblasti zagstnanosti a rozvoje lidskych zd#oj
Podporovany jsou neinve&ti projekty, jako nafdklad: rekvalifikani kurzy pro
nezamdstnané, specialni programy pro znevyhsyen osoby (osoby se zdravotnim
postizenim, &ti, mladez, etnické mensiny), inovativni avaci programy pro
zanestnance, rozvoj instituci poskytujicich sluzby pmangstnanost a rozvoj

vzdklavacich prograiin (Strukturalni fondy, n. d.).
Fond soudrznosti

Vznikl v roce 1994 a investujerfgdevsim do dopravnich siti a Zivotniho piedi.
Fond podporuje zelenyuast a propojenost regién dale investuje do vodniho
a odpadového hospad#vi, do projeki tykajicich se vyuZivani energie z obnovitelnych

zdroja apod. (Evropska komise, 2014).

Fond soudrznosti neboli Kohezni fond népatezi strukturaini fondy a je ¢&n na
podporu rozvoje chudSich giat(ne regior). Stejré jako u ERDF jsou z &)
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podporovany investni projekty, které jsou vSak z&mené pedevSim na dopravni
infrastrukturu (transevropské &it ochranu Zivotniho prasdi, na oblast energetické

acinnosti a obnovitelnych zdrbjenergie (Strukturalni fondy, n. d.).
Evropsky zedudelsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Je finakni nastroj na podporu rozvoje venkova. Spada ddespd zemddelské
politiky EU. Podpora z fondu je zatiena na zvySeni konkurenceschopnosti
zenedélstvi a lesnictvi, na Zivotni prasdi a krajinuci zlepSeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech a diverzifikaci venkovskélmsgodaéstvi (Strukturalni fondy,
n.d.).

Evropsky namani a rybésky fond (EMFF)

Finartni nastroj zar&¥eny na podporu rybolovu spada do spoéerybdskeé politiky
EU. EMFF podporuje projekty ke zvySeni konkurenbepnosti a ochranzivotniho
prostedi. Financujec¢innosti, které se tykaji nitského i vnitrozemského rybolovu
(odbahiovani rybnik apod.), modernizace zpracovatelskéhainpssiu, plavidel,

ZlepSovani akvakultury apod. (Strukturalni fondygl ).

2.7.2 Komplexni komunikaéni strategie
V piipact strategického planovani jeiegna sprava povazovana za hlavni subjekt,

ktery komunikuje s ostatnimi subjekty i s Sirokogfeynosti. S jejich pomoci stuje

K rozvoji mésta a spokné vytycenym ciim. MnoZstvi a kvalita inforntmich zdroji
ovliviiuje spokojenost a informovanost obyvatel i dal&chjekti a zaroveé ovliviiuje
miru jejich zapojeni do strategického planovanilei@i komunik&ni strategie je
piedevSim dofedu vys¥tlit ob¢anim hlavni zamry a cile radnice, uvést varianty,
které fichazeji v ivahu s ohledem na mistni specifika koag Dilezita je roviz
komunikace na arovni radnice — zpracované matendhgi byt pro zastupitele @n
srozumitelné ped tim, nez se budou projednavat a schvalovatul@Zite mit neustéle
na Zeteli, Ze rozvojové strategie i nastroje, které gbaji k jejich uskut@éni, vznikaji

z daivodu koordinace a usfmovani Zivota ve ®st, meésto musi byt solidarni i
svym obyvatelm, potencialnim investdém i navsévnikam, zarové by se ndlo chovat
hospodara a melo by dbat na ekologii. Komunikace by ndmbyt pouze jednoséma,
dulezita je zgtna vazba. Informace by setlyp systematicky shromdbovat, vysétlovat

a mely by vzbudit zdjem o jejich napbvani. Hlavnim cilem je koordinace aktivit ve

mésts, jejich usnériiovani a kontrola (Rekiik, SeleSovsky & kol., 1999).
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2.8 Méreni arovné rozvoje

Dosavadni metody pro d&eni Urové rozvoje ngst ¢i regiomi jsou obvykle
zantieny pouze naust hrubého domaciho produktuiiggmz HDP podle Holmana
(2005) charakterizuje hodnotu statkonené produkce, které jsou ocgry trzni cenou
a vyrobeny za uity ¢asovy Usek na daném Uzemi vSemi vyrobnimi faktery dihledu
na to, kdo je jejich vlastnikem. Podle adtdderan & Dlask (2005) hruby domaci
produkt vyjaduje ekonomickou vykonnost realizované nabidky plabeiskou sférou
a sférou sluzeb. Existuji vSak i dalSiagpby ohodnoceni vyslednych efékiozvoje

Gzemi, jako je najklad celkovy uzitek vnimany uzivateli Gzemi.

.Ve vetsine pripad: je vSak kazda prosperita hodnocena ve vztahiirlogim
celkové srnitelnosti hodnot, které se v Uzemi vytvaleni dost dofe mozné vytvit
izolované hodnotové vztahy preinedni lokalitu chra@ného Uzemi, hodnotové vztahy
pro nestskoucast rodinnych domka jiné hodnotové vztahy pro dgmyslovou zénu
nebo pro oblast, v niz/pvazuji administrativni a kom#i plochy* (Beran& Dlask,
2005, p. 37).

Existuji dw podoby rozvoje — rozvoj, ktery vytkiahodnoty a jejich nabidku
a rozvoj poptavky s jejim ocenim uzitki nabizenych hodnot. Proti sblbedy stoji

vyrobni schopnost a schopnost uzit (Beran & DIask5).

V evropskych podminkach jasto fist spoteby na obyvatele nebo domacnoss
¢i regioni spojovan se stagnaci populace. Obese hospoddky nist aiekava
v oblastech, kde nedochazi k rapidnimistu pa@tu obyvatel. V rychle poputa¢
rostoucich regionech (napAfrika, Asie) je fist pa&tu obyvatel ve réstech obtizné
sladit s rozsahem vystavby komunikaci, tbyd tvorbou pracovnich ffpezitosti.
Predchozi poZzadavek ale neni jedinym vlivem, kteiggbi na rozvoj st a regiof.
Je zapakbi vyZadovat witou mobilitu pracovnich sil a rozvoj ptu kvalifikovanych
mist (Beran% Dlask, 2005).

Za dalSi pedpoklad #stu je povazovan rozvoj dopravni infrastrukturyaer
dopravni infrastrukturafpdstavuje jeden z hlavnich indikdtaozvoje Uzemi. Doprava
ma podil na celostatnim vykonu narodniho hosgsidad (HDP). Pokud budeme
uvazovat dlouhodoby rozvoj, jsou d&bva opateni a rozvoj v oblastech ekologie,
energetické sp#gby, pfichodnost tras apod. Je nutné zabétpeidrzitelnost
existujiciho rozvoje (Bera& Dlask, 2005).
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Neexistuje vSak jednotna metoda pra@&temi regionalniho rozvoje. Pro ¢beni
aspEsSnosti implementace planu, cile nebo postupu s® praziva aplikace indikator
jakozto nastroje pro #éheni dosazenych efakt Indikator neboli ukazatel musi byt
piesré specifikovany. Tvéi ho kdd, nazev, definice, dma jednotka a popis #pobu
meieni, zdroj udaj, vychozi, cilova a dosazena hodnota (Ministergivo mistni
rozvoj, 2013).

Dle typu indikatoru rozliSujeme indikatory kontex&y indikatory vysledku
a vystupu. Statistické neboli kontextové ukazajstei vhodné pro sledovani stavu
narodni¢i regiondlni situace, sledovat seize napiklad: hruby domaci produkt na
obyvatele, obecna mira nez&manosti, porr celkového objemu nakladnigpravy
k HDP v %. Vysledkové ukazatele prokazujiininost projektu. Jedna se ritgtad
o tyto indikatory: zvySeni za¥stnanosti, snizeni fluktuace pracowvnik %, snizeni
energetické natmosti budov v kWh za rok. Vystupové indikatory pgiski informace
o vystupech jednotlivych projekaktivit. Vystupovymi indikatory jsou ndfklad:
plocha revitalizovanych Uzemi v hektarechggiosubjeki, které no¥¢ spolupracuji

s podpéenymi vyzkumnymi organizacemi (Ministerstvo pro tnigozvoj, 2013).
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3. METODIKA

Cilem diplomové prace je zanalyzovat strategickévevé plany mista pro
aktualni a minulé programové obdobi. Na zakladoretickych poznatk vytycit
hodnotici kritéria dokumetita posoudit, zda je plany &pfi a jsou skuténé prinosem

pro rozvoj ngsta.

3.1 Cile prace

Posouzeni, zda Strategicky plan rozvojssta odpovida kritériim zpracovani.
Posouzeni, zda jsou naphy priority Strategického planu z minulého obdobi.
Posouzeni, zda #ato vyuziva finatini prostedky z evropskych forid

Posouzeni, zda ¢ané maji posdomi o Strategickém planu rozvoje&sta.

3.2 Hypotézy

Hypotéza 1Alespai 50 % projekdi pro mesto Tabor ze strategického planu pro obdobi
2007 — 2013 bylo skute¢ zrealizovano.

Hypotéza 2:20 % vSech dotaci, které bylyéstu poskytnuty z evropskych foind
v programovém obdobi 2007 — 2013, je z Evropskék@kiho fondu.

Hypotéza 30byvatelé nista maji povdomi o zpracovani strategického planésta.

3.3 Metodicky postup
Pti zpracovani diplomové prace byly vyuzity nasledufhetodické kroky: studium
odborné literatury, analyza strategickych dokuragrdzhovor s pracovniky &stského
Gfadu, dotaznikoveé Setni a zhodnoceni vysledlk

Na zaklad sekundarnich dat ziskanych z odborné literatutyigyoren teoreticky
zaklad prace. Poté byly charakterizovany a anaBmgv jednotlivé rozvojové
dokumenty mista Tébor. V ramci praktickéasti bylo provedeno vlastni hodnoceni
programovych dokumetit Hodnoceni bylo provedeno pomoci hodnoticich krité
stanovenych na zakladtudia odborné literatury. K jednotlivym hodnotickritériim
byly pritazeny odpovidajici body.

Dale bylo zji§ovano, zda byly napémy priority mesta Tabor minulého
programového obdobi. Financovani jednotlivych jmdch oblasti strategickych plan

byla vnovana samostatna kapitola.
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V dalSic¢asti prace byla vyuZzita primarni data ziskana kéadd vlastniho vyzkumu
— forma dotaznikového enhi. Byl sestaven dotaznik pro obyvatelésta. Rozeslano
bylo celkem 250 dotaznik s navratnosti 76 %. Na dotaznik tedy odpovidalo
190 respondefit Pred vlastnim vyzkumem prébl tzv. pedvyzkum. Na vzorku
responderit byl testovan dotaznik gexstihnem, aby byla @é¥ena srozumitelnost otazek
a vhodnost pouzitych Skal. Dotaznik obsahoval 14zek, z toho byla 1 otéena
otazka, dalSi otazky obsahovatizné moznosti odp@di. V zawrecneé ¢asti dotazniku
byly poloZzeny 4 otazky tykajici se sociodemografatk udaji. Dotaznikové Séeni
probihalo formou osobniho dotazovani (face to faee)také prosednictvim
elektronické poSty. Obyvatelé byli dotazovani vilghu zpracovavani diplomoveé

prace. Zjis¢né udaje byly vyhodnoceny a graficky zobrazeny.
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4. RESENI A VYSLEDKY

4.1 Mikroregion Taborsko

Ta&borsko je miré kopcovity region vhodny pro rekreaci a vylety. @4l kolem
Tabora ma téist 400 km znaenych cyklotras a tras pros§ chizi. Reka LuZnice,
ktera protéka regionem, j&asto vyhledavanym cilem vodakryb&a a rekreant
(Svazek obci mikroregionu Taborsko, n. d.). Mikgioe je také kraj s bohatou
a zajimavou historii. Nachazi se zde miéw cenné pamatkové soubory, jako jsou
hrady a zamky, tvrze, kostely, klaStery, dalSi mecke zajimavosti a lidova
architektura. Msto Tabor bylo srdcem husitstvi a také oblasti, kmepuklo
reformatorské naboZenské hnuti hnané touhou paledcspravedinosti. Taborsko
negedstavuje fesré vymezeny geograficky pojem, jedna se spiSe o volréeni
oblasti, jeZ Bco spojuje a sjednocuje (Soukup & David, 2006).

Pro gedstavu Ize vSak hranice mikroregionu Taborsko diytyasledujicimi nisty
a obcemi: Tabor, Sezimovo Usti, Plana nad Luz@hinov a obce Drazice, Drhovice,
Opaany, Meztici, Nasavrky, Nova Ves u Chynova, Radenin, Radin®vicZete,
Svrabov, Turovec a Veves (Soukup & David, 2006).

Obrazek 1: Mapa mikroregionu Taborsko

[ svazek obei mioregionu Taborsko

Zdroj: Mikroregion Taborsko — oficialni web
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Hlavnim centrem mikroregionu jedsto Tabor. Jedn& se o historickésto, které se
proslavilo gedevSim svou husitskou minulosti. JiZz v roce 1490 Ina pozstatcich
piemyslovského Hradi&t vybudovano nové opewné nesto — poastatky jeho
opevreni jsou dodnes patrné v podoliozsahlych hradeb. Ro¥h se dochovaly
pozistatky hradu v podabokrouhlé ¥ze znamé jako Kotnov. Vedsié Ize vSak nalézt
mnoho dalSich paméatek vystaych po skoteni husitskych valek (Svazek obci

mikroregionu Taborsko, n. d.).

Za kolébku husitstvi je v3ak oztmvano Sezimovo Usti. Odtud husité po vypaleni
piesli do no¥ zakladaného Tabora. V SezinsoWsti rovréz ¢asto pobyval a také
zentel 2. ¢eskoslovensky prezident Dr. Edvard BeneS. DalSimnagnnym mistem
husitské doby je Kozi hradek. Reformator katolickgkve Mistr Jan Hus v letech
1413 — 1414 pobyval prédwma tomto nedalekém hradku (Svazek obci mikroregion
Taborsko, n. d.).

Plana nad LuZnici lezi riece Luznici a i pes swij pramyslovy rozvoj je Plana stale
piitaZlivou rekreani oblasti pro navétniky (Svazek obci mikroregionu Téaborsko,
n.d.).

Nejstar§im mistem mikroregionu je #8sto Chynov, které bylo dle Kosmovy kroniky
zalozeno jiz roku 981. Chynov je rodist znamého secesniho sokh&rantiSka Bilka,
jeho rodny dm je dnes fistupny véejnosti. Nav&tvniky lakad gedevSim nedaleka
piirodni pamatka Chynovska jeskyrktera seradi mezi s¥tové unikaty (Svazek obci

mikroregionu Taborsko, n. d.).

4.2 Mésto Tabor

Tabor se nachazi v severéasti Jih@deského kraje. Je to druhé n#fi mesto
v kraji, od Ceskych Budjovic je vzdalené asi 60 km. Veé&sts Tabor Zije zhruba
35 tisic obyvatel. Nisto lezi v Taborské pahorkatinna rozhrani flebaiské panve
a VlaSimské vrchoviny. Historické jadro ¢ésta je od roku 1961 prohldSeno za
chraréenou pamatkovou rezervaci (David & Soukup, 2008).
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Tabulka 3: Geografické udaje — Tabor

Kraj Jihatesky
Okres Tébor
Katastralni plocha (kf 62,22
Patet obyvatel (stav k 31. 12. 2014) 34 716
Nadmdska vyska (m. n. m.) 437

Zdroj: Vlastni zpracovani — podigsSU

O zalezitostech tykajicich sesata rozhoduje zastupitelstvaista formou usneseni.
M¢ésto ma suj financni vybor a kontrolni vybor,fiéemz finagni vybor provadi dohled
nad hospod&nim s majetkem a fin&animi prostedky nesta. V roce 2013 byl pro

Tabor na Zadost &sta zpracovan (aktualizovan) Strategicky plan rggwesta.

Méstem proték&eka LuZnice s nezénénym pivodnim rdzemReka t&e od jihu
k severu, az v Talie meni siér na jihozapadReka je atraktivni fedevsim pro vodaky.
V okoli Tabora nizeme nalézt i mnoho rybnikkteré poskytuji rekréai moznosti —
Horusicky rybnik, KniZzeci rybnik, Ryti Sudorgiicky rybnik, Koz&k apod.
(Cesky statisticky fad, 2015). K rekremimu vyuZiti i jako zdroj pitné vody slouzi
v Tabde nejstarSi fehradni nadrz Jordan. Vodni nadrz byla vybudovéka 1492
piehrazenim tehdejSiho Jordanského potoka. V minddgsordan rovaz vyznamnou
souwasti systému gstského opevni. Hraz je 300 m dlouh& a 18 m vysoka. Od roku
1755 vede po hrézi silnice (David & Soukup, 2008).

Tabor protinaji dlezité komunikace, jako néglad silnice I/3 E55 ve sénu Praha
— Tabor —C. Budtjovice — Linec, v Tabie se kizi se silnici 1/19 ve simu Pellfimov
— Milevsko — Plzé. Je zde umisho i nekolik vyznamnych Zelezaihich uzti, a to ve
sméru Praha —C. Buddjovice, Tabor — Pisek — RaZice, Veseli nad LuZnici
—C. Velenice, Tabor — Horni Cerekev a Veseli nad kaiza Horni Cerekev. V letech
1902 — 1903 byla mezi Taborem a Bechyni vy&tavinZzenyrem FrantiSkemikikem
prvni elektricka draha €echach Cesky statisticky fad, 2015).

Turisticka oblast Toulava

Tabor je sotiasti turistické oblasti Toulava. Toulavsky kraj eprostira mezi
Prahou a Sumavou. Tahne se od Smulka po Safslavsko, od Milevska po
MladovoZicko a v okoli résta Tabor. Toulava leZzi mezi¢sty a malebnymi viskami
uprosted zelenych vraly které misty $tdaji udolitek (Toulava — oficialni web, n. d.).
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Uzemi Toulava zaujimé rozlohu 2243,2 km2 a méa 186 dbyvatel. Nachazi se na
Uzemi Jihoeského a $edaieského kraje, zasahuje do okré%ibram, BeneSov, Tabor

a Pisek (Strategicky plan rozvoje cestovniho ruahistické oblasti Toulava, 2014).

Toulava byla vytvéena za &elem sjednoceni rozmanitého Gzemi ugess€ech
a zachovani zdejSiho kraje, déhoz se lidé budou vracet i zakolik let bez ohledu na
to, kolikrat uz zde byli (Toulava — oficialni wet, d.).

V roce 2014 byl zpracovan Strategicky plan rozvogstovniho ruchu turistické
oblasti Toulava. Projekt ziskal finam podporu v rdmci programu Program rozvoje

venkovaCR.

Podle tohoto strategického planu je Toulava Uzemizmikajicim destingnim
managementem a utigse na zaklatspol&ného zajmu vSech zainteresovanych osob
podporovat potencial cestovniho ruchu Toulavy taly destinace obstala na trhu
cestovniho ruchu (Strategicky plan rozvoje cestowniichu turistické oblasti Toulava,
2014).

4.3 Strategickeé rozvojove dokumenty nésta Tabor
Nasledujicicast bude &novana analyze strategickych dokuniemtésta Tabor,

které byly zpracovany pro aktualni planovaci obdd®i4 — 2020 a minulé obdobi
2007 — 2013.

M¢ésto Tabor mé pro minulé a aktualni planovaci obdpbdcované dva strategickeé
dokumenty, které stanovuji cile, priority a konkiétopateni pro rozvoj rasta.
Vychéazeji z aktualniho demografického a ekonomiokd&tavu mista a stanovuji

smerovani rozvoje résta pro dané obdobi (Tabor — oficialni weésta, n. d.).

Tabor je sosasti mikroregionu T&borsko. Strategicky plan mikgionu Taborsko
2007 — 2013 byl schvalen nacatku roku 2007, ¥ervenci téhoz roku pak byla radou
meésta usnesenir. 3172/55/13 schvalena jeho aktualizace v rozsatgtarTabor pro
obdobi 2014 — 2020. Hlavnim cilem dokuniejg koordinace vSech aktivit v souladu
s trvale udrzitelnym rozvojem d&sta a sotasr® s moznosticerpani finagnich

prostedki z miznych doténich tituli (Tabor — oficialni web &sta, n. d.).
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4.3.1 Strategicky plan mikroregionu Taborsko 2007 — 2013
Pro obdobi 2007 — 2013 byl vytken Strategicky plan mikroregionu Taborsko.

Tento dokument byldkolikrat aktualizovany na jednanich komise.

Strategicky plan se sklada &tp hlavnich casti, které jsou rozpracovany
v jednotlivych dokumentech. Nejprve byla hodnoceimaplementace minulych
strategickych dokumeita realizace i@dchozich projekt Poté jsou uvedeny zakladni
informace o mikroregionu, jeho sidelni strukturamegrafické Gdaje, historicky vyvoj
mikroregionu, jeho poloha, geologické p&mn a klimatické podminky. Rozebrana je
rovneéZ infrastruktura, ekonomické préstli, zamistnanost, socialni a zdravotni
vybavenost, Skolstvi a v&lhvani, cestovni ruch, kultura a kulturni pamatiyortovni
vyZiti, zenedelstvi, lesnictvi a rybiéstvi, Zivotni progtedi a rozvojové moznosti na

Gzemi mikroregionu.

Druhy dokument (druhéast strategického planu) zahrnuje SWOT analyzulyxaa
hodnoti nejprve vnihi prostedi pomoci silnych a slabych stranek v jednotlivych
prioritnich oblastech, kterymi jsou: Infrastruktw&ivotni prosedi, Rozvoj podnikani,
Rozvoj lidskych zdraj, Cestovni ruch, kultura, pamatky a sport, Kval#izota
v oblastech: Legislativa, Ekonomické amy, Socialni a politické zemy, Demografické
zmeny a Narodni a mezinarodni infrastruktura. Potédmglow ohodnocen vyznam tezi
silnych a slabych stranek za vSechny prioritni stibla na zakla#l paétu prirazenych

e

bodi byly vybrany nejdlezit¢jSi teze pro souhrnnou SWOT analyzu mikroregionu.

Strategickd¢ast obsahuje Vizi mikroregionu Téborsko, Stratemikroregionu
a Specifikaci opaeni. V tétocasti byly vytyeny nasledujici prioritni oblasti:

Prioritni oblast 1: Infrastruktura a zZivotni priesti
Prioritni oblast 2: Rozvoj podnikani
Prioritni oblast 3: Cestovni ruch, pamatky a kudtur
Prioritni oblast 4: Rozvoj lidskych zdioj
Prioritni oblast 5: Kvalita zivota
V katalogu projeki jsou jednotlivé projektylenény dle prioritnich oblasti, dil
a opateni.

V Navrhovécasti nalezneme Aki plan, MoZnosti financovani a Implementaci.
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Akéni plan rozvoje mikroregionu zahrnuje zakladni ekoy, které obce
jsou samoiejm¢ v souladu se zpracovanou strategick@sti. U €chto prioritnich

projekii je vzdy uveden jejichipdkladatel a odhad nakkada projekt.

V dokumentu jsou uvedena i doptemi zpracovatele, ktery dop@uje kroky
k implementaci Strategického planu rozvoje mikriwag Taborsko. Zpracovatel

doporuil aktualizaci Strategického planu rozvoje mikraoem Taborsko takto:
+ 1x ratné vyhodnotit stav implementace planu
« 1x ratné aktualizovat aé&ni plan

« 1x za dva roky aktualizovat analyticka@iast planu se zapracovanim dojpad

zrealizovanych projektovych z&ni

« aktualizovat plan v souvislosti se &mami ve vSech oblastech

socio-ekonomického rozvoje

4.3.2 Strategicky plan rozvoje mésta Tabor 2014 — 2020
Strategicky plan rozvoje &sta Tabor 2014 — 2020 byl schvalen Zastupitelstvem
meésta Tabor dne 4. srpna 2014 usnesehiiv18/32/14 (Tabor — oficialni webésta,
n.d.).

Strategicky plan wmsta se sklada ze dvou hlavniéasti. Prvnicast je nazvana
Analyza a obsahuje dalSi @podkapitoly, a to Analytickdast a SWOT analyzy. Druha
kapitola ma souhrnny nazev Navrh, v ramci ni js@akvtaké d¥ podkapitoly —
Navrhova ¢ast a AKni plan — seznam dopamnych projeki. Podkladem pro

zpracovani planu byly néilad nasledujici dokumenty:

Tabulka 4: Podklady pro zpracovani strategickéhanpl nesta Tabor

Dokumenty vyuzité jako podklad k vytvoreni strategického planu pro nésto
Tabor

Narodni rozvojovy plan
Program rozvoje Jik@ského kraje 2014 — 2020
Strategicky plan rozvoje mikroregionu Taborsko 26013

Program regenerace MPR Téabor a okoli pro roky 200310

Uzemni plan sidelniho Gtvaru aglomerace Tabor,ns@ab Usti, Plana nad LuZnici

Zasady pro vystavbu v rozvojovych obytnych zénaestenTabor
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Uzemni plan a regutai plany
StatistikaCSU
Povodiovy plan nésta Tabor

Analyzy a opateni tykajici se socialnich sluzeb

Zasady dopravni politiky Bsta Tabora

Plan rozvoje vodovada kanalizaci na Uzemi Jiteského kraje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud se blize podivame na prvni analytickast, zjistime, Ze se jedna o jakysi
socioekonomicky profil rista. Uvodni zakladni informace seznamuji s polamnésta,
jeho vyznamem v regionu a jeho \nit strukturou. Déale je popsan vyvoj a struktura
obyvatelstva a prognéza dalSiho vyvoje. &t jsou také informace o domovnim
a bytovém fondu. Charakterizovano je r&¥rprostedi nesta - krajinny raz, {da,
podnebi, vodni podminky, chr&ma Uzemi apod. Poté je v dokumentu rozepsana
celkova infrastruktura ve &t — vodovodni, kanalizai, odpadova, telekomuni&ai
a dopravni infrastruktura. Analyzovana je fiklad i ekonomickda situace d&sta,
nezandstnanost, vyznamné podniky ve ésit a celkova obanska vybavenost
(zdravotni a socidlni sluzby, vddvani). V neposledniac je ve strategickém planu
zohledréna i kulturni a sportovni vybavenostésta. Na konci Analytick&asti je
podtitul nazvany Rozvoj, ktery vymezuje rozvojovdasti a osy regionu, pmyslove
oblasti a zastavitelnd Uzemi. Byla vyuzita jak Kitativni, tak kvalitativhi metoda.
Hlavnimi kvantitativnimi zdroji byla nafklad data zviejnéna Ceskym statistickym
ttadem Ceskym hydrometeorologickynta@adem Reditelstvim silnic a dalnic apod.

Jak jiz bylo uvedeno, druhou podkapitolou jsou SW@aalyzy. V tétocasti
dokumentu jsou vymezeny prioritni oblasti. Jednétli prioritni oblasti jsou
formulovany jako obecny rdmec navzajem se awjicich sloZzek v proggdi. Prioritni
oblasti redstavuji dlouhodabstabilni a obecghuznavané a sdilené &m pro rozvoj

mesta.

U kazdé z&chto prioritnich oblasti jsou stanoveny silné @8&latranky, filezitosti

a ohrozeni résta.

Navrhovacést obsahuje definici strategické vizeésta, ktera popisuje cilovy stav
meésta v horizontu let 2014 — 2020. K formulaci viagybvyuzity vystupy z analytické

casti a SWOT analyzy, vSe j@er¢no v jednotlivych prioritnich oblastech ¢sta.
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Dale jsou stanoveny dlouhodobé strategické cille. j[€du rozpracovany do podrobnosti
opateni a aktivit v nasledujici jednotné struieu

Prioritni oblast 1linfrastruktura

Prioritni oblast 2Zivotni prostedi
Prioritni oblast 3Konkurenceschopnost
Prioritni oblast 4Kvalita Zivota

Akeni plan neboli seznam dop@enych projeki je upraven v posledni samostatné
casti dokumentu. Kazdy projekt odpovid&itému cili a opaeni. V katalogu projekt
je déle uveden nazev projektu, popis projektiedpokladany termin realizace,
odpowdna osoba, naklady (vda komenta

4.4 Komparace strategickych dokumenti
Nasledujicicast diplomoveé prace bude zé&®na na porovnani dvou vysSe popsanych
strategickych dokumeiit mésta Tabor pro obdobi 2007 — 2013 a 2014 — 2020
dle prioritnich oblasti. Procély diplomové prace byly prioritni oblasti strategich
dokument rozctleny do ti tematickych okruh — Infrastruktura a Zivotni prasdi,

Konkurenceschopnost a Kvalita Zivota.
Téma Infrastruktura a Zivotni prasdi

Cilem strategickych dokumentje rozSiovani a modernizace silnic, Zeleznic
a cyklostezek a podpora vzdjemného dopéni tchto druti dopravy. Vytvdit
ekologicky gijatelny dopravni systém é&sta. Ve strategickych planech se objevuji

aktivity smetujici ke snizeni negativnich viinacistotu ovzdusi v oblasti dopravy.
Obdobi 2007 — 2013

Strategicky plan rozvoje z obdobi 2007 — 2013 bgheien na zlepSeni stavu
a rozvoj technické infrastruktury na daném uUzendro¥ei dbal na zlepSeni stavu

ovzdusi a ochranuipody.
PRIORITNi OBLAST 1: INFRASTRUKTURA A ZIVOTNIi PROSKEDI

Cil 1.1 ZlepSenim stavu technické infrastrukturyistit dalSi rozvoj rdst a obci

mikroregionu

39



Opateni 1.1.2 ZlepSeni sdasného stavu dopravni infrastruktury a udrZeni aogr

obsluznosti

Opateni 1.1.3 Upravy a dopini dopravniho skeletu mistnich komunikaci
v mikroregionu, zajiujicich lepSi pijezdnost, doprava v klidu izeni odstavnych

parkovi¥ a parkovacich dof)

Opateni 1.1.4 Infrastruktura pro cyklistickou dopravay&loturistiku
Opateni 1.1.6 Vodohospotkka infrastruktura

Opateni 1.1.7 Diverzifikace palivové zaklady

Cil 1.2 ZlepSeni stavu ovzduSi, environmentalnibdtl&vani a vychovy, zlepSeni
nakladani s odpady

Opateni 1.2.1 ZlepSeni stavu ovzdusi

Opateni 1.2.2 Environmentalni v&dni a vychova

Opateni 1.2.3 ZlepSeni nakladani s odpady

Cil 1.3 Ochrana pirody a zachovani razu krajinydst a obci mikroregionu
Opateni 1.3.1 Ochranatipody a krajiny

Opateni 1.3.2 Zajigini ochrany proti povodnim

Opateni 1.3.3 Obnova a udrzba charakteru krajiny aedihhgst a obci
Opateni 1.3.4 Revitalizace VD Jordan

Obdobi 2014 — 2020

Strategicky plan rozvoje z obdobi 2014 — 2020gex#en gedevSim na zlepSeni
stavu a rozvoj dopravni infrastruktury na danémniizeZarovea dba také na zlepSeni
stavu ovzduSi a ochranufifpdy. Rivodni prioritni oblast Infrastruktura a Zivotni

prostedi byla rozdlena do dvou samostatnych priorit.

PRIORITNI OBLAST 1: INFRASTRUKTURA

Cil 1.1 ZlepSeni stavu a kvality dopravnésit

Opateni 1.1.1. ZlepSeni stavu silnic I., Il. a lilidy a napojeni na souvisejici dopravni
sit’

Opateni 1.1.2. Dopléni dopravniho skeletu ¢ata
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Opateni 1.1.3. Stavebni Upravy mistnich komunikaci
Opateni 1.1.4. Opravy chodnik
Opateni 1.1.5ReSeni dopravy v klidu
Cil 1.2 Priznivé podminky pro ¥ejnou dopravu, gi a cyklisty
Opateni 1.2.1. UdrZeni dopravni obsluznosti a zvySeakavity verejné dopravy
Opateni 1.2.2. Infrastruktura pro cyklistickou dopravaykloturistiku
Opateni 1.2.3. ZlepSeni podminek pr&ppohyb ve rést
Cil 1.3 Spolehliva a hospodarna technicka infrakstoua
Opateni 1.3.1. ZlepSeni stavu vodohosps#é infrastruktury
PRIORITNI OBLAST 2: ZIVOTNi PROSREDI
Cil 2.1 Postupné zlepsSeni kvality ovzdusi a snflekové zatze
Opateni 2.1.1. Snizovani emisi a imisi
Opateni 2.1.2. SniZeni hlukového zatiZzeni v obytnéaxést
Opateni 2.1.3. ZlepSeni nakladani s odpady
Cil 2.2 Ekologicky stabilni estska a pimestska krajina
Opateni 2.2.2. Zapojeni vejnosti kieSeni problérin zivotniho progsedi
Cil 2.3 Ochrana pirody a krajinného razu
Opateni 2.3.1. Ochranaipody a krajiny
Opateni 2.3.2. Ochrana proti povodnim
Opateni 2.3.3. Revitalizace vodni nadrze Jordan

Téma Konkurenceschopnost

Strategické plany navrhuji aktivity, kteréigpivaji ke konkurenceschopnostésta
— podpora podnikani ve dst¢ vytvorenim gFiznivé infrastruktury pro podnikani,
podpora cestovniho ruchu vesi#, zvysovani a rozvoj kvalifikovanych lidskych zdioj

ve mestech.
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Obdobi 2007 — 2013

Strategicky plan rozvoje mikroregionu Taborsko bghtien na zlepSeni podminek
pro podnikani na daném uUzemi. R&ndbal na rozvoj cestovniho ruchu, naipé
o pamatky a rozvoj kulturnich akci pro obyvatelésta. DalSim cilem byla dostate

kvalifikace pracovni sily.

PRIORITNI OBLAST 2: ROZVOJ PODNIKANI

Cil 2.1 Zlepsit podminky pro rozvoj podnikani

Opateni 2.1.2 Podpora podnikani na tzemi mikroregionu
PRIORITNi OBLAST 3: CESTOVNI RUCH, PAMATKY A KULTUR
Cil 3.1 Zlepsit podminky pro rozvoj cestovniho wch

Opateni 3.1.1 Zajigini informanich sluzeb pro nawdtniky

Opateni 3.1.2 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchg$iph tras, natnych stezek

a dophkovych sluzeb

Cil 3.2 Zajistit podminky pro rozvoj kultury, ochta pamétek a rozvoj odpovidajici

sportovni infrastruktury
Opateni 3.2.1 Rozvoj obecné kultury obyvatel

Opateni 3.2.2 Ochrana kulturnich pamatek a jejich wu¥i souladu s trvale

udrzitelnym rozvojem

Opateni 3.2.3 Mstska pamatkova rezervace Tabor

Opateni 3.2.4 Vybudovani odpovidajici sportovni infrakstury
PRIORITNi OBLAST 4: ROZVOJ LIDSKYCH ZDRQJ

Cil 4.1 Dostupné a dostatee vzdlani obyvatelstva

Opateni 4.1.1 Rozvoj Skolstvi a vddnosti

Cil 4.2 Dostaténe kvalifikovana pracovni sila odpovidajici petham trhu

Opateni 4.2.1 Rozvoj spoluprace mezi podnikatelskymbjekty, vzdlavacimi

institucemi a Wadem prace
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Obdobi 2014 — 2020

Pro programové obdobi 2014 — 2020 byla navrZzenasbl{onkurenceschopnost,
ktera nahradila jsodni prioritni oblasti Rozvoj podnikani, Cestowmich, pamatky
a kultura a Lidské zdroje. Strategicky plan je takétien na rozvoj podnikani, rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu, na ochranu kultclinpamatek a zaroiiese zabyva

rozvojem lidskych zdrd.

PRIORITNI OBLAST 3: KONKURENCESCHOPNOST

Cil 3.1 Podpora podnikani

Opateni 3.1.2. Industrialni zéna

Cil 3.2 ZlepSeni podminek pro rozvoj cestovnihiuuc

Opateni 3.2.1. Zajigni informanich sluzeb pro nav&tniky

Opateni 3.2.2. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Cil 3.3 Vyuziti a rozvoj potencialuesta

Opateni 3.3.1. Ochrana kulturnich pamatek a jejich ityuz

Opateni 3.3.2. Regeneraceshtské pamatkove rezervace Tabor

Cil 3.4 Rozvoj lidskych zdnbj

Opateni 3.4.1. Dostupnost Skolstvi a rozvoj éatosti

Opateni 3.4.2. Hstupnost a otéenost véejné spravy a sluzeb
Téma Kvalita Zivota

Strategické plany sé#&iuji ke zvySovani kvality Zivota pro obyvatele ésta
prostednictvim vytvéeni vhodnych podminek pro bydleni veésts, dostupnosti
a zvySovani nabidky socialnich a zdravotnickyctzedh) dostateé nabidky kulturni

a sportovni infrastruktury.
Obdobi 2007 — 2013

Dokument z obdobi 2007 — 2013¢lmv této oblasti jako hlavni cile zaj&ti
podminek pro kvalitni Zivot obyvatel, dostupnostazatnickych a socialnich sluzeb
a bezpeénost obyvatel.
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PRIORITNI OBLAST 5: KVALITA ZIVOTA
Cil 5.1 Zajistit podminky pro kvalitni Zivot obyskinikroregionu
Opateni 5.1.1 Vytvéet podminky pro bydleni vedstech a obcich mikroregionu

Cil 5.2 Dostatene fungujici zdravotni a socialni sluzby a zajst bezpeénosti

obyvatelstva fi krizovych situacich
Opateni 5.2.1 Zvysit dostupnost a kvalitu socidlnicaddeavotnich sluzeb
Obdobi 2014 — 2020

Prioritni oblast Kvalita Zivota byla ponechana wobdokumentech a &a

v podstat totozné cile.

PRIORITNI OBLST 4: KVALITA ZIVOTA

Cil 4.1 ZlepSeni podminek pro kulturni a sportoxyiti
Opateni 4.1.1. Vybudovani odpovidajici sportovni intinalstury
Opateni 4.1.2. Rozvojiflezitosti pro vyuzivani volnéhtasu
Opateni 4.1.3. Rozvoj obecné kultury obyvatel

Cil 4.2 Vytvaeni podminek pro kvalitni bydleni ves#
Opateni 4.2.1. Obnova a rekonstrukce bytového fondu
Opateni 4.2.2. Regenerace panelovych sidlis

Opateni 4.2.3. Revitalizace ¥gjnych prostranstvi

Cil 4.3 Zzajiseni fungujicich zdravotnich a socialnich sluzeb
Opateni 4.3.1. ZvySeni dostupnosti a kvality sluzeb

Souhrn: Z porovnani a&nich plari vyplyva, ze v programovém obdobi 2007 — 2013
bylo o jednu prioritni oblast vice. AvSak po bli#sialyze vidime, Ze prioritni oblasti

jsou pouze jinaklerény a v podsta@tzahrnuji stejna témata, pouze jsou jinak nazvana.
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Tabulka 5: Akni plany 2007 — 2013, 2014 — 2020

Ak ¢ni plan 2007 - 2013 AEni plan 2014 - 2020

Prioritni | Cil |Opatieni|Projekt | Prioritni | Cil |Opatieni|Projekt
oblast |(pocet)| (pocet) | (pocet) | oblast |(pocet)| (pocet) | (pocet)
1 3 12 77 1 3 9 79
2 1 2 2 3 8 48
3 2 41 3 4 7 41
4 2 8 4 3 7 50

5 2 14
Celkem 10 23 142 Celkem 13 31 218

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekti je v aknim planu z roku 2006 (pro obdobi 2007 — 2013) emalkl42.
Celkové odhadované néaklady projektazicich se k gstu ¢ini pres 4 569 592 000 K
(u rekterych projekii nejsou vyisleny odhadované néklady). Vcéakm planu bylo
navrzeno 5 prioritnich oblasti, 10iRk3 opaiteni a 142 projekit PIréni projekt bylo
pravidelf monitorovano. Na kazdém jednani komise bydbozeny projekty
s koment&em o aktualnim stavu. Pokud byl projekt dotem tak jej komise wadila,
piipadré nahradila jinym projektem.

V puvodnim dokumentu Strategického planu rozvojesta Tabor 2014 — 2020 je
celkem 218 projekt a celkové odhadované naklady projekicini pres
2 244 717 000 K pricemz u rkterych projekii nejsou vgisleny odhadované néklady.
V akénim planu jsou navrzeny 4 prioritni oblasti, 13icB1 opatteni a 218 projekt
PIréni projekti je rovreéz pravidel@ monitorovano a doka@ené projekty se fbezné

vyfazuji a nahrazuji se novymi.

Souhrn: Celkovy pdet cili, opateni a projeki je vySSi u druhého &kiho planu pro
obdobi 2014 — 2020. Praysbdobné vsak je, Ze et projekti pro mésto Tabor pro
obdobi 2007 — 2013 je niZSi na uUkor ostatnich gtojg mikroregionu. Také z tohoto
davodu bych hodnotila variantu z&meni strategického planuipmo na nésto Tabor

jako lepsi.
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4.4.1 Vlastni hodnoceni dokumend

Pro hodnoceni strategickych dokumehyly stanoveny nasledujici body:
» Dostupnost

— bude posuzovano, jakd je dostupnost strategickokumend, zda jsou
zveaejrény na internetovych strankachésta; girazovany budou hodnoty 1 — 3,
piicemz hodnota 1 = dokument neni &jaén na webu, 2 = dokument je Zegen na
webu, ale je Spa#n,vyhledatelny”, 3 = dokument je zignén na webu a je snadno
»vyhledatelny"

* Aktuélnost

— bude posuzovan stav dokumentu, zda je aktuafit@zovany budou hodnoty
1 - 3, gicemZ hodnota 1 = dokument neni aktualni, 2 = doktarserzpracovava nebo

piipravuje, 3 = dokument je platny a aktualni
+ Clereni dokumentu

— hodnocena bude celkova struktura dokumentu, ed@dna o jeden nebo vice
soubofi; prifazovany budou hodnoty 1 — 3jq&mz hodnota 1 = jedna se o Fegedny
neuceleny soubor, 2 = dokument je ve vice soubprdehje pehledny, 3 = dokument

je uceleny v jednom souboru
* Komplexnost

— bude posuzovana sitird analyza, zda obsahuje vSechny nalezitogitapovany
budou hodnoty 1 — 3,fiemz 1 = situéni analyza chybi, 2 = je analyzovano pouze
Zivotni prostedi nebo socio-ekonomicka situace&sta, 3 = je analyzovano Zivotni
prostedi i socio-ekonomicka situacessta

e Grafy, tabulky

— bude posuzovano mnoZstvi a vypovidaci hodnotéi gratabulek v situni
analyze; prazovany boudou hodnoty 1 — 3figgmZz 1 = malé mnoZzstvi a/nebo
nedostaténa vypovidaci hodnota gfafa tabulek, 2 = malé mnoZstvi nebo nic
nevypovidajici grafy a tabulky, 3 = dostaté mnozZstvi a dobra vypovidaci hodnota
grafa a tabulek

SWOT analyza

— posuzovana bude struktura SWOT analy¥yapovany budou hodnoty 1 — 3:
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e Souhrnnd SWOT analyza nebo/&ma podle prioritnich oblasti

—pricemz 1 = souhrnna SWOT analyza chybi (nebyla \fgiva pro dané planovaci
obdobi), 2 = souhrnnd SWOT analyza je vytr@m bezilenéni dle prioritnich oblasti,
3 = SWOT analyza je vyt¥ena podle prioritnich oblasti

* Vnit/ni a vr¥jSi analyza

— pricemz 1 = neni vytvi@na vnitni a vrejSi analyza, 3 = je vytiena vnitni
a vregjSi analyza

Strategické&ast

— posuzovany budou jednotlivé body strategi¢#sti; gifrazovany budou hodnoty
1-3:

» Formulace strategické vize

— pricemz 1 = vize neni definovana, 2 = je definovanahsma vize,

3 = je definovana vize pro jednotlivé prioritni abli
« Clereni na prioritni oblasti a cile
— pricemz 1 = zadnélereni, 3 = grehledn&len¢ni na oblasti a cile
* Implementace

— posuzovan bude &ki plan, zda je vytv@n a je aktualizovany;ifazovany budou
hodnoty 1 -3, pricemz 1 = akni plan neni vytvien nebo neni aktualni, 3 = existuje

aktualni akni plan
* Vyhodnocovani dokumeint

— posuzovano bude, zda dochazi kétzgmu hodnoceni realizace strategického
planu, zda existuje souhrnny hodnotici dokumentdgpgairazovany budou hodnoty
1 — 3, gicemZz 1 = realizace strategického planu neni hodrgcén= realizace
strategického planu je hodnocena, ale hodnocerdomepravidelna, 3 =realizace

strategického planu je hodnocena, hodnoceni jsavigelna
e Zdroje financovani

— posuzovano bude, zda jsou v dokumentu uvedenéorut@mé zdroje

financovani; prazovany budou hodnoty 1 — 3Jigemz 1 = zadné zdroje financovani
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nejsou uvedeny ani dopa@eny, 3 = jsou uvedeny dop@ené zdroje financovani
jednotlivych projeki
» ZAwrecnd doporueni

— posuzovano bude, zda jsou v dokumentu uvedenarat@mi zpracovatele, ktera
se tykaji implementace a aktualizace dokumenii#agpovany budou hodnoty 1 — 3,
piicemz 1 = neni uvedeno Zadné dogeni zpracovatele, 3 = dop@ani zpracovatele

je uvedeno

Tabulka 6: Vlastni hodnoceni rozvojovych dokument

Hodnoceni dokumenti
Strategicky plan Strategicky
Nazev dokumentu rozvoje mikroregionu plan rozvoje nista
Téborsko 2007 - 2018Tabor 2014 — 2020

Dostupnost dokumenti 2 3
Aktualnost 3 3
Clenéni dokumentu 2 3
Analyticka ¢ast | Komplexnost 3 3
Situa’ni analyza | Grafy, tabulky 3 3

Souhrnnéa/podle

i jednotlivych oblasti 2 3

SWOT analyza . ]

Vnitni a vrejSi

analyza

Formulace vize
Strategicka&ast | Clergni na prioritni

oblasti a cile 3 3
Implementace | Akeni plan 3 3
Vyhodnocovani dokumenti 2 2
Zdroje financovani 3 1
Zavére¢na doporuceni 3 1
Soucet bodi 35 34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze v danych hodnoticich kiitér ziskal nepatrh vice bod
Strategicky plan rozvoje mikroregionu Taborsko pbalobi 2007 — 2013.
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Dostupnost strategickych dokumémteni v pipad vybranych strategickych plén
idealni. Mésto ma tyto dokumenty zigjnény na svych internetovych strankach.
Nicmére dokument Startegicky plan rozvoje mikroregionu d@dko 2007 — 2013 neni
na strankach gsta Tabor uvedeny cely, jeho komplexni podobu m&le® pouze na

strankach mikroregionu Taborsko.

Aktualnost dokumeiitje hodnocena nejvyssSimi body, rozvojové plany jptainé
a aktualni. Pravidethdochazi k jejich aktualizaci a jednotlivé aktuatie jsou pak
zveejovany.

Kazdy dokument je jinaklerény. Zatimco dokument pro aktualni planovaci obdobi
je shrnut v jednom souboru, dokument pro obdobi720R013 je roz&len do fti
soubofi. AvSak i ges to je dokumentiphledny, bohuzZel ne vSechtgasti Ize dohledat

na strankach gsta.

Situani analyza je u dokumehgpracovana velmiikladrg a obsahuje komplexni

informace o pirodnim prostedi i 0 socio-ekonomické situackst.

Grafy a tabulky maji dobrou vypovidaci schopnogioal fehledné. Data z analyzy
jsou vhodnym podkladem pro SWOT analyzu.

Silné a slabé stranky afrifezitosti a ohrozeni vramci SWOT analyzy byly

stanoveny v rdmci vytenych prioritnich oblasti.

Viditelné rozaleni na vnitni (silné, slabé stranky) a &8i analyzu (pilezitosti,

ohrozeni) je patrné u obou dokument

Vize v pripadt obou strategickych planmésta Tabor byla formulovdna s ohledem

na jednotlivé prioritni oblasti.

Oba dokumenty jsou hodnoceny jako tilstrukturované, prioritni oblasti a cile

jsou zde definovany.

Kli¢ovym dokumentem pro implementaci Strategického ogmxého planu résta je
tzv. alkéni plan. Tento plan je nastroj operativni povatrgdstavuje jakysi plan projekt
— aktivity k realizaci Strategického planu. U obsledovanych dokumeintbyl akéni

plan vytvden a je aktualni.

Vyhodnocovani dokumeut respektive akniho planu, by o probihat minimala
jedenkrat rong, dle poteby je jeho realizace hodnocena i \ighu roku (zejménaip
rozborech pléni rozp@tu nesta). U Strategického planu rozvoje mikroregionu
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Té&borsko neni vyti@n komplexni dokument, ktery by hodnotil realizgdénu.
AvSak u obou dokumettse pravidelé konaly/konaji jednani komise a na kazdém
jednani byly/jsou fedlozeny projekty s komer&m o aktualnim stavu. Pokud byl/je
projekt dokowen, tak jej komise wadi, gipadré nahradi jinym projektem apod.

m

"Hodnoceni" jsou tedy pouze dike kazdému jednani.

Doporwené zdroje financovani jsou u prvniho dokumentudamg. U aktualniho

strategického planu nejsou zdroje zpracovatelenomseny.

Stejre jako u edchoziho bodu je to se zéetnym dopordenim. Prvni dokument

obsahuje z&re¢na dopordeni, druhy nikoliv.

4.5 PInéni priorit strategického planu mésta 2007 — 2013
V této kapitole bude posuzovano @hh priorit TAbora za obdobi 2007 — 2013.
Strategicky plan mikroregionu Taborsko zahrnujenk¥olabora i dalSi ista a obce,
které jsowleny svazku obci. Procély diplomové prace budou vSak posuzovany pouze
priority pro meésto Tabor (na priority ostatnich ést a obci nebude branretel).
Pro posouzeni p#mi strategického planu byly vybrany priority (indteuktura, kultura,
kvalita Zivota, vzdlavani, zdravotni a socialni sluzby, Zivotni predf), u kterych bude

sledovano jejich napbvani prosiednictvim realizovanych projakt

Tabulka 7: Infrastruktura

Infrastruktura

Priority Plnéni

ZlepSeni sokasného stavu dopravni infrastruktury a udrzeniawogrobsluznosti Obnova a rozvoj vozového parku MFDor
Upravy a dopliani dopravniho skeletu mistnich komunikaci v mikgiwau, zajigujicich

lepSi piijezdnost, doprava v klidu Obnova komunikace k Housovu mlynu

Most pres nadrz v Tabe

Parkovaci dm pod Stelnici

Vyjezd z Jordanské ulice a na ulicBA

Parkovaci dm u pivovaru

Chynovska ulice — cyklisticka stezka a obsluzna kwikece
Stavebni Upravy Bydlinského a Trocnovské ulice
Stavebni Upravy Husova nésti etng parku

Stavebni Upravy ulic v Tabe

Chodniky a stavebni Gpravy v ulici Druzstevri@kanicich
Komunikace kolem LuZnice — posledni etapa

Stavebni Upravy ulice U Cihelny

Stavebni Upravy ulice Mikova v dgicich

Parkovis¢ a chodnik Helsinska ulice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Kultura

Kultura

Priority

Plnéni

Zajistni informanich sluzeb pro nav&tniky

Tématicky zanstené propagmi materidly pro résto Tabor

Tiskové materidly podporujici aktivni dovolenou

Zvukovy/elektronicky piivodce

Propagace mikroregionu

Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchw§ich tras, natnych stezek a dojkovych sluzeb

Amfiteatr v Tismenickém udoli

Rozvoj obecné kultury obyvatel

Parddani akci vychazejicich z tradic mikroregionu

Rekonstrukce kina St— multifunkeni za&izeni

Vyuziti budovy Pehdovky

Husitské muzeum — nova expozice

Ochrana kulturnich pamatek a jejich vyuziti v sdula trvale udrzitelnym rozvojem

Rekonstrukce palpamatniku u Popravist

Kostel Pronénéni Par

Restauratorské prace na mokiliéostela Narozeni P. Mari

Drobné sakralni stavby vessts Tabor

Méstska pamatkova rezervace Tabor

Rekonstrukce kostnického domw—p. 220

Vybudovani odpovidajici sportovni infrastruktury

Rekonstrukce stadionu Miru

Stavebni Upravy Sokolska plovarna

Sportovni aredl Stadionu Miru

Fotbalova kisté ,Na Svépomoci“ a ,Viktorie*

Télocvicna u ZS Mice

Sportovi rekre&ni aredl SnL — Vapenna strouha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Kvalita zivota

Kvalita Zivota

Priority

Plnéni

Vytvaret podminky pro bydleni vedstech a obcich mikroregionu

Regenerace Prazskéligsid

Regenerace Nachodského sidlist

Ztizeni odpsinkové zény Komora

Dostavba ulini fronty CSA

Uzemni plan ssta Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Vzdavani

Vzdélavani

Priority

Plnéni

Rozvoj Skolstvi a vz&lanosti

Rekonstrukce ZS a MS Tabor, nam. Mikulase z Rusi45

Rekonstrukce ZS Tabor, Husokap- 1570

Rekonstrukce Matskych Skol ve réste Tabor

Rozvoj spoluprace mezi podnikatelskymi subjektydévacimi institucemi a tadem prace]

Partnersky program

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11: Zdravotni a socialni sluzby

Zdravotni a socialni sluzby

Priority

Plnéni

Zvysit dostupnost a kvalitu socidlnich a zdravdirstuzeb

Komunitni plan sociélnich sluzeb westhTabor

Komunitni plan sociélnich sluzeb v rdmci obce Sitenou

pisobnosti Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12 Zivotni prostedi

Zivotni prostiedi

Priority

Plnéni

ZlepSeni stavu ovzdusi

Zpracovani programu na snizovani imisi a el

Plynofikace nové zény ve #sté Tabol

Environmentalni vz8lani a vychova

Ekologicka vychova, vadavani a ossta - EVVO koncepc

Geologicka expozice ,Pod Klokoty

ZlepSeni nakladani s odpady

Integrovany projekt na rozéivani mist na separaci odpe

Budovani 3. serného dvora v prostoru Chynovské ul

Likvidace BRKO ve nist Tabol

Skladka Klenovice |l. - vystavba nové skla

Ochrana firody a krajiny

Sanace skladky Bydlinského - rekultivace sv

ZajiStni ochrany proti povodnim

Ochrana severovychiasti neésta red @ivalovymi vodam

Obnova a Udrzba charakteru krajiny a vzhledstra obc

Détské Histe Holeckovy sad'

Fontana Kizikovo nandsti

Zpiistupreni klaStera Klokot

Rehabilitace Husova par

Rekonstrukce parku u kostela sv. Jal

Revitalizace Klokotské aleje a ok

Stavebni Gravy ulic€SA revitalizace zelenych plo

Postupna revitalizacestskych K&

Revitalizace VD Jordan

Opateni v povodi Jordat

Zdroj: Vlastni zpracoval

VétSina prvotnichprojekti byla splnénha nebo se plniPresto jsou vSak projekt
které byly navrzeny kmplementaci a nebyly skutes realizovany.Pribéh realizace

vSech 142 navrZzenych projékpro mésto Tabor vyjatlje graf 1.

Graf 1 Realizace projeki 2007 — 2013

Realizace projektt 2007 - 2013

Dokoncené
projekty

Nezapocaté
projekty

Zapocaté/castetné
splnéné projekty

Zdroj: Vlastni zpracovar

Z grafu je patrné, Ze pouze 54 % projekylo vdaném obdobi zrealizovano, oste
projekty byly bul’ realizovanyc¢asté&né, nebo se nimi vibec nezé&alo. Divoda je
nekolik. Jednim Z'astych dvoda je, Ze na projekt nebylpiidéleny atekdvané dotac:

a proto nebylo mozné zajistit gebny finargni obnos
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4.6 Moznosti financovani

Finaréni prostedky na realizaci projektmésto ziskava:

-z vlastnich zdrgj

- ze statnich dotaci

-z uwra bank

-z fondi Evropské unie

Z téchto prostedka byly rovnéz financovany projekty pro obdobi 2007 — 2013.
Pt realizaci akniho planu byly tedy vyuzity jak vlastni, tak czdroje financovani.
Tabor oproti ostatnim obcim mikroregionu disponuy8Sim objemem prasdki, na
druhou stranu projekty planované na jeho Uzemi @owykle mnohem vice fingné
narainé. \KtSina projeki byla vSak kofinancovana dotacemiimZ se vyrovnal

nedostatek vlastnich prostik.

V programovém obdobi 2007 — 2013 byloCeské republice vyuzivano celkem
26 operanich program rozcilenych do tech cii — Konvergence, Regionain
konkurenceschopnost a zéstmanost,Evropska Uzemni spoluprace. édfio Tabor
v tomto obdobi vyuzZilo moznostierpani evropskych fingnich prostedki v ramci
Sesti operénich programd — Integrovany opetai program, OP Lidské zdroje
a zamdstnanost, OP Podnikani a inovace, OP déhini pro konkurenceschopnost,
OP Zivotni progiedi, ROP NUTS Il Jihozapad.

Tabulka 13 uvadi jednotlivé opé€rd programy a zdroje jejich financovani¢tsina
z uvedenych prograim které Tabor v obdobi 2007 — 2013 vyugierpa prostedky
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERFD):wvzopského socialniho fondu

a Fondu soudrznosti.

Tabulka 13: Tabor — Opetai programy pro obdobi 2007 — 2013

Cil Operacni program Zdroj
@ Integrovany opekani program ERFD
& | OP Lidské zdroje a zarstnanost ESF
g OP Podnikani a inovace ERFD
é OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost ESF
OP Zivotni progedi ERDF, FS
ROP NUTS Il Jihozapad ERDF

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ramci Integrovaného opefeiho programu byly na Uzemi ésta Tabor

spolufinancovéany z Evropského fondu pro regionémioj nasledujici projekty:

Tabulka 14: Integrovany opedai program — projekty 2007 — 2013

Integrovany operaéni program 2007 - 2013
Nazev projektu Rozpotet celkem Hispévek EU
Dokongeni komplexni rekonstrukce byt. domu 2375-76 490 000 K 149 450 K
Dokorgeni revitalizace zény IPRM Tébor, 2015 13397 929 K 11 351976 K
Kompletni rekonstrukce a zatepleni bytového domehidéska 2679 - 2680 v Téileo 4533737K 1382789 K
Obnova sportovirekreg&niho areélu pod Stadionem Miru 9620789 k 7 963 988 K
Paizeni Gzem# analytickych podklail pro obec s roz&nou fiisobnosti Tabor 1087 000 k 923 950 K
Prazské sidligtv Tabde - IX. etapa regenerace 8271894 Kk 7 020 824 K
Prazské sidligtv Tabde - VII. etapa regenerace 27 098 101 K 23001502 K
Prazské sidligtv Tabde - VIII. etapa regenerace 21276 147 K 16 794 147 K
Regenerace panelového domu Kpt. Jatoge 2406 a 2407, Tabor 10724 570 K 3226301 K
Regenerace panelového domu Kpt. Jatoge 2408 a 2409, Tabor 11 654 547 K 3507 094 K
Regenerace panelového domu Prazského povstaniZ3aibor 25519 535 K 7 705 458 K
Regenerace Prazského sidligtTabde - VI. etapa 65 882 353 K 53 680 333 K
Rekonstrukce bytového dondup. 2334 a 2335 v Petrohradské ulici v Ti&o 4811800 K 1396 006 K
Rekonstrukce bytového domu Sokolovskad 2368, Tabor 3579330 k 1091 696 K
Rekonstrukce Domu s pevatelskou sluzbou Lidicka 2355 10946 583 K 2791378 K
Rekonstrukce panelového domu Kpt. JaroSe 2401 wi¢ab 9191 642 K 2291641 K
Rekonstrukce panelového domu Kpt. JaroSe 24023 24Gbde 8173471 K 2042780 K
Rekonstrukce panelového domu Kpt. JaroSe 24045 24Gbde 9160 548 k 2305195 K
Stavebni Upravy bytového domu Buzuluckd 2332 a 23B&bde 11116 795 K 3366 258 K
Stavebni Gpravy bytového domu Buzuluckd 2341 aZ 2Babor 21651032 K 6538542 K
Stavebni Upravy bytového donp. 2369 v Sokolovské ulici v Tab® 2 845 800 k 867 969 K
Stavebni Upravy bytového dorp. 2684, ulice Leskovicka, Tabor 4966 845 K 1514887 K
Stavebni Gpravy bytového donp. 2851 - 2854 v Petrohradské ulici v Tébo 7354315k 1875350 K
Stavebni Gpravy bytového domu Jaselska 2325 vi€abo 3688302 k 897 348 K
Stavebni Upravy bytového domu Jaselska 2326 - 23&bde 5694 822 k 1395783 K
Stavebni Gpravy bytového domu Prazského povstéifl-2314 v Tabie 6993 988 k 2095414 K
Stavebni Gpravy bytového domu Sokolovska 2372 \ofiédb 2113151 k 533 003 K
Stavebni Gpravy ulice Dukelskych bojovinik Tabde 15 084 065 K 12 327 544 K
Typovy projekt - CzechPOINT - Kontaktni misto (Upde) 68 540 K 58 259 K&
Vyména vytahu a rekonstrukce schatbigé sény domu Partyzanska p. 2495, 2496 3457081 k 1054 409 K
Zatepleni bytového domtp. 2306 &.p. 2307 v Tabie 5623733 k 1405 359 K
Ziizeni vnitni integrace fadu 1500 000 k 1275000 K
Celkem 337578 445 K 183 831 63%H

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle RIS

Z tabulky je patrné, Ze projektylo 32. Celkovy rozpeet ¢inil 337 578 445 K,

piicemz 183 831 633 K byl pfispivek EU a zbyvajici suma byla financovana ze
soukromych progedki a narodnich vejnych prostedki (financni prostedky ze

statnich fond, z rozp@tu regionalni rady, z rozgtu kraje, z rozpé&u obce).

V rdmci Operéniho programu Lidské zdroje a z&tnanostbyly v obdobi
2007 — 2013 na uzemi&sta Tabor realizovany a spolufinancovany z Evropskeé

socialniho fondu néasledujici projekty:
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Tabulka 15: OP Lidské zdroje a zestnanost — projekty 2007 — 2013

Operaéni program Lidské zdroje a zangstnanost 2007 - 2013
Néazev projektu Rozpatet celkem Fispévek EU
Aktualizace komunitniho planu sociélnich sluZeksta Tabora 619 469 K 526 549 K
Druhd Sance 3397926 K 2888237 K
Komplexni rozvojovy program BRISK Tébor a.s. 2211384 K 1879676 K
Moderni tad nesta Tabor 3634 400 K 3089 240 K
Podpora sluzeb Centra podporovanéhosan@vani 3446 015 K 2929113 K
Profesni vzdlavani pracovnik o.s. Fokus Tabor 1695672 K 1441321 K
Resocializani programy Auritus 2 403 953 K 2043360 K
Rozvoj case managementu pro lidi s duSevnim onegnéoma tizemi Jih@ského kraje 7834318k 6659 170 K
Sociélni integrace a rovnéifeZitosti pro osoby s dusevnim onemémim v fistupu na trh prace 3362012 k 2857710 K
Celkem 28 605 149 K 24314376 K

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle RIS

Projekti vtomto operénim programu bylo realizovano 9 s celkovym ra#pm
28 605 149 K. Prispsvek EU ¢inil 24 314 376 K, zbyvajici¢ast byla financovana ze
soukromych prosedki a narodnich vejnych prostedka.

Opera&ni program Podnikani a inovace zahrnoval dva t&égosojekty:

Tabulka 16: OP Podnikani a inovace — projekty 26013

Operaéni program Podnikani a inovace 2007 - 2013
Nazev projektu Rozpatet celkem Rispévek EU
Posileni VaV kapacity spalrosti BRISK Tabor a.s. 8520 000 K 4 260 000 K
Prazské sidlist- teplovod 24 000 000 kK 6120 000 K
Celkem 32520 000 K 10 380 000

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle RIS

PrestoZe se jednalo pouze o dva projekty v ramcittopoogramu, jejich rozpet
piesahl 30 milioh korun. Rispevek EU¢inil 10 380 000 K a zbytek byl financovan ze
soukromych progedki a narodnich vejnych prostedki.
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V rdmci programu Vzé&lavani pro konkurenceschopnost byly dalSi projekty:

Tabulka 17: OP Vzdavani pro konkurenceschopnost — projekty 20071320

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007 - 2013
Nazev projektu Rozpatet celkem Rispévek EU

Asistent pedagoga pro ZS a MS TaboriMe 685 078 K 582 316 K
Cestujeme po Evraép 276 860 K 235331 Kk
Cizi jazyky se time v cizire 775 043 K 658 787 K&
EU penize pro modernizaci SPS Tébor 2220777 K 1887 660 K
EU Penize Skolam 776 836 K 660 311 K
Inovace ICT 1098 438 k 933672 K
Inovace vybaveni 2123347k 1804 845 K
Jazykové vz&avani na VOS a SZeS Tabor 265 468 K 225 648 K
Jdeme s dobou! 789 795 K 671 326 K
Jdeme s dobou - modéra tvdivé 2370 460 k 2014 891 K
Mame rédi angiitinu 276 860 K 235 331 K
Moderni $kola - inovace vyuky na SSSI Tabor 1126 704 k 957 698 K
Moderni Skola - naSe budoucnost 2346 141 k 1994 220 K
Modulové vyuka diagnostiky osobnich aut ngeBhi Skole obchodu, sluzetiemesel Tabor 2107 083 K 1791021 K
Néskok diky kvalit - rozvoj technickych obdrna jihaseskych pimyslovych Skolach 1344431 K 1142766 K
NaSe Skola od tradice k budoucnosti 2128414k 1809 152 K
Nové obzory pro Zaky idgitele 713 602 K 606 562 K&
Objevujeme irskou kulturu, Cork a londynsk& muzea 807 796 K 686 627 K&
Otewrenda Evropa 195 388 K 166 080 K&
Podpora jazykovych znalostfiteli a zaki SSSI 615 252 K 522 964 K&
Projekt SZS Tabor 1105741 k 939 880 K
Rozvoj jazykovych dovednosti SSJS Tabor 846 060 K 719 151 K
Studijni a informani centrum Skoly 3859181 k 3280304 K
Sance pro ICT 2549176 k 2166 800 K
Technické obory - jistota uplatni 2002 706 k 1702 300 K
Technické vzdlavani na ZS Tabor, Husova 1570 212 481 K 180 609 K
Technické vzdlavani v ZS Tabor, Zborovska 2696 212 481 K 180 609 K
Ucime se pro Zivot 720716 K 612 609 K
Ucgime se spoleg 686 975 K 583 929 K
Ugme se cizi jazyky 347 460 K 295 341 K
Vyuka technickych fedngti 408 020 K 346 817 K
"Zachytna & " na SSSI Tabor - komplexningigtupem k rovnym ifleZitostem 772 567 K 656 682 K
Z&chytna g - Siroké spektrum podpnych aktivit 1833733 K 1558 673 K
Zahranéni jazykow-vzaglavaci pobyt pro zaky 553 720 K 470 662 K
Zavedeni interaktivnich postaiplo vzalavaciho procesu na Magké Skole a Zakladni Skole, Taber,

tiidaCs. armady 925 2 766 828 k 2351804 K
Zavedeni SVP za podpory infortimich technologii na SSSI Tabor 2130100 k 1810585 K
Zdravotnicka informatika naistdnich zdravotnickych Skolach 8 603 375 k 7312 869 K
Zeleny most mezi Skolou a prxi - environmentalrdélévaci moduly pro trvale urdrzitelny rozvoj 17 391 700 K 14 782 945 K
Zkvalitnéni vyuky IT 852 987 K 725 039 K
Zkvalitnéni vyuky ve vztahu k odborné praxi na zektiské Skole v Tabie 2154 798 k 1831578 K
ZlepSeni vybaveni ZS Husova 3 068 608 k 2608317 K
ZlepSeni vyuky v ZS Tabor, Zborovska 2696 642 314 K 545 967 K
Zvyseni dostupnosti a atraktivity dal$iho stadani pedagaigObchodni akademie a Vy3si odbornié

Skoly ekonomické, Tabor, Jirdskova 1615 681 403 K 579 192 Kk
ZvySeni kvality vzdlavani na ZS Zborovska Tabor 3076 993 K 2615 444 K
ZvySovani kvality jazykovych dovednosti 599 084 K 509 221 K
Z&ci vyviji nové zpsoby komunikace seen&i 660 824 K 561 700 K
Celkem 81 783 804 K 69 516 238

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle RIS

V tomto programu bylo uskuieéno nejvice projekt — 46. Rozpdet byl vi¢islen
na 81 783 804 Ka dotace EWinila 69 516 235 K. Zbyvajici suma byla financovana
z narodnich vieejnych prostedki a ze soukromych prasdka.
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Z operg&niho programu Zivotni prastdi byly v obdobi 2007 —

meésta Tabor uskutaény nasledujici projekty:

Tabulka 18: OP Zivotni proatdi — projekty 2007 — 2013

2013 na uUzemi

Operaéni program Zivotni prostiedi 2007 - 2013

Néazev projektu Rozpatet celkem Rispévek EU

Holeckovy sady v Tabie, |. etapa revitalizace 3953970 K 1390 558 K
Holeckovy sady v Tabie, II. a Ill. etapa revitalizace 10 688 785 K 3606 531 K
Izolagni zeleén Tabor —Cekanice 11 253 642 K 4992 344 K
Kompostarna NiSice 7 418 208 K 5211138 K
Lok&lni biocentrung. 827 - U Hyl&ky - ZaloZeni lesnich pordsa vysadbaigvin 330 905 K 231 815 K
Obnova rybnika Jordan v Téieo 466 402 461 K 375 404 732 K
Omezeni prasnosti z ploSnych zdrujaredlu Nemocnice Tabor, a. s. 2 093 300 K 1719 897 K
Podzemni kontejnery na separovany odpad — Tabor 2 234 156 K 1500170 K
Protipovodiova opaiteni a revitalizace n&ezni zony pravéhoibhuieky LuZnice v Tabie 73 173 576 K 60 050 152 K
Regenerace Husova parku 2 768 060 K 2 143592 K
Rekonstrukce a roz&ini skirného dvora Klokoty 29 186 721 K 22 396 740 K
Rekonstrukcgasti aleje lip u thitova v Klokotech 74 470 K 54 476 K
Rekonstrukcegasti aleje lip v Klokotech, Tabor 395 791 K 325372 K
Revitalizace $kolniho parku 1518897 K 1025693 K
Revitalizace zelenna vybranych lokalitdch v Tat® 1928 747 K 1247935 K
Rozsfenf skru biologicky rozloZitelnych odpada zavedeni separovanéhersbkovi ve mests

Tabor 704 147 K 598 525 K
Rozsfeni separace a intenzifikacessie mest Tabor 2 347 589 K 1995451 K
Sanace povrchu skladky v Bydlinského ulici v Tébo 18 950 985 K 13 082 096 K
Shir bioodpad z doméacnosti ve &t Tabor - 3. etapa 625 401 K 531 591 K
Shkerny duir - Bydlinského ulice, Tabor 9739 357 K 7744 806 K
Shkerny dviir Chynovska ulice, Tabor 3143276 kK 2480317 K
Snizeni energetické n@rwsti aredlu Nemocnice Tabor, a.s. 31412 786 K 14 445 568 K
Snizeni energetické n@rwsti MS a ZS, TaboriitlaCs. armady 925 6 157 230 K 3433103 K
Snizeni energetické n@rwsti SPS strojni a stavebni, Tabor (Dilny) 5741120 K 2826 692 K
Snizeni energetické n@rmsti SPS strojni a stavebni tabor (Domov mladazguziti OZE pro

systém vytapni 25 004 650 K 11 500 553 K
SniZeni energetické né&rwsti SS OSR a JS, Tabor, Bydlinského 2474 2472 847 K 1588 985 K
SniZeni praSnosti vedsit Tabor 3917 085 K 2477070 K
Svoz bioodpadu ve &t Tabde 2610 946 K 1819 000 K
Tabor - FiSlovka - sanace skalnfrst 4120 307 K 3491976 K
Tabor - intenzifikace technologické linky(0V 226 111 138 K 91 789 491 K
Tabor - Zajidtni skal a svahu v oblasti Granatové skaly 2 022 822 K 1524 044 K
Zatepleni a stavebni Gpravy objektu Helsinska abor 7 087 757 K 4504 279 K
Zavedeni separovanéhasab biologicky rozlozitelnych odpdidve mist Tabor 315 818 kK 217 666 K
Zavedeni systému domaciho kompostovani ¥stnTabor 3849 010 K 3271 659 K
Zpracovani digitdiniho povadvého planu pro isto Tabor a ORP Tabor 588 000 K 475 405 K
Celkem 970 343 960 kK 651 099 422

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle RIS

Projekti s rozpdétem 970 343 960 K a dotaci EU 651 099 422 ¢Kbylo 36.

Cast rozpétu byla financovana ze soukromych a narodnidejmgch rozpeta.
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Z Regionalniho opetaiho programu NUTS

Il Jihozadpad byly obdobi

2007 —2013 na uzemi ssta Taborealizovany projekty:

Tabulka 19 ROP NUTS Il Jihozap:— projekty 2007 — 2013

ROP NUTS Il Jihozapad 2007 - 2013
Néazev projektu Rozpatet celkem Piispévek EU

Agroturistické a relaxani centrum \étrovy 31417 004 K 10424 512 K
Cizi jazyky stale modeti a efektivrgji 4 499 980 K 3824 983 K
Drewénd architektura olt& sv. Jakuba a Filipa v Téafe 990 000 K 841 500 K
Marketingova strategie cestovniho ruchu a ku 960 000 K 816 000 K
Modernizace a propojeni vyuky CNC programovanip®auattizace a robotiky na SPS T4 5 000 000 K 4249 486 K
Modernizace st MS Tabor, Angela Kafeve 818 809 K 625 976 K
Modernizace infocentra — roz8ni nabidky sluZeb turign 1894 797 K 1216 834 K
Modernizace odborné a jazykové vyuky s vyuzitirm@VOS a SZeS Tat 4 499 593 K 3824 654 K
Modernizace praktického vyugastronomickych a potravifgkychiemesel - teb. centrum obor

cukrd 3161 100 K 2 657 490 K
Modernizace vybaveni intenzivniqeé 22 196 230 kK 18 866 795 K
Modernizace ZS a MS Tabordice 23185315 K 16 820 819 Kk
Multimedialni DVD Encyklopedie husitstvi 1 650 000 K 1402500 K
Muzeum pivovarnictvi Tabor 11 477 044 K 9510832 K
Nastavbadlocvieny a Saten v ZS Husova v Tdb 14 408 355 K 12 247 101 kK
Odpasinkové zéna Jordan |. Etapa 58 645 159 K 20 461 646 Kk
Odpasinkova zéna Komora 93 920 789 K 54 353 955 Kk
Park U Popravigt— 5. a 6. etapa“ 14 226 988 K 11977 041 kK
Pristavba pavilonu akutni mediciny a porod 146 756 695 K 61 879 936 K
Rekonstrukce hotelu MAS*** 12 442 539 K 4527100 K
Rekonstrukce ulice Druzstevni v Tébe-Cekanict 45 315 826 K 27 567 568 Kk
Revitalizace kulturni paméatkyp. 788 v Tabie 24 001 122 K 17 121 753 K
Revitalizace Tismenického tdoli v Tébo 5634 878 K 3099 931 K
Stavebni Gpravy Budovcovy ulice v Tébo 8 927 936 K 7 550 495 K
Tabor - Kizikovo nangsti, Uprava parteru 19 613 347 K 9 584 857 K
Vybaveni pavilonu akutni mediciny a porodt 46 214 193 K 37 662 836 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v fedb@ekanice Sil 1538 488 K 1294 955 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v figdbdlinice 1561 706 K 1327 450 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v figdbdHorky 1439 491 K 1223567 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v ficdbdNa Kopéku 1284 915 K 1079 427 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v ficdbdNachodské sidli 2 654 676 K 2 256 474 K
Vystavba a obnova autobusovych zastavek v ficdb@avadilsk 985 657 K 816 558 K
Zkvalitnéni podminek pro vyuku v ZS a MS Tabor, Helsinska2 989 576 K 841 140 K
Zkvalitnéni podminek pro vyuku v ZS Tabor, Zborovska 2 999 260 K 849 371 K
Zkvalitnéni vyukovych prostor a zajiti bezbariérovosti SPS strojni a stavi 24 782 784 K 21 065 366 K
Celkem 638 094 252 K 373 870 908 K

Zdroj: Vlastni zpracovar — podle RIS

Projekti bylo 34 a jejich rozpget byl vigislen nacéstkt 638094 252 Kg, dotace

EU na 373 870 908 K

Nasledujici graf zobrazuje roddni projekéi spolufinancovanych evropskych

dotacipodle jednotlivych opetaich program.

Graf 2: Patty projekti v ramci operanich progrand 2007 — 2013

Projekty v ramci operacnich programu

M Integrovany operaéni
program

M OP Lidské zdroje a

6% zaméstnanost

1% m OP Podnikani a inovace

W OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost
m OP Zivotni prostiedi

M ROP NUTS Il Jihozépad

Zdroj: Vlastni zpracovar
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Z grafu je patrné, Ze obdobi 2007 2013 nejvice Tabor vyu.vyzvy v ramci
oper&niho programu Vz#lavani pro konkurenceschopnost, nasledoval OP &
prostedi a Regionalnioper&ni program. Naopak @P Podnikani a inovace by

cerpano wdaném obdobi nejmé:

Graf 3. Cerpani dotaci EU ramci operanich prograni 2007 —2013

Cerpani dotaci EU v ramci operaénich program

M Integrovany operaéni
program
1%
o M OP Lidské zdroje a
5% zaméstnanost

B OP Podnikani a inovace

H OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

m OP Zivotni prostfedi

 ROP NUTS Il Jihozapad

Zdroj: Vlastni zpracovar

Pokud se =zagtime na rozpeet projekti a jejich spolufinancovér
prostednictvim operénich programi, miazeme . grafu vycist, Ze nejutSi obnos
z evropskych fonil byl ¢erpanprostednictvimOP Zivotni prosedi (651 099 422 K)
a Regionalniho opetaiho prgramu (373 870 908 &, tzn. financovani Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (z tohoto fondarpaji oba opetmi programy) a Fondu

e

OP Lidské zdroje a zatatnanos (24 314 376 K), tzn. zEvropského socialniho fonc

4.6.1 Navrh moznosti financovani priorit 2014— 2020
Na z&klad analyzy financovani projektna Gzemi Tabora minulém programoveér

obdobi je rejmé, Ze mistocerpa dotace Evropské unie viznych oblastecrozvoje.

Pro programovéobdobi 2014 — 2020 bylo WCeské republice vymezel
21 operanich program, prostednictvim kterych je moZznéerpat prosedky EU.
Cilam Strategického planu rozvojeésta Tabor 2014- 2020 nejlépe odpovide

nasledujici opetmi pragramy
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Tabulka 20: Operéni programy 2014 — 2020 — Tabor

Operacni program Zdroj
Integrovany regionalni opefnai program ERFD
OP Doprava ERFD, FS
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost DERF
OP Vyzkum, vyvoj a vzélavani ERFD, ESH
OP Zangstnanost ESF
OP Zivotni progedi ERFD, FS

Zdroj: Vlastni zpracovani
PRIORITNI OBLAST 1: INFRASTRUKTURA

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem Op@réno programu Doprava je zajigi
kvalitni dopravni infrastruktury, dopatuji se zandtit v oblasti Infrastruktura na
cerpani dotaci prosdnictvim tohoto programu.

Program ¢erpa finagni prostedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a z Fondu soudrznosti. V obdobi 2014 — 2020 je mappogram vylenéno celkem

4,7 mld. eur.
Podporované oblasti OP Doprava:
Prioritni osa 1: Infrastruktura pro Zelegmi a dalSi udrzitelnou dopravu

Prioritni osa 2: Silrini infrastruktura na siti TEN-T a ¥egna infrastruktura prdéistou

mobilitu
Prioritni osa 3: Sili@ini infrastruktura mimo §iTEN-T
Prioritni osa 4: Technickd pomoc
Cile strategického planugsta odpovidajiémto podporovanym oblastem:
Cil 1.1 ZlepSeni stavu a kvality dopravnésit
Cil 1.2 Priznivé podminky pro vejnou dopravu, gi a cyklisty
Cil 1.3 Spolehliva a hospodarna technicka infrakstoua
PRIORITNI OBLAST 2: ZIVOTNi PROSREDI
Pro spolufinancovani prioritni oblasti Zivotni pii@sli miZze mésto Tabor vyuZit

Opera&ni program Zivotni progedi, jehoz hlavnim cilem je ochrana Zivotniho
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prostedi, efektivni vyuzZivani zdrdj podpora eliminace negativnich dofddiskych

aktivit na Zivotni prosedi a zmiiovani dopadl zmeny klimatu.

Program poskytuje zdroje z Evropského fondu proioregni rozvoj a Fondu
soudrznosti. Pro aktualni programové obdobi byloopar&ni program vylernéno

celkem 2,6 mid. eur.

Prioritnimi osami opegaiho programu jsou:

Prioritni osa 1: ZlepSovani kvality vod a sniZzovanrika povodni
Prioritni osa 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v ligisk sidlech
Prioritni osa 3: Odpady a materidlove toky, ekatk§izatze a rizika
Prioritni osa 4: Ochrana ad&o fFirodu a krajinu

Prioritni osa 5: Energetické Uspory

Prioritni osa 6: Technickd pomoc

Cile Strategického planu rozvojessta Tabor koresponduji &tito osami:
Cil 2.1 Postupné zlepSeni kvality ovzduSi a snfiaekove zatze

Cil 2.2 Ekologicky stabilni estska a pimestska krajina

Cil 2.3 Ochrana pirody a krajinného razu

PRIORITNI OBLAST 3: KONKURENCESCHOPNOST

Operani program Podnikani a inovace pro konkurencesatstpna za cil podyib
schopnost mistnich firem prosazovat se nejen naadimim ale i na stovych trzich

a vytvaet dostatek pracovnich mist.

Program ¢erpé finakni prostedky z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.
V obdobi 2014 — 2020 je pro programiignéno celkem 4,3 mid. eur.

Podporované oblasti OP Podnikani a inovace pro lkamiceschopnost:
Prioritni osa 1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inogac
Prioritni osa 2: Rozvoj podnikani a konkurencescloggti malych a $eédnich firem

Prioritni osa 3: Winné nakladani energii, rozvoj energetické infragtrry
a obnovitelnych zdrdj energie, podpora zav&d novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin
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Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnicHigtupovych siti k internetu a inforgréch
a komunik&nich technologii

Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Kli¢covy princip Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vivani — rozvoj
lidskych zdrofi, kvalifikovana pracovni sila, zkvalini vzclavaciho systému, ro¢a
odpovida prioritni oblasti Konkurenceschopnost.

OP Vyzkum, vyvoj a vzé&lavani cerpa z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a z Evropského socialniho fondu. Na OP Vyzkum, yywwzdElavani bylo v obdobi
2014 — 2020 celkem vilen¢no 2,8 mid. eur.

Podporovanymi oblasti jsou:

Prioritni osa 1: Posilovani kapacit pro kvalitnzkym

Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskychr@d pro vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 3: Rovnyijstup ke kvalitnimu fedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzaklavani

Prioritni osa 4: Technickd pomoc

Cilem Operaniho programu Zagistnanost je zlepSeni lidského kapitalu obyvatel

a verejné spravy \CR, tedy zakladnich prikkonkurenceschopnosti.

Ceska republika fi¥e prostednictvim OP Zawstnanost ziskat 2,1 mid. eur

z Evropskeho socialniho fondu.

Podporované oblasti:

Prioritni osa 1: Podpora z&stnanosti a adaptability pracovni sily
Prioritni osa 2: Socialni Zenovani a boj s chudobou

Prioritni osa 3: Socialni inovace a mezinarodnilgpace

Prioritni osa 4. Efektivni wejna sprava

Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Cile Strategického planu rozvoje ¢sta Tabor 2014 — 2020 jsou v souladu
s prioritnimi osami z vySe uvedenych operiah programd (OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, Integrovarggionalni operani program, OP Vyzkum,
VYVOj a vzdtlavani).
62



Cil 3.1 Podpora podnikani

Cil 3.2 ZlepSeni podminek pro rozvoj cestovnihiuuc
Cil 3.3 Vyuziti a rozvoj potencialuesta

Cil 3.4 Rozvoj lidskych zdubj

PRIORITNI OBLAST 4: KVALITA ZIVOTA

Vzhledem k tomu, Ze prioritou Integrovaného regioii oper&niho programu je
umoznit vyvazeny rozvoj Uzemi, zkvalitnit infradtturu, zlepSit véejné sluzby
a veejnou spravu a zajistit udrzitelny rozvoj v obciamstech a regionech, je dalSim

vhodnym néstrojem &erpani dotaci v oblasti Konkurenceschopnost.

Tento operéni programcerpa finadni prostedky prostednictvim Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. V aktualnim obdobin@ program v cel€eské republice

vyclenéno 4,6 mid. eur.

Podporované oblasti Integrovanym regionalnim ajména programem:

Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné adsaggegiony

Prioritni osa 2: Zkvaliténi varejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele m@gio
Prioritni osa 3: Dobréa sprava Uzemi a zefekinirvarejnych instituci

Prioritni osa 4: Komunithvedeny mistni rozvoj

Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Cile Strategického planudgsta Tabor jsou v souladu s uvedenymi prioritninans

Integrovaného regionalniho opénéo programu:

Cil 4.1 ZlepSeni podminek pro kulturni a sportoxyiti

Cil 4.2 Vytvé@eni podminek pro kvalitni bydleni ves@

Cil 4.3 Zzajiseni fungujicich zdravotnich a socialnich sluzeb
Navrh moznosti financovani projektu

Mira podpory prosednictvim dotace ze strukturalnich fagnBvropské unie neni
u investtnich projektt 100 %. Proto je pe&tba vhodnym zjsobem zajistit
spolufinancovani projektu, aby byla umeé#a jeho realizovatelnost. Nasledujtést se
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vénuje rozbotm zdroji financovani vybraného projektu a navrhu jeho fowéni

v aktualnim programovém obdobi.
Projekt:Revitalizace Holeékovych sad

Projekt Postupna revitalizace Hok®vych sad byl zaazen jiz do aéniho planu
pro obdobi 2007 — 2013. &&rvnu roku 2008 byla podana Zadost o dotaci
z Regionalniho opetaiho programu na realizaci I. etapy revitalizacelekkovych
sadi. Dotace vSak nebylatidélena, a proto bylo v roce 2010, kdy bylo vi&g@mveno
k realizaci, znovu zazadano o dotaci z ROP. Sitnageracovisti ROP vSak neumoznila
zZjistit stav Zadosti aifpadnécerpani prosedki. V z&i roku 2011 byla proto podana
74dost o dotaci z Opemiho programu Zivotni progdi. Zadost o dotaci

na l., Il. a lll. etapu revitalizace akceptovanege 2012.
HOLECKOVY SADY V TABORE, |. ETAPA REVITALIZACE

Prvni etapa revitalizace se z&unje na horni promenadu Hélovych sad pod

hradbami, tj. na nejvyssi patro Hekevych sad tvorené vychazkovou cestou a zeleni.

Projekt byl spolufinancovan Evropskou unii — Eviopa fondem pro regionalni
rozvoj a Statnim fondem Zivotniho priesti CR prostednictvim Operéniho programu

Zivotni prostedi.

Nasledujici tabulka znazarje rozpéet projektu Holékovy sady v Tabie, |. etapa

revitalizace dle Rozhodnuti a Smlouvy o poskytdotace.

Tabulka 21: Holekovy sady — I. etapa — roz{et projektu

ROZPOCET - Holetkovy sady - |. etapa
Celkové vydaje 3953 970 K
z toho zgsobilé vydaje 1 986 512¢K
Dotace 1489 884 K
Naklady nésta 496 628 K
nezpisobilé vydaje 1 967 458K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova vyse vyddjc¢ini 3 953 970 K, z toho zfisobilé vydaje (spolufinancované
ze strukturalnich fong jsou 1 986 512 K

64



Tabulka 22: Holekovy sady — I. etapa — poskytnuté dotace

Dotace celkem 1489 884K
z toho: ERDF 1 390 558385 % zfisobilych vydai)
SFzZP 99 325 K (5 % zpisobilych vydai)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotace celkem je 1 489 884¢Kz toho z Evropského regionélniho rozvojového
fondu (ERDF) byl poskytnut 1 390 558,4(% Ktj. 85 % zmsobilych vydaj) a ze
Statniho fondu Zivotniho prasdi (SFZP) 99 325,00 K(5 % zpmisobilych vydai).
Naklady néstacini 496 628 K (10 %) + 1 967 458 K (nezpisobilé vydaje, OPZP
podporuje Upravy zelénostatni hradi gsto Tabor).

HOLECKOVY SADY V TABORE, II. a lll. ETAPA REVITALIZACE

Projekt je zamfen na spodni patra Halkovych sad a navazuje na |. etapu

revitalizace (na horni promenadu).

Stejre jako pedchozi projekt byl i tento spolufinancovan Evramskunii.
Konkrétre Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a Statniomdem Zivotniho

prostediCR prostednictvim Operéniho programu Zivotni prosdi.

V nasledujici tabulce je znazém rozp@et projektu Holékovy sady v Tabie,
II. a lll. etapa revitalizace dle Rozhodnuti a Suvpo poskytnuti dotace.

Tabulka 23: Holekovy sady — IlI. a lll. etapa — rozget projektu

ROZPOCET - Holetkovy sady - II. a lll. etapa
Celkové vydaje 10 688 789 K
z toho zpsobilé vydaje 5152 187K
Dotace 3 606 530 K
Naklady nésta 1288 046 K
nezpisobilé vydaje 5 536 598K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vydaje jsou 10 688 78X Kz toho zjisobilé vydajec¢ini 5 152 187 K
a nezfisobilé vydajes 536 598 K. Naklady nésta jsou 1 288 046,758K(10 %) plus
5 536 598 K (tj. nezmisobilé vydaje, OPZP podporuje jen Upravy z&lestatni hradi

piijemce).
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Tabulka 24: Holekovy sady — II. A lll. etapa — poskytnuté dotace

Dotace celkem 3606 530K
z toho: ERDF 1 390 558385 % zfisobilych vydai)
SFzZP 257 609 K (5 % zmsobilych vydaij)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotace vcastce 3 606 530 Kse sklada z Evropského regionalniho rozvojového
fondu (ERDF) — 1 390 558,90¢K85 % zpisobilych vydaii) a Statniho fondu Zivotniho
prostedi (SFZP) — 257 609,35K5 % zmsobilych vydai).

REVITALIZACE HOLECKOVYCH SADU

Do programového obdobi 2014 — 2020 bylétopaazen projekt tykajici se
revitalizace Holékovych sad. Tentokrat se ma jednat o stavebni Gpravy cestngph
zidek, schodi§ vybudovani altanu, hernich pivia regeneraci zelén

V nasledujici tabulce je na zaktackalizace minulych etap a na zakladzhovoru
s odbornym pracovnikem GUzemniho planovaéstan znazorén navrh rozpétu projektu

Revitalizace Holgkovych sad.

Tabulka 25: Revitalizace Halkovych sad — navrh rozpétu projektu

Navrh rozpoétu
Revitalizace Holé&kovych sadi
Celkové vydaje 23 000 000 K
z toho zgsobilé vydaje 11 040 000¢K
Dotace 7 728 000 K
Naklady nésta 3312 000 K
nezmisobilé vydaje 11 960 00Q¢K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vydaje byly wisleny na 23 000 000 K z toho zgsobilé vydajecini
11040 000 K a nezpsobilé 11 960 000 K Naklady mnésta jsou vyisleny na
3312 000 K (10 %) plus 11 960 000XK(tj. nezmisobilé vydaje, OPZP podporuje jen
Upravy zelen, ostatni hradiifjiemce).

66



Tabulka 26:Revitalizace Holékovych sad — dotace

Dotace celkem 7 728 000 K
z toho: ERDF 6 568 800 K (85% zpisobilych vydai)
SFzZP 1 159 200 K (5 % zpisobilych vydai)

Zdroj: Vlastni zpracovar

Dotace vcastce 7728 00( K¢ se sklddd Evropského regionalniho rozvojové
fondu (ERDF) — 668 800 K¢ (85 % zpasobilych vydaj) a Statniho fondu Zivotnif
prostedi (SFZP) — 1.5¢€ 200 K& (5 % zmisobilych vydai).

4.7 Dotaznikové Sekeni
Seteni bylo prova@no prostednictvim dotazniku pro obyvateleésta Tabc
(viz. Friloha I). Na dotaznik odpadélo celkem 19Cresponderit. V nasledujicicasti
prace budou uvedeny vysledky dotaiového Sdeni prostednictvim grai, které

budou popsany a okomentové

Prvni otazkadotaznikuse tykala spokojenosti obyvatel se Zivotee mést Tabor.
Na vybsr meli respondentze ¢tyi odpovdi podle miry spokojenos

Graf 4 Spokojenost s Zivotem vest

Jste spokojen/a s Zivotem ve mésté
Tabor?

5% 0%

M Ano, jsem velmi
spokojen/a
M SpiSe ano

Spise ne

H Ne, jsem
nespokojen/a

Zdroj: Vlastni zpracovar

Z grafu je patrné, ZegtSina obyvatel je spokojen mistem svého bydlii
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DalSi otazka byla zattena na po¥domi obyvatel strategickych rozvojovyc
planech nista.

Graf 5 Strategicky plan rozvoje éste

Myslite si, Ze mésto Tabor ma zpracovany
Startegicky plan rozvoje pro obdobi
2014 - 2020?

100% 9

50%

0%
Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovar

63 % respondeifitsi mysli, Ze misto ma zpracovany strategicky plan pro aktu

programové obdobi.

Cilem teti otazky bylo zjistit ndzor obyvatel na Stratégigplan rozvoje nssta,
zda je podle nichidezité, aby misto nelo strategicky plan zpracoval

U této otazky rspondenti négastji odpovidali, Ze je dlezité, aby misto nelo plan
zpracovanyJako divod uvadli, Zze se misto musi podle &&ehoftidit pti svém rozvoji,
a Ze misto musi &dét, jakym smérem ma sm¥ovat své investic Zhruba 16 %
responderit uvedlo, Ze Strategicky plan rozvoje byésto nElo mit zpracovany

ale nevi pro.

Ctvrta otazka se zabyvala hodnocerjednotlivych bod — dopravni infrastrukture
ob¢anska vybavenost, kulturni a sportovni vyZiti, @npst nésta a image #sta.
Respondenti mohli jednotlivé body ohodnotit na stapl az 5, picemz 1 = nejleps

a 5 = nejhorsi.
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Graf 6: Hodnoceni vybavenosti a sluzebsta

Oznamkujte nasledujici body na stupniciod 1 do 5
4
35 3,37
3 16
S // 2,79
215 M\(
2,37
2
1,5
1
0,5
0
Dopravni Celkova Kulturnia  Bezpecnost Image mésta
infrastruktura  obcanska sportovni mésta
mésta vybavenost vyziti

=¢—Hodnoceni

Primér: 2,65

Zdroj: Vlastni zpracovar

Z grafu je patrné, jakou imérnou znamkou hodnotili respondenti jednotlivé bc

NejlepSi hodnoceni ziskala oblast kulturniho atspoiho vyziti vi méste.

DalSi otazka se tykala informovanosti obyvatel an&&ch a cilech rsta.

Odpowdi responderit znazotiuje nasledujici gre

Graf 7. Dostupnost informa

Jsou podle Vas obyvatelé Tabora dostatecné
informovani o zamérech a cilech mésta?

B Ano, informace jsou
snadno dostupné
vsem

M Ano, ale informace
museji sami
vyhledavat

Ne, informaci pro
obyvatele je malo

Zdroj: Vlastni zpracovar
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74 % respondeiitsi mysli, Ze informace o z&mech nésta jsou obyvatém

dostupnéale musi si je sami vyhleda\

Na predchozi otazku navazuje dalSi dopro obyvateldaykajici s« moznosti dasti

na planovani rozvoje ésta

Graf 8: Podil olrani na planovani rozvoje #ste

Mate jako obyvatel Tabora dostatecnou
moznost se podilet na planovani rozvoje
mésta?

B Ano, vyuzivam toho

M Ano, ale moznosti
nevyuzivam, nema
to smysl

Ne, nevim, jak bych
se mohl/a zapojit

Zdroj: Vlastni zpracovar

Graf 8zobrazuje, Ze 42 % respondeni, Ze maji moznost se podilet na planoy
rozvoje nésta. AvSak této moznosti nevyuzivaji, protoze sslinye je to zbyiné.
47 % respondentsi mysli, Ze nemaji moznost se podilet na planioeamedi,

jak by se mohli fipadré zapoijit

Graf 9: Diskusni forum

Védél/a jste o tom, Ze na internetovych
strankach mésta je ob¢éantim k disozici diskuzni
férum, které bylo zfizeno za tcelem rozsireni
komunikace mezi organy obce a ob¢any?

5%

M Ano, aktivneé se

B Ano, pasivné ho
74% sleduji

Ne, o tomto féru nic
nevim

Zdroj: Vlastni zpracovar
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Z grafu vyplyva, Ze #Sina respondefit(74 %) nevi o moznoszapojeni se do

diskusniho féra pro @any, kde by mohli diskutovat na téma rozvojéste.

V posledni ¢asti  dotazniku byly polozeny c¢tyii otazky tykajici  s¢
sociodemografickych udi.
Graf 10: Pohlavi Graf 11: \ék
Iste Vvék
53% 40%
5% 30%
50% A% 20%
5% 10%
0%
40% do18 19-3536-55 56-65 66a
Muz Zena let vice

Zdroj: Vlastni zpracovar

Graf 12: Vza@lavani

Zdroj: \fastni zpracovar

Graf 13: Statut

Vzdélani Statut
32%
26%
16% 16%
5%
0% I 0% % 0%
a -— o >
S & e & @ < < > » 2 Y
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Zdroj: Vlastni zpracovar

Zdroj: \fastni zpracovar

4.7.1 Vyhodnoceni dotaznikovéhcSetreni

Z dotaznikového 3mni Ize vyvodit, Ze &tSina oldani je s Zivotem ve st
spokojena a maji zajem o jeho dalSi rozvoj. Zesgvyplynulo, Ze tSina respondett
ma po¥domi o Strategickém planu rozvoje¢sta Tabor.AvSak rekteri obyvatelé
newdi o mozZnosti zapojeni se planovani rozvoje &sta (diskuni férum apod.).
Nazoii obyvatel, jakoZto vyznamné zgjmoveé skupiny, bfaimésto vyuzit vice. Nilo
by zapojit véejnost nagiklad prostednictvim pdadani pracovnich séhek, dotaznik
¢i zverejnovanim informaci. RestoZze je Strategicky plan rozvoje wbldostupny ne
internetoych strankach ®sta, bylo by dobré podpid jeho publicitu zvéejnénim
dokumentu alesppjedenkrat réné ve zpravodaji résta. \EtSi informovanost obyvel
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by prinesla aktivni zapojeni z jejich strany do procgdanovani a tim by doslo
k navrhovani op#&eni kieSeni aktualnich prioritnich oblasti.

4.8 Syntéza vysledk

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu strategih rozvojovych plain mésta
pro aktudlni a minulé programové obdobi. Oba plangahrnuji
socio-ekonomickou analyzu, ktera obsahuje zéakladftrmace o mist. Data byla
cerpana z odbornych publikaci, statistickych ziirajz ptizkumi mezi jednotlivymi
subjekty ve mst. Tato ¢ast u obou dokumeintzahrnuje i komentované grafy
a tabulky, data jsou uvéda ¢asto v ¢asovychriradach. SWOT analyzy uvedené
v rozvojovych planech shrnuji analytickéast v gehledné form. V obou gipadech je
rozdklena na vnini analyzu (silné a slabé stranky) agjgn analyzu (filezitosti
a ohrozeni). Strategickéast plai se zabyva prioritnimi oblastmi a hlavnimi &y
rozvoje nésta. V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo o jegimoritni oblast vice,
ale prioritni oblasti jsou pouze jinakenény a v podstat zahrnuji stejna témata pouze
s jinym nazvem. Stanovené cile jsou podle mého mazealné, stanovené jasn
a srozumitels. Realiz&ni c¢ast zahrnujici jednotlivé projekty vychazi vzdy
z vyty¢enych cil. Projekty jsou uvedeny v a&kich planech, kde je uveden
i predpoklddany termin jejich realizace, odpdwd osoba a jsou vislené
piedpokladané naklady projektu. Celkovy¢pb cili, opateni a projekt je vySSi
u druhého asniho planu pro obdobi 2014 — 2020. Pipatobné vsak je, Ze pet
projekii pro mesto Tabor pro obdobi 2007 — 2013 je niZSi na Ulstataich projeki
v mikroregionu. Také z tohotoidodu bych hodnotila variantu z&heni strategického
planu gimo na ndsto Tabor jako lepsi.

Posouzeni, zda Strategicky plan rozvogstan odpovida kritériim zpracovani.

Dostupnost strategickych dokumémteni v gipac vybranych strategickych plan
idealni. Aktualnost dokumeinthodnotim klad®, rozvojové plany jsou platné a aktualni.
Kazdy dokument je jinaklerény. Zatimco dokument pro aktualni planovaci obdebi
shrnut v jednom souboru, dokument pro obdobi 200Z0%3 je rozdlen do [&ti
soubotfi. AvSak i Festo je dokumentiphledny, bohuzel ne vSechit@gasti Ize dohledat
piimo na strankach &sta. Situani analyza je u dokumahgzpracovana velmitikladre.
Grafy a tabulky maji dobrou vypovidaci hodnotun8ila slabé stranky &ilezitosti

a ohrozeni vramci SWOT analyzy byly stanoveny nagiavytyéenych prioritnich
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oblasti. Vize, v fipad obou strategickych plénmésta Tabor, byly formulovany
s ohledem na jednotlivé prioritni oblasti. Oba dolemty hodnotim jako ddb
strukturované, prioritni oblasti a cile jsou defiday. U obou sledovanych dokumeént
byl vytvoren akni plan, ktery je aktualni. U Strategického planavioje mikroregionu
Téborsko 2007 — 2013 neni vytem komplexni dokument, ktery by hodnotil realizaci
planu. Doportiené zdroje financovani jsou uvedeny pouze u jedndblumentu
(2007 — 2013). Dokument pro obdobi 2007 — 2013 lulgsaza¥recna doporteni,
druhy nikoliv.

Posouzeni, zda jsou naphy priority Strategického planu z minulého obdobi.

Na zaklad analyzy je patrné, Ze vice nez polovina prdjekyla v daném obdobi
zrealizovana, ostatni projekty byly durealizovanycasté&né, nebo se s nimitbec
neza&alo. NefastjSim divodem je, Ze na projekt nebylyigeleny aiekavané dotace,

a proto nebylo mozné zajistit gebny finani obnos.
Posouzeni, zdadsto vyuziva finaini prostedky z evropskych foid

Pokud se zattime na rozpeet projekti a jejich spolufinancovani
prostednictvim operénich program, Ize konstatovat, Ze #sto vyuzZiva moznosti
cerpani finatinich prostedki z evropskych fonil NejwtSi obnos byl ¢erpan
prostednictvim Operéniho programu Zivotni progdi a Regionalniho opersho

programu z Evropského fondu pro regionalni rozvojfondu soudrznosti.
Posouzeni, zda ¢hné maji posdomi o Strategickém planu rozvojesta.

Z dotaznikoveho S&gni plyne, Ze §tSina respondefitma po¥domi o Strategickém
planu rozvoje résta Tabor.

4.8.1 Vyhodnoceni hypotéz
Prvni hypotézu;Alespoi 50 % projekié vytyenych pro misto Tabor z akniho
planu pro obdobi 2007 — 2013 bylo skin&zrealizovano“lze potvrdit.

Tuto hypotézu Ize potvrdit na zaktagysledki z grafu 1, ze kterého je patrné, Ze
54 % projekt z akiniho planu pro obdobi 2007 — 2013 bylo sknogezrealizovano
a 19 % projekt bylo zap@ato a pracuje se na jejich realizaci. Procentudlsiedek byl
zpracovan na zaklgédoodkladi poskytnutych Ing. Ladislavem Pavlikem a samotnym

rozhovorem s odbornym pracovnikem Uzemniho plariovAnuvedenych material
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byly nejprve vybrany projekty, které se tykajfipo mésta Tabora, a nasledrbyl
sledovan pibéh jejich realizace.

Druhou hypotézu;20 % vSech dotaci, které bylyéstu poskytnuty z evropskych
fondi v programovém obdobi 2007 — 2013, je z Evropslsgiutalniho fondu“nelze
potvrdit.

Z tabulky 13 vyplyva, Ze nejvice opérdach program pro obdobi 2007 — 2013
cerpalo finakni prostedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, &viau zde
i projekty v ramci Opermiho programu Lidské zdroje a zésinanost a Opetaiho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost, ktéeépaji finagni prostedky prae
z Evropského socialniho fondu. Celkem bylo uskuteo 55 takovychto projeft
a celkovy pispivek EU ¢inil 93 830 611 K. Vzhledem k tomu, Ze celkovéastka
poskytnutych dotaci v daném obdobi byla 1 313 O & nelze hypotézu potvrdit,
neba c¢astka z Evropského sociédlniho fondiegstavuje pouze 7 % z celkovych
poskytnutych dotaci. Hypotézu na zaklagSe uvedenychigdvodi tedy zamitam.

Treti hypotézu;Obyvatelé n#sta maji povdomi o zpracovani strategického planu

mesta“ Ize potvrdit.

Hypotézu Ize potvrdit na zakladvyhodnoceni dat z dotaznikového iéat.
63 % respondefitsi mysli, Ze misto ma& zpracovany strategicky plan pro aktualni
programové obdobi. Na otazku, zda jgedité, aby misto ne€lo zpracovany strategicky
plan rozvoje, 84 % respondénbdpovdélo, ze je to dlezité. Jako né€pstjSi divody
uvadli: aby se n¢lo me¢sto podletehoftidit pii svém rozvoji, aby rsto wdélo, jakym
smérem ma smovat své investice. Po blizSi analyze ziskanychzdddtaznikového
Seteni a zrozhovdr s réekterymi obyvateli mista Ize vyvodit za&u, Ze nejvice

informaci o strategickém planwsta maji lidé ve &ku 19 — 55 let.
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5. ZAVER
Prvni ¢ast prace vychazirgpvdzre z odborné literatury atpdstavuje teoretické
vychodisko pro dalséasti. Literarni reSerSe analyzuje problematikipmavy a tvorby

strategického planu, jednotlivé faze a metody aprani.

Praktickacast byla zarfena na analyzu strategickych plarozvoje nésta Tabor
z hlediska ziskanych teoretickych pozriat8trategické rozvojové planyésta vznikly
na zaklad pozadavku résta Tabor. Proces strategického planovani roz\efjenzije ti
po sok jdouci faze — analytickdast, navrhov&ast a implementai ¢ast. Jednotlivé
faze na sebe v dokumentech logicky navazuji & ta integrovany celek. Strategické
plany nesta jsou v souladu s dalSimi strategickymi dokuméykajicimi se planovani
mésta. Sphuji tak kritérium provazanosti, ale také dalSi dait, jako jsou
systematinost, selektivnost, realnost a atemost. Strategické plany rozvojeé¢sia
Tabor bych hodnotila kladn jsou ginosem pro planovani dalSiho rozvoje a jejich
prostednictvim se d& naphovat vytyené cile a zlepSovat podminky pro Zivot
obyvatel ngsta.

Srovnanim prioritnich all strategického planu z minulého obdobi (2007 — 2013
s jejich skuténou realizaci se potvrzuje, Ze stanovené cile \aalgdz definovanych

problémovych oblasti, byly vytgny redlg a dd&i se je postuphuskuténovat.

Mésto je uspsSné i v ziskavani dotaci a granpro které je zpracovani strategického
planu rozvoje kkové. Velkym pinosem je vyuZzivani fingnich prostedki
programu Zivotni progdi a Regionalniho opersho programu (financovani
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z FosdudrZnosti).

Ke zjisS&ni nazoru obyvatel na strategické rozvojové dokugndaylo provedeno
dotaznikové Séeni. Po vyhodnoceni sociologickéhoigat se potvrdilo, Ze &Sina
ob¢ani je se Zivotem ve ¥t spokojena a maji zdjem o jeho dalSi rozvoj. Ak
negativum vidim, Ze dkteti lidé nemaji wbec po¥domi o existenci Strategického
planu rozvoje résta Tabor. Pokud ho magast nevi, jaky je jeho vyznam a&kberi
povazuji informace o &m za nedostateé. \tSi informovanost Mejnosti
o strategickém planovani&sta a moznosti jejich zapojeni, by §istzbudilo u olani

vétSi zajem o &ni ve nést a o jeho dalSi rozvo.
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Na zaklad vSech ziskanych dat |ze konstatovat, Ze stratggdén je hlavnim
nastrojem naizeni rozvoje rmssta. Odpovidé kritériim zpracovani a vede k realném
rozvoji mesta a spokojenosti obyvatel. Aby strategicky plgehe vyuziti do budoucna
bylo co nejétSim @ginosem, je zaptebi i nadale dlezité monitorovat aktualni situaci

ve meste, definovat zminy v prostedi a strategicky plan pravidélaktualizovat.
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I.  Summary and keywords

The first part of the thesis proceeds mainly frqyecalized literature and presents
the theoretical solution for other parts. Literaturesearch analysis the problem
of preparation and formation of a strategic plamastipular stages and methods

of processing.

The practical part was focused on the analysistarftegjic plans of town Tabor
development from theoretical knowledge gained poinview. Strategic developing
plans of town originated on the ground of requiretmef town Tabor. The process
of strategic town planning covers three stagesucteassion — analytic part, proposal
part and implementation part. Particular partscarenected locigally in documentation
and therefore form an incorporated unit. Startégigen plans are in coordance with
other strategic documents regarding town plannierefore they accomplish
the interconnection standard as well as other atalsdsuch as systematic nature,
selectivity, reality and openess. | would asséws dtartegic plans of town Tabor
development as positive. They are contribution udhier development planning and

enable to reach set goals and improve life contltfor the town citizens.

By means of comparison the priority goals of atetze plan from a past period
(2007 — 2013) with their real implementation, itasknowledged that the set goals
originated from defined problematic areas, theyenset up in reality and they are

accomplished gradually.

The town is also successful in gaining subsidies$ grants for which processing
a strategic plan of development is crucial. Makinge of financial means from
European funds is a large contribution. The highesbunt was withdrawn in the period
of 2007 — 2013 from an Operational program Envirentrand Regional operational
program (financing from the European fund for regio development and from

the Fund of compactness).

Questionnaire research was placed to find outerizpoints of view of startegic
developing documents. After the sociologic invedign has been evaluated, it was
confirmed that the majority of citizens are happighwtheir life in the town and are
interested in its further development. Howeveer¢his a negative point — some people
have no idea about the existence of the town Tatrategic plan development. And if

they do, some do not know its significance and saowsider information about it
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insufficient. Larger public informativness of thieategic town plan and chances of their
involvment would definitely awake larger intera@sttown happening and its further

development in citizens.

On the basis of all data gained, it is possibl@lserve that the startegic plan is
the main implement of town development manageniemésponds to the processing
standard and leads to real town development ardew#” happiness. To make
the strategic plan and its use in the future tlygdmst contribution, it is necessary and
important to keep monitoring the present situationtown, define changes in the

environment and update the strategic plan regularly

Keywords

European funds, operational program, strategytesfi@ development plan, sustainable

development
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V.  Prilohy

Priloha |

Dotaznik pro obyvatele nésta Tabor
1. Jste spokojen/a s zivotem veéats Tabor?
a) Ano, jsem velmi spokojen/a
b) SpiSe ano
c) Spise ne
d) Ne, jsem nespokojen/a

2. Myslite si, Zze rsto Tabor ma zpracovany Strategicky plan rozvoje @odobi
2014 - 20207

a) Ano
b) Ne

3. Je podle Vasidezité, aby misto ntlo zpracovany Strategicky plan rozvoje? o

4. Jsou podle Vas obyvatelé Tabora dostétenformovani o zarerech a cilech gsta?
a) Ano, informace jsou snadno dostupné vsem

b) Ano, ale informace museji sami vyhledavat

c) Ne, informaci pro obyvatele je malo

5. Mate jako obyvatel Tabora dostateu moznost se podilet na planovani rozvoje
mésta?

a) Ano, vyuzivam toho
b) Ano, ale moZnosti nevyuzivdm, nema to smysl
c) Ne, nevim, jak bych se mohl/a zapojit

6. Veédél/a jste o tom, Ze na internetovych strankacksta je obbanim k dispozici
diskusni férum, které byloiizeno za telem roz&eni komunikace mezi organy obce a
obcany?

a) Ano, aktivig se zapojuiji
b) Ano, pasivi ho sleduii
c) Ne, o tomto féru nic nevim



7. Oznamkujte nasledujici body na stupnici od 5db nejlepsi, 5 nejhorsi)
a) Dopravni infrastruktura #sta (&etn® moznosti parkovani apod.)

b) Celkova obanska vybavenost (Skoly, zdravotnick&izeni, obchody)

c¢) Kulturni a sportovni vyziti

d) Bezpeénost nesta

e) Image mista

8. Jste
a) Muz
b) Zena

9. Vek

a) do 18 let
b) 19 - 35
c) 36 — 55
d) 56— 65
e) 66 a vice

10. VzdElani

a) Zakladni

b) Vyucen bez maturity
c) Stedni s maturitou
d) Vyssi odborné

e) VysokoSkolské

11. Jste

a) Student

b) Zanméstnanec

c) Soukromy podnikatel/OSY
d) Matesk& dovolena

e) Diachodce

f) Nezangstnany



