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Podnikatelské prostiredi Gruzie

Abstrakt

Bakalarska prace je vénovana tématu podnikatelského prostfedi se zaméfenim na Gruzii.
Hlavnim cilem prace je analyza aktualnich faktori rozvoje podnikatelského prostredi Gruzie.
Pro ucely naplnéni zvoleného cile byla prozkoumana situace v zemi, byla provedena zdkladni

evaluace podnikatelského prostredi ve staté a byly vytvofeny mozné scénare budouciho vyvoje.

Ze soucasnych aktualnich faktorti rozvoje podnikatelského prostiedi Gruzie je mozné zminit
nasledujici: pozitivni a dlouhodoby dopady reforem Saakashviliho, vhodné podminky pro
rozvoj cestovniho ruchu, geografické umisténi stdtu, minimalni bariéry pro zalozeni a rozvoj

podnikani a prozapadni orientace Gruzincu.

Zvolena kavkazska republika ma rozhodné velky potencial, a to diky svému podnikatelskému
prostfedi. Podnikatelské prostredi zemé je schopno nabidnout pfedev§im snadnost podnikani a
ochranu prav investort. Do budoucnosti je mozné shledat piilezitosti predev§im v cestovnim

ruchu, dopravé a financnim sektoru.

Klicova slova: podnikatelské prostfedi, podnik, malé a stfedni podniky, Gruzie.



Business environment of Georgia

Abstract

The bachelor's thesis is devoted to the topic of the business environment with a focus on
Georgia. The main goal of the thesis is the analysis of the current factors of the development of
the business environment of Georgia. In order to fulfill the chosen goal, the situation in the
country was investigated, a basic evaluation of the business environment in the state was carried

out and possible scenarios of future development were created.

Among the current factors of the development of Georgia's business environment, the following
can be mentioned: the positive and long-term effects of Saakashvili's reforms, suitable
conditions for the development of tourism, the geographical location of the state, minimal
barriers for the establishment and development of business, and the pro-Western orientation of

Georgians.

The chosen Caucasian republic definitely has great potential, thanks to its business
environment. The business environment of the country is able to offer above all the ease of
doing business and the protection of investors' rights. In the future, it is possible to find

opportunities mainly in tourism, transport and the financial sector.

Keywords: business environment, enterprise, small and medium-sized enterprises, Georgia.
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1 Uvod

Bakalarska prace je vénovana tématu podnikatelského prostfedi se zaméfenim na
Gruzii. Dany stat za poslednich dvacet let zazil vyrazny ekonomicky rist, jehoz kofenové
pticiny spocivaji praveé ve vyrazné zmené podnikatelského prostiedi. Gruzie totiz provedla
dulezité ekonomickeé reformy a liberalizovala svuj trh.

To zahrnovalo predevSim rozsahlou privatizaci statniho majetku, zjednoduseni
dailového systému, odstranéni byrokratickych piekazek a podporu rozvoje soukromého
podnikdni vcetné podpory piimych zahrani¢nich investic. Jednalo se o zcela pozoruhodny
vysledek zmény podnikatelského prostiedi v zakavkazském regionu. Praveé kvuli tomu byla
vybrana danéa zemé jako hlavni objekt zkoumani predkladané bakalarské prace.

Podnikatelské prostiedi se odkazuje na razné faktory, podminky a okolnosti, které
ovlivilyji podnikéani a podnikatelské aktivity v ur¢ité zemi, regionu nebo meésté. Tato prostiedi
mohou mit zasadni vliv na to, jak snadno a usp&sn¢ mohou podnikatelé zakladat, provozovat a
rozvijet své firmy. Podnikatelské prostiedi je sloZzeno z celé fady slozek, nej¢astéji se mluvi o
celkové regulaci ekonomiky a pravni upravé podnikatelského prostiedi, dafiové zatézi, stavu
infrastruktury a dostupnosti kapitalu, byrokracii a pfipadné korupci v zemi a zarovei i o
kulturnich, respektive socidlnich faktorech.

Celkové je mozné fict, ze podnikatelské prostredi zemé odrazi celkovou privétivost a
podporu, kterou dany stit nebo region poskytuje pro podnikdni a ekonomicky rozvoj. Pozitivni
podnikatelské prostfedi muze prilakat domaci i zahranicni investice, podporovat rist malych a
stiednich podnika a piispivat k ekonomickému rozvoji.

Podnikatelské prostiedi v Gruzii se v poslednich letech zna¢né zlepsilo a zemé se stala
atraktivni destinaci pro zahrani¢ni investory a podnikatele. Dané reformy byly provedeny za
vlady Saakashviliho, ktery dokazal doslova pifeménit gruzinskou ekonomiku ze zaostalého
hospodafstvi na rychle rostouci ekonomiku regionu.

Naprosto nezastupitelnou roli v soucasném ekonomickém rozvoji zemé& hraje praveé
cestovni ruch, jehoz rast byl podminén pravé zménou podnikatelského prostiedi zemé. Dany
stat je tak vhodnou ukéazkou vyuziti pfirodniho potencialu k dosazeni trvalého ekonomického
rastu, zejména v regionu Adzarie s jeho dominantou piimofskym letoviskem Batumi.

Turismus zaziva v zemi v poslednich letech doslova renesanci. Pochopitelné lze
oponovat a fict, ze Gruzie ma bohatou kulturni a historickou dédictvi a malebnou pfirodu, av§ak
dulezité je nejen mit vhodné predpoklady, ale i vhodnym zptisobem je vyuzivat v ramci

podnikatelského prostiedi.
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Pro ucely dané bakalatské prace je pozornost zamétfena na poslednich patnact let — tedy
od roku 2006 do 2021. Tam, kde to bude mozné, jsou vyuzity i Cerstv€jsi udaje vztazené k 1étim
2022 a 2023. Zdrojem pro ziskani dat poslouzi udaje zvefejnéné mistnim oficidlnim

statistickym ufadem a relevantni ddaje z mezinarodnich organizaci.

Vzhledem k rozsahlosti zkoumané problematiky je cely vyklad v dané bakalarské prace
soustfedén na makroekonomickou rovinu zhodnoceni podnikatelského prostiedi. V dalsim

textu tak nebude pozornost vénovana vylozené mikro roving.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem dané bakalarské prace je analyza aktualnich faktori rozvoje

podnikatelského prostiedi Gruzie.

Metodika bakalarské prace je zalozena na zhodnoceni aktualnich a rovnéz budoucich
faktori rozvoje podnikatelského prostiedi zemé. Nedilnou soucasti prace je zhodnoceni
postaveni podnikatelského prostfedi Gruzie z pohledu mezindrodniho porovnani. Z hlediska
jednotlivych oblasti ekonomiky, je nejvétsi pozornost vénovana cestovnimu ruchu jako

dominant€ rozvoje hospodarstvi zemé.

V préci se pracuje s nasledujicimi dil¢imi cili, které vedou ke splnéni hlavniho cile

bakalarské prace:

e Vymezeni hlavnich hnacich faktord rozvoje podnikatelského prostiedi Gruzie,
e Charakteristika podnikatelského prostiedi Gruzie v mezinarodnim meéfitku,

e Tvorba moznych scénaii vyvoje budouciho podnikatelského prostiedi Gruzie.

2.2 Metodika

Metodika prace zalozena na splnéni vySe uvedenych dilCich cilt, které smeéfuji ke
splnéni hlavniho cile. Metodicky je prace rozlozena na tvorbu literarni reSerSe, vlastni Setfeni,

a nakonec diskuzi obdrzenych poznatka a jejich komparace s vystupy Setfeni jinych autord.

Prvnim metodickym krokem je tak vytvofeni literarni reSerSe v oblasti tykajici se
podnikatelského prostiedi, jeho struktury a moznosti mezinarodniho porovnani véetné zakladni
metodiky. Jedna se o Cast prace, ktera ma podpurny charakter a kde je vytvoren metodicky

zaklad dal§iho samostatného Setfeni.

V ramci vlastniho Setfeni je ze zaCatku podrobena analyze jednotlivé faktory, které maji
aktualné vliv na podnikatelské prostfedi zeme. Nedilnou soucasti dané ¢asti prace je pojednani
o reformdch byvalého prezidenta Saakashviliho. Jedna se o Cast prace, kde jsou uvedeny

soucasné faktory podnikatelského prostiedi zemé.

Dale je provedeno zhodnoceni moznych budoucich faktora rozvoje podnikatelského

prostfedi zemé, a to s prihlédnutim s moznym rizikim a ohrozenim, ktera mohou mit sviij
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puvod jak ve vnitinim prostfedi zemé¢, tak i z mezinarodniho pohledu. Jedna se o ¢ast metodiky

Setfeni, ktera je na rozdil od pfedchozi casti hodné zamétena do budoucnosti.

Dalsi casti vlastniho Setfeni je provedeni komparace podnikatelského prostiedi zemé
z pohledu mezinarodnich indikatord. Jde o cast, kde je provedeno zhodnoceni zemé
v mezinarodnim prostiedi, a to podle indikatorti uvedenych v teoretické casti bakalarské prace:
HDP, HDP na obyvatele, tok a stav PZI, zapojeni do mezinarodniho obchodu, otevienost
ekonomiky, Ease of Doing Business, Global Competitiveness Report a World Competitiveness

Yearbook.

Poslednim metodickym krokem v bakalaiské praci je diskuze obdrzenych poznatka a
porovnani obdrzenych vystupl s analyzou jinych autorti zkoumajicich totozné téma. Jde o

odbornou diskuzi kli¢ovych poznatkd.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni podnikatelského prostredi

Nejobecnéji je mozné podnikatelské prostiedi definovat jako ,, Siroky souhrn externich
viivit, které ovliviuji rist, vvkonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych subjektii“

(Stérbova, 2013, s. 259).

Podle vySe uvedené dané autorky je tak podnikatelské prostiedi soucasti
konkurenceschopnosti na urovni celé ekonomiky. V dané definici je zdiraznén vyznam
externich vliva a podnikatelskych subjekt. Podle autorky je tak dulezité zhodnoceni vylozené

externich vlivu.

Na rozdil od toho Viturka (2010, s. 109) uvadi nésledujici definici: ,, Podnikatelské
prostiedi je komplexnim dlouhodobym vysledkem riznorodych viivii generovanych soucasnymi
i predchozimi aktivitami podnikatelskych a mepodnikatelskych subjektii. Aplikace tohoto
obecného pristupu zohledriuje jak aktudlni trendy spolecenského vyvoje, tak i vyznamné vlivy

indukované inercii spolecenskych struktur v prostorovém kontextu jednotlivych regionu .

Dana definici je na rozdil od predchozi daleko Sirsi a zdaraziiuje nejen aktualni, ale i
minulé vlivy. Kromé toho dany pfistup zduraziuje i nepodnikatelské subjekty, respektive

vyznam regiontl.

V anglicky psané literatufe se lze setkat s pojmy business environment, business climate
(podnikatelské klima), investment climate (investi¢ni klima) nebo enabling environment

(umozijici prostiedi) (Stérbova, 2013).

Podnikatelské prostfedi je nutné neustale sledovat. Jedna se o prostiedi, ze kterého
mohou vzniknout jak pfilezitosti, tak i hroby. Pfitom se miZze jednat o zcela neoCekavané
udalosti mimo dosah podnikd, na které ovSem vedeni organizaci ma reagovat. Ketkovsky a
Vykypél (2006) mezi takové kli€ové historické udalosti uvadi tfeba vznik cenového kartelu
OPEC nebo rozpad Sovétského svazu. Z aktudlnich uddlosti je nutné zminit COVID-19 nebo

valku na Ukrajiné.

Zhodnoceni podnikatelského prostredi je prvotnim krokem, ktery je udélan v celkové
firemni politice. Navazujicim krokem je urceni firemni strategie a pozice, respektive pristup
k rizikiim vymezenym v ramci dané analyzy. Machkov4, Cernohlavkova a Sato (2014) mluvi
o nésledujicich podnikovych politikdch v daném sméru: podstoupeni rizika, omezeni rizika,
preneseni rizika nebo naopak vyhubnuti se jemu. V pfipadé podstoupeni rizika firma po
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zhodnoceni podnikatelského prostiedi rozhodla, ze rizika existujici v daném podnikatelském
prostedi je mozné podstoupit, ekonomické prinosy v tomto piipade prevazuji. Pokud se firma
rozhodne k omezen{ rizika, v tomto pfipadé omezuje urcité aktivity, které se ji zdaji v daném
podnikatelském prostiedi jako rizikové. V pfipadé preneseni rizika se firma rozhodla zistat
v daném podnikatelském prostiedi, avSak za pfedpokladu pfeneseni rizika na subjekty, ktery
ma lepsi predpoklady k fizeni vybranych rizik. Klasickym piikladem je faktoringova spolecnost
nebo pojistovna. V poslednim piipadé se firma rozhodla o tom, ze dané podnikatelské prostiedi
je pro ni pfili§ rizikové.

Obrizek 1. Urovné podnikatelského prostiedi

Makroprostredi

Mezoprosttedi

Mikroprosttedi

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek et al., 2012
Existuje cela fad pfistupt k tomu, jak analyzovat podnikatelské prostredi. Jako priklad
je mozné analyzovat podnikatelské prostiedi. Pfikladem muze slouzit obrazek €. 1. Jak je vidét,

podnikatelské prostiedi je v tomto pfipadé rozdéleno do tfi dimenzi.

Nejvétsi dimenzi, ktera je mimo dosah podniku je makroprostiedi: demografie,
ekologie, legislativa apod. Dané prostiedi existuje zpravidla mimo dosah podniku. Jedna se o
hlavni pfedmét zajmu dané bakalaiské prace. Mezoprostiedi muze byt Castecné ovladano
podnikem, jedna se hlavné o konkurence a poptavku doplnénou o dodavatele a substituty.
Nakonec mikroprostfedim jsou zdroje strategického zaméru podniku (Fotr, Vacik, Soucek et

al., 2012).

Pro danou praci je tak stézejni tak zvany Portertiv diamant pro konkuren¢ni vyhodu

naroda — viz obréazek ¢. 2.
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Obrazek 2. Porteruv diamant pro konkurenéni vyhodu narodu

Podnikov4 strategie

Faktorové podminky Podminky poptavky

A 4

Piibuzna odvétvi

Zdroj: Dvordcek, 2012

Podnikova strategie je celkovy piistup firmy ke své strategii — jde o intenzitu ptisobeni
firmy. Faktorové podminky jsou v podstaté souhrnem lidskych, fyzickych zdroja, kapitalu,
znalosti a infrastruktury. Pfibuznd odvétvi jsou souvisejicimi a pomocnymi sektory dané
ekonomiky. Podminky poptavky se jiz tykaji sloZeni vnitfni, neboli domaci poptavky, coz

umoziuje firmam vyvaret svij vlastni trh (Dvoracek, 2012)
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3.2 Struktura podnikatelského prostiedi

3.2.1 Politické a pravni okoli, danova legislativa

Prvni rovinou podnikatelského prostiedi je politické a pravni okoli. V podstaté jde o
regulaci a pravni ramec podnikani, do daného prostfedi patii legislativa, jednotlivd pravidla,
predpisy a postupy, které ovliviuji zakladani a provozovani podnikt (HoleCkova a Hyrslova,
2015). Jasna, konzistentni a transparentni regulace muze usnadnit podnikani, pfitom naopak

netransparentni politika a celkova byrokratizace podnikani mtze naopak skodit.

Zvlastni dimenzi politicko-pravniho okoli je zhodnoceni byrokracie, respektive miry
korupce v dané zemi (Tyll a Dvoracek, 2010). Nizka uroven korupce a efektivni byrokracie
mohou snizit administrativni zatéz a riziko nepoctivych podnikatelskych praktik. Ve vysledku

dochdzi k vétsi transparentnosti podnikani.

V ramci zhodnoceni daného okoli je rovnéz nutné zminit i vymezeni celkové stability
politického prostredi a absence politickych rizik. Zem¢, které se vyznacuji vysokou nestabilitou
politického rezimu, Castou zménou vlad nebo ob¢anskymi nepokoji, nemaji dobrou povést

podnikatelského prostiedi.

Dale je nutné zohlednit dafiovou legislativu. Danové sazby, povinnosti a postupy maji
vliv na finan¢ni stabilitu podnikt. Nizka danova zatéz a jasny dafiovy systém mohou pfilakat
podnikatele. Pfitom je nutné uvést, ze nékdy samotna slozitost splnéni danoveé povinnosti maze

byt daleko horsi nezli vySe dariové sazby.

3.2.2 Dostupnost financovani

Dostupnost avért, investi¢nich zdroja jsou dilezité pro rozvoj a rast podniki, zejména
pokud se jedna o prostfedi MSP. Dostupnost financovani mé zasadni vliv na dynamiku
podnikatelského prostiedi. Kdyz jsou financovani dobfe dostupné a pfistupné, mize to podpofit
ekonomicky rust, inovace a zameéstnanost. Naopak, nedostatek financovani muze brzdit rozvoj

podnikatelskych aktivit a omezovat ekonomicky potencial.

Je nutné si pamatovat, ze ,, Uvér je zdkladni slozkou vyrobniho procesu. Schopnost
podnikit (a ekonomik) riist obvykle zdvidi na dostupnosti dalSiho kapitalu. Pokud jsou
kapitdalové trhy zavrené, miize byt tézké ufinancovat rist“ (Howard, 2022, s. 105). Divod je

snadny — velice Casto je dalsi rust podniku zavisly na jeho pfistupu k avérovému financovani.
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Kromé vylozené uvérového financovani, coz je typické naptiklad pro evropské zemé, je
mozné pocitat i s moznosti podnikového financovani prostfednictvim kapitalovych trha,
napriklad formou emise akci. V tomto pfipad€ je ale nutné pocitat s davérou investord v dany

trh.

3.2.3 Infrastruktura zemé

Kvalita dopravni, komunikacni, energetické a dalsi infrastruktury muze ovlivnit

efektivitu podnikani. Jedna se o tfi hlavni soucasti infrastruktury zemé.

Prvni oblasti je dopravni infrastruktura, ktera zajistuje snadny pohyb zbozi, surovin a
pracovnikd. Puvodné byl dany termin spojen s vojenskou logistikou. V dnesni dobé
pochopitelné se mluvi o vlivu statu na dopravu urcenou podnikiim nebo lidem (Synek, 2010).
Rychla a spolehliva doprava snizuje naklady na logistiku a umoziuje efektivné;§i dodavky a

distribuci.

Dal§i oblasti je komunikace a dostupnost informaci. Moderni komunikacni
infrastruktura, jako je Sirokopasmovy internet a mobilni sit€, umoziuje podnikim rychly a

efektivni pristup k informacim, komunikaci s klienty a vyuzivani modernich technologii.

Nakonec je dulezité zhodnotit energetickou infrastrukturu, a to ztoho davodu, Ze
spolehliva dodavka elektfiny a dalSich energii je nezbytna pro provoz podnikt (Bartuska, 2009).
Nestabilni energeticka infrastruktura muze vést k vypadkiim vyroby a zvySenym nakladim na
zalozni zdroje. Dané tvrzeni plati dvojnasobné po vpadu ruské armady na Ukrajinu a ohrozeni

dodévek plynu z Ruska do EU.

3.2.4 Pracovni trh zemé

Dalsi oblasti zhodnoceni podnikatelského prostiedi zemé je jeji pracovni trh. Davod je
snadny — lidé jsou v 21. stoleti hlavnim aktivem podniku. Na druhou stranu jde i o vyznamné
riziko. Dostupnost kvalifikované pracovni sily, pracovni legislativa a pracovni trh mohou
ovlivnit nabor zaméstnanct a vykonnost firmy. Do dané oblasti rovnéz patii i firemni naklady
na zaméstnance, pruznost trhu préace, kvalifikace pracovni sily a jeji celkové rozmisténi

(Mulacova a Mulac, 2013).

Pravé zde je mozné na pracovni trh zemé z pohledu dané bakalarské prace hledét dvéma

zcela odlisnymi zptsoby (Hucka, Kislingerova a Maly, 2011). Podle prvniho hlediska je
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pracovni trh zemé vhodny v pfipadé€ existence vysoce kvalifikované sily, ktera dokaze vyrobit
produkci s vysokou pfidanou hodnotou, kterd je diky tomu vysoce konkurenceschopnd na
sveétovém trhu. Jedna se o klasicky pfipad Severni nebo Zapadni Evropy. Pochopitelné v tomto
pfipadée je nutné pocitat i s vy$§imi provoznimi naklady, jelikoz kvalifikovana pracovni sila

bude vyzadovat odpovidajici mzdové hodnoceni.

Druhy thle pohled naopak vychdzi ztoho, ze pracovni trh zemé& z pohledu
podnikatelského prostfedi je vhodny v pfipadé existence nizkych mezd a souvisejicich
socidlnich a zdravotnich odvodi placenych zaméstnavatelem. V tomto pfipadé je ale nutné
pocitat podle Mandela a Durcakové (2016) i s nizsi kvalifikaci zaméstnanci a s tim, ze

vyrobend produkce bude mit 1 nizkou pfidanou hodnotu.

3.2.5 Inovativnost ekonomiky

Inovativnost ekonomiky je klicovym hnacim motorem pro rust, konkurenceschopnost a
udrzitelnost podnikatelského prostiedi (Pilny, 2016). Inovativni prostiedi podporuje podniky k
tomu, aby byly pruzné, adaptivni a schopné reagovat na rychle se ménici podminky trhu a

technologicky pokrok.

Ve vysledku umoziiuje dané prostiedi podnikim vytvaret nové produkty, sluzby a
procesy, které mohou poskytovat vyhodu na trhu (Vrabcova, 2021). Inovativni podniky maji

tendenci rast rychleji nez ty, které se spoléhaji na tradi¢ni postupy.

Podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje muize zvysit konkurenceschopnost podnikti. Prave
proto je mozné se zcela bézné potkat s tim, ze podpora inovativnosti mistni ekonomiky je

jednou z priorit vlady.

3.2.6 Podnikatelské prilezitosti a konkurence

Hlavnim cilem podnikatelského subjektu je dosazeni finan¢niho uspéchu, coz mize byt
méfeno maximalizaci zisku, rustem trzeb, zlepSeni postaveni na trhu formou porazeni

konkurence apod. (Hole¢kova a Hyrslova, 2018).

Velikost a povaha trhu, konkurence a moznosti ristu a expanze mohou ovlivnit aspéch
podniku. Pravé kvili tomu je nutné nejen zhodnotit moznosti vstupu nebo poptavku, ale i
konkurenci, a to napiiklad pomoci velikosti a sily konkurentt, naklady na vstup a opusténi

odvétvi anebo vymezeni klicovych konkurencnich vyhod rivali (Pilafova, 2016).
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Je vSak nutné fict, ze dana oblast je mimo rozsah dané bakalafské prace, jelikoz

podnikatelské prostiedi v dané oblasti se tykd zejména makroekonomické drovni.

3.2.7 Kulturni a sociilni faktory

Kulturni normy, hodnoty a spoleCenské prostfedi mohou ovlivnit podnikatelské
rozhodovéni a strategie. Pod kulturnimi faktory se ma na mysli zejména mistni kulturni zvyky,
hodnoty, vnimani sebe nebo ostatnich, nebo chovani muzi a zen. U socialnich faktort jde o
socialni stratifikaci spole¢nosti a jeji usporadani. Zde je rovnéz zhodnocen zivotni styl nebo

zivotni uroven potencialnich spotiebitelt (Jakubikova, 2013).

Klasickou ukazkou daného piistupu je negativni postoj Koranu vici alkoholu. Praveé
proto je tieba pusobeni firem prodavajicich alkohol, omezena v pfipadé zejména zemi

s vyraznym vlivem isldmu — naptiklad v Irdnu nebo v arabskych zemich (Hrabalova, 2023).

Dals$im méné znamym piipadem je propad vstupu firmy Dunkin Donuts na indickém
trhu. Firma se totiz rozhodla prenést svou ptivodni podnikatelskou koncepci, zaloZzenou na tom,
ze hlavni prodeje firmy jsou uskutecnény v rannich hodinach a jedna se o prodej koblih a kdvy
v podstaté ,,na cestu. Pfitom zaprvé nejsou koblihy v Indii vnimany jako produkt kazdodenni
spotfeby a zadruhé obyvatelé Indie spiSe snidaji se svou rodinou nebo kamarady, nezli rychle
nekde na cesté (Rasch, 2019). Ve vysledku osvédCeny americky podnikatelsky koncept zcela

selhal na indickém trhu.

3.2.8 Ostatni faktory

V dal§im textu budou zminény ostatni faktory podnikatelského prostiedi, které nelze
zatadit do zadné z vySe uvedenych oblasti, 1 pfes to jde o faktory, které mohou hrat klicovou

roli v zhodnoceni podnikatelského prostredi zemé.

Mezi ostatni faktory je mozné zaradit naptiklad pfimou podporu podnikani ze strany
vlady (Mulacova a Mulac, 2013). Muze se jednat jak o pfimou finan¢ni podporu ze strany statu,
tak 1 o podporu nepfimou. Vladni pobidky se tak mohou stat vhodnym katalyzatorem rozvoje

ekonomiky.

Pfirodni zdroje mohou také byt predmétem zhodnoceni vhodnosti podnikatelského

prostfedi, respektive motorem ekonomického rozvoje statu. Zde je klasickym piipadem
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Spojené arabské emirdty a jejich svétove nejznaméjsi mésto Dubaji. Jedna se o vhodnou ukazku
toho, jak pfijmy z prodeje nerostnych surovin je mozné vyuzit pro rozvoj ekonomiky a jeji

diverzifikaci (Beranek, 2016).

I naopak je nutné fict, ze samotna existence a dostupnost piirodnich zdroji nemusi byt
nutnou podminkou pro ekonomicky rust zemé a tvorbu vhodného podnikatelského prostiedi.
Zde je mozné poukazat na pfipad Venezuely, které patti priblizné 18 % celosvétovych zasob
ropy, coz z ni déla zemi s nejveét§im objemem ropnych lozisek na svété (Worldometers, 2023).
Na druhou stranu rozhodné nelze fict, ze tato loziska pfispivaji ke zlepSeni podnikatelského

prostfedi daného statu ¢i rozvoji mistni ekonomice.

Geografické rozmisténi zemé také muze mit vhodnym faktorem pro zhodnoceni
podnikatelského prostiedi. Z daného hlediska napftiklad staty, které maji pfistup k moii, budou

v lepsi pozici, nezli vnitrozemské staty.
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3.3 Mezinarodni srovnani podnikatelského prostredi

3.3.1 HDP, HDP na obyvatele

Prvnim zpasobem, jak hodnotit nebo porovnavat podnikatelské prostiedi muze byt
urceni HDP a sledovani jeho zmén. HDP neboli hruby doméci produkt, je ukazatelem, ktery
meéfi celkovou hodnotu vSech finalnich statkti a sluzeb, které byly vyprodukovany v ramci
ekonomiky dané zemé za urcité obdobi, obvykle za jeden rok. Dulezité je zduraznit, ze HDP

nerozliSuje otazku vlastnictvi vyrobnich faktort (Jurecka, 2017).

Porovnani HDP mezi riznymi zemémi vam umozni ziskat pfedstavu o celkové
hospodarské velikosti dané zeme. VéEt§i ekonomiky obvykle nabizeji vice obchodnich

prilezitosti a potencialniho odbytu pro podniky.

Vyplati se sledovat nejen aktualni vysi HDP, ale i jeji vyvoj v Case. Rychly rast HDP
muze indikovat prosperitu a rozvoj, coz mize byt ptiznivé pro podnikani, respektive pro vstup
firem na dany trh. Zde je ovSem nutné pocitat se strukturou HDP, respektive s relativnimi
ukazateli a dal§imi vlivy. Piikladem je tfeba rist HDP ve Velké Britanii v roce 1917, a to o
26 %. Ptitom se jednalo o obdobi charakteristické vyznamnymi valenymi vydaji zemé
(Kohout, 2012). Dalsim piikladem je uvedeni nejlepsi 10 zemi podle velikosti HDP — viz
tabulka €. 1. Zde je mozné nalézt tieba Francie, coz neni zrovna idealni pfipad zemé z pohledu

struktury HDP. Ekonomika dané zemé je totiz siln€ zavisla na aktualni cen€ nerostnych surovin.

Tabulka 1. Prvnich deset zemi podle vySe celkového HDP v roce 2022 v mld.

Zemé Vyse HDP v mld USD Vyse HDP v mld CZK
USA 24 462 611 567
Cina 17 936 448 402
Japonsko 4231 105 777
Némecko 4072 101 802
Indie 3385 84 627
Velka Britanie 3070 76 765
Francie 2782 69 555
Rusko 2 240 56 010
Kanada 2139 53 495
Italie 2010 50 260

Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladé udajii z The World Bank, 2023
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Proto je daleko vhodné&jsi méfit HDP pomoci HDP na osobu — viz tabulka €. 2. Zde je
vidét, ze situace je zcela jind a objevuji se spiSe mensi zemé. Dané zemé jsou vhodné pro

podniky zejména kvuli své kupni sile.

Tabulka 2. Prvnich deset zemi podle vySe HDP na osobu v roce 2022

Zemé Vyse HDP v USD Vyse HDP v CZK
Monako 234317 5 857 925
LichtenS§tejnsko 184 083 4 602 075
Lucembursko 126 426 3160 650
Bermudy 118 845 2971 125
Norsko 106 148 2 653 700
Irsko 104 038 2 600 950
Svycarsko 92 101 2302 525
Kajmanské ostrovy | 88 457 2211425
Katar 88 046 2201 150
Singapur 82 807 2070175

Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladé udajii z The World Bank, 2023

3.3.2 Tok astav PZI

Hlavni charakteristikou pfimych zahrani¢nich investic je, kromé logického pojeti
investice a zahranicni, existence dlouhodobého vztahu zalozeného na pfimé expanzi

matefskych firem (Kalinska, 2010). Ne kazda investice muze byt ptfimou nebo zahrani¢ni.

Pfimé zahrani¢ni investice mohou byt vybornym ukazatelem pro porovnani
podnikatelského prostfedi mezi riznymi zemémi. Prvnim ukazatelem je celkové mnozstvi a
struktura PZI. To jisté zaru¢i moznost porovnat atraktivitu riznych ekonomik pro zahrani¢ni
investory. Kromé toho samotna pfitomnost velkych a respektovanych mezindrodnich firem
muze naznacovat divéru v podnikatelské prostiedi této zeme. Je vhodné rovnéz se zaméfit i na
dobu pusobeni zahrani¢nich investord. Dlouhodobé investice obvykle naznacuji stabilni

prostiedi.

U toku a stavu PZI je mozné zohlednit vladni politiku, ktera mize byt vhodnym
impulzem pro vstup do dané zemé&. Na druhou starnu je nutné posuzovat politickou stabilitu v

zemi, protoZe nestabilita mize naopak odradit zahrani¢ni investory.
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3.3.3 Zapojeni do mezinarodniho obchodu, otevirenost ekonomiky

Celkové zapojeni zemé do mezinarodniho obchodu, respektive zhodnoceni jeji
otevienosti, muze byt vhodnym indikatorem zhodnoceni podnikatelského prostiedi. Lze to
meéfit tfeba podilem exportu na HDP zemé. Vysoka mira exportu miize naznacovat otevienost

ekonomiky a jeji schopnost konkurovat na svétovém trhu (Zak, 2020).

Zde je vhodné také prozkoumat clenstvi zemé v mezindrodnich obchodnich
organizacich, respektive zhodnotit celkovou wvng&jsi politickou orientaci statu. USast v
mezinarodnich dohodach muze znamenat lepsi pfistup na zahranicni trhy a snizeni obchodnich
prekazek. Je vhodné také provést evaluaci celnich barier. Niz§i tarify a méné obchodnich

omezeni mohou usnadnit mezindrodni obchod a podnikéni.

3.3.4 Ease of Doing Business

Ease of Doing Business, neboli Index snadnosti podnikédni, vypracovany Svétovou
bankou méfi, jak snadné nebo obtizné je podnikat v riznych zemich. Kritéria zahrnuji aspekty
podnikatelského prostiedi, jako jsou procesy zakladani firem, ziskavani stavebnich povoleni,

registrovani majetku, ziskavani avérd, placeni dani a dalsi (The World Bank , 2023).

Vy$3i hodnoty indexu Ease of Doing Business naznacuji, ze podnikani v dané zemi je
obvykle jednodussi, coz maze byt pfitazlivé pro investory a podnikatele. Naopak, niz$i hodnoty

mohou signalizovat administrativni komplikace a piekazky pro podnikani.

Tento index je uziteCny pro podnikatele, investory a vlady, ktefi chtéji porozumét
podnikatelskému prostiedi a pfijmout opatfeni ke zlepSeni podminek pro podnikani ve své
zemi. Je nutné uvést, ze dany index vychazi z pon¢kud zjednoduseného predpokladu o zasadni

Skodlivosti “ statu, a naopak prospésnosti svobody podnikani (Zadrazilova, 2010).

3.3.5 Global Competitiveness Report

Global Competitiveness Report (GCR) neboli Ro¢enka svétové konkurenceschopnosti
je dokument vytvareny Svétovym ekonomickym forem (World Economic Forum). Klicové je
nejen samotné hodnoceni zemé¢, ale zdiraznéni praveé globalni urovné (World Economic Forum,

2023).
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Tato zprava hodnoti konkurenceschopnost zemi na zakladé Siroké Skaly faktort, vCetné
ekonomického prostredi, infrastruktury, inovaci, vzdélani a dalSich. Cilem GCR je poskytnout

komplexni obraz o tom, jak jsou zemé pfipraveny konkurovat v globalnim hospodafstvi.

Podniky, vlady a mezinarodni organizace cCasto vyuzivaji informace z Global
Competitiveness Report k tomu, aby lépe porozumély dynamice svétové ekonomiky a

identifikovaly oblasti, ve kterych by mohly zlepsit svou konkurenceschopnost.

3.3.6 World Competitiveness Yearbook

World Competitiveness Yearbook neboli RocCenka svétové konkurenceschopnosti je
ro¢enka, kterou vytvari Mezindrodni institut pro management a rozvoj. Tato roCenka se
zaméfuje na hodnoceni konkurenceschopnosti riznych zemi ve svété€. To znamena, ze se dany
index snazi posoudit, jak efektivné a Uspésné se jednotlivé zemé vyrovnavaji s vyzvami

globalniho hospodaftstvi (International Institute for Management Development, 2023).

Hodnoceni je provadéno na zakladé Siroké Skaly faktort, které zahrnuji ekonomické
ukazatele, infrastrukturu, efektivitu vladnich politik, inovace a dal§i. Vyslednym cilem je
poskytnout komplexni pohled na to, jak jednotlivé zemé¢ stoji v porovnani s ostatnimi v oblasti

konkurenceschopnosti.

Pro podniky, vlady a akademické instituce je tato ro¢enka uziteCnym nastrojem pro
rozhodovéni, protoze nabizi informace o silnych a slabych strankach jednotlivych zemi v
konkuren¢nim prostedi. To muze byt cenné pro planovani obchodnich strategii, investi¢nich

rozhodnuti a politickych opatteni.

3.3.7 Ostatni pristupy

Déle je mozné pro zhodnoceni pozice zemé vyuzit 1 dalsi, méné znamé indikéatory,
respektive indikatory, které se pfimo nezaméifuj na zhodnoceni podnikatelského prostiedi,
avsak jsou rovnéz dilezité nezli vyse uvedené.

Zaprvé je mozné zhodnotit celkovou troven korupce v zemi. Jednd se o jev, ktery
dokéze negativné€ ovlivnit podnikani a vytvofit bariéry pro rozvoj zejména menSich firem. I
naopak niz§i korupce obvykle pfispiva k lep§imu podnikatelskému prostiedi (Rose a Peiffer,
2018). Zde je mozné vyuzit napiiklad Corruption Perceptions Index (CPI) neboli cesky Index

vnimani korupce, ktery dokaze poskytnout piehled o tirovni korupce ve zkoumané zemi.
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Dal§i oblasti je zhodnoceni celkové konkurenceschopnosti dafiového systému
zkoumaného stitu. Zde je mozné vyuzit naptiklad The International Tax Competitiveness Index
(ITCI) neboli ¢esky Index mezinarodni daniové konkurenceschopnosti. Cilem tohoto indexu je
poskytnout prehled o tom, jak efektivni jsou danova opatfeni v jednotlivych zemich a jak
atraktivni jsou pro podnikéni a investice ve srovndni s jinymi regiony, a to z pohledu dafiového

systému (Tax Foundation , 2023).

Déle existuje moznost zhodnoceni celkové inovativnosti ekonomiky jako jednu
z klicovych vlastnosti uspéSného hospodarstvi. Zde je mozné vyuzit napiiklad The Global
Innovation Index (GII) neboli ¢esky Globalni inova¢ni index. Dany ukazatel hodnoti inovacéni
kapacitu zemi zahrnujici faktory, jako jsou védecky vyzkum, vyvoj, patenty a dalsi (World
Intellectual Property Organisation, 2023).

Nakonec je mozné zhodnotit podnikatelské prostfedi pomoci Index of Economic
Freedom - Heritage Foundation's (The Heritage Foundation, 2023). Dany index mé&fi uroven
ekonomické svobody v zemi z hlediska faktort jako jsou obchodni svoboda, fiskalni svoboda,

vladni intervence a dalsi.
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4 Vlastni prace

Po provedeni analyzy dostupné literatury je mozné se vénovat vlastni praci. V souladu
se strukturou teoretické Casti prace je predmétem z4jmu dané Casti prace aktualni a budouci
faktory rozvoje podnikatelského prostredi zeme. Posledni kapitola je vénovana mezinarodnimu
srovnani podnikatelského prostfedi Gruzie, a to na zakladé indikatorti uvedenych v predchozi

Casti prace.

4.1 Aktuailni faktory rozvoje podnikatelského prostiedi Gruzie

Za hlavni faktory aktudlniho rozvoje podnikatelského prostiedi zemé je mozné
povazovat nasledujici: nizkd mira korupce, prozdpadni politickd orientace, strategicka
zemepisnd poloha, minimdlni administrativni bariéry podnikdni, transparentni danovy systém
a vhodné predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Gruzie se tak stala naprosto vhodnym
piikladem kombinace celé fady faktorti, kde hlavnim iniciatorem pozitivni zmény

podnikatelského prostiedi poslouzil stat.

Vzhledem ktomu, ze hlavni pfi¢inou pfiznivého postaveni zemé z pohledu
podnikatelskych faktord sehraly reformy Michaila Saakashviliho, jsou danym reformam

vénovana zvlastni kapitola.

4.1.1 Nizka mira korupce

Rozhodné je mozné tvrdit, ze korupce ma silny vliv na podnikatelské prostfedi. Dany
jev muze totiz negativnim zpusobem ovlivnit podnikani a ekonomiku. V 90. letech korupce
v zemi vedla k naru§eni rovnych podminek pro podniky, coz logicky mélo dopad na ekonomiku
statu. Firmy, které mély dobré vztahy s korumpovanymi gruzinskymi ufedniky nebo politiky,
zcela bézné ziskavaly neopravnéné vyhody pred svou konkurenci. Celkové z pohledu
zahrani¢nich investor byla Gruzie nepovazovana na diivérnou zemi a zahranicni investory se

dané zemi vyrazné¢ vyhybali.

Reformy zaméfené hlavné na antikorupéni snahy byvalého prezidenta Saakashviliho
dokédzaly vyrazné¢ premeénit podnikatelské prostiedi zemé. Ve vysledku doslo k zemi
k vyraznému poklesu korupce, coz se vyustilo v ekonomicky rist. Podrobné&ji o reformach

Saakashviliho je pojedndno v ptislusné kapitole.
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V porovnani s dal§imi zemémi v regionu je v soucasnosti Gruzie povazovana za
relativné malo korupcni, coz je kliCovy faktor pro podnikatelské prostredi, zejména pokud se
jedna o evropské investory, kteti jsou hodné citlivi na dané riziko. V poslednim dostupném
roce, coz je rok 2022, dosahla zemé 56 bodi ze 100 v ramci CPI indexu, diky ¢emuz se umistila
na 41. misté. Dané umisténi je mimo jiné shodné s Ceskou republikou. Pouze pro porovnani se
sousednimi zemeémi: Arménie se umistila na 63. misté, Turecko na 101. mist€, a nakonec
Azerbajdzan na 157. mistd. Postaveni gruzinského statu je tak zcela jedinetné v celém

kavkazském regionu.

4.1.2 Prozapadni politicka orientace

Zemé se dlouhodobé snazi posilit své vazby se Zdpadem, zejména s Evropskou unif a
NATO. Tato snaha o pfiblizeni k Zapadu byla patrna zejména od roku 2003, kdy doslo k tak
zvané RiUzové revoluci a rozsdhlym reformam Saakashviliho. Tato revoluce pfinesla zmény v
gruzinské politické scéné a vedla k orientaci smérem k demokracii a trzni ekonomice. Od roku

2003 zaujala Gruzie vyraznou prozapadni orientaci.

Gruzie uzavtela dohodu o pridruzeni s Evropskou unii v roce 2014, coz byl krok smérem
k posileni vazeb s Evropou. Zemé také vyjadrila zajem o Clenstvi v NATO, coz vedlo k nékolika
reformdm v gruzinskych ozbrojenych sildch. I naopak v roce 2009 vystoupila zemé& ze SNS

(Spolecenstvi nezavislych statr), kde kliCovou roli hraje praveé Rusko.

Diky tomu mezindrodni investory, zejména z USA a Evropy ziskaly jistotu v urCité
urovni ochrany a zajisténi svych investic, coz nemohlo neovlivnit ekonomicky rozvoj

gruzinského stétu.

Po odchodu Saakashviliho bylo ale mozné vypozorovat urcité tendence k ndvratu do
pavodni vnéjsi politiky sméfované na orientaci na Rusko i pres to ale celkové je mozné fici, ze
Gruzie se snazi upevnit svou prozapadni politickou orientaci, av§ak vzhledem k regionalnim

vliviim a vnitfnim vyzvam je politicka scéna v zemi stale komplexni a proménliva.

Celkove lze fici, ze Gruzie aktivn€ usiluje o posileni vztahi se Zapadem a o integraci
do evropskych a transatlantickych struktur, coz odrazi jeji politickou orientaci a snahu o
demokraticky rozvoj a modernizaci. Dané snahy byly posileny v souvislosti se vpiddem ruské
armady na Ukrajinu v roce 2022. Gruzie zcela opravnéné se obava shodného scénare, zejména

s ptihlédnutim k vélce s Ruskem v roce 2008.
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4.1.3 Strategicka zemépisna poloha

Gruzie se nachdzi na zemépisné kiizovatce Evropy a Asie, coz ji poskytuje strategickou
polohu pro obchod a investice — viz obrazek &. 3. Stdt ddle ma piistup k Cernému mofi a etné
piistavy. Ddle je nutné zminit i blizkost Turecka jako jedné z nejrychleji rostoucich ekonomik
regionu. Na druhou stranu je Gruzie vyrazné vzdalena od , problematickych regiond Asie, coz

jsou napriklad Afghanistan nebo Syrie.

Obrazek 3. Gruzie a okolni zemé
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Z mapy uvedené vyse zcela jednozna¢n€ vyplyva i blizkost k evropskym trhiim, coz je
jednou ze zdkladnich vyhod Gruzie zejména jako turistické destinace. Omezenim je vsak to, ze

se do zemé& z EU je mozné se dostat hlavné letadlem.

Zemé& ma strategickou polohu v oblasti Jizniho Kavkazu mezi Evropou a Asii, coz ji
poskytuje vyjimecny geostrategicky vyznam. Stat totiz lezi na kiizovatce dulezitych dopravnich

tras spojujicich Evropu a Asii.
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Obrazek 4. Hlavni plynovody v kavkazském regionu a Turecku
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Krome toho je Gruzie i kliCovym prujezdem pro energetické trasy, v€etn€ ropovodu a
plynovodi, které spojuji energetické zdroje zemi lezicich v oblasti Kaspického mote s

evropskymi trhy.

V daném sméru je nutné zdiraznit Transanatolsky plynovod — viz obrazek ¢. 4. Dany
plynovod mize hrat naprosto zasadni roli na evropském trhu fosilnich paliv po odmitnuti
evropskych zemi kupovat rusky plyn, coz se stalo v roce 2022. To dava Gruzii roli dilezitého

hrace v energetické bezpecnosti evropského regionu.

4.1.4 Minimalni administrativni bariéry, transparentni danovy systém

Diky rozsdhlym reformdm Saakashviliho je podnikdni v zemi velice snadné. Ve
vysledku cehoz se Gruzie objevuje v mezindrodnim srovndni z hlediska transparentnosti a
snadnosti podnikani. Podrobnéji o tom je pojednano v dalSich kapitolach vénovanych

mezinarodnimu srovnani zemée.

V dané kapitole je vhodné zminit, ze zemé ma jiz delsi dobu stejné dariové sazby, které

jsou neménné. Zalozeni firmy (spoleCnost s ruenim omezenym) trvd v zemi jenom dva dny.
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Pritom vesSkeré byrokratické kroky spojené se zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym je

mozné vyfidit na jednom miste.

To samé se tyka i celnich predpist. Ty jsou velice transparentni a mistni Gfady se staveji
k zahrani¢im podnikatelim relativné vstficné. Ve vysledku tak zemé je lakava i z pohledu
mozného celniho odbaveni, coz v souvislosti s vySe zminénou zemépisnou polohou muze
znamenat vznik vhodného synergického efektu — Gruzie se muze stat vyznamnym logistickym

centrem kavkazského regionu.

4.1.5 Vhodné predpoklady pro rozvoj cestovniho ruch

Je nutné fict, ze v dobé existence Sovétského svazu byl dany stat jednou z klicovych
turistickych destinaci pro obyvatele dané zemé. Pochopitelné s rozpadem Sovétského svazu, a
hlavné v souvislosti s obCanskou valkou ve zkoumaném staté v 90. letech piestal cestovni ruch

hrat vyznamnou roli. Pocet turistii nepievySoval na konci 90. let roéné 300 tisic lidi.

Vsechno se ale zménilo s vladou Saakashviliho a rozsahlymi reformami, které dokazaly
vhodnym zptsobem vyuzit turisticky potencial zeme. V soucasné dobé se pocet turistl
pohybuje na urovni sedmi miliont — viz tabulka €. 3. Jedna se o rozhodné pozoruhodny rist za

tak kratkou dobu.

Gruzie md naprosto vyborné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Prvnim
predpokladem jsou pfirodni krasy zemé — zejména mistni hory. Stit ma také i pfistup
k Cernému mofi a mize diky tomu nabidnout i plazovy odpocinek. Z mapy uvedené vyse je
jasné videt 1 naprosto vyborna geograficka blizkost zemé k Evrop€, coz je jeden z kliCovych
svétovych zdrojovych regiont turistd. Napfiklad letadlem z Prahy je mozné se dostat do Gruzie
za necelé ctyfi hodiny. Ddle ma stat bohatou historii a kulturni dédictvi, které zahrnuje starobyla
meésta, kostely, pevnosti a také i bohaté lidové tradice. I gastoturismus zemé ma pevné
predpoklady, aby poslouzily lakadlem pro turisty: gruzinska kuchyné je naprosto jedinecna, a
navic zemé& ma velice rozvinuté vinafstvi. Stit md nakonec velice benevolentni pfistup

k turistim, obyvatelé EU mohou pobyvat na izemi zemé az jeden rok.

Pfitom je nutné zdaraznit, ze nabidka hlavnich turistickych destinaci je relativn€ pestra,
a v podstaté kazdy region zemé ma co nabidnout svym navstévnikiim béhem ro¢niho obdobi, o

c¢emz je mozné se ujistit z obrazku ¢. 5.

31



Obrazek 5. Hlavni turistické destinace zemé a doporucené obdobi navstévy
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Za hlavni pfi¢inu rozvoje je mozné povazovat rozsahlé reformy, které dokazaly
zjednodusit podnikdni v daném sektoru a dale naldkat 1 zahrani¢ni investice. DalSim pilifem
jsou rozsahlé investice v obnovu mistni turistické infrastruktury a jeji prizpusobeni
mezinarodnim standardim. Kromeé toho prezident zemé svym vlastnim piikladem ukazoval a

prezentoval stét jako turistickou destinaci na mezinarodnim trhu cestovniho ruchu.

Celkové dany sektor generoval v pfedcovidovych letech piiblizné tfi miliardy USD —
viz tabulka €. 3. Relativné se tak jednalo o 10-16 % mistniho HDP. V pfedcovidovych letech
podil cestovniho ruchu na exportu zemé ¢inil piiblizné tficet procent. Jde tak v souCasnosti o

naprosto zasadn{ sektor mistni ekonomiky a hlavni hnaci silu ekonomického rustu statu.

Z tabulky je evidentni, Ze neustale dochazi k ristu, a to jak poctu turistt, tak i objemu
jejich utrat. Zde je mozné poukazat na vhodnou propagacni kampan zemé jako turistické
destinace. Jedna se o vhodnou ukazku pouziti jednoho sektoru pro rozvoj celé ekonomiky.
Katalyzitorem rozvoje je Adzarie s méstem Batumi, v dnesni dobé ale dochazi k rozsiteni

mezinarodniho cestovniho ruchu i do dalSich regiond.
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Tabulka 3 Pocet turista v Gruzii v tis. osob a jejich vtraty v mld. USD v letech 2014-
2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet turistu | 5 5 5256 5393 6483 7203 7726 1513
v tis. osob

Utraty turista

oty St ] 197 2.05 231 2,97 3.52 3.55 0.5

Zdroj: The World Bank, 2023

Zajimava je struktura aktualnich navstévniki zemé. Na prvnim misté je Rusko s
20 %, dale Turecko s 18 % a sousedni Arménie s 13 %. Pfitom Gruzie ma od roku 2008 zcela
prerusené diplomatické vztahy s ruskym statem, a to i kvuli tomu, ze Rusko okupuje ¢ast
gruzinského dzemi. Za hlavni divod navstévy zemé je povazovan odpocinek a rekreace s
50 %, na druhém misté je navstéva rodinnych pfislusnikt s 20 %. Tretina turistt jede do
hlavniho meésta Thbilisi, stejny pocet turistd se vyda do region Adzarie sjeho perlou
Cernomoiskym méstem Batumi. V prameéru turista stravi v zemi Sest noci, piitom jesté v roce

2015 se jednalo jen o tfi1 noci.

4.1.6 Reformy Saakashviliho a jejich vliv na podnikatelské prostiredi

Vlada daného gruzinského prezidenta je vhodnou ukazkou toho, Ze silna politicka vile
muze hrat kli¢ovou roli v boji proti korupci. Za jeho vladnuti byla gruzinska vlada odhodlana

potlacovat korupci a provadét zcela nekompromisni politickd opatient.

Michail Saakashvili, ktery byl prezidentem Gruzie v letech 2004 az 2013, pfivedl do
zemé fadu vyznamnych politickych a hospodatskych reforem s cilem transformovat zemi a
zlepsit podnikatelské prostredi. Jeho reformy byly zalozeny na tfi pilifich: deregulace, snizeni

byrokratickych prekéazek, a hlavné boj proti korupci.

Vedeni zemé pod jeho vedenim usilovala o zjednoduseni administrativnich postupt a
snizeni byrokracie, coz mélo usnadnit podnikani a zlepSit obchodni prostfedi. Naprosto
jedine¢né byly reformy v oblasti dariového prava a ruseni celé fady danovych povinnosti a

dozoru ze strany stitu v oblasti podnikani.

Za hlavni podstatu jeho reforem je mozné povazovat nelitostny boj s mistni korupci,
zejména na nejniz§i administrativni urovni. Ve vysledku Saakashvili razantné potlacit korupci

v zemi. Naprosto jedine¢né reformy se napfiklad dotkly dopravni policie, ktera byla zcela
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rozpusténa. Soucasti boje proti korupci byla rozsahla digitalizace vefejnych sluzeb. Diky tomu
doslo ke zvySeni transparentnosti vefejné a statni spravy.

Za jeho vlady doslo k realizaci rozsahlych projekti v ramci mistni infrastruktury,
zejména urcené rozvoji turismu. Modernizace infrastruktury stitu z néj ud¢lalo atraktivnim

mistem pro podnikdni, zejména region Adzarie a mésto Batumi. Prezident se snazil udélat ze

zemé& vyznamny dopravni uzel regionu.

Tabulka 4. Zmény v HDP a ¢isty priliv PZI v letech 2004-2013 v mld. USD

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HDP v mld USD | 5,1 6,4 |77 10,1 12,8 | 12,2 | 10,7 | 15,1 | 16,5 |[17,1

PZI vmld. USD |04 |04 1 1,8 1,6 (0,6 |09 1 0,9 1
Zdroj: The World Bank, 2023

Zemé za jeho vlady zazila ekonomicky rust a rovné€z stala vyhledavanym mistem pro
zahrani¢ni investory, o ¢emz je mozné se ujistit z tabulky €. 4 poskytujici prehled o vyvoji HDP.
Saakashvili v podstaté prevzal ekonomiku, jejiz vySe HDP ¢inila v roce 2003 Ctyfi miliardy
USD a na konci jeho vlady bylo HDP ctytikrat vyssi. Priliv PZI v roce 2003 byl ve vysi 0,3 mld
USD a v poslednim roce jeho vladnuti byl tfikrat vyssi.

Hnaci silou PZI je rozhodné vhodné politické prostiedi a ochrana investorskych prav.
Pfitom nelze fict, ze mezinarodni investice sméfuji pouze do turismu, zahrani¢ni investory se
zajimaji i o ostatni sektory. Gruzinska ekonomika tak rozhodné neni zavisla jenom na jedné

destinace nebo sektoru pro PZI.

Bohuzel dany prezident nedokazal udrzet tempo nasazené v prvnich letech svého
vladnuti. Navic jeho image byla negativné ovlivnéna véalkou v Jizni Osetii v roce 2008. Jeho

vlada byla ukon¢ena masovymi protesty.
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4.2 Mozné budouci faktory rozvoje a ohrozeni podnikatelského prostiedi
Gruzie

Je vhodné se také zamyslet nad vyvojem budoucnosti a uvést mozné faktory rozvoje a

zaroverl 1 ohrozeni podnikatelského prostiedi zemé.

4.2.1 Mozné prilezitosti podnikatelského prostredi

Zaprvé je nutné fict, ze soucasné faktory zminéné v predchozi kapitole budou platné i
do budoucnosti, neni mozné predpokladat, ze dojde k zaniku asponi jednoho znich.
Samoziejmé lze oponovat, ze soucasna gruzinska vlada je v néCem proruska, avsak gruzinska
spoleCnost se jiz zmenila jednou a provzdy. Prozapadni smér orientace gruzinské spoleCnosti je
vice nez patrny. Bylo to napftiklad vidét na poslednim piipadu protestd proti mistni vladou
chystanému ndvrhu zakona tykajiciho se tak zvanych ,zahrani¢nich agenti“, coz je de facto
kopie stejného zdkona platného pro Rusko. Ve vysledku musela vldda stihnout dany

kontroverzni zakon.

Vyznamnou piilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi Gruzie se muze stat dalsi
orientace a integrace zemé s EU a NATO. V bieznu roku 2022 dan4 zemé oficialn€ pozadala o
vstup do EU. Prozatim zemé nedostala oficidlni pozvanku o vstup, ale spiSe stanovisko
Evropské komise s vy¢tem oblasti nutnych pro zlepSeni. I pfes to je jasna tendence gruzinskych
voli¢u vstoupit do EU. Diky vstupu Gruzie muze podnikatelské prostiedi Gruzie profitovat
z evropskych investic a turistd. Zde mize Gruzie zopakovat uspéch Chorvatska, prozapadni

politika kterého piinesla vyznamnou obnovu ekonomiky.

Jako zajimavy prvek budoucnosti cestovniho ruchu zemé se jevi rozvoj hazardniho
cestovniho ruchu se zamétenim na zahrani¢ni turisty z muslimskych zemi. Stat je totiz situovan
nedaleko islamskych statt, kde je hazard zcela zakazan — jedna se o Turecko, Azerbajdzan a

Irdn. Gruzie je tak nejblizsi zemi celého regionu kam je mozné zajet napiiklad do kasina.
Gruzie ma relativné levnou, av§ak vzdélanou pracovni sila, a navic je v zemi relativné

slusna znalost angli¢tiny, coz maze byt zajimavé pro evropské podniky hodlajici oteviit v zemi

napriklad centra sdilenych sluzeb s orientaci na obslouzeni evropskych klientd v angli¢ting.

Podle svétoveé znamého English Proficiency Index z roku 2023 se usadila Gruzie na 32. misté
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ze 113 zemi. Zadna z okolnich zemi neméa takovou uroven znalosti angli¢tiny. Pouze pro

zajimavost — Ceska republika je dle daného indexu na 26. mistg.

Valka na Ukrajin€ a ndsilnd mobilizace v Rusku pfinesla vyraznou migracni vinu
z Ruska do okolnich zemi, jednou z nich byla rozhodné Gruzie. Kavkazsky stat se tak stal bud’
trvalym nebo doCasnym mistem pobytu pro pfiblizné 112 tisic Rust. V ptipadé aplikace vhodné
migracni politiky mize tak Gruzie ziskat zna¢nou posilu svého podnikatelského prostiedi. Zde
je ovSem nutné upozornit na nutnost nastaveni a aplikace vhodné migracni politiky vlady zemé,
kterd by méla vytvortit jasna pravidla pro migranty a snazit se ponechat lidi, ktefi by byli

pfinosem pro gruzinsky stat.

Gruzie také muze byt zajimava z hlediska svého energetického potencidlu. Jedna se
zejména o obnovitelné zdroje energie, kterych ma zemé opravdu dostatek. Vodni elektrarny,

energie vétru nebo slunce mohou byt zajimavou prilezitosti.

4.2.2 Mozna ohrozeni podnikatelského prostredi

Za hlavni ohrozeni podnikatelského prostifedi zemé je mozné povazovat mozny vpad
Ruska do dané kavkazské republiky. Jedna se o zcela redlny scénaf, zejména s potazem na jiz
probéhly vpad ruské armada do gruzinskych regiona v roce 2008, které privedly k anexi ¢asti
gruzinského tizemi. Rovnéz je nutné zminit i aktualni valku na Ukrajin€, kterd byla de facto
zopakovanim gruzinského scénafe ze strany Ruska: podpora mistnich separatisti, snaha
,,zachranit“ obyvatelstvo sousedni zemé, vojenska agrese, hybridni vilka apod. Dané riziko
dokéze zcela zniCit mistni podnikatelské prosttedi. Pfitom dany scénaf je vzhledem k aktudlnim
udalostem zcela realny a nemuze byt jednoznacné vyloucen. Jeho pravdépodobnost neni ov§em

mozné vyhodnotit.

Dal§im ohrozenim je mozna nestabilita v sousednich kavkazskych republikdch Ruska a
rovnéz prohloubeni konfliktu mezi Arménii a Azerbajdzanem. Dana situace muze pfinést

zejména zvySeny pocet nelegalnich migrantd.

Moznym ohrozenim podnikatelského prostiedi zemé je nedostateCna péce vlady o
rozvoj mistni infrastruktury. Pfitom praveé infrastruktura je slabym mistem mistniho

podnikatelského prostiedi.
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4.3 Mezinarodni porovnani pozice Gruzie z pohledu rozvoje
podnikatelského prostredi

4.3.1 HDP, HDP na obyvatele

Ekonomika Gruzie zaziva v poslednim desetileti vyznamny ekonomicky rust, coz je
nejlépe vidét na grafu €. 1 poskytujicim piehled o ristu HDP. Hospodaistvi zemé roste po celou
dobu sledovani, jedinou vyjimkou jsou celosvétové krize — v letech 2008/2009 a posledni
pandemie COVID-19. Za rastem ekonomiky v poslednim roce stoji predev§im valka na
Ukrajiné, ktera privedla k migraci jak ruskych obyvatel, tak i ruskych firem do nejbliz§iho
zahranici, ve vysledku zemé ziskala vyznamnou financni ,,injekci*. Navic zemé zlstala jednou

z klicovych outcomingovych turistickych destinaci pro Rusy.

Z hlediska celkového vyvoje HDP se nachdzi Gruzie v prvni stovce zemi, jejimi
,,sousedy” z daného hlediska jsou Macao, Senegal nebo Bosna. Pochopitelné podle daného
mezinarodnitho porovnani je situace v Gruzii méné vhodna, a to kvili velikosti mistni

ekonomiky. Je nutné ovSem poukazat na vysoka tempa rustu.

Graf 1. HDP Gruzie v letech 2006-2023 v mld. USD
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Zdroj: IMF, The World Bank, 2024

Rist hospodarstvi zemé je rovnéz vidét i na grafu ¢. 2. Je vidét, Ze ekonomika zemé

neustale roste, zrychleni je mozné vidét v poslednich letech, pravé diky masové migraci Rusu

37



do Gruzie. Otazkou ovSem zistava integrace téchto lidi do gruzinské ekonomiky. I pfes to se
jednd o vyznamny impulz pro aktudlni rozvoj mistni ekonomiky. Hlavni hnaci silou rozvoje
ekonomiky vSak stale je cestovni ruch. Zde stale existuji vhodné ptilezitosti pro rozvoj, a to jak

pro mistni podnikatele, tak 1 pro zahrani¢ni investory.
Graf 2. HDP Gruzie na osobu v letech 2006-2023 v USD
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Zdroj: IMF, The World Bank, 2024

Z hlediska postaveni zemé v mezindrodnim prostiedi jde o pfiblizné 70. pozici.
Shodnou vysi HDP na osobu mé Severni Makedonie, Arménie nebo Albanie. Zde je rovnez

vhodné poukdzat na z tohoto hlediska relativné malou kupni silu mistnich obyvatel.

Na druhou stranu je pozoruhodnd rostouci tendence daného ukazatele. Nizk4 kupni sila
muze navic byt kompenzovana relativné nizkymi naklady na pracovni silu. Do budoucnosti tak
muze Gruzie stat tfeba zemi lakajici vznik logistickych hubt regionu nebo center sdilenych

sluzeb pro evropské trhy.

4.3.2 Tok astav PZI

Gruzie se t€8i zajmu zahrani¢nich investord — viz graf ¢. 3. Je vSak vidét, ze Cisty pfiliv
investic do mistni ekonomky je siln€ zavisly na hospodarském cyklu. Ekonomicka krize z let
2008-2008, potazmo svétovy propad ekonomiky kvili zavedeni proticovidovych opatieni mél

vyrazny dopad na tok PZI. Je vSak nutné fict, ze z pohledu daného indikdtoru je mistni
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ekonomiky siln€ odolna vici stresu a jiz za jeden nebo dva roky se tok investic vratil na svou

pavodni Groven.
Graf 3. Cisté PZI do Gruzie v letech 2006-2023 v mil USD
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Zdroj: Geostat, 2024

Hlavnimi zdrojovymi zemémi jsou pro Gruzii Azerbajdzan, Velka Britdnie, Turecko a
Nizozemi. Ze sektorového hlediska se jedna o finance, dopravu a informacni sektor. Jedna se o

nejdynamictéji se rozvijejici sektory ekonomiky.

Zde je zase vhodné pfipomenout co, co bylo uvedeno vyse — PZI nesmétuji do jednoho
sektoru a nemaji charakter spekulativnich investic kridtkodobého charakteru. Jinymi slovy,
investofi tfeba nevklddaji penize do rizikovych obligaci. Jedna se skutecné o dlouhodobé
investiCni zameéry se snahou zistat v zemi. Pozitivné je také nutné vyhodnotit, Ze Gruzie neni

z hlediska zdrojovych zemi zavisla jen na jednom regionu ¢i statu.

4.3.3 Zapojeni do mezinarodniho obchodu, otevirenost ekonomiky

Stat ma neustale rostouci export, coz je vidét na grafu €. 4. Béhem poslednich let je také
mozné vidét zrychleni tempa ristu objemu vyvozi. Nejvétsimi vyvozy Gruzie jsou médeéna
ruda, feroslitiny, automobily a samoziejme znamé gruzinské vino. Zbozi je vyvazeno prevazné
do Ciny, Ruska a Azerbéjdzanu.

Struktura exportu zemé je tak znacné diverzifikovana a Gruzie tak neni rozhodné zavisla

na poptavce jen po jedné komodité. Rovnéz je nutné dodat, ze export je vyrazné kolisavou
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veli¢inou. Propad je vidét tfeba v letech 2014-2017, a to v zavislosti na celosvétové poptavce.

Dlouhodoba tendence rustu je ale vice nez patrna.

Graf 4. Export Gruzie v letech 2006-2022 v mid. USD
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Zdroj: Geostat, 2024

Podle daného indikatoru je gruzinskd ekonomika v prvni stovce zemi spolu se
Salvadorem nebo Hondurasem. Zde plati zavéry uvedené v kapitole vénované HDP a HDP na

osobu.

Graf 5. Podil exportu Gruzie na HDP v letech 2006-2022 v %
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Ne méneé dulezity ukazatel je podil vyvozu na HDP zemé — viz graf ¢. 5. Jak je z n¢j
patrné, dochazi ke stale vét§imu otevieni mistni ekonomiky vici vn€js§imu svétu. V dobé€ psani
dané prace piiblizné ¢tvrtina HDP je tvofena ve vztahu s vnéjSim svétem. Je to také pozitivni

indikator svéd¢ici o posileni role zemé, zbozi Gruzie se tési poptavce na celosvétovém trhu.

4.3.4 Ease of Doing Business

Za nejvetsi uspéch zeme je mozné rozhodné povazovat umisténi Gruzie v ramci Indexu
snadnosti podnikani — viz graf ¢. 6. Zem¢ je podle dan¢ho indexu v prvni dvacitce prednich
statd. Jedinou vyjimkou bylo pouze obdobi mezi lety 2013 az 2016, coz je mozné propojit
s politickymi zmé&nami v Gruzii. V poslednich letech se ale jednd o zcela vybornou situaci

svédcici o snadnost podnikdni.
Graf 6. Ease of Doing Business (umisténi) v letech 2006-2020

30
25
20
15

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Doing Business Report, 2024

V podstaté je mozné tvrdit, Ze podle daného ukazatele podnikova sféra zemé vytvari
pozitivni podminky pro vedeni podnikani, jsou dodrzena vlastnicka prava a zemé je rozhodné
velice atraktivitu pro zahrani¢ni investory. Z tohoto hlediska je situace v Gruzii srovnatelna

napiiklad s Estonskem, Tchaj-wanem Svédskem.

Podnikani je tak v Gruzii z mezindrodniho pohledu jedno z nejsnadnéjSich ve svété. Je

to vhodnym zptsobem nasobeno podnikatelskymi pfilezitostmi, které prekracuji hranice jenom
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gruzinského statu. Gruzie se tak muze stat ,,branou” pro vstup na ostatni, méné rozvinuté trhy

regionu.

4.3.5 Global Competitiveness Report

Podle Global Competitiveness Report zeme ma relativné dobrou situaci — viz graf €. 7.
V podstaté jde o zhodnoceni toho, nakolik je zemé schopna zabezpecit prosperitu svych obcant.
Hodnoty pro Gruzii se pohybuji nad primérem, coz je mozné hodnotit pozitivné. Jako
problematické se jevi pokles ukazatele v poslednich letech, divodem jsou politické zmény v

zemi.
Graf 7. Global Competitivness report (rank) v letech 2006-2020
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Zdroj: Tradingeconomics, 2024

Podle daného ukazatele je Gruzie piiblizné v ptlce seznamu spolu se Srbskem a Cernou
Horou. Gruzie tak z celosvétového hlediska dosahuje primérnych hodnot a ma pfilezitost pro
zlepSeni. I pfes to je mozné fict, ze z mezinarodniho porovnani je dana pozice relativné dobra,

jelikoz poukazuje na vysoky potencial mistniho trhu.
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4.3.6 Ostatni pristupy

Na zavér zbyva uvést méné vyznamné pristupy, které se ptimo netykaji podnikatelského
prostfedi, avSak jsou schopny poukazat na problémy ¢i naopak prednosti v daném typu

prostiedi.

Prvnim takovym indexem je ukazatel, ktery je zaméfen na evaluaci inovativnosti zemi
—viz graf €. 8. V porovndni s ostatnimi zemémi je Gruzie v poloviné seznamu a pohybuje se na
70-80 misté z 132 zemi. Shodnou pozici zaujimaji Kuvajt nebo Bahrajn. Jak je zifejmé,
ekonomika zemé je primérné€ inovativni. Rozhodné se ale nejednd o hlavni silu daného stitu

na mezinarodni drovni. Gruzie z dlouhodobého hlediska nemuze soupefit ve své inovativnosti.
Graf 8. Global Innovation Index Gruzie v letech 2007-2022
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Zdroj: Global Innovation Index, 2024

Dal§im indexem je méfeni ekonomické svobody — viz graf €. 9. Jak je zfejmé, z daného
pohledu neustale dochazi ke zlepSeni ekonomické svobody, ktera je nutnou podminkou pro

rozvoj podnikatelského sektoru.

Zemé¢ podle daného indexu se pohybuje v prvni Ctyficitce z priblizné€ 180 zemi, shodnou
vySsi indexu ma tieba Izrael, Slovensko nebo Slovinsko. Je tak zfejmé, ze ekonomicka svoboda
v kavkazské republice je shodnd s relativné rozvinutymi zemémi. Mezinarodni investice tak

mohou bez problému pusobit v daném stat€, zde jim nebude hrozit tfeba znarodnéni ¢i vyrazné
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prekazky — politické a administrativni okoli v zemi se vyrazné ptiblizuje evropskému s jeho

dikladnou ochranou prav investort.
Graf 9. Index of Economic Freedom (Heritage Foundation's) Gruzie v letech 2006-2022
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Zdroj: Index of Economic Freedom, 2024

Na zaveér je vhodné zminit i to, ze zeme ma relativné nizkou miru korupce. V roce 2022
podle svétoveé zndmého Indexu vnimani korupce od Tranparency international méla zemé 41.
misto ze 180 zemi. Jednd se mimochodem o situaci srovnatelnou se vnimanim korupce v Ceské
republice. Pfitom korupce je vniména jak vyznamna bariéra rozvoje podnikani. Z tohoto
hlediska je zfejmé, ze Gruzie ma vyjimecné postaveni ve svém regionu, korupce v zemi je

srovnatelnd s evropskymi zemémi.
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S Vysledky a diskuse

Déle budou uvedeny klicové vysledky dané prace, a to vzhledem k budoucnosti
podnikatelského prostfedi zemé&. Nasledné jsou tyto klicové vysledky porovnany se Setieni

jinych autoril ve stejném sméru.

V ramci bakalaiské prace bylo upozornéno na to, ze Gruzie ma naprosto vybornou
zemépisnou polohu a muze se stat jednim z logistickych center regionu, zejména s potazem na

snadnost vedeni podnikdni.

Istrate (2019) ovSem ve svém zhodnoceni pozice Gruzie z tohoto pohledu uvadi, ze
zem¢ stale ma relativné nerozvinutou infrastrukturu, zejména dopravniho charakteru. Dana
infrastruktura vyraznym zpisobem negativné ovliviiuje postaveni Gruzie jako mozného
regionalniho dopravniho huba. Je to mozné vnimat jako vhodnou pfilezitost pro gruzinskou
vladu. Jejim dalSim krokem, ktery by navazoval na predchozi uspéchy by se mohl stat rozvoj

prave kvality dopravy.

V bakalaiské prace bylo rovnéz upozornéno 1 na strategickou pozici Gruzie z pohledu
tranzitni zemé — jedna se o stat, ktery muaze zajistit bezpecny prevoz fosilnich paliv od statt

lezicich ve Stiedni Asii, respektive kolem Kaspického mote.

Jedna se pritom o velké téma, zejména v evropskych zemich. Podle Bloomberg (2024)
jde o jedno z klicovych evropskych téma, zejména po preruseni dodavek ropy a plynu z Ruska.
Na jedné strané existuje vyznamna poptavka po téchto nerostnych surovinach v evropskych
zemich a na strané druhé existuje nabidka dovozu danych surovin. K tomu je nutné dodat i

moznou spolupraci v oblasti t€zby formou dodavek vyspélé technologie z evropskych zemi.

Krasnova (2023) v souvislosti s Gruzii upozoriuje na jeji odliSnost, ktera mize hrat
v budoucnosti vyznamnou roli. Jedna se o relativné dobfe rozlozenou ekonomickou aktivitu
v zemi. Samoziejme z hlediska podnikani se jevi jako zdsadni hlavni mésto statu, coz je Tbilisi.
Zemé€ ale ma vyznamny pfistav Batumi a region kolem n¢j, ktery je hlavnim lakadlem pro
cestovni ruch. Déle je zde napiiklad Kutaisi se zénou volného obchodu a doslova denni

moznosti se dostat letecky do Evropy.

Stat je tak znac¢né diverzifikovan a na rozdil od sousednich zemi, zahrani¢ni investor
muze vybrat ten region, ktery mu pfijde jako vhodny. Neni nutné zameéfovat svoje aktivity jen

do jedné oblasti.
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6 Zavér
Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza aktualnich faktord rozvoje
podnikatelského prostiedi Gruzie. Pro ucely naplnéni zvoleného cile byla prozkoumdna situace

v zemi, byla provedena zakladni evaluace podnikatelského prostredi ve staté a byly vytvoreny

mozné scénafe budouciho vyvoje.

Prvnim dil¢éim cilem prace bylo vymezeni hlavnich hnacich faktord rozvoje
podnikatelského prostredi Gruzie. Za tyto faktory je mozné povazovat nasledujici: nizka mira
korupce, prozapadni politicka orientace, strategicka zemépisna poloha, minimalni
administrativni bariéry podnikani, transparentni danovy systém a vhodné ptedpoklady pro
rozvoj cestovniho ruchu. Rovnéz je nutné dat zvlastni diraz na rozsahlé reformy byvalého
prezidenta Michaila Saakashviliho. Diky jeho reformam doslo k vyznamnému zlepSeni

podnikatelského prostiedi statu.

Druhym dil¢im cilem byla charakteristika podnikatelského prostiedi Gruzie v
mezinarodnim méfitku. Zde je nutné uvést, ze zemeé ma vytvorené vhodné predpoklady
v mezinarodnim méfitku. To se nasledné odrazi i na ekonomickych ukazatelich: ekonomika
zemé se stava ¢im dale, tim vice otevienou, neustale dochazi k ekonomickému rustu a hlavné
jsou pozice Gruzie z pohledu mezindrodnich indikatori podnikatelského prostiedi velice
pozitivni, zejména vzhledem k ekonomickému rastu. Naprosto vyjimecnou pozici
v celosvétovém porovnani zaujima Gruzie v rdmci zhodnoceni miry korupce a snadnosti vedeni

podnikéni.

Tretim dil¢im cilem byla tvorba moznych scénait vyvoje budouciho podnikatelského
prostfedi Gruzie. Zde je nutné uvést, ze stat je siln¢€ zavisly na situaci v sousedni zem¢, coz je
Rusko. Na jednu stranu masova migrace z Ruska z divodi obav o mobilizaci, pfispéla k ristu
mistni ekonomiky. K tomu je nutné dodat i kliCovou pozici Ruska z pohledu dovozu, vyvozu a
rovné€Zz i na trhu cestovniho ruchu. Na stanu druhou je nutné pfipomenout agresivni a ni¢im

nepodporeny vpad armady Ruska a odtrzeni Casti gruzinského tzemi.

Na zékladé provedeného Setfeni je tak mozné odpoveédét i na hlavni cil prace. Ze
soucasnych aktualnich faktori rozvoje podnikatelského prostiedi Gruzie je mozné zminit
nasledujici: pozitivni a dlouhodoby dopady reforem Saakashviliho, vhodné podminky pro
rozvoj cestovniho ruchu, geografické umisténi statu, minimalni bariéry pro zalozeni a rozvoj

podnikani a prozapadni orientace Gruzincu.
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Zvolena kavkazska republika ma rozhodné velky potencial, a to diky svému
podnikatelskému prostredi. Jedna se o stat, ktery je doslova ucebnicovou ukéazkou toho, ze
korupce a administrativni bariéry podnikdni je zcela mozné prekonat a nasledné nastartovat

ekonomicky rust.

V posledni dobé se stava Gruzie vyhledavanym mistem pro ruskou migraci, a to jak
z pohledu firem, tak i fyzickych osob. Diky tomu dostdva zemé& vyznamny vnéjsi ekonomicky
impulz. Ma se upozornit i na mozné problémy s tim spojené — prikladem je vétsi poptavka po
bydleni, a to jak komer¢niho, tak i ureného pro bydleni soukromych osob, coz se mize odrazit

na rastu mistnich najma.

Celkoveé je ale mozné fict, ze podnikatelské prostredi Gruzie je pozitivni a je schopno
nabidnout predevsim snadnost podnikani a ochranu prav investor. Do budoucnosti je mozné

shledat prilezitosti predev§im v cestovnim ruchu, dopravée a finanénim sektoru.
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