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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva investici a jejim dlsledkem na rozvoj obce.
V teoretické Casti je prace zamérena na investice a investicni prostor. DalSi feSena
témata jsou hospodareni obci, jejich rozpocet a financni zdroje. Nasledné je popsan
regionalni rozvoj, jeho aktéfi a metodologie, jejiz soucasti je SWOT analyza.
V praktické casti je charakterizovana konkrétni obec, nasledné vytvorena SWOT
analyza a popsan investi¢ni zameér konkrétni investice. V zavéru je za pomoci
dotaznikového Setfeni investice posouzena a nasledné je vyhodnocen jeji disledek
na rozvoj obce.

KLICOVA SLOVA

investice, investi¢ni prostor, hospodareni obci, rozpocet obce, financovani verejnych
investic, regionalni rozvoj, SWOT analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with an ivestment and its impact on the development of a
municipality. The theoretical part focuses on investments and the investment space.
Other topics are the management of municipalities, their budget and financial
resources. It also describes regional development, its actors and methodology,
which includes SWOT analysis. The practical part deals with the selected
municipality, it includes its SWOT analysis and describes the particular investment
intention. The last part of the thesis assesses the investment using a questionnaire
survey and then is evaluates its impact on the development of the municipality.

KEY WORDS

investment, investment space, municipalities management, budget, financing of
public investments, regional development, SWOT analysis
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1 UVOD

Proces vefejného investovani je nepostradatelnou soucasti vefejného sektoru.
Tento proces je dulezity pro udrzitelny rozvoj obci a tim je podstatny pro kvalitu
Zivota obcanu.

Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zakladnich pojmu, jsou zde
charakterizovany investice, které jsou nasledné rozdéleny podle riznych Kritérii.
V dalSi kapitole je popsano hospodareni obci, kde je v prvé fadé pfiblizen
samotny pojem obec a jeji organy a dale pak rozpoCet obce a financovani
investic. Posledni kapitola v teoretické Casti se tyka regionalniho rozvoje, ktery je
zde definovan spolu s aktéry tohoto rozvoje a jeho vztahem k vybranym védnim
obortm. Dal$i ¢ast této kapitoly se zabyva metodologii regionalniho rozvoje, kam
patfi strategické planovani a regionalni strategie a je zde popsana SWOT
analyza, ktera je soucasti metodologie.

Prakticka Cast bakalarské prace se vénuje charakteristice obce Odry, od které se
odviji SWOT analyza. Nasledné, je v praci popsan investi¢ni zamér obce na
vystavbu méstské sportovni haly. Pro zjisténi vlivu a disledku této investice na
samotnou obec a jeji ob¢any, bylo rozhodnuto o vypracovani dotazniku, ktery je
v dalSi kapitole zpracovan a vyhodnocen.
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2 INVESTICE

vvvvv

néj se realizuje perspektivni politika statd, kraja, regionu a dalSich jeho ¢asti nebo
kazdého podniku. Maji znacny vyznam pro okamzité zvysSeni ekonomické aktivity
i pro dlouhodoby rist ekonomiky. Jsou soucasti hrubého domaciho produktu
HDP. [2]

V trzni ekonomice je pojem investice velmi uzce spjat s pojmem kapital. Kapital
muzeme definovat jako nashromazdéné uspory, které muizeme preménit
v investice. [3]

2.1 Rozdéleni kapitalu a investic

Kapital mizeme rozdélit podle nékolika kritérii, napfiklad podle hodnoty kapitalu,
predmétu investovani nebo bezpecnosti investovani.

Podle hodnoty kapitalu:

e Brutto investice (hrubé) — pfedstavuji celkové investice spolecnosti.
Hrubé investice tvofi soucet Cistych a obnovovacich investic.

e Netto investice (Cisté) — predstavuji rozSifeni vyroby nebo zaloZeni
nového podnikani.

e Restituéni (obnovovaci) investice — tyto investice maji za ukol
nahrazovat opotfebené a spotfebované Casti kapitalu. Financnim zdrojem
téchto investic jsou amortizacni odpisy. [1]

Podle predmétu investovani:

¢ Realné investice — jsou investice vkladané do hmotného majetku nebo
do podnikatelské Cinnosti. Mezi tyto investice patfi pofizeni nemovitosti,
pozemkd, stroja, starozitnosti nebo sbirek.

e Finanéni investice — maji povahu majetkové, vétSinou penézni transakce
mezi lidmi. Tato transakce je stvrzena v papirové podobé a tento papir
dava investorovi urcita majetkova prava. Finan¢ni investovani do cennych
papirt. Do téchto investic se fadi penézni vklady, dluhopisy, pojistky a
renty, akcie aj.
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Nehmotné investice — jedna se zde vétSinou o investice do védy,

vyzkumu, vzdélani nebo reklamy. [1]

Podle bezpecénosti investovani:

Investice jisté
Investice rizikoveé [1]

Samotné investice mizeme Clenit podle riznych hledisek. Podle jejich vnitfniho

slozeni nebo podle vlastnictvi investory.

Podle jejich vnitfniho slozeni:

Stavebni (pasivni) — investice do mista, budovy, pro vlastni vyrobu nebo
poskytovani sluzeb.

Strojné-technologické (aktivni) — investice pfispivajici k nartstu urovné
vyrobniho procesu. [2]

Podle vlastnictvi investory:

Investice do soukromého sektoru
Investice do statniho sektoru
Investice do druzstevniho sektoru
Investice obyvatelstva [2]

2.2 Vliv investic narozvoj obce

Investice ma vliv na udrzitelny rozvoj mést, vesnic a region, ktery byva definovan

jako rovnovaha mezi tfemi pilifi udrzitelného rozvoje. [7] Pilife jsou:

Ekologicky — pro skute€nou udrzitelnost vyvoje skute¢ného prostredi
musi toky materialu a energie splfiovat tfi podminky. Dosavadni vyvoj
moderni pramyslové spole¢nosti nesplriuje tyto podminky.

Socialni — ke stalé socialni udrzitelnosti musi byt kombinace populace,
kapitalu a technologie ve spole€nosti nastavena tak, aby Zivotni uroven
kazdeého jedince byla pfiméfena a bezpecna.

Ekonomicky — v tomto pilifi je rozvoj vétSinou rovnou ztotozfiovan
s ristem. Idealni z hlediska udrzitelnosti je, pokud se ekonomického rustu
dosahuje jinak, nez dal§im vyuzivanim pfirodnich zdroja. [13]
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Investice jsou zafazeny v ekonomickém pilifi. Vzajemna zavislost jednotlivych
piliFd udrzitelného rozvoje je vysvétlovana tak, Ze spole€nost ani jeji ekonomika
nemohou existovat jinak, nez jako soucast Zivotniho prostredi. [7]

Jako dalSi ma investice vliv na strategické planovani, které vede k rozvoji obce.
Za jednu ze zakladnich charakteristik muZzeme povazovat to, Ze se jedna o
planovani v podminkach znacné neurcitosti prostfedi. V souCasném modernim
pristupu je strategické planovani také chapano jako systematicky proces, ktery
obsahuje vybér cill, ukoll a ¢innosti, potfebnych pro jejich dosazeni. [9]

2.3 Investi€ni prostor

Investi€ni prostor tvofi tfi atributy: vynos, stupen likvidity a riziko. Tyto tfi atributy
probihaji v Case. [1]
VYNOS

CAS

LIKVIDITY RIZIKO

Obrazek 1 — Magicky trojuhelnik [1]

e Vynos - znazornuje vSechny pfijmy z investice od chvile vkladu
finan€nich prostfedkd az do chvile posledniho pfijmu z této investice.

e Stupen likvidity — ukazuje, za jakou dobu je mozné prevést investici zpét
na hotové penézni prostfedky.

e Riziko — predstavuje pfipadné odchyleni skuteénych vynosu investice od
vynosU oCekavanych. [1]
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3 HOSPODARENI OBCI

Obec je definovana v §1 Zakonu o obcich takto: ,Obec je zakladnim tdzemnim
samospravnym spolec¢enstvim obc&anu; tvorfi tuzemni celek, ktery je vymezen
hranici tzemi obce.” V dalSich paragrafech je mimo jiné, uvedeno, Ze obec je

vefejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek, peCuje o vSestranny rozvoj
svého uzemi a o potfeby svych ob&anda. [5]

3.1 Organy obce

Ulohou organ(i obce je samostatné spravovat obec a to v mife stanovené
zakonem.

Organy obce mlzeme rozdélit na volené, vykonné, poradni a kontrolni. Do tohoto

rozdéleni patfi:

Zastupitelstvo obce — je volenym a zaroven vrcholnym organem ve
vécech samospravy. V ramci samostatné plasobnosti ma zastupitelstvo
vSeobecnou plsobnost a pfi pfenesené pusobnosti plni pouze ukoly dany
zakony a Ustavou. K pravomocem zastupitelstva patfi napt. schvalovani
rozpoCtu a zavérecneého rozpoctu, vydavani obecné zavaznych vyhlasek
nebo rozhodovani o zavaznéjSich ukolech pfi nakladani s majetkem obce.
Rada obce - je vykonnym organem ve véci samostatné plusobnosti a za
svou €innost se zodpovida zastupitelstvu obce. Radu obce tvofi: starosta,
mistostarosta a dalSi ¢lenové rady voleni z ¢lenl zastupitelstva obce.
Rada ma vyznamné rozhodovaci kompetence, prakticky déla vse, co
nedéla zastupitelstvo jako napf. vydavat nafizeni obci, hospodafeni obce
podle schvaleného rozpoc€tu nebo mize stanovit pravidla pro pfijimani a
vyfizovani petic a stiznosti.

Starosta - reprezentuje obec navenek a je statutarnim organem obce.
Musi byt ob&anem CR a voli jej zastupitelstvo obce, kterému se za vykon
své funkce zodpovida. Starosta ma pravo napf. jmenovat a odvolat
tajemnika obecniho ufadu nebo podepisovat obecné vyhlasky a nafizeni
obce.

Obecni dfad - je vykonnym ufadem v zaleZitostech pfrenesené
pusobnosti. Tvofi jej starosta a mistostarosta, a ostatni zaméstnanci.
V samostatné plsobnosti pIni obecni ufad d&innosti ulozené
zastupitelstvem nebo radou a pomaha v d&innosti vybordm. V oblasti
pfenesené pusobnosti vykonava statni spravu.
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Zvlastni organy — zakon o obcich umozniuje zastupitelstvu zfizovat
vybory, coz jsou organy iniciativni a kontrolni. Radé zakon dovoluje
zfizovat komise. Komise jsou organy iniciativni a poradni pro rizné useky
samostatné pusobnosti obce. [6]

3.2 Samostatna a prenesena pusobnost obce

Samostatna plusobnost obce

Zakon o obcich pfimo urCuje, Zze do samostatné puUsobnosti patfi zalezitosti

v zajmu obce a obcanu, jestlize nejsou svéfeny krajim a nejedna se o

pFenesenou pusobnost. [6]

Cinnosti patfici k samostatné ptisobnosti obce:

vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce
sprava majetku a hospodareni s majetkem
spoluprace mezi obcemi

feSeni spravnich delikt

normotvorna Cinnost

zakladatelské pravomoci [6]

Prenesena plsobnost obce

Statni spravu na Gzemi Ceské republiky vykonavaiji organy statni spravy k tomuto

ucelu statem zfizené a také organy samospravy, kde hlavni misto zaujimaji obce
a kraje, jelikoz na né byl vykon statni spravy prenesen. [6]

Podle miry pfenesené pusobnosti rozliSujeme tfi druhy obci:

Obce zakladniho typu — vykonavaji zakladni rozsah statni spravy
(pfenesené pusobnosti), dle zvlastnich zakonu pouze pro sebe.

Obce s povéfenym obecnim uradem — mimo vykonu pFenesené
pusobnosti v primarnim rozsahu ve vlastni obci, vykonavaji dalsi
prenesenou plsobnost svéfenou jim zvlastnimi zakony i v dalSich obcich
Obce s rozSirenou plsobnosti — kromé prenesené plsobnosti
v primarnim rozsahu a vedle pfenesené pulsobnosti v rozsahu
vykonavaném povérenymi obecnimi urady, dalSi pfenesenou pusobnosti
je ta, kterou obci svéfily zvlastni zakony ve spravnim obvodu uréeném

15



provadécim predpisem. Za tyto ukoly, které obce vykonavaji za stat, maji
obce pravo na uhradu nakladu spojenych s plnénim ukold. [6]

3.3 Rozpocet obce

Rozpocet je zakladnim nastrojem finan¢niho hospodareni, kterym se reguluje
financovani Cinnosti obci. Obec sestavuje rozpocCet na kazdy rok. Je povinna
publikovat rozpoCet minimalné 15 dni pfede dnem jeho projednani, aby se
obCané mohly zapojit do procesu verejné — obCanské kontroly.

3.3.1 Rozpoctovy proces

V Ceské republice se rozpodet obce sestavuje na jeden kalendaini rok,
rozpoctovy proces je vSak delsi a trva 1,5 az 2 roky. Rozpoc&tovy proces mize u
kazdé obce vypadat jinak, nékteré zasady a faze vSak zustavaji stejné. [8]

Analyza

Finanéni odbor

h 4

Navrh rozpoctu

Projednani E Rada
Finanéni vybor

Schvalovani N i
rozpodétu »  Zastupitelstvo
Pinéni > Kontrola »  Finanéni odbor

—*  Finanéni vybor

> Rada

—»  Zastupitelstvo

Finanéni odbor

h 4

Zaverecny ucet obce

> Rada

—»  Zastupitelstvo

Obrazek 2 — Faze rozpoctového procesu [8]
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Jednotlivé faze rozpoctového procesu muzeme roz€lenit do nasledujicich etap:

e analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi

e sestaveni navrhu rozpoctu

e projednavani a schvaleni

e kontrola plnéni rozpoctu

e prehled o skuteCném pInéni rozpoCtu — zavérecny ucet

e nasledna kontrola

e aktualizace programu rozvoje a rozpoctoveho vyhledu [8]

3.3.2 Rozpoctové zasady

V prubéhu rozpoc&tového procesu je obec povinna dodrzovat rozpoctoveé zasady,
které jsou obecné platné v celé rozpoctové soustave.

e kazdoroCni sestavovani a schvalovani uzemniho rozpoctu

e realnost a pravdivost rozpoctu
e uplnost a jednotnost rozpoctu

e dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu

e hospodarnost a efektivnost

e zavazny pfezkum hospodareni a ucetni audit

e obec je povinna o pribézném i nasledném pinéni rozpoctu informovat

vefejnost [11]

3.3.3 Prijmy a vydaje rozpo¢tu

Druhovym €lenénim umoznuje rozpoctova skladba rozdéleni rozpoctu na bézny

a kapitalovy ucet. Bézna Cast rozpoctu bilancuje bézné pfijmy a vydaje, které se
z vétSi Casti kazdoro¢né opakuji. Kapitalova ¢ast rozpoctu bilancuje pfijmy a
vydaje, které souviseji s financovanim investi¢nich potfeb vztahujicich se
Castokrat k obdobi nékolika let. [8]

Prijmy

Vydaje

e darnové:

svéfené dané

sdilené dané

mistni (a regionalni) dané
spravni poplatky (dané)

— v8eobecné vefejné suzby (vefejna
sprava apod.)

— vefejny pofadek (policie, hasici
apod.)

— vzdélani
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e nedanové

— uZivatelské poplatky za
sluzby

—  pFijmy z pronajmu majetku

— pfijmy od vlastnich
neziskovych organizaci

— zisk z podnikani

— ostatni

e pfijaté transfery:

— bézné dotace ze statniho
rozpoctu

— béZné dotace ze statnich
fondu

— od uzemnich rozpoct(

— ostatni bézné pfijmy
(nahodilé, pfijaté dary,
sankce apod.)

— péce o zdravi (vefejné

zdravotnictvi atd.)

— bydleni

— komunalni sluzby

— na podnikani

— ostatni béZné vydaje (nahodilé,

placené pokuty apod.)

— placené uroky
— bézné dotace jinym rozpoctim

(Saldo — prebytek)

(Saldo — schodek)

Tabulka 1 - Schéma bézného rozpoctu [8]

Pfijmy Vydaje
— z prodeje majetku - Ea ipylestif:e -
— kapitalové pfijaté dotace — kapitalové dotace jinym

rozpoctum

Z rozpoctoveé soustavy
— prijmy z pujcek apod.
— pfijmy z emise vlastnich obligaci
— prfebytek bézného rozpoctu
— dary na investice apod.

— na nakup obligaci, akcii

— poskytované stiednédobé a
dlouhodobé pujcky

— splatky dfive pfijatych pujcek

— kryti deficitu bézného rozpodtu

Tabulka 2 - Schéma kapitalového rozpoctu [8]

3.3.4 Finanéni zdroje pro verejné investovani

V poslednich letech je pfi podpofe regionalniho a mistniho rozvoje kladen duraz
na finanéni prostfedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. | pfesto
Ze je podpora regionalniho rozvoje financovana nejCastéji pravé z téchto fondu,
znacny vliv maji i dotacni tituly financované z narodnich zdroju. [12]

Dotaéni zdroje CR

Regionalni programy a narodni dotacni tituly jednotlivych ministerstev jsou
prostfedky, jejichZ prostfednictvim statni sprava plni své priority a cile a soucasné
muze ovliviiovat rozvoj na urovni mistni nebo vybranych regionu, zvlasté téch
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znevyhodnénych nebo strukturalné &i jinak poskozenych. Diky témto titulim je
mozné podpofit aktivity, které neni mozné financovat ze strukturalnich fondd EU.

[12]

Nejvice dotacnich titull vyhrazenych pro obce vyhlasuje Ministerstvo Zivotniho
prostfedi a Ministerstvo pro mistni rozvoj, dale jsou to pak Ministerstvo
zemédélstvi, Ministerstvo kultury a Ministerstvo vnitra. Dotacéni tituly financované

z narodnich zdroju vétSinou byvaji vyhlaSovany ro¢né v souladu se statnim
rozpocCtem. [12]

Nékteré dotacni tituly jsou rozdéleny podle ministerstev, kterymi byly vyhlaseny:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj

Podpora vitéz( soutéze Vesnice roku

Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova

Podpora obnovy mistnich komunikaci

Regenerace sidlist

Technicka infrastruktura

Program uvéry pro obce na opravy a modernizaci bytového fondu
Program Zivel — Program na obnovu obydli postizeného Zivelni
pohromou

¢ Ministerstvo zivotniho prostredi

ZlepSeni stavu povrchovych a podzemnich vod a zlep$eni kvality
dodavek jakostni pitné vody pro obyvatelstvo

Geologické prizkumy pitné vody pro obce

Likvidace nepotiebnych vrtl

Nahrada a rekonstrukce stavajicich stacionarnich zdroju

Zavadéni nizkoemisnich zon v obci

e Ministerstvo zemédélstvi

Podpora prevence pred povodnémi lll

Vystavba a technické zhodnoceni infrastruktury vodovodl a
kanalizaci

Udrzba a obnova kulturnich a venkovskych prvki

Podpora a poijisténi lesnich porostu

e Ministerstvo kultury

Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych
pamatkovych zon
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— Program restaurovani movitych kulturnich pamatek
— Program zachrany architektonického dédictvi
— Podpora integrace pfislusniki romské mensiny
e Ministerstvo vnitra
— Program prevence kriminality
— Projekty obci na podporu integrace cizincli na lokalni drovni
— Rozvoj dobrovolnickeé sluzby
— Akceschopnost ostatni sloZzky IZS k poskytnuti planované pomoci na
vyzadani [12]

Strukturalni fondy EU

Jednim z cill evropské integrace je dat moznost vSem obyvatellm, firmam a
dalSim subjektim podilet se na pozitivech, kterych bylo v &lenskych zemich
Evropské unie dosazeno. [14]

Dulezity ukol tedy spada na strukturalni a regionalni politiku, jejichz pomoci EU i
jednotlivé Clenské staty usiluji o snizeni rozdila v Zivotni Urovni mezi regiony,
snizeni nezaméstnanosti a to zejména podporou hospodafskych i socialnich
struktur v zaostavajicich regionech nebo v regionech s nevyhovuijici strukturou
pramyslu. [14]

Hlavnim nastrojem strukturalni a regionalni politiky jsou pravé strukturalni fondy
Evropské unie. K ziskani podpory z téchto fondd musi pfijemci vyvinout znaéné
usili a prezentovat EU velmi kvalitni programové a projektové dokumenty. [14]

Strukturalni fondy a fond soudrznosti:

¢ Fond soudrznosti — investuje do zeleného ristu a udrzitelného rozvoje.
ZlepSuje konektivitu v Clenskych statech s HDP menSim nez 90 %
prameéru zemi EU.

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — jeho cilem je upeviovani
regionalni hospodarské a socialni soudrznosti skrze investic do sektor(
posilujici rast.

e Evropsky namofrni a rybarsky fond - hlavnim cilem fondu je
zabezpeceni trvale udrzitelného rozvoje evropského rybolovu a
akvakultury.

e Evropsky socialni fond — tento fond investuje do lidskych zdroju a
zaméruje se na zlepSovani prilezitosti k zaméstnani a vzdélavani.
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e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova — pomaha narustu
konkurenceschopnosti odvétvi zemédélstvi a lesnictvi, napomaha
zlepSeni zZivotniho prostredi, stavu krajiny a kvality zivota ve venkovskych
oblastech. [15]

Projekty PPP (Public private partnership)

Pojem Public private partnership po pfekladu do ¢estiny znamena Partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru. V projektech PPP se jedna o spolupraci
vefejného a soukromého sektoru za ucelem vyuziti zdroj0 a schopnosti
soukromeého sektoru, pfi zajiSténi vefejné infrastruktury nebo vefejnych sluzeb.
Jestlize jsou jednotlivé varianty PPP odborné a uspésné aplikovany, zvysuji
hodnotu i efektivnost vefejnych sluzeb v€etné vykonu statni spravy a urychluji
provedeni vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rust
ekonomiky. [16]

K typickym pfikladim realizace formou PPP patfi projekty v nasledujicich
oborech:

e Dopravni infrastruktura — dalnice, mosty, rychlodrahy

e Administrativni popfipadé ubytovaci kapacity — soudy, ufady, véznice
e Zdravotnictvi - nemocnice

o Skolstvi — univerzitni komplexy, Skoly, studentské koleje

e Obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura

e Utility — vodarenstvi [16]

Podstatou zdafilého projektu PPP je pfedpoklad, Ze vyuzZitim schopnosti a
zkuSenosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zu€astnéné strany tak,
Ze kazda strana nese takoveé riziko, které dokaze lépe fidit, dosahneme vétsiho
pfinosu pro verejny sektor. [16]
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4 REGIONALNI ROZVOJ

4.1 Definice regionalniho rozvoje

Regionalni rozvoj Ize chapat ve dvou zakladnich pfistupech:

Praktickém — u tohoto pfistupu je regionalnim rozvojem mysleno vyssi
vyuzivani a zvySovani potencialu daného systematicky vymezeného
uzemi vznikajici v dusledku vyuziti pfirodnich zdroji a prostorové
optimalizace socioekonomickych aktivit. Toto praktické chapani
regionalniho rozvoje se tyka zejména cinnosti krajskych, méstskych,
obecnich ufadl a soukromych spole¢nosti.

Akademickém — tento pfistup chape regionalni rozvoj jako aplikaci nauk,
predevSim ekonomie, geografie a sociologie, které feSi jevy, procesy,
vztahy systematicky vymezeného uzemi, ty jsou ovlivnény ekonomickymi,
pfirodné geografickymi a socialnimi podminkami v daném regionu. Toto
chapani je typické pro akademickou sféru. [4]

Akademické pojeti regionalniho rozvoje vytvari poznatky, které jsou pozdéji

vyuzity v praktickém pojeti regionalniho rozvoje.

Z téchto dvou pfistupu Cerpa regionalni politika, ktera na zakladé poznatku
ovliviiuje redlny regionalni rozvoj. Regionalni rozvoj pak zpétné pusobi na
regionalni politiku.

Regionalni rozvoj Regionalni rozvoj
- aplikace nauk (geografie, - vysSi vyuZiti a zvySeni
ekonomie,sociologie apod.) potencidlu regionu
- akademicky pfistup - prakticky pfistup

Regionalni politika

- ovlivnéni, rozmisténi
socioekonomickych aktivit

Obrazek 3 — Vzajemné vztahy regionalniho rozvoje a regionalni politiky [4]
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Regionalni politika se vyvijela v Uzkém vztahu k Uzemnimu planovani. Uzemni
planovani pak souvisi s Uzemnim rozvojem. Regionalni a uzemni rozvoj
vzajemneé souvisi s Uzemnim a prostorovym planovanim. Jejich vzajemné vztahy
predstavuje nasledujici obrazek. [4]

Uzemni rozvoje
- aplikace nauk zam&fenych
na prostorové aspekty s
dlrazem na wytvafeni
poznatkd pro dzemni
planovani

Regionalni rozvoj
- aplikace nauk zamafenych
na prostorové aspekty s
dirazem na vytvafeni
poznatkd pro regionalni
palitiku

Spoleéna témata
- napf. bydleni nebo
pramyslové zony

T . Uzemni planovani

potencialu daného > gmstqmvehnygpu.raqanl

region Uzemi za vyuziti zejména
regulagnich nastraju

& F 3

—

Uzemni rozvo;
- zhodnoceni Uzemi

Regionalni rozvoj
-ywE S wuZitl a zvyseni
potencialu danghao

regionu

PROSTOROVY ROZVOY

Prostorové planovani {politika prostoroveho rozvoje)
= integrovana regionalni politika se svymi iniciatnimi nastraji a
Uzemni planovani se svymi regulagnimi nastraji (v CR neni).

Obrazek 4 — VVzajemné vztahy [4]
4.2 Regionalni rozvoj a jeho vztah k vybranym védnim oboriim

NejvyznamnéjSimi védnimi obory pro regionalni rozvoj jsou ekonomie, geografie,
sociologie, politologie, demografie a uzemni planovani.

e Ekonomie — je véda o Cinnostech, které se vztahuji k vyrobé a sméné
statkl a sluzeb. S ekonomii se v regionalnim rozvoji setkame napfiklad u
exportnich a importnich moznosti regionu, prebytku rozpoltu daného
regionu nebo pfi feSeni otdzek migrace.
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e Geografie — podstatou jejiho studia je vyzkum struktury osidleni a
regionalni struktury. Studuje relativné rozsahly vysek reality — od
problematiky mezinarodni migrace po vyzkum transformacnich procesu
ve meéstech. Spole¢né s ekonomii ma geografie nejvétsi pfinos pro
studium problematiky regionalniho rozvoje.

e Sociologie — zkouma socialni jevy a procesy. Lze ji povaZovat za jeden
z piliftd regionalniho rozvoje, jelikoz socialni oblast je jednou z jeho
zakladnich dimenzi. Tato dimenze by méla byt zohlednéna pfi tvorbé
rozvojovych strategii regionu. Strategie, se kterou spole¢nost nebyla
seznamena a ani se na ni zadnym zpusobem nepodilela, nema velkou
Sanci na uspéch.

e Politologie — se zabyva soustavnym studiem politiky a politického studia.
Snahou regionalni politiky je hledani FeSeni konfliktd souvisejicich
s regionalnim rozvojem jako napf. rozdilné zajmy mésta a okolnich obci
nebo rozdilné zajmy verejné a soukromé.

e Demografie — se zabyva studiem lidské populace a zaméfuje se na
zkoumani  popula¢ni reprodukce. Demografické projekce jako
nepostradatelny pfedpoklad hodnoceni budouciho vyvoje spole¢nosti se
stale vice stavaji soucasti strategii regionalniho rozvoje.

o Uzemni planovani — se vénuje regulacim zmé&n hmotného nebo fyzického
prostfedi a vyuzivani Gzemi. Uzemni planovani je potfebné pro regionalni
politiku, ktera stejné jako dalSi Cinnosti usilujici o socialné-ekonomicky
rozvoj v uzemi potfebuje mit informace o tom, zda pfredmétna uzemi maji
potfebnou fyzickou kapacitu a environmentalni unosnost pro investice do
uzemniho rozvoije. [4]

4.3 Aktéri regionalniho rozvoje
V Ceské republice jsou hlavnimi aktéry regionalniho rozvoje tyto slozky:

e zakonodarné slozky statu (Poslanecka snémovna a Senat)

e vykonné slozky statu (vlada, ustfedni spravni ufady a jimi fizené
organizace, do¢asné okresni ufady)

e regionalni rady (na urovni regiond NUTS Il) pro realizaci politiky
hospodarské a socialni soudrznosti

e organy samospravy (na krajské a obecni urovni)

e Fidici a monitorovaci organy (Ridici a koordinaéni vybor, Vybory
regionalniho rozvoje)
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e rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni pusobnosti (napf. Agentura
pro rozvoj pramyslu v CR, Czechinvest)

e hospodarské a agrarni komory, zajmova sdruzeni, zaméstnavatelské a
zaméstnanecké organizace, agentury

e instituce verejného sektoru (Skoly, zdravotni a socialni zafizeni, kulturni
instituce aj., nestatni neziskové organizace)

e subjekty soukromého sektoru [4]

4.4 Metodologie regionalniho rozvoje

,Uspésné reseni regionalniho rozvoje se opird o celou fadu metodologickych
postupd, pristupt a procedur. Systém pristupl aplikovany ve sfére regionalniho
rozvoje chapeme jako vyuZivani organizovanych (usporadanych) znalosti a jejich
tvaréi zhodnoceni.“ [9]

4.4.1 Strategické planovani

VétSina uzemné spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem, eventualné
regionalnim planovanim. Ve vzajemné konkurenci obci a mést chce kazda obec
¢i mésto dustojné obstat a proto potfebuji mit svou strategii, jak docilit
pozadovaného rozvoje. Strategické planovani je specifickym pfipadem
regionalniho planovani. Strategicky plan je vice zaméfen na rozvoj spole¢enské
a ekonomickeé sféry a jejich vztahu k danému Uzemi, mizeme jej lépe pfizplsobit
ur€itym mistnim potfebam. [9]

K zakladnim principim strategického planovani, kterymi se odliSuje od uzemniho
planovani, patfi:

e Kromé uzemnich stranek rozvoje se navic zabyva otazkami socialnimi,
kulturnimi, ekonomickymi, ekologickymi apod.

e Je vhodnou etapou pfed uzemnim planem

e Schopnost reagovat na aktualni problémy a urCovat koncepéni a
strategickeé cile obce.

e UrcCuje ramcova pravidla rozvoje obce, vytyCuje hlavni cile rozvoje a
pomoci mistnich politik pfipravuje provedeni téchto cild.

¢ |dentifikuje problémy obce z pohledu obyvatel; ob&ané jsou od samého
zaCatku pfizvani ke spolupraci.

e Je zakladnou pro potfebné partnerstvi odliSnych subjektd a mistnich
skupin. [9]
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4.4.2 Regionalni strategie

Regionalni strategie jako soucast regionalniho planovani pfedstavuje naprosto
konkrétni podil statni spravy, samospravy, podnikatelskych subjektd,
nejruznéjSich ob&anskych iniciativ a vSeobecné obyvatel na formulovani vizi,
sméru a cild pro rozvoj socioekonomické struktury v urcitém uzemi. Hlavni
charakteristikou regionalni strategie je jeho kompletnost a integralni povaha. U
regionalni strategie je tfeba rozliSovat jeji regionalni ¢i lokalni dimenze. [9]

Existuji tfi arovné a to:

e Makroregionalni — tyka se celé Ceské republiky s jeji regionalni politikou.

¢ Regionalni — vztahuje se k jednotlivym krajum a regionim soudrznosti
S jejich strategiemi rozvoje.

¢ Mikroregionalni (lokalni) — tato uroven je zastoupena samotnymi obcemi
S jejich programy rozvoje. [9]

4.5 SWOT analyza jako souc¢ast metodologie regionalniho rozvoje

V Evropskych podminkach se tato metoda jiz bézné uziva v oblasti statni spravy
a Uzemni samospravy v regionalnim rozvoji a planovani. [9]

Pojem SWOT vznikl z pocateCnich pismen anglickych slov Strenghts —
Weakness — Opportunities —Threats. Po prekladu téchto slov do Cestiny se da
fici, ze SWOT analyza je analyzou silnych stranek, slabych stranek, hrozeb a
pFilezitosti. [10]

Silné
Vnitfni stranky
prostredi Slabé
Strategickd stranky
analyza
Prilezitosti
Vnéjsi
prostredi

Hrozby

Obrazek 5 — Rozdéleni strategické analyzy
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Podstatou této metody je nalezeni a zaroven vzajemné porovnani silnych a
slabych stranek zkoumaného subjektu a moznosti hrozeb a pfilezitosti, které na
néj maiji vliv zvenc&i. Smyslem SWOT analyzy je akceptovani silnych stranek a
odstrafiovani slabych stranek, diky ¢emuz narusta pravdépodobnost budoucich
prilezitosti a omezuje se dopad hrozeb. [9]

4.5.1 Analyza vnitiniho prostredi

V analyze vnitiniho prostfedi se soustfedime na silné a slabé stranky (podniku,
regionu, projektu). Tyto faktory je subjekt schopen ovlivhovat. [10]

e Silné stranky — zahrnuji rizné komparativni a konkurencéni vyhody pro
libovolné typy rozvojovych aktivit.

e Slabé stranky — jsou vSechny faktory, které omezuji nebo ohroZzuji tyto
rozvojoveé aktivity. [10]

K hlavnim tématum pfi zkoumani silnych a slabych stranek patfi napf. pramysl,
sluzby, dopravni infrastruktura, ochrana krajiny a pfirody, ukladani odpadd,
obCanska vybavenost, Skolstvi, kultura, turistika. [10]

4.5.2 Analyza vnéjSiho prostredi

V analyze vnéjSiho prostifedi se zaméfujeme na pfilezitosti a hrozby. Tyto faktory
neni subjekt schopen ovlivnit, jejich UCinky jsou nicméné dulezité pfi tvorbé
strategie. [10]

e Prilezitosti — jsou vyhody, které mohou nastat a mély by byt hodnoceny
z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti uspéchu.

e Hrozby — jsou rizika, ktera mohou pfijit. Posuzujeme je dle vaznosti a
pravdépodobnosti s jakou dana rizika mohou nastat. [17]

Nékolik vyznamnych faktoru, které je tfeba v této analyze zvazit:

e zmény zakonu

e ekonomické zmény na narodni a mezinarodni urovni
e socialni a politické zmény

e demografické zmény

e infrastruktura na narodni a mezinarodni urovni [10]
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5 PRIPADOVA STUDIE — INVESTICE DO MESTSKE
HALY ODRY

Tato kapitola se bude vénovat socialné ekonomické analyze obce Odry pred
poCatkem planovani vystavby méstské haly.

5.1 Socialné ekonomicka analyza obce

Jako nejvys8i samospravny organ tohoto mésta plsobi zastupitelstvo mésta.
Vykonna pravomoc a cinnosti v oblasti samospravy jsou zajistény
zastupitelstvem mésta, oblast statni spravy zabezpecuje méstsky urad.

Ve spravni oblasti obce s roz§ifenou pasobnosti Odry je evidovano 10 obci a 27
¢asti obci. Mésto tvori tyto mistni ¢asti: DobeSov, Kamenka, Klokocuvek, Loucky,
Odry, Pohof, ToSovice, Veseli a Vitovka. [18]

Poloha obce

Mésto Odry lezi asi 20 km severozapadné od Nového Ji€ina v udoli Oderské
kotliny obklopené lesnatymi svahy Nizkého Jeseniku. Rozklada se podél obou
bfehu feky Odry na upati Oderskych vrchi mezi Veselskym kopcem na zapadé
a Pohofskymi vrchy na vychodé. Geograficky nalezi do okresu Novy Ji€in
v Moravskoslezském kraji, ktery je zaroven i uzemni jednotkou NUTS I
Moravskoslezsko. [18]
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Obrazek 6 — Poloha obce Odry [22]
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Odry se rozkladaji na plose 74,08 km2, coz predstavuje 0,09 % plochy Ceské
republiky a lezi v nadmofiské vysce 355 m n. m. [18]

Obyvatelstvo

V dobé realizace vystavby v roce 2002 méla obec Odry 7 469 obyvatel z toho
3688 muzl a 3 781 Zen. Z hlediska Ceské republiky je zde nizsi hustota zalidnéni
101 obyvatel/km? (CR 130 obyvatel/km?). [20]

Pocet obyvatel

B Muzi ®mZeny

Obrazek 7 — Pocet obyvatel
Pfirodni podminky a zivotni prostiedi

Na uzemi Oderska se nachazi Pfirodni park Oderské vrchy, které na severu
navazuji na Nizky Jesenik, vychod ohraniCuje Moravska brana, zapadni a jizni
Cast Hornomoravsky uval. Na uzemi Oder se nachazi fada pfirodnich zajimavosti
a pamatek. NejhodnotnéjSim krajinotvornym prvkem jsou na Odersku lesy.

Méstem protéka feka Odra, ktera je evropskym veletokem a svou vodnosti
zaujima 27. misto v Evropé. Na uzemi Oder se pak také nachazi soustava
rybnika, kterou tvofi pét produkénich rybnikd. Oderské rybniky slouzi jako
regionalni biocentrum, které podporuje svou ekologickou stabilitou Sifeni
zivoc€isnych druhl do okolni narusSené krajiny.

29



Uzemi mésta Oder bylo vyhlaseno jako oblast se zhor§enou kvalitou ovzdusi.
Mésto ma zajisténou firmu na svoz odpadu, tato firma rovnéz zabezpecluje
likvidaci nebezpecného odpadu. Ve mésté se tfidi odpad do separatnich nadob
a formou mobilniho svozu je 2x rocné zajistén svoz nebezpecného a
velkoobjemového odpadu. [18]

Obc¢anska vybavenost a zivot ve mésté

V Odrach se nachazi matefska $kola Ctyflistek se tfemi dalSimi odd&lenymi
pracovisti, zakladni Skoly na ulici Pohofské a na ulici Komenskeé, Stfedni
pedagogicka $kola a Stfedni zdravotnicka $kola svaté Anezky Ceské, Stredni
Skola Odry a Zakladni umélecka Skola. Pfi stfedni Skole Odry funguje Komunitni
vzdélavaci centrum, které nabizi ob&anim vSelijaké kurzy, pfednasky a
volno€asové programy.

Z velké Casti zajistuje ve mésté kulturu Méstské kulturni stfedisko Délnicky dum.
K dalSim kulturnim zafizenim patfi Mé&stska knihovna Odry a Méstska galerie
Odry. Kulturni €¢innost vykonavaji rovnéz rizné soubory a spolky. Ve mésté je
pomérné vysoka nabidka sportovniho vyZiti, nachazi se zde stadion s fotbalovym
hristém, hfisté na tenis a hfisté na miCové hry, kuzelna, koupalisté, kluziste,
sportovni stfelnice a lyzafsky areal. Diky €innosti spolkd a dalSich organizaci se
ve mésté konaji rizné akce, festivaly a slavnostni dny.

Odry disponuji meéstskou nemocnici, léCebnou dlouhodobé nemocnych,
stfediskem zachranné sluzby, ordinacemi praktickych |ékaru, Iékarnami. Ze
socialnich sluzeb se zde nachazi domov duchodcu a charita, ktera poskytuje
domaci zdravotni péci.

V provozu je ve mésté i nékolik stravovacich zafizeni. Jsou to pizzerie a pét
restauraci. V Délnickém domé se nachazi restaurace, vinarna, kavarna, pivnice
a je zde mozné poradat spoleCenské akce, oslavy a svatby. [18]

Ekonomika a podnikani

V Odrach prevladaji fyzické osoby nad témi pravnickymi a v obou pfipadech se
jejich pocet stale zvySuje. U Zivnosti pak pFevazuji zZivnosti volné, nasledu;ji
femesliné, vazané a koncese. [18]
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Hospodafiska ¢innost

Zemédeélstvi, lesnictvi, rybolov Pramysl Stavebnictvi Ostatni Cinnosti

Obrazek 8 — Hospodarska €innost [18]
Doprava

Silniéni dopravu zajistuji stavajici silnice I., Il. a lll. tfidy. Hlavni dopravni tepnou
je silnice I. tfidy €. 47, ktera se tahne historickou ¢asti mésta. V souCasné dobé
je prutah méstem zcela nevyhovuijici. Dalnice D47, ktera povede mezi Odrami a
Mankovicemi je jiz pfipravena, realizaci této dalnice dojde k podstatnému snizeni
zatéze predevsim na silnicich I. a Il. tfidy. Mésto ma také problém s parkovacimi
misty a to pfedev§im v centru mésta a pred arealem firmy Sempreflex Optimit,
s.r.o.

Z hlediska Zelezniéni dopravy jsou Odry obsluhovany regionalni trati ¢. 276
Suchdol nad Odrou — BudiSov nad BudiSovkou. Spoje z Oder na této trati jezdi
jedenactkrat denné. Trat je jednokolejova a neelektrifikovana. Odry jsou
obsluhovany linkovou pfiméstskou a dalkovou meziméstskou autobusovou
dopravou. [18]

Technicka infrastruktura

Zdrojem pitné vody na uzemi mésta je rozsahla vodovodni sit. Vodovodni sit
zcela postacuje rozsahu potfebného pro zasobovani pitnou vodou. Zna¢na Cast
uzemi je zasobovana vodou z vefejného vodovodu, ten vyuziva v celém rozsahu
mistni zdroje vody, kterymi jsou Ctyfi vrty.
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Mésto ma vybudovanou jednotnou stokovou sit, jez odvadi odpadni vody na
stavajici COV. Kanalizaéni sit mésta je zna&né nekvalitni a opotfebovana, jelikoz
55 % kanalizace bylo budovano v letech 1930 — 1950.

V soucasné dobé se chysta vystavba dvou vétrnych elektraren, které pak podpofi
meésto Odry dodavkou elektrické energie. [18]

Trh prace

Nezaméstnanost ve mésté Odry v poslednich letech podstatné klesla, i tak je
vSak z hlediska regionalni i celostatni urovné nadprimérna. Nezaméstnanost
klesla pfevazné u skupin uchaze¢ld mladsiho véku, naopak u uchazecl stfedniho
véku a pfedevsim u uchazecu nad 55 let ma nezaméstnanost stoupajici tendenci.
[18]

Struktura nezaméstnanosti na Odersku podle dosazeného vzdélani

M zidkladni ®Wvyucen M s maturitou vysokoskolské

Obrazek 9 — Struktura nezaméstnanosti na Odersku
Cestovni ruch

Cestovni ruch ma ve mésté Odry a v jeho okoli velky potencial, jelikoz zdejsi
krajina je malebna, bohata na lesy, pfirodni zajimavosti a kulturni pamatky.
Odersko je poutave také pro ornitology.

Odrami prochazi nékolik turistickych stezek. Vychozim bodem je vlakové nadrazi
CD Odry a turisté se mohou vydat po nékolika turistickych znac¢kach a projit si
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tak napf. Nau€nou stezku Stfibrny chodnik. Vzhledem k reliéfu uzemi jsou
v Odrach vyborné podminky na cykloturistiku, prochazi tudy cyklisticky okruh
Kravafrsko a mnoho dalSich cyklotras. V arealu HElpark v ToSovicich je pak
v zimnich mésicich moznost béZeckého a sjezdoveého lyZovani. [18]

5.2 SWOT Analyza obce Odry

Na zakladé predchozi socialné ekonomické analyzy obce Odry bude zpracovana
zakladni SWOT analyza obce, ktera zhodnoti obec jako celek. Dalsi SWOT
analyza bude zaméfena na obCanskou vybavenost a véci ovliviujici Zivot v tomto
mésté.

5.2.1 Zakladni SWOT analyza obce

Tato analyza je zaméfena na umisténi obce, Zivotni prostfedi, dopravni a
technickou infrastrukturu nebo podnikani a cestovni ruch. [19]

Silné stranky

o strategicka poloha mésta

prirodni podminky a okoli Oder

nakladani s komunalnim a separovanym odpadem

dobré podminky pro rozvoj cestovniho ruchu

Ceské a zahrani¢ni pramyslové podniky
Slabé stranky

e dopravou pretiZzeny stfed mésta
znecisténi ovzdusi

stav vodnich tokd a vodotedi

Spatny stav mistnich a u€elovych komunikaci

absence pfipravenych pozemku pro podnikani

nedostatek pracovnich mist pro Cerstvé absolventy
Prilezitosti

e dostavba dalnice D47

e doplnéni stavajici infrastruktury (kanalizace, vodovody) v mistnich ¢astech
e posileni sité mistni komunikace

e rozvoj cykloturistiky vystavbou cyklostezek
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¢ lepSi propagace regionu
e vyuziti obnovitelnych zdroju
e vytvofeni podminek pro rust podnikani

Hrozby

e nevyfeSeni dopravy v centru mésta

e nevybudovani vodovodu a kanalizace v mistnich ¢astech
e nezajisténi opatfeni proti vandalismu

¢ nedostate¢na protipovodiova opatfeni

e rUst konkurence mezi regiony pfi ziskavani investic

e stéhovani perspektivnich mladych lidi z mésta

e demograficky vyvoj, socialni systém

5.2.2 Ob¢anska vybavenost a zivot ve mésté

Tato analyza je orientovana na faktory, které ovlivauji Zivot ve mésté Odry, jako
jsou bydleni, rekreace nebo mista pfizplisobena k traveni volného €asu. [19]

Silné stranky

e pravidelné kulturni akce

e Heipark ToSovice

e dostateCné zakladni typy socialnich sluzeb

e volnoCasové aktivity pro déti Skolniho véku

e existence nemocnice a ambulantnich specialistt

Slabé stranky

e nedostatecné kryté sportovni plochy

e stav bydleni v urcitych lokalitdch mésta
e chybéjici stfedni Skola pro chlapce

e nepfitomnost policie v centru mésta

e Spatny stav Skolnich i détskych hFist

e zanedbana zelen

e Spatny stav urcitych nemovitosti

e nedostatek parkovacich mist
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Prilezitosti

e zazemi pro teenagery

e zachranny systém

¢ vyvoj informacnich a komunikaénich nastroj
e rozvoj socialnich sluzeb

Hrozby

e demograficky vyvoj, socialni systém
e nevyuziti sou¢asnych moznosti rekonstruovat chatrajici objekty
e zmény legislativy v oblasti zdravotnictvi

5.3 Investi€ni zamér na Méstkou télocviénu Odry

Ve SWOT analyze bylo mimo jiné zjiSténo, ze ve mésté Odry chybi misto, kde se
da provozovat sport v zimnich mésicich. V investi¢ni zaméru bude zdivodnéna
vystavba Méstské télocvicny, jeji urbanistické a stavebné technické feSeni,
uzemné technické podminky, majetkopravni vztahy, zabezpeceni provozu a

zhodnoceni pfinosu vystavby k feSeni zaméstnanosti.

Obrazek 10 — Méstska hala Odry [24]
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5.3.1 Zduvodnéni vystavby

Ve mésté jsou dvé zakladni Skoly a dvé stfedni Skoly. SOU Odry s vysSi odbornou
$kolou pro femesla a sluzby a Cirkevni stfedni $kola sv. Anezky Ceské. Kromé
Zakladni Skoly Pohofska, ktera byla postavena poCatkem devadesatych let a ma
tak odpovidajici télocviénu ostatni Skoly bojuji s naprostym nedostatkem kapacit
pro vyuku télesné vychovy. SOU Odry nedisponuje zadnou télocvicnou a na
ostatnich Skolach jsou télocvicny malych rozmérl a nesplfiuji hygienické
predpisy.

Z tohoto duvodu i s ohledem na narlstajici negativa v oblasti navykovych latek
se zastupitelstvo mésta rozhodlo k vystavbé télocvicny, ktera by v dopolednich
hodinach slouzila k vyuce télesné vychovy a v odpolednich hodinach ke
sportovnimu vyziti mladeze a sportovnich klubl ve mésté. V neposledni fadé
jsou zde potfeby dospélé populace, ktera nemlze vétsSinu télocviCen vyuzivat
kvuli malému prostoru.

Tuto situaci je mozné vyreSit vybudovanim noveé télocvicny, kterou by uzivaly
vSechny Skolské subjekty a slouzila by i pro sportovni vyZiti Siroké vefejnosti
z celého oderského regionu. Nova télocvicna by pfispéla k rustu turistického
ruchu ve mésté — soustfedéni sportovnich oddili a tim k rozvoji sluzeb a ke
snizovani nezaméstnanosti.

Mésto neni schopné kryt ze svého rozpoltu vSechny naklady spojené
s vystavbou. Rozpoctové naklady jsou predbézné stanoveny na 30 mil. KC.
Z rozpoCtu mésta je mozno hradit 30 az 40 % nakladl, proto mésto podava
zadost o ucast statniho rozpoctu na financovani této akce.

Zahgjeni stavby je naplanovano v roce 2003 a jeji dokonceni v roce 2004.
Financovani akce bude zajisténo z rozpoc¢tu mésta s vyuzitim statni dotace. [19]

5.3.2 Urbanistické a stavebné technické resSeni stavby

Mésto vyuzije pro stavbu parcelu, ktera je v sou€asné dobé vyuzivana SOU Odry.
Parcela se nachazi mezi odbornym ugili$tém a ZS Komenského. Pfistup do
budovy télocviény bude z ulice Komenského. Kromé samotného objektu bude na
pozemku zfizena pfijezdova cesta a parkovisté. K parkovani vozidel Ize vyuZit i
ulici Komenského.
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Stavebné technické feSeni je navrzeno jako Zelezobetonovy montovany skelet
se sendviCcovym montovanym zelezobetonovym obvodovym plastém. Hraci
plocha télocvi¢ny je navrzena o velikosti 23 x 35 m. Na této ploSe budou hfisté
pro zavodni odbijenou, koSikovou, tenis, badminton, salovou kopanou a
tréninkovou hazenou. Svétla vyska télocviCny je navrzena na 12,5 m. K hraci
ploSe a hledisti je navrzeno technické a hygienické zazemi budou to predevsim
naradovny, sklady, Satny, umyvarny, sprchy, WC, kabinet, schodisté, technické
zazemi pro zatizeni VZT a UT, rozhlas a uklid. K hraci plo$e je v patfe navrzena
tribuna pro cca 100 — 115 divakul. Pfistup do haly bude bezbariérovy.

Interiér télocvicny bude vyhovovat hasi¢skym pfedpisim, budou dodrzeny
hygienické pozadavky na osvétleni a vétrani. Pred télocviénou budou pfistupové
a rozptylové plochy, parkovaci stani a okoli bude doplnéno sadovymi upravami.
[19]

Rozhodujici projektované parametry:

e hala télocvi¢ny 11 500 m3
e hraci plocha télocviény 805 m?
e tribuna pro divaky 100 mist
e pripojky inzenyrskych siti 500 m

e terénni upravy a parkovisté 1 250 m?

5.3.3 Uzemné technické podminky

Vybrany pozemek pro vystavbu télocvicny se nachazi v zastavéném uzemi
mésta na ulici Sokolovska. Pozemek se nachazi mezi objekty zakladni Skoly a
zastavbou rodinnych domu. Na ulici Sokolovské, do které ma byt objekt situovan
jsou vystavény pfedevsim rodinné domy a bytova zastavba.

Novy objekt bude napojen na inZenyrskeé sité — vodovod, kanalizace, ktera je
napojena na COV, elektrorozvody, plynovod a telekomunikaéni sité, které jsou
vedeny v ulici Sokolovské pfipadné Komenského.

Pfistup k objektu bude z ulice Sokolovska, jedna se o komunikaci lll. tfidy ve
vlastnictvi kraje. Na stejném pozemku pFfed objektem bude vybudovano
parkovisté pro navstévniky télocvicny.

Vystavba ani nasledny provoz objektu nebude mit negativni vliv na Zivotni
prostfedi. [19]
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5.3.4 Majetkopravni vztahy

Pozemek p.¢. 997 — ostatni plocha o vymére 7108 m? jehoz vlastnikem je mésto
Odry, je v sou€asné dobé uzivan SOU Odry jako zelena plocha. [19]

N7

Obrazek 11 — Umisténi haly na pozemku [23]

5.3.5 Zabezpeceni provozu

Pro zabezpecleni budouciho provozu bude potfebné pfipojeni na rozvody
inzenyrskych siti — voda, plyn, kanalizace, elektfina, telefon. Pfesna potfeba
jednotlivych druhu energii bude upfesnéna v dokumentaci pro izemni fizeni.

Rocni naklad na provoz télocvi¢ny v nasledujicim roce po uvedeni do provozu se
odhaduji na 0,5 mil. KE. Provoz télocvi€ny, uhrady energie a mzdy pracovnikiim
bude ze svého rozpoctu hradit vlastnik budouci télocvicny — mésto Odry. [19]

5.3.6 Zhodnoceni pfinosu vystavby k feSeni zaméstnanosti

Vybudovanim télocviény vzniknou nejméné dvé pracovni mista pro pozici
spravce a udrzbar télocvicny. Pfi provadéni provozni udrzby budou najimani
mistni femesinici.
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Realizace vystavby méstské télocvicny bude zajiStovana predevsSim stavebnimi
firmami z regionu a tim dojde k zaméstnavani mistnich pracovnikd ruznych
profesi. Vznikne nékolik sezdnnich pracovnich mist, kdy dodavatel bude povinen
najimat pracovniky z fad nezaméstnanych v Odrach, jsou to pfevazné profese —
zednik, tesaf, stavebni délnik, uklize€.

Vystavba nové méstské télocvicny bude celkové pfinosem pro obCany mésta
pracujicich v mistnich podnicich, hlavné z hlediska regenerace sil pfi sportovnim
vyziti. To mlze pfispét ke stabilizaci pracovniku v regionu. [19]

5.3.7 Financovani méstské télocviény

Méstska télocvicna bude z 30 az 40 % hrazena z rozpocCtu mésta Odry. Zbytek
nakladl pokryje dotacni program 298210 ze statniho rozpoctu.

Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny regionalniho
Skolstvi.

Tento program zahrnuje statni podporu obcim, krajum, pfipadné jinym subjektiim
pfi feSeni potreb k zajisténi dostatecného mnozstvi vhodnych prostor pro kvalitni
vyuku v oblasti zakladniho a stfedniho Skolstvi a s tim souvisejiciho zazemi. Jeho
zamérem je zajistit zlepSeni stavajiciho technického stavu Skolnich budov a
Skolskych zafizeni, v€etné dalSich s tim souvisejicich staveb ¢i objektu, cestou
rekonstrukci, modernizaci, popfipadé vytvafenim novych prostor pfistavbami,
nastavbami nebo v odlvodnénych pfipadech i novou vystavbou k dosazeni
urcitého standardu. [19]
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6 ZHODNOCENI VLIVU INVESTICE NA ROZVOJ
OBCE

Tato kapitola obsahuje vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, mezi ob&any Oder a
obcany, ktefi bydli v blizkosti mésta Odry. Dotaznik byl publikovan 18. dubna na
socialni siti Facebook ve skupiné Odry na Facebooku, kterou si zalozili odersti
obc¢ané. Tato skupina ma pestrou Skalu ¢lenl a proto nebyl divod se obavat, ze
by dotaznik vyplfiovala jen urcita skupina lidi. Ke zpracovani dotazniku byla
pouzita stranka www.survio.com, na které je mozné zdarma dotaznik vypracovat.

n Odry na Facebooku

Odry na Facebooku

3
o “ Anna Mecova sdilel(a) odkaz Nosime dé
€ Veiejna skupina

Diskuze Zdravim
7 = pisi bakalarskou praci na téma Investice a jeji disledky na rozvoj obce, kde o e
Clcnovs jsem se zaméfila na Méstskou halu v Odrach. Espafiol - Pi
Udalosti Chtéla 'bych poprosut ob‘éany“ Oder a blizkfého okoli o vypInéni kratkého

dotazniku, ktery mi v mé praci velmi pomuze. Je mozné, Ze se bakalafska
Videa prace a vyhodnoceni dotazniku dostane do rukou méstského Ufadu, pro

ktery by predeviim dotaznik byl zpétnou vazbou od vas oband, jak jste

Fotky nebo nejste s halou spokojeni a mozna by také mohl ovlivnit budouci
Soubory investice mésta
. Predem moc dékuji za vypinéni
Méstska hala Odry
Zastupci vénuijte prosim nékolik minut svého &asu vypinéni
& Architekti nasledujiciho dotazniku, ktery se tyka sportovni haly v

Odrach
& Fakulta stavebni VU... 7

W B2VvS4 2014/2015

VUT-FAST-Management...

= e ifs To se milibi #8 Komentaf A Sdilet

Obrazek 12 — Zvefejnéni dotazniku
Struktura dotazniku

Snahou bylo, aby dotaznik obsahoval otazky, které by co nejvice napomohly
naslednému hodnoceni disledku vystavby méstské haly na rozvoj obce.

V konecné fazi dotaznik dosahl poctu 11 otazek, z nichz nékteré jsou uzaviené
a nékteré otevriené.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi

o Zena
o Muz

40



Otazka ¢. 2 — Vék

o 0-15

o 16-25
o 26-35
o 36-45
o 46 -55
o 56 -65
o 66 avice

Otazka ¢. 3 - Bydlisté

o Odry
o Blizké okoli Oder (Loucky, JakubcCovice, Vrazné a jiné)

Otazka €. 4 - Navstévujete Méstskou halu Odry?

o Ano
o Ne

Otazka €. 5 — Z jakého davodu navstévujete/nenavstévujete sportovni halu
v Odrach?

Chodim do haly sportovat.

Chodim se zde divat a fandit na sportovni zapasy a soutéze.

Chodim zde sportovat, ale taky se podivat na nékteré zapasy a soutéze.
Cena pronajmu haly je moc vysoka, a proto chodim sportovat jinam.
Hala neni pfizplisobena na druh sportu, ktery provozuiji.

Nic mne do haly nelaka, a proto ji nenavstévuji vabec.

Jina

o oo o o o g

Otazka €. 6 — Jak Casto halu navstévujete?

1-2x tydné

1-2x za mésic

1x za pul roku

1x z rok

Halu nenavstévuji vabec.
Jina

o o o o o o
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Otazka €. 7 — Je podle Vas Méstska hala pro Odry pfinosem?

o Ano
o Ne

Otazka €. 8 — Myslite si, Ze je hala dostateCné vyuzivana?

o Ano
o Ne

Otazka &. 9 — Myslite si, Ze problém nedostadujici t&locviény na ZS Komenska
a Cirkevni SS sv. Anezky Seské a chybéjici télocvieny SOU Odry mohl byt
vyfeSen jinym zplsobem, nez vystavbou velké sportovni haly?

o Ano
o Ne

Otazka €. 10 - Pokud by byl problém s nevyhovujicimi nebo chybé&jicimi
télocviCnami vyfesen jinym zpUsobem, uvital(a) by jste v Odrach jiny druh
sportovisté, rekreacnich prostor nebo kulturnich prostor?

o Ne
o Ano, jaky?

Otazka €. 11 — Jak by jste obodoval(a) Méstskou halu Odry? Na stupnici od 1
do 5. (1-nejlepsi, 5 nejhorsi)

e Umisténi haly

e Ceny pronajmu

e Zazemi (Satny, bar)

e Povrch hraci plochy

e Parkovaci plochy

e Dostupnost informaci (web, volné terminy)

6.1 Vyhodnoceni dotazniku

Pohlavi - Z obrazku je vidét, Ze na dotaznik Castéji odpovidaly Zeny. Lze to
pfisuzovat tomu, Ze jsou Zeny ochotnéjSi k vypliovani riznych dotaznikovych
Setfeni a ve skupiné, ve které byl dotaznik publikovan je Zen o néco vice nez
muza.
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Pohlavi

HZeny mMuii

Obrazek 13 — Pohlavi

Vék - Z nasbiranych dat vypliva, Zze nejvice odpovidajicich bylo ve véku 16-45
let. Tito lidé jsou také nejCastéjSimi navstévniky méstské haly. Vétsi pocet
navstévniku je také ve véku 0-15, ktefi nejCastéji navstévuji halu v ramci télesné
vychovy nebo v ramci reprezentace Skoly v rlznych sportovnich zapasech a

soutézich.

Vvék

HO0-15 m16-25 m26-35 m36-45 MW46-55 ME56-65 M66 avice

Obrazek 14 - Vék
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Bydlisté — Cast&ji odpovidali ob&ané z Oder, kterym je méstska hala bliz&i, nez
lidé ktefi bydli v mistnich ¢astech mésta Odry a maji tak k télocvi¢né horsi
dostupnost.

Bydlisté

B Odry mBlizké okoli Oder

Obrazek 15 — Bydlisté

Navstévnost — Z prvniho obrazku tykajiciho se navstévnosti jde vidét, ze pocet
obcCanu, ktefi navstévuji méstskou halu, je mirné vétsi nez pocet lidi, ktefi halu
nenavstévuji.

NejcastéjSim davodem navstévy je fandéni a povzbuzovani na zapasech a
soutézich, které se v hale konaji. DalSim z davodu je pak navstéva haly kvuli
sportovani a dalSich 10 % z dotazanych ob&ant navstévuje télocviénu z obou jiz
zminénych divodd. Nasleduje skupina lidi, ktefi halu nenavstévuji z ddvodu
vysokého najmu nebo proto, ze hala neni pfizpisobena sportu, ktery provozuii,
a 25 % obc&anu halu nenavstévuje vibec, jelikoz je tam nic nelaka.

NejcastéjSim intervalem, kdy obCané navstévuji méstskou halu je 1x za pul roku.
Celkem 13 % dotazanych pak halu navStévuje 1x za rok a dalSim Castym
intervalem je 1-2x tydné.
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Ndavstévujete méstskou halu Odry?

W Ano HNe

Obrazek 16 - Navstévnost

Z jakého divodu navstévujete/nenavstévujete sportovni halu v
Odrach?

B Chodim do haly sportovat.

M Chodim se zde divat a fandit na sportovni zapasy a soutéze.

B Chodim zde sportovat, ale taky se podivat na nékteré zdpasy a soutéze.
= Cena pronajmu haly je moc vysoka a proto chodim sportovat jinam.

M Hala neni pfizplsobena na druh sportu ktery provozuji.

B Nic mne do haly neldka a proto ji nenavstévuji viibec.

W Jind

Obrazek 17 — Duvod navstévy
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Jak ¢asto halu navstévujete?

M 1-2xtydné M 1-2xzamésic M 1xzapllroku ™ 1xzarok M Halunenavstévujivibec. MlJinad

Obrazek 18 — Cetnost navstév

Pfinosnost a vyuzivanost haly — Téméf 3/4 dotazanych je toho nazoru, ze
Méstska hala je pro Odry pfinosem. Nadpolovi¢ni vétSina si pak také mysli, Ze je
hala dostate¢né vyuzivana.

Je podle Vas Méstska hala pro Odry pfinosem?

B Ano HNe

Obrazek 19 — Pfinosnost haly
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Myslite si, Ze je hala dostate¢né vyuzivana?

W Ano HNe

Obrazek 20 — Vyuzivanost haly

Zpusob fesSeni problému — Vice nez polovina dotazanych ob&anua si mysli, ze
problém s nedostacujicimi nebo chybéjicimi télocvicnami nemohl byt vyfeSen
jinym zptsobem.

Myslite si, Ze problém nedostacujici télocviény na ZS Komenska a
Cirkevni SS sv. Aneiky Ceské a chybéjici télocviény SOU Odry mohl
byt vyfesen jinym zplisobem, nez vystavbou velké sportovni haly?

HAno HNe

Obrazek 21 — Zpusob feSeni problému
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Nahradni feSeni problému — Z obrazku vidime, Ze celkem 55 % dotadzanych
ob&ant by v Odrach uvitalo néjaky jiny druh sportovisté, rekreanich nebo
kulturnich prostor. Nej¢astéjSi odpovédi ob¢anu byl kryty bazén, tuto odpovéd
napsalo celkem 19 lidi z celkovych 46 lidi, ktefi odpovédéli ,Ano, jaky?“. DalSi
odpovédi se Casto tykaly sportu. Ob¢ané by uvitali halu, ktera by byla roz¢lenéna
na vice mensich télocviCen a byla by v ni tak moznost vétSiho sportovniho vyziti.

V dalSich odpovédich zaznél napf. amfiteatr pro kulturni akce, kino nebo
revitalizace venkovnich hfist. Objevila se také odpovéd, kde by dotazovany uvital
néco pro seniory, na to pak navazuje odpovéd, kdy dalSi ob&an navrhl workout
park pfizpusobeny senioriim.

Pokud by byl problém s nevyhovujicimi nebo chybéjicimi
télocvicnami vyfesen jinym zplisobem, uvital(a) by jste v Odrach
jiny druh sportovisté, rekreacnich prostor nebo kulturnich prostor?

H Ne M Ano, jaky?

Obrazek 22 — Nahradni fe$eni problému

Obodovani méstské haly — Umisténi haly vétSina dotazanych ob&anu hodnotila
kladné nebo prumérné. Otazku tykajici se ceny pronajmu pak vétSina lidi
hodnotila tfemi body, nasledné ¢tyfmi a péti. Ceny pronajmu jsou tedy hodnoceny
negativné. Se zazemim jako jsou Satny nebo bar jsou lidé spokojeni a hodnoti jej
spiSe pozitivné. Povrch hraci plochy ob¢ané hodnotily jako primér. Parkovaci
plochy jsou pak hodnoceny zaporné. Posledni otazku na dostupnost informaci
pak vétSina dotazanych ob&anu hodnotila primérné 3 body nebo spiSe negativné
ato 4 a5 body.
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Jak by jste obodoval(a) Méstskou halu Odry? (1-nejlepsi, 5-
nejhorsi)
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

10,00% I I I I
0,00% || || . I
Umisténi haly Ceny prondajmu Zazemi (Satny,  Povrch hraci Parkovaci plochy Dostupnost

bar) plochy informaci (web,
volné terminy)

Obrazek 23 — Obodovani méstské haly

Dotaznik byl zodpovézen 84 obcany. Nejvice ob¢anu odpovidalo ihned po
uverejnéni dotazniku. VysSiho pocltu zodpovézenych dotazniki by se dalo
dotazniku pomoci aktualizace prispévku. V otazce obodovani méstské haly Ize
vidét, Ze obCané jsou nerozhodni nebo malo informovani ohledné haly a proto
nejcastéji volily tfi body, tedy primér. LepSich vysledkl v této otazce by bylo
mozné dosahnout, seznamenim obcanl se zakladni charakteristikou méstské
haly aby i ob&ané, ktefi v hale nikdy nebyli mohli odpovidat jinak nez tfemi body,
jelikoz je znamo, kdyz Clovék nevi, hodnoti primérem. V otazce tykajici se
moznosti co by ob&ané v Odrach uvitali, kdyby se problém s télocviénami vyresil
jinym zpUsobem, bylo pfekvapuijici, ze velké procento lidi psalo odpovédi tykajici
se sportovniho vyziti. Minimalni poCet odpovédi se tykal kulturnich prostor. U
vétSiny otazek, na které dotazujici odpovidali ,Ano“ nebo ,Ne“, byl pocet
odpovédi u jednotlivych moznosti skoro stejny. VetSi odchylka pak byla vidét u
otazky tykajici se pfinosu haly, kdy vétSina dotazanych odpovédéla kladné.

6.2 Vliv méstské haly na rozvoj obce

Méstska hala byla dokonCena v roce 2005, vliv investice je tedy hodnocen
s odstupem 12 let, jelikoZ je ziejmé, Ze kratce po vystavbé byla hala velmi
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popularni a také vyuzivana, protoze vSechno nové je pro lidi zajimavé a
hodnoceni by tak postradalo smysl.

Ukolem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak ob&ané vnimaji méstskou halu
v dnesni dobé. VétSina dotazanych ob&anl je toho nazoru, Zze méstska hala je
pro mésto Odry pfinosem. | pfesto vSak halu navstévuje pouze vétsi polovina
dotazanych. Z odpovédi v otazce €. 10 je patrné, Ze ob&ané Oder chtéji sportovat,
avsak hala je uzpusobena jen par druhim sportd, a proto je pro vétSinu ob¢anu
nedostadujici. Pro zaky zakladni $koly pohofska, SOU Odry a SS sv. Anezky
Ceské je hala plochou i zazemim vice nez dostadujici.

Hala ma velky vliv na vyuku télesné vychovy zaku zakladni Skoly, odborného
ucilisté a stfedni Skoly. Pfispéla tak urCitym zplsobem do rozvoje mésta v oblasti
Skolstvi a sportovani mladeze. Hala uz vSak nema tak podstatny vliv na rozvoj
mésta v oblasti sportovani dospélych obc¢anu.
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7 ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit vliv investice a jeji disledek na rozvoj
obce. Hodnocenou investici byla zvolena méstska hala v Odrach. Jedna se o
halu, ktera je v dopolednich hodinach vyuzivana pro vyuku télesné vychovy zaku

zakladni Skoly a dvou stfednich Skol, v odpolednich hodinach a o vikendech je
pristupna vefejnosti pro sportovni vyziti. Hala byla dostavéna v ervnu roku 2005.

V teoretické Casti této bakalarské prace byly definovany investice a investicni
prostor, dale bylo popsano hospodareni obci, jejich organy, rozpocet a finanéni
zdroje pro vefejné investovani. DalSim feSenym tématem byl regionalni rozvoj,
jeho aktéfi, metodologie a jeji soucast, SWOT analyza.

V praktické Casti bakalarské prace byla charakterizovana obec Odry, od této
charakteristiky se odvijela nasledna SWOT analyza. V dalsi ¢asti byl popsan
investicni zamér obce na vystavbu méstskeé télocvicny. Pro zhodnoceni vlivu a
disledku investice na rozvoj obce bylo vyuzito dotaznikového Setfeni mezi
oderskymi obCany. Jednim ze zjisténi bylo, Zze vétSina dotazanych obcanu
povazuje meéstskou halu za pfinos pro obec. Po vyhodnoceni tohoto dotazniku
bylo zjisténo, Ze hala ma nejvétsi vliv na vyuku télesné vychovy mladeze a tim
na rozvoj obce v oblasti vzdélavani a sportovani mladeze. Pro dospélou populaci
uz hala neni tak atraktivni at uz z ddvodu, drahého pronajmu nebo proto, ze je
hala uzplisobena jen velmi malému okruhu sportovniho vyZziti.
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uT Ustfedni vytapéni

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Schéma bézného rozpodctu

Tabulka 2 — Schéma kapitalového rozpoctu

54



Seznam obrazkii

Obrazek 1 — Magicky trojuhelnik

Obrazek 2 — Faze rozpoctového procesu
Obrazek 3 — Vzajemné vztahy regionalniho rozvoje a regionalni politiky
Obrazek 4 — Vzajemné vztahy

Obrazek 5 — Rozdéleni strategické analyzy
Obrazek 6 — Poloha obce Odry

Obrazek 7 — Pocet obyvatel

Obrazek 8 — Hospodarska cinnost
Obrazek 9 — Struktura nezaméstnanosti na Odersku
Obrazek 10 — Méstska hala Odry

Obrazek 11 — Umisténi haly na pozemku
Obrazek 12 — Zvefejnéni dotazniku
Obrazek 13 — Pohlavi

Obrazek 14 — Vék

Obrazek 15 — Bydlisté

Obrazek 16 — Navstévnost

Obrazek 17 — Duvod navstév

Obrazek 18 — Cetnost navstévy

Obrazek 19 — Prinosnost haly

Obrazek 20 — Vyuzivanost haly

Obrazek 21 — ZpUsob feSeni problému
Obrazek 22 — Nahradni fe$eni problému

Obrazek 23 — Obodovani méstské haly

55



