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Abstrakt

Obsahem bakaigké prace jé¢izeni pracovniho kapitalu. Jedna se o podnikovdastlve
které je, zejména u obchodnich firem, vazano nejyerznich prostdki. Prace je
roz&klena na teoretickou a praktickatast. V prvni jsou definovany pojmy a vztahy
souvisejici s danou problematikou a v praktigiésti jsou pak aplikovany teoretické

poznatky na konkrétni firtn

Kli¢ové pojmy hruby,cisty a nefinatini pracovni kapital, zasoby, pohledavky, kratkodoby

finantni majetek, Bzna likvidita, rychla likvidita, hotovostni likvith, obratovy cyklus

perez.

Abstract

The theme of this bachel or thesis is the manageroénworking capital. This is

a corporate area in which it is bound by most faianresources, especially in commercial
companies. This thesis has theoretical and pragtara In the theoretical part are defined
terminology and relations concerning to this topithe practical part contains the

application of theoretical knowledge related to plaeticular company.

The main terminology gross, net and noncash working capital, inveesomreceivables,

short-term financial assets, current ratio, quatkor, cash ratio, cash conversion cycle.
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1 Uvod

V dobk¢ zpomalujiciho se ekonomickéhdistu a postupujici finami krize se firmy
dostavaji pod tlak v podébztizeného fistupu k finainim prostedkam a nasledného
existence kazdé spaleosti. Ani vyrazny iist obratu¢i dynamickd koncepce marketingu,
stejre tak jako zadna nejmodeigi vyrobni technologie, nemohou zabranit Upadkuyi
pokud neni schopna dostat svym platebnim povinmosiRerzni prostedky tak mohou

piinést rozhodujici konkureni vyhodu.

VétSina spoleénosti hleda oblasti, ve kterych Ize generovat dpera (tj. rychle
aplikovatelné) (spory. Zpravidla dochazi ke kracendajpn na vyzkum a vyvoj,
ke snizovani marketingovych rozfid, k omezovani investic, odkladani plateb nebo
dokonce k propou&hi zangstnand. Tato opateni maji rychly, ale &sSinou kratkodoby
efekt.

Pokud se moznosti ziskani externich zilfajancovani snizuji, pak je to sama sgalest,
kterd miZze najit a uvolnit pefzni prostedky. Vyznamnym zdrojem p&mich prostedki
se miZze stat jedna konkrétni firemni oblast, kterou jezne fidit v rdmci internich
procesi, a tou je pracovni kapital. Zakladem aktivnitiaeni pracovniho kapitalu je
komplexni pohled na fungovani firmy z hlediska pmEda na financovani, ktery
umoziuje odhalit slaba mista a dodaié finargni zdroje. Jedn& se o proc&dmancni
piistup zamifeny na dodavatelsky, o#fatelsky, zasobovaci a vyrobidttzec. Cilem je

uvolnit nedostatné efektivre vazané progedky z olgznych aktiv.

Pro dosazeni vySsi finami vykonnosti spoknosti je tedy dlezité nezarérovat se pouze
na naklady, vynosy, pop piijmy a vydaje, ale vzit v Uvahu i kapitalovou stuuk.
Aktivni fizeni pracovniho kapitalu je tedyiany zpisob, jak dosadhnout konkrétnich
finantnich Gspor. Optimalizace pracovniho kapitalu spwles programy na shiZovani
nékladi tak mize zvySovat hodnotu spaéleosti.



2 Cile a metodika

Cilem prace je analyzovat u konkrétni spotesti, kterou na f@ni jejich pedstaviteh
nebudu jmenovat, pracovni kapital (tzn.sbmy majetek) z hlediska jeho struktury,
vazanosti pefgnich prostdki a zpisobu jeho financovani. Tyto aspekty jsou alfou
a omegouftizeni pracovniho kapitaluwprking capital management Pozornost bude
vénovana pedevsSim nepenim formam aktiv, konkréthzasobam a pohledavkam, ve
kterych je (zejména u obchodnich firem) vazano #gjvmnozstvi pefznich prosiedki.
DalSim z cil je stanovit kapitdlovou pibu pelz pro financovani aiZného majetku

v jednotlivych letech sledovaného obdobi a zjigtilakych zdroj je tento majetek

financovan.

Rizeni pracovniho kapitalu, jakoZtociiého typu podnikovéhdizeni, Ize chapat jako
cyklus, ktery se sklada zkolika fazi, z nichz &které budou demonstrovany v praktické
casti (,stanoveni cile pro rok 2010“ a ,kratkodobkamp - navrhy na jeho dosazeni®).
Analyza, coz je prvni faze finaniho controllingu, bude slouZit k posouzeni stroktu

ob¢Zného majetku, k odhaleni slabych mist a k né&wha gipadnou zranu.

K dosazeni uvedenych twilpouZziji elementarni metody finami analyzy jako nap
pontrové ukazatele aktivity (obratovost, doba obratlifyvidity (bézné, pohotové,
hotovostni) a rozdilového ukazatele obchodnihocdefi PorkvadZ pracovni kapital je
analyzovan za dité ¢asové obdobi, v tomtaripack je to interval mezi roky 2004 az 2009,
budou aplikovany rowt elementarni statistické charakteristikgsovych fad, nap.
vypocet pimérného tempaitstu nebo pimérného absolutnihofpuastku, ale i gkteré

matematické metody nagdogaritmicka metoda.

Bakal&ska prace bude rogéna na d¥ hlavnic¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast bude koncipovana do dvou hlavnich kapitolFinanéni controlling a Rizeni
pracovniho kapitalu V praktickécéasti pak pi analyze obzného majetku konkrétni firmy

budu aplikovat teoretické poznatky ziskané v pwrdieou kapitolach.

! Tato definice je brana dle [7, str. 67kaliv existuje i jina definice pracovniho kapitatag. dle [5,

str. 55].



3 Teoretickaéast

Tato ¢ast diplomové prace je roddna na dv kapitoly, z nichz prvni je &anovana
finanénimu controllingu a druhd je z&mena na objekt tohoto typu podnikovétiaeni,

kterym je pracovni kapital.
3.1 Finartni controlling

V této casti stréné definuji pojem finadni controlling a hlavni Ukoly tohoto typu
podnikovéhotizeni. Je zde rowi vymezen seznam nasitiofinantniho controllingu

a jejich stridné charakteristika.
3.1.1 Pojem finarkni controlling

Slovnim zékladem controllingu je pojem ,controlesp. ,to control®, ktery lze chapat ve

dvojim vyznamu [2, str. 9]:

* Ve vyznamuidit, ovladat, mit pod kontrolou

* ve vyznamu kontrolovat, préiovat (v angl. Ize vyjéit také slovem ,to check®)

Controlling chapany jen jako kontrola, tedy jakokiné faze systémtizeni, gedstavuje
jen jiny, ,vzneSedjSi“* nadzev pro standardni kontrolu podnikovych wakti Toto pojeti
controllingu byva neidka typické pro podnikovou praxi, neglstavuje vSak Zadnou
zmeénu systémuiizeni podniku. Za inovai lze oznéit controlling ve svém prvém

vyznamu — ve vyznamitizeni, ovladani [2, str. 10]:

» controlling predstavuje z funéniho hlediska specifickou koncepci podnikovékiaeni,
zaloZzenou na komplexnim inform@im a organiz&nim propojeni planovaciho

a kontrolniho procesu.”
3.1.2 Hlavni ukoly a faze finadiniho controllingu

Klicovym predpokladem zaji8hi existence podniku je stala platebni schopngst,
schopnost podniku v kazdém okamziku uhradit splattaiebni zavazky. Podnik je
platebr schopny, ma-li v kazdém okamziku vice pohotovydrepnich prostedka

(perezni hotovost, volné pragtdky na dtu v bance, fip. kratkodobé obchodovatelné
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cenné papiry) nez kolik je splatnych zavazlZajiSténi platebni schopnosti ktera
je predpokladem finatni rovnovahy podniku (stability) je tedy jednim lavnich Ukot
financniho controllingu. U o&Zného majetku se jedna hlavim uvolnéni neefektivi@
vazanych pe#&nich proskedki a o stanoveni jeho optimalni vySe, ktera zab#zpe

normalni chod podniku s co nejnizSimi naklady.

Finartni controlling nizeme chéapat jakgidici cyklus, ktery se sklada Zkolika fazi [2,
str. 15]:

* Analyza(zjisteni aktualniho stavu)

» Stanoveni cik

* Finanéni planovani(rozhodovaci procesfimémz se formuluji budouci parametry
podnikovécinnosti, navrhy na dosazeni stanovenyci)cil

» Kontrola (zjistovani odchylek od planu)

3.2 Rizeni pracovniho kapitalu

Kapitola je ¥novana obznému majetku, jeho definici a slozkam, které sskyiuji ve
dvou podobach —perézni a nepe#dzni. S uvedenym tématem Uzce souvisi i pojem
hotovostni cyklus ktery je také v tétatasti vyswtlen. Efektivnost vyuziti ok¥ného
majetku je hodnocenaiznymi ukazateli, které jsou prezentovany a v pciiécasti poté
aplikovany. Nedilnou saasti kapitoly je i vyklad o financovani pracovnikapitélu,
fizeni pohledavek a zasob.

3.2.1 Pracovniho kapital a jeho slozky

Pracovni kapitalworking capita) je v rozvaze ozrimvan jakoobézna aktiva[7, str. 67].
Z hlediskac¢asu charakterizuje majetek s dobou obratu krat&ijesen rok. Na rozdil od
dlouhodobého (stalého) majetku, jehoZz obrat je vplbmaly (nap. stroje se obrati jednou
za [&t, deset i vice let, budovy jéStiéle) je tento majetek neustale v pohybu, ,,0bHa“
odtud jeho nazev. SlouZi pro kazdodenni chod padvicroba, Uhrada zavaizlatd.).
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Obrazek ¢. 1 — Struktura obéZného majetku

ROZVAHA

STALA AKTIVA

ZASOBY

OBEZNA AKTIVA POHLEDAVKY PASIVA

FINAN CNi MAJETEK

OSTATNI AKTIVA

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty [1, str. 61]

V podniku je tento majetek fipomen v fiznych formach (obvykle siznymi stupni
likvidity):

A. Ve \#cné podok:

ZASOBY (v ramci ol#zného majetku sestdinou povazuji za nejmétikvidni)

* Nakoupené— material, zbozi, zidta

* Vytvorené vlastni¢innosti — nedokotené vyrobky, polotovary, vyrobky

Charakteristika jednotlivych poji1, str. 160]:

Material - predstavuje zakladni vstup do vyrobniho nebo obchmdpiocesu podniku
Nedokorena vyroba produkty, které prosly jednim nebskolika vyrobnimi stupni

Polotovary - produkty, kterédosud neproSly vSemi vyrobnimi stupni, ale z hlealis

podstaty se jedna @&w, kterd ma jiz ité uzitné vlastnosti, takze by ji bylo mozné proda
Vyrobky —finalni vystup vyrobniho procesu
POHLEDAVKY

Do této polozky pdf, sohledem na dobu obratu kratSi nez jeden ro&tkédobé

pohledavky, z nichz&Sinu obvykle tvéi zejména pohledavky za ogthteli. Ty vznikaji
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poskytnutim obchodniho é&mu zakaznikovi, neboli umoZnim odlozené splatnosti
faktury. Ke kratkodobym pohledavkam fataké pohledavky Wi zamgstnan@ém, statu
atd.

B. V per¥zni podol:

FINAN CNi MAJETEK (z otsznych aktiv je nejlikvidjsi)

* Obchodovatelné cenné papiry majetkové (akcie) a dluzné (dluhopisy)
* Pengézni prostiredky, mezi které pat:

* penize na&ném wtu

* ceniny

* hotovost

Charakteristika jednotlivych pojin{1, str. 244]:

DluZné cenné papiry kratkodobé dluhopisy, jejichz splatnost je do j@um roku od data

sestaveni rozvahy.

Majetkové cenné papiry akcie a podilové listy dené k prodeji do jednoho roku od data

sestaveni rozvahy.

Penize na BZném @tu - veSkeré pefgni prostedky v bankach, které se pouzivaji

zejména k bezhotovostni Uhggiektur
Ceniny -postovni znamky, kolky, telefonni karty, straversitg.

Hotovost neboli penize v pokladn- nejlikvidngjsi aktivum. Penize v pokladnjsou
vyuzivany nap na nakup kancelskych poteb, urgentni placeni ¢kterych faktur

v hotovosti atd.
U pracovniho kapitalu rozliSujeme [7, s. 67]:

a) hruby pracovni_ kapital (gross working capital - zasoby + pohledavky +

finanéni majetek

b) ¢isty pracovni kapital (net working capitdl - ob¢Zné aktiva — krdtkodobé& pasiva

castka volnych prosedki, ktera zistane podniku k dispozici po uhgadSech

béznych zavazk

13



c) nefinanéni pracovni kapital (noncash working capitat zasoby + pohledavky

d) tzv. nekryty dluh - kratkodoby cizi kapitalievySuje obzny majetek

Obrazek ¢. 2 — Rozdleni pracovniho kapitalu

ROZVAHA
DLOUHODOBY MAJETEK | VLASTNIi KAPITAL
A A A
B ZASOBY DLOUHODOBE
ZAVAZKY
C
A Y
POHLEDAVKY
KRATKODOBE
Y ZAVAZKY
v FINANCNI MAJETEK

Zdroj: [7, str. 68]

3.2.2 Hotovostni cyklus

VSechny vySe jmenované polozky (zasoby, pohled@kpartni majetek) jsou saasti
hotovostniho nebo takéobratového cyklu pe#z [8]. Mezi nakoupenim materialu
a ziskanim pefz za prodej nového vyrobku ma podnik vazanotitam cast penz ve
formé zasob a pohledavek (viz obrazeld). Nemize tyto finagni prostedky pouzit.
Snahou § tizeni pracovniho kapitélu je, aby tento cyklus &ylmozné nejkratSi. Doba
trvani cyklu je totiz rozhodujicim faktorem, kteoyliviiuje objem progedki a zejména
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¢as, po ktery musi byt p&mni prostedky do cyklu investovany [7, str. 142]. Tento akl
je mozné i graficky, ve zjednoduSené poglamézornit takto:

Obrazek ¢. 3 — Obratovy cyklus perz

Materialu
Surovin
Polotovaru

Nedokortené
vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty [8, str. 83]

Pro dplnost obratového cyklu pem by toto grafické schéma &o byt doplréno
i 0 zAvazky jak uvadi [7, str. 83]. U obchodni firmy je panto cyklus mnohem kratsi,
neba’ zasoby jsou tvi@ny pouze zbozim.

Obrazek €. 4 — Obratovy cyklus peiz u obchodni firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani — udajeégvzaty [8, str. 83]
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Obratovy cyklus pe#z ( OCP )= doba vazanosti zasob (DOZ) + doba inkasa
pohledavek (DIl) — doba splatnosti kratkodobych z&v&DOP)

Obratovy cyklus penéz OCP (cash conversion cydléedy charakterizuje dobu, po kterou

jsou penize podniku vazany ve farmbézného majetku. [8, str. 325]

Sklada se z:
1. doby obratu zasob (DOZ)
2. doby obratu pohledavek neboli doby inkasa (DI)
3. doby odkladu plateb (DOP)

Doba obratu zasob (DOZJe prtimérna doba od nakupu materialu do prodeje vy#iobk

Vypocéteme ji podle vzorce: (evropska konvence — 30E/360)

prumérna zasoba
trzby/360

DOZ =

Pokles DOZ by znal rostouci poptavkugehoz by ndl kazdy podnik vyuzit, tj. zvysit
produkci a trzby, pokud to dovoli trh tak i cenuisR DOZ zn&i, Ze se vyrobky

neprodavaji.

Doba_obratu pohledavek (DOPnebodoba inkasa (DI)je doba plynouci od fakturace

vyrobki do dne inkasa. Je vyjéha vztahem:

__ pohledavky
~ trzby/360
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Doba odkladu plateb (DOPje doba mezi nakupem materiélu, prace a platbaw.z&ato

doba sniZuje dobu obratového cyklu genle vyjatena vztahem:

dluhy dodavatelim
DOP = -
trzby/360

Cim kratsi je tedy obratovy cyklus pem tim még peréz podnik potebuje.Obratovy

cyklus - OCje prvnim¢initelem, ktery ukuje kapitalovou pdebu petiz pro financovani

ob¢Zného majetku. Druhynginitelem jsou jednodenni néklady - JN(pramérn€) na

prodané zboZzi, které je mozné vyfiat z celkovych néklad zjisttnych ve vysledovce
délenych 365 [8, s. 327].

Kapitalova potreba = JN x OC

Ukazka vypétu kapitalové pdeby pewz pro financovani aizného majetku je

znézorgna v praktick&asti na str. 44

Pokud firma nema dostatek fingrich prostedki, pak jeji snahou by &o byt sniZzovani

doby hotovostniho cyklu. Existujgada oblasti, které je nutno v konkrétnim podniku

analyzovat z hlediska moznosti zkraceni této dadyy. 17, str. 142]:

1.

Fijem a zpracovani objednavky zakaznika

. Systém objednavani zasob

. Doba dodani zasob pro zahajeni vyroby

. Konstrukni a technologickaifprava vyroby
. Planovani vyroby

. Vyrobni technologie fedavky mezi pracovisti, cesta meziproduktu ve viiiob

halach)

. Expedice

. Vystaveni a dogeni faktury
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9. Zpisob dopravy zakazky odiateli
10. Dohodnuta splatnost pohledavky
11. Zakaznikovaile a schopnost zaplatitas

Naopak dvody zpo#'ovani hotovostniho cyklu mohou byt jednak exterajgtnpozdni

Uhrada zdkaznikem nebo interni.

Obrazek ¢. 5 — Divody zpoal’ovani hotovostniho cyklu

Divod Priklad
Zanxr Pozdni uhrady zakaznikem
Nepdadek v administratiy
Lajdactvi T . ]
Nizka produktivita personalu
Chybné nastaveni Nepritomnost osoby, kterd je jedina kompetentni objeklna
procesu schvalit

DelSi doba splatnosti vydanych faktur jako kompeezza

Dusledky kompenzace|_ ~~ "~
zvySeni ceny

Zdroj: [4, str. 350]

V doke finareni krize WtSina odBrateli zameérné pozdrzuje platby, coz je rResgjSim
davodem zpodovani hotovostniho cyklu, a tim padem i zvySovaapitalové paieby

pergz pro financovani aizného majetku.
3.2.3 Ukazatele souvisejici s pracovnim kapitalem

V této subkapitole jsou charakterizovany ukazatdkré napomahajifpanalyze obzného
majetku. K Zn¢ pouzivanym a obeé&nznamym ukazatéin finartni analyzy paf
pomerove ukazatele které se pétaji jako pondr jedné polozky nebo skupiny polozek
z &etniho vykazu k jiné poloZce nebo skupipoloZzek z téhoz vykazu napukazatelé
likvidity a aktivity neborozdilové ukazatelekteré se vyjailiji jako rozdil gkolika udaji

z rozvahy nap ukazatel obchodniho deficitu.

Oké¢Znym majetkem se firma snazi uspokojit (vyrovnatptkodobé zavazky. Tato

schopnost se & pomociukazatef: likvidity.
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Bézna likvidita

Klasickym ukazatelem tohoto typu je pé&mcelkového objemu ainych aktiv
a kratkodobych zavagk Ukazatel BZné likvidity (current ratig, nebo porsrovy ukazatel
pracovniho kapitaluworking capital ratig neboli likvidita 3. stup& se obvykle uvadi
v této podob [8, str. 343]:

obézna aktiva

Béznalikvidita = 4 dobézavazky

Tento ukazatel poskytuje informaci o tom, kolikgkryvaji olkzna aktiva kratkodobé
zavazky podniku. Kolikrat je podnik schopen uspaksyé \&titele, pokud by v daném
okamziku prominil vSechna sva @ina aktiva v hotovost. Bti platebni schopnost
podniku z hlediska kratSiho obdobi. Je to pow hruby ukazatel platebni schopnosti.
Nepihlizi ke struktile ok&znych aktiv z hlediska jejich likvidity (schopnogtienenit se v
perezni prostedky). Za pijatelnou hodnotu se povaZzuji hodnoty v intervalg — 2,5[8,
str. 343].Cim je jeho hodnota vy3si, tim je mensi riziko ghaieneschopnosti vyvolané
tim, Ze podnik své vyrobky neproda (reatiziriziko), nebo Ze odivatelé nezaplati
vSechny pohledavky (inkasni riziko). Na druhé straiiliS vysoka hodnota @znych aktiv

(VétSi nez je optimum) sniZzuje vynosnost podniku.

Pohotova likvidita

Ne vSechna aktiva v podniku jsou stejiikvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
nejmeér likvidni casti okkZznych aktiv, tj. zasob, jeéasto zji§ovana hodnota ukazatele
pohotové likvidity (quick ratio, acid tegtneboli rychld likvidita téz rychly po#n ¢i ev.
likvidita 2.stupre, ktera je charakterizovana ve tvaru [8, str. 343]:

obézna aktiva — zasoby

Pohotovalikvidita =
ohotovalikvidita kratkodobé zavazky
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Tento ukazatel 1épe vystihuje okamzitou platebriiopoost. Docitatele pohotovych
obéZnych aktiv zahrnujeme pé&mi prostedky, obchodovatelné cenné papiry
a pohledavky. Pohledavky je vhodné upravit o nettebypohledavky, ippadre o
pohledavky po Ift¢ splatnosti, neltd tak se zvySuje vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele. Standardni hodnoty se pohybuji v interta- 1,5 prahova (kriticka) hodnota
je 1[8, str. 343].

Hotovostni likvidita

NejlikvidngjSimi aktivy podniku jsou petini prostedky a obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry. Proto se pouziva i dalSi ukazatéinge hotovostni likvidits(cash ratig,
neboli hotovostni poem ¢i téZ perzni likvidita ev. likvidita I. stups, jehoZ pijatelna
hodnota se uvadi koleh5[8, str. 343]:

finan¢ni majetek kratkodobé povahy
kratkodobé zavazky (splatné)

Hotovostni likvidita =

DalSimi ukazateli pouzivanychimnalyze obzného majetku jsoukazatele aktivitykteré
meii efektivnost hospodani s timto typem majetku. Uvgdse &tSinou ve dvoji forms —
pocet obrateka doba obratu Prvni n&ii kolikrat se za sledované obdobi (obvykle za rok)
dana poloZzka vyuzijefppodnikani, druha forma & pacet dni Bhem nichZ se poloZka
jednou obratiObecné vzorce pro pet obratek a dobu obratu jsou uvag ve tvaru [8,
str. 344]:

trzby
primérny stav libovolné poloZky

Pocdet obratek =

primérny stav libovolné polozky

Doba obratu =
oba obratu jednodenni trzby
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primérny stav libovolné polozky
trzby/360

Doba obratu =

Ukazatele se pitaji pro jednotlivé skupiny aktiv i pasizasoby(material, nedokafena
vyroba, polotovary, vyrobky, zbozipohledavkynebozavazky Misto trzeb je pesrgjsi
pouzit nap. u zasob ,naklady na prodané zbozi“, které neahsaharzi, jak vys¥tluje
napg. MRKVICKA [7, str. 84].

S pracovnim kapitalem rowh souvisi i tzv.ukazatel obchodniho deficituktery lze
vypaogitat za pouZiti jiz zntiovanych vzorg pro dobu obratu. Pro jeho vy§®i se pouZije
doba obratu pohledavek ve dnech (DOP) a doba obkéatazk ve dnech (DOZ) [7, str.
91]:

OD = doba obratu pohledavek ve dnech — doba obm#vazlé ve dnech

Z metodického hlediska jealbzité, aby p vypoctu dob obratu byl v oboutfpadech ve
zlomku stejny jmenovatel (v tomtoripact trzby). Na zakladl obchodniho deficitu Ize
zjistit, zda-li rychleji nafistaji pohledavky nebo zavazky. Tento ukazatel hterpretovat
tak, Ze pokud jeho hodnota bude klad&iglo, pak dochazi krychlejSimu fdéatu
pohledavek oproti nastu zavazi, pog. pomalejSimu poklesu pohledavek oproti poklesu

zavazk.
3.2.4 Optimalni objem pracovniho kapitalu

Jednim z Ukdi tizeni pracovniho kapitalu je stanoveni optimalrevyPodnik by & mit
tolik obéZného majetku, kolik hospodarny provoz podniku dyfa. Ma-li ok&zného
majetku vice, pak je jehoast v néinnosti. To vyvolava zbytmé naklady. Ma-li ho

naopak mé# pak mize byt brzén celkovy rozvoj spoknosti.

U obchodni firmy je pracovni kapitdl oviievan pfibchem néakupu a prodeje. Je
dusledkem usnadmi obchodnich vztah mezi partnery, kdy se n#klad nevyZzaduje
platba i predani zbozZi. Jednotlivé sloZzky maji svotitau roli. Zasoby zboZi a hotovych
vyrobki umoziuji dodavky ve velmi kratkych terminech, pohledawisnaduji platebni

styk a hotovost zase vyrovnava vykyvy v trzbachongsovy nesouladifjma a vydai.

Pti stanoveni vySe pracovniho kapitalu Ize postupdvéina zmisoby [8, str. 325]:
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1. Globalnim postupem ktery vychazi z délky obratového cyklu pena vySe
jednodennich nakla@dna prodané zboZi (kapitalova felia pewz)

Kapitalova poteba = obratovy cyklus pén * jednodenni naklady

Jednodenni néklady vypeme z celkovych naklaa prodané zbozi (zdroj ,Vykaz zisku
a ztrat") dtlenych 360 nebo 365.

2. Analytickym postupempti kterém se pouZivajiizné optimaliz&ni metody pro

jednotlivé polozky obzného majetku (zasob, pohledavek atd.) +.maptoda Just
in Time nebo metoda ABC, o které bude pojednaramcr praktick&asti (viz str.
38).

V praxi se oba fistupy kombinuji. Existence ¢&ité Grovré pracovniho kapitalu je tedy
Z&douci a pozitivni. Pro dosaZzeni optimalni Ggoyadnotlivych poloZzek pracovniho
kapitalu je mozné identifikovat &ité ¢initele (determinanty)ovliviujici optimalni objem

jednotlivych polozek pracovniho kapitalu:

Obrazek ¢. 6 — Determinanty optimalniho objemu poloZek praceniho kapitalu

Polozka Determinanta

Zasoby materiélu Frekvence objednéni
Zasoby nedokarené Doba vyroby
vyroby

Patet predavek mezi operacemi / pracovisti

, i ) Frekvence expedice
Zasoby vyrobl a zbozi

Ocekavani zakaznikna dobu dodani (od objednavky)

Pohledavky Doba (dohodnuté) splatnosti pohledavek

Stabilita objednavek

Finartni majetek - )
Stabilita gijma

Zdroj: [7, str. 141]

3.2.5 Zpisob a zdroje financovani pracovniho kapitalu

DalSim ukolemtizeni pracovniho kapitalu je rozhodnout, jak kiesdozku okZnych

aktiv financovat, nehbz hlediska podvojnéhatatnictvi Ize na majetek nahlizet z pohledu
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jeho slozek a z pohledu jakymi zdroji je financovd®m znamo, Ze vyroba a prodej vyrdbk
(¢i v naSem fipadt zboZzi) nejsou v fibéhu roku rovnomdrné a kolisaji vlivem sezonnosti,
nerovnondrnosti odbytu a zasobovani, fazi hospgskiého cyklu, pedzasobeni se v déb
vyhodnych cen vstupapod. Z tohoto @vodu Ize okZny majetek dit na dw casti [7, str.
146]:

1. Trvale vazany od/ny majetek— ¢ast okzného majetku, ktera nekolisa a je

v podstat v podniku trvale vazana, stéjjako jsou vazana stala aktiva

2. Docdasr¢ vazany oBzny majetek— ¢ast okzného majetku, ktera naopak kolisa v

case

Podle pistupu managementu ketgmbu financovani trvale vazaného¢bheho majetku
a kolisajicich o&Znych aktiv se rozliSujitit pristupy k financovani aiinych aktiv [7,
str. 147]:

* Umirneny — trvala olznd aktiva jsou financovana dlouhodobymi dluhy

a prechodna okZna aktiva kratkodobymi dluhy

e Agresivni — trvala olZna aktiva acast stalych aktiv jsou financovana

kratkodobymi dluhy

» Konzervativni- dlouhodobym dluhem je financovangst gechodnych aktiv

Podle mvodu finargnich prostedki rozeznavameizné zdroje financovani pracovniho
kapitalu [8, str. 323]:

1. Financovani_vlastnim kapitdlem- emisi akcii, pegnimi a ¥cnymi vklady

majitela

2. Financovani_cizim kapitalem— bankovnim G&em, obligacemi, zalohami

odkeratel, nevyplacené mzdy, dodavatelské&nyy neodvedené daratd.

3. Samofinancovanim- financovani ziskem, odpisy
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3.2.6 Rizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji po dodani zbozi, kdy eédtel gevezme zboZi, ale na zakéad
smlouvy je mu dovoleno ho bez jakychkoli sankcilagips ugitym odkladem (dobou
splatnosti). Obeecnmizeme pohledavku definovat jako [7, str. 1Q8hravo jedné osoby
¢i vice osob (##4itelé) na urité plnéni ze strany jiné osoby nebo jinych osob (dluzrici)
Toto plréni je ve tSing pripadi peréZzni. PegzZni pohledavka zanika vyrovnanim dluhu
(Ucetre se snizi polozka pohledavky a zvysi se polozkazpen finani majetek), tkdy
téZ prominutim dluhu nebo jinym @gpobem. Neni-li dluznik schopen geéni pohledavku

zaplatit pro svou platebni neschopnost, lfove o tzv.nedobytné pohledavce

Je teba si u¢domit, Ze velmi tvrda politikdéizeni pohledavek (&ova politika) bude mit
za nasledek minimalni pet poza platicich zéakaznik a nedobytné pohledavky budou
spiSe vyjiméné. Je vSak nutné pitat s tim, Ze nebude snadné dosahnout vyrazn
vysokych prodej. Na druhou stranuipis benevolentni (&rova politika ginese relativy
vysoky objem prodeje, avSak bude znamenat vysoldil predobytnych nebo pozd
hrazenych pohledavek.

Cilem neni vyvarovat se pozglaticich zdkaznik nebo nedobytnych pohledavek zcela,
ackoliv by to byla idealni situace. Kazdy podnikakgisubjekt na trhu ziskava odnmu za
podstoupeni witeho rizika. Kdyby se spateost snazila odstranit veSkera rizika, neziskala
by Zadnou odrnu ve forng marze. Tento princip jédba mit na pagti, kdyZ se stanovuji
opateni v oblasti pohledavek. Spolmsti musi zvazit, zdarippodstoupeni witého rizika
nelze mnohonasolrvice zvysit obrat se zajimavou marzi a zda j@gtpp k zakaznikm

nedokaze rizika efektividit.
Rizeni pohledavek ma dwimenze [4, str. 436]:

1. Prevence

2. Vymahani

1. Prevence— se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo gpdadzené pohledavky.
Zaklademtizeni v této oblasti jsodasové plany pohledavefplany inkasa) aivérova

politika.
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« Casové plany pohledaveposkytuji ehled o pohledavkach splacenych vétdh
a po lhité splatnosti, o nesplacenych pohledavkach v ¢erd podle casovych
intervali (nag. 5, 10, 15 atd. dhpo Ihité splatnosti), o nedobytnych pohledavkéach
apod.

« Uveérova politika podniku obvykle zahrnuje 4 prvkgtobu splatnosti pohledavek,

slevy na cenéach (diskont), ékové standardy a inkasni politiku.

Doba splatnosti pohledavkye doba, ktera uplyne od prodeje zbozi do doby jeapla-

ceni. Prodluzovani doby splatnosti pohledavek jg&&sti konkureéniho boje, je jednim

ze zmsohi zvySovani trzeb.

viv s

hovani novi zakaznici, jednak se snizujgnp¥rna doba inkasa.

Uvérové standardysou pozadavky, které odtatelé musi splnit, chji-li dostat zbozi na

avér (je to nap. schopnost jistit dluh majetkem nebdijmy, rizné ukazatele @vové

schopnosti, ukazatele rizikovosti cdatele aj.).

Inkasni politikazahrnuje fizné postupy pro vymahani pohledavek (zasikérerostrych”

vyzev k zaplaceni dluhu, zkgnovani neplatia aj.).

2. Vyméahani— se snazi ziskat co nejvice gamich prostedki z existujicich pohledavek.
Jako mozné Zisoby vymahani pohledavek lze uveést tyto [7, sti]12

» Telefonicky kontakt- vyhodou jsou nizké naklady.

» Osobni kontakt— pouziti na sloz§si piipady, pohledavky &Siho objemu.

* Pisemné upominky- maji spiSe dokumentai kel pred zahajenim soudniho
vymahani.

* Najmuti vyméhaci agentury— pokud selZzou veSkeré pokusy o domluvu
s dluznikem. Spojeno s placenim provize a fixnibplgtku za pevzeti pipadu

e Soudni vymahani spojeno se soudnimi poplatky, nastava pokuasgiedchozi

zpasoby
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3.2.7 Rizeni zasob

Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynulglejyskladovych poloZzek do speby
a prodeje. Jejich ptgbna vyse je velmi ovlivima typem podniku a odtvim, ve kterém se
firma pohybuje. Cilem je, aby zasoby byly co nejgiemle pitom umozovaly hladky
chod podniku. Vysoké zasoby snizuji riziko jejichedostatku, umaitlji vyuZzit
mnoZstevnich slev a uspokojit kazdou zakazku. Mad@stras zvySuji potebu finagnich

zdroja a’ uz vlastnich nebo cizichiBt zasob byva signalem hrozicich fitiaith potizi.

Z hlediska operativnih&izeni zasob ma vyznam jejich klasifikace podlecfejiunikcnich

slozek. Z tohoto hlediska hotime nap. o

» Bé&Zné (obratové) zaséb- tacast zasob, ktera kryje geby v obdobi mezi dima

dodavkami. Jeji stav kolisa mezi minimalni (resgistnou) zasobou a maximalni
zasobou (stavem bezpriedre po dodavce).

» Pojistné zasod— tacast zasob, ktera se vyiw@ro gipad nouze a jejiméelem je

vykryti kolisani dodaci doby (doba, kter4 uplynezmekamzikem objednani
a realizaci objednavky) a poptavky. Ob&@e pojistna zasoba pohybuje kolem

relativre stalé vySdtrvala ¢ast o@zného majetki

K zabezpéeni optimalniho mnoZzstvi zdsob se pouZit@nych metod a postup nag.
optimaliza&ni metoda, metoda ABC, metoda Just in Time atddrdtmgji jsou jednotlivé

metody popsany népv publikaci [7, str. 94].

Ve své praci bych se zminil pouze o jedné z vjdenpvanych metod, a to o metod
ABC, ktera je velmi snadno pouzitelna ptamé typy podnit (viz. praktickacast s. 38).
Tato metoda diferenciace vychézi ze znamBhoetova principu 20/80 Cituji [9, str.
258]:

... mala skupina jew (cca 20 %) ma 80 % vyznamovou hladinu, tj. ma zsavyznam

a naopak existuje znfma skupina jew, které jsou térd* bezvyznamné..."
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Obrazek ¢. 7 —Paretiv princip : pravidlo 20:80

A — nevelka skupina (do cca 20 %) jevl s nejvétSim vyznamem
{v souhrnu aZ 80 % celkového vyznamu)

C - pocetnd skupina s minimalnim

/ vyznamem

IEEEEENNEEEE

Vyznam jevu

>
Cetnost jednotek ve zkoumaném jevu

Zdroj: [9, str. 258]

Podstatou modelje nalezent#idiciho kritéria, podle kterého se vSechny poloZzky zé
rozcli do 3 skupin A, B, CTimto kritériem ntiZze byt nap.:

* podil na trzbach
e podil na zisku
e obtiZznost zasobové

¢ marze
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4 Prakticka ¢ast

V uvodu praktické ¢ésti je zevrub& charakterizovdna spdleost a pedstavena jeji

organiz&ni struktura, ktera slouzi jako nastroj pro vymeézamavomoci a odpasdnosti.

Nasleduje analyza jejiho &mého majetku, jakozto prvni faze fikafho controllingu,

pomoci vztah a teoretickych poznatkuvedenych v prvniasti bakalské prace. Na zév

ve strignosti zmiuji i dalSi faze neboli nastroje fin&miho controllingu, tj. stanoveni cile

pro rok 2010 a navrhy na jeho dosaZeni (kratkogbény).

4.1 Charakteristika spol&nosti

Protoze firma si ndgje byt jmenovana, tak Zidodu zachovani jeji anonymity, ji v dalSim

vykladu budu ozn#vat jako spolénost XY.

Obrazek ¢. 8 — Charakteristika spol&nosti XY

Datum vzniku

1.9.1997

Pravni forma

spol&nost s rdenim omezenym, s.r.o.

Z&kladni kapital

200 000 K

Predmét podnikani

koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje, zpi@stkovatelska
¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

Spol&nici
(ovladajici osoba)

matdska firma XY, Rakousko

Pocet zangstnanai

10

Nejvétsi dodavatelé

Tuzemsti Eta, Sama, PVG, Ospra

Zahraniéni — Melitta Salzburg, Erdal, Nora Plast

NejvétSi odbeératelé
(obchodniretézce)

Tuzemsti- Ahold, Bauhaus, Coop, Billa, Tesco, Spar, Globus
Kaufland, Makro

Zahrani¢éni — Ahold SR, Coop centrum SR, Billa SR, Tesco S
Globus SR, Kaufland SR, Metro SR

R,

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

28



Zbozi :
vyrobky pro domaci pouz:

» kavovary filtry do kdvovaii

» Swirl — pod touto zn&ou jsou proddany gisluSenstvi vysav&um (s&ky,
nasady, uné) a pytle do ko&

» Toppits— pod touto zn&kou jsou prodavany pdukty pro uchovavani potrav

(folie, alobaly aiizné typy s&ku)

4.2 Organiza¢ni struktura spoleénosti

Organiza&ni struktura spolaosti se ve sledovaném obdobi (2-2009) rékolikrat menila.

Na nasledujicinobrazku je podobe roku 2009.

Obrazek €. 9 —Organizaéni struktura spoleénosti XY z roku 200¢

OBCHODNI

REDITEL

KEY ,
KEY FINANCNI
AC%%UNT ACCOUNT SF MANAGER MARKETING
| | f ! y
OBCHODNI OBCHODNI UCETNI UCETNI
ZASTUPCE ZASTUPCE JUNIOR SENIOR el

Zdroj: Vlastni zpracovar— Udaje pevzaty z [10]
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4.3 Analyza okZného majetku

V této casti prace fedstavuji analyzu azného majetku z pohledu jeho struktury a
efektivity vyuZiti. Analyzovana data jsou ziskanacéetnich vyka# (rozvaha a vykaz
ziskii a ztréat) z let 2004 — 2009 [10].

Nejprve je provedena analyza &bého majetku z hlediska jeho podilu na celkovych
aktivech. Poté nasleduje rozbor jednotlivych sloZzpkacovniho kapitalu (zasob,
pohledavek a kratkodobych finarich prostedki) a zji¥ovan jejich vliv na celkovém

objemu olsZnych aktiv.

Struktura majetku je ovlitovana pedevsSim tim, zda se jedna o vyrobni nebo obchodni
spol&nost. Analyzovana firma je firmou obchodni, ktegkupuje zboZi zadlem jeho
dalSiho prodeje. U tohoto typu spétesti je podil obzného majetku na celkovych

aktivech mnohonasobrvetSi nez podil dlouhodobého majetku (viz tabulks).

Tabulka ¢.1 - Podil ol#Zného majetku na celkovych aktivech (v tis. &)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

% % % % % %
quuhodoby 536 | 1,01 329 | 0,61 635 | 0,96 | 1887 2,67 | 1787| 2,60 | 1650 2,36
majetek

Obézny majetek | 52 490 98,99| 53 754| 99,39 | 65 668| 99,04| 68 672 97,33| 66 906| 97,40 68 189 97,64

Celkova aktiva | 53 026 100% | 54 083| 100% | 66 303| 100% | 70 559| 100% | 68 693| 100% | 69 839| 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Celkova aktiva nezahrnugiasové rozliSeni. Z tabulky je patrné, Ze podil Htmlobého
majetku na celkovych aktivech se pohybuje kolem31%. Nejvyssi podil byl zaznamenan
v roce 2007, a to 2,67 % wisledku péizeni nového softwarového vybaveni. Dlouhodoby
majetek firmy XY je pevazri tvoren pd@itaci, inventdem a softwary. Spoteost roviz
pouzivd majetek ziskany finémim leasingem (3 auta), o kterém vSak nebylo ve
sledovaném obdobic¢tovano jako o dlouhodobém hmotném majetku, debeskowila

doba leasingu.

Z grafuc. 1 je patrné, Ze @tiny majetek v letech 2004 — 200€lrtendenci nakstat.

30



Graf €. 1 — Vyvoj ok¥Zného majetku ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z tabulkg. 1

Pro orientani popis casoveéiady mizeme pouzit &které elementarni charakteristiky
statistiky, jako nap primérné mezir@ni tempo ¥stu a peimeérny absolutni @Firistek

kteréjsou charakterizovany [3, str. 118]:

Vzorec pro vypoet piimérného tempadstu :

k — n-1 ’yn/yl

kde:

y1  hodnota v prvnim roce
y»  hodnota v n-tém roce

n pocet let

Vzorec pro vypoéet pimérného absolutnihoffrastku :

Yn — V1
n—-1
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Pracovni kapital v giméru mezir@né narostl o 5,4 %, coz v absolutnim vyjédi ¢inilo
3 140 tis. K. Nejwtsi nafist byl vSak zaznamenan mezi lety 2005 az 2007 nledySeni
dosahovalo 27,8 %, v absolutnim vyjédi 14 918 tis. K Ficinu tohoto trendu pofize

odhalit analyza jednotlivych polozek pracovnihoit@p (viz tabulkas. 2).

Tabulka €. 2 - Struktura obéZného majetku (v tis. K&)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |Pramér | %
Zasoby 16265 | 15028 | 16538 | 24817 | 21393 | 22348 | 19398 | 31
Krétkodobé pohledavky | 35151 | 38684 | 46920 | 40942 | 42837 | 43121 | 41276 | 66
ﬁg‘;‘;ﬂ"by finan éni 1074 | 42 | 2210 | 2913 | 2676 | 2720 | 1939 | 3
Celkovy obézny majetek | 52490 | 53754 | 65668 | 68672 | 66906 | 68189 | 62613 |100%

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

ObkéZzny majetek spotmosti XY je tvden — zasoby, kratkodobymi pohledavkami a
kratkodobym finatinim majetkem. Dlouhodobé pohledavky se u sledovéimay
nevyskytuji. Na prvni pohled je patrné, Ze &&v podil na celkovém @&hném majetku
maji kratkodobé pohledavkyV praméru za celé sledované obdobi 66 %, naproti tomu
nejmensi podil zaujim&ratkodoby finarni majetek 3 %. Pro lepSi ndzornost jsou
hodnoty zaneseny do grafu2, kde vodorovn&ary znazoiuji pramér jednotlivych

polozek okzného majetku za sledované obdobi.

Graf ¢&. 2 — Vyvoj jednotlivych poloZzek ogZzného majetku (v tis. K&)
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Pricinou zvySovani ofZného majetku je ust jak pohledavek (pramérny mezir@ni
prirastek 4,2 %, v absolutnim vyjéghi 1 594 tis. K), tak i zAsob(primérny mezir@ni
piirastek 6,6 %, v absolutnim vyjéehi 1 217 tis. K). Maximalni hodnota v polozce
pohledavek byla v roce 2006 ve vySi 46 920 tig. Ruvodem tohoto vykyvu je nast
pohledavek z obchodnich vztahviz podrobwrjsSi analyza kratkodobych pohledavek
tabulka¢.3). Rok 2006 byl totiz pro firmu Klovy, nebd se ji pod&lo proniknout na
slovensky trh, a proto pro zvySeni trzniho podilskytla vSem novym odatelim
obchodni G¥r. Reakci na tuto skuteost bylo i zvySeni zasob v roce 2007, kdy tato

poloZzka dosahovala maximalnich hodnot ve sledovastggobi ve vysi 24 817 tis.&K

Podivame-li se ve struki® ol&Zného majetku o dalSi Uraveize, pak zjistime, Zgasoby
jsou tvaeny nakoupenym zbozim, které je o&em pdizovaci cenou, zahrnujici veSkeré
naklady s ptizenim souvisejici (zejména dopravné, clo, atdgnaCje tak jednim

z faktori, ktery mize ovlivnit zvySovani €etni hodnoty zasob. Ve sledovaném obdobi
vSak k velkym cenovym vykyim nedoslo, nelibfirma XY meéla s dodavateli uzaené
dlouhodobé smlouvy s relati¥nstabilnimi cenami (zdroj fpmy dotaz na spot@ost)

a navic v roce 2008 dorazila dieské republiky prohlubujici se globalni fikan krize.

Cenovy vliv na zvySovani zasob takibeme z &chto jmenovanychidzodi zanedbat.

Kratkodobé pohledavky jsou tvdeny gevazmr pohledavkami z obchodnich vztah

(vrozmezi 97 — 99 %), které jsou vykazovany v nahii hodnat (viz tabulka¢.3
s procentnim grafend.3). Pamérna hodnota pohledavek z obchodnich vitgmi za
sledované obdobi 40 480 tis.c.KOstatni pohledavky tak zaujimaji nepatrny podil

(v rozmezi 1 — 3 %) na celkové struidu

Tabulka €. 3 - Struktura kratkodobych pohledavek (v tis. K&)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
FEEEEM 97 34 544| 37 716| 46 472| 40 417| 41 581 42 152
obchodnich vztahi
Stat - dailové pohledavky 0 383 0 11 913 631
Kratkodobé poskytnuté zalohy 422 448 359 327 318 310
Ostatni pohledavky -
Dohadné @ty aktivni 0 43 0 0 0 0
Jiné pohledavky 185 94 89 187 25 28
Celkové kratkodobé pohledavky 35 151| 38 684| 46 920| 40 942| 42 837| 43 121

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]
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Graf €. 3 -Procentni zastoupeni jednotlivych poloZelkratkodobych pohledavek
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B Ostatni pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovar— Udaje pevzaty z tabulkg. 3

Graf €.4 —Vyvoj pohledavek z obch.vztahi

50000

45 000

40000 -

35000 -

30000 -

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009

m Pohledavky z obchodnich vztaht

| presto, ze voce 2008 dorazila d@eské
republiky finaréni krize doSlo narstu

pohledavek z obchodnich vztabproti roku
2007 o 2,9 %, absolutnim vyjateni o . 164
tis. K¢ a vroce 2009 o 4 %, v absolutnim
vyjadieni o 1735 tis. K (oproti roku 2007)
Duvodem je fakt (nazor autora), Ze rétSimi

odk@rateli jsou obchodntetézce jako nap.

Tesko CR, SR, KauflandCR, SR, Globu:
CR, SR atd., u kterych dopad fnéni krize
nebyl tak vyrazny jako u menSich fire
Pramérny mezir@gni piirastek za cels
sledované obdobéini 4,1 %, v absolutnim

vyjadreni 1522 tis. K (viz. graf¢.4).

Zdroj: Vlastni zpracovar— Udaje pevzaty z tabulkg. 3

U kratkodobého finanéniho majetku zaujimaji nejetSi podl pergzni prostedky na

Uctech, vpraimérné hodnat 1 933 tis. K. za sledované obdobkirma ma tizené dva &ty

—korunovy a devizove(iro.
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Tabulka €. 4 - Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K§)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Penize 6 26 4 0 0 2

Utty v bankéch 1068 16 2 206 2913 2 676 2718
Celkovy kratkodoby finanéni majetek 1074 42 2210 2913 2676 2720

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Graf ¢. 5 — Srovnani vyvoje trzeb siistem pohledavek a zasob

U nekterych spolénosti dochazi

160 000
k natistu  pohledavek a zasob,
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120000 Podivame-li se na tento aspekt u
100000 firmy XY, pak z nasledujiciho
80 000 grafu je patrné, Ze tenderimu
£0 000 rustu pohledavek a zasob odpovida
i rast trzeb (ve sledovaném obdobi
40 000 ././.\l——l—. _ )
mezirané o 3,09 %, v absolutnim
20000 0—0——0/’\‘_‘ vyjadieni pak o 4 224 tis. §. Na

0 tomto mist je vSak nutné
2004 2005 2006 2007 2008 2009 . L o ]
zdiaraznit, Ze se jedna o hrubé

—4—Z4asoby -#—Pohledavky Trzby

trzby, ne@istené o dobropisy.

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajeégwzaty z [10]
Efektivnost vyuZziti obézného majetku

Mezi zakladni ukazatele efektivnosti paukazatelé aktivity pouzivané $ financni
analyze. Ukazatebbratovostia doby obratu méii schopnost podniku vyuZivat svého
majetku. Ripomindm, Ze obratovost udava kolikrat sezmy majetek ve sledovaném
obdobi obréatiCim wtsi je, tim efektivaji firma vyuZziva kapital do & vioZzeny. Doba
obratu pak udava pet dni (Ize zvolit i jiné¢asové obdobi), po které jsou peni
prostedky vazany ve forgnaktiv. Fi vypoctu téchto ukazateél pouZziji vzorce definované

v teoretickésasti (viz str.20) s tim rozdilem, Ze trzby za zhbdi#im skut&nym patem dni
v roce (365).
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Nejprve je proveden vyget obratovosti a doby obratuaelkového o&zného majetky,
a poté u jeho ktovych polozek (zasob a pohledavek z obchodnichhikta

Tabulka €. 5 - Vypctet obratu a doby obratu ok#Zného majetku (ve dnech)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ObéZny majetek 52 490 53 754 65 668 68 672 66 906 88 1
Trzby 128 138 147 688 136 919 138 349 151 715 149 256
Obrat 2,4 2,7 2,1 2,0 2,3 2,2
Doba obratu 150 133 175 181 161 167

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Od roku 2004 rdla doba obratu atzného majetku tendenci rigtat (meziréné o 2,2 %,

tj. v absolutnim vyjateni o 3 dny). Rmérna hodnota tohoto ukazatele za sledované
obdobi¢inila 161 dni. ivodem bylo zvySovani doby obratu jak u zasob, roeadr

0 3,6 %, v absolutnim vyjéni o 2 dny (viz tabulkag.6), tak i u pohledavek

z obchodnich vztah mezirgné o0 1 %, tj. 0 1 den (viz tabulk&7). Fic¢inou nafistu
naceském, ale i po roce 2006 na slovenském trhu. Rastgn obchodnich @i novym
zékaznikm se zvySily i doby obratu u polozky pohledavekbzlmdnich vztal neba
vzrostl p@&et potencialnich nepléti.

Tabulka €. 6 - Vypotet obratu a doby obratu zasob (ve dnech

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zasoby 16 265 15028 16 538 24 817 21 393 22 348
Trzby 128138 | 147688 | 136919 | 138349 | 151715 | 149 256
Obrat 7,9 9,8 8,3 5,6 7,1 6,7
Doba obratu 46 37 44 65 51 55

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Tabulka €. 7 - Vypaiet obratu a doby obratu pohledavek z obchodnich vahi (ve dnech)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pohledavky z obchodnich vztah 34544 37 716 46 472 40 417 41 581 42 152
Trzby 128 138 | 147688 | 136919 | 138349 | 151715 | 149 256
Obrat 3,7 3,9 2,9 3,4 3,6 3,5
Doba obratu 98 93 124 107 100 103

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]
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P vypoctu ukazatel u poloZzky zasob by bylo vhodné pouzit jako zakladel 504 —
Prodané zbozineba v trzbach je z&eréna obchodni marze. Potom by doby obratu zasob
byly vysSi. Upohledavekz obchodnichvztaha je nutné dodat, Ze ukazatele doby obratu
nelze interpretovat jako fimérnou dobu splatnosti faktur, nabtento ukazatel je zatizen
metodickym problémem, ktery je z&pnén zpisobem dGtovani o trzbach a pohledavkach
v podvojném getnictvi — vystavena faktura jectbvana na &t 311 — Oderatelé

a souvztazéinejen na &et tidy 6, ale i na &et dar z pridané hodnoty [7, str. 89]. Pokud
bychom tedy pouzily # vypoctech doby obratu hodnotu zadvanou na &tu odkEratelé,

pak by tento ukazatel vychazel nizsi.

Z predchazejich tabulek Ize konstatovat, Ze dikyistardoby obratu u klovych polozek
obéZného majetku se zvySuje vazanost &eich prostedki, a tim i naroky na jeho

financovani.

Pro uplnost uvadim i vyget velmi dilezitého ukazatele, ktery se nazylichodni deficit.
Predtim je nutné stanovit dobu obratu zavazlobchodnich vztah(viz tabulkag. 8).

Tabulka €. 8 - Vypaiet obratu a doby obratu zavazki z obchodnich vztali (ve dnech)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zavazky z obchodnich vztak 15233 20479 17 860 13703 17 289 17 798
Trzby 128138 | 147688 | 136919 | 138349 | 151715 | 149 256
Obrat 8,4 7,2 7,7 10,1 8,8 8,4
Doba obratu 43 51 48 36 42 44

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek — dobeatbzavazi

Tabulka €. 9 - Vypaet obchodnicho deficitu (ve dnech)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Doba obratu pohledavek 98 93 124 107 100 103
Doba obratu zavazi 43 51 48 36 42 44
Obchodni deficit 55 43 76 70 58 60

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Jiz na prvni pohled je patrné, Ze hodnota obchadddficitu je kladna, Zehoz vyplyva,
Ze pohledavky rostou rychleji nez zavazky, ipgohledavky klesaji pomaleji nez zavazky,
coZz muze mit za nasledek pozvolny pokles hotovosti, pokedto deficit neni

vykompenzovan ziskovou marzi nebo jinymi fidaimi zdroji.
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Analyza zasob a pohledavek z obchodnich vztéh

Pro podrobgyjSi analyzu zasob a pohledavek z obchodnich viztakiZiji data z roku 2009
[zdroj: Report, Trzby jednotlivych artiki z roku 2009 a ,Casova struktura pohledavek
Z roku 2009].

Zasoby

Existuje fada model pro tizeni a optimalizaci zasob [7, str. 94], které nmi ukol
zjednodusit slozitost zasobovaciho procesu. Kazdydeh vSak vychazi z ditych
piedpoklad, které se vic€i mére blizi reali€. Z divodu jednoduchosti a srozumitelnosti
pouZiji pro podrob#si analyzu zasob model nazyvarmpetoda ABC' ktera pati mezi
metody diferenciace. fidicim kritériem k roz8leni poloZzek zasob do skupin pedil na
trzbach Limity hodnot kritéria pro zdeneéni budou nap 60 % a 90 %. Znamena to, Ze
polozky, které kumulovanv co nejmenSim mozném §a tvori 60 % celkovych trzeb,
budou z#azeny do skupiny A. Ze zbyvajicich poloZzek pakkigré tvdi dalSich 30 %,
budou z#azeny do skupiny B a 10 % do skupiny C (viz tabuikiD). U firmy XY je
kazdy prodavany artikl ¥azen do utité skupiny (napp ARO Alobal 29cm x 300m, ARO
Folie na potraviny 300m x 29cm, ARO Potravinovaegd@00m x 45 cm atd. patdo
skupiny TCCA).
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Tabulka €. 10 — Diferenciace skupin zbozi podle podilu nalkoveé trzbé

Nazev Troby v Ke Podil na celkové trzbv | Kumulovany Prifazena
skupiny y % podil v % skupina

CASE5 29 521 660,54 19,619 19,619

EOLA 22 955 653,44 15,255 34,874 A
TBBF 18 474 887,81 12,277 47,151

CASF2 18 395 630,49 12,225 59,376

TATA 12 864 866,91 8,549 67,925

TCCA 10 552 417,24 7,013 74,938

AAAI 9 792 955,74 6,508 81,446 B
TBBD 7 873 619,33 5,232 86,678

TATD 2 980 290,14 1,981 88,658

CASF6 1 941 016,28 1,290 89,948

ABBA 1 870 875,56 1,243 91,192

TBBC 1776 119,31 1,180 92,372

TBBB 1 540 787,08 1,024 93,396

TATB 1 505 450,49 1,000 94,396

AAAB 1 469 686,66 0,977 95,373

TATC 1 428 271,4¢ 0,949 96,322

AAAD 1 377 264,62 0,915 97,237

CASE3 1 372 002,07 0,912 98,149

AAAG5 625 064,43 0,415 98,565

TATE 600 477,62 0,399 98,964 C
AAAA 595 699,07 0,396 99,359

CASB6 495 512,57 0,329 99,689

TATG 276 900,76 0,184 99,873

CASB1 77 196,00 0,051 99,924

AACG 55 792,48 0,037 99,961

CASB4 23 880,00 0,016 99,977

AAAG1 19 536,84 0,013 99,990

CASB5 10 058,82 0,007 99,997

AAAC 4728,50 0,003 100,000

ZBCA 308,65 0,000 100,000

Celkem 150 478 611,0 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaj - , Trzby jednotlivych artikh z roku 2009*

Tabulka neobsahuje dobropisy, a proto je tato htadoelkovych trzeb za rok 2009 vysSi
nez uvadim v fedeslych tabulkach (viz napgabulka¢.8). Skupinam A i B by rla firma
XY vénovat zvySenou pozornostipprocesu optimalizace zasob a pro plynuly chod

objednavek. Pro stanoveni pojistné zasoby jedryathv skupin artikh je nutné
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transformovat tabulk&.10 do naturalni podoby (ks). Rasnby bylo vhodné provést
diferenciaci zasob z hlediska marze, nebwkteré artikly se prodavaji ve velkych
objemech, ale bohuZel s velmi malou jednotkovouzinga naopak). Gbdwe zmingné

modifikace vSak nemohly byt provedeny pro nedostspadroje informaci.

Pohledavky

Pro podrobgjsi analyzu pohledavek z obchodnich vitghouZiji, jak jiz bylo zmiiovano,
ukazatel, ktery umailije identifikovat odbratelé s nejgtSim podilem neuhrazenych
pohledavek po splatnosti, iasova struktura pohledaveviz tabulkac. 11).

Tabulka €. 11 - Struktura pohledavek z hlediska splatnostiy(tis. K¢)

Pohledavky pied splatnosti 33229
1 az 10 dr 4212
11 - 30 dmi 4 541

Pohledavky po splatnosti 31-90 dri 472
91 -180 drit 113
180 a vice 463

Celkem pohledavky z obchodnich vztain 43 030

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaj: - ,Casova struktura pohledavek z roku 2009*

Celkova hodnota pohledavek po splatna@ati 9 801 tis. K. V rozvaze jsou uvedeny
hodnoty netto, tedy po o&teni opravnych polozek, proto tato hodnota celkavyc
pohledavek z obchodnich vztale vysSi nez uvadim vigdeSlych tabulkidch (viz nap
¢.7).
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Tabulka €. 12 - Struktura pohledavek z hlediska neplatii (v tis. K&)

Pohledavky po splatnosti 9 801

Pohledavky tuzemské 3212
KAUFLAND CR 1532
GLOBUS CR 728
MAKRO CR 587
SPARCR 211
OSTATNI 154

Pohledavky zahranini 6 589
OKAY SLOVAKIA 1987
DM DROGERIE SR 798
CBA SLOVAKIA 624
TESCO STORES SR 484
VO JURAJ COPAK 425
METRO Cash & Carry 411
AHOLD SR 395
GLOBAL STORES 345
KAUFLAND SR 267
ZEOTOP 189
LABAS s.r.0. 177
KIKA SR 169
OSTATNI 316

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji - ,Casova struktura pohledavek z roku 2009*

Z tabulky¢. 12 je patrné, Ze nejtsimi neplatii jsou préd¢ velké obchodnfetézce, které
zneuzivaji svého monopolniho postaveni a firmalenucena fistoupit na jejich platebni

podminky, nebt by ztratila své dodavatelské postaveni.

4.4 Financovani obzného majetku

Pro analyzu of¥ného majetku z pohledu financovéani je nutné starjeto trvalou a
docasnou slozky7, str. 139]. Ve sledovaném obdobi zasoby neklpsty hodnotu 15 028
tis. K¢, kratkodobépohledavky 35 151 tiK¢. Tyto hodnoty bychom mohli chapat jako
trvalou sloZku nepeizniho oktZného majetku, ktera na stéapasiv trvale vazetast

kapitalu. Tabulka&. 13 pak naznalje strukturu kratkodobych z&vazk
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Tabulka €. 13 - Struktura kratkodobych zavazki (v tis. Ké)
Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Zavazky z
obchodnich vztaht

15233| 20 479| 17 860| 13 703| 17 289| 17 798

Zavazky k zaméstnanaim 108 188 253 297 369 355

Zavazky ze socialniho zabezgeni a

: L 102 139 186 217 181 124
zdravotniho pojisténi

Ostatni Stat - dailové zavazky a dotace 902 728 | 1046 | 561 | 1547 | 1020

kratkodobé zdroje | 41k odobé piijaté zalohy 0 o | 100]| o 0 0
Dohadné &ty pasivni 3925| 3408 | 6377 | 4456 | 7952 | 6589
Jiné zavazky 0 85 9 10 20 10
Kratkodobé bankovni Gvéry 30936| 3862| 1962 | 9761 | 3787 | 1925

Celkové kratkodobé zdroje 51 206| 28 889| 27 793| 29 005| 31 145| 27 821

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Kratkodobé zavazky jsou tieny z 50 % az 70 %avazky z obchodnich vztahVyjimku
tvori rok 2004 (30 %), kdy firga XY byl bankou poskytnut kratkodoby &wv(ve formeg
kontokorentu) ve vysi 30 936 tis¢KTento U¥r byl z wWtSi ¢asti splacen v roce 2005, kdy
matdska firma poskytla finami podporu ve vySi 26 539 tis.¢cK/¢etrg Uroka, aby firma
mohla dostat splatnym zavagk wvici tietim stranam a byl tak sgim predpoklad
neomezeného trvanicétni jednotky. Vyvoj tohoto dlouhodobého éiwr s neomezenou

dobou splatnosti ukazuje tabul&d 4.

Tabulka €. 14 - Vyvoj dlouhodobého zavazku (v tis. K

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Zavazky - ovladajici a¥idici osoba 0 26539 402383 40728 399p5 31904
Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Zpusob financovani atzného majetku uvadi tabulkal5, kde pracovni kapital je raddn
na trvalou a déasnou slozku. Trvala slozka byla stanovena u zasktatkodobych
pohledavek na udrovni nejnizSi hodnoty dosazené lgdoganém obdobi. Kratkodoby
finantni majetek je cely Zazen do déasné slozky a¥¥ného majetku.

Je patrné, Ze @&kny majetek je financovan jakllouhodobymi (dlouhodoby UGsr,
poskytnuty matiskou firmou), takkratkodobymi zdroji které pokryvaji déasnou aast
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trvalé slozky tohoto majetkCasténs je tak naplino zlaté bilagni pravidlo, kter&ika,
Ze dlouhodobymi zdroji maji byt financovana stétéva tj. dlouhodoby majetek + trvala
sloZzka okzného majetku [8, str. 341]. Pozitivnim faktemjgk jiz bylo dfive zmirgno, ze
kratkodoby bankovni @ z roku 2004 byl nahrazen dlouhodobymé@m s neomezenou
splatnosti, ktery Ize v jistém smu chépat jako vlastni zdroj, nabpereZzni prostedky
byly poskytnuty matieskou firmou sidlici v Rakousku.

Tabulka €. 15 - Vyvoj éistého pracovniho kapitélu (v tis. K&)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Z&soby 16265 | 15028 | 16538 | 24817 | 21393 | 22 348
Trvala slozka 15028 | 15028 | 15028 | 15028 | 15028 | 15028
Docasna slozka 1237 0 1510 9789 6365 | 7320
Kratkodobé pohledavky 35151 | 38684 | 46920 | 40942 | 42837 | 43121
Trvala slozka 35151 | 35151 | 35151 | 35151 | 35151 | 35151
Do¢asna slozka 0 3533 11 769 5791 7 686 797D
Kratkodoby finan éni majetek 1074 42 2210 | 2913 | 2676 | 2720
Trvalé slozka obézného majetku 50179 | 50179 | 50179 | 50179 | 50179 | 50179
Doéasna sloZzka obzného majetku 2311 3575 | 15489 | 18493 | 16727 | 18 010
Obézny majetek OM 52490 | 53754 | 65668 | 68672 | 66 906 | 68 189
Kratkodobé zdroje KZ 51206 | 28889 | 27793 | 29005 | 31145 | 27821
Cisty pracovni kapital (CPK = OM - KZ) 1284 | 24865 | 37875 | 39667 | 35761 | 40368

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Graf ¢&. 6 - Vyvoj ¢istého pracovniho kapitélu (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z tabulkg. 15

Pro Uplnost analyzy @éliného majetku uvadim vypet ukazateli likvidity, kterymi se
meti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) kratkodol#azky (viz tabulk&. 16).
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Tabulka €. 16 - Vypocet pomérovych ukazatelli kratkodobé likvidity

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obézny majetek OM 52490 53754 65 668 68 672 66 906 68 189
Kratkodobé zdroje KZ 51206 28 889 27793 29 005 31145 27 821

Bézna likvidita

oM/KZ 1,0 1,9 2,4 2,4 2,1 2,5
Pohotova likvidita

(OM-Zasoby)/Kz 0,7 1,3 1,8 1,5 1,5 1,6
Hotovostni likvidita 0,02 0,00 0,08 0,10 0,09 0,10

KFM/KZ

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]

Srovname-li vypétené hodnoty s hodnotami uwgymi v literatde jako optimalni (viz
teoretickdc¢ast str.18), pak ukazatel&éZmé likvidity a pohotové lezi v mezich normy.
Vyjimku tvoii pouze rok 2004, kde firma XY byla zatizena kréikoym bankovnim
avérem. U hotovostni likvidity se uvadi optimalni hada 0,5, coz u firmy XY nebylo
dosaZzeno v Zadném roce sledovaného obdobi. Poekiizonp velkou vdzanost ggmich
prostedki v nepegznich formach aktiv.

4.4.1 Kapitalova pofeba peréz pro financovani ol&zného majetku

Pro ilustraci 2 a 3 faze finaniho controllingu je nutné stanovit kapitalovouiebu pegz

na financovani azného majetku u firmy XY (viz tabulkal7)

Tabulka €. 17 - Vypdiet kapitalové potreby peréz (v tis. K¢)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Celkové naklady (vydaje) na prodané| g, g5y | 109424 | 96778 | 99361 | 111612 | 109498

zbozi

Jednodenni naklady

CN/365 260 300 265 272 306 300
Obratovy cyklus pergéz 101 80 120 136 110 114

OCP = DOZ+DI-DOP
Kapitalova potieba 26260 | 24000 | 31800 | 36992 | 33660 34 200
Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajégvzaty z [10]
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Vidime, Ze ve sledovaném obdobi kapitadlovaqiua pedz v priméru mezir@né narostla
0 5,4 %, coz v absolutnim vyjéahi znamena nést o 1 588 tis. K Nejvyssi hodnota byla
vypoctena v roce 2007 a to Ziebda jiz zminovanych (pro fipomenuti v roce 2006 firma
expandovala na slovensky trh, coz vyvolalo zvy&dmatovéeho cyklu pesz, nebd doslo
k namstu jak zasob, tak pohledavek z obchodnich vgztdteré mimo jiné zvysily i
jednodenni ndklady na prodané zboZziinRirna hodnota kapitalové geby pewz pro

financovani obzného majetku firmy XY byl ve sledovaném obdobil32 tis. K.

Porovname-li rok 2009 s rokem 2008, pak kapitalpotieba penz vzrostla o 1,6 %, coz
v absolutnim vyjatenicini 540 000 K. Za pouziti matematické metody (v tomtopact
logaritmické) Ize zjistit vliv jednotlivychéinitel, tj. obratovy cyklus pefz a jednodenni
naklady, na zvyseni kapitalové pathy v roce 2009 [9].

Kapitalova pokeba :

* Rok 2008 0 = 33 660 tis. K
« Rok 2009 x1 = 34 200 tis. K
e Absolutni rozdilAx = 540 tis. K

1. Vliv dinitele A— obratovy cyklus peiz
* Rok 2008 a0= 110 dni
* Rok 2009 al=114 dni

[(log al/a0) / (log x1/x0 )] "Ax =[(log 114/110) / ( log 34 200/33 660 )] * 54QL=212

Zvysenim obratového cyklu p&no 4 dni se zvysila kapitalova peba petz o 1 212 tis.
K¢.

2. Vliv ¢initele B — jednodenni naklady
* R0k 2008 b0 = 306 tis. K
* R0k 2009 b1 =300 tis. K

[(log b1/b0 ) / (log x1/x0 )] "Ax = [( log 300/306 ) / ( log 34 200/33 660 )] * 540 672
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Naopak snizenim jednodennich naklad6 000 K se snizZila i kapitalova p@ba pedz
0 672 000 K. Vysledkem je pakipvzajemném fisobeni oboudiniteli zvySeni kapitalové
potreby perz o 540 000 K (1 212 000 — 672 000).

4.5 Uvedeni do 2. a 3. faze fin&niho controllingu

Po analyze, jakoZto prvni faze firaaho controllingu, nasleduje druhd faze tj. ,stagmmiv
cile" a teti faze ,plan, neboli ndvrhy na jeho dosazeni‘isttfe nepeberné mnozstvi di
které si kazda firma fize vytyit (jako nag. maximalizovat trzby, investovat do nového
produktu, zvysit trzni podil, pnik do nového trzniho segmentu, postupné sniZzovani
provoznich néklat, investovani do vzavani svych zagstnan@ nebo pouhé feziti

v doke finaneni krize). Kazdy cil by @l byt vSak konkrétni, realny a vicg meérg

mgtitelny.

Pro &ely této prace by cilem firmy XY pro rok 2010 moHdgt nag. snizeni kapitalové
potieby pe#z o 10% oproti roku 2009j. o 3 420 tis. K. Tabulkac. 18 ukazuje vyptet
kapitalové pateby v roce 2009. Definovaného cile je mozné doséthno

1. Snizenim celkovych nakladjednodennich) na prodané zbozi

2. Snizenim obratového cyklu pen

SnizZeni obratového cyklu p&nlze :
yriu pEn Tabulka €¢.18 - Kapitalova potireba peréz v

dosahnout bdi : roce 2009 (v tistK
Cell§9ve néklady na prodané 109 498
zbozi
o Jednodenni naklady 300
* SniZzenim doby obratu CN/365
zasob Doba obratu zdsob DOZ 55
e Snizenim doby obratu
p Doba inkasa DI 103
pohledavek
. Zvygem’m doby obratu Doba odkladu plateb DOP 44
zavazk Obratovy cyklus pergz 114
OCP = DOZ+DI-DOP
Kapitalova potieba 34 200

Zdroj: Vlastni zpracovani — Udajeyzaty z [10]
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Predpokladejme, Ze jednodenni naklady by vroce 201§ nenenné, pak obratovy
cyklus pewz by bylo nutné snizit o 11,4 dni (300 * [114-1174B80 780). Pokud bychom
naopak pedpoklada-li, Ze fixni hodnotou v roce 2010 budeatdvy cyklus peéez, pak
celkové naklady (jednodenni) na prodané zbozZi byussely snizit o 10 950 tis.cKj. o 30
tis. K¢ denrg ([300-30] * 114 = 30 780). Tytoipdpoklady jsou vSak velmi vzdalené
realitt, kde se réni prakticky vse, tj. z ekonomického pohledu je vaaabilni.

Navrhy na dosazeni stanoveného cile (kratkodobynpla

1. Pro sniZeni jednodennich nakiada prodané zboZi je nutnéepodnotit nakupni
ceny jednotlivych artikl, pog. obnovit obchodni jednani z dodavateli o poskytnut
slev, o ziskani lepSich obchodnich podminek, pabstkonkuretnimi cenami

2. Rovrez prekontrolovat vedlejSi gzovaci naklady (nap doprava), které jsou
souwasti pdizovaci ceny zbozi, zda-li v této oblasti nelzdtnzgpory

3. U stavajicich odératel urcit pojistnou zasobu, tzn. na zaksadhinulych prodej
stanovit nejmensi odebirané mnozZstvi jednotlivyrtikla

4. Pro zvySeni doby obratu zavadzke pokusit s dodavateli vyjednat delSi faktora
splatnost

5. Pro snizeni doby obratu pohledavek se pokusitdwnge rychlejsi platby od
odkerateli, pokud to nenarusi obchodni vztahy, ihgoskytnutim slev

6. Striktn¢ dodrzovat postupipvymahani pohledavek (viz tabulkdl9)
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Tabulka €. 19 - Postup i vymahani pohledavek

Doba Ukon Komentar
Kazdému Eetnimu je pFiFazen urity podet
Diferenciace odlérateli odbératelt, které ma na starosti Fi vymahani
pohledavek
Odeslani faktury Nejen postou, ale i elektronicky
3dny

pi‘ed splatnosti

Telefonicky kontakt

Ucetni se uijisti, Ze odBratel ma fakturu ve své evidenci

3dny
po splatnosti

Elektronicky kontakt

Ugetni informuje prostiednictvim e-mailu odi¥ratele o
nezaplacené faktite. VeSkeré zpravy tohoto typu jsou
ukladany jako diakazni material

15 dni
po splatnosti

Telefonicky kontakt

Utetni se pokusi zjistit divody nesplréni terminu
splatnosti

30 dni
po splatnosti

Osobni kontakt

Néavstéva obchodniho zastupce
(u faktur s hodnotou nad 100 tis. K )

60 dni
po splatnosti

Telefonicky,
popi. osobni kontakt

Finanéni manager predlozi navrh splatkového
kalendare, pat. slevu

90 dni a vice
po splatnosti

Opravna polozka

Na konci roku se vytvadi opravna polozka

Predani soudnimu nebo
mimosoudnimu vymahani

Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli

moznost podani Zaloby pro neplaceni, navrh na exeku

nebo se pipad preda agentwe pro mimosoudni
vymahani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji [7, str. 122]

Posledni krok je vSak pro firmu XY prakticky neiealatelny, nebt jak jiz diive bylo

zmirgno, nej¢tSimi neplatéi jsou pra¢ velké obchodnfetzce (viz tabulka.12), které

na trhu maji monopolni postaveni a firma talkcivnim vystupuje v pozici jakéhosi

.vazala“, ktery musi respektovat jejich podminkgba’ by tak ztratila své dodavatelské

postaveni.

V pribéhu roku 2010 by pak #&a byt provadna posledni faze fingniho controllingu —

kontrola, coz neni az tak velky problém, né&b&apitalovou padebu lze vypoitat

v pribéhu roku z pedvahy.
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Cilem bakal&éské prace bylo analyzovat &my majetek z hlediska jeho struktury,
vazanosti pet¢nich prostedki a zmsobu jeho financovéani. Ve sledovaném obdobi tento
druh aktiv naiistal, a to mezir&né o 5,4 %, coz v absolutnim vyj@ahi ¢inilo 3 140 tis.

K¢, Fricinou byl natist jeho kléovych slozek tj.zasob (pramérny mezir@ni prirastek

6,6 %, v absolutnim vyj&dni o 1 217 tis. K) apohledaveKpramérny mezir@ni piirastek

4,2 %, v absolutnim vyj&dni o 1 594 tis. K). Narist byl patrny hlavé po expandovani
na slovensky trh (v roce 2006), kdy firma pro z\njseZzniho podilu poskytla vSem novym
odkeratelim obchodni G& a zvysSila pojistnou zasobu pro plynulost a prisno
objednavek. Nejtsi podil na celkovém @lném majetku zaujimaly pohledavky,
v praiméru za sledované obdobi 66 %, naopak nejmensi padjimal kratkodoby finami

majetek v piméru 3 %.

Z hlediska efektivity vyuZziti of#ného majetku nebylo ve sledovaném obdobi dosalovan
piiznivych vysledk, neba doba obratu ktiovych sloZzek rovéz nakistala (pdmérna doba
obratu u zasolinila 50 dni a u pohledavek z obchodnich viatdB4 dni). Tento aspekt
byl reflektovan ¥tSi vazanosti peanich prostedki v téchto formach aktiv, coz &o za
nasledek sniZzenou likviditu, hla¥nhotovostni, kde firma dosahovala v porovnani
s optimem (0,5) velmi nizkych hodnot. Hotovostrkvidita se ve sledovaném obdobi
pohybovala v rozmezi intervalu (0,02 — 0,1). S touvisela ruku vruce i zvySena
kapitalova pateba pewtiz pro financovani aifného majetku, kterd v fiméru mezir@né
naristala o 5,4 %, coZ v absolutnim vyjédi cinilo 1 588 tis. K. Z hlediska zpsobu
financovani byla trvala slozka &mého majetku kryta jak dlouhodobymi, tak
kratkodobymi zdroji. Velkou vyhodou vtomto 8m je finartni podpora ze strany
mateské spolénosti sidlici v Rakousku, ktera poskytla v roce2€@me¢ XY dlouhodoby
avér s neomezenou dobou splatnosti (v roce 2009 deshhigSe 31 904 tis. §. Jedna se

o pozitivni fakt dilezity nejen pro #titele, ale hlava i pro spleni predpokladu

neomezeného trvanéétni jednotky.

Cilem bakal&ské prace byla i demonstrace dalSich fazi tindro controllingu, které byly
prezentovany v zavu praktickécasti tj. stanoveni cile pro rok 2010 ,Snizeni kapitalové

potreby perz o 10 % oproti roku 2009“ advrhy na jeho dosazeni — kratkodobi plan.
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V tomto ohledu by firma ®la venovat zvySenou pozornost zasobam ze skupiny A a B,
které maji nejutsSi podil na celkovych trzbach (viz diferenciacestra39), roveiz by nmela
stanovit u kazdého artiklu pojistnou zasobu a asiblpohledavek se za&fit hlavreé na
jejich cilené vymahani, neb@ii analyze pohledavek z obchodnich vztahroku 2009
¢inila jejich vySe po splatnosti 9 801 tis¢.KBohuZzel je nutné konstatovat, Ze r&pmi
neplatti jsou velké obchodnfettzce (viz tabulkac.12), které maji na trhu monopolni
postaveni a firma tak G¢i nim vystupuje v pozici jakéhosi ,vazala®, ktery usi

respektovat jejich podminky, nebby tak ztratila své dodavatelské postaveni.

Firma XY ma volné pefzni prostedky uloZzeny n&orunovém a devizovém (eut®@ynem
U¢tu. Podle mého nazoru byeta pouzivat i jiné finaéni nastroje pefzniho trhu, nehoje
vSeobect znamo, Ze tento typétu ma velmi nizké ur@eni, které nezabezfeuritou
miru zhodnoceni, ba dokonce diky srazkové dani stowci inflaci dochazi ke
znehodnoceni vlioZzenych pem Neékteré pewrzni prostedky by tak nily byt ulozeny nap

na spéicim Utu nebo v kratkodobych cennych papirech.

Podai-li se firm¢ uvolnit vazané peiini prostedky z nepeg¥nich forem aktiv, pak se
zvySi nejenom likvidita a schopnost dostat svychaz& vici tietim stranam, ale snizi se

i zavislost na matské firms.

Zawrem bych chil pfipomenout, Ze kvalitniizeni jakékoli podnikové oblasti, nejen
pracovniho kapitalu, vyZzaduje perfektni znalostch&@nnosti a proces které se ve fir
kazdy den odehravaji. Velkyarhz je tak kladen na informovanost, kterou jsemutzehi
psani této diplomové prace postradal, mefgalinym zdrojem informaci pro praktickou
cast byly &etni vykazy ziskané z internetu a dva reporty zirdR09 pro analyzu zasob

a pohledavek z obchodnich vziiah
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