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1 UVOD

V dneSnim podnikatelském prostiedi neustdle nartistda tlak na firmy a jejich
management z diivodl snizovani ndkladt. Naklady jsou nedilnou soucasti kazdého podniku
a jejich vySe vyznamné ovliviiuje efektivnost a konkurenceschopnosti dané firmy.
Bezmyslenkovité a nerozvazné snizovani nakladi muze mit za nasledek sniZzeni hodnoty
¢i kvality vykonu, coz se mlize negativné projevit na vnimani firmy zakaznikem. Podnik by
mél tedy pifi snizovani nakladii postupovat s piihlédnutim na koneény dopad vystupt.
Vedeni podniku by se tedy mélo podrobnéji zaméfit praveé na naklady, které jsou pro snizeni
celkovych nakladii nejpodstatngjsi. Rizeni téchto nakladt probiha prostiednictvim rtiznych
metod a nastroji. Tradi¢ni ndstroje jsou pouzivané jiz nckolik desitek let a aplikuji se pfi
klasickém ftizeni ndkladt. AvsSak klasické teorie zaCinaly byt postupem cCasu nedostacujici.
Vznikaji proto nové, moderni metody fizeni nakladi, které reaguji na rozvoj dne$ni moderni

doby, a tedy pfevazné€ na rozvoj technickych a informacnich technologii.

Smyslem této bakalaiské prace je zhodnoceni klasickych teorii fizeni nakladt, které
jsou jiz zavedeny snad v kazdém podniku, a modernich metod pouZzivanych k fizeni
a optimalizaci ndkladl, které naopak do managementu firem teprve pronikaji. Obsah prace

je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti.

rowr

Teoreticka Cast se nejprve zamétuje na tradiéni postupy fizeni nakladi, které jsou zde
uvedeny hlavné z pohledu manaZerského tucetnictvi, a vzhledem k obsahlosti tématu jsou
vyobrazeny velmi struéné. Nasledné moderni metody fizeni ndkladi budou popsany

dikladnéji, jelikoz se jedna o téma, které se bude v budoucnosti rozvijet a rozsifovat.

Praktickd ¢ast prace bude zaméfena na konkrétni podnik, zabyvajici se vyrobou
a prodejem dvefi a dvefnich ramid. Vychodiskem budou doklady z Gcetni zavérky a dale
interni doklady, a to konkrétn€ v obdobi od roku 2013 do roku 2015. Tyto doklady budou
slouzit k rozdéleni nakladovych druhd, zhodnoceni vyvoje nakladi a ke zkoumani moznosti
snizovani nakladt. Vysledkem této ¢asti bude konkrétni doporuceni na sniZeni nakladd, které

povede ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Naklady
K dalsimu zkoumani néklada je dulezité jejich pochopeni, vymezeni danych pojmi

a také jejich nasledné zatazeni do urcitych skupin dle kritérii.

Néklady tvoii nedilnou soucdst vykazu zisku a ztraty, ktery podava piehled
o vynosech, ndkladech a vysledku hospodafeni podniku. Pfesnd forma tzv. vysledovky
je stanovena Ministerstvem financi CR. Je ziejmé, Ze existuje nedélitelny vztah mezi naklady
a vynosy. Néklady podniku jsou chapany jako penézni cCastky, které jsou vynalozeny
na ziskdni vynost. Vynosy podniku jsou penézni c¢astky, které podnik ziskal
ze svych ¢innosti za ucetni obdobi. Rozdil mezi ndklady a vynosy tvoii vysledek hospodareni
podniku. Jsou-li naklady mensi jak vynosy, podnik tvofi zisk, pokud vsak naklady pievysuji
vynosy, jedna se o ztratu (Synek, 2011).

Néklady podniku tvofi:
e béZné provozni naklady,
e odpisy dlouhodobého majetku,
e ostatni provozni naklady,
e finan¢ni ndklady,

e mimotadné naklady.

Prvni tfi pojmy jsou nazyvany provoznimi néklady a jsou to prostfedky, které jsou
vynaloZeny na ziskdni provoznich vynost. Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady tvofi provozni vysledek hospodateni. Rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi
naklady tvofi finan¢ni vysledek hospodatfeni a spolu s provoznim vysledkem hospodateni
tvoii vysledek hospodatfeni za béZnou €innost. Mimotadny vysledek hospodareni se spocita
jako rozdil mezi mimotadnymi naklady a mimofadnymi vynosy. Ode¢teme-li od celkového

vysledku hospodateni dan z ptijmil, ziskame vysledek hospodaieni po zdanéni (Synek, 2011).

2.1.1 Pojeti nakladd
Zakladem pro praci s ndklady je poznani toho, z jakych slozek se naklady skladaji

nebo jaky je jejich vztah k podnikovym vykontim. Jakozto zakladni ekonomicka veli¢ina jsou
naklady internimi a externimi Gcetnimi uZzivateli chapany odlisn€. Klasifikace nakladt podle
ruznych hledisek je tak jednim z ustfednich rozdili mezi finanénim a manazerskym

ucetnictvim (Popesko, Papadaki, 2016).



Tabulka 1 ukazuje, jak Ize chapat klasifikaci nakladi, a stru¢né popisuje

charakteristiky jednotlivych ¢lenéni.

Tabulka 1 Mozna klasifikace nakladt — shrnuti

KLASIFIKACE NAKLADU
) ) Clenéni podle druhu
Druhové ¢lenéni Ukazuje, ha co b-‘{l-‘/ ndklady spottebovaného externiho
spotfebovany. vstupu

) . . Resi, zda naklady souviseji
Ukazuje na ucel, k némuz . y !
pfimo s urc¢itym vykonem nebo

S vyrobou jako celkem.

7. W l r Vl W r
Utelove clenéni byly néklady vynalozeny.

Rika, na co byly naklady
Kalkula¢ni ¢lenéni vynalozeny. (Je velmi
podobné ¢lenéni ucelovému).

Néklady se zde déli podle
pfifazeni na kalkulaéni jednici.

Podle zmén objemu produkce

Clenéni ve vztahu k objemu Zkouma a ¢leni budouci o . )
Koni 'k rozeznavame naklady fixni
vykonu vykony. e
y ykony a variabilni.
Nevychazeji z realnych Vychazeji z odhadovanych
Naklady z pohledu Y ) , Y , Y o ! . Y ..
. , L hodnot evidovanych v nakladt, které se mohou meénit
manazerského rozhodovani ., . . ,
ucetnictvi. spolecné s rozhodnutim.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé odliSného vnimani jednotlivych skupin uZivatelii vznikaji 1 rizné definice

téchto nakladi. Ve finan¢nim Gcetnictvi pak mohou byt ndklady chépany napiiklad takto:

., Naklady vnimdame jako ubytek ekonomického prospéchu, jenz se projevuje ubytkem
aktiv nebo priristkem dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu.
Zakladni charakteristikou tohoto pojeti ndkladii je také skutecnost, Ze naklady zde
vyjadiujeme v ucetnich cendch (tedy v cendch, za které byla spotiebovana aktiva porizena) ci

V evidované hodnoté narustu pasiv“ (Kral, 2010).

,, Naklady podniku definujeme jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktori

véetné verejnych vydaji, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynosi““ (Synek, 2011).

V manazerském ucetnictvi pak takto:
., Naklady jsou penézi ocenéné mnozstvi vyrobnich faktori, jakoz i sluzby treti strané
a dané statu beéhem zuctovaciho obdobi, které slouzi k vytvoreni podnikovych vykonii“

(Lang, 2005).
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,,Ndklad je chapan jako hodnotové vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii

podniku, ucelové souvisejicich S ekonomickou cinnosti* (Popesko, Papadaki, 2016).

2.1.2 Klasifikace nakladt

Podrobnéjsi rozclenéni do stejnorodych skupin je piedpokladem pro ucinné fizeni
nakladt. Naklady lze klasifikovat podle riznych kritérii, kterd se mohou meénit podle vztahu

k feSenym otazkam a rozhodnutim.

2.1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladt
Jedna se asi o nejcastéji pouzivané Clenéni nakladi. Vychazi z klasifikace naklada

podle finanéniho Gcetnictvi, kde jsou naklady ¢lenény podle druhu spotfebovaného externiho
vstupu, ktery vstupuje do transformaéniho procesu. Druhové ¢lenéni nakladu tedy ukazuje,

na co byly naklady spotiebovany (Popesko, Papadaki, 2016).

Mezi zakladni nakladové druhy tedy patii (Synek, 2011):
e spotfeba surovin a materialu,
e odpisy stroju a budov,
e mzdové a ostatni osobni naklady,
¢ finan¢ni ndklady,

e ndaklady na externi sluzby.

Toto ¢lenéni se vSak nezabyva vztahem k nékladim vykonu, coz znamena, ze z néj

nelze bezprostiednd uréit vysledek hospodafeni (Soljakova, Fibirova, 2010).

2.1.2.2 Uéelové élenéni nakladii
Clenéni je orientovano na uéel, k némuz byly naklady vynaloZeny. V praxi se proto

esi, zda urcity osobni ndklad (mzda) byl vynaloZen pfimo na vyrobu dané¢ho vyrobku nebo
zda byl vynaloZen na administrativu. Pak tedy vznikaji dvé skupiny nakladd. Prvni skupinou
jsou naklady technologické, které bezprostfedné souviseji s transformaénim procesem
produktu. Druhou skupinou jsou naklady na obsluhu a fizeni. Tyto néklady slouzi k zajisténi

podminek a infrastruktury pro samotny vyrobni proces (Popesko, Papadaki, 2016).

Utelové ¢&lenéni nakladt souvisi i s ¢&lenénim nékladt podle vztahu k jednici
provadéného vykonu. Poté jsou technologické ndaklady, které souviseji pifimo s uréitym
vykonem, oznaCovany jako jednicové naklady, a ndklady na obsluhu a fizeni, které souviseji

s vyrobou jako celkem, jako néaklady rezijni (Synek, 2011).
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2.1.2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu
Jedna se o velmi podobnou klasifikaci, jako je ucelové ¢lenéni nakladi. Kalkula¢ni

Clenéni nakladl ik, na co byly naklady vynalozeny, coz je pro podnik velmi dilezité,
protoze diky tomu muze zjistovat rentabilitu jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb. Pokud je dany
pfesné stanoveny vykon, je nazyvan kalkula¢ni jednici. Podle pfifazeni nakladi na kalkula¢ni
jednici jsou vy¢lenény dvé hlavni skupiny nakladt. Prvni skupinou jsou naklady piimé, které
bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Druhou skupinu tvofi naklady nepiimé.
Nepiimé naklady se nevazou na jeden konkrétni druh vykonu, ale souviseji s vice druhy

vykont a zajistuji prab&h vyrobniho procesu jako celku (Synek, 2011).

2.1.2.4 Clenéni nakladu ve vztahu k objemu provddénych vykont
Toto ¢lenéni je povaZzovano za jeden z nejvyznamnéjSich nastrojii pro fizeni nakladd.

V manazerském ucetnictvi byva vnimadno jako specificky nastroj, protoze na rozdil
od predchozich klasifikaci je jeho cilem ¢lenéni a zkoumani budoucich vykont, které mizou

mit riizné varianty objemu (Popesko, Papadaki, 2016).

V zavislosti na zménach objemu produkce jsou rozeznavany dva druhy celkovych
nakladd, a to naklady variabilni a fixni. Variabilni naklady se méni s objemem produkce.
Pokud se variabilni ndklady vyvijeji stejné rychle jako objem vyroby, jednd se
0 proporcionalni naklady. Jestlize naklady rostou rychleji nez objem vyroby, jde
o progresivni naklady. Degresivni ndklady vznikaji, kdyz variabilni ndklady rostou pomaleji
nez objem vyroby. Druha ¢ast ndkladl je nezavisla na zménach objemu produkce a je nazvana
jako fixni naklady. Fixni naklady se neméni. Pokud se zméni (napf. pfi rozsahlé zméné
vyrobniho programu), neméni se plynule, ale skokem. Fixni naklady vznikaji, i pokud se nic

nevyrabi (Synek, 2011).

2.1.2.5 Naklady z pohledu manazerského rozhodovani
Mimo uvedené skupiny nédkladi definuje manaZerské ucetnictvi celou fadu dalSich

nakladovych kategorii, které jsou z hlediska manazerského rozhodovani vyznamné. Pro tyto
naklady je charakteristické, Ze nevychazeji z redlnych hodnot evidovanych v tcetnictvi firmy,
ale vychazeji z odhadovanych nakladd, které jsou svou podstatou zaméfeny na budoucnost.
Mezi casto pouzivané kategorie patfi relevantni a irelevantni ndklady. Tyto naklady
se odvijeji od rozhodnuti. Relevantni naklady jsou takové nédklady, které se zméni v zavislosti
na pfijeti nebo nepfijeti daného rozhodnuti. OvSem irelevantni naklady zistanou neménné
bez ohledu na to, ktera varianta daného manazerského rozhodnuti bude piijata.

Naklady, které byly v minulosti vynaloZeny a jiz nemohou byt zddnym rozhodnutim
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V budoucnosti zménény, se nazyvaji utopené naklady. Naklady, jez jsou specialni kategorii
nakladd, kdy vychazime z rozdilného pojeti ndkladl ve finanénim a manazerském ucetnictvi,
jsou oportunitni ndklady. Oportunitni naklady pfedstavuji hodnotu uslého ptijmu, tedy jakysi
usly zisk z rozhodnuti, které nebylo pfijato. Pokud jsou v ucetnictvi polozky evidovany v jiné
vysi nebo vibec, jedna se o implicitni naklady. Jestlize vSak jsou polozky evidovany
ve finan¢nim uCetnictvi v pfesné vysi, oznacuji se tyto naklady jako explicitni (Popesko,
Papadaki, 2016).

2.1.3 Vyrobni faktory

Aby spole¢nost mohla uspokojovat své potieby, musi néco spotiebovavat. Aby bylo co
spotiebovavat, je dulezit¢ néco vyrabét. Predpokladem vyroby jsou vklady vstupt, tedy
vyrobnich faktort. Vysledkem vyroby jsou vystupy, tedy rizné vyrobky a sluzby. Kombinace

riznych vyrobnich faktorl tvoii vstupy. RozliSujeme tfi druhy vyrobnich faktort:

e praci, kterd je védomou lidskou ¢innosti,
e piirodni zdroje, resp. piida, rizné tovarny, domy a energetické zdroje, které ¢lovek
vyuziva k vyrobe¢ statkl a sluzeb,
e kapitdl, coz jsou statky, které byly vyrobeny pro dal$i pouziti ve vyrobé.
(Jurecka, 2013)

Pro potieby této prace budou podstatné jen dva vyrobni faktory, a to prace a kapital.
Z tohoto divodu budou uvedeny naklady, které jsou spojeny pravé s témito vyrobnimi

faktory.

2.1.3.1 Naklady prace
Libuse Macakova ve své knize Mikroekonomie zakladni kurs (2010), charakterizovala

praci takto: ,, Prdace je cinnost, jejimz nositelem je clovek. Z tohoto diivodu ovliviiuje prdaci
rada neekonomickych faktoru, coz pusobi na situaci na trhu prace, zejména na vyvoj nabidky

I3

na tomto trhu.

Prace se tadi spolecné spidou a kapitdlem do vyrobnich faktorti. Cenou prace
je mzda. Naklady prace se skladaji z n€kolika slozek a tou nejvyznamnéjsi jsou mzdy ¢i
platy. Dalsi slozkou jsou nemzdové néklady, mezi n€z patii hlavné naklady na socialni davky

nebo pfiplatky za presCasy (Synek, 2000).

Mzdové naklady samoziejmé vyznamné ovliviiuji vysi celkovych nakladd podniku,

proto je dulezité tyto naklady optimalizovat. U vyrobniho faktoru prace je podstatné zamérit
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se na produktivitu prace, kterd vyjadiuje miru efektivnosti vyuziti vstupli pro vytvoieni
vystupt. Jde tedy o to, kolik jednotek vystupti pfipadd na jednu jednotku prace. Do vyroby
jsou kromé& prace zapojeny i ostatni vyrobni faktory, které spolecné s kvalitou prace

a kvalifikaci prace ovliviiuji celkovou produktivitu. (Macakova, 2010).

2.1.3.2 Naklady kapitalu
To, z ceho majetek podniku vznikl, se nazyva strukturou zdroju, tedy kapitdlovou

strukturou podniku. Pokud kapitdl do podniku vlozil sdm jeho zakladatel, jednd se
0 vlastni kapital, pokud vsSak vlozil kapital do podniku véfitel, jedna se o cizi kapital.

Kapitalovou strukturu zachycuje rozvaha v pasivech (Synek, 2011).

Ugetni hodnota firmy je predstavovana vlastnim kapitalem. Vlastni kapital maze byt
niz§i nez zadkladni kapitdl. Soucasti vlastniho kapitdlu je nerozdéleny zisk.
Cizi zdroje zahrnuji rezervy, které jsou tvofené z nakladii nebo zisku podniku. Cizi kapital

je tedy tvoren cizimi zdroji, snizenymi praveé o rezervy (Griinwald, Holeckova, 2007).

., Ziskani kazdého druhu kapitilu pro financovani investic podniku je takika vzdy
spojeno s urcitymi naklady (vydaji), které podnik musi uhradit vlastnikim kapitdlu
(investorum). Naklady kapitalu jsou pro firmu rozhodujicim vychozim faktorem urcujicim

pozadovanou vynosnost projekti* (Marek, 2009).

Néklad vlastniho kapitdlu bude tvofen uslymi vynosy, které vzniknou pii urcitém
alternativnim rozhodnuti podniku. Za nédklad ciziho kapitdlu jsou povaZovany uroky.
Nejcastéji pouzivanym ukazatelem u kapitalu je jeho rentabilita neboli vynosnost. Rentabilita
celkového vloZeného kapitalu je pomér zisku a celkového vlozeného kapitalu a vyjadiuje tedy
celkovou efektivnost firmy a jeji produkéni silu. Rentabilita kapitalu je méfitkem schopnosti
podniku dosahovat zisku pomoci pouzitého investovaného kapitdlu a dale méfitkem

schopnosti vytvaret nové zdroje (Ruckova, 2015).

Cilem podniku neni pouze zajistit pozadovanou vysi finan¢nich zdroji, ale také
optimalni slozeni podnikového kapitalu. Obvykle je za optimalni kapitdlovou strukturu
povazovano takové slozeni kapitdlu, kdy naklady na jeho potizeni jsou minimalni. Dulezité
je veédeét, ze naklady na cizi kapital jsou niz§i nez naklady na kapital vlastni. Pokud
je v podniku vyssi podil dlouhodobého kapitalu, nez ktery odpovida dlouhodobym aktivim,
snizuje se efektivnost podniku. Znacné riskantni je nizsi podil dlouhodobého kapitalu, protoze

muze vyvolat trvalé platebni potiZze podniku (Marek, 2009).
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V podniku by mélo byt prave tolik kapitalu, kolik podnik potiebuje. Je-li kapitalu vice,
je jeho vyuziti nehospodarné a podnik je ptekapitalizovan. Naopak, ma-li podnik kapitalu
malo, je podkapitalizovan, coz muze zpusobovat znacné poruchy v chodu podniku (Synek,
2011).

2.1.3.3 Efektivnost

Efektivnost, n¢kdy téz efektivita nebo produktivita, je chipéna jako uzitek ziskany
z vlozenych zdrojt. Jde tedy o takové vyuziti zdroju, kterym je dosazeno nejvétsi kvality
produkti a maximalniho objemu vyroby. V praxi se nejcastéji pouziva ke zjistovani,
zda organizace (¢i urcity stroj) nespotiebovava vice, nez je potfeba. Pii zvySovani efektivnosti

se jedna o balancovani pifimétenosti nakladt a celkového uzitku (ManagementMania.com).

vystup

efektivnost (produktivita) = vstup

., Takové pouziti ekonomickych zdrojii, které prindasi maximalni uroven uspokojent
dosazitelnou pri danych vstupech a technologiich. Jiné pojeti efektivnosti — pokud existuje
vice prospésnych cinnosti, je situace efektivni tehdy, jestlize jedna z téchto cinnosti nemiize

byt zvysena bez soucasného snizeni jiné cinnosti“ (Macékova, 2010).

2.2 Nakladové funkce
Nékladové funkce vyjadfuji vztah objemu vyroby a nédkladli potfebnych pro jeho

zajisténi. Aby bylo mozné naklady efektivné fidit, je potfebné sledovat jejich vyvoj v Case.

Aby pii vyrobé bylo dosazeno pfiméfen¢ho zisku, je dilezité naklady na vyrobu
proporcionovat. FrantiSek Stielecek (2007), déli naklady takto:
e proporcionalni,
e stalé (fixni),
e nadproporcialni,

e podproporcilni.

,,Za proporcionalni naklady oznacujeme takové naklady, které stoupaji primo umérné
k objemu produkce. Ndkladova funkce proporciondlnich ndakladi je vyjadrena primkou
prochazejici pocatkem. Pro stalé naklady je charakteristické, Ze vV ramci urcitého rozsahu
vyroby zustavaji tyto ndklady nemenné. Ndkladovou funkci stalych ndkladii vyjadiuje
rovnobézka s osou x ve vysi stalého nakladu. Nadproporcionalni naklady vzniknou sloucenim

dvou ndkladovych druhii, a to ndkladii proporciondlnich a nadkladi  stalych.
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Nadproporcionalni  naklady vykazuji s rustem objemu vyroby rostouci efektivnost.
Podproporcialni ndklady se pouzivaji pri projektovani pripravy vyroby a sestavuji

se ze stalych nakladit a proporcionalnich nakladii“ (Stielecek, 2007).

Kombinaci téchto uvedenych moznosti vznika nakladové funkce, u niz se ze zacatku
projevuje klesajici tendence, pozdé&ji je vSak rostouci (graf 1). Diky témto vlastnostem ma tvar

obraceného pismene S (Synek, 2011).

Graf 1 Pribéh celkovych naklada

nadproporcionalni
naklady

Celkové pf(;ﬁ)«)dl'cxoxnxlnn
. ndaklady
naklady ’

v Ké ndklady tvaru
obraceného S
podproporcionalni
naklady
fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, 2011

V kratkém obdobi ndkladové funkce charakterizuji zménu pouze n€kterych vyrobnich
Ciniteld, jakou jsou naptiklad prace ¢i spotfebované suroviny. Neménné vyrobni Cinitele tedy
urcuji vyrobni kapacitu, kterou je limitovan objem vyroby. Z toho vyplyva, Ze proménné
vyrobni Cinitele vyvolavaji variabilni naklady, a neménné vyrobni Cinitele vyvolavaji fixni

néklady (Synek, 2011).

Oproti tomu dlouhodobd nakladova funkce charakterizuje obdobi, ve kterém
lze zménit vSechny vyrobni ¢initele (zménit technologii, vytvofit nové vyrobni kapacity,
apod.). Do dlouhého obdobi nepatii fixni naklady, pracuje se tedy pouze S marginalnimi
a praimérnymi celkovymi naklady. Jak je vidét z grafu 2, dlouhodoba nakladova funkce je

tvotfena z Casti kratkodobych nakladovych funkci a typicky ma tvar pismene U.
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Graf 2 Dlouhodoba nakladova funkce
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Zdroj: Synek, 2011

Ekonomie plynouci ze zvétSovani objemu vyroby Vv dasledku ndkupu surovin
ve velkém ¢i specializace prace ma za nasledek to, ze dlouhodoba funkce zpocatku klesa,
pramérnych nékladi. Diky naptiklad nadmérnému poctu tidicich pracovnikli vSak od tohoto
bodu =za¢ina rust. Neefektivnost vyroby se zvySuje srastem prumérnych naklada.
Tvar dlouhodobé nékladové funkce ma vliv samoziejmé 1 na pocet podnikit vyskytujicich
se na ur¢itém trhu. Dlouhodobé nakladové funkce jsou nedilnou soucésti pii rozhodovani

manazert naptiklad o velikosti podniku ¢i druhu pouzité technologie (Synek, 2011).

2.3 Nakladové optimum
Hlavnim cilem podniku je dosahovat pozadovanych vystupti pifi minimalnich

nakladech. Podnik tedy provadi porovnani dosazenych vystupt s naklady, které byly na tento
vystup vynaloZeny. Mnozstvi a cena pouZzivanych vstupi ovliviiyji vysi ndkladi. Maximalni
objem produkce, ktery je mozné vyrobit ur¢itou kombinaci vyrobnich faktori pii dané tirovni
technologie, vyjadiuje produkéni funkce. V dlouhém obdobi se pracuje se dvéma vyrobnimi
zdroji, a to naptiklad s praci a kapitalem, a zvazuje se proméenlivost téchto faktorti. Produkéni
funkce se dvéma vstupy je zndzornéna pomoci izokvanty, kterd predstavuje kombinaci

vyrobnich faktorti, pomoci nichz je vyroben stejny objem produkce.

., Jednotlivé vyrobni faktory ziskava vyrobce za ruzné ceny, a proto musime mezni

produkt jednotlivych vyrobnich faktoru porovnavat s jejich cenami. Hledame totiz takovou
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kombinaci vyrobnich faktoru, ktera umozni vyrobit dany objem produkce s minimalnimi

naklady *“ (Macéakova, 2010).

Optimalni kombinace vstupti se nachazi v bodg¢, kde se linie celkovych nakladt dotkne
izokvanty. Zména vystupu (objem produkce) na zakladé zmény vstupu (prace nebo kapital)
o jednotku zachycuje mezni produkt. V bod¢ nakladového optima je pomér mezniho produktu

vyrobnich faktora stejny jako ceny vyrobnich faktord. Tento vztah je ddn pomérem:

MP, P,

MP, Py

kde: MP_—mezni produkt prace,
MPk — mezni produkt kapitalu,
PL— cena prace,

Pk — cena kapitalu.

,, Firma bude dosahovat ndkladového optima za predpokladu, ze mezni produkt z jedné

koruny, vynalozené na ndakup vstupi, bude u obou vyrobnich faktorii stejny* (Macéakova,
2010).

Izokvanta nam tedy ukazuje vSechny mozné kombinace dvou vyrobnich faktort,
pii kterych zistane stejny objem produkce. Naproti tomu izokosta zndzorfiuje vSechny
kombinace dvou vstupti, které mize firma nakoupit pti danych cenach. Tedy izokosta ukazuje
technologické moZnosti a bere tak v tivahu 1 finanéni prostfedky, které je firma schopna
vynaloZit na urcity rozsah produkce. Pokud je tedy bran v tivahu jak objem financi, tak i ceny
vyrobnich faktorl, je jasnym omezenim rozpocet firmy. Jsou-li uvaZovany dva vyrobni

vstupy, a to prace a kapital, pak ndkladovy ramec firmy vyjadiime nasledovné:

TC = (P,*L)+ (P *K)

kde: TC — celkové naklady,
PL — cena prace,
Pk — cena kapitalu,
L — mnozstvi prace,

K — mnozZstvi kapitalu.

(Jurecka, 2013).
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,,Obecnée je mozné konstatovat, Ze firma maximalizuje sviij vystup, kdyz sve
disponibilni financni zdroje vynalozi takovym zpiisobem, zZe mezni produkt z jedné (posledni)

koruny vynalozené na nakup vstupii bude u vSech vyrobnich faktorii stejny *“ (Jurecka, 2013).

Graf 3 Nakladové optimum firmy

Zdroj: Macakova, 2010

2.4 Klasické teorie fizeni nakladu
Klasické metody fizeni nakladii jsou velmi obsdhlym tématem, a proto v této ¢asti

prace budou uvedeny pouze nékteré ptiklady, které budou stru¢né popsany.

2.4.1 Analyza bodu zvratu

Vykony, které firma provadi, vyvolavaji na jedné stran¢ naklady a na druhé strané
vynosy, které jsou nositeli ekonomického prospéchu. Ze ziskanych vynost se nejprve uhradi

vynalozené naklady a teprve zbytek (tedy piebytek) vynosi ptinasi zisk (Kral, 1997).

Déleni nakladi podle druhi ndm nepostaci k diikkladné néakladové analyze. Proto

je dulezité sledovat 1 jiné struktury nakladd. Jednou z moZnosti je provedeni analyzy bodu
zvratu (Marek, 2009).

Bodem zvratu se rozumi takovy objem produkce, pii kterém dosazené vynosy
pokryvaji pouze vynalozené naklady a nevznikd tak ani zisk, ani ztrata (Hradecky, Kral,
1995).

V bod¢ zvratu se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam. Trzby se spocitaji jako
souc¢in objemu produkce a ceny. Celkové naklady se ziskaji souc¢tem variabilnich a fixnich

naklad. VySe variabilnich ndkladl je déna soucinem jednotkovych ndkladli a objemu
produkce (Marek, 2009).
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Objem produkce, pfi které je hospodatsky vysledek nulovy, spoc¢itame takto:

5y = N
q(B2) =

kde:
FN — celkové¢ fixni naklady
p — cena za jednotku vykonu

b — jednotkové variabilni naklady

g(BZ) — objem vykont (v mérnych jednotkach), pii némz je dosazeno bodu zvratu

Castka, ktera podniku zfistane po prodeji vykond, se ziska tak, e od ceny vykonu (p)

jsou odecteny jednotkové variabilni naklady vykonu (b). Tato Castka slouzi v prvni fadé

k thradé fixnich nakladu a az poté zane tato Castka prispivat k tvorbé zisku. Rozdil mezi

cenou a variabilnimi naklady je oznaovan jako ptispévek na thradu fixnich nakladu ¢i jako

marze. Bod zvratu tedy udava, kolik jednotkovych marzi musi podnik vygenerovat, aby

pokryl své fixni ndklady (Popesko, Papadaki, 2016).

Jak je patrné z grafu 4, bod zvratu muze byt vyjadien nejen v naturalnich jednotkach,

ale i v penéznich. Penézni vyjadieni bodu zvratu tvoii trzby a vyjadiuje naturalni objem

vyroby, pti kterém je zisk nulovy (Synek, 2011).
Graf 4 Graficka analyza bodu zvratu
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Analyzu bodu zvratu by si mél provest kazdy podnikatel pred tim, nez se rozhodne,

zda ma ¢i nemd pro ného smysl pustit se do vyroby nebo do jiného podnikani. Analyza bodu
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zvratu nam odpovi na otazku, kolik vyrobkit musi podnik minimalné vyrobit, aby dosahl zisku

a jeho podnikani tak davalo smysl* (Marek, 2009).

2.4.2 Analyza nakladovosti
Analyza nékladovosti je jednou z moznosti zjisténi rentability vloZeného kapitalu.

Pro podnik je dulezité znat vysi nakladl, které byly vynalozeny na dosazeni danych vynosu
nebo jinych ¢innosti podniku. K tomuto zjisténi pomaha praveé analyza ndkladovosti. Jedna se
tedy nejcastéji o pomér celkovych nakladi k celkovym vynostim. Tento pomér se pouziva
hlavné ztoho divodu, ze vynosy vyjadiuji nejrozsédhlejsi veliinu, zobrazujici zvySeni
ekonomického prospéchu podniku. Zadouci vy$e hodnoty ukazatele celkové nékladovosti
z vynosu by méla byt mensi nez 1. V opacném piipad¢ totiz podnik negeneruje zisk, ale je ve

ztraté.

Jak je jiz znamo, rozdil mezi naklady a vynosy také zobrazuje vysledek hospodaieni
podniku. Pti tvorbé analyzy nakladovosti je tedy nejcastéji vychazeno z vykazu zisku a ztraty

(Marek, 2009).

2.4.3 Nakladovy controlling

Controlling je nékdy zafazovan do modernich metod fizeni, avSak v dnesni dobé¢
je pouzivan tak casto, Ze ho lze oznacit i za klasickou metodu. Controlling neznamena jenom
kontrolu, je podstatné ho chapat mnohem komplexné&ji, a to pfedev§im ve smyslu fizeni,

kdy samotna kontrola je jeho soucasti (Synek, 2011).

Mann a Mayer ve své knize Controlling (1992) definovali controlling takto:
., Controlling je systéem pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu, zabranuje
prekvapenim a vcéas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzZadujici v Fizeni

3

prislusnad opatreni.

Dfive byl controlling zaméfen pouze na sbér dat, avSak s postupem ¢asu se jeho funkce
rozSitovaly. Pozdé&ji se zacal zabyvat 1 kontrolou hospodarnosti a vypracovavanim
zlepSovacich navrhii, az pteSel do svého nejvysSsiho stupné, kde je zaméfeny na fizeni.
Vytvoftil tak vlastni systém fizeni, ktery vyuzivd vSechny informace z oblasti planovani

a kontroly.

Miroslav Synek (2011) déle charakterizuje controlling podle tii zdkladnich principti:

e orientace na cil, kde se controlling piimo podili na stanoveni podnikovych cila,
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e orientace na uzké profily, kdy smyslem controllingu je vybudovani vhodného
informacniho systému,
e orientace na budoucnost, minulost je dilezitd jen v piipadé, ze pomilize

predchazet problémim.

Controlling je zaméfeny predevSim na fizeni zisku, ovSem to neznamena,
ze by nemohl byt aplikovan ne na cely podnik, ale pouze na jednotlivé utvary. Kazdy atvar
totiz vytvaii svoje naklady, proto se zde aplikuje tzv. ndkladovy controlling. Néakladovy
controlling je dualezity hlavné z diivodu plénovéni, rozpoctovani a vyhodnocovani nakladi,
protoze bez toho by mohlo dojit k nekontrolovatelnému nértstu néklada. V soucasné dobé
se nejveétsi pozornost vénuje zejména fixnim nakladiim. Controlling je nezbytnou soucasti
i planovani, kde zajistuje poradenstvi pro podnikovy management. Jak jiz bylo zminéno,
zakladni funkci controllingu je tedy kontrola, ovSem controlling neprovadi kontrolu vsech

napldnovanych veli¢in, ale pouze téch, které jsou podstatné pro dosazeni podnikovych cili

(Synek, 2011).

Pro jednotlivé aktivity a oddéleni v organizaci je dulezitd tvorba a ptfiprava rozpocti.
Tvorba rozpoCtl se nazyva rozpoctovani nebo také rozpocetnictvi. Cilem rozpocetnictvi

je samotné sestaveni a nasledné vyhodnoceni rozpoéti (Soljakova, Fibirova, 2010).

Principy rozpoctovani:

e provazanost jednotlivych rozpocti,

e komunikace osob zapojenych do procesu,

e stanoveni konkrétnich pravomoci a odpovédnosti,
e sludéitelnost cilt a motivace,

e kontrolni funkce, méfeni a zhodnoceni vykonnosti rozpoctu.

(Petiik, 2009)

,, Controlling se stava samostatnym dilcim systémem vizeni. Pojem systém controllingu
se stava oznacenim funkcniho, respektive instituciondlniho podsystému rizeni podniku, ktery
plni funkci controllingu. V navaznosti na systémovy pristup se systéemy controllingu skladaji
opeét z rady dilcich podsystemit a prvkii: uloh controllingu, organizace controllingu a nastroji

controllingu** (Eschenbach, 2000).
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2.4.4 Kalkulace nakladu
2.4.4.1 Definice kalkulace

Kalkulace patii mezi historicky nejstar$i a v souc¢asné dobé¢ také mezi nejrozsirené;si
nastroje pouzivané pro hodnotové fizeni podniku. Jelikoz existuje n¢kolik metod stanoveni

kalkulaci, i rizni autofi definuji kalkulace riizné.

., V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost
nebo operaci, kterou je treba v souvislosti S jejich uskutecnénim provést, na podnikovou

investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu “ (Kral, 2010).

Sledovani nakladi se provadi pomoci kalkulace vlastnich nékladii. Davodul, pro¢
sestavovat kalkulace, je hned nékolik. V podniku slouzi k sestavovani rozpo¢tt, k rozboru
hospodérnosti vyroby, k limitovani nékladi apod. Kalkulace udava pisemny piehled slozek
nakladi a  jejich  uhrmn  na  kalkulaéni  jednici. Kalkula¢ni  jednice
je urcity vykon vymeéteny meéfici jednotkou, napt. jednotkou hmotnosti ¢i mnozstvi. Slozky
nakladii se dale ¢leni na kalkulaéni polozky, ty jsou obsazeny v kalkulaénim vzorci.
Kalkulaéni vzorec se skladd ze dvou hlavnich skupin ndkladd, a to nakladi pfimych
arezijnich (téz nékdy oznafovanych jako nepiimé naklady). U pifimych nakladi neni
podstatné misto jejich vzniku, ale pfifazuji se ptimo jednotlivym vyrobkiim. Neptimé naklady
nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici a jsou to ndklady vynaklddané na celé mnoZstvi
vyrobkll nebo na zajiSténi chodu podniku (Synek, 2011).
2.4.4.2 Metody kalkulace

, Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladii
na kalkulacni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom,
co se kalkuluje, na zpusobu pricitani nadkladii vykonim, na pozZadavcich kladenych

na strukturu a podrobnost clenéni nakladii* (Synek, 2011).

Helmut Lang ve své knize Manazerské ucetnictvi (2005) uvadi nasledujici kalkula¢ni

metody:

e kalkulace d€lenim,
e kalkulace s ekvivalen¢nimi (pomérovymi) €isly,
e kalkulace piirazkova,

e kalkulace se sazbou za strojni hodinu,
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e kalkulace sdruzenych vyrobkd,

e kalkulace prodejnich cen.

Nejjednodussi metoda kalkulace je kalkulace délenim. Néklady na jednotku vykonu
jsou dany jako podil celkovych nakladi organizace a poétu jednotek vykonu. Tato kalkulace
ma nejveétsi vyuziti v podnicich poskytujicich sluzby nebo v primyslovych podnicich

(Popesko, Papadaki, 2016).

Kalkulace s pomérovymi ¢isly se pouziva u vyrobkid, u nichz by bylo zjistovani
vyrobnich nakladi slozité, tedy u vyrobki odliSujicich se pouze tvarem, velikosti ¢i jakosti.
Pfi této metodé se stanovuji pomérova Cisla, kterd se zvoli podle poméru spotieby casu

na vyrobu.

U ptirazkové kalkulace jsou naklady déleny do dvou skupin, a to na naklady piimé
a rezijni. Ptimé naklady jsou stanovené pifimo na kalkula¢ni jednici a rezijni naklady jsou
vypocitany jako piirazka K nakladim piimym. Pfirazka je stanovena bud sazbou, nebo
procentem. Tato kalkulace bude pouzita u rtznorodych vyrobkt nebo v sériové vyrobé
(Synek, 2011).

Kalkulace se sazbou za strojni hodinu se zabyva otdzkou automatizace vyroby.
V dnesni dobé je v podniku jiz vice strojové prace nez prace lidské, a proto jsou stroje a jejich
zivotnost vhodnéj§im kritériem pro rozvrhovani reZijnich ndkladd. Stanoveni néakladi
na strojni hodinu je dano sazbou, ktera se spocita jako podil nakladt na stroj a Zivotnost

stroje.

Pti urcitém vyrobnim procesu vznikaji spolecné s vyrobou hlavnich vyrobkt
1 zuzitkovatelné vedlejSi produkty. S touto tivahou pracuje kalkulace sdruzenych vyrobki.

Existuji dvé metody vypoctu, a to metoda trzni ceny a metoda zlistatkové hodnoty.

Kalkulace prodejnich cen vychazi z toho, ze K ndkupni cené se ptictou ur€ité ptirazky,
které poté spole¢né s prodejni cenou a vlastnimi néklady vyroby tvoii prodejni cenu (Lang,

2005).
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2.5 Moderni metody Fizeni nakladu

2.5.1 Duavod vzniku modernich metod

V soucasné dobé se podnikatelské prostiedi vyznacuje velkym tlakem na podnik,
a to hlavné z diivodu tlaku na samotné néklady podniku. Podniky proto Casto reaguji Spatné
a ve snaze naklady co nejrychleji snizit je bezmyslenkovité¢ osekaji, coz miva negativni dopad

na jejich schopnost tvofit zisk ¢i na image firmy.

Aby néklady nebyly povazovany za neovlivnitelné a byl kladen diraz i na cilové
ovlivitovani nékladi a ne pouze na modelovani budouciho vyvoje, vzniklo tzv. moderni

manazerské ucetnictvi, také oznacované jako management naklada.

Snizovani nékladli miZe mit vliv na sniZeni hodnoty a kvality vykoni, proto by mélo
byt provadéno pldnované a s rozmyslem. Musime si uvédomit, Ze jednotlivé druhy naklada
jsou propojeny s vystupy. Proto napiiklad pti zvySené automatizaci vyroby dojde ke snizeni
mzdovych nakladi, ale zaroven vzrostou odpisy stroju. Tento piiklad je jen jednim z mnoha,
ktery poukazuje na to, Ze v poslednich letech se podstatné zmeénila struktura ndkladt firem
a S tim souvisejici narast rezijnich nakladd na ukor naklada jednicovych. Ve vyrobé se totiz
pouziva stdle men$i mnozstvi materidlu, zkracuje se zivotni cyklus vyrobku a pozadavky

zakaznikl na produkty jsou stale naro¢néjsi (Popesko, Papadaki, 2016).

2.5.2 Kalkulace nakladu podle aktivit (ABC)

Hlavnim dGvodem vzniku této kalkulace byly zvySujici se naroky manaZert
na kalkulace a fakt, Ze tradicni kalkulacni metody vedly Casto ke zkreslenym vysledkiim.
V soucasné dob¢€ neustale vzrusta tlak konkurence a na manazery je kladen staly tlak kvali
snizovani naklada. Kalkulace podle nakladti pomaha manazerim uréit nejenom druh a zptsob
snizeni ndkladl, ale hlavné jsou zde naklady oznacCeny podle toho, kde byly opravdu
spotfebovany, vySe zminéna kalkulace tedy pfifazuje nédklady vykoniim, které vedly ke vzniku

danych nakladu (Brierley, Cowton, Drury, 2007).

U ideélniho kalkula¢niho systému je podstatné, aby odréazel cely podnik a sledoval ¢as
i tsili potfebné k vyrobé a prodeji kazdého produktu. Takovy kalkulaéni systém by pak mohl
odhalit nehospodarné aktivity a ukoncit ty funkce, které neptidavaji zddnou uzitou hodnotu.
Pii aplikovani tradi¢nich ucetnich systémi je podil rezijnich nakladt vztazen ptimo k objemu
vyroby, avSak pii vyuziti metody ABC se ukazuje, Ze napiiklad maloobjemové produkty

nesou vetsi podil rezie (Doyle, 2006).
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Naklady jsou casto sledovany podle funkéni struktury, coz casto neodpovida
skutenym nakladim podnikovych ¢innosti a jejich vztahu k podnikovym vykontm.
Kalkulace nakladt podle aktivit (Activity-Based Costing, ABC) tedy usiluje o odhaleni
skute¢né pric¢iny vzniku nakladi a pfifazeni nakladi produktim, které tyto ndklady skutecné
spotfebovaly. ABC kalkulace predpokladd, ze naklady mohou byt fizeny a ovliviiovany
pomoci fizeni podnikovych aktivit (Popesko, Papadaki, 2016).

Cilem metody ABC je identifikovat faktory skryté za kazdou aktivitou a urcit vSechny
naklady s ni souvisejici. Nevyznamné ukoly, které neptidavaji hodnotu ve smyslu kvality

ani pfitazlivosti pro zakaznika, metoda ABC ptesné identifikuje.

Ptistup metody ABC se nejcastéji pouziva ve firmach, které prodavaji na rozmanitych
trzich, vyrab¢ji velkoobjemové a maloobjemové produkty, a které se zamétuji na rizné trzni

segmenty (Doyle, 2006).

2.5.2.1 Aktivity

Zakladnim prvkem alokace nakladt jsou aktivity. Aktivity je dulezité spravné
definovat. ABC kalkulace pfedpoklada, ze aktivity jsou dil¢imi prvky procest probihajicich
Vv organizaci. Aktivita se tak sklad4 z homogennich souborii kont, které vedou k danému cili.
Jako ptiklad lze urcit aktivitu pojmenovanou jako ,baleni”, do této aktivity budou patfit
vSechny cinnosti potfebné k zabaleni produktu. Riazné aktivity maji rGzny vztah
k podnikovym vykonim, to znamena, ze i naklady spojené s témito aktivitami se mohou
meénit v zavislosti na celé fadé faktord. Aktivitdm by tedy mély odpovidat relevantni skupiny
néakladl. Pfedmétem spotieby vykonu jednotlivych aktivit je nakladovy objekt. Nakladovym
objektem miize byt jak vyrobek, sluzba nebo materidlova polozka, tak i zdkaznik. ABC
systétm urcuje objem jednotek aktivit, spotfebovanych urcitymi nakladovymi objekty

(Popesko, Papadaki, 2016).

., Nejvyznamnéjsim vystupem ABC kalkulace je pravdépodobné jeji schopnost mérit
vykon aktivit, miru vyuziti instalovanych kapacit a nevyuzité, respektive proplytvané naklady *

(Popesko, Papadaki, 2016).

2.5.2.2 Nevyhody
Nejvétsim problém pii aplikaci metody ABC je ¢asovd narocnost a mnozstvi dat.
Dal$im podstatnym problémem je zaobirani se nadmérnymi detaily. Analyza by méla sledovat

vyznamné podnikové procesy, nikoli individualni utvary. Je také dilezité si uvédomit,
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ze rozdilné produkty, klienti a distribu¢ni kandly vytvareji odliSné pozadavky na zdroje

organizace.

2.5.3 Rizeni naklad(i podle aktivit (ABM)

Cilem néakladového systému nemusi byt pouze kalkulovani nakladu, ale postupem casu
se timto cilem stdva spiSe podpora rozhodnuti vedoucich pracovniki. Podpora spociva
Vv pochopeni jednotlivych aktivit a jejich vztahii, v ovliviiovani pfi¢in vznikl téchto aktivit,
a proto vznikla novéd kalkulace zaméfena na aktivity. Tato kalkulace se oznacuje jako

kalkulace fizeni podle aktivit (Activity-Based Management, zkracen¢ ABM).

Metoda AMB vychazi z metody ABC, kdy tyto metody spolu velice izce souvisi,
a proto byva nékdy velmi obtizné rozlisit, kde kon¢i metoda ABC a zac¢ina AMB. Z tohoto
duvodu se nékdy oznacuje jako ABC/M (Activity-Based Cost Management), coz lze pielozit

jako procesni fizeni nakladu.

AMB zahrnuje soubor nastroji, spoleéné¢ s ekonomickymi daty, které jsou
pfizpisobeny danému manazerskému rozhodnuti. Kalkulaéni systém patii do ndstroji
manazerského ucetnictvi. AMB systém propojuje oblast firemniho strategického planovéni
S oblasti operativniho reportingu. Z tohoto propojeni vznika zpétna analyza kritickych faktori

uspéchu (Popesko, Papadaki, 2016).

Zakladnimi ukoly ABM jsou identifikace ¢innosti provadénych v organizaci a uréeni
podnikovych nékladii z hlediska ¢asu a kvality. Ke splnéni téchto kol se pouzivaji tfi
slozky: analyza aktivit, nakladova analyza a analyza métfeni vykonu, jejimz cilem je urcit

vykon a jeho pfislu§na opatieni.

Vyhodou ABM je, Ze poméaha odvodit pfesnéjsi cile, identifikuje a snizuje mozné

naklady ve vyrobé a zlepSuje kvalitu tvorby cen diky pfesngjsi kalkulaci sluzeb (Baker, 1998).

2.5.4 Ostatni optimaliza¢ni nakladové metody
Za tyto metody jsou povazovany nové metody, které vytvaii tlak na sniZzovani nakladu.

Miroslav Synek je v knize ManaZzerska ekonomika (2011) ¢leni nasledovné:

e outsourcing,
e offshoring,
e insourcing,

e franchising.
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Boris Popesko a Sarka Papadaki (2016) mezi né fadi jesté benchmarking.

Benchmarking je zalozen na srovnavéani vykonti, nakladovy benchmarking je pak
zalozeny na srovnavani nakladovych veli¢in. Nakladovy benchmarking (BM) patii mezi
zakladni nastroje ndkladového fizeni a jeho cilem je sledovani nékladt v celém hodnotovém
fetézci. Hlavnim ukolem BM je odhalit potencial ke zlepSeni vyuzivani rezijnich naklada.
Mezi vyhody BM patii podpora tymové prace a identifikace konkurenc¢nich nevyhod. Naproti
tomu do nevyhod muizeme zahrnout slozité opatfovani dat ¢i Casovou ndrocnost BM

(Popesko, Papadaki, 2016).

Outsourcing piedstavuje delegovani nékterych podnikovych ¢innosti na jiné subjekty.
Hlavni vyhodou je soustfedéni podniku na hlavni pfedmét Cinnosti. Outsourcing tak redukuje
celkové naklady a Setfi vlastni a cizi kapital. Mezi nevyhody pak patii piipadnd ztrata

kontroly a piehlednosti nékterych ¢innosti a mozna ztrata know-how.

Na velmi podobném principu jako outsourcing funguje 1 offshoring. OvSem offshoring
prenasi podnikové tkoly na externi firmy nebo dcefiné spolecnosti sidlici v zahranici. Cilem

je hlavn¢ snizeni mezd, které jsou v rozvojovych zemich o dost nizsi nez v tuzemsku.

V podniku se Casto nachdzeji nevyuzité vyrobni kapacity ¢i sluzby, které by dany
podnik mohl n&jak vyuzit. K tomu mulze slouzit pfijeti externich zakazek. Tento krok

se nazyva insourcing (Lang, 2005).

Franchising je zvlastni druh systému pro rozsifovani podnikani a distribuci zbozi nebo
sluzeb. Franchising ptfedstavuje vztah mezi franchisorem (poskytovatelem) a franchisantem
(ptijemcem) franchisy. Franchisor poskytuje franchisantovi know-how, kapital a svou znacku
na zaklad¢ licen¢ni smlouvy. Vyménou za to franchisant plati poplatky a provozuje

samostatny podnik pod znackou franchisora (Seid, Thomas, 2006).

2.5.5 Moderni metody rozpoctovani
Po vzniku nového pojeti rozpocti jiz rozpocty nediktovaly organiza¢nim jednotkam,
co maji plnit, nenafizovaly, co musi vyrabét a ani jiZ nedefinovaly hodnoceni a odménovani

pracovniki. Organizace, které¢ pouzivaji moderni metody rozpocetnictvi, tedy sméfuji
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2.5.5.1 Activity-Based Budgeting

Activity-Based Budgeting (ABB) se pteklada jako rozpoctovani podle aktivit. Patii do
nastroju procesniho fizeni a souvisi jak s kalkulaci podle aktivit, tak S nastroji fizeni podle
aktivit. U ABB je podstatné to, ze hodnoty podniku se vykonavaji skrz aktivity podniku,

a proto se ABB zam¢étuje praveé na pochopeni danych aktivit a jejich vztahu k tvorbé hodnoty.

Prvnim krokem pfti tvorbé ABB je definovani kritickych faktorti uspéchu. VSechny
faktory musi byt pfevedeny do méfitelnych veli¢in. Dale jsou vybrany aktivity, které
odpovidaji danym ciliim podniku, zbylé se vylouci. Nasledné je dulezité provést predpoveéd
pracovniho zatizeni, kde se stanovi pocty produkti, které budou vyzadovany zakazniky.
Do postupu se zahrnuji i rizné smérnice. Nasleduje analyza procesu a aktivit, analyza investic
do aktivit, analyza urovné aktivity, mira vykonu aktivit a kalkulace ndkladt procest.

Poslednim krokem je jiz samotné sestaveni rozpoctu (Popesko, Papadaki, 2016).

2.5.5.2 Beyond Budgeting

Pro tento druh rozpoctu je dulezity diraz na meéfeni vykonnosti, decentralizaci
a divéru mezi managementem a organizacnimi jednotkami. Diky dodrzeni téchto podminek
vznika prizplisobivy proces fizeni vykonnosti organizace. Beyond Budgeting (BB) rychle a
pruzn¢ reaguje na neustale se ménici trzni podminky. Dutlezité je tedy definovat cile, provadéet
planovani a aplikovat spravny systém odménovani pracovniki. Tyto postupy se tykaji fizeni
procest uvniti organizace. Pokud se uréi pracovnici odpovédni za spokojenost zakazniku, urci
jasna pravidla, stanovi dil¢i cile a da se lidem volnost k provadéni dil¢ich rozhodnuti,

praktikuji se principy tykajici se samotného podniku (Popesko, Papadaki, 2016).

,, Prostredi vysoké vykonosti vede k udrZitelnému konkurencnimu uspéchu. Volnost
V rozhodovani podporuje inovativnost a odpovédnost. Tymova odpovédnost prinasi diraz
na tvorbu hodnoty a eliminaci plytvani. Zdkaznickd odpovédnost vede k vyssimu zaméreni
na uspokojovani zakazniki. A konecne informacni kultura zaloZena na otevienych
informacich o skutecném stavu zlepsuje etické chovani organizace” (Popesko, Papadaki,

2016).

2.5.5.3 Zero-Based Budgeting
Rozpoctovani s nulovym zakladem, tedy Zero-Based Budgeting (ZBB), se zamé&iuje
na rozpocty rezijnich nakladt ¢i rezijnich utvart. Pfi tvorbé rozpoctl se zde nehledi

do minulosti, ale rozpoCty se sestavuji nové, od zakladu. Cilem je pfezkoumani doposud

29



provadénych aktivit a snizeni nédkladi konkrétniho utvaru. U ZBB existuji postupy, které¢ se
rozdéli do dvou variant:
e downsizing, kdy se aktivity, jejichz cilem je sniZeni reZijnich nakladu,
ohodnocuji nové,
e rightsizing, kdy se provadi pouze prerozdélovani aktivit v ramci existujicich

nakladovych struktur.
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(Popesko, Papadaki, 2016).

Hlavni vyhodou ZBB je fakt, Ze diky vyhodnocovéani pifimo od zdkladu musi byt
management firmy neustdle ve stiechu. Manazefi museji navic stale pfemyslet o budoucich

zdrojich, a nemaji tak ¢as zabyvat se minulosti (Doyle, 2002).

2.5.6 Strategické nastroje nakladového fizeni

Strategické ftizeni vyhodnocuje ptedevSim faktory, jako jsou potieby zdkaznik,
chovani dodavateli a konkurence. Zamétuje se tedy na podnikové okoli. Tento typ fizeni
vychazi z dlouhodobych piedpovédi vyvoje, dava jasné cile a sméry pro budoucnost

a pomahd zvySovat kvalitu managementu (Ketkovsky, Vykyp¢l, 2006).

Strategické nakladové ftizeni pohlizi na naklady a vykony firmy z dlouhodobé
perspektivy. Pokud se tedy na hodnotovy fetézec pohlizi sodstupem, je jasné,
rozhodovani néklada jsou vSak pfedvyrobni etapy, protoze ve chvili, kdy se vyroba rozbé&hne,
JiZ neni moc moZnosti, jak naklady fidit ¢i ovlivitovat. Pokud je priitbéh nakladii po celou dobu
zivotnosti produktu rovnomérny, nazyvame tyto naklady jako ndklady skute¢né vynaloZené.
Jestlize je o vynalozeni budoucich néakladi jiz rozhodnuto, ale realné nejsou vynalozeny,

hovofi se o téchto ndkladech jako o rozhodnutych nakladech (Popesko, Papadaki, 2016).
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Graf 5 Skute¢né vynaloZené a rozhodnuté naklady
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., Cilem nastrojii strategického nakladového rizeni je tedy zamerit se na naklady
predvyrobnich etap a najit cesty kjejich ovliviiovani, stejné jako brat v uvahu ndklady

vznikajici v pritbéhu viech etap vyrobniho cyklu vykonu“ (Soljakova, 2003).

Existuji dvé metody strategického fizeni ndkladii, a to kalkulace cilovych naklada

a kalkulace zivotniho cyklu vyrobku.

2.5.6.1 Kalkulace cilovych nakladu

Tato kalkulace se zaméfuje pravé na predvyrobni fazi produktu, kde je jejim cilem
provétit vSechny moznosti snizeni nékladii a poté definovat vyrobek, ktery splituje vSechna
o¢ekavani a poZadavky zékaznikd. Takovy vyrobek by mél podniku pfinést pozadovany zisk.
Kalkulace cilovych nakladt je orientovana prevazné na zakaznika a na prvnim misté stoji
vzdy cena. Tento typ kalkulace se nejéastéji pouziva pii vyrobé slozitych vyrobka

a v odvétvich s vysokou konkurenci (Soljakova, 2003).

2.5.6.2 Kalkulace zZivotniho cyklu vyrobku

Kalkulace zivotniho cyklu se na rozdil od kalkulace cilovych nakladi zaméiuje
na ndklady, které vznikaji v prib&hu celého zivotniho cyklu vyrobku. Pfi této kalkulaci se
uvazuji naklady na vyzkum a vyvoj, ndklady spojené s ukonfenim vyrobniho cyklu

a respektuji se zmény ceny v priibéhu Zivotniho cyklu (Soljakova, 2003).
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3 METODIKA

Cilem praktické ¢asti této bakalaiské prace je zhodnoceni jednani a poc¢inéani pii fizeni
nakladii. Naklady budou kvantifikovany do jednotlivych skupin a propojeny s vyrobnimi
faktory.

Hlavnim cilem prace bude provést analyzu struktury nakladt a piipadné navrhnout
opatfeni, kterd povedou ke zvySeni vykonnosti a efektivnosti podniku. Tento cil bude

proveden prostiednictvim piipadové studie konkrétniho podniku.

Pro vypracovani praktické ¢asti prace byly také stanoveny dil¢i cile, a to:
1. zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
provedeni analyzy struktury nakladd,

vytvofeni ndvrhu ke snizeni nakladu,

2

3

4. provedeni analyzy bodu zvratu,

5. pokus o vyjadieni pribéhu kratkodobé nakladové funkce podniku,
6. srovndni analyzovaného podniku s konkurenct,

7

porovnani planovanych hodnot se skutecnosti.

Tyto cile budou splnény na zakladné analyzy struktury nakladt spole¢nosti s fiktivnim
nazvem LUXORY a. s. K vypracovani ptfipadové studie a praci s cili budou slouzit interni
doklady podniku. Jedna se zejména o vykaz zisku a ztraty a rozvahu za obdobi od roku 2013
do roku 2015 a dalsi interni doklady. Mezi konkrétni interni doklady lze zahrnout vystupy
z vnitropodnikového ucetnictvi, kalkulace formou kryciho ptispévku, hodnotu planovanych

nakladd, a to vse za roky 2014 a 2015.

Pied zahéjenim prace probehl fizeny rozhovor s finan¢nim feditelem podniku, na jehoz
zéklad¢ byly stanoveny tfi hypotézy. VSechny hypotézy se odviji od faktu, Ze podnik je
zaméfen prevazné na zakazkovou vyrobu. Hodnota v prvni hypotéze vychazi ze stanovenych
cili podniku. Dalsi dvé hypotézy poukazuji na skutecnost, ze v roce 2014 nastoupil do
podniku novy finan¢ni feditel, ktery nem¢l dostate¢né poznatky o podniku. Za pomoci
konkrétnich vypoctl a vysledkl praktické ¢asti budou v zdveru prace tyto hypotézy potvrzeny

¢i vyvraceny.

I. Ziskova marze podniku LUXORY a. s. je ve vSech analyzovanych letech vyssi

nez 2 %.
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Il. Celkové vynosy a néklady byly v roce 2014 v planu nadhodnoceny, na rozdil

od roku 2015.
I1l. U vybranych polozek, tj. trzeb za vlastni vyrobky, zbozi a sluzby a osobni
naklady, nebyla piekrocena maximalni odchylka mezi skuteCnosti a planem

0 20 %.
1. Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku budou slouzit data z vykazi ucetni zavérky
za obdobi 2013-2015. Diky témto vykazim bude znazornén vyvoj jednotlivych rozvahovych
a vysledkovych polozek. Vertikdlni analyza bude slouzit k procentnimu vyjadieni
jednotlivych polozek nékladii a vynost k celkovym hodnotdm. Pro vypocet budou slouzit

celkové vynosy, resp. celkové naklady, které budou pouzity jako zékladna.

V dal$im kroku budou zhodnoceny pomérové ukazatele podniku, které umoznuji ziskat
rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. Pomérové ukazatele také pracuji s polozkami
rozvahy a s vykazem zisku a ztraty. Vyuzity budou konkrétné ukazatele celkové zadluzenosti,
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, koeficient samofinancovani, bézna likvidita,
hotovosti likvidita, rentabilita trzeb, rentabilita vlastniho kapitalu, obrat pohledavek a obrat

zavazku.

e Vertikalni analyza = jednotlivé polozky nakladi (vynost) / celkové naklady
(Vynosy)

e Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

e Kiryti dl. majetku vl. kapitdlem = vlastni kapital / dlouhodoby majetek

e B¢&znd likvidita = ob&Zzné aktiva / kratkodobé cizi zdroje

e Hotovostni likvidita = kradtkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje

e Rentabilita trzeb = zisk / trzby

e Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / vlastni kapital

e Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 360

e Doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

e Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva
(Jadviscak, 2011)
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2. Analyza struktury nakladi
Tato Cast prace bude zamétena na seskupeni nakladu dle jednotlivych nékladovych
druhti. Nésledn¢ budou tyto polozky struéné popsany a bude zhodnocen vyvoj téchto

nakladovych druhi.
Dalsim krokem dojde k roz¢lenéni nakladii na fixni a variabilni.
Pro zhodnoceni nédkladovosti bude zvolen ukazatel celkové nadkladovosti z vynost.
Celkova nakladovost z vynost = celkové néklady / trzby za prodané zbozi.
(Rackova, Roubickova, 2012)
3. Navrh optimalizace nakladi

V této kapitole bude vytvoren struény navrh ke snizeni nékterych nakladt podniku.

Konkrétné se bude jednat o naklady na telekomunikacni sluzby a naklady ciziho kapitalu.

U nékladii vynalozenych na telekomunikacni sluzby bude provedena jejich analyza na
zéklad¢ internich dat a dale bude navrzen zplsob snizeni téchto nakladt v ramci vhodného
tarifu. Dale dojde ke zhodnoceni nakladi na cizi kapital a bude provedena analyza leasingu.
Nasledné dojde k poptani jednotlivych poskytovateld téchto sluzeb, jejichz nabidky budou
slouzit k porovnani s daty podniku LUXORY a.s.

4. Analyza bodu zvratu
Analyza bodu zvratu bude provedena na zakladé skute¢nych hodnot z roku 2014. Na
zaklad¢ internich informaci spolecnosti bude propoctem stanovena primérnd cena na jeden
kus vyrobku. Stejnym postupem budou stanoveny i variabilni ndklady na jednotku produkce.

Bod zvratu bude vypocten pii nulové rentabilité a znazornén v grafu:

52y Y

kde: q(BZ) — objem vykont (v mérnych jednotkach), pti némz je dosazeno bodu zvratu,
FN — celkové fixni naklady,
p — cena za jednotku vykonu,

b — jednotkové variabilni naklady.

(Popesko, Papadaki, 2016)
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5. Vyjadreni pribéhu nakladové funkce
Nakladové funkce budou sestaveny na zakladé fixnich a variabilnich nakladi. Bude
vytvofena funkce kratkodobého charakteru, a to za vyuziti metody klasifikacni analyzy.
Vychozimi daty pro sestaveni kratkodobé nakladové funkce budou vykazy posledniho

analyzovaného roku 2015.

Prvnim krokem pfi jednoduché klasifikacni analyze bude vypocet primérné ceny na

jeden kus vyrobku. Objem produkce bude pevné stanoven.

Po propoctu primérné ceny a polozky fixnich a variabilnich néklada za rok 2015 bude

sestavena funkce ve tvaru:
N =F + hQ

kde: N — celkové naklady,
F — fixni ndklady,
Q — mnozstvi produkce,

h — variabilni naklady na jednotku produkce.
(Fibirova, 2007)

6. Srovnani analyzovaného podniku s konkurenci
K porovnani podniku s konkurenci bude slouzit benchmarking. Samotny
benchmarking se sklada s ptipravné faze, analyzy a realizace. K samotnému srovnani dojde na
zékladé¢ pomérovych ukazatel, které jiz byly zminény vySe. Bude se jednat naptiklad

0 ukazatele celkové zadluZenosti, rentability trzeb, pohotové likvidity apod.

7. Porovnani planovanych hodnot se skute¢nosti
V této casti bakalarské prace dojde k zaméteni na urcité poloZzky z planu a néasledné
dojde formou logického tsudku a za pomoci pomérovych indext K jejich porovnani se

skute¢nosti.

35



4 PRAKTICKA CAST

V teoretické ¢asti byly zminény nékteré postupy a metody, které budou v praktické
casti aplikovany na zvoleném podniku. Pro ucely této prace ovSem nebude na pfani majitelt
uvadén konkrétni ndzev podniku, ale bude pouzivan fiktivni ndzev spolecnosti LUXORY a. s.
Ze stejného duvodu bude pracovano i se zkreslenymi tdaji a ¢astkami. Dany podnik byl

ochotny poskytnout veskeré¢ informace a vykazy pottebné ke zpracovani této prace.

4.1 Charakteristika spole¢nosti LUXORY a. s.

Spolecnost s fiktivnim nazvem LUXORY vznikla v roce 1993 jako rodinna firma
V Polné na Vysocin€. Do roku 2005 byla spolecnost spolecnosti s ru¢enym omezenim, poté,
az do soucasnosti, vystupuje jako akciovéa spolecnost. Sidlo spolecnosti bylo po dlouhé roky
pravé v Polné, ale pted nékolika lety se sidlo pfemistilo do krajského mésta, tedy do Jihlavy.
Jedna se o spolecnost, jejimz pfedmétem podnikani je truhlafstvi a koupé zbozi za ucelem
jeho dalsiho prodeje a samotny prodej. Firma produkuje pies dvé desitky modelovych tad

dvefi, coz ptispiva k tomu, Ze jeji vyrobky jsou prodavany do riznych zemi svéta.

Nabidka firmy je tvofena z téchto komponentt:
e dvefe,
e zarubné,
e kovani (kliky),
e dopliky.

Soucasti nabidky je i samotna montaz dveti, Kterou provadi zaméstnanci podniku.
Firma vyrabi pouze na zakazku, takZe vlastni jen malé vyrobni sklady. Zbytek skladi, tedy
1 centralni sklad, je provozovan pomoci outsourcingu. Na skladech se hlidaji pouze minimalni

stavy zasob, proto vypocet zasob probihd pomoci aritmetického primeéru.

4.2 Financni situace podniku

V této kapitole bude zhodnocena soucasnd financ¢ni situace vybraného podniku.
Nejprve bude v tabulce 2 znazornéna zkracena verze rozvahy spolecnosti s fiktivnim nazvem
LUXORY a. s., a to za obdobi 2013-2015, poté bude provedena analyza nakladovych
polozek.
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Tabulka 2 Zkracena rozvaha podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015 v tis. K&

Polozka 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 864 784 | 871717| 904 045
A. Pohledavky za upsany ZK
B. Dlouhodoby majetek 509505| 499939| 465382
B. I Dlouhodoby nehmotny 3292 2719 1800
B. Il Dlouhodoby hmotny 504 170| 470885| 434057
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni 2043| 26335| 29525
C. Obézna aktiva 352940| 369340| 436944
C. L Zasoby 93186| 84035| 101163
C. Il Dlouhodobé pohledavky
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 75797| 81267 86905
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 183957 | 204 038| 248876
D. I Casové rozliSeni 2 339 2 438 1719

PASIVA CELKEM 864 784 | 871717| 904 045
A. Vlastni kapital 759 203| 772661| 788732
Al Zékladni kapital 400 000| 400000| 400000
Al Kapitalové fondy — 150 — 266 588
A. lll. | Fondy ze zisku 81800| 81800 81800
A.1V. | VH minulych let 307 522 | 277553| 289 769
A.V. | Vysledek hospodareni — 29969 13574 16 574
B. Cizi zdroje 104991| 97704| 113952
B. I Rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky 30697 31371 33644
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 74294| 66333 80308
B. IV. |Bankovni uvéry a vypomoci
C. L Casové rozliSeni 590 1352 1361

Zdroj: vlastni zpracovani, financni vykazy podniku LUXORY a. s.

Z tabulky 2 je patrné, Ze vétsi Cast aktiv, konkrétné 59 %, tvoti dlouhodoby majetek,
obéZzny majetek je zastoupen ze 41 %. Dlouhodoby majetek je znejvétsi Casti tvoren
dlouhodobym hmotnym majetkem, jehoZ hodnota se postupem let snizuje. Nehmotny majetek
Vv pritbéhu let klesa, ovSem piesné naopak je tomu u finan¢niho majetku, ktery se oproti roku
2013 zvysil vroce 2015 skoro o patnéactindsobek. U obéZznych aktiv mirné pievazuje
kratkodoby finan¢ni majetek, avSak dlouhodobé pohledavky zde nejsou zastoupeny viibec.
Pasiva jsou tvofena pievdzné vlastnim kapitdlem, ktery se na celkovych pasivech podili

necelymi 88 %. Pouhych 12 % z celkovych pasiv pfipada na cizi zdroje. Podnik nema totiz

7adné rezervy ani bankovni uvéry.
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Graf 6 Vyvoj vysledku hospodafeni podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani, financéni vykazy podniku LUXORY a. s.

Graf 6 znazornuje vyvoj vysledku hospodafeni za obdobi 2013-2015. Je patrné,
ze vroce 2013 podnik generoval ztratu. Ztrata dosahovala velmi vysokych hodnot, skoro
30 mil. K¢&, ale v roce 2014 se firmé povedlo ztratu uhradit a navic dosahovat velmi vysokého
zisku, ktery je obdivuhodny, hlavné z divodu pravé vysoké ztraty z piechoziho roku. Tato
ztrata byla disledkem $patné promyslené marketingové akce, kterou firma podnikla. Objevilo
se vE&t§i mnozstvi zakaznikd, nez s jakym firma pocitala. Marketingovy tah se tedy nepovedl|
natolik, Ze firma nebyla schopna vyrabét takové mnoZzstvi produkce, jaké si zadali zdkaznici.
Firma tak vyCerpala vSechny svoje kapacity. Na danou situaci bylo nutné reagovat a shanét
materidl a ostatni potfebné komponenty jinde, coZ se odrazelo samoziejmée i na cenach tohoto

materidlu. Firma tak zacala prodélavat.

V nasledujici tabulce (tabulka 3) jsou ve zkracené verzi shrnuty udaje z vykazu zisku
a ztraty, které hlavné diky informacim o vysi nékladl a vynosu slouzi ke zjisténi vysledku
hospodateni. Hospodaisky vysledek je dilezitym ukazatelem, pomoci né¢hoz lze jednoduse
posoudit hospodateni jednotky. Také je velmi dilezity pro vypocet pomérovych ukazateld,
a to zejména ukazateli rentability. Vysledek hospodafeni 1ze sledovat mési¢né ¢i Ctvrtletné,
ovSem ve vétSiné piipadl je sledovan na konci ucetniho obdobi pravé ve vykazu zisku a

ztraty.
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Tabulka 3 Zkraceny vykaz zisku a ztraty podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015 v tis. K¢&

Polozka 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 42239| 39889| 48084
Néklady vynalozené na prodané zbozi 33708 32244| 38151
Obchodni marze 8 531 7 645 9933
Vykony 728 232| 600695| 686575
Vykonova spotieba 591 555| 426450| 510183
Pridana hodnota 145208| 181890| 186 325
Osobni naklady 126 267| 116009| 133952
Dan¢ a poplatky 1095 999 1139
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 53483| 37837| 36259
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6212 7620 10905
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu 7 965 11 208 10 125
Zmeéna stavu rezerv a op. polozek a naklada ptistich obdobi 1487 6778| — 18239
Ostatni provozni vynosy 1206 887 1101
Ostatni provozni naklady 3101 7722 19703
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI —40772| 9844| 15392
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 7164 4421| 5366
Dan z ptijmi za béznou ¢innost — 3639 691 4184
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost —29969| 13574| 16574
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN]

Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi —29969| 13574 16574
Vysledek hospodateni pred zdanénim —33608| 14285| 20758

Zdroj: vlastni zpracovani, financni vykazy podniku LUXORY a. s.

Nejvétsi podil na vysledku hospodateni maji vykony, které jsou z prevazné casti
tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Naklady vynaloZené na tyto vykony
tvofi také velmi vysokou ¢astku vysledku hospodateni. Nejvétsi Cast vykonové spotieby tvoii
spotfeba materidlu a energie. V pribéhu danych let se samoziejm& vykony a vykonova
spotieba lisi, ale rozdil mezi t€émito dvéma polozkami je vzdy v priméru okolo 160 tis. K¢.
Graf 7 znazornuje vyvoj vykonil a vykonové spotifeby v obdobi let 2013-2015. Je patrné,
ze vykony ve sledovaném obdobi zna¢né ptrevysuji vykonovou spotiebu. To znaci, Ze podnik
prodava dost vyrobki i sluZzeb a ma dostateCnou rezervu pii manipulaci s naklady. Pokud by
se tedy vyskytlo neocekavané zvySeni ceny za energii, pro podnik by nemél byt problém

takové zvyseni ustat.
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Graf 7 Vyvoj vykont a vykonové spotieby podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty slouzi také k vertikdlni analyze podniku, kterd je zaloZena na
procentnim rozboru pravé financnich vykaza. Vertikalni analyza podniku LUXORY a. s.
je vyjadiena v tabulce 4. Analyza zobrazuje jednotlivé polozky nakladd a vynost za obdobi
v letech 2013-2015. Jednotlivé polozky nakladd a wvynostu jsou Vv tabulce uvedeny
Vv procentech. Vypocet byl proveden jako podil samostatnych poloZzek nakladd, resp. vynost

k celkovym nakladtim, resp. k celkovym vynostim.

Tabulka 4 Vertikalni analyza nakladii a vynost podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015

Polozka 2013 2014 2015

Naklady celkem 100% | 100% | 100 %
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 413% | 505% | 522%
Vykonova spotieba 72,46 % | 66,81 % | 69,83 %
Osobni naklady 15,47 % | 18,18 % | 18,33 %
Dané a poplatky 013% | 0,16% | 0,16 %
Odpisy dl. nehmot. a hmot. majetku 6,55% | 593% | 4,96 %
ZC prodaného dl. majetku a materialu 098% | 1,76% | 139%
Zména stavu rezerv a opr. poloZek a nakladi pt. obdobi | 0,18 % | 1,06 % |—2,50 %
Ostatni provozni naklady 038% | 121% | 2,70%
Néakladové troky 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Ostatni finan¢ni naklady —-0,27%|—0,15% |— 0,09 %
Mimotadné naklady 0,00%| 0,00% | 0,00%

Vynosy celkem 100% | 100% | 100 %
Trzby za prodej zbozi 540% | 6,11% | 6,41%
Vykony 93,08% | 92,06 % | 91,57 %
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Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,79% | 117% | 145%
Ostatni provozni vynosy 015% | 014% | 0,15%
Vynosové uroky 014% | 019% | 0,28%
Ostatni finan¢ni vynosy 043% | 0,33% | 0,13%
Mimotadné vynosy 0,00% | 0,00% | 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady podniku jsou z nejvétsi Casti tvofeny vykonovou spotiebou. Tato
polozka tvoii v priméru necelych 70 % z celkovych nakladi. Vykonova spotieba je spotieba
pfevazné materidlu nezbytného pro vyrobu vyrobkil a dale spotieba energie. Dalsi vyraznou
polozkou v nékladech jsou osobni ndklady, které zaujimaji v priméru 17 % z celkovych
nakladd. Osobni naklady jsou bezpochyby tvofeny hlavné mzdovymi nédklady, tedy ¢astkami
vynalozenymi na mzdy zaméstnanci podniku. Nejpodstatnéj$i ¢ast vynosi zabird polozka
vykont, ktera tvoii celkové vynosy az z 92 %. JelikoZ se podnik zabyva prodejem vlastnich
vyrobkd, je jasné, Ze prevaznou ¢ast vykoni tvoii hlavné trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Trzby za prodej zbozi se svymi necelymi 6 % pak zaujimaji druhé misto pii tvorbé

celkovych vynosu.

Vysledek hospodateni podniku se ziska jako rozdil celkovych vynost a nakladi.
Vyvoj celkovych nakladt a vynosi za obdobi 2013-2015 znazornuje graf 8. Z tohoto grafu je
patrné, Ze v roce 2013 naklady pfevySovaly vynosy, coZ znamend, Ze podnik byl ve ztraté.
Tato ztrata, jak jiz bylo zminéno vyse, byla disledkem Spatné promyslené marketingové akce.

Dale graf vypovida o tom, Ze ve sledovaném obdobi byly nejvyssi vynosy v roce 2015

v

Graf 8 Vyvoj celkovych nakladd a vynost podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Nyni, po rozboru a analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty dojde k posouzeni celkové
finan¢ni situace analyzovaného podniku. Pro toto posouzeni bude pouzito zhodnoceni
pomérovych ukazatell. Vybrané pomérové ukazatele a jejich hodnoty znazornuje tabulka 5.
Jedna se o ukazatele celkové zadluzenosti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
koeficient samofinancovani, bézné likvidity, hotovostni likvidity, rentability trzeb, rentability

vlastniho kapitalu, obratu pohledavek a obratu zavazki.

Tabulka 5 Pomérové ukazatele podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015

Ukazatel 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 12,14 % 11,21 % 12,60 %
Koeficient samofinancovani 87,79 % 88,64 % 87,24 %
Kryti dl. majetku vl. kapitalem 1,49 1,55 1,69
Bézna likvidita 4,75 5,57 5,44
Hotovostni likvidita 2,48 3,08 3,10
Rentabilita trzeb -3,89% 2,14 % 2,31 %
Rentabilita vl. kapitalu -3,95% 1,76 % 2,10 %
Doba obratu pohledavek 35,39 46,19 43,62
Doba obratu zavazkii 34,69 37,70 40,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 5 je patrné, Ze celkova zadluZzenost firmy LUXORY a. s. se pohybuje kolem
12 %, coz znaci mensi zadluZenost podniku, nez je obvyklé. Z toho vyplyva, ze skoro z 90 %
je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. To je jasnym dikazem finan¢ni
stability a samostatnosti firmy. Nakladové troky firmy jsou nulové, proto ukazatele, jako
je urokové kryti, nebylo nutné pocitat. Hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitadlem jsou vzdy vétS$i nez 1, coz znamena, ze podnik davéa piedost finan¢ni
stabilit¢ pred vynosem. Z ukazatele také vyplyva to, Ze firma pouziva vlastni kapital 1 ke kryti

obé&znych aktiv.

Hodnoty ukazatele bézné likvidity jsou v priméru az dvakrat vétsi jak doporuend
hodnota, z ¢ehoz je patrna zbytecna vyse Cistého pracovniho kapitalu, stejné tak jako drahé
financovani. Je vidét, ze subjekt je schopen velmi dobie uspokojit pohledavky véfitela i
v ptipad¢, kdy by musel ob&éznd aktiva promeénit v penézni prostiedky. Riziko platebni
neschopnosti je tedy velmi nizké. Hotovosti likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2—
0,5, jak je vidét ztabulky, u daného podniku je tato hranice hodné piekrocena. Vysoké

hodnoty daného ukazatele poukazuji na neefektivni vyuziti finan¢nich prosttedk.
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Rentabilita trzeb znaci, kolik zisku pfipadne na 1 K¢ trzeb. U podniku LUXORY a. s.
se hodnota pohybuje v priméru okolo 0,2 %, ale hodnoty zkresluje rok 2013, kdy byl podnik
ve ztraté. Je tedy jasné, ze ziskovd marze je velmi nizkd. Ve velmi nizkych hodnotach
se pohybuje i1 ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu, ktery znaci, ze kapital je neumérné

a neefektivné vyuzivan.

Graf 9 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015
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Pfi porovnani hodnoty doby obratu pohledavek a zavazku, které znazornuje graf 9, je
patrné, ze nejvyrovnanéj$i situace byla ve dvou ze tfech analyzovanych let. Za sledované
obdobi tvoii doba obratu pohledavek v priméru 41 dni. Oproti tomu doba, po kterou musi
firma Cekat na zaplaceni od odbérateld, je v primé&ru 37 dni. Doba obratu pohledavek vzdy
prevySuje dobu obratu zavazkl. Nejvyraznéjsi rozdil nastal v roce 2014, kdy se doba rozdilu
rovnala 8 dnim. Ve zbyvajicich letech rozdil neptevySoval 3 dny, coz vypovida skoro
0 vyrovnaném pomeéru mezi dobou odkladu plateb a dobou ¢ekani na platby od odbératelil.
Doba obratu zédvazkli mé ovSem rostouci tendenci. Tutu rostouci tendenci je mozné ptisuzovat
prave stale CastéjSim pozdnim platbam odbératell a tim i pfipadné zhorSené financni situaci
analyzované firmy. Nejvétsi rist obratu pohledavek nastal mezi rokem 2013 a 2014, kdy tato
situace mohla znacit mozné hrozici finan¢ni nebezpeci firmy. Podnik se mohl diky neplaticim
odbératelim dostat do situace, kdy nebude mit dostacujici finan¢ni prostiedky pro nakup
materidlu nezbytného pro vyrobu vyrobki. V roce 2015 ovSem doba obratu pohledavek mirné
poklesla, coz pro dany podnik znamend mirné zlepSeni situace, protoZze doba obratu

pohledavek se tak vice pfiblizila dob¢€ obratu zavazkd.
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4.3 Benchmarking

Tato kapitola bude vénovana benchmarkingu, ktery je zaloZen na srovnavani vykonii,
ukazatelli ¢i postupll, nejcastéji s konkurenci. Samotny benchmarking se sklada z ptipravné
faze, analyzy a realizace. Pro Ucely této prace budou srovnavany pouze pomérové ukazatele

konkuren¢ni firmy, a to hlavné z diivodu omezeného ptistupu k potiebnym zdrojam.

4.3.1 Pfipravna faze

Pro srovnani ukazateli byl vybran podnik se stejnym pifedmétem podnikani jako
podnik s fiktivnim nazvem LUXORY a. s. Pfedmétem podnikani je tedy truhlafstvi, tesafstvi
a koupé zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje. Pro piedméty této prace bude i tento podnik
uveden pod fiktivnim nazvem, a to DOS a. s. Tato vybrana firma byla zalozena v roce 1997
V Plzeniském kraji. Patii mezi jednu z nejvétSich Ceskych firem, zabyvajicich se vyrobou
interiérovych dvefi. Firma nepodnikd jen na Ceském trhu, ale expeduje i1 na zahrani¢ni trhy.

Pocet zaméstnancti se pohybuje okolo 200.

4.3.2 Analyza pomérovych ukazatell a navrh moznych opatfeni
Z divodu omezenosti zdroji dojde pouze K analyze pomérovych ukazatelti finan¢ni

analyzy za rok 2014 a K jejich zhodnoceni. Pomérové ukazatele jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Pomérové ukazatele podniki DOS a. s. a LUXORY a. s. za rok 2014

Ukazatel DOS a. s. LUXORY a.s.
Celkova zadluzenost 47,40 % 11,21 %
Kryti dl. majetku vl. kapitalem 0,93 1,55
Bézna likvidita 1,51 5,57
Pohotova likvidita 0,88 4,30
Hotovostni likvidita 0,23 3,08
Rentabilita trzeb 0,13 % 2,14 %
Rentabilita vl. kapitalu 0,37 % 1,76 %
Obrat aktiv 1,51 0,73
Doba obratu pohledavek 43,21 46,19
Doba obratu zavazki 40,74 37,70
Doba obratu zasob 41,75 47,76
Koeficient samofinancovani 52,49 % 88,64 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych hodnot je patrné, ze podniky jsou hodné rozdilné hlavné v oblasti
financovani majetku. Podnik DOS a. s. je vice zadluzeny a dle ukazatele kryti, ktery je mensi
nez 1, dava prednost vynostm pied financni stabilitou. Silnéjsi oblasti je pro podnik DOS a. s.

likvidita, kdy hodnoty ukazateli jeho béZné a hotovostni likvidity jsou v doporuceném
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rozmezi. Naopak je tomu u ukazatele pohotové likvidity, kdy je podnik pod doporuc¢enou
hodnotou, z ¢ehoz vyplyva, Ze v piipadé problémi bude muset podnik spoléhat na prodej
zasob. Rentabilita je zna¢né vys$i u podniku LUXORY a. s., coz znaci, ze firma DOS a. s.
nema tak vysoky cisty zisk piipadajici na 1 K¢ celkovych vynost podniku. Doba obratu
pohledavek, zavazki a zasob se u obou podnikli pohybuje na stejné urovni. Rozdil je patrny
az v dob¢ obratu aktiv, kdy firma LUXORY a. s. nedosahuje ani doporuc¢ené hodnoty 1,
z ¢ehoz vyplyva neefektivni vyuziti majetku. Podnik DOS a. s. je pouze nepatrné nad

doporuc¢enou hodnotou, coz znaci veelku dobré vyuzivani majetku.

Podnik LUXORY a. s. by se tak mél zamé&fit na lep$i vyuziti majetku. Jeho silna
stranka je vnizké hodnoté =zadluZenosti a tedy vysokém podilu samofinancovani.

Za efektivnéjsi vyuziti majetku se da povazovat prondjem méné pouzivanych prostor ¢i

[ 4

Zadluzenost a rentabilita jsou problémem v druhém zkoumaném podniku, a to
v podniku s fiktivnim nazvem DOS a. s. Firma by méla zvysit svoji rentabilitu zvySenim
marze, coz by ale mohlo vést ke snizeni mnozstvi odbératelt. Pokud by firma snizila svoji
zadluzenost (napf. snizenim bankovnich Uvérl), zvysila by se jeji rentabilita, jelikoz tyto dva

ukazatele jsou na sob¢ zavislé.

4.4 Struktura nakladu podniku
Struktura nakladi podniku bude provadéna na zakladné udaji z kryciho ptispévku

pouze za roky 2014 a 2015.

4.4.1 Seskupeni nakladu dle jejich druht
Naklady budou seskupeny podle jejich druhti dle uctové osnovy. Samoziejmé bude

proveden i struény popis jednotlivych nékladi, patticich do danych nakladovych skupin.

Spottebované nakupy:
e spotiebovany materidl — materidl nutny pro vyrobu, doprava souvisejici
S prepravou materialu, spotfeba obaldl, spotfeba pohonnych hmot,
e prodané zbozi — zbozi nakoupené za ucelem prodeje odbérateliim,

e spotieba energie — veskera spotieba elektrické energie, plynu a vody.
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Spottebované sluzby:
e opravy a udrzovani — ndklady souvisejici s udrzbou budov, stroji a ostatnich
zarizeni,
e cestovné — veskeré cestovné jak tuzemské, tak zahranicni, parkovné,
e naklady na reprezentaci — reklama, inzerce, naklady na zviditelnéni vyrobki ¢i
podniku,
e ostatni sluzby — leasing, naklady na telefon, poStovné, stravné, sluzby

nehmotné povahy, prani pradla, revize kotld, provize.

Osobni néklady:
e mzdové ndklady, odmény ¢Elenim organii obchodni korporace — vypléaceni
odmén za praci zaméstnancim, spole¢niktim,
e zikonné socidlni a zdravotni pojisténi — zdkonné pojisténi placené podnikem,

e zikonné socidlni ndklady — penzijni a zivotni pfipojisténi, stravenky.

Dan¢ a poplatky:
e silni¢ni dan, dan z nemovitosti, ostatni dan¢ a poplatky — platba silni¢ni dané
a dan¢ z nemovitosti, spotieba kolkli z ndkupu, poplatky, dalniéni znamky,

radio, televize.

Jiné provozni néklady:
e zlstatkova cena prodaného materialu,
e ostatni provozni ndklady — nahrady pracovnich trazl, néklady na pojisténi

provozu.

Odpisy:

e Ucetni odpisy a opravné polozky — hodnota odpist a opravnych polozek.

Finan¢ni néklady:
e ostatni a mimofadné finanéni néklady — rGzné bonusy k pfijatym fakturdm,
poplatky u bank, pojisténi pohledavek, pojisténi pracovnich urazi a nemoci

Z povolani.

V tabulce 7 je uveden vyvoj zkoumanych skupin nakladd v letech 2014 a 2015. Cisla

jsou zde uvedena na zaklad¢ planu, nikoliv podle skutecnosti.
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Podnik se zabyva zakédzkovou vyrobou, proto je velmi slozité urcit jednotné variabilni
naklady, jelikoz ty se méni opravdu s kazdym vyrobkem. Fixni ndklady jsou opravdu fixni
a jsou pro kazdy vyrobek stejné. Fixni naklady se skladaji z hodnot spravni rezie pro cely

podnik a nésledné z odbytové rezie.

4.5 Optimalizace nakladu

Naklady na telefon

Spolecnost LUXORY a.s. vyuzivd pro svoje podnikani jak mobilni telefony, tak i
pevnou linku. V analyzovanych letech je poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb
spolec¢nost Telefonicia O2 Czech Republic a.s. V roce 2014 tvoftily celkové naklady na telefon
a internet 835 673 K¢ za rok. V roce 2015 tyto naklady klesly na 740 811 K¢ za rok, a to
z divodu vyhodnéjsi nabidky stavajiciho operatora. Na zakladé tohoto faktu, by bylo pro
spole¢nost vyhodné vytvofit vybérové fizeni na lepsi nabidku sluzeb. Diky tomuto kroku by
podnik mohl ziskat jesté vyhodné&jsi nabidky od novych poskytovatelt, ale i od stavajiciho
poskytovatele. Dal§$im krokem by pak mohlo byt snizeni poctu telekomunikacnich zatizeni
nebo zména tarifil. Jako dalsi varianta pro optimalizaci ndkladt na telekomunikacni sluzby se
nabizi i vyuziti modernich aplikaci, které zajistuji videohovory ¢i skupinové telefonaty a

konference. Oc¢ekavana tspora nakladi by se pak pohybovala mezi 10 — 20%.
Leasing

Podnik LUXORY a.s. vyuzivd finan¢niho leasingu pro financovani firemnich
automobilll. Leasingové splatky je firma opravnéna zapocitat mezi danové uznatelné naklady
za podminky, Ze doba, na niZ se leasingova smlouva uzavira, je krat$i nez doba odepisovani
majetku, ktery je prostfednictvim leasingu financovan. Tuto podminku analyzovany podnik

spliuje.

Ve sledovanych letech méla spole¢nost v pronajmu celkem 29 vozi. Z toho 26 vozi
méla spolecnost v roce 2013 u spoleénosti LeasePlan CR s.r.0. (spole¢nost &. 1), kdy na konci
tohoto roku pfipadl jeden automobil do vlastnictvi spolecnosti. V roce 2014 jiz firma
LUXORY a.s. méla u spole¢nosti €. 1 pouze 7 automobild, a 18 automobilii bylo pronajato ve
spolecnosti SkoFIN s.r.o. Vroce 2015 analyzovany podnik navysil leasing o dalsi 3
automobily. V roce 2015 tak mésicni splatky na leasing ¢inily 267 500 K¢. Pokud by firma
déale uvazovala o rozSifovani vozového parku, mohla by ke snizeni ndkladii vést zména

poskytovatele leasingu. Vyhodnéj$i nabidku by naptiklad poskytla spolecnost MONETA
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Auto s. r. 0. S vyuzitim nabidky této spole¢nosti by se mésicni naklady na leasing snizily o

800 K¢.
Ostatni zpiisoby sniZeni nakladi

Na zakladé pomérovych ukazateli spocitanych v piedchozich kapitolach této prace je
ziejmé, ze spolecnost s fiktivnim ndzvem LUXORY a.s. méa velmi nizkou zadluzenost. Tuto
vyhodu by spole¢nost mohla pouzit pro sviij prospéch naptiklad tak, ze by se mohla pokusit

se svymi dodavateli vyjednat slevy za platby provedené vcas ¢i dokonce predem.

Dalsi oblasti, kde by firma mohla usetfit, je fizeni lidskych zdroji a to konkrétné pfi
zpusobu vedeni mzdové agendy. V této sféfe by spolecnost mohla aplikovat outsourcing.
Prvni navrhovanou moznosti je tzv. mzdovy outsourcing, kdy mzdovou agendu si podnik
vede sam, ale mzdy provadi externi firma. Vyhodou této moznosti je malé snizeni naklada,
ale porad staly dohled nad mzdovou agendou. Druhou, radikéInéj$i moznosti je komplexni
outsourcing mzdové Gctarny. V tomto piipadé mzdovou agendu i tvorbu mezd piebira externi
firma. Velkou vyhodou je snizeni nakladl, ovSem nevyhodou je mozné ztraceni piehledu a

kontroly nad dénim v oblasti mezd.

U vyraznych nakladovych polozek, jako jsou napiiklad naklady na energii, ¢i jiz
zminéné ndklady na telekomunikacni sluzby, by spolecnost mohla uvazovat o vybérovych
fizenich na dodavatele. V dnesni dob¢ se totiZ napiiklad na trhu s energiemi vyskytuje mnoho
dodavateli, ale spole¢nosti o jejich nabidkach nevédi. Pravé vybérové fizeni by mélo tento
fakt zménit. Také by mél podnik uvazovat o riznych druzich tendrt ¢i aukci. Z téchto variant

pak mtizou pro spole¢nost vzniknout zajimavé nabidky a nové moznosti.

4.6 Analyza nakladovosti

Tabulka 9 obsahuje hodnoty ukazatele celkové nakladovosti z vynosi. Tento ukazatel
byl pouzit pro zhodnoceni nédkladovosti podniku. Pro ucely této prace ukazatel pocita

s pomérem celkovych naklada k celkovym vynostim.

Tabulka 9 Ukazatel nakladovosti z vynost podniku LUXORY a. s. za obdobi 2013-2015

2013 2014 2015
Celkové naklady 816 424 638 265 730585
Celkové vynosy 782 414 652 476 749 754
Naklady/vynosy 1,043 0,978 0,974

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, je vhodné, aby hodnota ukazatele byla niz$i nez
podnik je ve ztraté. Z tabulky je patrné, ze podnik byl ve ztraté pouze v roce 2013, kdy se
ukazatel rovna 1,043, v ostatnich letech podnik vykazoval zisk. Ovsem i v letech, kdy podnik
vykazoval zisk, byla hodnota ukazatele velmi blizko 1, coz svédc¢i o tom, ze ziskova marze je
velmi nizka. V priméru tvofi zisk na celkovych trzbach necelé 0,3 % za sledované obdobi.
Jestlize do vypoctu nezahrneme zapornou hodnotu zroku 2013, primérnd hodnota by

dosahovala 2,5 %.

4.7 Analyza bodu zvratu

Cilem analyzy bodu zvratu je zjistit, jaky objem produkce by méla firma LUXORY
a. s. vyrobit, aby pokryla veskeré své naklady.

Pro vypocet je dilezité znat hodnoty fixnich a variabilnich ndklada a velikost objemu
produkce. Hodnoty fixnich a variabilnich nakladi zname z pfedchozich kapitol. Dalsi
veli¢inou, potfebnou pro vypocet bodu zvratu, bude primérna cena na jednotku produkce.
Tato cena se vypocita jako pomér celkovych vynost a velikosti objemu produkce. Vypocet
bude probihat na zakladé udaji z roku 2014, kdy objem vyroby ¢inil 222 191 ks. VSechny

veli¢iny potiebné pro vypocet se nachazeji v tabulce 10.

Tabulka 10 Veli¢iny potfebné pro vypocet bodu zvratu za rok 2014 v K¢

Polozka Mnozstvi
Vynosy 645 449 214
Fixni naklady 191 656 830
Variabilni naklady 439 528 098
Pramérna cena / kus 2905
Variabilni naklady / kus 1978

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti zpracovani vySe uvedenych hodnot z roku 2014 bude mnozstvi prodeje, pii kterém
se budou trzby rovnat celkovym nakladtim, rovno 206 750 ks. V tomto bodé bude tedy zisk

nulovy. Graf znazornuje bod zvratu v naturdlnim vyjadieni pro nulovou rentabilitu.
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Graf 10 Bod zvratu podniku LUXORY a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Nakladova funkce

Nékladova funkce umoziuje znazornit vyvoj nakladli v zavislosti na objemu vyroby.
V této préci bude ndkladové funkce zvazena z hlediska kratkodobého, tedy v obdobi jednoho
roku. Vstupnimi daty budou vykazy posledniho analyzovaného roku, tedy roku 2015.
V ptedchozich ¢astech této bakalarské prace byly néklady rozdé€leny na fixni a variabilni. Pro
ucel tvorby kratkodobé nakladové funkce budou tedy naklady zvazovany vcetné jejich stalé

I variabilni slozky. Pro urceni nakladové funkce bude vyuzita klasifika¢ni analyza.

Jednoducha klasifika¢ni analyza

Piedpokladem pro tvorbu klasifikacni analyzy bude rozc¢lenéni celkovych ndkladi na
fixni a variabilni, coz jiZ bylo provedeno v pfedchozich kapitolach této bakalarské prace.
Analyza bude zaméfena konkrétné na rok 2015. Mnozstvi vyrobenych vyrobkl v tomto roce

se rovnd 243 152 kusiim. Primérnd cena na jeden vyrobek tak byla stanovena jako podil

celkovych vynost k objemu produkce.

206 750

Tabulka 11 Veli¢iny pro uréeni kratkodobé nakladové funkce v roce 2015

Polozka MnoZstvi
Vynosy 773038 019 K¢
Naklady celkem 752 280 067 K¢
Fixni naklady 254 922 752 K¢
Variabilni naklady 497 357 315 K¢
Primérna cena / kus 3179 K¢
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Variabilni naklady / kus 2045 K¢

Fixni néklady / kus 1048 K¢
Objem produkce / rok 243 152 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty veli€in, potfebnych pro urceni nakladové funkce pro rok 2015, jsou uvedeny
v tabulce 11. V obecném tvaru je kratkodoba nakladova funkce dana jako souin objemu
produkce a variabilnich nakladii na 1 kus, kdy k tomuto soucinu je piipo¢tena hodnota
celkovych fixnich nakladi. Po dosazeni hodnot lze poté nakladovou funkci vyjadrit

matematicky takto:
N =254 922 752 + 2 045*Q

kde: N - celkové naklady v K¢ za rok

Q - mnozZstvi vyrobenych vyrobkl v kusech za rok

4.9 Porovnani planu a skuteénosti
Podnik LUXORY a. s. provadi pravidelné mési¢ni a ro¢ni planovani naklada a vynos.
Tato prace bude zaméfena pouze na ro¢ni plany. Porovnavany budou plany a skutec¢nost za

dva analyzované roky, a to roky 2014 a 2015.

Planovani je nedilnou soucasti kazdého podniku. Je na kazdém podniku, zda plany
bude provadét, nebo ne, ale tvorba pland se da povazovat za vyhodu. Plan mtze byt tvofen na
zakladé domnének, podle zkuSenosti, podle skute¢nosti z pfedchazejicich let a mnoha dalSimi
zpisoby, ale da se fici, Ze témét vzdy zavisi na ¢lovéku, ktery plan tvofi. Jenom na ném je,

zda se pouci ze Spatného minulého rozhodnuti, ¢i nikoliv.

Cim vice se plan podoba skute&nosti, tim presnéjii a spolehlivéjsi informace vykazuje.
Pokud podnik pociti v planu jen malé odchylky od skuteCnosti, miiZze toho poté vyuzit.

Ptesnéjsi odhady také znaci jistou znalost podniku.

V tabulce 12 jsou uvedeny rozdilné hodnoty planu a skutecnosti podniku LUXORY
a. s. Tyto hodnoty budou déle zkouméany a u nékterych z nich bude popsan diivod vzniku

extrémniho rozdilu mezi planovanimi a skute¢nymi hodnotami.

Uz na prvni pohled je ale patrné, Zze odhad se v roce 2015 oproti roku 2014 vyrazné
zlepsil. MiZe se to pfisoudit tomu, Ze od roku 2014 byl ve firmé novy finan¢ni feditel, ktery
nemél jesté¢ dostateCny piehled. To se vSak vroce 2015 zménilo, a odhady se zlepSily a
zptesnily.
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Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity.




byla vyssi nez skutecna hodnota nakladt. Nejvyraznéjsi rozdil, tj. skoro 54 mil. K¢, vznikl pfi
planovani variabilnich nakladt. Skute¢na vySe variabilnich nékladl byla nizs§i nez Vv planu,
coz se odrazilo i v hodnoté¢ celkovych nakladt. Podnik v planu pfedpovidal vys$si naklady nez

ve skutecnosti, takZe to nemélo Zadny negativni dopad na chovani podniku.

Dal$im zkoumanym rokem bude rok 2015. V tomto roce jiz bylo jednani pii tvorbé
plant opatrnéj$i. Z tohoto ditvodu jen opravdu mala ¢ast polozek byla v planu odhadnuta
pozitivné oproti skutecnosti. Ve vétsiné ptipadit byly polozky podhodnoceny. V nékterych
ptipadech to posléze vyvolalo pozitivni skute¢nost. Naptiklad vyse trzeb za vlastni vyrobky
Vv tuzemsku byla odhadnuta pfiblizné na 684 mil. K¢, ve skute¢nosti pak ale tyto trzby Cinily
zhruba 707 mil. K¢, coz se da povazovat za velmi dobrou informaci pro vedeni podniku
LUXORY a. s. OvSem z hlediska nakladi se odhad planu nezdafil, jelikoz vétSina nakladt
byla podhodnocena. To poté pro podnik mohlo znamenat velmi nepfijemné situace a
neocekavané platby praveé na tthradu téchto nakladi. AvSak hodnoty planu a skute¢nosti se od
sebe nelisily nijak zavratnou Castkou. Nejvétsi rozdil se pohyboval kolem 50 mil. K¢&. Tato
skute¢nost také napovida tomu, ze odhady se staly presnéjsi a ze se podnik pii tvorbé planu na

rok 2015 drzel hodnot vyplyvajicich ze skute¢nosti roku predeslého, tedy roku 2014.

Graf 11 Rozdil planovanych a skuteénych hodnot celkovych nakladt a vynosi v podniku LUXORY a. s.
za obdobi 2014-2015, v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11 znazornuje vyvoj celkovych nakladt a vynosu v letech 2014 a 2015. Pii
porovnani obou analyzovanych let mezi sebou je ziejmé, jak jiz bylo uvedeno vyse, Ze
planované hodnoty roku 2015 se odvijely od skuteénych hodnot roku 2014. Diky tomu se
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odhady staly presnéjSi a realistictéj$i. Je patrné, ze podnik se tak poucil ze svych chyb
a odhady pfizptisoboval skute¢nym hodnotdm a nesnazil se vytvofit vysoké, nc¢kdy az
neredlné hodnoty. Od tohoto pouceni podniku se také odviji skute¢nost napliovani
a nenaplnovani plant. V prvnim analyzovaném roce 2014 byl naptiklad plan vykoni splnén
pouze na 90 %, oproti tomu Vv roce 2015 byl stejny plan piekroen o 4 %. Na 90 % byl splnén
v roce 2014 i plan vynost a nakladl, ovSem v roce 2015 byl tento plan piekrocen v obou
ptipadech o 11%. Zajimavou skuteCnosti je i fakt, ze vroce 2014 se variabilni naklady
Vv planu lisily od skute€nosti skoro 0 11 %, ovSem v roce 2015 byl plan stejnych naklada
ptekro€en skute¢nosti o vice jak 6 %. Velky rozdil v odhadu je i u polozky trzby za prodej
majetku a materialu. V prvnim zkoumaném roce byl plan naplnén ze 132 %, oproti tomu
vV druhém roce byl plan splnén dokonce na neuvéfitelnych 317 %, coz znaci, ze skutecnost
byla az 8krat vétsi nez plan. Dany ptipad ovSem fadime mezi vyjimky, hlavné z toho divodu,

ze prodej majetku a materialu se jen tézko planuje na dlouhé casové obdobi dopiedu.

4.9.2 Analyza vybranych polozek
V nasledujici kapitole budou rozebrany nejzajimavéjsi polozky kryciho prispévku
zroku 2014 a 2015. Tyto polozky budou vybrany podle vyznamného rozdilu planu

a skuteénosti.

4.9.2.1 Trzby za vlastni vyrobky, zbozZi a sluzby

V obou analyzovanych letech byl vcelku vyrazny rozdil mezi planovou a skute¢nou
hodnotou téchto trzeb. V roce 2014 byl plan stanoven vcelku optimisticky a skutecnost tedy
vykazovala niz§i hodnoty nez plan. Bylo to zpiisobeno Spatnym odhadem poptavky po
vyrobcich. Rozdil v tomto obdobi tvofil ptes 80 mil K¢. Na zakladé skutecnosti byl poté plan
splnén pouze z 89 %. Zijem zakaznikli po vyrobcich byl vtomto roce niz$i, nez firma
predpokladala. V roce 2015 se firma vice fidila podle skute¢nosti pfechoziho roku, a proto
hodnota trzeb v planu nepievysovala skutecnou hodnotu. Skute¢nost pievySovala plan jen o

pouhé 3 %. Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky je uveden v grafu 12.
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Graf 12 Rozdil planovanych a skuteénych hodnot trzeb za vlastni vyrobky, zboZi a sluzby podniku LUXORY
a. s. za obdobi 2014-2015, v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.2.2 Ostatni finanéni a provozni trzby

Do této kategorie jsou zahrnovany pievazné trzby za material, trzby z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku a ostatni provozni a finan¢ni vynoSy. Pravé trzby z prodeje
majetku nejvice ovlivnily rozdil mezi pldnem a skutecnosti, a to v obou analyzovanych letech.
Tento rozdil je znazornén v grafu 13. V roce 2014 byl rozdil pouhé 4 mil. K¢, ale v roce 2015
Jiz skutecnost prevySovala pldn z minulého roku o dvojndsobek, tedy o 8 mil. K¢. Tato
skute¢nost byla zpusobena tim, ze firma ani v jednom z analyzovanych rokl nepocitala
s prodejem dlouhodobého hmotného majetku. OvSsem z divodu nedostacujiciho vyuziti
kapacit se podnik rozhodl prodat nékteré své budovy, které do této doby vlastnil. V roce 2015
vysledek rapidné ovlivnila i polozka ostatni finanéni vynosy. V planu bylo pocitano s nulovou

hodnotou této polozky, ale skutecnost tvotila 38 mil K¢.

Graf 13 Rozdil ostatnich finanénich a provoznich trzeb podniku LUXORY a. s. za obdobi 2014-2015, v tis. K¢&
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.9.2.3 Osobni naklady

Ptevaznou ¢ast osobnich nakladd tvofi hlavné mzdy. Podnik LUXORY a. s. své mzdy
rozd€luje na ptimé mzdy, tedy ty, které ptimo souviseji s vyrobou, a na mzdy rezijni, které
zahrnuji mzdy pracovniki ve vedeni podniku a administrativé. V roce 2014 byly osobni
naklady nadhodnoceny, coz znamena, ze byly vyssi v planu jak ve skutecnosti. Rozdil planu
a skutecnosti byl skoro 10 mil. K¢. V tomto roce byly odhadované piimé mzdy skoro dvakrat
niz§i nez skutecnost. Naopak mzdové ndklady reiijni byly v planu odhadovény na
Vice zaméstnancti bylo pfijato do vyroby a naopak ubylo zaméstnancti v administrativé. S tim
byla spojena zména pravomoci a povinnosti pracovnikli a samoziejmé i jejich preskolovani.

| presto osobni néklady v tomto roce byly ve skutecnosti o 14 % nizsi nez planované.

V roce 2015 skute¢né hodnoty osobnich nékladd prevysily planované hodnoty opét
0 skoro 10 mil. K¢, tedy témét 0 15 %. V tomto roce se ovSem odhady jednotlivych polozek
osobnich nakladl neliSily tak radikdlné jako v roce 2014. Nejvétsi rozdil 1ze zaznamenat
Vv rezijnich mzdovych nakladech, které se ve skutecnosti navysily o 5 mil. K¢ oproti planu.
Podnik tak pocital s niz§imi hodnotami nez ve skutecnosti. Z toho vyplyva, ze podnik musel
vynalozit vice finan¢nich prosttedkli na vyplatu mezd a dané prostfedky tak nemohl pouzit
jinde. Zajimavy fakt, ze skute¢né nadklady byly ve skutec¢nosti vyssi jak planované, by mohl
byt zplisoben piisunem novych pracovniki. OvSem v roce 2015 se zvySila ¢astka minimalni
mzdy. Z tohoto divodu musel podnik zvysSit mzdy svym zaméstnancim, coz znali jiz
zminény rozdil planovanych a skute¢nych hodnot osobnich nékladi. Vyse osobnich nékladu
a jejich vyvoj ve dvou analyzovanych letech je zaznamenam v grafu 14.

Graf 14 Rozdil planovanych a skute¢nych hodnot osobnich nakladi podniku LUXORY a. s. za obdobi
2014-2015, v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.9.2.4 Fixni naklady spravy a. s.

Do fixnich nakladi spravy se zahrnuji ndklady jednotlivych stfedisek jako napf.
sttedisko technicky rozvoj, stfedisko dispecink apod. Naklady spravy a. s. se méni
nejvyrazngji. Naproti tomu napiiklad fixni nédklady spravy zédvodl se v obou analyzovanych
letech lisily jen v fadu desetitisicti. Fixni néklady spravy a. S. Vroce 2014 ve skutecnosti
nevykazovaly vyrazny rozdil oproti planovanym hodnotdm. Tento rozdil tvofil necelé
4 mil. K¢. Ovsem i v tomto piipadé byla skute¢na vyse nakladt vyssi nez planovana. V roce
2015 byl rozdil planovanych hodnot dokonce dvakrat mensi nez skutenost. Piesnéji feceno,
skutecnost prevysSovala planované hodnoty skoro o 56 %. Rozdil planovanych a skutecnych
hodnot fixni sprévy a. s. je znazornén v grafu 15. Tento rapidni rozdil byl zpﬁsoben hlavné
skuteéné hodnoty finan¢nich nakladt rovny nule. Ztohoto divodu byly nulové naklady
odhadovany i v roce 2015. Skute¢nost vsak byla jina. Je patrné, ze vyse rozdilné ¢astky, tj.

38 069, se rovna Castce prodané cenné papiry a podily uvedené ve vykazu zisku a ztraty
z roku 2015.

Graf 15 Rozdil planovanych a skute¢nych hodnot fixnich nakladu spravy a. s. podniku LUXORY a. s. za obdobi
2014-2015, v tis. K&
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5 DISKUSE VYSLEDKU

Na zaklad¢ ptedem stanovenych dil¢ich cilii zahrnutych v metodice této bakalarské
prace, je po zpracovani aplikacni ¢asti mozné zhodnotit jednotlivé vysledky téchto dil¢ich

cilu.

1. Zhodnoceni finanéni situace podniku

Podnik LUXORY a. s. se svymi zhruba 300 zaméstnanci je fazen mezi vétsi podniky.
Hlavnim pfedmétem spolecnosti je prodej vyrobki, konkrétné dvefi pro domécnosti a jiné
firmy. Struktura majetku podniku se odviji od skute¢nosti, ze vyroba je provadéna zakazkove.
Aktiva podniku jsou tak z59 % tvofena dlouhodobym majetkem. Vyznamné vysokou
polozku v dlouhodobém majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Pasiva jsou z pievazné
¢asti tvofena vlastnim kapitalem. Celkovy vlastni kapital tvoti 88 % pasiv, pfiCemz
nejvyznamngj$i polozky vlastniho kapitalu jsou zakladni kapitdl a hospodaisky vysledek
minulych let. Zbylych 12 % tak pfipada na cizi zdroje. Firma dosdhla témét ve vSech
analyzovanych letech zisku, pouze v roce 2013 byla podnikem vykazana ztrata. Tato ztrata
byla pfiznakem Spatné marketingové akce, kdy spolecnost vycerpala vS§echny svoje vyrobni
kapacity. Nejptiznivéjsi hodnota zisku byla vykazana vroce 2015, kdy zisk tvofil
16,5 mil. K¢.

Celkové naklady podniku tvofi v priméru za vSechny tfi analyzované roky hodnotu
728, 425 mil. K¢, celkové vynosy poté 728, 215 mil. K¢&. Rozdil je zplisoben pravé ztratou
v roce 2013, ktera primérné hodnoty siln€ ovliviiuje. Na vysledku hospodateni se vzhledem

k pfedmétu podnikani podili nejvice zejména polozka vykont a polozka vykonové spotieby.

Ziskova marze podniku LUXORY a. s. se pohybuje v priméru okolo 0,2 %. Hodnota
ziskové marze je vSak ovlivnéna hodnotou z roku 2013, kdy byl podnik ve ztraté, oviem
| piesto je patrné, ze ziskova marze podniku je velmi nizka. Doba obratu pohledavek ve vSech
analyzovanych letech ptekracuje dobu obratu zavazkii. Nejvétsi rozdil v dobé€ obratu je v roce
2014, kdy doba obratu pohledavek pievySuje dobu obratu zavazkl o 8 dni. Za uskali finanéni
situace podniku lze povaZovat neimérmné a neefektivni vyuZivani kapitadlu. Tuto skutecnost
znazornuje ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu, kdy jeho vysledné hodnoty jsou velmi

nizké.
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2. Analyza struktury nakladi

Nejvyssi procentudlni podil na celkovych nékladech zaujimé vykonova spotieba, jejiz
hodnota je uréena zejména vysi spotiebovaného materidlu a energie. Vykonova spotieba tak
tvofi v priméru 509, 396 mil. K¢, coz odpovida 70 % celkovych nakladu. Dalsich vyraznych
17 % celkovych ndkladi pifipadd na osobni ndklady a 6 % na odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Skupina dani a ostatnich nakladt je v celkové vysi naklada

zanedbatelna.

Do variabilnich nékladt 1ze zahrnout naptiklad spotfebu materidlu a energie, osobni
naklady a rtizné sluzby. Variabilni naklady tvofi v praméru 468, 437 mil. K¢ za rok, tedy 68
% z celkovych ndkladl. Fixni ndklady jsou z pfevazné Casti tvofeny spravni a odbytovou
rezii. Primérna hodnota fixnich nakladd je 223, 282 mil. K¢ za rok. Tato hodnota odpovida

zbylym 32 % celkovych nakladi.

Ukazatel celkové nakladovosti z vynosi se béhem let 2013-2015 pohybuje okolo
krajni hodnoty 1, coz svéd¢i o tom, ze celkové naklady maji na celkovych trzbach velmi
vysoky podil a ziskovd marze je nizkd. Procentudlni podil zisku na celkovych trzbach ¢ini
Vv pruméru za sledované obdobi (bez zvazované hodnoty v roce 2013) pouze okolo 2,3 % a pti

zapocteni ztratového roku 2013 pouhych 0,2 %.
3. Vytvoreni navrhu ke sniZeni naklada

Nejvyraznéjsi sniZzeni nakladl by spolecnost pocitila pfi optimalizaci ndkladli na
telekomunikacni sluzby, a to za pomoci vybérovych fizeni na poskytovatele

telekomunikac¢nich sluzeb.

V oblasti leasingu, ktery podnik pouziva pro financovani firemnich automobilu, byly
porovndny dosud vynaloZzené ndklady na leasingové splatky snovymi nabidkami
leasingovych spolecnosti. Diky této analyze byla objevena spole¢nost s vyhodnéjsi nabidkou,

a to spole¢nost MONETA Auto s. r. 0.
Vyrazné by spoleCnost uSettila i za pomoci novych vybérovych fizeni, tendrt ¢i aukci.

4. Analyza bodu zvratu
Bod zvratu byl pocitan pro rok 2014. V tomto roce byl ptedpokladany objem produkce

222 191 ks. Primérna cena byla vypocitana na 2 905 K¢. Variabilni néklady za analyzovany
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rok Cinily 439 528 098 K¢ a fixni néklady 191 656 830 K¢. VySe bodu zvratu v naturalnim
vyjadieni pro nulovou rentabilitu pak bude 206 750 ks.

5. Vyjadfeni pribéhu nikladové funkce

Kratkodoba nakladova funkce podniku LUXORY a. s. pro rok 2015 byla spocitana na
zéklad¢ jednoduché klasifika¢ni analyzy. Tato metoda byla zvolena hlavné diky dostupnosti
zdroji dualezitych pro jeji vypocet. Kratkodoba nakladova funkce pak bude pro analyzovany

podnik matematicky vyjadiena takto:
N =254 922 752 + 2045Q

kde: N — celkové naklady za rok v K¢,
Q — objem produkce za rok v ks.

6. Srovnani analyzovaného podniku s konkurenci

Pro srovnani byl vybran podnik s fiktivnim nazvem DOS a. s., ktery ma stejny predmeét
podnikdni a pfiblizné stejny pocet zaméstnancl, jako spolecnost s fiktivnim nézvem
LUXORY a. s. Porovnani probéhlo na zakladé pomeérovych ukazateli. Z vysledkli tohoto
srovnani je patrné, ze podniky jsou rozdilné¢ hlavné v oblasti financovani majetku. Podnik
DOS a. s. je vice zadluzeny a dava piednost vynosum pied finan¢ni stabilitou firmy. Rozdiln¢
je na tom podnik LUXORY a. s., ktery je z pfevazné ¢asti financovan z vlastnich zdroji, dava
pfednost finan¢ni stabilité pfed vynosy, ale jeho vyuZivani majetku je podle vyslednych

hodnot neefektivni.

7. Porovnani planovanych hodnot se skute¢nosti

Planované hodnoty na rok 2014 byly oproti skutecnosti vyrazn¢ nadhodnoceny. Tento
fakt byl zptisoben prichodem nového finan¢niho feditele, ktery nemél tak vyrazné zkuSenosti.
Vroce 2015 tomu bylo spiSe naopak. VéEtSina planovanych hodnot byla podhodnocena.
Ovsem planované hodnoty roku 2015 se jiz odvijely od skute¢nych hodnot roku 2014, coz
znadi jasné pouceni z minulych let. Diky tomu, Ze se podnik poucil, se odhady plant staly
piesnéjsi a realistiCtej$i. Spolecnost tak zacala vytvaret plany, které se blizi skuteCnosti,

a nevznikaly tak jiz vysoké a n€kdy az neredlné planované hodnoty.
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6 ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu struktury nakladt podniku

s fiktivnim ndzvem LUXORY a. s. a zhodnotit jednani spolecnosti pii fizeni nakladu.
Stanoveny cil byl splnén.

V analytické cCasti prace byla provedena analyza struktury nakladt spolecnosti
s fiktivnim nazvem LUXORY a. s. za tiileté obdobi, a to konkrétné od roku 2013 do roku

2015. V metodice této bakalaiské prace byly stanoveny nésledujici dil¢i cile:

e Zhodnotit finanéni situaci podniku — na zaklad¢ hodnot finanénich vykazu za
obdobi 20132015 byl posouzen vyvoj rozvahovych polozek a polozek vykazu
zisku a ztraty véetné vysledku hospodateni, dale byla provedena vertikalni
analyza vykazu zisku a ztraty, poté pomoci pomérovych ukazateli byla
zhodnocena finan¢ni situace podniku.

e Provést analyzu struktury nékladi dle nékladovych druhti — naklady byly
seskupeny dle druhii a byl zhodnocen vyvoj nédkladovych skupin. Déle doslo
k roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni a byl proveden popis téchto polozek.

e Vytvofit navrh ke sniZzeni nakladii — doSlo k rozborim slozek nakladi na
telekomunikaéni sluzby a leasingu. Na zakladé¢ zkoumani byla pro podnik
navrzena urcita opatieni.

e Provést analyzu bodu zvratu — na zdklad¢ internich informaci podniku byly
stanoveny hodnoty vychozich veli¢in, nutnych pro vypocet bodu zvratu
V naturalnim vyjadfeni, a nasledné byla uréena hodnota bodu pro nulovou
rentabilitu.

e Pokusit se vyjadfit prabéh kratkodobé nakladové funkce podniku — rovnice
vyjadiujici prabéh kratkodobé ndkladové funkce pro rok 2015 byla sestavena
vyuZzitim klasifikacni analyzy.

e Srovnat analyzovany podnik s konkurenci — srovnani bylo provedeno pomoci
benchmarkingu. K vypoctu byla pouzita data obou podnikd, a to konkrétné data
z rozvah a vykazl zisku a ztraty.

e Porovnat pldnované hodnoty se skutecnosti — na zaklad¢ internich informaci

podniku bylo provedeno porovnani plant a skute¢nosti za roky 2014 a 2015.

Vsechny dil¢i cile byly splnény.
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V metodické casti byly také stanoveny hypotézy, které lze na zakladé propocti

a vysledku aplika¢ni ¢asti ohodnotit takto:

Hypotéza 1. — Ziskova marze podniku LUXORY a. s. je ve vSech analyzovanych letech
vysSi nez 2 % — je zamitnuta. Rentabilita trzeb dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2015, a to
2,31 %. V roce 2014 hodnota také ptevySovala 2 %. OvSem v roce 2013 byla vyse ziskové
marze dokonce zaporna. Z toho vyplyva, zZe hodnota ziskové marze byla vyssi nez 2 % pouze

Vv letech 2014 a 2015, tudiz je tato hypotéza zamitnuta.

Hypotéza II. — Celkové vynosy a naklady byly v roce 2014 v planu nadhodnoceny, na
rozdil od roku 2015 — je potvrzena. V aplikacni ¢asti prace bylo provedeno procentualni
srovnani planu a skute¢nosti a bylo vyjadieno plnéni ¢i neplnéni plant. Plan celkovych
naklad a vynosii byl v roce 2014 splnén pouze z 90 %. V roce 2015 byl plan piekrocen
skute¢nosti o 11 %. Z téchto udajt je jasné, ze v roce 2014 nebyl plan splnén, tudiz je mozné

tuto hypotézu potvrdit.

Hypotéza IIl. — U vybranych polozek, tj. trzby za vlastni vyrobky, zbozi a sluzby
a osobni naklady, nebyla prekrocena maximalni odchylka mezi skutecnosti a planem o 20 % —
je potvrzena. Na zakladé procentualniho rozboru, ktery byl proveden v aplika¢ni ¢asti prace,
kde nejvétsi odchylka mezi skutecnosti a planem, tj. 15 %, byla u osobnich nékladf v roce

2015, kdy skute¢nost prevySovala plan, je hypotéza III. potvrzena.

Vseobecné Ize fici, Ze podnik s fiktivnim ndzvem LUXORY a. s. je finan¢né velmi
zdravym podnikem. Ve dvou z analyzovanych let dosahoval zisku, ve ztraté byl pouze v roce
2013. Spolecnost je skoro z 90 % financovana z vlastnich zdrojd, coz velmi sniZzuje naklady,
které by byly vynalozeny na cizi kapitdl. Firma nema Zadné Gvéry, proto jsou jeji nakladové

uroky rovny nule.

Mensim problémem tohoto podniku je neefektivni vyuzivani majetku, zejména toho
dlouhodobého. Podnik by se tak mél zaméfit na zlepSeni této situace. Variantou je pronijem
nevyuzivanych prostor ¢i efektivnéj$i vyuzivani stroji (napt. formou sdileni). Jelikoz se ale
firma zabyvd pouze zakazkovou vyrobou, je efektivnéj$i vyuzivani stroji jen tézko

uskutecnitelné.

Na zékladé¢ analyzy bylo zjisténo, Ze nejvétsi ¢ast ndkladd, tj. 77% tvoii néklady na
materidl a energii. Spole¢nost by meéla tlacit na dodavatele kvili lepSim podminkdm a

nabidkam, a to i pfes to, Ze by musela platby provadét pfedem. ReSenim by byla realizace
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systematizovanych vybérovych fizeni a tendri na veskeré pravidelné dodavky a sluzby
presahujici uréitou hodnotu. Vyznamnou polozkou v ndkladech jsou i osobni naklady. Tyto
naklady se v§ak budou snizovat jen tézce. Ubyva totiz kvalifikovanych pracovnikt a z tohoto

davodu bude na podnik spis kladen natlak kviili zvySovani mezd.
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7 SUMMARY
This thesis contains comprehensive review of managerial tools and techniques used for
company cost management purposes. Individual approaches to company costs and effective

procedures to cost reduction and optimization are presented within the thesis.

The theoretical part is focused on the classification of the basic concepts of cost,
classical theories of cost management which include Break Even Point Analysis or Cost
Calculations and on modern methods of cost management which include the Activity- Based

Costing or Modern Budgeting systems.

The practical part analyzes the cost structure of a manufacturing company and
proposes measures to increase the performance of the enterprise by optimizing the individual
cost elements. Those methods, such as the cost function or Break-Even Point Analysis, which

are mentioned above, are used for the analysis.
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Ptilohy
Rozvaha podniku LUXORY a. s. v plném rozsahu v letech 2013-2015 v tisicich K¢

AKTIVA CELKEM 864 784 871717 904 045
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 509 505 499 939 465 382
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 3292 2719 1 800
1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 3030 2023 1286
4. | Ocenitelna prava 262 696 514
5. | Goodwill
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 504 170 470 885 434 057
1. |Pozemky 22 445 22 368 21 060
2. | Stavby 266 151 248 740 232 319
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 211996 193 658 173 471
4. | Péstitelské celky trvalych porostli
5. | Zakladni stado a taznd zvifata
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 3578 3902 1158
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2217 6 049
9. | Ocenovaci rozdil k nabitému majetku
B. 1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 2043 26 335 29 525
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 4 825
2. | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 6 004
4. | Pij¢ky a ivéry ovladanym a fizenym osobam 600 5000
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 2043 20735 13 696
6. | Pofizovany dlouhodoby financni majetek
7. | Poskytnuté zlohy na dlouhodoby finanéni majetek 5000
C. |OBEZNA AKTIVA 352 940 369 340 436 944
C. |. | Zasoby 93 186 84 035 101 163
1. | Material 51 647 40 600 44 169
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 22 257 22 087 35796
3. | Vyrobky 13677 17 347 17 315
4. | Zvitata
5. | Zbozi 5605 4001 3883
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky




1. | Pohledavky z obchodnich vztahti
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3. | Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
4. | Pohledavky za spolecniky a ¢leny druzstva
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné ucty aktivni
7. | Jiné pohledavky
8. | Odlozena danova pohledavka

C. lll. | Kratkodobé pohledavky 75797 81 267 86 905
1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 74 101 63 434 65 392
2. | Pohledavky — ovladaci a Fidici osoba 16 087 18 513
3. | Pohledavky — podstatny vliv
4. | Pohledavky za spolecniky a ¢leny druzstva
5. | Soc. zabez. a zdr. poj. druZstva a za ucastniky sdruzeni
6. | Stat — danové pohledavky 1
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 954 1174 2604
8. | Dohadné ucty aktivni 150 117 167
9. |Jiné pohledavky 692 455 228

C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 183 957 204 038 248 876
1. |Penize 80 118 59
2. | Uéty v bankach 183 877 91474 105 909
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 112 446 142 908
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D. I. | Casové rozliseni 2 339 2438 1719

1. | Néklady pfistich obdobi 2154 2 370 1719
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi
3. | Ptijmy pfistich obdobi 185 68

PASIVA CELKEM 864 784 871717 904 045
A. | VLASTNI KAPITAL 759 203 772 661 788 732
A. |. | Zékladni kapital 400 000 400 000 400 000
1. | Zéakladni kapital 400 000 400 000 400 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
A. Il. | Kapitalové fondy - 150 — 266 588
1. |Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy
3. | Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazkl - 150 — 266 588
4. | Ocen. rozdily z pfecenéni pii piemendch
A. Ill. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 81 800 81 800 81 800
1. | Zékonny rezervni fond / nedé€litelny fond 80 000 80 000 80 000
2. | Statutarni a ostatni fondy 1800 1800 1 800
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 307 522 277 553 289 769
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 307 522 277 553 289 769
2. | Neuhrazena ztrata minulych let




Vysledek hospodateni minulych let

—29 969

13574

16 574

Cizi zdroje

104 991

97 704

113 952

B. I

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dafi z piijmi

HlwN e

Ostatni rezervy

o8]

Dlouhodobé zavazky

30 697

31371

33 644

Zavazky z obchodnich vztaha

Zavazky — ovladaci a tidici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niklim a ¢lentim druzstva

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dlouhodobé ucty pasivni

© |0 N 01N

Jiné zavazky

-
o

Odlozeny danovy zavazek

30 697

31371

33 644

B. Il

Kratkodobé zavazky

74 294

66 333

80 308

Zavazky z obchodnich vztahii

30952

25581

24 438

Zavazky — ovladaci a fidici osoba

82

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spolecniklim a ¢lenim druzstva

Zavazky k zaméstnanciim

5700

6 561

12 354

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

3120

3643

6930

Stat — danové zavazky a dotace

2094

3818

6 595

Kratkodobé ptijaté zalohy

32 343

26 664

29 884

©|® N |0~ W N

Vydané dluhopisy

Dohadné ¢ty pasivni

71

60

20

Jiné zavazky

14

Bankovni Gvéry a vypomaoci

Bankovni tvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uveéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliSeni

590

1352

1361

Vydaje ptistich obdobi

275

1004

1104

Vynosy piistich obdobi

315

348

257




Vykaz zisku a ztraty podniku LUXORY a. s. v letech 2013-2015 v tisicich K¢

I. | Trzby za prodej zbozi 42 239 39 889 48 084
A. l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 33708 32244 38 151
+ | Obchodni marze 8531 7 645 9933
Il. | Vykony 728 232 600 695 686 575
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 728 756 593 525 669 123
Il. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti —-2106 5214 15879
I1. 3. | Aktivace 1582 1956 1573
B. | Vykonova spotieba 591 555 426 450 510 183
B. 1. | Spotieba materialu a energie 481 955 340 665 393 862
B. 2. |Sluzby 109 600 85 785 116 321
+ | Pfidané hodnota 145 208 181 890 186 325
C. | Osobni naklady 126 267 116 009 133 952
C. 1. | Mzdové naklady 91 767 83 680 97 131
C. 2. | Odmény ¢leniim organi spolec. a druzstva 377 490 700
C. 3. |Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 30 750 28 375 32512
C. 4. |Socialni naklady 3373 3464 3609
D. |Dané a poplatky 1095 999 1139
E. | Odpisy dlouhod. nehmot. a hmot. majetku 53 483 37 837 36 259
Il. | Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 6212 7620 10 905
I11. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 503 4030 8 400
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 5709 3590 2 505
F. | Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 7965 11 208 10125
F. 1. | Zust. cena prodaného dlouhodobého majetku 492 3789 7715
F. 2. | Prodany material 7473 7419 2410
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni obl. 1487 6778 - 18239
IV. | Ostatni provozni vynosy 1206 887 1101
H. | Ostatni provozni naklady 3101 7722 19 703
V. |Ptevod provoznich vynosi
I. | Pfevod provoznich nakladl
* | Provozni vysledek hospodareni —-40772 9 844 15 392
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podili 38 597
J. | Prodané cenné papiry a podily 38 069
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. | Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dl. cennych papirt a podild
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 8 27
K. |Naklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenénych cennych papiri a derivati 134 2112
L. |Naklady z pfecenénych cennych papirti a derivatt 88 1078
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 402

oblasti




X. | Vynosové uroky 1130 1251 2089
N. | Nakladové troky
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 3395 2134 1000
O. |Ostatni finanéni naklady —2237 - 982 — 688
XIl. | Prevod finan¢nich vynosy
P. | Pfevod finan¢nich nakladi
* | Finan¢ni vysledek hospodateni 7164 4421 5 366
Q. |Dan z piijmi za béZznou ¢innost -3639 691 4184
Q.1. | —splatna 17 1911
Q.2. | —odlozena 674 2273
** | 'Vysledek hospodafeni za béZnou &innost —29 969 13574 16 574
XIIl. | Mimoradné vynosy
R. | Mimotéadné néklady
S. | Dan z pfijmli z mimotadné Cinnosti
S.1 — splatna
S.2 — odlozena
* | Mimotadny vysledek hospodareni
T. | Pfevod podilu na vysledek hospodateni spole¢nikiim
*** | Vysledek hospodateni za ticetni obdobi —29 969 13574 16 574
falalaked — 33608 14 265 20 758

Vysledek hospodareni pred zdanénim




