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Uvod

Tato prace je zaméfena na optimalizaci skladovani z hlediska kapitdlu véazaného

v zésobach ve vybrané spolecnosti.

Cilem prace je analyzovat vybrané¢ ekonomické ukazatele z hlediska nakladovosti
a identifikovat jejich vahu v celkovém logistickém systému z pohledu ekonomické zatéze
vybrané spolecnosti. Nasledné navrhnout feSeni, kterym je centralizace nyni
decentralizovaného skladového systému. Jednozna¢nym cilem je sniZeni financnich
nakladl spojenych zejména s ndklady na drzeni zdsob a pfidruzenymi ekonomickymi
ukazateli, které maji pfimou vazbu s chodem pobockovych skladii. Taktéz je kladen diraz

na zachovani zakaznického servisu.

Uvodni teoretické ¢ast je zaméfena na vyvoj logistiky a na jeji zakladni pojmy, které jsou
pouzity v dalSich kapitolach této prace. V teoretické ¢asti prace jsou rovnéz popsany
vybrané ekonomické pojmy spojené s logistickymi naklady, fizenim zasob, skladovanim,
¢i samotnou distribuci. Charakterizované pojmy uzce souvisi s centralizaci versus

decentralizaci skladového systému.

Vse v teoretické Casti prace je podlozeno odbornou logistickou literaturou, kterd je

uvedena v seznamu zdroju na konci prace.

Prakticka cast pfedkldda samotny popis vybrané spole¢nosti, kterd se zabyva
poskytovanim 3PL sluZzeb. Jejim dlouholetym smluvnim partnerem je svétovy lidr
stavebnich strojli. Spoluprace obou firem je zaloZena na fungujicim obchodné-
partnerském vztahu, ktery trva desitky let a nyni proSel dlouhodobé planovanou zménou
logiky distribuce ndhradnich dilti, kterou je centralizace malych pobockovych skladu.
Pobockové sklady se nachazi na uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky a

Rakouska. Nové otevieny centralni sklad ndhradnich dilt lezi v Ceské republice.

Druhd kapitola prace je tedy zaméfena na detailni popis aktudlni situace
decentralizovanych pobockovych skladi a samotnou metodiku fizeni pobockovych

zasob.

Tteti kapitola pfedklada zménu, kterou je pfechod vSech pobocek pod centralni sklad

nahradnich dil a s tim spojené fizeni zasob, které fidi novy software. TaktéZz jsou
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popsany a nasledné vypocitany dulezité ekonomické ukazatele, mezi které lze zaradit

naklady na drzeni zasob, personalni néklady, distribu¢ni naklady atp.

V posledni ¢asti této diplomové prace je piedlozeno a popsdno samotné hodnoceni
navrhovaného feSeni, kde jsou zohlednény zejména ekonomické vysledky, vcetné

samotné navratnosti provedené investice.

Analytickd cast je zamétena na kalkulaci nadkladd, které jsou z pohledu centralizace
versus decentralizace skladi a stim spojené ndklady na drzeni zasob témi
nejvyznamnéjSimi. Provedené analyzy ve formé tabulek a grafli maji i popisnou cast,
ktera se kazdym nékladem zabyva a snazi se popsat zjisténé vyhody a nevyhody daného

feSeni.
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1 Logistika

Na zacatku této kapitoly je zapotiebi vyjasnit, co piesné znamend pojem slova logistika,

jaka je jeho definice a zékladni koncept.

., Vyraz logistika je odvozen od reckého logistikon (diimysl, rozum) anebo logos (obecné
rec, slovo, myslenka, véta, usudek, zakon, rozum). Podle starorecké filozofie to byl zakon,
podle kterého probiha vsechno svétové deni. Cizojazycnymi ekvivalenty slova logistika
Jsou logistics (anglicky), Logistik (némecky), logistique (francouzsky). Piivodni pouziti
vyrazu logistika spada do vojenstvi, v néemz je logistika chdpdna jako nauka o pohybu,
zdsobovani a ubytovani vojsk. Z principii vojenské logistiky se vyvinuly i aplikace v civilni

sfere. Vznikla tak hospodarska logistika s radou ucelovych aplikact. “ 1, s. 1]

.,V nejobecnéjsim slova smyslu lze logistiku definovat takto: LOGISTIKA je souhrn
cinnosti, systematicky zamerenych na ziskani materialii z primdrnich zdroju a vsechny
mezi postupy pred dodanim konecnému uzZivateli, s vyjimkou vlastnich vyrobnich

procesii. “ [2,s. 8]

., Podrobnéjsi definici logistiky uvadi Council of Logistics Management Professional
(2011) takto: Logistika je proces planovani, realizace a regulovani ucelného a
hospoddrného toku a skladovani zbozi, sluzeb a s nimi spojenych informaci od mista

vzniku do mista spotieby za ucelem souladu s pozadavky zakaznikii. “ [1, s. 3]
,,Jednoduseji Ize Fici, ze logistika usiluje o dodani:

e spravnych vyrobkii, materialii ¢i sluzeb,

® na sprdavné misto,

® Ve spravném case,

e ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi podminkami,

® Ve spravném mnozstvi,

® qaza spravnou cenu.[1,s. 3]
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1.1  Historie logistiky

., Pojem logistika do roku 1600 znamenal prakticke pocitani cislicemi. Francouzsky
pravnik a matematik Francois Viete zavedl v roce 1591 vyrazy logistica numerosa
(pocitani cislicemi) a logistica speciosa (pocitani pomoci pismen). Tak se nazyva
i algoritmicka neboli algebraicka logika. Nazyvaly se tak logicke kalkuly.
V' 15.-16. stoleti je od vyrazu pocitani odvozeno rozsireni pojmu logistika ve smyslu
praktického pocitani s ¢isly. Pozdéji je logistika chapana jako formalni, respektive
matematicka logika, protikladu k tradicnimu chapani logiky. Leibnitz mluvil
o matematické logice jako o logistice. V roce 1904 na zenevském filozofickém kongresu
byla logistika ztotozZnéna s matematickou logikou. Filozoficky slovnik z roku 1985 uvadi
pod pojmem ,,Logistika™ jiny ndazev pro matematickou logiku a symbolickou logiku.
Ve slovniku cizich slov z r. 1966 jsou pod pojmem ,, Logistika “ uvedeny dva vyznamy. Za
prvé symbolicka logika uzivajici matematickych formuli a metod a za druhé soubor
zarizeni v hlubokém tylovém uzemi, které slouzi armade jako vycvikovy prostor, sklady
zdsob, materidlového vybaveni apod. Kapesni slovnik cizich slov z roku 1971 vysvétluje
logistiku vyhradné ve vazbé na armadu. Mnohem vétsi rozsireni méla logistika
ve vojenstvi. Byzantsky cisar Leontos (886-911) Fika, ze naplni logistiky je zvladnout
pohyby lidi, pohyby materidlu, a to tak, aby se prislusny objekt nachadzel na potrebném
misté v potrebném case. Podrobnéji byla logistika rozvedena v prdci ,, Nacrt vojenského
umeni “ od svycarského generala Antoine Henri Jomini v roce 1837. Presné nacasovani
vzajemného setkavani utvarii i prisun munice a dalSiho materialniho zajisténi vyzadovaly
podrobné a precizni propocty a zvlastni odbornou pripravu. V Evropé tyto teorie nedosly
vSeobecného prijeti. V USA bylo dilo preloZeno v roce 1862 a rychle realizovano hlavné
v oblasti vojenského namornictva. Zejména v obdobi 2. svetové valky doznala logistika
maximalniho rozsifeni. Po valce dosSlo k rozsireni logistiky i do hospodarské oblasti
nejcasteji jako podnikova logistika. “ [3, s. 5]
Vyznam slovniho zakladu LOGOS v fectin¢:

e LOGOS: slovo, fe¢, rozum, pocitani,

e LOGISMUS: pocty, vypocet, ivaha, myslenka,

e LOGISTES: poctaf,

e LOGISTIKON: dimysl, rozum,
e LOGISTICKE: poctarské umeni,
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e LOGIKE: logika. [3]

,, Primat praktického uplatnéni logistiky v hospodarské praxi patii USA. Vse se odvijelo
od nutnosti prekonat dlouhé vzdalenosti. Zacal se prosazovat novy systéemovy pohled
na materialové toky jako na retézec operaci probihajici v prostoru a v case, za pomoci
fungujicich toku informaci. V USA byla logistika zamérena nejprve na presuny surovin a

na zasobovani. ““ [3, s. 5]
Podle Cempirka je vyvoj logistiky rozdélen do ¢tyfech obdobi. [3]

,, Obdobi do roku 1950 je charakterizovano jako uplatiiovani dilcich realizact vzajemné

malo provazanych. 3, s. 6]

,,Obdobi do r. 1970 je charakterizovano jako priprava a formovani logistické teorie a
praxe. Obchod venoval vétsi cast pozornosti nakupu a prodeji, viastni prepravé byla
veénovana mald pozornost. Komplexni chapani logistiky je spojovdano s leteckou

dopravou. Pro posuzovani ekonomiky distribuce se kritériem stala koncepce celkovych

ndkladii. “ [3, s. 6]

,,Obdobi do roku 1985 je spojovdano s uspésnym rozvojem logistiky v USA a jejim
zavadenim v Evropé. Doprava, obéh a skladovani jsou oznacovany jako fyzicka stranka
obéhu (Physical Distribution Management). V byvalych socialistickych statech byla
logistika odsuzovana z ideologického hlediska, byly vsak snahy uplatnit racionalni prvky
jejiho Fizeni do narodniho hospodarstvi. Nejvice byla tato teorie rozpracovana v tehdejsi
NDR ve formé TUL procesu (Transport Umschlag Lagerungs Prozesse). Bez fungovani
volného trhu a hodnotvornych vztahu byla logistika odsouzena k cetnym nezdariim.
Zaklad logistickych systému tvorily distribucni systéemy. Jejich soucasti vSak musi byt

i informacni systémy a ekonomicky pohled na vSechny cinnosti. ““ [3, s. 6].

,,Obdobi do soucasnosti, tedy od roku 1985 se zacina prosazovat systém integrované
logistiky, ktery vychadzi z filozofie konkurencni vyhody logistiky postavené
na informacnich tocich podél celého logistického kandlu. Na prvni misto se klade
uspokojeni potreb zakaznika. Predmétem usili logistickych odbornikii je optimdalni reSeni

systéemu jako celku.“ [3, s. 6]
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1.2 Soucasné postaveni logistiky

., Logistika od svych pocatkii spojend s radou aplikaci zejména ve vojenstvi dospéla do
stadia, kdy se stala jednou z velmi vyznamnych soucasti managementu a pro manazery je
v poslednich letech obsazovani manazerskych funkci v logistice oznacovano jako
impozantni vyzva. PrFiciny zmény v postaveni logistiky je treba spatiovat v tom, Ze
logistika prekrocila hranice firem a stala se jednou ze zakladnich funkci v Fizené
dodavatelskych systéemii a od reSeni operativnich problémii spojenych s Fizenim hmotnych
tokit v riiznych organizacich se stala pevnou a nezastupitelnou soucasti strategického
rozhodovani. Zmenila se i role logistiky z pouhého vykonavatele pozadavkit marketingu,
obchodu, Fizeni vyroby, financnich utvari a dalSich soucdsti managementu na spolu
koordinatory fady podnikovych funkci nejen v ramci firmy, ale zejména mezi partnery
v dodavatelskych systéemech. Pouziti slova partner pro podnikatelské subjekty
v logistickych nebo dodavatelskych systemech je zameérné. Praxe totiz ukdzala, zZe filozofie
ziskat kratkodobé vynosy na ukor ostatnich clenii dodavatelskych systémii je sice mnohdy
z hlediska jedné firmy pro ni uspésna, ale z dlouhodobého pohledu snahy dosahnout a
udrzet dlouhodobé synergické efekty v celém dodavatelském systému naprosto nevhodna.
Integrované rizeni materialovych tokii v celych retézcich, postavené na efektivni
spolupraci, prinasi dalsi vyznamné synergické efekty pro vsechny stakeholdery. [4, s.
21]

,, Predmét a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje velmi dobra podrobna
definice formulovand mezindrodni organizaci Council of Supply Chain Management
Professional (CSCMP): Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, kterd planuje,
realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné a zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych
informaci od mista piivodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly spinéeny
pozadavky konecného zakaznika. K typickym aktivitam patii doprava, sprava vozového
parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logisticke site,
Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb.
V riizné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani a
rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikum. Je zapojena do vsech
virovni planovdni a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je
integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako
se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalSimi funkcemi, vietné marketingu,

vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii. “ [4, s. 25 a 26]
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,Podle CSN EN 14943 je logistika pldnovani, uskuteciiovani a kontrola pohybu a
umistovani osoba a zbozZi a podpiirnych cinnosti vztahujicich se k tomuto pohybu a
umistovani, v ramci systemu k dosazeni specifickych cilu, zvyraznuje postupny riist
vyznamu logistiky jako vyznamné soucdsti managementu pii integraci rizeni hmotnych
tokii nejen v ramci firem, ale i v podminkach rozsahlych dodavatelskych systemit a jeji

posun z operativni na strategickou uroven. ““ [4, s. 25]

1.3 Logistika v podminkach Ceské republiky

,,Po roce 1990 vysla v Ceské republice (CR), Zel s velkym zpozdénim za staty Evropské
unie (EU), rada publikaci z puvodni ceské tvorby i prekladii zahranicni literatury
o logistice jako metode Fizeni procesu pohybu hmotnych tokii i o zavadeni této metody do

podminek v CR.“[2,s. 7]

1.4 Predmét logistiky

,Za predmeét logistiky jsou v novodobé teorii i praxi nejcastéji povazovany fyzické a
s nimi spojené informacni a penézni toky, které se uskutecnuji pri uspokojovani

pozadavkii po produktech (vyrobcich i sluzbach). [1, s. 1]

., Tokem v logistice rozumime posloupnost stavi pohybu a preruseni pohybu (stavu klidu,).

Toky jsou projevem vzdajemné zavislych procesii. “ [1, s. 1]

., Fyzické toky predstavuji toky surovin, materialii, rozpracovanych vyrobkii, hotovych

vyrobku, obalii, odpadu, ale také osob a nosicii informaci. “ [1, s. 1]

., Informacni toky iniciuji, doprovazeji a dokumentuji pritbeh tokii fyzickych a poskytuji
zpétnou vazbu od zakaznika. Jde o toky informaci o pozadavcich zakaznikii, toky ridicich

informaci, toky o prubéhu a vysledcich fyzického toku a o reakcich zdakazniku. *“ [1, s. 1]
., Penézni toky maji charakter penéznich prijmii a vydaju spojenych s fyzickymi a
informacnimi toky. “ 1, s. 1]

., Mezi fyzickymi, infomacnimi a penéznimi toky existuje vzajemna podminénost, kterou je
potiebné respektovat, aby se predeslo nezadoucim problémum ci prerusenim procesi
z duvodu chybéjicich vstupnich surovin, materialu, chybéjicich pokynii ¢i dokladu, nebo

z duvodu chybéjicich penéznich prostiedku. “ 1, s. 1]
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1.5 Logisticky cil

v

., Logisticky cil je komplex dilcich cilu, které je potiebné napliiovat soucasné. “[1, s. 3]

. Za logisticky cil je vSeobecné povazovano efektivni prekondani prostoru a casu pri
uspokojovani pozadavkii koncovych zakaznikii. Efektivnosti se rozumi dosazeni
pozadovaného ucelu hospoddarnym zpusobem, coz v logistice znamena dosazeni vysoké
urovné logistickych (dodavatelskych) sluzeb pri prijatelnych ndkladech vsech
zucastnenych clanki. “ [1, s. 3]

Mezi logistické cile je mozné zahrnout tyto ukazatele:

e logistickou vykonnost,

e uroven logistickych (dodavatelskych sluzeb),
e terminova spolehlivost,

e logistickou flexibilitu,

e produktivitu v logistice,

e alogistické naklady.

1.5.1 Logisticka vykonnost

,, Logistickou vykonnost budeme definovat jako schopnost a moznost logistického systému
poskytovat v urcitém casovém prostoru a ve vymezenych podminkach vystupy vyjadrené
objemem, vécnou strukturou, urovni logistickych sluzeb a spotrebovanymi zdroji. ““ [1, s.

3]

1.5.2  Urovei logistickych

., Uroveri logistickych (dodavatelskych) sluzeb vyjadiuje, do jaké miry jsou naplnény
logistické pozadavky zakazniki. “ [1, s. 3]

., K typickym znakiim urovné logistickych sluzeb patii:

e dodaci lhita,

e fterminovda spolehlivost dodavek,

e uplnost dodavek,

e disponibilita zasob hotovych vyrobkii ve skladu ci v prodejneé,

o podil neshod tykajicich se baleni, oznacovani, pruvodni dokumentace, mista

dodani, neporusenosti zbozi,
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e mira dostupnosti informaci pro zdakazniky o pribéhu plneni jejich pozadavku,
o flexibilita reakce na neobvyklé pozadavky,

e adalsi podle charakteru produktu.“ [1, s. 3]

1.5.3 Terminova spolehlivost

., Terminova spolehlivost vypovida o vyskytu a velikosti odchylek od dodaci [hiity.
Zakaznik je pri sjednani smlouvy ochoten se spokojit i s delsi dodact [hiitou, avsak na jeji
nedodrzeni reaguje negativne, nebot’ jeho navazujicim procesiim vznikaji problémy a
zvySuji se naklady. V realném zivoté je stoprocentni terminova spolehlivost dosazZitelna
jen za cenu mimorddné vysokych ndkladii. Proto se pripoustéji odchylky, které jsou

prijatelné pro zdkaznika. “ [1, s. 4]

1.5.4  Flexibilita

,, Flexibilitou se rozumi schopnost a ochota dodat takovou dodavku, kterd je neobvykla
z hlediska mnozstvi, zpiisobu provedeni vyrobku, mista dodani a dalsich dodacich
podminek, a to bez vyznamného zhorseni efektivnosti. Dosazeni flexibility opakované a
efektivné je znacnée narocné a vyzaduje to zasah i do koncepce logistického systéemu. “ [1,

s. 4]

1.5.5 Produktivita v logistice

,, Produktivita v logistice se projevuje jako objem provedenych vystupii neboli
propustnost logistického systému za jednotku casu a na jednotku pouzitych zdroji.
Produktivita v logistice se také odrazi v rychlosti pohybu zasob, v pribezné dobé apod. “

[1,s.4]
,, Produktivitu v logistice Ize vyjadrit ukazateli jako:

e objem produkce na jednoho pracovnika za casovou jednotku,
e objem uskladnéného, resp. Vyskladnéného zbozi za jednotku casu na jednoho

pracovnika.” [1, s. 4]

1.5.6  Logistické naklady

., Logistické nadklady jsou soucasti celkovy ndkladii podniku, resp. Prislusného

logistického Fetezce. Tato kategorie neni vymezena a klasifikovana jednotnym zpusobem.
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Logistické naklady jsou definovany jako veskeré ndklady spojené s organizovanim,
Fizenim a samotnym priibéhem prislusnych tokii od vzniku pozadavku na produkt az po
jeho dodani. Jsou to naklady takzvané logisticky relevantni neboli ovlivnéené logistickym

rozhodnutim o usporadani a rizeni toku. “ [1, s. 4]

1.6  Proces, logisticky retézec, logisticka sit’ a logisticky systém

,,Procesem se bezne rozumi skupina logicky serazenych aktivit s jasné definovanym
vstupem a vystupem, pricemz vstupni zdroje se béhem procesu transformuji na vystupni

produkty. Proces se sklada z operaci (aktivit, cinnosti). “ [1, s. 5]
., Produktem miize byt vyrobek, sluzba nebo jejich kombinace. “ [1, s. 5]

,, Transformovanym (obsluhovanym) prvkem miize byt materidl, osoba ¢i informace. “ [1,

s. 5]

,, [ransformace miuze mit charakter biologicky, fyzikalni, chemicky, premistovaci,
g . P
fyziologicky, charakter prenosu ¢i zpracovani informace, taktéz uchovani pivodniho

stavu. “[1,s. 5]

., Logisticky retézec lze definovat jako linedrni strukturu, kterd vzmika propojenim
procesu, jez jsou nutné k uspokojovani pozZadavku zakaznikii po produktech. Pojmy
logisticky retezec (logistic chain) a dodavatelsky retézec (supply chain) miizeme pouzit
Jjako synonyma.“ [1,s. 5]
., Logisticky retézec se sklada ze vSech procesii a ucastniku, kteri jsou primo nebo neprimo
zapojeni do plneéni pozadavku koncového zakaznika. V logistickém retézci jsou tedy
propojeny procesy odehravajici se u ruznych podniku, resp. organizaci. “ [1, s. 5]
., Typicky logisticky Fetézec ma pét vrstev, v nichz jsou postupné zapojeni.:

e dodavatele,

e wrobci,

e distributori,

e prodejci,

e koncovi zakaznici.“ [1, s. 5]

,, U kazdého z techto subjektii jsou jeho vnitini procesy propojeny v internim logistickém

retezci, ktery se sklada z internich dodavatelu a internich zakaznikii. Pro jednotlivé vrstvy
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v logistickem Fetézci se nekdy pouziva pojmii tier (ve smyslu poradi) anebo echelon. “ [1,

s. 6]

., Propojeni mezi zakladnimi vrstvami logistického retezce usnadnuji organizace, které
poskytuji  logistické sluzby neboli tak zvani poskytovatelé logistickych sluzeb.
Poskytovatelé  komplexnich logistickych sluzeb v oblasti dopravy, skladovani,
manipulace, baleni, pojisteni, celniho odbaveni se oznacuji jako treti strana logistiky
(3PL — Third Party of Logistics). Jako ctvrta strana logistiky (4PL — Fourth Party of
Logistics) jsou oznacovani logisticti koordinatori, kteri plni funkce pri stanoveni spolecné
strategie logistického retézce a pri hledani jeho vhodného usporadani, pri koncipovani
spolecnych informacnich systéemi, sjednocovani uplatnovanych technologii automatické

identifikace apod. “ [1, s. 6]

Vice v bod¢ o problematice 2PL, 3PL a 4PL v kapitole 1.7, nazvané Outsourcing.

vvvvvv

sit’ (logistic network) a dodavatelska sit’ (supply network) jako synonyma.“[1,s. 5]

., Logisticky retezec existuje v urcitém logistickém systému. Logisticky systém miiZeme
definovat jako ucelové vytvorenou fyzickou a vidici strukturu, ktera umoznuje aktivovat,
zabezpecovat, hodnotit a zlepsovat fungovani tokii uskutecnovanych prostrednictvim

logistickych retézcu.““ [1, s. 5]
,, Rozlisujeme dva zdkladni subsystémy logistického systéemu.:

o subsystém technicky je tvoren obsluznymi prvky a obsluhovanymi prvky,
kterymi jsou napr. vyrobni zarizeni, vybaveni skladii, dopravni prostiedky
apod., md svou vecnou, kapacitni, specializacni, technologickou
a prostorovou strukturu,

e subsystém Fidici je tvoren Fidicimi utvary a pracovniky, ndstroji Fizeni,
informacnimi a evidencnimi systémy, komunikacnimi kandly, metodikou,
metodami a technikami. Ukolem Fidiciho subsystému je zejména vytvireni,
udrzovani a rozvoj samotného logistického systéemu, rozhodovani o volbé
logistickych  siti, aktivovani, usmérnovani a vyhodnocovani  chodu
logistickych siti, tedy o organizovani a Fizeni toku. Jinymi slovy jde o

uskutecnovani logistického rizeni. “ [1, s. 5]
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Jinymi slovy: ,, logisticky systém se sklada z nekolika komponentii, nebo ze subsystémii.
Kazdy z komponentii se veénuje uskutecneni fyzickych (hmotnych) a informacnich

(nehmotnych) tokii a kazdy ze subsystémii ma vztah k ostatnim. “ 3, s. 8]

1.7 Logistické rizeni

., Poslanim logistického Fizeni je organizovat a usmérnovat toky a vykonavat integracni,
koordinacni a synchronizacni funkce, které jsou zaméreny na dosazeni logistickych cilit.

[1,s. 11]

,, Organizovani znamend usporadavani véci, tj. projektovani a stanovovani pravidel. Ma
staticky charakter. Usmérnovani je Fizenim v uzsim slova smyslu. Znamena uvadeni
procesit do chodu, jejich ovliviiovani i zastavovani. Vnasi do systémiu zivot, ma tedy
dynamicky charakter. Cim jsou procesy lépe zorganizovany, tim mensi miize byt rozsah
samotného Fizeni. Na druhé strané vsak musime davat pozor, aby nedoslo
k preorganizovani, které dava jen malou volnost pracovnikim a které miize vést
k tézkopadné reakci na zmeny. Z povahy logistickych retézcu vyplyva, Ze logistické rizeni
musi uplatiiovat systémovy pristup a procesni orientaci. Podstatou systémového pristupu
Jje chapani jevii v souvislostech a usilovani o dosazeni efektii celého systemu (holisticky
pohled), nikoli o uspokojeni izolovanych zajmii jednotlivych procesu. Uplatiovat
systéemovy pristup také znamend, Ze neziistavame na povrchu jevii, nybrz poznavame
priciny jevil, zkoumdme vztahy pricina — nasledek a priciny se snazime ovliviiovat. “ [1,

s. 11]

1.7.1  Integrace, koordinace, synchronizace v logistice
., Harmonizace v logistice je dosahovano pomoci:

® integrace,
e  koordinace a

e synchronizace.* [1,s. 12]

,, Integraci rozumime obecné sceleni, uceleni, sjednoceni, splynuti, spojovani ve vyssi
celek, zaclenéni, zapojeni. Integrovanim se zmensuje pocet logistickych rozhrani nebo se

otupuje jejich ostrost.““ [1,s. 12]
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., Koordinovanim se rozumi wuvadeéni navazujicich cinnosti do souladu, zajisténi

spoluprace, souhry.“[1,s. 12]

., Synchronizace znamena casové sladeni navazujicich procesii v logisticke siti tak, aby
byl omezen vyskyt cekani pozadavku na zpracovani i cekani obsluznych prvkii. Plna

synchronizace se projevuje tak, zZe riizné navazujici operace jsou stejné dlouhé.“ [1,s. 12]

1.7.2  Zakladni alohy v logistickém Fizeni
., Logistické Fizeni zahrnuje aktivity na v§ech ridicich urovnich:

o strategickd uroven logistického Fizeni:
o zahrnuje rozhodovani s dlouhodobym efektem, jako je tvorba logistické
strategie a navrhovani struktury logistického Fetézce, rozhodovani o
umisténi jednotlivych clankii retezce, o velikosti a specializaci kapacit, o
distribucnich cestach, o koncepci logistickych informacnich systéemu atd.,
e taktickad uroven logistického rizeni:
o zahrnuje kuprikladu rozhodovani o pravidlech ndakupni cinnosti, o
principech planovani a rizeni vyroby, postupech rizeni zdsob atd.,
e provadeci uroven logistického Fizeni:
o predstavuje kazdodenni rozhodovani tykajici se urcovani poradi zakazek,

prisunu materialu na pracoviste, vytezovani vozidel apod. “ [1,s. 12 a 13]

1.7.3  Funkéni oblasti logistického Fizeni

,, PFi respektovani systémového pristupu je ucelné rozlisovat tri zakladni funkcni oblasti

logistického Fizeni, kterymi jsou:

e Jogistika nakupu,
o Jogistika vyroby,
o logistika distribuce.“ [1, s. 13]

,, Toto ¢lenéni je vsak pomocné. Uplatnuje se z toho ditvodu, zZe jednotlivé oblasti maji sva
specifika. Kazda z techto oblasti musi slouzit spolecnému logistickéemu cili a jednotlivé

oblasti museji vzajemné spolupracovat. [1, s. 13]
., Skrz zdakladni funkcni oblasti pak piisobi prurezové funkce, ke kterym patii zejména:

e sprava objednavek zakazniku,

23



® Fizeni zdsob,

e manipulace,

o skladovani,

e doprava,

e organizovani a rizeni informacnich tokui,
o logisticky monitoring a controlling,

o diagnostikovani problémii se zlepsovanim.“ [1, s. 13]

., Logistika nakupu: ke strategickym uloham ndakupu patii rozhodovani o insourcingu ci
outsourcingu (vyrobit ¢i nakoupit), rozhodovani o Siri okruhu dodavatelu, stanoveni
kritérii pro vybér dodavatelu, vypracovani systéemu pro praci s dodavateli. Na radeé téchto
strategickych uloh participuji i jiné podnikové funkce, zejména rizeni jakosti. Typickymi
vykonnymi cinnostmi v nakupu jsou planovdni potieby vstupi, objednavani materialu,
sledovani stavu reSeni objednavky u dodavatelii, prejimka dodavek (ve spolupraci

s Fizenim dodavek), hodnoceni dodavatelir.* [1, s. 15]

vvvvv

Nejprve se na strategické urovni rozhoduje o systému planovani a rizeni vyroby, o stupni
zapliovani kapacit, o pristupech ke stanoveni velikosti davek. Samotné planovani vyroby
zahrnuje tvorbu sortimentu, tvorbu hlavniho vyrobniho pldanu, lhutové planovani a
kapacitni bilancovani, rozvrhovani vyroby. Vlastni rizeni vyroby obsahuje zaddvani
ukolii do vyroby a primé rizeni vyroby vietne sledovani a regulace priitbéhu vyroby.“ [1,

s. 15a16]

., Logistika distribuce: ve fazi distribuce patii ke strategickym uloham volba metodiky
poptavky a planovani odbytu, koncipovani informacnich systémii pro kontakt se
zdkazniky, rozhodovani mezi viastnim a cizim zajistovanim distribuce, volba
distribucnich kandlu a typu dopravy.* 1, s. 16]

., Rizeni zdsob: patii mezi priezové iilohy, nebot se dotyka zdsob vytvarenych v riiznych
castech logistického tetezce. Jsou Fizeny jak zdsoby vstupii, tak zdsoby nedokoncené

vyroby, tak zdasoby hotovych vyrobkii, pricemz kazda z téchto oblasti ma sva specifika. «

[1,s. 16]
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1.8 Princip tlaku a tahu

,,Podle toho, ¢im se Fidi okamziky zahdjeni jednotlivych procesu v logistickém retézci a
Jjaké mnozstvi je v téchto procesech zpracovavano, rozlisujeme logistické principy tlaku

a tahu. “[1,s. 20]

,, Princip tlaku (push) preferuje vysoké vyuzité kapacit. Tedy na prvni operaci se zadava
maximum pozZadavkit a rozpracovanost se tlaci na dalsi operace. Pozadavky se sdruzuji

do pomerné velkych davek a pracuje se takzvanée na sklad (make to stock) podle odhadu
poptavky.© [1,s. 20]

., Princip tahu (pull) preferuje hledisko rychlé reakce na pozadavek zdakaznika a plynulost
toku (synchronizaci). Zadavané mnozstvi, cas zahdjeni i samotny priibéh tokii se odvijeji
od pozadavkii zakaznika (make to order). Specifickym pozadavkiim zdkaznikii je véenovina

individualni pozornost. Kumulace pozadavkii do spolecnych davek je minimalni.* [1, s.

20]

1.9 Bod rozpojeni objednavkou zakaznika

., Bodem rozpojeni v logistickém retezci (decoupling point, order penetration point) se
rozumi clanek v logistickem rFetézci (zpravidla skladové misto), do nehoz vstupuje

objednavka zdakaznika.“ [1, s. 20]

1.9.1 Polohy bodu rozpojeni

., V zasade je moznych pét poloh rozpojeni podle toho, jak daleko udrzujeme produkty (a

také toky) v zakaznicky neutrdlnim stavu:

v distribucnich skladech (vyroba na sklad, ktery se naléza v distribucni siti),
o ve skladech hotovych vyrobkii u vyrobce (vyroba na sklad hotovych vyrobku),
e ve skladech montaznich sestav (montdz na zakdzku),

e ve skladech surovin, materialii a polotovarii (vyroba na zakdazku),

e ve skladech u dodavatele (nakup a vyroba na zakazku). “ 1, s. 21]

25



1.9.2  Rozhodovani o poloze bodu rozpojeni

., Konkrétni poloha bodu rozpojeni ma vliv na rychlost reakce a oviliviiuje také rizika a
naklady spojené s drzenim zasob, proto ma jeji volba strategicky charakter. V podstate

hledame postupné odpovédi na dvé otazky:

e jak daleko jit s bodem rozpojeni proti proudu, aniz ztratime zdkaznika
nedostatecnym vykonem,
e jak daleko jit s bodem rozpojeni po proudu, aniz neseme neprijatelné naklady na

zasoby a riskujeme neprodejnost? “ 1, s. 22]

1.10 Logistické naklady

., Naklady jsou vyznamnym ukazatelem, ktery charakterizuje vyrobni cinnost podniku
a technickoekonomickou uroven vyroby ¢i sluzeb, popr-. jiné hospodarské cinnosti. Stavaji

se proto dilleZitym manazerskym nastrojem. [5, s. 55]

., Existuji dva pristupy, jak chdpat pojem nakladii. Prvy pristup nazveme ekonomickym,
druhy vicetnim. Ucetni pFistup spociva v retrospektivnim pohledu na podnikové finance
a na minulou ¢innost podniku. Ucetni ndklady zahrnuji uskutecnéné vydaje véetné odpisii
vyjadrujicich opotiebeni pouzivaného zarizeni. Velikost odpisu nemusi vyjadrovat

skutecné opotiebeni, ale zalezi na daiiovém systému. “ [5, s. 51]

., Ekonomicky i manazersky pohled na ndklady je zaméren na budouci cinnost podniku.
Jde tedy o to, jaké budou predpokladané budouci naklady a jak budou uzity, jak je mozné
naklady sniZit a jak zvysit zisk z podnikové cinnosti volbou jinych alternativnich moznosti
uziti vstupnich vyrobnich faktori. Je zvolena urcita kombinace vyrobnich faktori, napr-.
pro vyrobu dopravnich prostiedkii (automobilit). Pak hodnota vyrobnich faktoru uzitych
pro tento produkt by mohla byt vyuzita na vyrobu jiného vyrobku nebo k zajisténi néjaké
sluzby. Tyto naklady nazyvame naklady alternativnich moznosti, obétovanych prilezitosti

nebo ndaklady oportunitni.““ [5, s. 51]

., Pro riizné konkrétni potreby z hlediska teorie i praxe se naklady pouzivaji v riizném

Cleneni, které je zpravidla nasledujici:

e druhove,
e  fkalkulacni,

e podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti,
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e podle zavislosti na objemu vyroby,

e podle jinych hledisek. “ [5, s. 55]

,, Koncepce celkovych nakladi je klicem k efektivnimu rizeni logistického procesu. Podnik
by se v tomto smyslu nemeél zamérovat na jednotlivé izolované logistické cinnosti, ale mel
by se pokouset redukovat celkové naklady logistickych cinnosti. Management by se mel
zabyvat dusledky svych rozhodnuti pro vsechny polozky ci kategorie nakladu logistiky
(6 zakladnich nakladovych polozek pokryva 14 hlavnich logistickych ¢innosti). “ [3, s. 35]

Zakladni rozdé€leni logistickych nakladl a k nim ptidruzené hlavni logistické ¢innosti:

e misto/uroven zakaznického servisu,
o zékaznicky servis,
o podpora servisu a nahradni dily,
o manipulace s vracenym zboZim,
¢ ndaklady na udrzovéni zasob,
o Tizeni stavu zasob,
o Dbaleni,
o zpétna logistika,
e mnozstevni naklady,
o manipulace s materidlem,
o poftizovani/nakup,
e ndklady na vyfizovani objednavek a informatiku (informacni systém),
o vyfizovani objednavek,
o logistickd komunikace,
o prognodzovani/nakup,
e skladovaci naklady,
o skladovani,
o vybér mista vyroby a skladi,
e pfepravni ndklady,
o doprava a preprava. [3]
., Snizovani nakladu je vyznamnym zdrojem ristu zisku a efektivnosti podniku. Proto ma
Fizeni nakladi pro kazdy podnik prvorady vyznam. K uspésnému vizeni nakladii patri
analyza vlivu riiznych cinitelit na naklady a vykony, k tomu je treba znat strukturu

ndkladi. * 3, s. 30]
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»Za logistické ndaklady budeme povazovat veSkeré naklady ovlivnéné :zpiisobem
organizovani a Fizeni toku a rovnéz samotnym pritbehem toku, a to ve vsech clancich
logisticke site. V souladu s tzv. ekonomickym pojetim nakladu budeme do logistickych
nakladu zahrnovat i naklady uslych prilezitosti. Znamena to, zZe pri hledani optimalni
alternativy alokace zdrojit (v podminkdach omezenosti zdrojii) se zvazuji nejen redlné
naklady dané alternativy, nybrz i usly efekt, ktery byl prijetim této alternativy znemoznén.
Typickymi naklady uslych prileZitosti v logistice jsou nadklady z vazanosti prostredkii
v zasobach. S nimi je nutno pri rozhodovani pracovat, at' uz jsou financovany z cizich,

nebo i viastnich zdroju. “ [1, s. 34]

1.10.1 Metody pro kalkulovani logistickych nakladi

., Kalkulacni cleneni nakladii rozlisuje dve zakladni skupiny ndkladii. Primé (jednicové)
naklady a neprimé (rezijni) ndklady. Primé ndklady se primo prirazuji jednotlivym
druhum vyrobkii. Naproti tomu rezijni naklady jsou naklady spolecné vynakladané na
celé kalkulované mnozstvi vyrobkii, na vice druhit vyrobkit nebo na zajisteni chodu celého

podniku. “ 1, s. 38]

1.10.2 Kalkulace uplnych nakladi

., Kalkulace uplnych (plnych) ndkladii nebo také absorpcni kalkulace prirazuje na
kalkulacni jednici vSechny polozky reZijnich nakladii, a to pomoci rozvrhovych zakladen.
Jako rozvrhové zakladny se pouzivaji bud’ naturdlni ukazatele (napr. odpisy stroje lze
rozvrhovat podle poctu strojovych hodin vynaloZenych na jednici), nebo penézni veliciny
(napr. naklady na manipulaci se rozvrhnou podle objemu spotrebovaného materialu).
Vyuziva se rezijnich sazeb nebo reZijnich prirazek. ReZijni prirazka se stanovi jako
procentni podil objemu rezie v daném obdobi a velikosti rozvrhové zdkladny v daném

obdobi. “ [1, s. 39]

1.10.3 Metoda Activity Based Costing

,,Metoda Activity Based Costing (ABC) umozZnuje prirazovani (alokaci) neprimych
nakladu na jednotlivé aktivity a procesy, konkrétni vyrobky a zdakazniky. Alokuje pouze
neprimé naklady. Primé naklady jsou podle typu produktii zjistitelné z beznych evidenci.
Metodou Activity Based Costing jsou transformovany rezijni naklady zachycené primarné

za odpovédnostni jednotku (utvar, resp. hospodarské ¢i nakladové stredisko) na naklady
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podle aktivity (procesii) a dale podle vyrobkii, k nimz se vztahuji, tedy na ndkladové
objekty. Metoda tak umozinuje zohlednit rozdily v jednotlivych cinnostech a vliv téchto

rozdilit na naklady. “ [1, s. 40]

1.10.4 Metoda Time Driven Activity Based Costing

., Potize s aplikaci metody Activity Based Costing se staly podnétem k vytvoreni
modifikované metody, ktera rozvrhuje naklady podle spotreby casu vyvolané jednotlivymi
specialitami dané aktivity. Logika metody Time Driven Activity Based Costing (TDABC)
je odlisna od postupu Activity Based Costing zejména v tom, Ze zatimco u metody Activity
Based Costing je nutno pokazdé zjistovat skutecny vyskyt ridicich faktorii pro danou
aktivitu, pak u metody Time Driven Activity Based Costing postacuje jedind casova
rovnice, kterd je matematickym modelem vSech mozZnych variant prubéhu aktivity.
Vyjadruje zavislost spotieby casu aktivity na casovych faktorech (time drivers). U
kazdého typu pozadavku se museji tyto faktory jmenovite urcit a poté se stanovuje

spotreba c¢asu na jeden vyskyt kazdého faktoru.  [1, s. 44]

1.10.4 Metoda kalkulace nakladu v silni¢ni dopravé

., Predpokladem kalkulace ndkladu v silnicni doprave je znalost kalkulacniho vzorce,
ktery vymezuje rozsah kalkulovatelnych ndkladii a zdroven vymezuje ndklady
nekalkulovatelné. Zpusob vypoctu nakladiit na kalkulacni jednici vymezuje metodika

kalkulace ndkladu. “ [6, s. 225]

1.11 Rizeni zasob

., Zasoby v riiznych podobach se nalézaji ve vSech prvcich logistického Fetézce. Po vécné
strance maji podobu zdsob surovin, zakladnich a pomocnych materidalu, paliv,
polotovaru, naradi, nahradnich dilit a obalu, rozpracovanych vyrobkii i hotovych

vyrobku, zbozi* [1, s. 145]
,, Podle vztahu k prubéhu tokii lze zasoby clenit na:

e zasoby v bodech rozpojeni (ve skladech),
e zdsoby v materialovéem toku neboli v logistickem kanadlu (zasoby nalézajici se

v procesu opracovani, v doprave, v manipulaci apod.). “ [1, s. 145]
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., Podle funkce clenime celkovou zasobu konkrétni polozky na:

e béznou (obratovou) zasobu,
® pojistnou zdsobu,

e technologickou zasobu. “ 1, s. 146]

., Bézna (obratova) zasoba kryje prumérnou poptavku (spotrebu) mezi dvéema dodavkami.

Doplnuje se dodavkami o velikosti Q. [1, s. 146]

., Pojistna zdasoba (Zp) tlumi nejistotu v poptavce, v dodaci lhiite a v dodacim mnozstvi.
Kryje tedy odchylky od prumérné spotreby, priimeérné dodaci lhiity a velikosti dodavky.
[1,s. 146]

,, Technologicka zasoba se vytvari u téch polozek, které museji pred zpracovanim anebo
po zpracovani vyzrat (napr. drevo pro nabytkarsky priumysl must vyschnout). “ [1, s. 146]
,, Priimérna obratova zdsoba se (za zjednoduseného predpokladu rovnomerné spotieby

zdsob a doplnovani zasob dodavkami o stalé velikosti) stanovi jako O/2.“ [1, s. 146]

., Priimeérna celkova zdasoba na skladeé (Zc) se za predpokladu, ze se nevytvari

technologicka zdasoba, vypocita podle vztahu Zc=Q/2+Zp. “ [1, s. 146]

,, Velikost zasoby se da vyjadrit nejen v naturalnich nebo penéznich jednotkdach, nybrz
také dobou, po kterou je schopna kryt priimérnou spotiebu (poptavku) Q/d, resp. Zp/d,
kde d je rychlost spotreby (napr. jednodenni spotieba). “ [1, s. 146]

1.11.1 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

., Zakladnimi ukazateli rychlosti pohybu zasob jsou obratka zdsob, doba obratu zasob a

narocnost trzeb na zasoby. “ [1, s. 146]
Zékladni ukazatele pro vypocet:
e obratka zasob vyjadiuje, kolikrat se za dané obdobi pfeméni 1 K¢ vloZeni do zasob
ve vynosy z trzeb,
e doba obratu zasob vyjadiuje dobu, za kterou se 1 K¢ vlozend do zasob pfeméni
ve vynosy z trzeb,
e narocnost trzeb na zasoby je pfevracenou hodnotou ukazatele obratky zasob. [1]
Zvysenim rychlosti a plynulosti fyzického toku (v ptipad€ skladovani napt. nahradnich

dilt) se snizuje primérna velikost zasob, zvySuje se obratka zasob, doba obratu zasob a
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zvySuji se konstantné trzby. Trzby, vynosy a zisk jsou hlavnim hnacim motorem vSech
podnikajicich subjektii. Snizenim zéasob, plynulosti fyzického, informaéniho a finan¢niho

toku dochézi ke snizeni objem prosttedkil vazaného v zdsobach.
Pti fizeni zasob dochdzi k fad¢ konfliktnich situaci, které se stfetavaji s logistickymi cili.
Pti fizeni zasob jsou dulezita tato kritéria:
e 7ajiSténi pottebné disponibility zdsob z hlediska pozadavkl externich zakaznikd,
¢i navazujicich procest,
e celkové ndklady (na objednévani a dopliiovani zasob, drzeni zdsob ¢i naopak
nedostatek zasob),
e nakupni hodnota zasob,
e moznosti dodavatelu,
e kapacita skladd,

e informacni a finan¢ni zdroje apod. [1]

1.11.2 Naklady spojené s drZenim zasob

Ve spojeni s logistikou skladovani je zapotiebi disledné dbat zejména na tyto néaklady,

které jsou spojené s drZzenim zasob:

e naklady z vazanosti prostifedkli v zdsobach,

e ndaklady na skladovani a manipulaci véetné nakladi na zajisténi vhodnych
podminek skladovani,

e naklady spojené srizikem (ndklady na pojisténi zasob, ztraty vznikajici
vyfazenim zastaralych zasob, ztraty vlivem poSkozeni, zni¢eni ¢i zcizeni zasob

atp.). [1]

Za zminku stoji naklady z vazanosti prostiedkil v zdsobach a néklady na skladovéani a

manipulaci.

, Naklady zvazanosti prostiedkii v zasobach predstavuji kapitalové ndklady neboli
naklady uslych prileZitosti (oportunitni neboli alternativni ndklady), které vyjadruji usly
efekt, ktery by vznikl, jestlize bychom prostiedky vloZené do zasob pouzili jinym zpiisobem
(ponechali na ucte, investovali do jiné oblasti podnikani apod.). tyto naklady jsou primo
umerné hodnoté primérné zasoby. Pri jejich kvantifikaci se pouziva redlna urokova mira

nebo rentabilita kapitalu. ““ [1, s. 149]
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., Do ndkladit na skladovani zahrnujeme pri rozhodovani o rezimech doplnovani zasob
pouze ty nakladové polozky, které se meni v urcitém procentnim poméru ke zmené zdasob
a jsou ovlivnény velikosti dodavky. U mnoha ndakladovych polozek tento predpoklad
neplati, jsou relativné fixni vzhledem k velikosti dodavky (napriklad odpisy a naklady na
udrzbu skladu, naklady na vytapeéni, osveétleni, uklid apod.)“ [1, s. 149]

1.11.3 Zakladni dlohy v Fizeni zasob

,, PFi Fizeni zdsob se vychazi z pozadované urovné dodavatelskych sluzeb provadenych

pro zakazniky nebo navazujici procesy a stanovuji se:

e velikost dodavky (objednaci mnozZstvi),
o okamzik objednani, resp. objednaci uroven,

o velikost pojistné zasoby. “ [1, s. 150]

1.11.4 Objednaci systémy pri dopliiovani zasob
., Zakladnimi velicinami objednacich systémii jsou:

e objednaci uroven (signalni uroven) ,,B“, resp. ,,s“ — testovaci kritérium pro
rozhodnuti, zda vystavit objednavku,

e prumeérna délka dodaci lhiity ,, L (lead time) ve smyslu priumérné porizovaci doby
zahrnujici dobu od zjisténi potreby doplnit zasobu pres vystaveni a doruceni
objednavky dodavateli, samotné vyrizovani objednavky, dopravu, prejimku, az po
ulozeni na sklad,

e ocekavand spotieba za jednotku casu oznacend jako ,d*“ (je vysledkem
predikovani poptavky),

e ckonomicka (optimalni) velikost davky ,,Q ",

® pojistna zdasoba ,,Zp “,

e  maximalni hladina zasoby ,,S*. [1,s. 151, 152, 153 a 154]

Je nutné dodat, ze v objednacich systémech je signal o potiebé vystavit objednavku (neba
zadat vyrobni zakéazku) k doplnéni zdsoby vydéavan pii poklesu dispozi¢ni zasoby nebo
objednaci troven nebo pod ni. [1]

,, Objednaci uroven zasoby (nazyvana téz signalni uroven nebo objednaci bod — reorder

point) se dimenzuje tak, aby s pozadovanou spolehlivosti pokryla prumérnou spotiebu

v dobé od vydani signdlu o potiebé doplnit zasobu az po prijem prislusné dodavky do
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skladu. Tuto dobu nazyvame rozsirenou dodaci lhiitou nebo priumérnou porizovaci dobou

a oznacujeme ji ,,L“.“[1,s. 152]

1.11.5 Zpusob stanoveni veli¢in u jednotlivych objednacich systému (B, Q), (B, S),
(s, Q), (s, S), (s, T) a jejich odlisSnosti

V nasledujicich odrazkéch jsou podrobné popsany objednaci systémy typu (B, Q), (B, S),
(s, Q), (s, S), (s, T) ajejich odlisnosti.

Popisy systémt jsou doplnéné grafickym zpracovanim, které nazorné ukazuje principy

objednacich systému.

» ,,System (B, Q): stav dispozicni zasoby se zjistuje po kazdém vydeji (1j. stav se
pribézné monitoruje), takze pokles dispozicni zdasoby na signalni uroven se da
zachytit témer okamzité. Intervaly mezi dvéema objednanimi jsou tedy
promenlive. “ [1,s. 153]

,,Stanoveni objednaci urovné: B =d x L + Zp.“[1,s. 153]

,, Objednaci mnozstvi ,,Q* je pevné zpravidla stanoveno jako optimalni velikost
dodavky.“ [1,s. 153]

,Systém (B, Q) prichazi v uvahu u polozek, které maji pravidelnou, rovhomérnou
a vysokou spotiebu, takZe se vyplati provadeét nepretrZité monitorovani stavu
zasoby. “[1,s. 153]

» ,System (B, S): u systemu (B, S) se stav dispozicni zasoby opét monitoruje.
Objednaci urover se stanovi stejné jako u systému (B, Q). zasoba se dopliuje do
cilové urovné ,, S, takze velikost objednavky je promenliva. “ [1,s. 153]
,,Stanoveni objednaci urovné: B =d x L + Zp.“[1,s. 153]

» ,Systém (s, Q): stav dispozicni zasoby se u systéemu (s, Q) zjistuje periodicky, vidy
po uplynuti intervalu ,, 1. Je-li zjistén stav mensi nebo roven objednaci urovni
.8, vystavi se objednavka. S ohledem na neznalost situace uvnitr intervalu ,, 1
je nutné, aby objednaci uroven byla vyssi nez u systemiu (B). “ [1, s. 153]
,,Stanoveni objednaci urovné: s = (L + 0,7 x 1) xd + Zp.“ [1,s. 153]

» L, Systéem (s, S): stav dispozicni zdsoby se zjistuje po uplynuti intervalu ,, 1.
Objednaci mnozstvi Q je promenlivé, doplnuje se do maximalni urovne ,,S*.“ [1,

s. 154]
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, U obou systéemit s proménnym objednacim mnozstvim se cilova uroven ,,S*
stanovi jako soucet objednaci urovné a ekonomické velikosti davky (tj. optimalni
davky), tedy:

e S =B+ Qpro systéemy s objednaci urovni ,,B“,

o S =s+ Qproobjednaci systéemy s objednaci urovni ,,s“. [1, s. 154]

» ,System (s, T): objednava se vzdy takové mnozstvi, které bylo spotrebovano
vintervalu ,,1“. Systém se vyuzZiva napriklad u nahradnich dilti nebo drahych

luxusnich spotiebnich vyrobkui. “ [1, s. 154]

Tato diplomova prace je zaméfena na objednaci systém (s, T), jelikoz bilancuje
objednavani ndhradnich dild ve vybrané spolecnosti, ktera se touto problematikou
nahradnich dili spolecnost Zeppelin CZ s.r.o. postavila Centralni sklad (CS) nahradnich
dili (ND) na 34 km dalnice D1, ktery méa za kol obslouzit vSechny zédkazniky na Gizemi
Ceské republiky (CZ), Slovenska (SK) a Rakouska (AT).

V diplomové prace jsou taktéz popsany zbyvajici objednaci systémy, ve vazbé na to, jaky

vliv by mély na fizeni dostupnosti ndhradnich dilii z Centralniho skladu.

Shrnuti k vySe uvedenym objednacim systémim: volba piislusného objednaciho systému
je ovlivnéna vyznamnosti jednotlivych polozek zasob, velikosti a frekvenci spotieby,
technickymi a ekonomickymi moZnostmi sledovanim zéasob, rezimy distribuce apod. u
rovnomeérné spotieby se vyuziva vice systémil ,,B“, u jednorazovych velkych odbért se

dava prednost systémim ,,s*. [1]

1.11.6 Stanoveni velikosti pojistné zasoby

., Pojistna zasoba ma kryt odchylky od primerného cerpani zasoby (tj. od primeérné

poptavky), od prumérné porizovaci doby a od doddavaného mnozstvi.“ [1, s. 156]

., PFi stanoveni pojistné zasoby se vychazi z pozadované urovné dodavatelskych
(logistickych) sluzeb, tedy z pravdépodobnosti, Ze pojistna zasoba pokryje odchylky od
prumeru. “ [1,s. 156]

., Stupen zajistenosti potreby pojistnou zasobou vyjadruje podil pripadii, kdy zdsoba je
dostatecna pro plnéni pozadavkii zakaznika nebo internich procesii. Kuprikladu stupen

zajistenosti 95 % znamena, Ze v 95 pripadech ze sta bude objednavka uspokojena, v 5

pripadech ze sta nebude zdsoba dostatecna. “ [1, s. 156]
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«

,Jestlize oznacime stupen zajisténosti potieby pojistnou zdsobou jako ,sz“ a
pravdépodobnost nedostatku zasoby (deficitu) jako ,,pd“, pak plati, Zze pd = 1 —sz.“ [1,
s. 156]

,, Chceme-li zvysit uroven dodavatelskych sluzeb, je nutno zvysit pojistnou zasobu,
s jejimz drzenim jsou prirozené spojeny ndklady. Na druhé strané pri zvétsovani pojistné
zasoby se snizuje riziko vycerpani zasoby, a tedy snizuji se i naklady z deficitu. Optimalni
velikost pojistné zdasoby je takova, pri niz jsou celkové vyse uvedené naklady minimalni,
resp. je dosazeno maxima rozdilu mezi usporou nakladu z nedostatku a nakladii na drzeni

pojistné zasoby“ [1,s. 156 a 157]

1.11.7 Analyza zasob

. Analyza zasob ma poskytnout podklady p7i zjisténi problému pri Fizeni zasob a vyustit

ve stanoveni priorit a smeru resSent. “ [1, s. 166]
Zkoumame:

e zda jsou zasoby piimétené, tedy zda je zasoba optimalni,
e jak se vyviji jejich velikost a rychlost pohybu,
e jejich strukturu. [1]

Dale je dobré se pfi analyzovani zaméfit na:

e vyvoj podilu zasob na celkovych aktivech firmy,
e vyvoj obratky a doby obratu celkovych zéasob,

e jednotlivych slozek zasob,

e podilu polozZek na spottebé (resp. na prodeji),

e poctu vydejt,

e sezOnnosti spotieby,

e dosazitelnych dodacich Ihit,

e predvidatelnosti (proménlivosti) spotieby,

e nahraditelnosti aj. [1]

»Analyza zasob metodou ABC: metoda ABC je zaloZena na znamém Paretové principu
80 : 20 (priblizné 80 % jevii je vyvolano 20 % nejvyznamnéjsich potencialnich pricin).

Tento princip vede k selekci problémii a urceni priorit pri jejich reseni. “ [1, s. 167]

,, Paretitv princip je uplatnitelny v rade souvislosti pri izeni zasob. Kuprikladu:
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o 20 % dodavatelii se podili 80 % na dodavkach materidlu,

o 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zdsob ci celkovém
obratu,

o 20 % skladovanych polozek zabira 80% plochy skladu,

o 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém poctu vydejii. “ [1,s. 167]

,Aplikace metody ABC v Fizeni zasob vychazi ze sestupného usporadani polozek
nakupovaného, resp. skladovaného sortimentu podle hodnoty obratu a kumulovanych

hodnot obratu od pocatku posloupnosti. “ [1, s. 167]

,, Definice skupin ABC:

o skupina A: je tvorena malym poctem polozZek s klicovym podilem na celkovém
objemu zasob. Predstavuje tzv. Zivotne dulezité polozky, kterymi je zapotrebi se
zabyvat detailné a individudlné. Skupina A zahrnuje 20 % polozek s kumulativne
80 % podilem na celkovém obratu,

e skupina B: je tvorena podstatné vétsim poctem polozek nez skupina A, avsak jeji
podil na celkovém obejmu zasob je vyrazné mensi nez u skupiny A. skupina B
zahrnuje dalsich 30 % polozek s kumulativné 15 % podilem na celkovém obratu,

o skupina C: zahrnuje velky pocet polozek s celkové nepatrnym podilem na
celkovém objemu zasoby. Skupina C zahrnuje zbyvajicich 50 % polozek se zhruba

5 % podilem na celkovém obratu.““ [1, s. 168]

wAnalyza zasob XYZ: u analyzy XYZ je zakladnim klasifikacnim hlediskem promeénlivost
a tim i predvidatelnost spotieby (poptavky). Pro provedeni této analyzy je nutno mit
k dispozici udaje o minulé spotrebé za nékolik obdobi. U kazdé polozky se vypocita
variacni koeficient, ktery vyjadruje podil priumérné spotieby a smérodatné odchylky od
priimerného spotieby této polozky. Poté se polozky usporadaji podle velikosti variacniho
koeficientu a zaradi do skupin X, Y, Z. hranice mezi skupinami mohou byt urceny

napriklad hodnotami variacniho koeficientu. “ [1,s. 172]
., Definice skupin XYZ:

o skupina X: polozky s hodnotou variacniho koeficientu nizsi, nez zhruba 50 %. Ve
skupine X se nalézaji polozky s konstantni spotiebou nebo s prileZitostnymi
vykyvy. Existuje zde tedy vysoka schopnost predikce spotieby. Proto je mozné
uplatnit systéem zasobovani synchronizovany s vyrobnimi procesy a neni potreba

vytvaret velkou pojistnou zdasobu,

36



o skupina Y: polozky s hodnotou variacniho koeficientu od 51 % do 90 %. Skupina
Y zahrnuje polozky se silnéjsimi vykyvy ve spotrebé (stredni predikcni schopnost).
V této skupine by se mély vytvaret pojistné zasoby,

o skupina Z: zbyvajici polozky. Ve skupine Z jsou polozky se zcela nepravidelnou
spotrebou, a tedy existuje velky stupen nejistoty. Ne nepravidelnost spotreby by se
meélo reagovat pomérné vysokou pojistnou zasobou, anebo dopliovat zasobu az
v pripadé potieby (zde je nutno pocitat s vyssimi naklady na jednorazové nakupni

objednavky). “[1,s. 172]

1.12 Skladovani

Ve vétsiné logistickych firem je skladovani soucasti logistického systému. Jedna se
o Cinnosti spojené s uskutecnénim uskladnéni surovin, polotovard, finalnich vyrobka
a vSech ostatnich materiali. Veskeré zbozi je skladovéano v objektech, které lezi na urcité
plose, kterd je zaroven vybavena potfebnym technologickym vybavenim. Tyto objekty

definujeme jako sklady.

Ve vazbé na zadanou diplomovou praci je proto nutné vymezit pojmy tykajici se samotné

podstaty a ¢innosti spojenych se skladovanim.

1.12.1 Funkce skladovani

., Funkci skladovani (skladu) v pritbéhu vsech fazi logistického procesu je prijimat zasoby
produktu (surovin, dilu, zbozZi ve vyrobé, hotovych vyrobkit) uchovavat a vytvaret jejich
uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadet potrebné skladové manipulace, poskytovat
informace o stavu, podminkdach a rozmisténi skladovych produkti. V tradicnim pojeti
slouzi sklad jako bod, ktery absorbuje nadmérnou produkci, vyrovnava vykyvy
mezi produkci a odbytem (princip tlaku). V soucasném tahovém pojeti slouzi sklad jako
prutokové centrum, které posouva na vyssi uroven zakaznicky, odbératelsky servis, nebot
presouva zasoby blize kzdkaznikovi. Systémy tahu jsou zaloZemy na informacich
a na stalém monitorovani poptavky. Skladovani je tradicné spojeno s velkou fyzickou

namahou a v dusledku toho zatézuje podnik vysokymi naklady.“ [1, s. 221]

., Pét zakladnich funkci skladovani:

e wrovnavaci funkce: jedna se o vyrovndavani rozdilné vyroby a spotieby v case,

zejména s ohledem na sezonnost vyroby nebo spotieby,
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zabezpecovaci funkce: zabezpecuje ochranu pred nepredvidatelnymi riziky, ktera
mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

kompletacni funkce: tvorba sortimentnich druhu na zdklade pozadavku
odberatele,

spekulacni funkce: uskladnéni za ucelem prodeje v dobé vyssi ceny uskladnéného
zboz,

zuslechtovaci funkce: zména v jakosti zbozi (zrani, kvaSeni, susSeni) ve spojitosti

s vyrobnim procesem. “ [1,s. 221]

1.12.2 Kapacita skladu

., Kapacitu skladii Ize vyjadiovat jako dosaZitelny objem zbozi, které se miize nachdazet

ve skladu (staticky pohled), respektive také objem zbozi, které Ize za dané obdobi umistit

¢i vychystat ze skladu (dynamicky pohled).“ [1, s. 72]

1.12.3 Skladové aktivity

., Zptisoby ukladani a vychystavani ve skladech do znacné miry ovliviiuji dobu trvani

skladovych operaci, nakladky i chybovosti. “ [1,s. 231]

., K nejcastejsim pricinam plytvani ve skladech patri:

nekolikandsobné manipulace a pohyby (sloZité prekladani),
dlouhé cesty,

hledani (materidlu, dokladui, pomiicek),

obtizné operace nevybavené pomiickami,

manipulace se zmetky,

chyby v mnozZstvi anebo typu polozky.* [1,s.231]

,, Privolbé skladovych a manipulacnich systémui, usporadani skladii a organizaci procesii

se proto snazime:

optimalizovat vyuZziti ploch,
minimalizovat fyzickou namahu a soucasné zajistit vysokou produktivitu
pri ukladani a vychystavani,
predchazet zastardvani polozek, a to usporddanim podle principu FIFO

(first in-first out), FEFO (first expired-first out),
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e optimalizovat napojeni systému manipulace na vnéjsi systemy (vyrobni haly,
expedicni rampy apod.),

o wlucovat zpétné cesty a krizovani dopravnich cest,

e minimalizovat prekladani,

e maximalné slucovat manipulacni funkce.* [1,s. 231 a 232]

1.12.4 Informacni systém pro rizeni skladového hospodarstvi

,, Informacni systémy pro Fizeni skladii se anglicky nazyvaji Warehouse Management
Systems (WMS). Tyto systéemy umoziuji plnou automatizaci skladovych procesii
od objednani zbozi az po jeho expedici. Dokdzou praci automaticky planovat a evidovat,
ale také ndsledné kontrolovat, a to prostiednictvim sofistikovanych logistickych

algoritmii. “ [1, s. 233]

., Zakladnimi procesy, které jsou podporovany systémy WMS, jsou:

e evidence prijmu zbozi,
® prejimka,

o uskladneni,

e vychystavani,

e kompletace,

o expedice,

® inventarizace,

v o6

e analyza dat o zdasobé. “ [1, s. 233]

., Systéemy WMS mohou byt zavadeny jako samostatné, anebo se stavaji jednim z modulu
systemu ERP. Maji vazbu na systémy Fizeni dopravy, rizeni objednavek, fakturaci
a ucetnictvi. Predpokladem pro vyuzité informacnich systémii pro rizeni skladu je
Jjednoznacné oznaceni skladovych polozek, regalii a ukladacich mist identifikacnimi znaky
(carové kody, RFID). Pro sber a predavani dat o ukladanych a vychystavanych polozkach

se vyuziva mobilnich terminalii. “ [1, s. 233]
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1.13 Logistika distribuce

., Distribuce tvori spojovaci clanek mezi vyrobou a zakaznikem. Zahrnuje vsechny
skladovaci a dopravni pohyby k zdkaznikovi a také prislusné informacni, ridici
a kontrolni ¢innosti. Distribuce se vyznamné podili na urovni logistickych sluzeb. Cilem

‘

Jje zajistit presun vyrobku na trh véas, v neposkozeném stavu, v pozadovaném mnozstvi. ‘

[1,s.241]
Distribu¢ni sit’ je tvofena témito prvky:
e doprava,

e sklady a distribu¢ni centra,

e komunikacni a vypocetni systémy. [1]

1.13.1 Distribucni sklady a logisticka centra
Distribuc¢ni sklady a logisticka centra fesi nesoulad v distribuci, mezi néz patii zejména
rozpory v:

o v kvalité,
e v sortimentu,

e v lokalizaci. [1]
,, Uvedené rozpory jsou reseny pomoci meziclankii (distribucni sklady, logisticka centra),
ktera provadéji:
e sdruzovani (konsolidaci) dodavek,

e rozdruzovani (dekonsolidaci) dodavek,

e sestavovani sortimentu (kompletaci). “ [1, s. 242]
SdruZovani (konsolidace)

., Konsolidaci se rozumi shromazdovani stejnych vyrobki od mnoha malych vyrobcil.
Vyhodou je moznost spojeni dodavek od vice dodavatelii do jedné dodavky, ktera je pak
distribuovadna jednim prepravnim prostredkem na vétsi vzdalenost, ¢cimz dochazi k uspore

dopravnich nakladii. “ [1, s. 242]

Rozdruzovani (dekonsolidace)
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., Rozdruzovani je rozdéleni veétsich prisouvanych mnozstvi na mensi davky. Jedna se
o velke zasilky v malych frekvencich od jednoho dodavatele. V distribucni siti miize byt i

vice stupnit rozdruzovani. “ [1, s. 242]
Sestaveni sortimentu (kompletace)

., Pri kompletaci dodavek jsou sestavovany dodavky z riuznych vyrobku pro rizné

zakazniky. “ [1, s. 242]

1.13.2 Distribuéni logisticka centra

., Distribucni logisticka centra byvaji specializovana napriklad individualné na cely

sortiment zakaznika nebo na urcitou skupinu komodit. “ [1, s. 244]
., Logisticka distribucni centra zabezpecuji komplex funkci spojenych s:

o prekladkou,

o nakladkou,

e odbavenim zbozi mezi navazujicimi druhy dopravy,
o skladovanim,

o sdruzovanim, rozdruzovanim, kompletaci dodavek,

o dalsimi sluzbami (montaz, konzervace, baleni apod.). “ [1, s. 244]

1.13.3 Centralizace versus decentralizace skladového systému

., Zacdtkem dvacatého stoleti, v obdobi rozvoje prumyslu a obchodu, byla zdsada, Ze
sklady zbozi maji byt co nejblize zakaznikovi, aby se tak usetrily naklady na rozvoz a

distribuci. Tato predstava se udrzela az do poloviny stoleti. “ [2, s. 53]

,»Rozvoj mechanizace a nasledné automatizace a robotizace manipulacnich praci ukazal,
Ze cesta plosné rozptylenych skladii je slepd. Predevsim se na malé plose skladu nemohou
vytvorit podminky pro pohyb prostredkii vétsi mechanizace, jednak se zavadeni velkeé
mechanizace pro malé objemy prace ekonomicky nevyplati. Proto bylo postupné

prikroceno k budovani velkoskladit a posléze centralizovanych skladii. *“ [2, s. 53]
., Vyhody technologie centralizovanych (integrovanych) skladit miizeme definovat takto:

e umozni se nejvyssi stupné mechanizace manipulacnich praci, automatizace

a robotizace,
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e odstrani se namdhava, casto jednotvarna manudlni prdce, coz vede jednak
k podstatnému snizeni poctu pracovnich sil, a tim i kuspore mzdovych
prostredku, jednak ke zvyseni kvalifikacnich pozadavkii na novou obsluhu skladu,

o snizi se naklady na udrzby budov a zarizeni, nebot' se pocet budov plosné
rozptylenych skladii snizi na jednu nebo nekolik malo budov koncentrovanych

skladii. “ [2, s. 53]

Nevyhodou centralizovanych sklada je az nékolikandsobny nartist dopravnich néklada,
avsak 1 presto se vétSinou dosahne uspor z celkovych logistickych nakladi, na zékladé

synergickych efekti. [2]

V odborné literatuie je Casto uvadeén ptiklad centralizace skladového systému telefonni
techniky firmy Ericsson ve Svédsku. Tato firma piesla ze sto tficeti rozptylenych
distribu¢nich skladd na jeden centralni sklad v blizkosti dopravni magistraly. Obsluha
tohoto skladu je zajisténa nejmodernéjSimi technologiemi. Zbozi z centralniho skladu je

rozvazeno po malych davkach silni¢ni dopravou. [2]
Pti analyze ve spole¢nosti Ericsson byly hodnoceny tyto polozky:

e kapital,

e kapitalové naklady,
e mzdové naklady,

e naklady na dopravu,

e naklady na budovy. [2]

Tab. 1.1 Centralizace versus decentralizace
ROK 2020 Pred centralizaci Po centralizaci
KAPITAL 116,0 24
kapitalove naklady 28,7 6,0
Mzdoveé naklady 27.3 7.2
Maklady na doprawvu 1,2 4.8
CELKEM r 57,2 r 18,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2, s. 54].

Aby bylo docileno vyhody centralizovanych skladii, tedy snizeni celkovych logistickych

nakladi, tak se tyto centralizované sklady musi nachéazet v blizkosti vhodné silni¢ni
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infrastruktury. Mezi hodnocené naklady fadime zejména mzdové néklady, naklady na

udrzovani zasob, naklady na technologie a nédklady na budovy. [2]

Jestlize na logistické technologie budeme nahliZet z pohledu logistické dopravy, poté

logisticka teorie uvadi dvé hlavni logistické technologie:

e technologie pfedem stanovenych dodavek v ¢ase a mnozstvi,

e technologie centralizace skladi. [2]

Kapitola 1.3 je zaméfena na rozbor logistickych nakladii a k nim piidruzenych
logistickych c¢innosti, s ¢imz tzce souvisi 1 rozhodovdni o centralizaci versus

decentralizaci skladi, jedna se totiz o tzv. logistické vyvazovani.
Nez piistoupim k popsani logistického vyvazovani, musim se pozastavit i nad pojmy,
kterymi jsou ideélni logistické feseni, konflikty v logistice a logistické cile.
Idealni logistické fesenti je takové feSeni, které se projevi ve snizeni soucasné se zvysenim
urovné sluzeb i ve snizeni logistickych nakladu.
Castéjsi jsou vsak pripady, kdy se:

e snaha o zvySovani Urovné logistickych sluzeb dostava do rozporu s logistickymi

naklady,
e sniZzeni nékterych poloZek nakladii vede ke zvySeni jinych poloZek néakladi

v tomtéz ¢lanku logistického fetézce nebo v jinych ¢lancich.

, Zakladni konflikty v logistice miizeme zobecnit jako potiebu pruiné reagovat
na riiznorodé pozadavky trhu a zajistit plynuly tok se dostava do rozporu s potrebou

vyuzit kapacity a zhromadnovat cinnosti (dosahovat efektii z opakovanosti). “ [1, s. 32]

Pii dosahovani logistickych cili dochazi k rozporiim, coZ znamena, ze splnéni jednoho
cile miZe vést k nesplnéni ¢i zhorSeni naslednych cilti. V tu chvili dochdzi k rozportm,

které je zapotiebi brat v potaz pii planovani dodavatelského fetézce. [1]

Pti uspokojovani zakaznickych sluzeb dochazi k vyvazovani, ktera se netykaji jen feSeni

planovani logistickych nakladd, které jsou zminéné v kap. 1.3. [1]

,, Priklady rozporit mezi urovni logistickych sluzeb a logistickymi naklady:
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o zrychleni distribuce sice zvysi uroven logistickych sluzeb, avsak pokud je zajisténo
individualni dopravou primo k zakaznikovi, je spojeno s naristem ndkladii na
dopravu,

e zvySovdani poctu regiondlnich distribucnich center vede kristu nakladi
na objednavani a na provoz distribucnich center, soucasne se snizuji naklady
na dopravu z center k zakaznikovi a zrychluje se reakce na pozadavky,

e pri rozhodovani o distribucnich kandlech dochazi krozporu mezi naklady
na dopravu a ndklady na skladovani (napriklad u primych dodavek rostou
ve srovnani s jinymi variantami nadklady na dopravu a snizuji se ndaklady

na skladovani). “ [1,s. 32 a 33]

Pti volbé optimalni logistické varianty je nutno zvazit veskeré logistické naklady,
nejenom z pohledu poskytovatele. Musime volit tzv. partnersky ptistup mezi zakaznikem
a poskytovatelem. Nelze hledét jen ne benefity plynouci pro zdkaznika (vCasnost
doruceni, nizké sazby atd.), protoze poskytovatel logistickych sluzeb neni schopen
dlouhodob¢ nabizet a provozovat logistické sluzby pod hranici svych nakladl (napf.
naklady na mzdy, udrZzovani zasob, dopravu atp.). Poté by nabizena sluzba neméla

dlouhého trvani [1].
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2 Analyza soucasného stavu skladovani v konkrétni firmé

Tato kapitola ptedklada a popisuje soucasny stav skladovani ve vybrané spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Zeppelin CZ s.r.o. a Zeppelin GmbH

Spolec¢nost Zeppelin CZ s.r.o. je lidrem na trhu stavebnich stroji znacky Caterpillar.
S prodejem novych i pouzitych stroji Gizce souvisi jejich nasledny zaruéni a pozaruéni
servis. Tyto sluzby jsou zdkaznikiim nabizeny a zajiStovany prostiednictvim odborné
proskolenych a zaucenych pracovnikll (dilensti a polni technici), véetné administrativni
podpory.

Dale se spole¢nost velmi intenzivné zabyva i dnes silné poptdvanymi energetickymi
systémy, pod kterymi si lze predstavit napt. prodej a pij¢ovani dieselovych agregati
Caterpillar, taktéz prodej motort do lokomotiv a lodi znacky Caterpillar a v neposledni
dobé zaddanymi solarnimi panely. Prodejem lodnich a Zelezni¢nich motorii se zabyva
energetickd divize spoleCnosti Zeppelin CZ s.r.o. Vyznamnym odbératelem téchto

zafizeni je firma CZ LOKO s.r.0., ve které ma svtij 49 % podil pravé Zeppelin CZ s.r.0.

Zeppelin CZ s.1.0. a Zeppelin SK s.r.o. jsou vyhradnim dealerem strojii znacky Caterpillar
na ¢eském a slovenském trhu. Nutno podotknout, Ze Zeppelin CZ s.r.0. a Zeppelin SK
s.r.0. jsou soucasti celosvétového koncernu Zeppelin GmbH se sidlem ve mésté
Friedrichshafen, které se nachazi na bfezich Bodamského jezera. UrCitou zajimavosti
muze byt fakt, ze spolecnost Zeppelin GmbH neni klasickou firmou, ale funguje jako
nadace. Firma Zeppelin je vlastnéna nadaci, kterou spravuje mésto Friedrichshafen.
Historické koteny spolecnosti Zeppelin jsou spojeny s hrabétem Ferdinandem von
Zeppelin, ktery se v pocatcich spolecnosti soustfedil na vyrobu vzducholodi, coZ bohuZzel
skoncilo nejznamé;jSim a nutno dodat i nejtragictéj$Sim mementem této spole€nosti, kterou
byla nehoda vzducholodi Zeppelin LZ-129 Hindenburg z 6. kvétna 1937. Pfi nehodé¢
ptislo o zivot 36 lidi (13 cestujicich, 22 ¢lent posadky a 1 ¢len pozemniho personalu).
Zéazrakem nehodu piezilo 62 osob, kteti byli na palubé&, n¢kteti z nich vSak vyvazli s velmi
vaznymi popaleninami. A¢ spole¢nost Zeppelin GmbH timto smutnym okamzikem
utrpéla obrovskou moralni ztratu, tak i piesto se vyvoji vzducholodi vénuje dodnes a
pomérné uspesne. Spole¢nost vlastni nejvétsi vzducholod€ na svété a dvé z nich jsou

uzemnény na bfezich bodamského jezera. Nutno dodat, Ze dfive se vzducholodé plnily
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velmi nestabilnim, vybuSnym a extrémné hoflavym vodikem, naopak dnes jsou plnény

stabilnim heliem. Zna¢nou nevyhodou helia je ale jeho vysoka potizovaci cena.

Obr. 2.1 Vzducholod’ Zeppelin

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

Spolecnost Zeppelin GmbH je rovnéZ velmi Uzce spjata s vyrobou automatickych
ptevodovek ZF Friedrichshafen AG (Zahnfabrik Friedrichshafen) ptfedevSim pro
automobily némeckého vyrobce BMW (Bayerische Motoren Werke, tedy Bavorské
Motorové Zavody).

Jakykoliv zdkaznik v Evropé, ktery si chce koupit nebo pronajmout stroje Caterpillar
musi pokazdé jednat s firmou Zeppelin, ktera je vyhradnim dealerem americkych stroji.
Stroje Caterpillar jsou nejprodavanéj$§imi a taktéz nejkvalitnéjSimi stavebnimi a
pracovnimi stroji na svété. Jedna se jisté o nejlepsi stroje v oboru a tato tvrzeni jsou

podloZzena dlouholetymi, historickymi prodejnimi vysledky.

2.1.1  Zeppelin GmbH

Zeppelin CZ s.r.0. je soucasti koncernu Zeppelin GmbH, ktery ma zastoupeni na vice nez

340 mistech, ve 43 zemich svéta.

Aktivity koncernu jsou v globdlnim méfitku velmi Siroké a jsou rozdélené do 6

strategickych obchodnich jednotek:

e stavebni stroje:
o staty sttedni Evropy,

o staty severni Evropy,
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o Asie,

e pujcovna strojui (The Caterpillar Rental Store):
o staty sttedni Evropy,
o staty severni Evropy,
o Asie,

e cnergetické systémy:
o staty stfedni Evropy,
o staty severni Evropy,
o Asie,

e primyslové systémy:
o staty stfedni Evropy,
o staty severni Evropy,
o Asie,

e dulni stroje:
o staty stfedni Evropy,
o staty severni Evropy,
o Asie,

e vedeni spole¢nosti Mnichov (Management Center).

Na tzemi Ceské republiky je spole¢nost Zeppelin CZ s.r.o. aktivni v ramci téchto étyf
skupin:

e stavebni stroje,

e energetické systémy,

e pujcovna strojii (The Caterpillar Rental Store),

e dulni stroje.

Spolecnost Zeppelin GmbH se na zéklad¢ detailni analyzy rozhodla otevfit centralni sklad
nahradnich dild pro Ceskou republiku, Slovensko a Rakousko. V budoucnu by pod
centralni sklad v Ceské republice mélo spadat i némecké pifhraniéi, coz je v planu

nejdiive od roku 2025. AvSak jedné se o dlouhodoby strategicky zamér firmy.

2.1.2  Historie nadace Zeppelin
Historické milniky Zeppelin:

e 1908: zaloZeni spole¢nosti Luftschiffbau Zeppelin GmbH a nadace Zeppelin,
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e 1950: Metallwerk-Friedrichshafen GmbH dnes Zeppelin GmbH,

e 1954: spole¢nost Zeppelin se stava prodejcem stroji Caterpillar,
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e 2020: zalozen Zeppelin Group.
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Obr. 2.2 Historie koncernu Zeppelin

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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Obrat: 38.3 mld €
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Schéma 2.1  Nadace koncernu Zeppelin

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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2.1.3  Zeppelin CZ s.r.o.

Zeppelin CZ s.r.o. ma v soudasné dobé pobocky a pijéovny na nékolika mistech Ceské

republiky.

Konkrétné se jedna o pobocky:

e Sokolov,
e Most,
e Plzen,

e Hradec Kralové,

e Ceské Budgjovice,
e Modletice,

e Brno,

e Ostrava.

Pijcovny stroji:

e Liberec,
e Jihlava,
e Znojmo,

e Olomouc,

e Napajedla,
e Chrastany,
e Modletice.

Energetické systémy:
e Modletice.

Lze konstatovat, ze pobocky jsou lokdlnimi sidli a slouzi nejenom jako mistni, popf.
pfirucni sklady, tedy pro uskladnéni zasoby nahradnich dilt, ale taktéz jako

administrativni sidla a dilny pro opravy stavebnich strojt.

Jistym specifikem pro Zeppelin CZ je interni rozdéleni Ceské republiky na 3 spravni

oblasti, kterymi jsou:

e oblast Zapad,
e oblast Stied,
e oblast Vychod.
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Kazda z pobocek ma piidéleného mistniho feditele dané oblasti, ktery se stard o jeji

vedeni a je podtizen generalnimu fediteli.

Poboéky spoleénosti Zeppelin CZ

Liberec
Most
Sokolov Hradec Kralové
Praha praha
Plzefi 08 wjchod Ostrava
Olomouc
Jihlava
Brno Zlin
Ceské Budgjovice
Znojmo

Obr. 2.3 Pobocky Zeppelin CZ s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

Obr. 2.4 Regionalni pobocka Zeppelin CZ s.r.o. Modletice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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Obr. 2.5 Regionalni pobocka Zeppelin CZ s.r.o. Modletice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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Obr. 2.6 Regionalni pobocka Zeppelin CZ s.r.o. Modletice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

51



Ve spolupraci se spole¢nosti Caterpillar Financial Services CR, s.r.0., zajiit'uje Zeppelin

CZ s.r.o0. svym zékazniklim komplexni finan¢ni servis, spojeny s nakupem, ¢i prondjmem

stroju a sluzeb ptidané hodnoty.

Historické milniky spole¢nosti mély nasledujici vyvoj:

1969 je v Praze zalozena spolecnost Phoenix Praha a.s., kterd v témZze roce
podepisuje  smlouvu o vyhradnim  zastoupeni Caterpillarna  izemi
Ceskoslovenska s povinnosti zajistit prodej strojli a zatizeni této znacky, servis a

pokryti ndhradnimi dily tak, jak je standardem u vSech podobnych

zastoupeni Caterpillar na celém svéte,

Obr. 2.7 Stavebni stroj Caterpillar 1969

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

1991 se spole¢nost Phoenix Praha a.s. spojuje se
zastupcem Caterpillar v Némecku, firmou Zeppelin Metallwerke
GmbH (nyni Zeppelin Baumaschinen GmbH), a vytvari Phoenix-Zeppelin, spol.
s r.0. Jejim cilem je pokryti trhu ¢eské a slovenské republiky komplexni nabidkou
stroji a zafizeni, které Caterpillar nabizi, v€etné¢ odpovidajiciho zabezpeceni
servisem a dodavkami nahradnich dili,

1993 je oteviena prvni pobocka na Slovensku v Banské Bystrici,

1995 dochazi k otevieni nového obchodné-servisniho aredlu v Modleticich u

Prahy, ktery se stava sidlem vedeni spolecnosti,
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Obr. 2.8 Phoenix-Zeppelin na D1 1995 (vystavba arealu v Modleticich)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

1997 je zahajena cinnost spolecnosti Caterpillar Financial Services CZ, ktera
nabizi rizné formy financovani strojii a zafizeni prodavanych Phoenix-Zeppelin,
1998 vznika The Cat Rental Store (ptij¢ovna stroji Caterpillar),

2001 Phoenix-Zeppelin ziskava certifikat ISO 9001:2000 pro prodej a servis
stavebnich strojii, manipulacni techniky, motort a generatort,

2002 Phoenix-Zeppelin zastupuje firmu Hyster (vyrobce manipulaéni techniky) a
Active Power (vyrobce UPS),

2003 Phoenix-Zeppelin rozsifil portfolio nabizenych znacek o dieselagregaty
Fischer-Panda,

2004 Phoenix-Zeppelin zahrnul do své nabidky hutnici techniku Weber. Zaroven
kapitalové vstupuje do spolecnosti CZ LOKO, ktera se vénuje modernizaci a
opravam dieselelektrickych lokomotiv. Soucasné startuje program CCU (Cat
Certified Used, tzv. pouzité stroje Caterpillar se zadrukou),

2005 Phoenix-Zeppelin vstupuje do segmentu zemédélské techniky nabidkou
znacky Challenger,

2006 Phoenix-Zeppelin zacina zastupovat znacku Terrex. V tomto roce jsou také
zalozeny pobocky na Ukrajin¢ (Phoenix-Zeppelin Ukraine Ltd.), v Polsku (sp. z
0.0.) a v Mad’arsku (Zeppelin-Koros-Spedit Kft.),

2007 Phoenix-Zeppelin dopliuje produktové portfolio o nabidku drtici a tiidici
techniky znacky MFL,
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2.14

2011 portfolio produktti spolecnosti Phoenix-Zeppelin se rozristd o divizi
Primyslové systémy,

2012 Phoenix-Zeppelin kon¢i s prodejem zeméd¢lskych strojii Challenger,

2013 portfolio produktii Phoenix-Zeppelin se rozrista o divizi Dilni stroje,

2014 ukonceni prodeje nové manipulacni techniky Hyster v CZ,

2014 spolecnost Phoenix-Zeppelin, spol. s r.0. se piejmenovava na Zeppelin
CZs.r.o0.,

2022 je otevien centralni sklad ndhradnich dila. [9]

Zeppelin SK s.r.o.

Zeppelin SK s.r.o. ma pobocky a plijéovny na né€kolika mistech.

Pobocky:

Banska Bystrica,
Bratislava,
Kosice,

Zilina.

Piijcovny stroju:

Banska Bystrica,
Bratislava,
Kosice,

Zilina

PreSov.

Energetické systémy:

2.1.5

Banska Bystrica.

Zeppelin Osterreich GmbH

Zeppelin Osterreich GmbH m4 pobocky a kontejnery na nékolika mistech Rakouska.

Pobocky:

Fischamend,

Inzing,
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e Villach,

e Linz,

e (raz.
Kontejnery:

e Satteins,

e Zams,

e Kundl,

e Hiirm,

e Traboch,

o Werfen,

e Saalfelden,

e Unken

Energetické systémy:

e Fischamend,

e Inzing,
e Villach,
e Linz,

e Qraz.

Konkrétné u rakouskych kontejnerti Zeppelin se jedna o velmi téZce pfistupna mista, coz
predstavuje velky logisticky problém a s tim spojené vysokeé distribu¢ni naklady vztaZzené
k provozu a dostupnosti téchto pobocek, coz je do jisté miry spojeno s Clenitosti terénu
(hory). Avsak logistika nahradnich dilli a jejich dostupnost v Case, pii splnéni té nejvyssi
kvality je neliprosna a ptedstavuje tak velkou logistickou vyzvu.

Z tohoto konstatovani je zfejmé, ze nasledujici fadky diplomové prace smétuji
k porovnani nékladii na drZeni zasob, tedy centralizaci versus decentralizaci skladového

systému a s tim spojenou kalkulaci na vazany kapital v zdsobach ve vybrané spolecnosti,

kterou je némecky koncern Zeppelin GmbH.
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2.2 Predstaveni svétového lidra Caterpillar Inc.

Caterpillar Inc. je prednim svétovym vyrobcem stavebnich a diilnich zafizeni, terénnich
dieselovych motori a motori na zemni plyn, priamyslovych plynovych turbin a
dieselelektrickych lokomotiv. Jiz témét 100 let poméaha zdkaznikim budovat lepsi a
udrzitelnéjsi svét s odhodlanim pfispivat k budoucnosti, tedy snizovani emisi uhliku.

Spolecnost Caterpillar Inc. podnika na vSech svétovych kontinentech.
Stru¢na fakta o spolecnosti:

e zalozena 1925,
o sidlo spole¢nosti Irving, Texas, USA,

e trzby a vynosy na konci roku 2022 byly za néhradni dily 59,4 miliard USD.

2.3 Podnikovy informacni systém

V ramci spolecnosti Zeppelin je uplatiovan podnikovy informaéni systém Helios
Nephrite (HeG). Podnikovy informacni systém mizeme pojmenovat anglickym vyrazem
Enterprise Resource Planning (ERP).

Dtive, se ve spolecnosti pouZivala star$i verze nazvana Helios Green.

Dutivody pro ptechod na Helios Nephrite:

e moderni a intuitivni prostiedi,

e webovy portal,

e inteligentni vyhledavani,

e vylepSeni workflow,

e Warehouse Management System (WMS),
e atd.

2.3.1 Helios

Helios je skupina podnikovych informacnich systémt (ERP). Helios nabizi spole¢nost

Asseco Solutions uz od roku 1990.

Informacni systém je rozdélen podle velikosti a zaméfeni podniku.
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Helios obsahuje moduly napf. pro:

e fizeni zasob (WMS),

e Customer Relationship Management (CRM),
e business intelligence,

e reporting,

e controlling,

e apod.

Asseco Solutions, a.s., je na Ceském a slovenském trhu nejvétsim dodavatelem
podnikovych informaénich systémil. Asseco Solutions je ¢lenem nadnarodni skupiny
Asseco Group, kterd je jednou z nejvétSich kotovanych spolec¢nosti v Evropé. Skupina se
zaméfuje na softwarova feseni ve vSech segmentech ekonomiky. Klientské portfolio je
tvoreno nejen velkymi korporacemi, vefejnymi institucemi a vyrobnimi podniky, ale také
malymi firmami ¢i podnikateli. Spole¢nost se nezabyva pouze vyvojem téchto systémi,
ale také jejich implementaci a naslednou podporou provozu. Helios usnadiiuje zpracovéani
velkého mnozstvi informaci a jejich naslednou analyzu. Jednim z moduli je také sprava
dat lidskych zdroji. Podporuje také spravu logistiky, skladl a vyroby, coz umoziuje

efektivni automatizaci vyrobnich procesi, a s tim spojenou Usporu ¢asu. [10]

2.4 Rizeni skladovych zisob

Kapitola nazvana ftizeni skladovych zasob je poplatna metodice fizeni pobockovych
zasob nahradnich dili, tedy pfed zménou, kterou byl ptechod pod centralni sklad

nahradnich dilu.

Metrika tizeni zasob byla nastavena (coz plati i po zméné tizeni zasob, ktera je blize

popsana v Kap. 3) na n¢kolika jednoduchych pravidlech, kterymi jsou:

e fizenost dilu:
o nefizeny dil Caterpillar:
= dil poptavany ptes centralni sklad v rozpéti 3 < poptavky,
o nefizeny dil Non Caterpillar:
= dil poptavany pies centralni sklad v rozpéti 3 < poptavky,
o ftizeny dil Caterpillar:

= dil poptavany pres centralni sklad v rozpéti 4 > poptavky,
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o fizeny dil Non Caterpillar:

» dil poptavany ptes centralni sklad v rozpéti 4 > poptavky,

e obratkovost je pocitana v Heliosu dle metodiky Posisson, ktera je soucasti
podkapitoly 2.4.1. Posissonovo rozdéleni a ma matici 4/5/6, tedy
slow/medium/fast. V navrhovaném feSeni, které je soucasti Kapitoly 3, dochazi
k vylepSeni Poissonovy matice na zakladé SW fizeni zasob:

o fast (F):

= dily Caterpillar jsou fizeny v Heliosu Poissonovou matici 6 >,

= dily Non Caterpillar maji nastaveno v Poissonov¢ matici 16 >,
o medium (M):

= dily Caterpillar jsou fizeny v Heliosu Poissonovou matici 5 >,

= dily Non Caterpillar maji nastaveno v Poissonove matici7 > 15 <,
o slow (S):

= dily Caterpillar jsou fizeny v Heliosu Poissonovou matici 4 >,

» dily Non Caterpillar maji nastaveno v Poissonov¢ matici 6 <,

e metoda fizeni zasob udava trend celkové dostupnosti ndhradnich dili:

o dostupnost ndhradnich dila fizenych metodikou Poisson:

= dostupnost dili Caterpillar 85 % >,
* dostupnost dilii Non Caterpillar 85 % >,

o dostupnost ndhradnich dilt fizenych metodikou Buy-As-Sold (BAS), vice
podkapitola 2.4.1:

» dostupnost dili Caterpillar 75 % >,
* dostupnost dilii Non Caterpillar 75 % >,

o dostupnost nefizenych nadhradnich dild. Jedna se o dily, které nespadaji do
Poissonovy matice rozdéleni 4/5/6, tedy jednéd se o néhradni dily, které
spadaji do skupiny 0/1/2/3. Tyto nahradni dily mély pocet poptavek 2 <:

= dostupnost dili Caterpillar 0 % >,
* dostupnost dilti Non Caterpillar 0 % >.

nejvyssi):
o future dated order (FDO): jednd se o typ objednavky, kdy datum dodéni od

objednani je 60 dni >,
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e stock (doplnéni skladu): jednd se o typ objednavky, kdy datum dodani od
objednani je 2 dny >,

e emergency (urgentni pozadavek): jedna se o typ objednavky, kdy datum dodani
od objednani je < 1 den,

e warranty (zaru¢ni oprava): jednd se o typ objednavky, kdy datum dodani od
objednani je < 1 den,

e down (stroj stoji): jedna se o typ objednavky, kdy datum dodani od objednani je
<1 den,

e committed planned repair order (CPRO): jedna se o typ objednavky, kdy datum
dodani od objednani je 120 dni >.

Lze tvrdit, Ze ¢im vysSi priorita, tim véEtsi Sance uspokojeni objednavky ze strany
dodavatele Caterpillar. Co je vSak dilezité dodat je to, ze kazda priorita obsahuje i

manipulacni poplatek ze strany Caterpillar, tzv. sortation fee.

Se stejnou prioritizaci pozadavka pti zpracovani expedi¢nich objednavek ke svym

zakaznikiim (pobockam Zeppelin) aktudlné ptistupuje i Centralni sklad.

V budoucnu vsak bude priorita objednavky nahrazena datumem a mistem doruceni,
vcetné poznamky, zda expedovat kompletni versus nekompletni zakazku. Tyto
pozadavky budou dopliiovat pobockovy dispecefti, ktefi jsou zodpovédni za planovani

¢innosti dilenskych a polnich technikt.

2.4.1 Metoda Fizeni zasob dle Poissonova rozdéleni

Poissonovo rozdéleni pravdépodobnosti popisuje ndhodnou veli€inu, kterda vyjadiuje
pocet vyskytl jevi v uréitém intervalu (Casu, délky, objemu), kdyz jevy nastavaji

nezavisle na sob¢. Pojmenovano je podle Siméona Denise Poissona.

Naptiklad, ob¢as nam piijde dopis (to je nas jev, udalost). Béhem roku dostaneme 1460
dopist, tj. v priméru 4 za den. Pocet ptichozich dopisit béhem jednoho dne (to je nas
Casovy interval) se fidi Poissonovym rozdélenim. Nejvyssi je pravdépodobnost, Ze
piijdou 4 dopisy. Pravdépodobnost dvou dopisii je o néco mensi. Pravdépodobnost, ze
jich pfijde 100, je téméf nulova.

Poissonovo rozdéleni byva oznacovéano jako rozdéleni fidkych jevl, nebot’ se podle néj
fidi Cetnosti jevl, které maji velmi malou pravdépodobnost vyskytu. Poissonovo

rozdé€leni se pouziva k aproximaci binomického rozdé€leni pro velky pocet pokust. [11]
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Spravné pouziti Poissonovy metody vyzaduje zékladni 3 podminky:

e historii poptavek (tzv. pocet poptavek a kusi),
e 4 >poptavek za rok,
e stabilni/konzistentni doba dodani (lead time).

Pokud jsou splnéné 3 vyse uvedené podminky, jsme schopni uplatiiovat Poissonovu

metodu pro fizeni ndhradnich dili ve vybrané spole¢nosti.
Vzorec, ktery aplikuje Poissonova metoda je nasledujici:

e pro kazdou kombinaci dilu a mista skladovani vypocitame EXDLT dle vzorce:

TLT *SOD
260

EXDLT =

(vzorec 2.1)

o EXDLT (Expected Demand During Lead Time) — ocekévand poptavka
kust na jednu dodavku béhem dodaci lhtty,

o TLT (Total Lead Time) — dodaci lhita dili ve dnech do mist skladovani,

o SOD (Sum Of Demand) — pocet objednanych kusii za skladované obdobi,

o 260 (Total Working Days) — skladovaci obdobi ve dnech.

2.4.2 Metoda Fizeni zasob Buy-As-Sold

Objednavky Buy-As-Sold (BAS) se nejcastéji pouzivaji u dili, u kterych dochazi
k prodeji méné&krat nez Ctytikrat rocné. PouZzivaji se vSak i u jinych kategorii dild, jako
jsou méné aktivni polozky s vyss$i hodnotou fizené podle Poissona (tzv. drahé dily).
Obecné plati, ze objednavky BAS se pouzivaji pro dily, u nichZ ro¢ni ¢etnost poptavek
naznacuje minimalni zasoby, neni nutna investice do zasob vzhledem k nizké
pravdépodobnosti poptavky béhem béZné doby dodani v piipadé, ze se jedna o nizky
pocet vyzev. Cilem minima BAS je mit po ruce dostatek materidlu, aby bylo mozZné
uspokojit dalsi poptavku/vyzvu. Maximéalni nebo horni hranice by se proto méla rovnat
historickému priméru kust na jednu poptavku nebo nejcastéjSimu mnoZzstvi
vicenasobného prodeje. Minimum BAS by mélo byt rovno o jeden kus méné nez
maximum. Zatimco vétSina polozek BAS bude mit bod objednavky ve vysi nula,
nastaveni bodu objednavky na jeden kus mensi, neZ maximum pomtiZe zajistit, aby se v

piipadé, Ze je objednavka dostupnosti polozek prodavanych v ndsobcich dvou a vice kusi.
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243  Vypotet MINIMA

Objednaci body nebo minima jsou mnozstvi dilu potiebna k uspokojeni ptedpokladané
poptavky v prabéhu dodaci lhiity. Kromé toho minima obvykle zahrnuji bezpecnostni
zasobu dilu (safety stock) jako bezpecnostni faktor proti preruSeni dodavek nebo
vykyvim v poptavce. Dil by mél byt doporucen k objednani, pokud je celkovy dostupny
pocet (aktualni zasoba na skladé vcetné¢ uspokojeni poptavek/kust potiebnych
k uspokojeni expedic daného dne) roven hodnot¢ minima, nebo niz§i nez

vypocteny/doporucovany bod pro generovani objednavky pro dany dil.
Vypocet MIMINA:

e metodika vypoctu vychazi z metodiky Caterpillar,
e vypocteni MINIMA vychazi ze vzorce:

MIN = 32 (vzorec 2.2)
260

o MIN (Minimum Ordered Quantity) — minimalni mnozstvi objednanych
kust v jedné dodavce,

o SOD (Sum Of Demand) — pocet objednanych kusii za skladované obdobi,

o 260 (Total Working Days) — skladovaci obdobi ve dnech.

244 Vypocet MAXIMA

Vypocet MAXIMA pro fizeni zasob je zaloZen na principu maximalni objednaci davky.
To vSak ve vétSin€ ptipadii miize znamenat znehodnoceni zasob z diivodu expirace zbozi,

prekroceni skladovaci kapacity atp.

Nastavaji zde zasadni rozpory mezi oddélenim ndkupu, fizenim vyroby a skladem.
Oddéleni nakupu chece vyhodné nakoupit, fizeni vyroby nemd vyrobni kapacity a sklad

nema kde uskladnit nakoupené suroviny, polotovary, ani hotové vyrobky.
Vypocet MAXIMA:

e metodika vypoctu vychdzi z metodiky Caterpillar,
e pro kazdou kombinaci dilu a mista skladovani vypocitdme maximum dle vzorce:

2xAxD
R*P

MAX =

(vzorec 2.3)

o MAX (Maximum Ordered Quantity) — maximalni mnoZstvi objednanych

kust v jedné dodavce,
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o A (Acquisition Cost) — potizovaci naklady K¢/€ na kus,

o D (Annual Demand) — ro¢ni poptavka kust,

o R (Cost Of Carrying Inventory) — naklady v K¢/€ na drzeni zasob,
o P (Price Of Part D/N) — cena dilu v K¢/€.

Samotny popis a metoda fizeni zdsob na zéklad¢ principu EOQ je detailné popsana

v nésledujici Kapitole 3, kterd je nosnou kapitolou této diplomové prace.

2.4.5 Vypocet ekonomického mnoZzstvi pro objednani

Ekonomické objednavka (EOQ) je v zdsadé zalezitosti rozhodovani, kolik, kdy, kde, pro¢
a v jaky moment nakoupit. Nemda to vliv na pravidla pro stanoveni minimdlnich a
maximalnich mnozstvi, ktera poskytnou zéklad pro urceni, kdy nakoupit. Vzdy se
objednéva takové mnozstvi, které vede k dosazeni minimalni tirovné celkovych nékladi.
Coz znamena pfifadit stejnou vahu nékladiim na pofizeni i na drzeni zasob. Rozdil mezi
minimem a maximem je EOQ, taktéz lze tvrdit, ze EOQ muizeme definovat jako rozdil

mezi celkovou dostupnosti nahradnich dilti a maximem.
Metody EOQ se nevztahuji na kategorie dilu:

e BAS,
e protective stock,

e specidlni dily.
Vypocet EOQ:

e metodika vypoctu vychéazi z metodiky Caterpillar,

e vypocteni MINIMA vychézi ze vzorce:

TLT *SOD
260

EOQ = (vzorec 2.4)

O

EOQ (Economic Ordered Quantity) — ekonomické mnoZstvi poptavky
kusii na jednu dodavku béhem dodaci lhtty,

o TLT (Total Lead Time) — dodaci lhtta dild ve dnech do mist skladovéani,
o SOD (Sum Of Demand) — pocet objednanych kust za skladované obdobi,
o 260 (Total Working Days) — skladovaci obdobi ve dnech,
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2.5 Elektronické obchodovani po internetu (E-commerce)

Pod pojmem elektronického obchodovani po internetu muizeme oznacit obchodni
ptipady, které se odehravaji ve virtudlnim a elektronickém prostiedi internetu (E-
commerce). Jedna se o segment trhu, ktery rok od roku zazivd neutuchajici boom a
elektronické obchodovani dnes patfi mezi nejvyznamnéjsi segmenty byznysu. Zakladem
elektronického obchodovani je nutnost vybaveni komunika¢nimi prostfedky, pod kterymi
si lze predstavit SW, HW, pfipojeni k internetu, email, telefon ¢i platebni karty. Vse vyse

uvedené je struéné a vystizné pojmenovano jako e-commerce.

Za oblast zajmu, tedy elektronického obchodovani ve vazbé na projekt Zeppelin CZ s.r.o.,

muzeme oznacit tyto obchodni ptipady:

e B-2-B (Business to Business): jednd se o obchodni pifipad oznacovany jako
obchodnik obchodnikovi, tedy nabidka jedné firmy druhé firmé,

e B-2-C (Business to Consumer): jednd se o obchodni ptipad oznacovany jako
obchodnik zdkaznikovi, tedy nabidka obchodnika koncovému zdkaznikovi,

e B-2-G (Business to Government): jedna se o obchodni pfipad oznacovany jako

obchodnik statni sprave, tedy nabidka sluzeb a zboZi statni spravé.
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3 Posouzeni centralizace skladového systému ve vybrané

firmé s ohledem na naklady skladovani

Tato kapitola diplomové prace predkladd navrh alternativniho feSeni skladovani ve
vybrané spolednosti s naslednou distribuci po tzemi Ceské republiky, Slovenské

republiky a Rakouska.

Navrhované feseni centralizace bude vyhodnoceno na zakladé¢ téchto hledisek:

e vazany kapital v zasobach,
¢ mzdové naklady,
¢ ndaklady na distribuci,

e navratnost investice.
A samostatnou podkapitolou je SWOT analyza.

Soucasti diplomové prace jsou detailni rozpady (tabulky, grafy) vybranych nakladovych

polozek dislokovanych skladii, versus ndklady na centralizovany skladovy systém.

Pii psani diplomové prace jsou zndmy konkrétni a hmatatelné¢ vysledky tohoto

dlouhodobé¢ planovaného projektu a dané vysledky jsou obsahem nize uvedenych kapitol.
Milniky projektu centralniho skladu nédhradnich dila:

e 2015: analyza potencialu projektu centralniho skladu nahradnich dilii pro Ceskou
republiku, Slovenskou republiku, Rakousko a Némecko,

e 2018: analyza potencialu zahrnujici Ukrajinu, jako moznou lokalitu centralniho
skladu,

e 2019: finalni rozhodnuti o lokalité centralniho skladu,

e 2022: software pro fizeni skladovych zasob (architektura feseni, integrace),

e 2021: ndbor projektového tymu,

e 2022: spusténi centralniho skladu (piijmy, expedice po uzemi Ceské republiky,
Slovenské republiky a Rakouska),

e 2023: projekty Non Caterpillar, direct shipment, e-commerce atp.
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3.1 Charakteristika navrhovaného reSeni centralniho skladu

Centralni sklad spolecnosti Zeppelin CZ s.r.o. je alokovan na 34 km dalnice D1 a je
skladem nahradnich dili pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Rakousko. Tato
lokalita vysla jako optimalni nejen z pohledu celkového souctu vSech kalkulovanych
nakladi, které hraly jednu z dominantnich roli, ale i z pohledu lokace a alokace center na

dopravni siti.
., Vysvétleni pojmii ve vazbé na lokacné alokacni uilohy:

o [okaci rozumime nalezeni optimalniho mista pro umisténi stiediska (stredisek)
obsluhy na dané siti,

e alokaci rozumime urceni optimalniho poctu stiedisek obsluhy,

o mistem obsluhy jsou predevsim sklady, velkoobchody, dopravni strediska
a ostatni obsluznd mista v ramci urcité site, pripadné logistického retézce,

e atrakcni obvod je mnozZina uzlii (hran) na dané siti, které maji spolecné stredisko

obsluhy.* [3,s. 13]

. Resent lokace a alokace logistickych center na dopravni siti je klasickym problémem
diskrétni lokace, téz znamym jako Warehouse location problem. V pripadé diskrétni
lokace je dana konecnd mnozina moznych umisténi stiedisek obsluhy a z této mnoZiny
se vybirda optimalni reSeni ulohy. Pri reSeni Fady praktickych problémi jsou vychozi
podminky pravé tohoto typu — existuje jen nékolik prijatelnych umisténi (vzhledem
k cenové dostupnosti pozemkui, blizkosti vyznamnych dopravnich uzli, terminalu,
primyslovych zon vyclenénych uzemnim planem apod.), mezi kterymi se rozhoduje.
Prepravni naklady odpovidajici jednotlivym variantam mohou byt pouze jednim z kritérii

pro vyber umisteni stiediska obsluhy. “ [3, s. 67]
Prostory skladu:

e celkové skladové prostory ¢ini 4 240 m?, ztoho je vymezeno 620 m? pro
uskladnéni nebezpecnych latek (tyto prostory odpovidaji legislativnim normam
pro uskladnéni nebezpeénych latek),

e 303 m? kancelatskych prostor se zdzemim.

Skladovaci kapacita:

e 70000 aktivnich SKU (Stock Keeping Unit),
e 1500 000 uskladnénych kust,
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e typ uskladnéného zbozi:
o néhradni dily,
o pfislusenstvi,

o oleje, aditiva, maziva atp.
Skladové technologie:

e pfepravni a manipulacni technika Jungheinrich,
e zasuvkovy, policovy, a paletovy regal Bito,

e portalovy jefab,

e FERP Helios,
e WMS Gatema,
e HW Zebra.

Provozni doba a sménnost:

e centralni sklad funguje v rezimu 24/5,

e 2 smény (ranni a odpoledni sména),

e provoz zajistén 1 v dobé svatka,

e cut-off time expedi¢nich objednavek v ERP je v 18:00 hodin,

¢ jednou ro¢né inventura celého skladu.
Distribuce:

e po uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky a Rakouska,
e vlastni flotila distribu¢nich vozidel:

o vozidla o celkové nosnosti 3,5 tuny, 7,5 tuny a 12 tun,

o vozidla vybavena ADR (,,Accord européen relatif au transport
international des marchandises dangereuses par route®, ¢esky ,,Evropska
dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecného zbozi*),

e nakladka vozidel probiha mezi 20 a 22 hodinou,

e distribuce typu Milkrun,

e noc¢ni rozvoz (ndhradni dily musi byt rozvezeny do 6 hodiny ranni),

o efektivni vytizeni vozidel planuje dispecer Zeppelin CZ s.r.o.,

e rozvoz nahradnich dild, svoz vratek, svoz reklamaci, svoz Reman dil, zajisténi
mezipobockovych transfert,

e expedice Reman dilt do Belgie (Caterpillar).
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Obr. 3.1 Tok nahradnich dilt od dodavatele ke konecnému zakaznikovi
Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
Charakteristika vSech diilezitych procest je uvedena v Seznamu pfiloh této diplomové
prace ve formé vyvojovych diagrami.
Konkrétné se jedna o tyto ptilohy:
e Priloha B nazvand CWH_obecny proces,
e Priloha B nazvana CWH_ vratky,

e Piiloha B nazvana CWH_e-commerce,

e Piiloha B nazvana CWH_CORE.

3.2 Souhrn navrhovaného reSeni

V prubéhu let 2020, 2021 a 2022 byl realizovan dlouhodoby zamér centralniho skladu a
s tim uzce spojeného projektu SPOCK (Spare Parts Optimization Costs Kalkulator),
ktery umoznil dynamické modelovani skladové zasoby a prvotni ndkup budouci
skladované zasoby nahradnich dilti v dodavatelském fetézci Zeppelin Ceska republika,

Slovenska republika a Rakousko.

Software SPOCK slouZi jako plnohodnotny néstroj pro automatizované fizeni skladové
zasoby v distribu¢nim fetézci. UZivatel je schopen nastavovat a ménit konfiguracni

parametry algoritmu a taktéz v piipad€ potieby provadét mimotadné ru¢ni zasahy, v
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ptipad¢, Ze software SPOCK nemaé na vstupu k dispozici aktudlni data béznymi datovymi
cestami, aby bylo zaji§téno optimalni nakupni chovani. Pfedpokladem automatizovaného
behu je zaintegrovani s okolnimi podnikovymi informacnimi systémy a kazdodenni

vymeéna dat.

Software SPOCK ve velké mife nahrazuje bézné zavedenou metodiku Caterpillar pro
fizeni zasob, ktera byla popsana v podkapitole 2.4 a nahrazuje ji vlastni metodikou, ktera
dokaze tidit zasoby nahradnich dilu flexibilnéji, s tizkym vztahem k aktualni poptavce
dilt v jednotlivych mistech spotfeby. Metodika Caterpillar pro fizeni zésob plné
neodpovida potfebam Zeppelin Ceska republika, Slovenska republika a Rakousko,
jelikoz tyto staty jsou v ramci spoluprace s dodavatelem Caterpillar spiSe mensSimi
obchodnimi jednotkami, pro které neplati globalné zvolend metodika fizeni zdsob
Caterpillar. Ne vzdy totiZ plati pravidlo, Ze stejné dily jsou na vSech svétovych trzich
stejn¢ obratkové. To znamena, Ze vysoce obratkovy dil, ktery Caterpillar celosvétove
zafadil do kategorie F, je taktéZ v potiebach Ceské republiky veden jako F. Naopak. Maze
byt zatazen v kategorii S. CoZ nasledné neuprosné zkresluje fizeni zdsob metodikou
Caterpillar a dochazi k umélému navySovani skladovych zasob, které nejen Ze zvedaji

vvvvv

efektiim, mezi které fadime vysoké naklady na skladovani, zastaravani zasob atp.
Z vySe uvedeného lze vyvodit, pro¢ dochazi k centralizaci zdsob za dané 3 staty.

Avsak projektové cile jsou Casto protichidné a mnohdy je téméf nemozné i za vyuziti
obrovského usili a synergickych efekti dosdhnout jejich pfedem definovanych a
maximalnich hodnot. CoZ v provoznim chapani znamena hledani optimalni rovnovahy
mezi protichidnymi cili.

V navrhovaném feSeni je ustfednim bodem dodavatelského fetézce centralni sklad
nahradnich dilt spolecnosti Zeppelin, ze kterého je uskutectiovana distribuce do vSech tii

zemi.

Centralni sklad, zejména z tcetnich ditvodil, spada pod entitu Zeppelin Slovensko, ackoli
je umistén na uzemi Ceské republiky. Dily od dodavatele Caterpillar jsou nakupovany v

€, proto se predchéazi kurzovym vykyvim.

Mezi definovanymi milniky projektu by vSak nemél chybét zasadni cil, kterym je
zachovani, ba naopak zvySeni dostupnosti ndhradnich dilti u centralniho skladu. Doposud

zde byly pouze malé pobockové sklady, avsak s pfichodem centralniho skladu zde
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dochdzi k ubytku vazaného kapitdlu na pobockach a ke zvySeni celkové variability
dostupnych unikétnich polozek, které jsou skladovany na centralnim sklad¢, s moznosti
expresniho dodani. Pobocky byly zvyklé na dily ¢ekat v fadu minimalné nékolika dni (3
>). Zapojenim centralniho skladu do dodavatelského fetézce vSak doslo k rapidnimu
zkraceni ¢asu spojeného s dodavkou dilti (lead time) ke koneénému zakaznikovi. Coz je
jeden z nejvétsich benefitti celého projektu. Cim kratsi lead time, tim vice prodanych
nahradnich dil, opravenych strojii, spokojenych zakaznikl, drzeni majority trhu se
stavebnimi stroji atp. Jedna se o aspekty, které pfinasi do firmy vétsi trzby a zisky, jez je
mozno nasledné investovat (nejenom do centralniho skladu). Pohybujeme se v trznim a
siln¢ konkurencnim prostredi, kterym je byznys stavebnich a dtlnich stroji. Proto zde
plati, ¢im diive opraveny stroj, tim spokojengjsi zdkaznik. Avsak jestlize jakykoli stroj
stoji, tak nevydélava. A to je pro vSechny zakazniky bolestivé. Aby tomu piedesli, ¢asto
voli jednoduché, a ptitom funkcni feSeni. Chtéji maximalni sluzby, za které jsou ochotni
zaplatit vyssi ceny. Stroje Caterpillar a sluzby Zeppelin urcité nelze zaradit mezi ty

nejlevnéjsi, ale kvalita a rychlost servisu oproti konkurenci je o n¢kolik urovni vyse.

Celkovou strategii projektu centralniho skladu je snizeni pobockovych zasob a tim i
vazaného kapitalu v zdsobach. Aktudlné je na kazdé pobocce drzena Sirokd zasoba
velkého poctu dili a kusti, coz ma za nasledek vysoky kapital vazany v zasobach a nizkou
dostupnost dild. Cilovym stavem je téméf nulova zasoba nejobratkovéjsich dilt na kazdé
pobocce. Dostatecna skladova zasoba je drZena na centralnim skladu a je expedovana dle
pozadavkl pobocek na denni bazi. Lze konstatovat, ze cilovy stav ma za nasledek snizeni
vazan¢ho kapitalu v pobockovych zasobach, vysSi dostupnost ndhradnich dili na

centralnim skladu a celkovy dopad je snizeni celkovych firemnich logistickych néklada.

3.3 Architektura feSeni a integrace z pohledu softwaru

Do softwaru SPOCK je moZznost piistupu pies internetové rozhrani a jsou zde k dispozici

tf1 zékladni systémové pohledy a moznosti.

SPOCK dostava ocisténa data z Data Warehouse (DWH). DWH cerpa informace
z ptidruzenych ERP systémd, kterymi jsou Helios Ceska republika, Helios Slovenské
republika a SAP Rakousko. Architekturu samotného principu feseni a integraci zobrazuje

Schéma 3.1.
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Schéma 3.1  Architektura feSeni a integrace

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
Modelova situace a jeji kratky popis, véetné feSeni fizeni zasob:

1. doslo k nahodilému velkému prodeji a tim i1 k podkroceni limitu MINIMA. Proto
se generuje nakupni objednavka na pocet kusti odpovidajici rozdilu MAXIMA a
aktualni hodnot¢ zasoby s vyhodnocenim MOQ,

2. v dalSich dnech se postupné prodava dalsi a dalsi zasoba, az dojde k ¢astecnému
cerpani pojistné zasoby,

3. nasledujici den ptijde dodavka zbozi a potencidlni krize bliziciho se nedostatku

zasob je zazehnana.
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Schéma 3.2 Rizeni zasob

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
Popis vyobrazeného schéma nazvaného Rizeni zasob:
definice lead time:

e lead time je dodaci lhita od okamziku obdrZeni nédkupni objednavky na strané

dodavatele do okamziku pfijezdu vozidla na pfijem mista skladovani Zeppelin,
vypocet MINIMA:

e princip vypoctu vychazi z metodiky Caterpillar, ale bez vyuziti metody pro
vypocet safety stock,

e v tabulce nastaveni nalezneme parametry kombinace dilu a poboc¢ky a ur¢ime
pozadovanou urovei dodavatelskych sluzeb,

e pro kazdou kombinaci dilu a mista skladovani vypocitdime EXDLT dle vzorce:

TLT *SOD

EXDLT = ——— (vzorec 3.1)
260
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o EXDLT (Expected Demand During Lead Time) — o¢ekévana poptavka
kusii na jednu dodavku béhem dodaci lhuty,
o TLT (Total Lead Time) — dodaci lhtta dili ve dnech do mist skladovani,
o SOD (Sum Of Demand) — pocet objednanych kust za skladované obdobi,
o 260 (Total Working Days) — skladovaci obdobi ve dnech,
e dle pozadované urovné sluzeb (drzeni zasob) nalezneme v metodice Caterpillar
pocet poptavek, pro které by méla byt drzena minimalni zasoba a dosadime do

vzorce:
MIN = MINCALLS = APPC (vzorec 3.2)

o MIN (Minimum Ordered Quantity) — minimalni mnoZstvi objednanych
kust v jedné dodavce,
o MINCALLS — miniméalni pocet kust v jedné dodavce,
o APPC (Average Pieces Per Call) — primérna velikost poptavky pocitana
jako podil poctu poptéavek za rok a poctu kusti v nich. Zaokrouhluje se na
1 desetinné misto,
e pokud hledani poctu poptavek piesdhne tabulku Caterpillar, nalezneme konstantu

K, kterou dosadime do vzorce:
MIN = (EXDLT + K * VEXDLT) * APPC  (vzorec 3.3)

o MIN (Minimum Ordered Quantity) — minimalni mnozstvi objednanych
kusl v jedné dodavce,

o EXDLT (Expected Demand During Lead Time) — ocekavana poptavka
kusii na jednu dodavku béhem dodaci lhuty,

o K — konstanta K je v tomto pfipadé¢ primérné objednani kust na jednu
dodavku,

o APPC (Average Pieces Per Call) — priimérné velikost poptavky pocitana
jako podil poctu poptavek za rok a poctu kusii v nich. Zaokrouhluje se na

1 desetinné misto,
vypocet MAXIMA:

e metodika vypoctu vychdzi z metodiky Caterpillar,
e pro kazdou kombinaci dilu a mista skladovani vypocitame EOQ (Economic Order

Quantity), tedy hodnotu MAX dle vzorce:
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EOQ = K * /% (vzorec 3.4)

o EOQ (Economic Ordered Quantity) — ekonomické mnozstvi poptavky
kust na jednu dodavku béhem dodaci lhiity,

o K = 2,15 (zde dochéazi krozdilu oproti metodice Caterpillar). Je
vypocitana konstanta K rovna 2,15, coz je primérné objednani kusti na
jednu dodavku,

o SOD (Demand) — pocet objednanych kust za skladované obdobi,

o PP (Purchase Price) — ndkupni cena jednoho kusu v K¢/€,

e pokud je vypoctené EOQ vétsi nez MOQ, pouzije se pro nakupni objednavku
EOQ,

vypocet safety stock:

e metodika vypoctu je vlastni navrh optimalizujici metodiku Caterpillar. Minimalni
a pojistna zasoba se nepiekryvaji. Jedna se o vlastni a inovativni piistup k fizeni
zasob na centralnim sklad¢, ktery se vSak 1i8i oproti metod¢ Caterpillar, viz Kap.
2. Nové€ zvolené principy pro fizeni zasoby jsou zcela inovativni a zalozené na
novém, $tihlém a proaktivnim pfistupu k fizeni zasob,

e pro kazdou kombinaci dilu a mista skladovani vypocitame SS (Safety Stock) dle

vzorce (jednotka ks/dodavka):
SS = SLT = ADE (vzorec 3.5)

o SS (Safety Stock) — o¢ekavana poptavka kust na jednu dodavku béhem
dodaci lhtty,

o SLT (Safety Lead Time) — pojistnd hodnota lead time ve dnech
vyrovnavajici nespolehlivost dodavatele nebo problémy na cesté,

o ADE (Average Daily Expedition) — priimérny pocet kusti expedovanych
ze skladu za jeden den (vZdy pocitano za poslednich 12 mé&sict),

o Safety Stock se zaokrouhli nahoru.

3.4 Ekonomické vyhodnoceni centralniho skladu

Nize uvedené podkapitoly piedkladaji zejména ekonomické ukazatele projektu

centralniho skladu, véetné slovniho popisu ekonomickych ukazatell a ptislusného feseni.
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Zvolené pfistupy, metody a hodnoceni, které jsou obsahem prace, jsou vyobrazeny i ve
formé tabulek a grafti. Porovnavam jednotlivé ekonomické ukazatele kumulované

k ptislusSnym nakladovym skupinam a taktéz je vypocitana ekonomicka navratnost.

3.4.1 Obecné prinosy projektu

Pred samotnym ekonomickym vyhodnocenim centralizace versus decentralizace
skladového systému, je dualezit¢ vyzdvihnout i obecné piinosy projektu centralniho

skladu.

Mezi nesporné piinosy projektu centralniho skladu (z provozniho thlu pohledu) lze

zatadit tyto vybrané aspekty:

e 2 sklady ndhradnich dilii provozované matetskou spole¢nosti Zeppelin GmbH:
o Kolin nad Rynem (centralni sklad nahradnich dila pro stroje Caterpillar na
némeckém Uzemi),
= gklad otevien v roce 1970,
o Ostiedek (centralni sklad ndhradnich dilt pro stroje Caterpillar pro ¢eskou
a slovenskou republiku, plus Rakousko),
= sklad otevien v roce 2022,
e centralizovany ndkup, planovani a fizeni zdsob nahradnich dil (namisto
pobockového tizeni),
e principy fizeni ndhradnich dil jsou nyni centralizované v rdmci celé spolecnosti
Zeppelin GmbH,
e spoleény zakaznicky portal pro potieby e-commerce Ceské republiky, Slovenské
republiky a Rakouska,
e stejné metriky ke vSem zékaznikiim na izemi dotCenych stati,
e zakaznik napifimo komunikuje s centrdlnim skladem (Ubytek komunikace se
zakazniky na pobockach),
e dostupnost nahradnich dild 95 % > (Caterpillar svym zakaznikli dokonce
garantuje dostupnost nahradnich dilti do druhého dne po objednani 98 % >),
e zvySeni dostupnosti a variability ndhradnich dili pro potieby servisu,

e centralizace projektového fizeni v rdmci spolec¢nosti Zeppelin GmbH.
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3.4.2

Piimé vstupy nutné pro ekonomické vyhodnoceni

Vyznamnymi parametry, které je zapotiebi brat v potaz pii spravné analyze

ekonomického vyhodnoceni, jsou celkové naklady a investice, versus budouci uspory, ¢i

benefity z rozsahu poskytované ¢innosti.

Néklady (spojené s investicemi):

naklady na drzeni skladovych zasob, tedy vazany kapital v zasobach (pozadovana
dostupnost dild 95 % >),

logistika (néklady na distribuci pro vSechna mista dodani),

naklady na vybudovani vlastniho objektu, nebo prondjem prostor (vlastni budova
versus pronajem haly),

osobni naklady,

naklady na technologie a IT,

naklady véazané k integraci nového centralniho skladu v koncernu Zeppelin
GmbH,

distribu¢ni naklady.

Uspory a benefity (jedna se o uspory/benefity spojené s provozem centralniho skladu):

snizeni hodnoty skladové zéasoby v nahradnich dilech na vSech Cceskych,
slovenskych a rakouskych pobockach (tedy, snizeni vazaného kapitalu
v pobockovych zasobach),

uspory osobnich/mzdovych nakladt (pfesun pobockového personalu na centralni
sklad),

uspora distribu¢nich nakladi na mezi pobockové transfery zasob,

diivéjsi dodani nahradnich dild na pobocky, moznost vétsiho vytizeni servisnich
technik,

e-commerce (benefit centralniho skladu vazany na moZnost prodeje ndhradnich
dili po internetu),

uspora celkovych logistickych nakladd,

atp.
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3.5 Ekonomicka bilance projektu centralniho skladu

Tato podkapitola predklada ekonomicky rozbor vybranych ukazateli pfed samotnym

hodnocenim navrhovaného feseni, které je soucasti zavérecné kapitoly.

Centralizace skladového systému klade diraz na snizeni finan¢nich prostfedkt
v zasobach nahradnich dilt, avsak je zde nutné pocitat i s ndklady spojenymi s distribuci
nahradnich dil, mzdovymi (osobnimi) nédklady na zaméstnance (piimé mzdy skladového

personalu), ndklady na technologie, ¢i budovy atp.

Nejvyssi podil ndkladd vSak tvoii naklady na drzeni zadsob, tedy vazany kapital

v zasobach.
Se zasobami je spojena fada rizik, napft.:

e zastaravani zasob (expirace),

¢ ndklady na pojisténi (zasob, majetku apod.),
e piipadné kradeze,

e naklady na drzeni zasob,

e apod.

3.5.1 Vlastni prostory versus pronajem prostor

Tato podkapitola predkladd ekonomické posouzeni stavby vlastniho centralniho skladu
versus prondjem komerc¢nich prostor. Pfi analyze této problematiky, byl kladen diraz

zejména na tyto parametry:

e celkové néklady na stavbu, které zahrnuji:

projekt,

O

o pozemek:
= idealni lokalita kolem dalnice D1,
= konkrétné Modletice, Jazlovice, Ostiedek, Humpolec a Jihlava,
o samotnou stavbu skladu,
O navratnost investice,
e naklady na prondjem objektu:
o ujakého developera halu pronajmout,
o na jak dlouho,

o s jakymi podminkami,
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¢ vyhodnoceni navratnosti:
o stavba vlastni haly versus prondjem prostor,
o navratnost investice, tedy rentabilita investice (Return On Investment —
ROI):
= za jak dlouho se investice vrati,
= ke stavbé vyuzit vlastni kapital, popt. externi prosttedky,
» s jakym urokem,

* atd.
Ekonomické rozvaha pro rozhodnuti:

e vlastni objekt:
o cena pozemku 22 500 tis. K¢,
o cena projektu 2 000 tis. K¢,
o cena stavebnich praci 65 500 tis. K¢,
o celkova investice 90 000 tis. K¢,
e pronajem:
o m¢esicni prondjem 497 tis. K¢ (bez inflace a servisnich poplatki),
o rocni prondjem 5 964 tis. K¢ (bez inflace a servisnich poplatki),
o pronajem na 8 let 47 712 tis. K¢ (bez inflace a servisnich poplatki),

o pronajem na 20 let 119 280 tis. K¢ (bez inflace a servisnich poplatki).

Po vyhodnoceni podkladii stavba vlastniho objektu vs. prondjem doslo k rozhodnuti, Ze
se vyplati prozatim vyuZit pronajem komercnich prostor. TaktéZz doSlo k podpisu najemni
smlouvy s developerem Prologis, ktery postavil novy logisticky areal na 34 km dalnice
D1. Coz z pohledu lokalizace centralniho skladu na dopravni siti bylo vyhodnoceno, jako

optimalni varianta.

3.5.2 Hodnota pobockovych zasob pred centralizaci a po centralizaci

V této podkapitole je kladen diiraz na popsani a vizualizaci hodnoty pobockovych zasob
pifed centralizaci a po centralizaci, kterou detailnéji zobrazuji tabulky a grafy,
s naslednym slovnim popisem. Snizeni vdzaného kapitidlu a zasob nahradnich dili na
pobockdch ma pozitivni financéni efekt, avSak celkovym zamérem spolecnosti je
poskytovat svym zakaznikiim $ir$i portfolio zédkaznickych sluzeb, kterymi jsou vyssi

dostupnost nahradnich dilti a co nejkrat$i doba dodani nahradnich dilt.
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Dale je kladen diraz na vysokou servisni podporu a kvalitu poskytovanych sluzeb

vazanou na zvySeni produktivity prace technikii (dilenskych, polnich), dale snizeni

neproduktivnich kilometrovych néjezdu polnich technikl atp. Avsak je zde i patrny jasny

zamgér orientovat své sluzby na prodej nahradnich dila po internet (sluzba typu B2B a

B2C). Firma tim chce jasn¢ upevnit, uz tak, své dominantni postaveni lidra na trhu a

ziskat jesté vétsi podil trhu, ktery uz ted’ ¢ini vyznamnych a bezkonkurencnich 38 %.

Bilance celkovych kalkulovanych nékladi na drzeni pobockovych zasob vs. drzeni

zasoby na centralnim sklad¢, viz Tab. 3.1 a Graf 3.1:

hodnota pobockovych zasob pied centralizaci:

o Zeppelin CZ s.r.0. 4 660 tis. €,

o Zeppelin SK s.r.0. 2 660 tis. €,

o Zeppelin Osterreich GmbH 3 170 tis. €,

o celkova hodnota ¢eskych, slovenskych a rakouskych skladovych zasob

byla pted centralizaci 10 430 tis. €,

vazany kapital v zasobach byl po centralizaci skladového systému vSem
pobockam ponizen o:

o 90 % u Zeppelin CZ s.r.0.,

o 90 % u Zeppelin SK s.r.0.,

o 70 % u Zeppelin Osterreich GmbH,
poniZenim pobockovych zasob, diky zavedeni centralniho skladu, doslo k tspote
kapitalu u:

o Zeppelin CZ s.r.0. 04 194 tis. €,

o Zeppelin SK s.r.0. 0 2 340 tis. €,

o Zeppelin Osterreich GmbH o 2 219 tis. €,
vazany kapital v pobockovych zasobach po odprodeji ndhradnich dilti na centralni
sklad ¢ini:

o 466 tis. € u Zeppelin CZ s.r.0,

o 260 tis. € u Zeppelin SK s.r.o,

o 951 tis. € u Zeppelin Osterreich GmbH,

o celkova hodnota ¢eskych, slovenskych a rakouskych skladovych zasob je

po centralizaci skladového systému 1 677 tis. €,
o centralni sklad mé vazany kapital v ndhradnich dilech 6 500 tis. €,

bilance vazaného kapitalu v zdsobach pted a po centralizace:
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ceské, slovenské a rakouské pobocky pied centralizaci 10 430 tis. €,
Ceské, slovenské a rakouské pobocky po centralizaci 1 677 tis. €,
centralni sklad 6 500 tis. €,

soucet pobockovych zasob a centralniho skladu 8 177 tis. €,

celkova uspora diky zavedeni centralniho skladu 2 253 tis. €,

Caterpillar, vratka byla moznd diky zavedeni centralniho skladu do

dodavatelského fetézce.

Tab. 3.1 Snizeni vazaného kapitalu v poboc¢kovych zasob
Hodnota Redukce Snizeni Hodnota
pobockovych  pobockovych  pobockovych — pobockovych
Rok 2021 zasobpied  zasob...[%] zasobo..[€] zasobpo
centralizaci v centralizaci v
..[€] ..[€]
Pobocky CZ 4660 000 € 90%| 4194000 € 466 000 €
Pobocky SK 2600000 € 90%| 2340000 € 260 000 €
Pobocky AT 3170000 € 70%| 2219000 € 951000 €
Centralni sklad 6 500 000 € 0% - € 6500000€
Celkem 10 430 000 € 8753000€| 8177000¢€

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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Hodnota pobockovych zasob
pred a po centralizaci

=
(o) CELKEM CENTRALNI SKLAD POBOCKY AT POBOCKY CZ POBOCKY SK
: m Soucet z Hodnota pobockovych zdsob pred centralizaci v ...[€]
m Soucet z Hodnota pobockovych zasob po centralizaci v ...[€]
Soucet z Snizeni pobockovych zasob o ...[€]
Graf 3.1 Hodnota pobockovych zasob pied a po centralizaci

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

3.5.3 Mazdové naklady pied centralizaci a po centralizaci

Tato podkapitola predklada dalSi ekonomicky parametr, kterym je kalkulace mzdovych

nakladi pfed centralizaci a po centralizaci skladového systému.
Bilance kalkulovanych mzdovych nakladi, viz Tab. 3.2:

e mzdové naklady pied centralizaci:
o Zeppelin CZ s.r.o. 700 tis. €,
o Zeppelin SK s.r.0. 440 tis. €,
o Zeppelin Osterreich GmbH 1 400 tis. €,
o celkové mzdové nédklady ceskych, slovenskych a rakouskych pobocek
pied centralizaci 2 540 tis. €,
e pocty pracovniktl pied centralizaci:
o Zeppelin CZ s.r.0. 35,
o Zeppelin SK s.r.0. 22,
o Zeppelin Osterreich GmbH 40,
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o

celkem se jednalo o 97 pracovnikl, ktefi se podileli na chodu

pobockovych skladi,

e mzdové ndklady po centralizaci:

O

©)

©)

o

Zeppelin CZ s.r.o. 460 tis. €,

Zeppelin SK s.r.0. 120 tis. €,

Zeppelin Osterreich GmbH 875 tis. €,

Centralni sklad 1 050 tis. €,

celkové mzdové néklady ceskych, slovenskych a rakouskych pobocek,
plus centralniho skladu po centralizaci 2 285 tis. €,

ro¢ni mzdova tspora Cini 255 tis. €,

e pocty pracovnikll po centralizaci:

o

o

o

Zeppelin CZ s.r.0. 12,

Zeppelin SK s.r.0. 6,

Zeppelin Osterreich GmbH 25,

centralni sklad 30,

po zavedeni centralniho skladu se na skladovém hospodafstvi podili 73
lidi, oproti pivodnim 97 lidem

ro¢ni personalni Gspora vykazuje 27 pracovnikd.
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Tab. 3.2

Mzdové naklady pted centralizaci a po centralizaci skladu

Personalni ~~ Rocnimzdové Pobocek  Celkovérotni Celkove  Celkova
obsazent  ndkladypied pobockovjch mzdové  rocnimzdové rocni dspora
pobocek pied  centralizacina pracovaikiipo naklady pied  nakladypo  mzdovyich

Rok 2021 cenfralizaci  jednoho  centralzaci  cenfralizact  cenfralizact naklad po

..[pocetosob] zaméstnance ..[pocet osob] .[€] ] centralzact

= fE

Pobocky (2 3 0000€ ] T00000€| 240000€ 460000€
Pobocky SK 2 0000€ 6 | 40000€| 120000€] 320000€
Pobocky AT 4 35000€ 25 | 1400000€| 875000€ | 325000€
Centralnf sklad 35000€ ll - € 1050000€ -1050000€
Celkem 9 731 TM0000€ | 2285000€ | 255000€

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

3.5.4 Naklady na distribuci pred centralizaci a po centralizaci

DalSim zajimavym ekonomickym pohledem na problematiku centralizace vs.

decentralizace skladi jsou néklady na distribuci nahradnich dild, viz. Tab. 3.3 a Graf 3.2:

e ndklady na distribuci pfed centralizaci:

O

o

o

O

Zeppelin CZ s.r.o. 1 200 tis. €,

Zeppelin SK s.r.o0. 800 tis. €,

Zeppelin Osterreich GmbH 1 600 tis. €,

celkové distribuéni naklady na Ceskou republiku, Slovenskou republiku a

Rakousko pied centralizaci ¢inily 3 600 tis. €,

e ndklady na distribuci po centralizaci:

o

o

o

centralni sklad 2 100 tis. €,

celkové distribuéni naklady na Ceskou republiku, Slovenskou republiku a
Rakousko po centralizaci ¢ini 2 100 tis. €,

celkova tspora v distribu¢nich ndkladech, po zavedeni centralniho skladu

do distribu¢niho fetézce ¢ini kazdym rokem 1 500 tis. €.
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Tab. 3.3 Néklady na distribuci pted centralizaci a po centralizaci skladu

Nakladyna  Nakladyna  Naklady na
Rk 2011 d15t1‘1b1fc1 p’red d15t1‘1b1fc1 po d15t1‘1b1fc1 po

centralizaci v centralizaciv  centralizaci v

..[€] ..[€] ..[€]
Pobocky CZ 1200000 € - €] 1200000€
Pobocky SK 800 000 € € 800 000 €
Pobocky AT 1600 000 € - €] 1600000€
Centralni sklad - €] 2100000€ |- 2100000€
Celkem 3600000 € 1500 000 €

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].

Naklady na distribuci pred a po
centralizaci

Naklady na distribuci

CENTRALNI SKLAD POBOCKY AT POBOCKY CZ POBOCKY SK

m Soucet z Naklady na distribuci pred centralizaci v ...[€]

m Soucet z Naklady na distribuci po centralizaci v ...[€]

Graf 3.2 Naklady na distribuci pted a po centralizaci

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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3.5.5 Navratnost investice

Posledni podkapitola ekonomické bilance projektu centradlniho skladu, ptredklada

vyhodnoceni n€kolika ukazatelii z pohledu ndvratnosti vynalozené investice (Return on

Investment — ROI).

Jedna se o tyto ukazatele:

e kazdoro¢ni investice a naklady na provoz centralniho skladu napt. zahrnuji:

o

O

o

o

o

o

technologie,

persondlni naklady,
pronajem budovy,

vazany kapital v zasobach,
distribuc¢ni naklady,

aj.,

e kazdoro¢ni uspory z diivodu zavedeni centralniho skladu:

o

o

o

o

o

ponizeni vazaného kapitalu v pobockovych zasobach,

ponizeni mzdovych nakladl na pobockach,

zruSeni distribuénich ndkladii na mezipobockové transfery ndhradnich
dila,

vys$$i vytizeni personalu na pobockach,

atp.,

e ckonomické porovnani naklady vs. tspory,

e navratnost investice:

o

o

vyjadieni v €,

vyjadieni v %.

Vyhodnoceni ROI, vice Tab. 3.4 a Graf 3.3:

e ve tfetim roce fungovani centralniho skladu dochazi k bodu zlomu a sklad je

ziskovy 416 tis. €,

e v sedmém roce dochazi k navratnosti investice 2,91 %.
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Tab. 3.4 Navratnost investice

Rok  NEISEINAS Uspory € Naklady vs. Uspory € Navratnost ivenstice %
l - 2037000€ 368 500€ - 1668 500€ -81.91%
2 2318000€ 2279000€ |- 39000 € -39.21%
3 2318000€ |  2734000€ 416000 € -19.35%
4 2318000€ 2739100€ N1100€ -9,68%
5 2318000€ |  2744302€ 426 302€ -3,93%
0 2318000€ 2749608 € 431608 € -0,09%
7 2280000€ | 2755020€ 475020€ 291%
8 2280000€ | 2760 541€ 430 541 € 5,19%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby, které mohou byt spojeny sur€itym projektem, c¢i
podnikatelskym zamérem. Jedna se o metodu analyzy uzivanou piedevsim v marketingu.
Patii k zakladnim metodam strategické analyzy, protoze propojuje poznatky z vice oblasti
a umoznuje zvazit rizné moznosti dalSiho rozvoje organizace. SWOT je zkratka z
anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky),
O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby). Umoziuje komplexn¢ vyhodnotit
fungovani firmy, nalézt problémy, nebo nové moznosti ristu, mize byt soucasti

strategického planovani spolecnosti. [12]
Rozpad SWOT analyzy je nasledujici:

e interni prostiedi:
o silné stranky,
o slabé stranky,
e cxterni prostredi:
o prilezitosti,
o hrozby,
e pozitivni hodnoty:
o silné stranky,
o ptilezitosti,
e negativni hodnoty:
o slabé stranky,

o hrozby.

V této diplomové praci jsou vyhodnoceny jednotlivé ukazatele, kterym je piifazena

dilezitost, hodnoceni a nasledny bodovy soucet.
Silné stranky:

e celkovy soucet 4,50 bodu.
Slabé stranky:

e celkovy soucet 3,60 bodu.
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Ptilezitosti:

e celkovy soucet 4,50 bodu.
Hrozby:

e celkovy soucet 3,20 bodu,
Celkovy pramér:

e 0,75 bodu.

SWOT analyza jednoznacné prokdzala, ze se jednd o spravné strategické rozhodnuti.
Projekt centralniho skladu stoji na silnych a stabilnich zdkladech, které je vSak zapotiebi
naddle intenzivné a koncepcné rozvijet. Firma je lidrem na trhu stavebnich i dlnich stroja

a byla by skoda o toto postaveni pfijit.
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SWOT analyza

Tab. 3.5
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4 Hodnoceni navrhovaného reSeni

Na zacatku zavereéné kapitoly bych chtél jesté jednou shrnout milniky této diplomové

prace.
Jednalo se zejména o tyto ekonomické ukazatele:

e naklady:
o snizit vazany kapital v pobockovych zasobach na tzemi tii stata,
o spocitat naklady na drzeni zasob na centralnim skladé nahradnich dilu,
o vyjadrit celkové logistické naklady a s tim spojenou navratnost investice,
o taktéz spocitat naklady na distribuci,

o apod.,

o snizeni zasob na pobockach,
o uspora na mzdach pobockovych zaméstnanci,
o naklady na distribuci,
o efektivnéjsi fizeni zasob na centralnim skladé diky softwaru SPOCK,
o atp.,
e Dbenefity:
o dostupnost ndhradnich dild pies centralni sklad minimalné 85 %,
o dodrzet vazany kapital v zasobach centralniho skladu,
o E-commerce,
o direct shipment,
o zakaznicka spokojenost,

o zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.
Bilance hodnocenych vysledki:

e vlastni prostory vs. prondjem prostor:
o pronajem prostor,
o najemni smlouva na 8 let,
o najemné na 8 let 47 712 tis. K¢,
o vlastni prostory investice 90 000 tis. K&

o uspora za 8 let 42 288 tis. K¢,
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hodnota pobockovych zasob pted centralizaci a po centralizaci:
o pred centralizaci 10 430 tis. €,
o po centralizace (pobocky, centralni sklad) 8 177 tis. €,
o rocni Uspora 2 243 tis. €,
mzdové naklady pied centralizaci a po centralizaci:
o pred centralizaci 2 540 tis. €,
o po centralizaci 2 285 tis. €,
o rocni Gspora 255 tis. €,
naklady na distribuci ndhradnich dilti pfed centralizaci a po centralizaci:
o pted centralizaci 3 600 tis. €,
o po centralizaci 2 100 tis. €,
o rocni Gspora 1 500 tis. €,
navratnost investice:
o ve tfetim roce fungovani centralniho skladu dochazi k bodu zlomu a
centrdlni sklad zac¢ind generovat zisk 416 tis. €,

o v sedmém roce fungovani centralniho skladu dochézi navratnosti investice

2,91 %.
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Z7.Aavér

Cilem diplomové¢ prace byla kalkulace relevantnich ekonomickych nakladii s dirazem na

optimalizaci skladovani z hlediska kapitalu vdzaného v zdsobach u vybrané spole¢nosti.

Prvni kapitola diplomové prace je teoretickou casti. Zde se zabyvam zakladni definici
logistiky, historickym vyvojem logistiky, vybranymi ekonomickymi pojmy spojenymi
s logistickymi néklady, fizenim zéasob, skladovanim, ¢i samotnou distribuci ndhradnich
dili. Nutno dodat, Ze popisované pojmy uzce souvisi s centralizaci versus decentralizaci

skladového systému.
Prakticka ¢ast je rozdélena do ti kapitol.

Druha kapitola této prace, je prvni, ryze praktickou ¢asti. V samém zacatku této kapitoly
je nejdiive popsana spolecnost Zeppelin. Nasledné se zabyvam samotnym fizenim
nahradnich dild, coz je obsahem této diplomové prace. S fizenim zasob souvisi
ekonomické ukazatele, jako jsou néklady na distribuci, mzdové nadklady atp. Ve druhé
kapitole jsou samostatné podkapitoly vénovany i analyze soucasného stavu skladovani.
Diive decentralizované pobockové sklady, které se nachazi na uzemi Ceské republiky,
Slovenské republiky a Rakouska jsou vnovém navrhovaném fteSené nahrazeny
centralnim skladem. VSechny pobockové sklady byly a nadéale jsou provozovany
spolecnosti Zeppelin. Pfed zavedenim centralniho skladu zajiStovala distribuci
nahradnich dill externi dopravni spolecnost, ktera méla na starost pfepravu nahradnich
dilt z Belgie do Ceské republiky a naslednou piekladkou na HUBu této spole¢nosti
dochézelo k redistribuci nahradnich dili na jednotlivé pobotky na tizemi Ceské
republiky, Slovenské republiky a Rakouska. Jelikoz jsme pro tuto dopravni spole¢nost
nebyli jedinymi zékazniky v prepravnim fetézci, tak Casto dochazelo ke zpozdéni, ¢i
ztratam nahradnich dili mezi odesilatelem a pfijemcem. VSechny tyto neduhy plné
nahrazuje zapojeni centralniho skladu do distribu¢niho fetézce a centrdlni sklad zde
pfebird plnou zodpovédnost za dodavky dili od odesilatele (Caterpillar Belgie) ke
konecnému pfijemci (napf. pobocky Zeppelin, nebo koneény ptijemce typu B2B, nebo
B2C) atp. Dale je soucasti této kapitoly detailni popis metodiky fizeni pobockovych zasob
ve vazbé& na vazany kapital v zasobach. Rizeni pobockovych zasob bylo fizeno v ERP
Helios a SAP pii pouZiti Poissonova rozdéleni pravdépodobnosti. Diky aplikaci této

metody délim dily do tfi zakladnich skupin fiditelnosti, tzv. dily fiditelné, netiditelné a
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BAS. Riditelnost je stanovena poétem objednavek ve sledovaném obdobi. Kazdy dil ma

rovnéz spoc¢itané MIN a MAX.

Tieti kapitola je hlavni ¢asti této diplomové prace a obsahuje popisn¢ navrhovou cast,
doplnénou i o matematické postupy a vypocty. Dochazi zde k rozboru navrhovaného
feSeni, a to nejenom z ekonomického thlu pohledu, ktery je pfi samotném rozhodovani
tim nejzasadnéjs$i parametrem (investice versus doba névratnosti), ale je zde popsana i
nova metodika fizeni zasob. Rizeni zasob ma novou podobu, protoze dochézi k piesunu
decentralizovaného fizeni pobockovych zasob k centralizaci skladového systému. Pii
tfizeni skladovych zdsob je stale vyuzito Poissonova rozdéleni pravdépodobnosti, ale je
doplnéno o vypocet tzv. ekonomické dodavky (Harris Wilsontiv vzorec). Rizeni zasob
plné ptechazi pod SW SPOCK, jiz zde nefiguruji SW Helios a SAP, které diive slouzily
pro fizeni ¢eskych, slovenskych a rakouskych pobockovych zasob/skladi. Metodika
Poisson pro fizeni zasob je povySena na novou uroven fizeni, diky které nemame jen tfi
zakladni skupiny fiditelnosti, které se délily na dily fiditelné, nefiditelné a BAS. Je zde
zcela novy mechanismus pro fizeni zasob (ndhradnich dilt), ktery bere v potaz tzv.
ekonomickou dodavku. Ekonomickou dodavku ve smyslu této diplomové prace nazyvam
jako EOQ, nebo MOQ. Diky SW SPOCK jsem schopen modelovat riizné metodiky pro
tizeni pobockovych zasob a brat v potaz i safety stock a lead time, ¢ehoz ptredtim nebyl
schopen SW Helios a SAP. JednoduSe tfeCeno, SW SPOCK funguje na zékladé
Poissonova rozdéleni pravdépodobnost a je obohacen o optimalni velikost dodavky
(Harris Wilsontv vzorec), ktery kalkuluje ro¢ni spotiebu materidlu, ndklady na dodavku
a naklady na skladovani. Doslo i k detailngjsi kategorizaci dild, nyni jsou dily déleny do
vice podskupin obratkovosti, ve SPOCKu je moZnost efektivné pracovat s lead time u
kazdého dilu, zda je dil vratitelny, je mozno definovat pofizovaci naklady atp. Taktéz
SPOCK navrhuje pobockové zasoby, které maji jasné definovany ramec v podobé
vazan¢ho kapitalu na kazdou poboc¢ku a nesmi dojit k jeho piekroc¢eni. Pfi rozboru dila,
které¢ maji byt drzeny skladem, v souvislosti s vdzanym kapitalem, jsem ustoupil od
kategorie nazvané BAS. V této kategorii byly predtim zejména dily s vysokou
pofizovaci/nakupni cenou. Z ditvodu vysokych cen nebyly predtim nakupovéany na sklad.
Coz si pfi rozborech ukazalo jako Spatné rozhodnuti. Dily v kategorii BAS jsou sice
drahé, ale taktéz jsou to dily s dlouhou dobou dodéani. Proto v navrhovaném feSeni je
s témito dily jiz pocitdno ve vazaném kapitdlu v zadsobach centrdlniho skaldu. Tyto dily

historicky brzdily ty nejvétsi, tedy 1 nejdrazsi opravy u zakaznik, coz mélo za nasledek
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efektivnéjSimu fizeni ndhradnich dilti jednoznacné pomohlo zavedeni nové metodiky
fizenosti dili a téz centralniho skladu do dodavatelského fetézce. Dale jsem schopen
zasoby a obratkovost jednotlivych pfesnéji fidit, protoze se zvysila variabilita dila. Nové
fizeni ndstrojem SPOCK rapidné snizilo vazany kapital v zdsobach po zavedeni
centralniho skladu versus pted zavedenim centralniho skladu, coz jasné€ prokazuje Tab.
3.1 a Graf 3.1. Nejenom ze doslo ke snizeni celkového vazaného kapitalu v zasobach, ale
rovnéz jsem schopen nyni dily fidit efektivnéji z pohledu jejich stafi. Uz by se nemélo
stat, ze zasoby na skladé starnou, stavaji se neprodejnymi a dochézi k jejich likvidaci.
Diky centralizaci zasob nahradnich dil jsme schopni i 1épe planovat vratky neprodanych
nahradnich dild zpét k dodavateli (Caterpillar) a tim si taktéz snizovat vazany kapital
v zasobach. Pfed zavedenim centralniho skladu to nebylo mozné diky velké roztiisténosti
zasob po jednotlivych pobockach, kdy kazda pobocka méla sviij unikatni dealer kod u
Caterpillaru a kdyz chtéla vracet nahradni dily, nebyla schopna dodrzet podminky pro
vratku. Napf. vratka balného mnozstvi, nikoliv zastatku kusii na pobocce. Pfechodem pod
centrdlni sklad vSechny pobocky funguji pod dealerem kédem centralniho skladu. Mnou
navrhované feSeni tedy jasné prokazuje spravny zamér spolecnosti, kterym je centralizace
skladového systému a stim spojenych vybranych ekonomickych ukazateli. Cast
obhajoby diplomové prace tvoii slovni popis navrhovaného fesenti, ktery je vSak podpoten
kalkulacemi, které dopliiuji prehledné tabulky a grafy, s cilem obh4jit nejen ndklady na
vazany kapital v zasobach, ale i s tim spojené persondlni naklady, naklady na distribuci,

naklady na budovy atp.

Zavéeretna kapitola prace hodnoti navrhované feSeni a bilancuje jednotlivé ekonomické
ukazatele. Pfi porovnani jednotlivych nékladovych poloZzek vychéazi Gspory nakladi ve
prospéch centralniho skladu u vSech kalkulovanych nékladd. Celkové uspory vychazi ve
prospéch centralizace skladového systému, kdy ro¢ni tspora €ini 3 998 tis. €. Ndjemn¢ je
podepsané na dobu 8 let, coz Cini tsporu 31 984 tis. €, po dobu ngjmu. Taktéz je zde
vykazanda uspora stavba vlastni haly versus najemné na 8 let, kdy na ndjmu se uSetfi
42 288 tis. K¢, nez kdyz by se postavil vlastni budova. Navratnost vloZené investice je
vykalkulovéna pfi tfetim roce fungovani centralniho skladu, kdy dochazi k bodu zlomu a
sklad se stava ziskovym a generuje zisk 416 tis. €. Soucasti posledni kapitoly je SWOT
analyza, kterd je duleZitym podkladem kazdé odborné prace. SWOT analyza vysla
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s celkovym primérem 0,75 bodu, coz jednoznacné¢ podporuje rozhodnuti firmy

centralizovat zasoby.
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Priloha A

Vypisy z obchodniho rejstiiku

Vypis
z abchadniho rejstiiky, vedeného

Mestskym souderm v Praze
oddil C, viodka 2346

Datum vzniku a zapisu: 4. éervna 1991

Spisova znacka: C 2346 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: Zeppelin CZ s.r.o.

Sidlo: Lipova 72, 251 01 Modletice

Identifikatni &islo: 186 27 226

Pravni forma: Spoleénost s rufenim omezenym

Predmét podnikani:

yroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona
Opravy ostatnich dopravnich prostiedkl a pracovnich strojl

MontaZ, opravy, revize a zkouSky elektrickych zafizeni

\fyroba, instalace, opravy elelarickych strojl a piistrojl, elektronickych a
telekomunikaénich zafizeni

MontaZ, opravy, revize a zkouSky zdvihacich zafizeni

Zameénictvi, nastrojafstvi

Obrab&tstvi

Distribuce pohonnych hmot

MontaZ, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pinéni nadob plymy
Provadéni staveb, jejich zmén a cdstrafiovani

Statutirni organ:
jednatel:
Ing. STANISLAV CHLADEK, dat. nar. 28. (nora 1875
Hudeékova 2036/1b, KrE, 140 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 1. éervence 2012
Poiet élend: 1
Zpisob jednani: Jménem spoleénost jedna jednatel.
Prokura:

MIROSLAY MATUSZEK, dat. nar. 22. ledna 1961

Metroufalky B14/6a, Bohunice, 625 00 Brno

Ing. JAN GRUNWALD, dat. nar. 16. éarvna 1970

Koufimska 2243/23, Vinohrady, 130 00 Praha 3

JUDr. JIRI HRADEK, dat. nar. 4. srpna 1978

Erbenova 266, Tynske Pfedmésti, 344 01 DomaZlice

Jménem spoleénosti jedna prokurista vidy spoleéné s dalsim
prokuristou. Podepisovani se uskuteéfiuje tak, 2e k oznafené nebo
napsané obchodni firmé spoleénosti pfipoji prokurista dodatek
oznatujici prokuru a sviij podpis.

Spolecnici:
Spoleénik: ZEPPELIN GmbH
Friedrichshafen, Obchodni adresa: Graf-Zeppelin-Platz 1, 85748 Garching,
Spolkova republika Némecko
Registraéni islo: HRB 630217

Podil: Vklad: 300 000 000,- KE
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %
Druh podilu: Zakladni
Kmenowy list. Nebyl wwdan




Zakladni kapital:

300 000 000,- KE
Splaceno: 100%

Ostatni skutecnosti:

Datum uzavieni spolefenske smiouvy: 9.4.1991

Jedna s o podnik se zahraniéni majetkovou GEasti. Povaoleni k
zaloZeni podniku se zahraniéni majetkovou Oasti vydano Fede-
ralnim ministerstvem financi dne 30.4.1%91 pod £j. X2 - 11
B33/91.

Spoleénost Phoenix-Zeppelin, spol. s r.o. jediny spoleénik spoleénosti COMATIC,
spol. s r.o., se sidlem Olomouc, Sladkovského 2/146, PSE 77200, IC 253 96
170, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, odd.
C, vioZka 18429 (). zanikajici spoleénost) rozhod| o jejim zrufeni bez likvidace

5 tim, e jméni zanikajicl spoleénosti pfebira jeji jediny spoleénik, 1. spoleénost
Phoenix-Zeppelinl. spol. s r.o.

Obchodni korporace podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zakona o obchodnich spoleénostech a drustvech.

Dne 23.12.2021 uzaviela spoleénost Meton s.r.o., se sidlem Ke Statenicim 156,
PSC 252 67, 1E0: 058 28 350, jakoZto prodavajic, a spoleénost Zeppelin CZ
5.1.0., se sidlem Lipova 72, Modletice, PSC 251 01, 1C0: 186 27 226, jako#to
kupujic, smlouvu o koupi zavodu tykajici se podnikani s mobilnimi silniénimi
svodidly, ve smyslu § 2079 anasl. a § 2175 a nasl. zakona & 89/2012 Sb.,
obéanského zakoniku, v platném znéni.

Dne 22.7.2022 uzaviela spolecnost Zeppelin CZ s.r.o., se sidlem Lipova 72,
Modletice, PSC 251 01, 160 186 27 226, jakoZto prodévajici, a spoleénost VP
BASTRO s.r.0., se sidlem Vesela 169/24, Brno-mésto, PSC 602 00, identifikatni
Cislo 172 78 03, jakoZto kupujicl, smlouvu o koupi éasti zavodu, ve smyslu §
2079 a nasl. a § 2175 anasl. zakona &. B9/2012 Sb., obanskeho zakoniku,
jejimz pfedmétem je pfevod Easti zavodu tykajici se wyroby a servisu téZkych
strojil, kiery Zeppelin CZ s.r.0. nazyva divize Dilni stroje.
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Autor DP

Bc. Adam Firla

Optimalizace skladovani z hlediska kapitalu vazaného v

Nazev DP
zasobach
Studijni obor LRVP
Rok obhajoby DP 2023
Pocet stran 85
Pocet priloh 6
Vedouci BP doc. Ing. Zden&k Riha, Ph.D.
Tato diplomova prace piedkladda z ekonomického pohledu
soucasn¢ feSeni fizeni zasob, skladovani a distribuce ve vybrané
spoleCnosti. Dale porovnava ekonomické vyhody versus
nevyhody soucasného a budouciho stavu fizeni zésob, vcetné
vyhodnoceni idedlni lokality centralniho skladu nahradnich dila
pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Rakousko. Prace
Anotace

taktéz predkladd zménu metodiky plénovani fizeni zasob, ve
vazb¢ na vazany kapital v zasobach spolecnosti, s dirazem na
plynulost a efektivitu dodavatelského fetézce ndhradnich dilu,
s cilem co nejvyssi dostupnosti nahradnich dilii a variabilitu

skladovanych zasob.

Klic¢ova slova

distribuce, drZeni zdsob, kapitdl, logistika, logisticky fetézec,

naklady, fizeni zasob, skladovani

Misto ulozeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Pierové




