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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem prace je je uplatnéni strategické analyzy podniku pro posileni konkurenéni vyhody v hospodaiské soutézi.
Pifedmétem prace je Ceska pobocka Saferoad Czech Republic s.r.o., jejiz vlastnikem je nadnarodniho vyrobce
zachytnych systému a bezpecnostnich feSeni Saferoad AS, ktery funguje celkem ve 23 zemich evropy. Mezi dilci
prace se fadi zpracovani Porterovy analyzy blizkého okoli podniku, identifikace vhodné generické strategie
na zéklad¢ zjisténych dat z vypracované analyzy trzniho prostiedi a nasledné predstaveni implementac¢niho planu
konkrétniho feSeni, které souvisi s identifikovanou strategii a hlavnim cilem této prace.

2. Vyzkumné metody:

Autor vyuziva zejména literarni reSersSi publikaci relevantnich ke strategickému fizeni, managementu, strategie
podniku, technickych norem, technickych podminek vyrobcti a dodavatelti zichytnych systémi v CR a vyuziva
data z relevantnich online zdroji jako naptiklad databaze produktii, obchodni rejstiik apod. Prace se déli celkem
na dveé casti, teoretickou cast a praktickou cast. V teoretické Casti autor rozebira problematiku strategického
fizeni podniku a vysvétluje podstatu fizeni, benefity, procesy a modely, které¢ se v soucasné dobé pouzivaji
k planovani, analyzovani a organizovani. V praktické casti této prace je nasledné vypracovan Portertiv model
trzniho prostiedi, ktery popisuje 5 zakladnich faktorti dalezitych k spravnému pochopeni fungovéani odvétvi,
ve kterém vybrany subjekt operuje. Prakticka ¢ast obsahuje identifikaci strategického smeéru, ktery byl
vyhodnocen v souladu se ziskanymi daty analyzy blizkého okoli podniku. Prakticka ¢ast dale obsahuje névrh
konkrétniho projektu, ktery je v souladu s vyhodnocenou strategii a v souladu se ziskanim konkuren¢ni vyhody
v trznim prostiedi. Praktickd ¢ast obsahuje naslednou implementacni strategii zvolen¢ho projektu. V zavéru
préace dochazi k vyhodnoceni ziskanych dat a doporuceni autora.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Skrze analyzu trzniho prostfedi podniku bylo zjisténo, Ze vyjednavaci sila dodavatelt je vysoka, vyjednavaci sila
odbérateli je vysoka, konkurecni rivalita subjekt operujicim v daném odvétvi je vysoka, hrozba vstupu
substitucnich vyrobkli je nizkd a hrozba vstupu novych konkuren¢nich subjektli je stfedni. Jako vhodny
strategicky smér byl identifikovan diferenciace, ktery pfimo navazuje na identifikované faktory Porterova

vvvvv

i dodavatele konkurenénich systémt bylo jako vhodné feSeni zvoleno uvedeni nového produktu na trh.

4. Zavéry a doporuceni:

Spole¢nost Saferoad s.r.o. operuje v agresivnim trznim odvétvi, kde je vysoka mira rivality a kde dodavatelské
i odbératelské subjekty disponuji vysokou vyjednavaci silou. Vhodny strategicky smér spole¢nosti Saferoad
Czech Republic je diferenciace, kterd povede k posileni pozice na trhu ve vztahu ke konkurenénim subjekttim
a vyjednavaci sily odbératelii spolecnosti. Navrhované feSeni ve form¢ implementace nového produktu na trh
predstavuje benefit pro Gcastniky silnicniho provozu, statni spravu ispolecnost Saferoad Czech Republic.
Uspé&na implementace feSeni v kone¢ném diisledku zapfi¢ini posun ke stabilizaci vyjednavaci sily odbérateli
a ke zmirnéni trzni rivality mezi subjekty, coz bylo vyhodnoceno jako zadouci efekt z dlouhodobého hlediska
chodu a ziskovosti spolecnosti i samotného odvétvi.

KLICOVA SLOVA

Management, modely fizeni podniku, strategické fizeni, strategie podniku
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objectiv of the thesis is to apply the strategic analysis of the company to strengthen the competitive
advantage in given market. The subject of the work is the Czech branch of Saferoad Czech Republic s.r.o., which
is owned by the european manufacturer of restraint systems and safety solutions Saferoad AS, which operates
inatotal of23 European countries. Part ofthe work includes the elaboration of Porter's analysis
of the company's immediate surroundings, identification of a suitable generic strategy based on the data obtained
from the analysis of the market environment and subsequent presentation of the implementation plan
of a specific solution related to the identified strategy and main goal.

2. Research methods:

The author uses mainly a literature research of publications relevant to strategic management, management,
business strategy, technical norms, technical conditions of manufacturers and suppliers of restraint systems
in the Czech Republic and uses data from relevant online sources such as product databases, business register,
etc. The work is divided into two part, theoretical part and practical part. In the theoretical part, the author
discusses the issue of strategic business management and explains the nature of management, benefits, processes
and models that are currently used for planning, analysis and organization. In the practical part of this work,
Porter's model of the market environment is subsequently developed, which describes 5 basic factors important
for a proper understanding of the functioning of the industry in which the selected entity operates. The practical
part contains the identification of the strategic direction, which was evaluated in accordance with the obtained
data of the analysis of the close surroundings of the company. The practical part also contains a proposal
for a specific project, which is in line with the evaluated strategy and in accordance with gaining a competitive
advantage in the market environment. The practical part contains the subsequent implementation strategy
of the selected project. Atthe end of the work there is an evaluation of the obtained data and the author's
recommendation.

3. Result of research:

Through the analysis of the company's market environment, it was found that the bargaining power of suppliers
is high, the bargaining power of customers is high, the competitive rivalry of entities operating in the industry
is high, the threat of entry of substitute products is low and the threat of entry of new competitors is medium.
Differentiation has been identified as a suitable strategic direction, which is directly related to the identified
factors of Porter's model and causes improvements in key areas. In order to gain a competitive advantage from
the position of a manufacturer and supplier of competing systems, the launch of a new product on the market
was chosen as a suitable solution.

4. Conclusions and recommendation:

Saferoad s.r.o. operates in an aggressive market sector where there is a high degree of rivalry and where both
suppliers and customers have a high bargaining power. The appropriate strategic direction of Saferoad Czech
Republic is differentiation, which will lead to the strengthening of the market position in relation
to the company's competitors and bargaining power of customers. The proposed solution in the form
of the implementation of a new product on the market represents a benefit for road users, state administration
and Saferoad Czech Republic. The successful implementation of the solution will ultimately cause a shift
to stabilize the bargaining power of customers and reduce market rivalry between entities, which was evaluated
as a desirable effect in the long run and profitability of the company and the industry itself.

KEYWORDS

Business management models, business strategy, management, strategic management
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L10 Market Structure, Firm Strategy, and Market Performance: General

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Jméno a prijmeni:

Stépan Ptak

Studijni program:

Ekonomika a management (Bc.)

Studijni skupina:

PE 61

Nazev BP:

Uplatnéni

strategické analyzy podniku pro posileni

konkurenc¢ni vyhody v hospodarské soutézi

Zasady pro vypracovani
(stru¢na osnova
prace):

1 Uvod

2 Teoreticko-metodologicka ¢ast
2.1 Strategické fizeni a strategie
2.2 Portertv model analyzy blizkého okoli
2.3 Konkurencni strategie

2.4 Metodika

3 Prakticka cast

3.1 Predstaveni spolecnosti

3.2 Analyza blizkého okoli podniku
3.3 Navrh reseni

3.4 Implementace reseni

4 Zavér

Seznam literatury:
(alespon 4 zdroje)

CHAN, W. K., MAUBORGNE R. Blue Ocean Shift: Beyond
Competing. New York: Hachette Books, 2017. ISBN 978-
0-316-31405-3.

FOTR, J., VACIK E. et al. Uspésnd realizace strategie a
strategického planu. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-
271-0434-5.

FOTR, J., VACIK E. et al. Tvorba strategie a strategické
planovani. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-
2.

MOON, H. The Art of Strategy: Sun Tzu, Michael Porter,
and Beyond. Cambridge: University Printing House, 2018.
ISBN 978-1-108-47030-8.

Harmonogram:

Zpracovani cill a metodiky do 15. 02. 2021
Zpracovani teoretické ¢asti do 15. 03. 2021
Zpracovani vysledktd do 15. 04. 2021
Finalni verze do 01. 05. 2021

Vedouci prace:

Ing. Lukas Blazek, Ph.D.

V Praze dne 1. 2. 2021

prof. Ing. Milan Z&k, CSc.
rektor

Digitalné podepsal Prof. Ing.
Milan Zak CSc.

DN: cn=Prof. Ing. Milan Zak
CSc., c=CZ, o=Vysoka skola
ekonomie a managementu,
a.s.,, givenName=Milan,
sn=24k, serialNumber=ICA -
10393535

Prof. Ing.
Milan Za
CSc.



Obsah

5
6

UIVOU et n e 1
Teoreticko-metodoloZICKA CASE .......eoviiiiieiieeiieie et 3
2.1 Strategické TIZeni @ STrAtEZIC.......eevuierireiieriieeiierie ettt site ettt beesaeeeseesneeenee 3
2.1.1  Modely strategick€ho FiZeni ..........cceevieriieriiiiiieieee e 5
2.2 Porteriv model analyzy blizk€ho prostiedi...........ccceeviriiiiiniiiiiiiieeiieeceee, 9
2.3 KoONKUIENCNT SEIALEZIC ....ccuveeeieeiieiieeiieeiieeiteeite et eiteeteesateeteessaeesbeesneeeseessseenseanenas 10
24 MEtOAIKA ..ottt bttt 12
PraktiCKa CAS....c.viiiiiieiieieee ettt et sttt 14
3.1  Predstaveni SPOIECNOSL......cc.uiriieriieiiieiie ettt ettt ettt e sete e b e s saeesaens 14
3.2 Analyza blizkého oKoli pOdniKu.........cccieviiiiiiiiiieieie e 15
3.2.1  Vyjednévaci sila dodavatell.........c.ccocueroiieriiiiiieieeiiececeeeeee e 16
3.2.2  Vyjednavaci sila ZAkaznikll.........ccoeviiiiiiiniiiiieieceeee e 19
3.2.3  RIVAlITA fIrIM..cetiiiiiiiiiieieceee e e 24
3.2.4  Hrozba vzniku SUDSHIEULT.......coouiiiiiiiieiiieiiecie ettt 29
3.2.5 Hrozba vstupu novych konkurentlina trh ............coccoeviiiiiniiiniiiiee 30
3.3 NAVIN FESENI.c..eitiiiiiieee e 33
3.4 IMPlementace FESENT.....cccuieruieiiieiieeieeiie ettt et sttt et e sate e e e nneesaens 38
ZLAVET .ottt ettt ettt a et a et b bbbt e h e n e ea b et et e te et te bt eneeaeenes 46
LEETALUTA ...ttt s ettt sb e bt et bt et e bt ene s 48
PEILORY .ttt ettt b et a e aeeaeens 51



Seznam obrazki, grafi a tabulek

Seznam obraka

Obrazek 1: Schéma strategického managementu..........c.cecueerveerieeiieniienieeee e 5
Obrazek 2: Konfrontani MatiCe .........cccueriiriiriirieiieierieeie ettt 6
ODbIazZek 3: POTtErOVY STLY ...iiiiiiiiieiieeiie ettt ettt ettt st eeebeebeesnbeenseens 10
Obrazek 4: Schématické znazornéni generickych strate@ii........cccoocveeviieniiniiiinieiiicieeieee 12
Obrazek 5: Vyvoj oceli v €asovem ObAODI ........ccueeiiiriiiiiieiiieiieieeieee e 17
Obrazek 6: Srovnani parametrli zadrznych systéma stejné kategorie od riiznych vyrobct..... 22
Obrazek 7: Vyc€et pracovniCh SITEK ........c.eoviieiiiiiiieiieiiecieee et 23
Obrazek 8: Rozc¢lenéni zadrznosti dle evropskych norem ...........cccceeeeiieniiniiiinieciieiecieee 23
Obrazek 9: Organizadni Struktura RSD..........coovivueviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
Obrazek 10: Ilustrace standardniho feseni vyskového ndbéhu svodidlovych systémt............ 34
Obrazek 11: Ilustrace standardniho feseni vyskového nabéhu a reakce vozidla po kolizi s
NADCRCIN . ..ottt ettt ettt et sttt 35
Obrazek 12: Energeticky absorpéni koncovka v pravém Ghlu...........coceviiiiiiininiininenee 35
Obrazek 13: Reakce vozidla PO NATAZU .........coviiiiieiieiiecieee ettt 36
Obrazek 14: Situace pozemni KOMUNIKACE ........ccuieiiiiiiiiieiieeieee et 37
Obrazek 15: Proces vyvoje a uvedeni produktu na trh...........ccooceeviiiiiiiniiniiiiecieeeeee e 40

Seznam grafi

Graf 1: Objem zasmluvnénych zakazek dle mésicti za rok 2020........ccceoevviivieneniienieniennene 28
Graf 2: Objem realizovanych zakdzek na casové ose dle mésicli za rok 2020 .............c...c....... 28
Graf 3: Ilustrace trendu objemu zrealizovanych zakazek energeticky absorpéni koncovky ... 44

Seznam tabulek

Tabulka 1: ANSOTTOVA MALICE ......eevuieiieiiiiiiiieeteeeet ettt 8
Tabulka 2: Srovnani ceny polozek z ceniku ve dvou €asovych usecich........cccooceevenienennene. 17
Tabulka 3: Faktory urcujici vyjednavaci silu dodavateli ............coceeverieniniiniininiiniece 19
Tabulka 4: Objem zasmluvnénych zakazek statniho a soukromého sektoru v roce 2020 ....... 19
Tabulka 5: Srovnani statnich subjekt ve smyslu realizovanych zakazek v ¢asovém obdobi. 20
Tabulka 6: Seznam vyznamnych stavebnich firem ptisobicich v CR ..........cccocovevrvercrrnnne. 21
Tabulka 7: Porovnani dvou mostnich systémti stejné kategorie (H2/W4)......ccceevvevvneirennnns 22
Tabulka 8: Vycet odbérateltl aplikujicich zp&tnou integraci...........ceecveeveeeeiienieeiieiieeieeeens 24
Tabulka 9: Faktory ovliviiujici vyjednavaci silu odbératelli...........cccovveviriienieneniicnienienene 24
Tabulka 10: Seznam spolecnosti dodavajicich svodidla............ccoovviiiiieniiniiiniiiiieieieee 26
Tabulka 11: Vyrobci svodidlovych systémt figurujici na ¢eském trhu...........ccooeevieiiniinnnn. 27
Tabulka 12: Faktory ovliviiyjici rivalitu trzniho prostiedi..........ccoceeverieniiiinieneeienieeene 29
Tabulka 13: Faktory ovliviiujici hrozbu vzniku SubStitutll ..........ccceevevieniniinieniiicnieeee 30
Tabulka 14: Porovnani rozdilnosti limitnich pozadavki ¢eské a evropské normy.................. 31
Tabulka 15: Faktory ovliviiujici hrozbu vstupu novych konkurentli jsou ............ccccceeeienen. 33
Tabulka 16: Naklady spojené s certifikaci energeticky absorpéni koncovky v CR................ 44

Tabulka 17: Pocet zrealizovanych instalaci absropcni KonCovKy .........ccceevveveniiiiiienienieencens 44



1 Uvod

Cilem této prace je uplatnéni strategické analyzy podniku Saferoad Czech Republic s.r.o.
pro zvySeni konkurenceschopnosti v hospodarské soutézi. Uplatnéni strategické analyzy
probéhne formou piedstaveni projektu, ktery je identifikovan na zéklad¢ vyhodnoceni Zadouci
generické strategie. Ktera je identifikovdna v ndvaznosti na zjisténa data, jez jsou vysledkem
Porterovy analyzy blizkého okoli podniku.

V teoretické Casti této prace je predstaven uvod do problematiky strategie a strategického
fizeni. Prace objasni, cojeaconeni strategické fizeni, vysvétli, k cemu se strategicky
management ve firmach vyuziva azjakého divodu je dllezity. Déle jsou objasnény
jednotlivé kroky obsazené ve strategickém managementu a néasledné je vysvétlen samotny
pojem strategie. Na zaklad¢ literarnich reSerni publikaci od autort jako jsou M. Porter, J. Fotr,
W. Chan, Mallya, Magretta, Slavik a dal§i jsou popsany jednotlivé fidici modely, které
se aktudlné pouzivaji pfifizeni firem malych, stfednich i velkych. Teoreticka ¢ast nasledné
detailnéji popisuje Porteriv model analyzy blizkého prostiedi, jelikoz byl tento model
vyhodnocen jako nejvhodnéjsi pro ucely této prace, a poskytuje predstavu o tom, jaka
konkrétni hodnotici kritéria se pro rozbor trzniho prostiedi vybranych odvétvi a spole¢nosti
vyuzivaji. V kapitole popisujici Porteriv model analyzy trzniho prostfedi jsou nasledné
popsany konkurenc¢ni strategie identifikované M. Porterem. Tyto strategické sméry maji za cil
vybrany podnik, jez je pfedmétem analyzy trzniho prostfedi, na zaklad¢ zjisténych dat fadné
nasmérovat za ucelem vytvoreni konkure¢ni vyhody v trznim prostfedi. Strategické smeéry,
které jsou vypsany v uvedené kapitole se d€li na strategii viid¢iho postaveni v ndkladech,
strategii diferenciace podniku a strategii fokalniho zaméteni.

V metodické Casti prace je popsano, jakym zpisobem byla prace zpracovéana, tedy jakym
zptisobem byly ziskdny data pro rozbor trzniho prostiedi, zjakych zdroji byly informace
v teoretické a praktické Casti Cerpany a jakym zplisobem byly informace vyhodnocovany.
Metodika déle popisuje hlavni cil a identifikuje jaké dil¢i cile této prace musi byt naplnény
pro uspésné splnéni cile hlavniho av konecném disledku k tspéSnému navrhu feseni,
jez je vytvoren zaucCelem zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti Saferoad Czech
Republic s.r.0.

Prakticka ¢ast se vénuje predstaveni spolecnosti Saferoad Czech Republic z hlediska pravnich
udaji, které byly extrahovany zobchodniho rejstiiku, dale kratkym popisem historie
spoleCnosti a jejim vyvojem v ¢ase, organizacni strukturou podniku a zdkladnimi hodnotami.
Prace dale pokracuje analyzou blizkého okoli podniku, kterd obsahuje rozbor péti zadkladnich
faktorii, jez ovliviiuji atraktivitu a ziskovost odvétvi, ve kterém vybrand spolecnost operuje.
Analyza trzniho prostiedi obsahuje faktory, které srovnavaji rivalitu konkuren¢nich podniki,
vyjednévaci silu dodavatelskych subjekti a odbératelli vybrané spolecnosti a popisuje dalsi
faktory, jako naptiklad hrozba vstupu substitu¢nich produktti na trh, ¢i hrozba vstupii novych
konkuren¢nich subjektii do trzniho prostfedi. Uvedené faktory pak ptedstavuji ucelenou
informaci o chodu odvétvi a fadny podklad k vyhodnoceni ziskanych informaci a naslednému
navrhu strategického sméru vybrané spolecnosti. Po GspéSném provedeni analyzy trzniho
prostiedi prakticka cast dale popisuje identifikaci jednou ze tfi vhodnych strategickych smért
podniku, které byly popsany v teoretické Césti této prace. Identifikace strategie probiha
na zaklad¢ ziskanych dat a zavéri z analyzy blizkého okoli podniku. V souladu s navrzenym
strategickym smérem je nasledné vypracovan konkrétni navrh implementace feSeni, které
je v ptimém souladu se zdmérem zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti Saferoad Czech
Republic a tedy i v souladu s hlavnim cilem této prace. Navrh konkrétniho feSeni obsahuje
popis konkrétniho projektu a vycet benefiti implementace na vSech relevantnich urovnich.
Nésledné je predstaven konkrétni implementacni pldn pomoci identifikace jednotlivych kroki



v procesu certifikace, schvalovani a uvedeni produktu na ¢esky trh. Jsou vyty€eny konkrétni
ukony v relevantnim potadi a vlozené na ¢asovoé ose, dochazi k identifikaci klicovych
subjektli arozboru komunikacni strategie, ktera zajiStuje, Ze uvedeni produktu na trh
probéhlo efektivni a fddnou formou. Konkrétni navrh dale obsahuje vycet moznych rizik
a finan¢ni vyhled celého projektu ve formé vypsanych nakladii a pfedpokladu ziskovosti
z pohledu objemu prodanych kust v ¢ase.

V zavéru jsou uvedeny vystupy jednotlivych sekci této prace s koneénym doporuc¢enim
autora, které bylo vytvoieno na zaklad¢ ziskanych dat.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V této kapitole jsou vymezeny pojmy strategického fizeni podniku a jsou piedstaveny nastroje
fizeni, které manazerim pomahaji zhodnotit a analyzovat trzni prostfedi a zdroje spole¢nosti.

2.1 Strategické rizeni a strategie

Porter (1996, s. 1) uvadi, Ze podstatou strategie je uvedeni podniku do vztahu k jeho prostiedi.
Autor argumentuje, Zze struktura odvétvi, v niZ spolecnost soutézi ma vyznamnou roli
v urcovani konkurenénich pravidel hry. Jak dodavd W. Chan (2015, s.31) strategie
je o konfrontaci protivnika aboji o pidu, kterd je omezena a konstatni. Autor uvadi,
ze konvencni pohled na strategii je o vytvofeni bud’to vys$i hodnoty za vyss§i cenu anebo
o vytvoreni pifimétené hodnoty za nizkou cenu.

Fotr (2020, s. 26) pak shrnuje strategii do Siroce zalozeného konceptu urcujici konkurenéni
vyhodu spolecnosti, jeji cile a politiku, pomoci které vytycenych cilit dosdhne. Autor uvadi,
ze strategii spolecnosti lze chdpat jako vytvofeny koncept, ktery slouzi jako voditko
pfi rozhodovéani za neurcitych podminek. Konkrétni spektrum hypotéz ovliviiujici strategii
je napiiklad konkure¢ni schopnost firmy, rozvijeni jedine¢nych kompetenci spolecnosti,
naplnéni budoucich cili a ur€eni spravné politiky. Autor dale uvadi, Ze strategickéd rozhodnuti
souvisi predevsim s vybérem aktivit, které spolecnost bude a nebude provadét, alokovanim
a pferozdélovanim zdroji, kterymi spolecnost disponuje. Aktivity podniku také souvisi
s hodnotami a ofekévanimi vSech zucastnénych osob, ktefi mohou strategii spolecnosti
ovlivnit a v neposledni fadé souvisi se smérem, kterym se chce vybrand spole¢nost ubirat
z dlouhodobého hlediska.

Cilem strategie vSak neni byt nejlepSi. Nejlepsi neni hmatatelnd definice, ktera by jasné
urcovala smér spolecnosti. Neexistuje nejlepsi hamburger nebo nejlepsi automobil. Autorova
pointa je, Ze kazda sluzba, ¢i produkt uspokojuje urcity segment zdkazniki, a spole¢nosti
aspiryjici nadprimérnym vykonim pak museji své snazeni zaméfit spiSe na unikétnost
a dodani lepsi, konkrétni, sluzby vybranému sektoru zakaznikl, nezli jak tomu déla
konkurence. Magretta (2012, s. 29)

Porter in Magretta (2012, s.204) pak dodava, Ze manazefi firem museji pamatovat na to,
ze spolecnosti, které jsou jimi fizeny, se nesnazi uspokojit cely trh. Snazi se uspokojit
segment zakaznikd, ktefi ocenuji vyrobek, ¢i sluzbu, kterou dané spolecnost nabizi.

Vyse uvedené informace popisuji podstatu podnikové strategie, avSak to, jakym zptsobem
bude strategie spole¢nosti implementovana, ovliviiuji zejména aktivity, které budou vyvinuty
jak vrcholovym a stfednim managementem, tak i jednotlivymi zaméstnanci. Termin
pro souvislé rizeni téchto aktivit se nazyva strategicky management nebo strategické fizeni.
Fotr (2020, s. 26)

Slavik (2014, s. 30) uvadi, strategické fizeni je oblast fizeni, ktera se zaméfuje na dlouhodoby
plan a sméfovani celé organizace nebo jeji Casti. Strategické fizeni definuje cile a urcuje,
jak je jejich dosazeni zasadni. Strategické fizeni je komplexnéjs$i pohled na spole¢nost nebo
jinou organizaci. Kromé& zakaznickych a konkuren¢nich vztahii zahrnuje také vnitini prostiedi
a procesy spolecnosti a také SirSi prostiedi nez pouze dany trh. Autor doddva, Ze vyznam
manazerl. Strategické fizeni chiapeme jako fadu rozhodnuti v oblasti fizeni, kterd urcuji
dlouhodoby vykon organizace.

Mallya (2007, s. 16) dale uvadi, ze ve vSech téchto funkcich se provadi analyza, rozhodovani,
implementace a koordinace. V soucasné dobé mulzeme hovofit o strategickém fizeni



neziskovych organizaci, organizace a Gtvary vefejné spravy, kde byl tento styl fizeni Gspésné
rozSiten. V nékterych statech byvalé vychodni skupiny lze strategické fizeni v trznim
prostiedi povazovat za novou oblast. Navzdory Siroké distribuci jsou zndmy pouze zakladni
informace metody a obecna charakteristika strategického fizeni.

Ve strategickém procesu je kolem fizeni organizace definovat cile organizace a vybrat
vhodné akce k dosazeni téchto cilti. Strategie jako takova pak urcuje, zda podnik piejize
a bude prosperovat nebo v extrémnich ptipadech zanikne. Mallya (2007, s. 17) Autor dodava,
ze aby organizace mohla urcit pfijatelnou strategii, mélo by vedeni nejprve najit odpovédi
na nasledujici body tykajici se produktt a internich procest:

- Jakych cilti chee spole¢nost z dlouhodobého hlediska dosahnout;

- Identifikovat na kterych trzich prodava tyto produkty nebo sluzby;

- Které aktivity spolecnosti jsou pro jeji fungovani a prosperitu klicové;

- Jaké sluzby a jaci zdkaznici jsou pro podnik dilezité;

- Jaky je vztah mezi cenou, variabilnimi naklady, pevnymi naklady, prodejem
a ostatnimi diilezitymi polozkami uvnitt podniku. Mallya (2007, s. 17)

Fotr (2020, s. 26) dodava, Ze strategické fizeni, nebo také strategicky management je uméni
avéda formulovat, implementovat ahodnotit takova rozhodnuti, ktera zaruc¢i dosaZeni
stanovenych cilii ve vSech castech podnikatelského subjektu. Strategické fizeni disponuje
celkem Ctyfmi ¢astmi, a sice:

Formulace strategické¢ho zdméru;
Tvorba strategického planu;
Implementace strategie;
Hodnoceni strategie.

Formulace strategického zaméru obsahuje konkrétni zpracovani strategickych vychodisek,
ve kterych je formulovan zadouci stav firmy nakonci pldnovaného casového horizontu.
Prvotni diskuze vychazi z definované vize a mise spolec¢nosti. Fotr (2020, s. 27)

Barrow etal. (2018, s.64) dodava, ze mise podniku je artikulovand myslenka toho,
jak se podnik 1i$i od ostatnich spolecnosti a vyzdvihuje, co je cilem celkového vedeni
podnikatelského subjektu. Fotr (2020, s. 27) dale pokracuje, ze na zéklad¢ vymezené mise
a vize lze stanovit strategické cile, které koresponduji s Casovou plsobnosti a lze tak nastavit
postupy k jejich dosazeni. Autor uvadi, Ze nastrojem pro spravnou identifikaci strategickych
zamérl je analyza trzniho prostfedi, jejiz definice a benefity zpracovani budou podrobnéji
popsany v kapitole 2.2 této prace.

Blazkova (2007, s. 17) Pravidelné¢ planovani je rychlejsi alevnéjsi. Tvorba strategického
planu zahrnuje formulaci a tvorbu strategické mapy, investicni studie a stanoveni funkcénich
strategii. Fotr (2012, s. 28) Strategicka mapa je model, ktery popisuje, jak je mozné dosahnout
cilli a zvysit hodnotu podniku. Fotr (2012, s. 119) Autor dale dopliiuje, Ze investi¢ni studie
v sobé zahrnuje korigované vstupni analyzy a stanoveni funkn¢nich strategiii pak vede
ke zpracovani definitivnich variant strategické¢ho planu. Autor dale uvadi, Ze dlouhodobé cile
jenutné dekomponovat nacile kratkodobé a jezbudou piredmétem operativniho fizeni.
V posledni fazi se definuji metriky pro controlling strategického planu a takto pfipraveny
rozbor je pfipraven k implementaci.

Implementace strategie spada do operativniho managementu, tedy fizeni, které zabezpecuje
pfevazné efektivitu a plynulost vyrobnich procest a respektovani legislativnich standarda.
Fotr (2012, s.28) Autor dodava, zev purbéhu samotné implementace se zpracovavaji
anasledné¢ realizuji plany postupu, rozdé€luji se zdroje vramci riznych casti podniku
a vydavaji se smérnice s cilem zaopatfit efektivni komunikaci a motivaci uvniti spolec¢nosti.



Hodnoceni strategie vychdzi zejména zkorekce probihajicich procesi a vyhodnoceni
dosahovanych vysledkt. Fotr (2012, s. 29) Autor uvadi, ze korekce je nutnd zejména z toho
divodu, jelikoz strategické postupy, které podnik aplikuje, nemohou byt neménné, protoze
samotné prostiedi, v némz se implementace dané strategie odehrdva, se meni. Autor dodava,
ze vyhodnocenti jiz ziskanych vysledkl se nasledné déli na ,,tvrdé*“ ukazatele, které lze pfimo
vyjadfit v hodnotach a ¢iselné je kvantifikovat, a,mekké” ukazatele, které se zamétuji
na kvalitativni stranku plnéni strategie.

V obrazku 1 je vyobrazené grafické schéma vyse popsanych bod.

Obrazek 1: Schéma strategického managementu
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Zdroj: Fotr (2018, s. 26)
2.1.1 Modely strategického Fizeni

Mezi nej€astéji vyuzivané metody strategického fizeni patiti SWOT analyza, Marketingova
strategie, Bostonskda BCG matice, Porteriv model analyzy blizkého prosttedi, PESTLE
analyza, SMART analyza, Finan¢ni analyza, BSC (balanced scorecard) a Ansoffova matice.

SWOT analyza je zédkladni nastroj strategického managementu. Swot je akronymem
pro Strenghts (silné stranky), Weakneases (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti)
a Threats (hrozby) podniku. Tato analyza muize byt vyuzita jak na vlastni spolecnost,
tak na analyzu konkurence. Fotr (2012, s.303) Autor déle uvadi, Ze nejprve se provede
analyza prostiedi, ze které se ziskaji potfeband data ohledné¢ konkurence a postupuje
se dale ve ¢tyfech zminénych oblastech akronymu SWOT. V silnych strankach Ize hodnotit
napiiklad kvalitu produktl, znalosti, ¢izkuSenosti v oboru, distribuéni kanaly, vztahy
s kliCovymi partnery apod. Ve slabych strankach Ize zhodnotit napiiklad nakladovost



podniku, kvalita webovych stranek, ¢ivsSe, kde je prostor na zlepSeni. Grit (2010, s. 48)
dale uvadi, ze Opportunity (pfilezitosti) a Threats (hrozby) patii do externi analyzy, zatimco
silné stranky a slabé stranky patii do analyzy vnitini. Autor dale uvadi, Ze externi analyza
se dale d¢li na analyzu zakaznikl, kde se hodnoti zejména chovani a potfeby zakaznikl
podniku, dale zda jsou zdkaznici ochotni zaplatit tolik, aby podnik mohl generovat profit
anebo se hodnoti, jak moc podnik svého zakaznika zna, aby mohl dodévat kvalitni sluzby
a produkty. Autor pokraCuje, Ze externi analyza dale obsahuje konkuren¢ni analyzu,
kde se hodnoti, kdo je konkurence, mnozstvi, ceny a produkty, styl marketingu apod.
V analyze distribuce se pak zhodnoti, jakym zpisobem se produkt dostane od dodavatele
do podniku a nasledné k zakaznikovi, jaké jsou ndklady a moznosti dodavatel. V neposledni
fad¢ externi analyza obsahuje také zhodnoceni dodavatelt, kde se ziskavaji data ohledné
nakupu surovych materialii, komponenti a nastroji nutnych k dodavce produkti a sluzeb.
Grit (2010, s. 51)

Marketingova strategie obsahuje kompilaci dat z vypracované SWOT analyzy a nabizi dalsi
rozpracovani marketingovych krokii pomoci tzv. konfronta¢ni matice. Viz obrazek 2.

Obrazek 2: Konfronta¢ni matice
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Zdroj: Grit (2010, s. 53)

Na zéklad€ obrazku 2 Ize v souvislosti s vypracovanim marketingové strategie zodpoveédét
nasledujici otazky:

- Sjakymi SO strategiemi lze vyuZit silné stranky podniku za uc¢elem vyuziti
identifikovanych pftilezitosti;

- Sjakymi WO strategiemi lze vyuZit slabé stranky podniku za ucelem vyuziti
identifikovanych pftilezitosti;

- Sjakymi ST strategiemi lze vyuzit silné stranky podniku za ucelem odvraceni hrozeb
podniku;

- Sjakymi WT strategiemi lze vyuzit slabé stranky podniku za G¢elem odvraceni hrozeb
podniku. Grit (2010, s. 54)



Bostonska BCG matice (matice ristového podilu, bostonska matice) byla vyvinuta v rdmci
Boston Consulting Group. Model je zalozen na myslence, ze mnoZzstvi hotovosti generované
jednim produktem uzce souvisi s mirou ristu trhu a relativnim podilem na trhu. Na zakladé
trzniho podilu a rtstu trhu rozdéluje Boston Matrix své produkty do ¢tyi kategorii:

Otazniky;
Hvézdy;
Dojné kravy;
Bidni psi.

Porterv model analyzy blizkého prostiedi byl vytvofen americkym profesorem ekonomie
z Harvard Business School Michaelem E. Porterem, ktery pfinesl novy pohled
na konkurenceschopnost a zavedl systematickou analyzu mezorprostfedi. Fotr (2012, s. 24)
Model popisuje pét faktort, které wurcuji ziskovost a atraktivitu daného odvétvi
v konkuren¢nim prostfedi. Model péti sil nasledné na zékladé zjisténych dat pomaha nastavit
smér strategie podniku, vice informaci o modelu péti sil je uvedeno v kapitole 2.2 této prace.

PESTLE analyza, vyvinuta z analyzy PEST, je analyticka technika pouZzivana pro strategickou
analyzu prostiedi organizace. PESTLE je zkratka prorizné vnéj§i faktory (politika,
ekonomika, spolecnost, technologie, legislativa, ekologie).

- P —Political — existuje potencionialni ptisobeni politickych vlivi;
- E — Economical — plisobeni a vliv lokalni, narodni a svétové ekonomické situace
na chod podniku;
- S —Social — kulturni vlivy i socidlni zmény ovlivituji chod spole¢nosti;
- T —Technological — dopady technologii, které jsou vyvijeny;
- L —Legal — jsou vlivy norem a legislativy na narodni, evropské a sv€tové urovni;
- E —Ecological — ekologické — je problematika Zivotniho prostfedi a otazky jejiho
feSeni.
Podstatou analyzy PESTLE je ur¢it nejdulezitéjsi jevy, udalosti, rizika a dopady, které
ovliviiuji nebo ovlivni organizaci pro kazdou sadu vyse uvedenych faktorti. Metoda PESTLE
je soucasti metod pouZzivanych v oblasti analyzy dopadi. Nékdy se pouziva jako vstup
do analyzy externiho prostfedi pii SWOT analyze. Managementmania (2010)

SMART je analyticka technika pouzivand ke konkrétnim cilim v fizeni a planovani. SMART
je zkratka pro inicidly nazvu anglického cilového atributu:

- S — Specific — tedy cil by mél byt specificky, konkrétni, jasné¢ definovany;

- M — Measurable — kdyz je cil konkrétni, je také méfitelny. Je to dilezité pro jasné
dokazani, ze cile bylo dosazeno;

- A — Achievable/Acceptable — cil by mél byt také dosazitelny (ve stanoveném case),
nebo pfijatelny témi pracovniky, jimZ je nastaven;

- R —Realistic/Relevant — cil by m¢l byt realisticky a relevantni (vzhledem ke zdrojim
pottebnym k jeho dosazeni);

- T — Time Specific/Trackable — cil by mél byt casové specificky, tedy s jasnym
terminem a jeho plnéni by mélo byt v Case sledovatelnéKazdy cil by proto mél
spliiovat vSechny tyto vlastnosti, aby jej bylo mozné dobte dosahnout. Pokud tyto
pozadavky nelze splnit, pak je to bud’ nejasné definované, nebo Siroky strategicky cil,
ale pak je nutné vytvoftit konkrétni cile, které spliuji funkci SMART.
Managementmania (2010)

Cilem finan¢nich analyz je posouzeni vykonnosti v minulosti, pfipadné¢ iodhad
v budoucnosti, konkurencnich firem, jejich finan¢ni stability, potencidlu rozvoje a podobné.
Vzhledem k nutnosti znalosti finan¢ni problematiky jsou v této oblasti angaZovani spiSe



ucetni pracovnici, pracovnici z controllingu, ¢i finan¢nich usekl spolecnosti. Fotr (2012,
s.307)

Balanced Scorecard (BSC) je néstroj pro méfeni vykonosti podniku. Metoda se povazuje
za nastroj strategického ftizeni. Za vyvojem nastroje BSC stoji spolecnost Nolan Norton
Institute. Strategie spolecnosti urcuje smér, kterym by se mél podnik posunout vpted, a cile,
kterych by mél dosédhnout. Z téchto cili (naptfiklad vstup narusky trh) jsou néasledné
odvozeny dil¢i cile (napfiklad analyza ruského trhu), a to nejen k dosaZeni tirovné dosazené
nezbytnymi kroky, ale také k dosazeni urovné kazdého odd¢leni, které daného cile doséhe.
Dulezitym krokem je nastaveni metrik, pomoci kterych se budou data vyhodnocovat, protoze
interpretace dat hraje klicovou roli pfi stanovovani zavéri a vyhodnoceni. Fotr (2012, s. 117)
déle uvadi, ze pointa BSC je v rozpadu strategickych opatfeni na nizsi fidici Grovné a Casto
az na uroven jednotlivych vykonnych pracovnikii.

Ansoffova strategie nebo také Ansoffova matice, vznikla v roce 1966 a vyjadiuje matici
produkt/ trh. Tento model by mél slouzit ptedev§im podnikiim, u kterych neni mozné pouzit
k dosazeni cili bézné¢ pouzivanych marketingovych strategii. Mluvime zde o parcialnim
ptistupu, jelikoz v sobé zahrnuje pouze urcitou ¢ast strategického rozhodovani. Kozena (2007,
s. 18)

Managementmania (2010) dale uvadi, Zze Ansoffova matice dvé dimenze:

- Vertikaln¢ jsou popsany trhy — existujici a nové;
- Horizontalné jsou popsany produkty — existujici a nové.

Autor dale dodava, ze kombinaci obou typl trhii a obou typd produktd vznikaji Ctyfi typy
strategii:

- Trzni penetrace — firma se bude snazit vice proniknout s existujicim produktem
na existujicim trhu (trznim segmentu). Cilem je zvysit svijj trzni podil. Jde o nejméné
rizikovou strategii, protoze firma mize vyuzit stavajici zdroje, postupy a kapacity;

- Rozvoj trhu — zahrnuje hledani dodate¢nych trznich segmenti nebo regioni. Firma
vyuziva existujici produkty a pokud je zvlada produkovat kvalitn€, mtze jit o vhodnou
strategii. Je rizikov¢jsi nez predchozi strategie;

- Rozvoj produktu — firma inovuje produkt a snazi se ho uplatnit na stavajicich trzich.
Tato strategie je vhodnd, pokud je firma silnd v inovacich. Rozvoj nového produktu
je rizikovéj$i nez predchozi strategie;

- Diverzifikace — jde o nejrizikové€jsi variantu ze vSech ¢tyt. Podnik musi inovovat
stavajici vyrobek nebo vyvinout novy a uspét s nim na novém trhu.

Autor dale uvadi, Ze matici Ansoff 1ze pouzit ve dvou situacich, a sice, kdyZz produkt vstoupi
na stavajici trh na konci svého zivotniho cyklu a cela spolecnost ¢eli rozhodnuti, co bude délat
dal anebo kdyz podnik hleda jiné ptilezitosti k ristu. V takovém piipadé¢ miize hodnoceni
zalozené na matici 1épe rozhodnout, jakou ristovou strategii zvolit. Ansoffova matice je blize
ilustrovédna v tabulce 1.

Tabulka 1: Ansoffova matice

- Existujici produkty Nové produkty
Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Meffert (1996, s. 120)



Po ucely této prace byl z vySe uvedenych modelli a manazerskych nastrojii vybran Porteriv
model analyzy blizkého prostiedi, ktery slouzi ke srovnani péti faktorG odvétvi dopravni
infrastruktury  anasledn¢ pomulze identifikovat spravnou strategii  spoleCnosti,
jez je predmétem této prace.

2.2 Porteriv model analyzy blizkého prostredi

Jak uvadi Kotler a Keller (2013, s 270) Porteriv model péti sil urcuje dlouhodobu atraktivitu
trthu nebo trznitho segmentu. Autor dodava, Ze Porteriv model konkuren¢niho prostiedi
porovnava celkem pét faktord, a sice:

- Hrozba intenzivni rivality v segmentu,

- Hrozba vstupu novych konkurentt;

- Hrozba substitu¢nich vyrobk;

- Hrozba nartiistu vyjednavaci sily kupujicich;
- Hrozba nartstu vyjednavaci sily dodavateli.

Marcus a Van Dam (2012, s. 98) dale dopliuji, ze rivalita se v odvétvi vyskytuje, jelikoz
se kazdy subjekt snazi ziskat vyhodnéjsi postaveni na trhu. Autor dodava, ze mira konkurence
zavisi na celkovém poctu konkurenttl, trznim ristu v daném odvétvi, omezeni vystupu z trhu
a hladiny nékladu.

Autor déle popisuje, Ze hrozba vstupu novych konkurentd je pro stavajici subjekty
nebezpeénd zejména proto, ze pii vstupu nového subjektu, ktery se snazi o ziskani trzniho
podilu, museji stdvajici subjekty vynalozit Usili anaklady naudrzeni toho jejich
(napt. marketingové ndklady). Uvedend situace snizuje ziskovost aprimérné vydélky
v odvétvi. Autor daleuvadi, Ze hrozba vstupu konkurentd zavisi na obtiznosti vstupu
do odvétvi, naptiklad uspory zrozsahu, znalost znaCky, potiebné investice, vstup
do distribu¢nich kanala.

Kotler a Kellner (2013, s.270) uvadi, ze substituty omezuji vysi ceny a vyslednych zisk
a segment je neatraktivni, pokud ma vyrobek skute¢né nebo potenciondlni substituty.

Autor dale dodéava, Ze segment je neatraktivni, pokud kupujici disponuji silnou vyjednavaci
silou. Autor doplituje, Ze nékolik faktort, které fidi vyjednavaci silu odbérateld jsou naptiklad
kdyz je vyrobek nediferencovany, kdyz jsou ndklady na zménu dodavatele nizké nebo kdyz
jsou kupujici citlivi na cenu. Donnely, Gibson a Ivanevich (1997, s.57) dale dodavaji,
ze zékaznici ve vétsing€ piipadi pfedstavuji nejvyznaméjsi ptimy vliv, ktery ovliviiuje piijmy
a prosperitu spolecnosti.

Autotfi Donnely, Gibson a Ivanevich (1997, s.60) dale dopliuji, ze vstupy dodavateld
vyznamné ovliviiuji jakost, nédklady a pruznost dodédvek. Marcus a Van Dam (2012, s. 98)
dodévaji, Ze dodavatelé urcuji cenu za produkt, ¢i sluzbu a maji tak velky vliv na primérny
vystup. Autoii dodavaji, Ze vyjednavaci sila dodavatelii spociva v pfitomnosti substitu¢nich
dodavatelti a ndkladami na zménu dodavatele.

Porterovy sily a jejich vzdjemné plsobeni je vyobrazeno na obrazku 3.



Obrazek 3: Porterovy sily
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Zdroj: Porter (1994, s. 4)
2.3 Konkurencni strategie

Ustiedni otdzkou v konkurenéni strategii je postaveni podniku ve vztahu k vngjsimu prostiedi.
Podnik, ktery dokaze ziskat dobré postaveni vici svym konkurentim dokaze dosahovat
vysoké miry zisku, ikdyz je struktura odvétvi nastavena na mensi vynosy. Postaveni, které
podnik ziska, rozhoduje o tom, zda bude nad nebo pod odvétvovym primeérem. Porter (1993,
s. 29)

Autor dale uvadi, Ze nezbytnym zakladem nadprimérného vykonu je dlouhodobé udrzitelna
konkuren¢ni vyhoda. IkdyZ podnik bude mit celou fadu silnych i slabych stranek v porovnani
se svymi konkurenty, existuji dva zakladni typy konkuren¢ni vyhody, kterou miize podnik
vyuzit: nizké naklady nebo diferenciaci. Porter (1993, s. 30)

Dva zminéné typy konkurencnich strategii vedou ke tfem generickym strategiim pro dosazeni
nadprimérné vykonnosti v daném odvétvi:

- Vud¢i postaveni v nizkych nakladech;
- Diferenciace;
- Zamgéfovani.

Viiddéi postaveni v nizkych nékladech

Tento strategicky smér znamena, ze cil podniku je stat se a byt vSeobecné zndmym vyrobcem
s nizkymi naklady. Takovy podnik ma pak Siroky rozsah cinnosti a plisobi v mnoha
segmentech, &i dokonce piisobi v piibuznych odvétvich. Sife ¢innosti podniku je pro dosaZeni
nejnizSich moznych néakladt casto velmi dilezita, jelikoz umoziiuje nastaveni integrace mezi
podnikovymi aktivitami, coz zapfi€ini efektivni vyuziti zdroji. Porter (1993, s. 31)

Autor uvadi, Ze vyrobce s nizkymi néklady musi najit a vyuzit vSechny zdroje vyhody
nizkych nékladd, je pro né tedy typické, Ze prodéavaji standardni vyrobek bez vyznamnych
lakadel, které by pfimnély zakaznika vyrobek pofidit kvili jeho vyznaénym vlastnostem.
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Vyrobce davéa diraz na to, aby sklizel velky zisk z absolutni vyhody nizkych nakladii vSech
jeho zdrojt nebo z velkovyroby. Jestlize si podnik udrzi své viid¢i postaveni v nakladech, pak,
bude-li dosahovat trhem nastavenych primérnych prodejnich cen, bude také dosahovat
nadprimérnych vykont z hlediska ziskovosti zakazek v porovnani s konkurenty. U strategie
nizkych nékladt je vSak dulezité nezanedbavat zédkladni parametry diferenciace. Mé-li totiz
podnik dosahovat dlouhodobého nadprimérného vykonu, pak musi, ve vztahu ke svym
konkurentim, dosahnout parity nebo proximity v parametru diferenciace. Parita znamena
nabidka vyrobku, ktery ma totozné vlastnosti jako konkuren¢ni vyrobek anebo mé odliSnou
kombinaci vlastnosti, ktera je ale u kupujicich ve stejné oblibé. Proximita v diferenciaci
znamend, ze piipadné snizeni prodejni ceny vyrobku neznehodnoti nakladovou vyhodu
podniku ve srovnani s konkurenci. Porter (1993, s. 32)

Celd logika strategie vudc¢iho postaveni lezi na myslence, ze firma, usilujici o dosazeni
nejniz§ich nékladi v odvétvi je opravdu jedind. V ptipade, ze se v trznim prostiedi vyskytuje
nékolik subjekti usilujicich o ziskdni vid¢iho postaveni v nizkych nékladech, byva jejich
soupeteni o ziskani obchodniho podilu velice dravé. Pokud jedna firma nedokéze ziskat vadci
postaveni v nakladech a pfesvédCit ostatni subjekty ke zvoleni strategie jiné, to znamena,
disledky téchto krvavych nizkomarzovych souboji pro celé odvétvi katastrofalni. Porter
(1993, s. 33)

Diferenciace

Diferenciace je druhy strategicky smér, kterym se mize spole¢nost ubirat. Podnik se od svych
konkurenti diferencuje, jestli mize byt v néem, co je pro zdkazniky hodnotné, jedinecny.
Je nutné poznamenat, Ze odliSeni se od konkuren¢nich subjektd neznamena pouze fyzicky
odlisit vyrobek, znamena to primarné vytvofit zménu aktivit v hodnotovém fetézci firmy, tedy
délat néco jinak, v celkové souvislosti veSkerych podnikovych aktivit, nez délaji konkurenti.
Tato jedine¢nost je pak zadkazniky odménéna prémiovou cenou. Porter (1993, s. 152)

Podnik, ktery dokaze dlouhodobé a ispé$né udrzovat strategii diferenciace bude dosahovat
nadprimérnych ziskd, jestlize pfidand hodnota, kterou pro své zakazniky vytvoii, dokaze
zajistit vys$i zisky nezli ndklady, které byly vynalozeny na jeji vytvofeni. Porter (1993, s. 34)

Autor dale uvadi, ze podnik usilujici o diferenciaci musi také brat v uvahu své postaveni
v oblasti nakladd. Relativni vysoké nédklady v porovnani s konkurenci totiz minimalizuji
vyhodu prémiové ceny. Proto podnik se zaméfenim na diferenciaci musi dosahovat ve vztahu
ke svym konkurentlim parity nebo proximity ve vysi vlastnich ndklada tim, ze snizuje naklady
ve vSech oblastech, které se netykaji diferenciace.

Zamérovani

Porter (1993, s.36) zduraziuje, Ze pro Usp€Snou aplikaci fokalni strategie je strukturalni
pfitazlivost segmentu nutnou podminkou, jelikoz nékteré segmenty nedisponuji vynosnosti
do téch mezi, aby bylo mozné segment v odvétvi identifikovat auvniti ného vytvorit
konkuren¢ni vyhodu. Paklize Ize v odvétvi identifikovat segmenty, uvnitf kterych
lze fungovat oddélené, pak k vytvofeni konkuren¢ni vyhody mize spolecnost vyuzit fokalni
strategii zam¢fenou bud'to na nizké naklady podniku nebo na diferenciaci. Pro lepsi ilustraci
rozdéleni generickych strategii poslouzi obrazek 4.
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Obrazek 4: Schématické zniazornéni generickych strategii
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Zdroj: Porter (1994, s. 39)

Fokalni strategie nizkych nékladd nebo diferenciace jetedy zaméfeni spolecnosti
ve vybraném segmentu vybraného odvétvi. Priklad, ktery uvaddi W.Chan (2015, s. 82)
o spole¢nosti Netlet, a jejich sluzbou, ktera zajistuje velkym a stfednim podnikiim leteckou
dopravu, poskytne koncepni  pochopeni, coznamena zaméfit se na strategii
v identifikovaném segmentu vcybraného odvétvi. NetJet podnikiim velké a stfedni velikosti
nabizi, za ro¢niho ¢lenstvi v jejich klubu, které jim za fixni cenu umozii pfistup k soukromym
letouniim za ucelem dopravy jejich zaméstnanci na potfebnd obchodni jednéni. Podnik
za cenu Clenstvi ziskd pfedem stanovené mnozstvi letovych hodin, moznost vyuzit letoun
do 4 hodin od podani zadosti o let a vybér z vyznamné vét§tho mnozstvi letist, které neslouzi
potfebam standardnich aerolinek. Celd myslenka sluzby spolecnosti NetJet je v uspoie Casu,
vys$siho pohodli pro zaméstnance podniku a Uspofe financi v porovnani s vyuzivanim prvni
tiidy klasické letecké dopravy. Spole¢nost NetJet identifikovala velice jasny segment
zakaznikl v odvétvi prepravy osob korporatniho sektoru a nabizi jim sluzbu, kterou velké
letecké spolecnosti nenabizi anebo neuméji nabizet za srovnatelné vyhodnych podminek.
Spolecnost NetJet tedy ziskava vyraznou konkuren¢ni vyhodu v segmentu piepravy manazeri
sttednich a velkych spolecnosti i piesto, ze v celém odvétvi letecké dopravy konkurenéni
vyhodou oproti ostatnim spole¢nostem nedisponuje.

2.4 Metodika

Hlavnim cilem prace je uplatnéni strategické analyzy podniku pro posileni konkurenéni
vyhody vybrané spolecnosti v hospodaiské soutézi. Uplatnéni strategické analyzy bude
provedeno pomoci navrhu konkrétniho feSeni, které je v souladu se strategii podniku,
a naslednému popisu dil¢ich krokli k jeho tspésné implementaci.

K dosazeni hlavniho cile prace je nutné splnit nasledujici dil¢i cile prace:

- Vyhotoveni analyzy blizkého okoli podniku;
- Identifikace vhodné firemni strategie na zéklad¢ ziskanych dat;
- Navrh konkrétniho feseni za ucelem ziskani konkure¢ni vyhody.

Pii zpracovani této prace autor vyhledal odborné knihy, ¢lanky a relevantni normy, které
se zkoumanou tématikou zabyvaji. V teoretické ¢asti byly knihy zpracovany formou literarni
reSerSe pomoci deskripce odbornych zdroji. V praktické Casti byly vyuzity zejména Ceské
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technické normy, technické podminky vyrobcli a distributori svodidlovych systémul
plsobicich na ¢eském trhu, vefejnd data o zkoumanych spole¢nostech a interni zdroje
podniku.

Pouzité zdroje informaci:

- Odborna literatura;

- Elektronické zdroje informaci;

- Vyroc¢ni zpravy relevantnich spole¢nosti;

- Interni zdroje spole¢nosti Saferoad Czech Republic s.r.o.;
- Technické normy;

- Technické podminky vyrobcii.
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3 Prakticka ¢ast

Praktickd Cast se vénuje analyze trzniho za pouziti Porterova modelu péti sil. Nasledné
je proveden navrh feSeni v souvislosti s identifikaci vhodné generické strategie podniku
a nasledného navrhu aimplementace konkrétniho feSeni, které je v souladu se zvolenou
strategiii.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

- Datum vzniku a zapisu: 8. unora 1999;
- Spisova znacka: C 10825 vedena u Krajského soudu v Plzni;
- Obchodni firma: SAFEROAD Czech Republic s.r.0;
- Sidlo: Plzenska 666, 330 21 Ling;
- Identifikaéni ¢islo: 252 29 761;
- Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym;
- Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani;
- Statutarni organ:
- Jednatel: Grzegorz Marcin Baginski, dat. nar. 12. listopadu 1973, 80-299 Gdansk,

Junony 76, Polska republika;

- Den vzniku funkce: 29. ¢ervna 2018;
- Zpusob jednani: Zpusob jednani:

a) zastupovani — jménem spolecnosti jednd jednatel samostatn¢;

b) podepisovani — podepisovani za spolecnost se provadi tak, ze k napsané nebo
vytisténé obchodni firmé spolecnosti ptipoji sviijpodpis jednatel s uvedenim svého
jména a funkce.

- Spolecnici:
- Spolecnik: Saferoad AS, 0680 Oslo, Enebakkveien 150, Norské kralovstvi;
- Registracni ¢islo: 958103069, zapsana pod reg.c. 958 103 069 v centralnim registru

The Bronndysund;

- Podil: Vklad: 100 000,- K¢&;

- Splaceno: 100 000,- K¢;

- Obchodni podil: 100%;

- Druh podilu: zakladni;

- Kmenovy list: nebyl vydan;

- Zékladni kapital: 100 000,- K¢&;
- Obrat: 196 mil. (2020).

Zdroj: vypis z obchodniho rejstiiku

Sluzby spole¢nosti jsou nabizeny natrhu v Ceské republice a primarnim predmétem
podnikani je doddvka a montaz bezpeénostnich prvkii napozemni komunikace v CR.
V portfoliu sluzeb lze nalézt svodidlové systémy, vodorovné isvislé dopravni znaceni,
docasné dopravni znaceni, protihlukové stény a dopravné inzenyrské opatfeni.

V roce 2010 zacala kooperace spolecnosti Flop s.r.o. s nadnarodni spole¢nosti Saferoad AS,
kterd vedla k uspésné spolupraci a umoznila spolecnosti Flop k zavadéni novych produkti
a technologii na ¢esky trh.

V roce 2015 se spolecnost Flop s.r.o. stala plnou soucasti spole¢nosti Saferoad AS formou
odkoupeni vétSinové Casti obchodnich podilit a 1. ervna 2015 probéhlo piejmenovani
spolecnosti Flop s.r.0., nesouci korporatni nazev spolecnosti Saferoad Czech Republic s.r.o.
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V roce 2020 probéhlo odkoupeni zbyvajicich obchodnich podilti spolecnosti Saferoad AS,
kterd ziskava 100% vlastnicky podil spolecnosti Saferoad Czech Republic. Tato prace
pojednava o spolecnosti Saferoad Czech Republic a jejimu ptisobeni v Ceské republice.

Jednatelem spolecnosti Saferoad Czech Republic byl jmenovan Generalni feditel polské
divize (Saferoad Polska RRS) spolecnosti Saferoad AS, ktery se angazuje pfii zdsadnich
firemnich rozhodutich spole¢nost Saferoad Czech Republic s.r.o.

Hodnoty spole¢nosti Saferoad Czech Republic a jejiho stejnojmenného korporatniho vlastnika
(Saferoad AS) jsou:

Péce

Péce je to, co déla spolecnost silnou. My vSichni mizeme pfispét svou pokorou, podporou
a konstruktivnim jednanim. Kolegové na vSech trovnich maji pravo na to byt vyslechnuti.
Klicem k nejlepSimu vyuziti dostupnych zdrojli je volnad vymeéna nazori a myslenek.

Respekt

Respekt viic¢i lidem a organizacim je zasadni, nebot’ podnécuje otevienost, Cestnost a bezpeci
na pracovisti. NaSe jednani s kolegy a partnery by se méla zakladat na pravidlech rovnosti
a slusnosti.

NadS$eni

K dosazeni vysledki a uspéchu je nutné nadseni a motivace. Tyto kvality uvoliluji tvofivost,
odvahu a vuli, kterych je zapotfebi k vybudovani vitézného tymu a skvélé spolecnosti.

v

tak ony.

Profesionalita

Integrita a diveéryhodnost jsou atributy, kterych lze dosdhnout chovanim, schopnostmi
a vykonem kazdého znés. Stejn¢ dilezitd je profesionalita, at’ uz pfijednani s partnery,
kolegy nebo jinymi zainteresovanymi stranami.

Spole¢nost  Saferoad Czech Republic vtuto chvili disponuje pracovni silou
0 50 zaméstnancich a roénim obratem 196 mil. K¢, viz ptiloha III. této prace.

3.2 Analyza blizkého okoli podniku

Portertiv model péti sil

K analyze trzniho prostfedi a konkurencnich sil, které v ném plisobi, poslouzi Portertiv model
peti sil, nastroj, ktery je nezbytny k pochopeni oboru stavebniho primyslu a k urceni
konkurenceschopnosti vybrané spolec¢nosti. K ohodnoceni jednotlivych sil Porterova modelu
je pouzita skala od 1-3 bodii, vyjadienych nasledovné:

- Nizky vliv =1;

- Stiedni vliv = 2;

- Vysoky vliv = 3.
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3.2.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelska struktura spole¢nosti Saferoad Czech Republic se sklada z riznych subjektu,
které firma vyuziva na zékladé¢ stfediskovych potieb. Jedna se o zadrzné systémy, vodorovné
znaceni a svislé znaceni. Spolecnost vyuziva pracovni silu dostupnou na trhu prace.

Zadrzné systémy

Majoritni vétSinu svodidlovych systémi, které spole¢nost Saferoad Czech Republic vyuziva
k realizaci ziskanych zakazek jsou doddvany divizni slozkou korporatniho vlastnika,
spolec¢nosti Saferoad RRS. Spole¢nost Saferoad RRS figuruje jako pfimy vyrobce veskerych
systémt, které dodava spolecnosti Saferoad Czech Republic ajejim dal$im diviznim
pobockam, kreré vlastni ve vice nez dvou desitkach zemi Evropy.

Soucasti spolecnosti Saferoad RRS je divize vyzkumu ainovaci, tedy R&D, se sidlem
v Berlin€, kterd v Uzké kooperaci s pfidruzenymi pobockami spolecnosti Saferoad AS
diskutuje trzni pozadavky jednotlivych subjektid a na zaklad¢ jejich individudlnich potieb
vyviji z&chytné systémy v konfiguraci, ktera odpovida pozadavkim jednotlivych trhi. Snahou
R&D divize je nejenom vyvoj technologicky vyspélych produkti, ale také hledani prusecikt
potieb mezi trhy, aby dochazelo k efektivnimu vyvoji inovativnich feSeni v ekonomicky
efektivnich krocich.

Spolecnost Saferoad AS disponuje tfemi vyrobnami, které se nachazi v Nemécku, v Polsku
a v Turecku. Spolecnost Saferoad Czech Republic spada do geografické oblasti, kterd vyuziva
polskou vyrobnu zachytnych systémii.

Materidl, ktery spole¢nost Saferoad AS vyuziva k produkci hotovych vyrobku (svodidlové
systémy) je pofizovan ve form¢ ocelovych svitkill, jehoz dodavatelé jsou nadnarodni oceléaiské
podniky jako naptiklad Liberty Steel, Severstalat, US Steel, Dunaferr, Steel-service-center
atd...

Z hlediska nékupu a pofizovani vstupnich materiald k samotné vyrobé findlniho produktu,
je vyjednévaci sila dodavatelti spolec¢nosti Saferoad RRS (dodavatele spolecnosti Saferoad
Czech Republic) zna¢né vysoka a dvéma hlavnimi divody je samotnd korpordtni velikost
nadnérodnich ocelaren, které zpracovavaji surovy material, ale taktéz proto, ze pfedmétem
obchodu je komodita obchodovand na svétové burze. Na obrazku 5 je patrny vyvoj oceli
ke konci roku 2020 a zac¢atku roku 2021.
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Obrazek 5: Vyvoj oceli v ¢asovém obdobi
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Zdroj: International Monetary Fund (2021)

Nize, vtabulce 2 jezachycen piimy efekt zdrazeni oceli v QI 2021 oproti
Q4 2020 a jak se zvySeni ceny komodity ocele pro spolecnost Saferoad RRS odrazilo
v kvartadlnim ceniku svodidlovych systémt pro spole¢nost Saferoad Czech Republic.
Zaucelem ilustrace dopadu zvySeni komodit na svétovém trhu je pfedmétem porovnani
nahodné vybrana polozka z kvartalniho ceniku spole¢nosti Saferoad RRS.

Tabulka 2: Srovnani ceny poloZek z ceniku ve dvou ¢asovych usecich

Polozka Q4 2020 Q1 2021
Polozka 032.19 safety barrier 28.89 eur/ unit 36.79 eur/ unit

Zdroj: Interni zdroj

Podminky ceského stavebniho primyslu v infrastruktufe umoziuji v uritych piipadech
investorovi, ¢i spravei komunikace specifikovat vyrobek pro konkrétni projekt. V takovych
ptipadech, kdy nelze vyuzit produkty spolecnosti Saferoad RRS, vyuziva spolecnost Saferoad
Czech Republic dodavatele Liberty Steel a.s.tedy primarné hutni spolecnost se sidlem
v Ostravé, kterd v minulosti nesla nazev ArcelorMittal a kterd mimo hutni vyroby taktéz
produkuje hotové vyrobky svodidlovych systéml. Na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu
je posouzeno, ze Liberty Steel a.s.vyrdbi tzv.: ,cCeskd svodidla®“, ktera jsou casto
upiednostiiovana z diivodu historického pouziti a z divodu zachovani jednotného profilu
vyrobku, spravci komunikaci nizSich tfid.

Spolecnost Liberty Steel a.s. neposkytuje spolecnosti Saferoad Czech Republic jednotny
cenik svych produktl s celoro¢ni platnosti, av§ak poskytuje individudlni ceny na konkrétni
projekty. Tento ptistup zvysuje vyjednavaci silu dodavatele systémtl.
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Dopravni znaceni

Dopravni znaceni se déli na dvé kategorie, a sice znaCeni vodorovné, tedy postiik vozovky
specialné odolnou barvou, ¢i plastem, a svislé, tedy lamelové tabule a dopravni znacky.

Spolecnost Saferoad Czech Republic vyuzivad pro doddni materidlu vodorovného znaceni
pfevazné dva hlavni evropské dodavatele.

Dodavatel cislo jedna disponuje vyhradnim zastoupenim spolec¢nosti Saferoad Czech
Republic na ¢eském trhu. Saferoad Czech Republic zaroven spravuje proces veskeré
certifikace produktu dodavatele ¢islo jedna na ¢eském trhu. Dodavatel ¢islo dva dlouhodobé
spolupracuje s ostatnimi poboc¢kami spolecnosti Saferoad RRS, Saferoad Polska RRS, apod.
a poskytuje tedy spolecnosti Saferoad Czech Republic ptiznivéjsi ceny z divodu zvyseného
objemu odbéru ostatnich subjektid spolecnosti Saferoad RRS. Spolecnost Saferoad Czech

Republic dostava roc¢ni cenik od obou dodavatelti materidlu vodorovného znaceni.

Dopravni znaceni svislé, spolecnost Saferoad Czech Republic odebird od tuzemského
partnera, se kterym udrzuje dlouhodobé vztahy a spolupraci. Spolecnost Saferoad Czech
Republic dostava rocni cenik na veskery sortiment produktl, které od dodavatele svislého
znaceni odebira.

Pracovni sila

Vyjednavaci sila pracovnikil v oboru je na malé az stfedni urovni. Spole¢nost Saferoad Czech
Republic ke svému uspésnému plsobeni pottebuje obsazené nasledujici pozice:

- Obchodni zéstupce;

- Kalkulantka;

- Nakupci;

- Stavbyvedouci,

- D¢lnik;

- Ridi¢ nakladniho automobilu;
- Technik certifikace.

Vycet pracovnich mist neobsahuje pozice vrcholového managementu, jako finan¢ni feditel,
(CFO), vykonny feditel (COO), feditel vyroby a obchodni feditel.

Pozadavky napozici obchodniho zastupce je minimalné stfedni vzdélani s maturitou
a zkuSenost s prodejem B2B alespoit 2 roky. Idealni kandidat ma technické vzdélani.
Kandidat drzi platné fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici kalkulantka je stfedni vzdélani s maturitou.

Pozice nakupci musi disponovat predevSim vynikajici pisemnou angli¢tinou. Pozadavkem
je sttedni vzdélani s maturitou. Ideédlni kandidat ma jiz predeslé zkuSenosti z podobné pozice
v roli ndkupciho alespon 2 roky.

Pozadavky na pozici stavbyvedouci jsou v porovndni s ostatnimi pozicemi naro¢né. Kandidat
musi prokazat dokoncené vysokoSkolské vzdélani v technickém oboru, preferenci je obor
dopravni stavby. Kandidat musi drzet technickou certifikaci CKAIT (Ceska komora
autorizovanych inZenyrl) a jiz disponuje praxi s vedenim alespoii dvou staveb v objemu min.
20mil K¢. Kandidat drzi platné fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici délnik je platné fidické opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici fidi¢ ndkladniho automobilu je platné fidi¢ské opravnéni skupiny C.
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Pozadavky na pozici technik certifikace je ukoncené vzdélani s maturitni zkouskou.
Vynikajici pisemnd a mluvend anglictina. Idedlni kandiddt ma vysokoskolské vzdé€lani
a disponuje zkuSenosti z podobné pozice po dobu alesponn dvou let. Kandidat drzi platné
fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Ze sedmi vypsanych pracovnich pozic vyzaduje jedna pozice vysokoskolské vzdélani
pro uspésného kandidata a vysoké pracovni zkusSenosti. Vyjednavaci sila dodavateli pracovni
sily do podniku tedy lze oznacit za malou az stfedni.

Shrnuti kapitoly

Z pohledu vyrobce svodidlovych systémi je pocet dodavateli suroviny oceli na trhu omezeny
a k relativnimu poctu zakaznikl je to hodnota nizka, tento fakt zdsadné zvysuje vyjednévaci
silu dodavatele. Uvedeny parametr se piimo reflektuje na spolecnost Saferoad Czech
Republic, ktera je exkluzivnim dodavatelem spolecnosti Saferoad RRS. Zavislost kupujiciho
na dodavateli je taktéz vysoka, jelikoZ neexistuje substitu¢ni material, ktery by dokazal
nahradit surovinu ve vyrobni lince. Z pohledu tuzemské pobocky spole¢nosti Saferoad Czech
Republic, ktera odebird material témét vyhradné od spolec¢nosti Saferoad RRS, parametr opét
reflektuje pozici vyrobece, atudiz reflektuje vysokou zavislost na dodavateli. Néklady
na zménu dodavatele jsou taktka nulové, coz je pfiznivé pro odbératele (vyrobce Saferoad
RRS 1 spolecnost Saferoad Czech Republic) a dostupnost ostatnich dodavatelli k okamzitému
nakupu ziskava stiedni hodnoceni, jelikoz doba dodani materidli se miize vyrazné liSit
(v fadech 1-12 tydntl) v zavislosti na stavajici situaci trhu, to vede k tomu, ze odbératel musi
porovnat vice faktorti, nezjen cenu produktu aultimatné tak zvySuje vyjedndvaci silu
dodavatelt.

Tabulka 3 shrnuje faktory ovliviiujici vyjednévaci silu dodavatelti a zobrazuje slovni
hodnoceni i hodnoceni na stupnici 1-3.

Tabulka 3: Faktory urcujici vyjednavaci silu dodavateli

' Faktory Hodnoceni
Pocet dodavatelt k relativnimu poc¢tu kupujicich nizky pocet dodavatela 3
Zavislost kupujiciho na dodavateli vysoka zavislost 3
Néklady na zménu dodavatele nizké naklady na zménu 1
Dostupnost ostatnich dodavatelll k okamzitému ndkupu = stfedni dostupnost 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.2 Vyjednavaci sila zakazniki

Skupina odbérateli spolecnosti Saferoad Czech Republic se déli na dvé hlavni kategorie,
a sice statni sektor a soukromy sektor. Z nize uvedené tabulky 4 Ize jasn¢ vycist pomérnou
velikost obou sektorti a zhodnotit relativni dilezitost ve vztahu ke spole¢nosti Saferoad Czech
Republic na zékladé obratu ze zasmluvnénych zakazek.

Tabulka 4: Objem zasmluvnénych zakazek statniho a soukromého sektoru v roce 2020

Nazev Zasmluvnéné zakazky (v tisicich K¢)
Statni sektor 14,5 % z obratu spolecnosti SFCZ
Soukromy sektor 85,5 % z obratu spole¢nosti SFCZ

Zdroj: Interni data



Statni sektor

RSD a samotné krajské spravy a udrzby komunikaci patii do odbérateli spole¢nosti Saferoad
Czech Republic. Jejich primarnim predmétem dodavky jsou opravy na stavajicich
komunikacich, kde jiz existuji bezpecnostni feSeni spolecnosti Saferoad Czech Republic
a po nehod¢ je potfeba tato feSeni navratit do ptivodniho a funkéniho stavu. V tabulce 5
Ize vy&ist pomérovou velikost RSD aKSUS v zavislosti na realizovanych zakazkach
spole¢nosti Saferoad Czech Republic v roce 2020.

Tabulka S: Srovnani statnich subjekti ve smyslu realizovanych zakazek v ¢asovém obdobi

Nazev Realizované zakazky (v tisicich K&)
Reditelstvi silnic a dalnice 68,5 % z obratu podilu statniho sektoru
Krajska sprava a idrzba komunikaci 31,5 % z obratu podilu statniho sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani

I pfes to, Ze je pocet zakaznikl k relativnimu poctu dodavatelti extrém¢é maly a jedna se de
facto pouze o jednoho mozného odbératele (jediny spravce silnic 1. tifd a dalnic v CR je RSD)
kupni sila zdkaznikd ke spolecnosti Saferoad Czech Republic v tomto konkrétnim ptipadé
inklinuje spiSe k nizSimu vlivu. Skutecnost je zptisobena pravé z divodu predmétu dodavky
a faktu, Ze spolecnost Saferoad Czech Republic vyhradné zastupuje vyrobce Saferoad RRS
na ¢eském trhu.

V sekci rivalita firem na strané 24 této prace je uvedena Cast procesu, podle které¢ho funguje
obchodni cyklus spole¢nosti Saferoad Czech Republic. Z popisu zminéné sekce je ziejmé,
ze v ptipad¢ vystavby nové komunikacni sité, vyhlasuje stitni subjekt vybérové fizeni,
kterého se UiCastni potencionalni dodavatelé¢ (pfedni zakaznici spolec¢nosti Saferoad Czech
Republic). V ptipadé, ze statni subjekt naptimo poptava spolecnost Saferoad Czech Republic
a jeji konkurenty, je to zpravidla z diivodu, kdy je nutné dodat objemové pouze malou Cast
jiz existujiciho bezp. feSeni ve vybraném useku existujici pozemni komunikace. Pro investora
by bylo neekonomické vyuzit k realizaci jiného vyrobce feseni z divodu nutnosti pouziti
ptechodovych dilcii z jednoho systému na druhy, ale také ztoho divodu, Ze by pak useky
bezpecnostnich systémti nedisponovaly jednotnym vizuadlnim dojmem. Tyto faktory
zapriciiuji, ze vyrobce, potazmo dodavatel disponuje vyssi vyjednavaci silou.

V Ceské republice existuje 21 certifikovanych vyrobct svodidel a na zakladé kvalifikovaného
opdhadu stanoveno 13 vyznamnéjSich dodavateli svodidlovych systémt, viz tabulka 10
v sekci rivalita firem na strané 26. Ve vySe uvedeném piipadé disponuje odbératel nizsi
vyjednévaci silou ve vztahu k subjektim, které maji vyhradni zastoupeni vyrobce na daném
trhu. V piipad¢ existence vice dodavatelll jednoho vyrobce ma odbératel moznost poptat
material u vice subjektll za ucelem ziskani piiznivejsi ceny. Spolecnost Saferoad Czech
Republic spada do kategorie vyhradnich dodavatelii vyrobce Saferoad RRS na ¢eském trhu,

a proto je vyjednavaci vliv odbératele nizsi.

Druhy pftipad, apro firmy vyznamné ekonomicky zajimavéjsi, kdy spolecnosti dodévaji
napiimo statnimu sektoru se vyskytuje v pfipad¢, kdy je vyhlaSena vetejna zakdzka obsahujici
z velké casti dodavky bezpecnostnich feSeni. V takovém piipadé spolecnost Saferoad Czech
Republic podava cenovou nabidku do vybérového fizeni bud’to samostatné, to je v piipadé,
kdy ptedmét dodani obsahuje vyhradné aktivity, jez jsou predmétem podnikdni spolecnosti
Saferoad Czech Republic, anebo pomoci sdruzeni s jinou spolecnosti, coz je v piipade,
kdy jsou pfedmétem dodani vetejné zakazky také jiné aktivity jako naptiklad zemni préce,
které nejsou zahrnuty v portfoliu sluzeb spolecnosti Saferoad Czech Republic a jez svym
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procentudlnim zastoupenim piesahuji bod ekonomické vynosnosti a operativni komplexnosti
pro pouziti subdodavek.

V tomto druhém ptipad¢ pfimého prodeje staitnimu sektoru vSak vliv odbératele vyrazné
stoupd, atozejména ztoho diivodu, Ze je odbératel vyhradnim autorem pozadovanych
kvalifikaci a podminek, které musi potencionalni zajemce o vetejnou zakazku splnit.

Soukromy sektor
Vycet vyznamnych odbératelil plisobicich na ceském trhu je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6: Seznam vyznamnych stavebnich firem pisobicich v CR

Nizev firmy

Metrostav, a.s.

Eurovia CS, a.s.
Strabag, a.s.

Skanska, a.s.
HOCHTIEF CZ, a.s.
Colas CZ, a.s.

Porr, a.s.

Berger Beton spol. s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna ze zakladnich pfic¢in, vysoké vyjednavaci sily zdkaznikli v odvétvi dopravni
At uz se jedna o stavbu komunikace, ¢i dodani bezpecnostniho feseni, vzdy budou parametry
pozadovaného vyrobku kategorizovany ve stylu, ktery neotevira velké moznosti diferenciace.

Svodidlovy systém ma pfesné parametry popsané evropskou normou EN 1317-1, jeho
testovani je popsané evropskou normou 1317-2 anasleduji dalsi dualezité informace
v normach EN 1317-3, ENV1317-4, EN 1317-5+A3, prEN 1317-6, EN 1317-7 a EN 1317-
8 v Ceské republice jsou pak tyto normy doplnény o narodni piedpisy TP 114 a TP 203, které
se vazi pfimo na svodidlové systémy.

Vyse uvedené parametry maji jasn¢ definujici cil svodidlového systému, a sice, zadrzet
kolidujici vozidlo. Efektivita zatizeni a zdroven meznik Gspé$nosti pro ziskani certifikace jsou
narazové zkousky.

Uvedené¢ definujici pozadavky asoucasny technologicky vyvoj vyustuji v situaci,
kdy se od sebe konkuren¢ni vyrobky prakticky li$i pouze minimalné. Viz obrazek 6, srovnani
zadrzného systému parametry H2/W4 riznych vyrobct s pisobnosti v CR.
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Obrazek 6: Srovnani parametria zadrZnych systémi stejné kategorie od riznych vyrobci
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Zdroj Batal (2020, s. 11) Juran (2021, s. 11) Juran (2019, s. 28)

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Vyboceni od obecné uzivanych svodnicovych profilii nenabizi zadné praktické benefity, ocel
jako material a zarové aplikovany zinkovy povlak jako forma protikorozni ochrany vyuziva
100 % vyrobct svodidlovych systémdi, a tak nezbyva nez se zaméfovat pouze na skladbu
systému. Viz ptiloha I ilustrujici skladbu nahodné vybraného svodidlového systému MegaRail
ec 4.4 od vyrobce SafeRoad Czech Republic s.r.o. Dva faktory, na kterych mohou vyzkumné
avyvojové divize (R&D) vyrobci pracovat jsou tak hmotnost (tj.tloustka a rozméry)
jednotlivych komponenti a tfida oceli.

Dva uvedené faktory pak dokézi zajistit urCitou diferenciaci konkurencnich produktd
a ultimatné vyustit v rozdilné ndkladové hladiny. Viz tabulka 7, ktera porovnava hmotnost
dvou produktli ve stejné kategorii zadrZnosti od nahodné vybranych vyrobct v Ceské
republice, spolecnosti STAVBY OMO s.t.0. a spolecnosti Liberty steel a.s.

Tabulka 7: Porovnani dvou mostnich systému stejné kategorie (H2/W4)

\ Vyrobce Nazev produktu Hmotnost
Liberty steel, a.s. JSMNH4/H2 49,99 kg/m
STAVBY OMO s.r.0. ZMS4/H2 40 kg/m

Zdroj: Svodidla OMO (2014), Svodidla (2001)

Dal$im méfitkem pro moznost urcité diverzifikace nabizenych a poptavanych produktd
je samotné zadani od investora. V projektech urovné PDPS a v souborech Technickych zprav
stavby seuvadi pouze dva parametry pro svodidlové systémy, asice zadrznost svodidla
a pracovni $itka (tedy o kolik se svodidlo po nérazu vozidla vykloni ze své osy) Viz obrazek
7.
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Obrazek 7: Vycet pracovnich Sifek

Tridy normalizovanych urovni pracovni Urovné normalizované pracovni $iky
Sirky m

w1 Wn<06

w2 Wn<08

w3 Wn<10

w4 Wh<13

ws Wn<17

we W21

wr Wh<25

ws Whn<35
POZNAMKA 1 — Ve zvlastnich pipadech mize byt stanovena tfida Grovné pracovni $itky nizsi nez W1.
POZNAMKA 2 — Dynamicky prlihyb, pracovni $ifka a vychyleni vozidla umoziuiji ur&it podminky pro
instalaci kazdého svodidla a rovnéz definovat vzdalenosti, které maji byt zajistény pred prekazkami tak,
aby umoziovaly uspokojivou funkci systému.
POZNAMKA 3 — Deformace zavisi jak na typu systému, tak i na charakteristikach narazové zkousky.

Zdroj: Ceska technicka norma &ast 2 (2012, s. 11)

Obrazek 8 dale ilustruje rozélenéni zadrznosti systémil identifikovanych dle normy CSN EN
1317-2. Parametr zadrznosti a parametr pracovni Sitky jsou nejdulezitéjsi specifikaci
v projektu silni¢nich staveb ve vztahu k silni¢nim svodidlim. ZadrZznost svodidel se urcuje
v zavislosti na inteznité a charakteru dopravy a pracovni Sitka se uréuje na zaklad¢é volného
prostoru za licem svodidla.

Obrazek 8: Rozélenéni zadrZnosti dle evropskych norem

Urovné zadrzeni
Nizkothlové zadrzeni : :
T2 — T—
3|
Bézne zadrzeni i -~ - = =
N2 T
Vyssi zadrzeni H1 = =
L1
H2 | ------ ]
L2
H3 [ -----
L3
Velmi vysoks zadreni Haa —
H4b
L4a
L4b

Zdroj: Ceska technicka norma &ast 2 (2012, s. 9)
Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze produkty samy o sobé disponuji znacné omezenou

moznosti diverzifikace a zaroven piredmét poptavky odbératele specifikuje velice omezené
parametry. Vystupem je trzni situace, kdy je hlavnim a zédsadnim kritériem vybéru dodavatele
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bezp. fesSeni hladina cenové nabidky, coz umoziuje odbératelim ziskavat vyssi vliv v procesu
vyjednéavani zakazek.

Proces dodéani a montéaz svodidel, jez je zpravidla pfedmétem smlouvy o dilo mezi spolec¢nosti
Saferoad Czech Republic a jejimi odbérateli, nevyzaduje sluzby S§it¢é na miru konkrétnim
potfebam odbératele. Z toho divodu je zavislost kupujiciho na dodavateli pomérné mala,
neexistuji zadné prechodové nédklady, které by vznikly tim, Ze by odbératel vybral jiné¢ho
dodavatele, neZ se kterym ma4 historickou spolupraci. Z vySe popsanych divodi a také
s ptihlédnutim k poctu dodavatelti viz tabulka 10, nastrané¢ 26, jsou naklady na zménu
dodavatele velice nizké, jelikoz v trznim prostiedi existuje dostatecné mnozstvi konkurentt,
kteti jsou ochotni akce realizovat.

Hrozba zpétné integrace je faktor, ktery je tfeba brat v potaz v souvislosti s budoucim
vyvojem trhu. Dva vyznamni odbératelé ve zvoleném odvétvi zpétnou integraci aplikovali
a disponuji vlastni divizi poskytujici bezpecnostni feSeni na pozemmni komunikace,
viz tabulka 8.

Tabulka 8: Vycet odbératelii aplikujicich zpétnou integraci

\ Nazev subjektu Zaméreni zpétné integrace  Vyrobce
Eurovia Svodidlové systémy Voest-Alpine
Skanska Svodidlové systémy Liberty Steel a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Informovanost ma stiedni vliv na vyjednavaci silu odbérateltll, jelikoz zdkaznici spolecnosti
Saferoad Czech Republic sice nemaji kapacity na kontrolu audrzovani obrazu ohledné
technologického vyvoje bezpecnostnich feSeni, vyvoje cen oceli apod. Avsak tim, Ze je trzni
prostfedi dodavateli bezpecnostnich feSeni nastaveno takika v rezimu tzv.zero sum
competition (boje o zakdzky formou snizovani cen do riskantné nizkomarzovych mezi)
umoziiuje vnimavym odbératelim poskytnout urcitou davku informaci ohledné cenovych
hladin pfi soutézich vyznamnych a objemnych zakézek.

Tabulka 9 sumarizuje ovlivilyjici faktory na stupnici 1-3, tedy 1 nejméné ovliviiujici
vyjednévaci vliv dodavatelt a 3 nejvice ovliviujici.

Tabulka 9: Faktory ovliviiujici vyjednavaci silu odbérateli

' Faktor Hodnoceni
Pocet zdkaznik k relativnimu poctu dodavatelii Maly pocet odbératelt 3
Zavislost kupujiciho na dodavateli Mala zavislost na dodavateli 3
Néklady na zménu dodavatele Malé naklady na zménu 3
Zpétna integrace Stfedni hrozba zpétné integrace 2
Informovanost Stfedni informovanost odbératelt 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.3 Rivalita firem

Konkuren¢ni subjekty spole¢nosti Saferoad Czech Republic se nachazeji v riznych oblastech
podnikdni v daném odvétvi a na riznych urovnich. Spolecnost Saferoad Czech Republic
dodava bezpecnostni feSeni na vSechny typy komunikaci, tedy dalnice, silnice 1., II. a III. trid.
Ziskavani zakazek narizné druhy komunikaci se vyrazné 1i§i z divodu organizaniho
uspofadani jmenovanych spravci silnic v CR. Délnice a silnice 1. tfidy spadaji do kompetence
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subjektu feditelstvi silnic a dalnic, zkricené RSD, kdezto silnice II. alll. tiid spadaji
do kompetenci jednotlivych krajskych instituci neboli KSUS.

Reditelstvi silnic a dalnic ptisobi na celém tizemi CR pomoci jednotlivych provoznich tseki,
sidlicich v jednotlivych krajich a pomoci centrdlné umisténého GR (generalni feditelstvi)
se sidlem v Praze. Obrazek 9 popisuje organizacni strukturu RSD.

Obriazek 9: Organiza¢ni struktura RSD

Odbor bezpeZnosti ] - {‘Usek informatiky
Samosutné oddé&lenf | Usek provozni
komunikace /
\ [/ — | Usek ekonomicky
Odbor Internlho auditu | \W/, '
a kontroly I o —
10 ——{ Usek vystavby

\ staveb
Jednotlivé krajské \
spravy T | -

Usek provozovatele |
elektronického myta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni Useky maji opravnéni zvetejiiovat verejné zakazky, kterych se Gi€astni subjekty
spliujici kvalifikaci uvedenou v zadavaci dokumentaci jednotlivych zakazek. Predmétem
vetejnych zakazek byva zpravidla vystavba nového useku pozemni komunikace, rekonstrukce
stavajiciho tiseku pozemni komunikace, ¢i tender o ramcovou smlouvu na ¢asové omezenou
udrzbu vybraného useku. Vetejnych zakazek, dalejen VZ, se uCastni stavebni firmy
(viz tabulka 6 vsekci vyjednavaci sila zdkaznikll), které na zdkladé¢ vyhry a podepsani
smlouvy se zadavatelem VZ déle poptavaji bezpecnostni systémy do realizace zakazky.

KSUS vybranych krajt takteZ vypisuji vefejné zakazky, kter¢ svym prabéhem funguji takika
identicky jako proces VZ RSD.

Konkurence spolecnosti Saferoad Czech Republic se déli na dvé kategorie, a to na dodavatele
svodidlovych systémil a na vyrobce svodidlovych systémd.

Dodavatel svodidlovych systémi

Konkurence spolecnosti Saferoad Czech Republic se objevuje pii vyhie vefejné zakazky
stavebni firmou, kterd poptdva cenovou nabidku do realizace. Konkuren¢ni subjekty jsou
ostatni spole¢nosti doddvajici material a montaz bezpecnostnich prvkii. V tabulce 10 je vycet
schvalenych subjektl poskytujicich bezpecnostni feseni na ceském trhu.
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Tabulka 10: Seznam spole¢nosti dodavajicich svodidla

\ Nazev spole¢nosti

BRB systém, s.r.o. SAFEROAD Czech Republic, s. r. o.
CRONOTRADE, s.r.o. SAFETY ROAD a.s.

Fracasso CZ, s. . 0. SOMARO CZ, s.r.o.

HRADIL CZ, s.r.o. VESIBA, s.r.0.

Jan Nevsimal-JANEV s.r.o. Voest-Alpine Krems Finaltechnik, GmbH
KASKA s.r.o. EUROVIA CS, a.s.

KTC Metalokonstrukce CZ s.r.0. Fracasso CZ s. r. 0.

Liberty Ostrava a.s. Hakom, s.r.o.

MEISER Strassenausstattung GmbH KLS spol s r.o.

PPS, s.r.o. Porr a.s.

Rena Nova s.r.o. SaM silnice a mosty a.s.

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Relizace projektu dalni¢ni stavby a projektu standardni pozemni komunikace malého rozsahu
serazantn¢ 1iSi objemem androky na realizujici spolecnosti, coz vyustuje v prostiedi,
kde se urcité subjekty specializuji vyhradné na realizaci zakazek mensiho rozsahu a v procesu
realizace a ziskdvani dalni¢nich staveb se neangazuji. Dlvody pro neaktivitu urcitych
subjekti v zakazkach velkého rozsahu budou objasnény v €asti Porterovy analyzy s nazvem:
,Hrozba vstupu novych konkurentii na trh*.

Konkurence spolecnosti Saferoad Czech Republic z pohledu dodavatele se tedy déli na dvé
urovng, a sice, na subjekty konkurujici v prostiedi dalni¢nich staveb a subjekty konkurujici
v prostiedi projekti mensiho rozsahu. Existuji subjekty, se kterymi se spolec¢nost Saferoad
Czech Republic setkdva na obou trovnich a jejichz rivalita se imérné stupiiuje s objemem
soutézenych zakazek.

Vyrobce svodidlovych systémi

Spolecnost Saferoad Czech Republic dale na eském trhu figuruje jako vyrobce svodidlovych
systémd, a tedy je soucasti skupiny, kterd nové systémy vyviji a fyzicky produkuje ve svych
zavodech. Tabulka 11 poskytuje vycet vSech schvalenych vyrobcl svodidlovych systémi
v CR.
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Tabulka 11: Vyrobci svodidlovych systémii figurujici na ¢eském trhu

\ Nazev spole¢nosti

DAK Acélszerkezeti Kft. Voest-Alpine Krems Finaltechnik, GmbH
EUROVIA CS, a.s. Znacky Plzei s.t.0.

FRACASSO HELLAS S.A. ASEBAL S. L.

KLS spol s r.o. AXIMUM Produits

Liberty Ostrava a.s. Birstaverken AB

Saferoad Pomerania sp. Z 0.0. IMEVA Sp.A

Saferoad RRS GmbH Kirac Galvaniz A.S.

SAFETY ROAD, a. s. KTC Metalokonstrukce a.s.

SaM silnice a mosty a.s. Marcegaglia SpA

Stalprodukt s.a. MEISER Strassenausstattung GmbH
STAVBY OMO, s.r.o. Ticopter S.A.

Tertu Equipment Tubosider SpA

UNIPROMET d.o.0. Vik Orsta

Volkmann & Rossbach GmbH

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Pro dodavatele svodidlovych systémti, uvedenych v tabulce 11 neni zcela standardni fungovat
jako dodavatel azarovenn vyrobce, majoritni pocet dodavateli svodidlovych systémi
uvedenych v tabulce 11 funguji jako ptekupnik jiz vyvinutych a schvalenych feSeni jinych
vyrobct.

Z vlastnich prizkumt a zkuSenosti spolecnosti Saferoad Czech Republic vyplyva, Ze i pies
veliky objem certifikovanych vyrobcl v ¢eské republice ma v redlnych stavbach majoritni
zastoupeni svodidlovych systémii v CR vyrobce Liberty Steel a.s., ktera zastava historicky
dominantni pozici v oblasti zadrznych systémii asvym systétmem NHKG disponuje
jiz od roku 1963. Stastna (2013, s. 68)

Zakaznicky segment

Z diivodu ucasti spolec¢nosti Saferoad Czech Republic ve vetejnych zakazkach nebyva vzdy
koncovym zakaznikem stavebni firma, nybrz také RSD, ¢i oblastni KSUS.

Jak bylo jiz uvedeno v kapitole vyjednavaci sila odbératelii na strané 19 této prace, existuji
dva druhy odbératel spolecnosti Saferoad Czech Republic, a sice soukromy sektor a statni
sektor. Na zaklad¢ vySe uvedenych dat, konkrétné¢ tabulky 10 a 11, Ize oznacit konkuren¢ni
prostfedi oblasti bezpecnostnich prvka na pozemnich komunikacich za ptesycené.

Odbératel bezpecnostnich feSeni se v obou zminénych sektorech vyznacuje charakteristikou
zakaznika, jenz je zainteresovany v zdkladni produkt za nejniz§i moznou cenu. Tento fakt
lze ovéfit také pii prozkoumani zadavacich dokumentaci, jejichz primarni faktor GspéSnosti
jecelkova cena zadilo. Vysledkem jetzv.zero sum competition mezi dodavateli
bezpeCnostnich teSeni, ktefi se ubijeji na tkor svych marzi zaucelem ziskdni zakazek,
at’ uz formou vybérového fizeni dodavatele stavebni firmy, ¢ivyherce vetfejné zakazky
vypsané statnim sektorem.
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Limitujici faktory

Pti zhodnoceni kritérii vstupu na trh subjekti dodavajicich bezpecnostni feSeni na pozemni
komunikace je zfejmé, Ze uvedeni nové fungujici spolecnosti do zminéné oblasti podnikani
neni komplexni zalezitost. Hlavnim finan¢nim rizikem je udrZeni fixnich nékladt v ¢asovém
useku mimo sezonni podnikani. Jednd se prevazné o prvni kvartal kalendainiho roku. V grafu
1 jeznazornény trend ubytku poptdvky vprvnim kvartdlu kalendainiho roku,
coz koresponduje i s tbytkem realizovanych zakazek ve stejném ¢asovém obdobi.

Graf 1: Objem zasmluvnénych zakazek dle mésici za rok 2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zdroj: Interni dokument

V grafu 2 je poté zobrazen objem realizovanych zakazek dle mésicti v kalendainim roce.
Z grafu jepatrny trend ubytku fyzickych realizaci zakazek v prvnim kvartdlu roku
a v poslednim mésici kalendainiho obdobi.

Graf 2: Objem realizovanych zakazek na ¢asové ose dle mésicu za rok 2020

Zdroj: Interni dokument

Pro splnéni pozadavkil vypsanych vefejnych zakazek musi zainteresovany subjekt disponovat
referencemi z historicky dokoncenych staveb. Pfiloha II. ilustruje naro¢nost pozadavkl
na podani cenové nabidky vetfejnych zakazek v oblasti dodavky a montaZe bezpecnostnich
feSeni na pozemnich komunikacich.

vvvvvv

pfevazné financni stabilita podporujici fixni naklady spole¢nosti v mimosezénni dobé
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podnikéni a nutnost disponovat historickymi referencemi dokoncenych staveb pro ziskani
vibec samotné moznosti UspéSného vybeéru po podani cenové nabidky, a to prevazné
u objemnych a vyznamnych staveb dopravni infrastruktury.

Pro ziskéni vyznamnych referenci, které lze vyuzit pfi podani nabidek do objemnych staveb
existuje moznost vyuzit sdruzeni s podnikem, ktery jiz pozadovanou referenci disponuje.
V pozadavcich vetejnych zakazek neni specifikovano, zda lze uvedené sdruzeni vytvofit
pouze s tuzemskou spolecnosti, otevird se tak moznost uzavirat dohody také s nadnarodnimi
partnery, ktefi primarné¢ nefiguruji na ceském trhu. Je logické, ze subjekty figurujici
na ¢eském trhu, z diivodu ochrany vlastni obchodni pozice, nejsou otevieny uzavirat dohody,
které pro né nepiedstavuji zasadni benefit pro ziskani vybrané vetejné zakazky.

Rist odvétvi

V mezi lety 2014 a 2019 se Ceska republika dostala z 18. mista na 11. misto (celkem 33 mist)
v zebticku evropskych zemi a celkové kilometraze dalnic (EUROSTAT, 2020). Rist odvétvi
tedy v poslednich letech zaznamenava aktivni expanzi a vyhodnoceni faktoru ristu odvétvi
bylo zhodnoceno jako stfedni.

Shrnuti kapitoly

Zaveérem lze konstatovat, Ze pii porovnani tabulky 10 a 6 je pocet dodavateli zachytnych
systémi  vyrazné¢ vyS$i v porovnani se zdkaznickymi subjekty, atovede k vétsi
pravdépodobnosti nestability. Riist odvétvi byl vyhodnocen jako stfedi vliv na rivalitu
prostfedi, jelikoz odvétvi aktivné expanduje stfednim tempem, a tak nedochazi k tomu,
aby firmy zahajovali krutou hru o ziskani co nejvyssiho podilu trhu ve stagnujicim prostiedi.
S velikosti daného subjektu Umérné vzristd potieba zajistit fixni naklady. Dodavatelé
svodidlovych systémil jsou podniky malé az stiedni s poctem zameéstnancti do 50, faktor
vysoych fixnich nebo skladovacich nakladi byl vyhodnocen jako stfedni. Nedostatecna
moznost diferenciace produktu, jak bylo popsano v ¢asti vyjedndvaci sila dodavatelt,
zpiisobuje vySs$i konkuren¢ni rivalitu, jelikoZ snizuje vytvafeni konkurencnich vrstev,
kdy si odbératel vybird dodavatele ina zéklad¢ jinych faktorti nez hodnoceni ceny za dilo.
V tabulce 12 jsou zndzornény faktory ovliviujici rivalitu trzniho prostiedi.

Tabulka 12: Faktory ovliviiujici rivalitu trZzniho prostiedi

 Faktor Hodnoceni
Pocetni konkurenti Vysoky vliv 3
Pomaly rist odvétvi Stedni vliv 2
Vysok¢ fixni nebo skladovavcei naklady Stiedni vliv 2
Nedostatecna diferenciace Vysoky vliv 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.4 Hrozba vzniku substituti

Tlak ze strany nahradnich vyrobkt je v kategorii zachytnych systémil velmi nizky. Spole¢nost
Saferoad Czech Republic se zabyva doddvkou bezpecnostnich feSeni ve formé dopravniho
znaceni, protihlukovych stén a zachytnych systému, na které klade nejvétsi diraz. Divodem
nizkého tlaku substituti je predevSim fakt, ze existuji ur¢ité metodické pokyny vydané
evropskou unii i samotnymi orgdny Clenskych zemi, které urcuji kde a za jakych podminek
maji byt dand bezpecnostni feSeni pouzita. Jediny mozny substitut svodidlovych systémi
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jerozhodnuti o jeho neosazeni. Tedy rozhodnuti v kompetenci investora, ¢iprojektanta
vytvarejiciho projekt na urovni PDPS, ktefi dokazi rozhodnuti obh4jit v souvislosti s platnymi
ptedpisy, které o osazovani svodidel pojednavaji.

Je potfeba upozornit, Ze osazeni zelené, konkrétné stromotadi, v oblasti podél komunikace
mize byt v ur€itych situacich a ur€itymi subjekty vnimano jako nahrazujici prvek zadrznych
systémt, neni to vSak pravda. Svodidlové systémy maji za cil kolidujici vozidlo zachytit
zauCelem ochrany pied pevnou pirekazkou, ¢isrdzem, apoté vozidlo nasmerovat zpét
na vozovku. Efektu zachyceni vozidla je docileno pomoci tzv. pracovni Sitky svodidla, které
nese oznaceni ,,W* (working width), viz obrazek 7 na stran¢ 23 této prace, a které zapficini
vychyleni pasnice svodidla smérem ke krajnici. Vychyleni pésnice svodidla ma za nasledek
uréitou absorpci kinetické energie. Jednotlivé stromy jsou b&Zné v nehodovych zpravach PCR
oznacovany jako pevné piekdzky a nepiedstavuji zddné bezpecnostni feSeni pro kolidujici
vozidlo. Srazka s pevnou piekazkou byva pro posadku vozidla casto smrtelna.

Navrh mozného neosazeni bezpecnostnich prvkl na pozemni komunikaci se v ¢eské republice
objevuje zfidka, jeho Cetnost je tak zanedbatelnd, Ze vedeni spolecnosti Saferoad Czech
Republic neuznava za nutné¢ vyvijet tlak na statni spravu ohledné pozadavku na zvySeni
objemu bezpecnostnich feseni.

Jeden z dalSich faktorti nizkého rizika vzniku substitutd je pomérné neelastickd poptavka
v oblasti bezpe€nostnich feSeni PK. Tento faktor existuje predev§im z toho divodu, Ze statni
sektor vyuziva rozpocet k vystavbe silni¢ni infrastruktury a z mnoha rtiznych divodi vytvari
usili, aby byl rozpocet ke konci kalendainiho obdobi profinancovan v plné vysi. Vedeni
spole¢nosti Saferoad Czech Republic nebylo svédkem, kdy by externi faktory, napftiklad
zdraZeni vstupu materiadlu na vyrobu bezpecnostnich feSeni, vedlo ke snizeni planu vystavby
dopravni infrastruktury pro dany rok. V tabulce 13 jsou zhodnoceny faktory hrozby vzniku
subsitutd.

Tabulka 13: Faktory ovliviiujici hrozbu vzniku substituta

' Faktor Hodnoceni
Sklon kupujiciho k nahrazovéani vyrobku Velmi nizky 1
Dostupnost ndhradnich produkti Velmi nizky 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.5 Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Jak bylo popséno vyse, konkurence ve stavebnim sektoru obecné a v sektoru bezpecnostnich
prvka pozemnich komunikaci v CR je velka.

Jeden z péti hodnocenych faktorti, které ovlivituji hrozbu vstupu novych konkurentd na trh
jsou uspory zrozsahu. Tedy snizeni jednotkové ceny produktu v zavislosti na zvySovani
celkového objemu produkce. Vstupujici firma musi s ostatnimi subjekty na trhu soutézit
zejména v nakladech na: pracovni silu, techniku, logistiku a cenu materialu. Pracovni sila,
se déli na montdzniky, ktefi realné¢ instaluji bezpecnostni systémy na komunikacich
a administrativni pracovniky, v€etné vedeni spolec¢nosti. Dle vyctu pozadavkii na pracovni
silu potiebnou k fungovani spolecnosti Saferoad Czech Republic, na strané 18 této prace,
se vyvozuje, ze nelze predpokladat, Ze by uspory zrozsahu néjakym zasadnim zplisobem
ovlivnily naklady pracovni sily. Naklady pracovni sily s konkretizovanymi poZzadavky
na vzdélani a dovednosti ur€uje zejména trzni prostredi. Obstardni té¢zké techniky je zpravidla
kategorizovano do dlouhodobych a jednordazovych investic potiebnych k zalozeni podniku
a k dalsimu technologickému vyvoji pfi samotné montéazi, ¢i vyrobe. Velikost trhu na Gzemi
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CR neposkytuje prostor k vytvofeni vice pobodek, &ikanceldii konkurenénich subjekti
instalujicich bezpecnostni prvky, jelikoZ je to ve vztahu soucasnych ndrokd na logistiku
a provoznich nékladd dal§ich pobocek neekonomické. Z téchto diivodii nelze predpokladat,
ze nove vstupujici subjekt do konkurencniho prostfedi ma prostor vyuzit uspory zrozsahu
na pofizeni techniky Cist¢ z divodii objemu pofizeni. Dllezitym faktorem je samotnad cena
materialu, ktery dodavatelé bezpecnostnich feseni nakupuji od vyrobcti. Uvedeny faktor ceny
materialu zcela jist€ ovliviiuje cenové hladiny v zavislosti na objemu odkoupeného materialu.
Vyrobci svodidlovych systému zpravidla poskytuji tzv. projektové ceny na vlastni produkty
a zpravidla neposkytuji ¢asové omezeny cenik. Z toho diivodu je zcela realné, Ze vstupujici
subjekt ma moznost vyuzit vyhody uUspory zrozsahu na material, paklize je schopen ziskat
objemov¢ zajimavou zakazku. Identicky princip Ize aplikovat také u parametru logistiky.

Oddanost vici znace je v odvétvi dopravniho stavitelstvi témét miziva z divod popsanych
v kapitole 3.2.3 na stran¢ 27. Zakaznik vyzaduje zékladni produkt, ktery prosel pozadovanymi
infrastruktury neni kladen diiraz na oddanost vici znacce, ¢ioddanost vici dodavateli
bezpecnostnich zatizeni.

Vldda zaddnym zpiisobem nelimituje vstup do odvétvi dopravni infrastruktury z hlediska
dodavky a montaZze bezpecnostnich zafizeni. Restrikce jako udélovéni licenci ani omezeni
pfistupu k surovindm nejsou v uvedeném odvétvi pfitomny. Ministerstvo dopravy urcitym
zpusobem reguluje vstup vyrobceil na trh pomoci nadrodnich norem, které jasné udavaji limitni
pozadavky na certifikované produkty. V oblasti zachytnych systémil jsou veskeré produkty
certifikovany dle evropské normy CSN EN 1317, ktera uvadi minimalni pozadavky
na kategorizované vyrobky, ¢eska republika pomoci norem TP 114 a TP 203, PPK SVO atd.
dale rozSifuje vlastni pozadavky nanarodni urovni. Uvedené normy se tykaji pievazné
parametrl jednotlivych vyrobkil nezli obecného limitovani vstupu na trh. Tento fakt by mohl
znamenat potencionalni problém pro vyrobce figurujici na evropském trhu, kteti vyvijeji
produkty tak, aby spliiovaly zékladni pozadavky normy CSN EN 1317, avsak které v ¢eskych
podminkach neuspéji. Jako piiklad lze uvést svodidlovy systém zadrznosti H2, ktery
dle evropské normy CSN EN 1317 Ize k instalaci pouzit s minimélni vyskou 0,75 m od zemé,
avSak dle TP 114 tabulka 10 na stran¢ 32 je tento pozadavek uveden jako 0,85 m. Viz tabulka
14.

Tabulka 14: Porovnani rozdilnosti limitnich pozadavki ¢eské a evropské normy

' Norma Limitni poZadavek na vysku svodidla H2
CSN EN 1317 0,75 m
Technické podminky TP 114 0,85 m

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobci tak museji pocitat s modifikaci systému pro ¢esky trh a s nutnymi néklady a casovou
narocnosti, coz vyustuje v niz§i flexibilitu a delSi reakéni ¢as na konkure¢ni vyrobky.
Samotni dodavatelé jsou z hlediska vladnich pozadavkil limitovani pfevazné referencemi,
které jsou cCasto vyzadovany na stavbach vétSiho objemu. V ptipadé€, ze vstupujici subjekt
smétfuje k Gcasti ve vefejnych zakazkach, za ucelem dodavky piimo investorovi, pak jsou
pozadavky na i€ast v samotnych soutézich velice narocné. Subjekty museji disponovat nejen
referencemi ze staveb v podobném objemu, ale také persondlem, ktery ma ovétitelnou
zkuSenost se stavbami v podobném rozsahu a drzi aktivni certifikaci CKAIT. Uvedené faktory
limituji subjekty, ktefi maji z4jem vstoupit natrh zaucelem participace v objemnych
stavbach.
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Pozadavky na kapital se v oblasti pozemnich komunikaci a v konkrétni souvislosti s dodavkou
a instalaci bezpecnostnich systémul tykaji pfedevSim investice do techniky a do ndkupu
materidlu. Z pohledu dodavatele bezpecnostnich feSeni neni nutné vydavat néklady
na vyzkum a vyvoj nebo marketing. V oborech poradenstvi, ¢i marketingu jsou pozadavky
na kapital minimdalni. V oblasti t€Zby nerostnych surovin, ¢i vyroby pocitacové techniky zase
na velmi vysoké urovni. Néklady, které musi podnik vynalozit ke vstupu na trh dodavky
a instalace bezpecnostnich zac¢izeni se nachazi zhruba na ptli cesty mezi zminénymi ptiklady,
aproto byly pozadavky vyhodnoceny jako stfedné ndrocné. Pro subjekt, ktery
je zainteresovany do zakdzek malého objemu pro mistni spravu silnic, jsou pozadavky
kapitalu nizsi nez pro subjekt, ktery vstupuje na trh za ucelem subdodéani ocelovych systémui
na nové rekonstruovany usek dalnice D1, ato piedevSim z divodu pozadavki na nakup
vysokého objemu materidlu a vysSich narokti na objem techniky pouzivané k samotné
instalaci.

Pfistup k dodavatelim a distribu¢nim kanalim je v celkovém pojeti dodavky a instalace
zachytnych systémi v odvétvi dopravni infrastruktury spiSe otevieny. Svétovi vyrobci
ocelovych svodidel jsou otevieni k prodeji materidlu vice subjektim a exkluzivita
standardnich systémul spiSe neni béznda. Existuji vyrobci, ktefi maji vlastniho distributora
v jednotlivych clenskych statech EU a existuji vyrobci, ktefi své vyrobky poskytuji vicero
dodavatelim a cenovéa hladina pak zavisi na vybudovaném vztahu a historické spolupraci.
Existuji urcité vyrobky specidlniho charakteru, které na ¢eském trhu maji vyhradniho
dodavatele a pro tyto produkty je pfistup k dodavateliim velice omezen, ne-li uplné uzavien.
Jedna se o specificky segment produktii dievo-ocelovych svodidel, nebo napiiklad produkt
v kategorii lehce rozebiratelnych svodidel, které se instaluji do sttedovych past dalnic a které
slouzi k rychlému rozebrani a moznosti pievedeni dopravy do druhého jizdniho pruhu.
Pro uvedeny produkt existuji v ¢eské republice pouze dva dodavatelé, a sice Rena Nova s.r.o0.,
kterd je dodavatelem vyrobku Varioguard od vyrobce Meiser GmbH a spole¢nost Vesiba
s.r.o0., kterd je dodavatelem vyrobku Barierguard od vyrobce Laura Metaal holding BV.
Pro uvedené bezpecnostni feseni je pristup k dodavatelim pro ostatni subjekty velice omezen.
Hodnoceni parametru pfistupu k distribu¢nim kandliim a dodavatelim byl vyhodnoceny jako
parametr s nizkymi pozadavky, protoze ackoliv existuji produkty, jejichz exkluzivita
je na Ceském trhu jednoznaénd, pro standardni vyrobky a bezpecnostni feSeni Ize bez vétsich
problémil nalézt historicky silné vyrobce.

Shrnuti kapitoly

Faktor uspory zrozsahu nepfedstavuje velkou piekazku vstupu novych konkurencénich
subjektii. Neni evidentni, ze by zkuSenostni kiivka pomdhala k dosazeni nizSich ndklada
ptirealizaci dila aobjem ptfeprodavanych vyrobkl od distributora smérem k odbérateli
je vazan na objem samotné zakdzky, na které jsou poskytovany projektové ceny od vyrobce.
Oddanost vic¢i znacce nepiedstavuje piekazku pro vstup nového subjektu na trh, jelikoz
rozhodujicim parametrem v odvétvi je cena (po splnéni veskerych podminek normovych
zkousek a certifikace). Vladni regulace pfedstavuji stiedné narocné pozadavky, jelikoz
spravce z diivodu regulace trhu vyzaduje refernce staveb v objemech, které jsou predmétem
aktudlné soutézenych vefejnych zakazek. Tato problematika se d4 vytesSit formou sdruzeni
se subjektem, ktery potiebnymi referencemi disponuje. Pozadavky na kapital predstavuji
sttedn¢ narocnou piekazku, jelikoz se pozadavky tykaji pfevazné¢ pofizeni a udrzovani
techniky potfebné k instalaci systémi. Pfistup k dodavatelim a distribuénim kanalim
nepfedstavuje  zasadni prekdzku pronové vstupujici subjekt. Vyjma specidlné
kategorizovanych produktli vyrobci standardné poskytuji cenové nabidky konkurenénim
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subjektim. V tabulce 15 lze nalézt vycet faktort, které ovliviiuji hrozby vstupu novych
konkurentil na trh.

Tabulka 15: Faktory ovliviiujici hrozbu vstupu novych konkurenti jsou

 Faktor Hodnoceni
Uspory z rozsahu Neni velkou piekazkou vstupu 1
Oddanost vtici znacce Neni velkou piekdzkou vstupu 1
Vléadni regulace Stfedné narocné pozadavky 2
Pozadavky na kapitél Stfedné ndroéné pozadavky 2
Ptistup k dodavateliim a distribuc¢nim kandlim Nizké pozadavky 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Navrh reseni

Volba sméru strategie

Z vyhodnocenych dat v ptedchozi kapitole jasné vyplyva, ze vyjednévaci sila odbérateld
i dodavatelll je na vysoké urovni. Zaroven diky absenci prostoru k diverzifikaci parametrii
produktu dochazi natrhu ke zvySené cenové rivalité, coZz zdkonit€ snizuje ziskovost
pfislusnych zainteresovanych subjektll. Samotnd hrozba vstupu substituti neni na vysoké
urovni a obava z nové vstupujicich subjektti do trzniho prostfendi také nebyla vyhodnocena
jako krizova.

V ptipadé, Ze by se spole¢nost Saferoad Czech Republic zacala ubirat strategickym smérem
nizkych ndkladd scilem vydobit sivid¢i postaveni v nakladovosti, vyustilo
by to v jednozna¢né zvyseni objemu zakdzek, alesponn v kratkodobém cCasovém horizontu,
a tim padem v¢tsi ziskovosti podniku. Strategie viid¢iho postaveni v ndkladech vSak neni
vhodna ze dvou diivodi. Prvnim diivodem je vysoka zévislost na dodavateli suroviny ocele,
ze kterych spolecnost Saferoad RRS vyrdbi findlni produkty, jelikoz uvedeny faktor nelze
ovlivnit ani na trovni tuzemské pobocky (spolecnost Saferoad Czech Republic), ani na Grovni
vyrobce (spolecnosti Saferoad RRS). Jeden z hlavnich faktort je ten, Ze pfimy konkurent
spolecnosti Saferoad RRS, spolecnost Liberty Steel a.s., ktera figuruje na trhu jako hutni
spole¢nost, jejimz primarnim podnikatelskym zdmérem je obchod odbytu oceli, je ale zaroven
vyrobce hotovych vyrobkii ocelovych svodidel. Tedy jeden =z dodavatelii materialu
spolecnosti Saferoad RRS je zarovenl piimym konkurentem v oblasti vyroby zéachytnych
systému jeji tuzemské pobocky spolecnosti Saferoad Czech Republic. Tento fakt znamena,
ze ikdyby se spolecnost Saferoad Czech Republic snazila ziskat viid¢i postaveni v nizkych
nakladech, vzdy existuje riziko, Ze se stejnym strategickym smérem ubird izmiflovany
konkuren¢ni subjekt. V piipad¢ vice nezjednoho subjektu usilujicicho o vid¢i postaveni
postrada strategicky smér na smyslu i0c¢innosti. Druhym diivodem, pro¢ neni strategie
vadciho postaveni nizkych nakladi vhodna je fakt, Ze z dlouhodobého hlediska nefesi
problémy identifikované v analyze trzniho prostiedi. V piipad¢ snizeni ndkladl a otevieni
moznostem k ziskdni vétstho poctu zakézek se nesnizuje vyjednévaci sila dodavateld,
nesnizuje se ani vyjednavaci sila odbératelll a lze pfedpokladat, Ze parametr rivality mezi
konkurujicimi subjekty se zvysi z divodu cilené kompenzace ztracenych zakazek.

Jako vhodny smér strategie byl vyhodnocen smér diferenciace, a to formou vyvoje nového
bezpecnostniho feSeni, které na ¢eském trhu neni standardni. Nejedna se tedy o snahu snizeni
nakladl existujicich produktli, ale o snahu rozsifit portfolio bezpecnostnich feSeni, kterymi
spolecnost Saferoad Czech Republic disponuje.
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Diferenciace piimo adresuje problémy identifikované v analytické¢ casti prace, ktera
pojednava o péti faktorech odvétvi. Implementaci nového produktu spolecnost Saferoad
Czech Republic z dlouhodobého hlediska dosdhne sniZeni vyjednavaci sily odbératelti diky
posileni vyjednéavaci pozice spolecnosti Saferoad Czech Republic a zaroven snizi parametr
rivality mezi konkurujicimi subjekty.

Konkrétni reSeni

Predmétem projektu, ktery slouzi jako uplatnéni strategického sméru diverzifikace bude
implementace nového produktu na ¢esky trh. Spolec¢nost Saferoad Czech Republic se spolu
s dosavadnimi konkurenty pohybuje zejména ve sféfe dodavky a montaze klasicky zndmych
svodidlovych systémil a dopravniho znaceni, diferenciace bude spocivat ve vyvoji a uvedeni
produktu tzv. energeticky absorpéni koncovky svodidlovych systémtl.

Energeticky absorp¢ni koncovka je feSeni, které se umistuje na zacatek, ptipadné konec
svodidlové trasy. Zejména zacatek svodidlové trasy lze oznacit jako rizikovou oblast
svodidlového systému a to proto, ze se bézn¢ trasa ukoncuje pomoci tzv. vyskového nabéhu,
tedy posledni svodnice je zapuSténa smérem do zemniho podlozi. Divodem pro instalaci
vySkového nabéhu je ekonomicnost feseni a eliminace rizika penetrace kolidujiciho vozidla
se svodidlovou trasou, viz obrazek 10. Rizikova situace vSak pfi kolizi vozidla a vySkového
nabé&hu stale nastava, a to predev§im z toho divodu, ze geometricky tvar zapusténé svodnice
je totozny s tvarem najezdové rampy a pusobi tak jako odrazovy mistek pro kolidujici
vozidlo.

Obrazek 10: Ilustrace standardniho FeSeni vy§Skového nabéhu svodidlovych systémi

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrézek 11 ilustruje chovani vozidla po kontaktu s vySkovym nabéhem. Test byl provadén
v roce 2020 na letiStni ploSe v Hotovicich.
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Obrazek 11: Ilustrace standardniho feSeni vySkového nabéhu a reakce vozidla po kolizi s
niabéhem

Zdroj: vlasni fotografie

Cilem feSeni energeticky absorpcni koncovky je v prvni fad¢ zamezit kolidujicimu vozidlu
nekontrolovatelné vymrsténi do vzduchu a umoznit kontrolovanému zastaveni na miste.
V druhé tadé je cilem absorpcni koncovky pohltit Cast kinetické energie néarazu, kteréd
nasledn¢ neni plné¢ absorbovana posddkou vozidla. Tedy koncovka snizuje riziko
nekontrolovaného pohybu vozidla anésledného ohrozeni ostatnich wcastnikli provozu
a snizuje riziko umrti posadky vozidla v diisledku néhlé kolize s pevnou piekazkou.

Obréazek 12 ilustruje vzhled absorpéni koncovky pomoci vykresu a pouziti v redlné podobe.

Obrazek 12: Energeticky absorpéni koncovka v pravém uhlu

Zdroj: Interni data podniku

Obrazek 13 dale ukazuje reakci vozidla po najeti na koncovku Arcus Primus pfi narazovych
testech, které byly provadény spolecnosti AISECO, dle norem CSN 1317-1a CSN 1317-
5+A2.
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Obriazek 13: Reakce vozidla po nirazu

Zdroj: Interni data podniku

Z obrazku 13 je ziejmé, ze vozidlo po ndrazu neztratilo kontakt s vozovkou a bezpecnostni
feSeni minimalizovalo riziko nekontrolovaného vymrsténi vozidla mimo uroven komunikace.

Benefity implementace

Uspésna certifikace vySe zminéného bezpecnostniho prvku piedstavuje mnoho benefitl

pro vSechny ucastniky pozemnich komunikaci.

V projektu RISER (Roadside Infrastructure for Safer European Roads) byla shroméazdéna
statistika dopravnich nehod, kde bylo svodidlo jedinou zucastnénou piekazkou, vysledkem
bylo, ze ve 14 ptipadech kolidujici vozidlo najelo na zapustény zacatek svodidla.

Statistika nehodovosti PCR nezohlediiuje vyskovy nabéh, ale pouze v minulém roce byl pocet
nehod, jejichz pfi¢inou byla srazka spevnou piekdzkou, celkem 20 264.Z toho bylo
usmrcenych 117 osob (PCR, 2020) Nelze tvrdit, Ze vechny nebo vétiina nehod byly pfimo
spojené s absenci svodidlovych systému, nevhodného osazeni, ¢i pravé najeti na vyskovy
nabéh, ale Ize témét s urCitosti tvrdit, snizeni rizika nekontrolovaného vymrsténi vozidla
mimo uroven vozovky je pfiznivéjsi feSeni v pripadé dopravni nehody.

Statni spravé se nabizi moznost drzet krok se zahranicnimi kolegy z dalSich stati evropské
unie a nechat se inspirovat jejich kroky. Ve Spolkové republice Némecko je vySe uvedené
feSeni jiz standardni moZznosti pro uziti v mistech propusti a mosti. Dalsi energeticky
absorp¢ni koncovky je mozné nalézt na komunikacich v Rakousku, Italii, Chorvatsku, Francii,
Anglii, Skandinavskych zemi i1USA. Stitni sprdva ma moznost zaujmout stanovisko
inovativniho pfistupu a zrealizovat n¢kolik staveb s podobnymi prvky.

Projekéni kancelate pravdépodobné nejvice oceni UspéSné vydané osvédceni k pouzivani
energeticky absorpéni koncovky v pravothlém tvaru, jelikoz tato alternativa vyfesi potize
pti projektovani zachytnych systémli u mostl a propusti, v jejichz blizkosti se nachéazeji
vyjezdy z polnich cest. Na obrazku 14 je situace, kde se v blizkosti jizdniho pruhu nachdzi
vyjezd na polni cestu a kde je potieba svodidlovou trasu zakoncit smérem do vyjezdové cesty.
Soucasna situace z hlediska dostupnych vyrobka v§ak neumoziuje fadné vyobrazenou situaci
vytesit a jediné vychodisko je svodnici zahnout do poloméru cca 5 metrl, coz v kone¢ném
disledku ptedstavuje rizikové tfeSeni pro kolidujici vozidlo. (Svodnice nebyla v takovém
poloméru testovana, tuhost vyrobku je vyznamné vyssi a zadrzné vlastnosti vyznamné nizsi,
jelikoz pfi ¢elnim stietu hrozi riziko protrzeni pasnic).
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Obrazek 14: Situace pozemni komunikace

Zdroj: Interni data podniku

TP 114 (2020, s.14) uvadéji: ,,Pro svodidla svodnicového typu a pro lanovd svodidla,
tj. svodidla kterd jsou s podkladem spojena pomoci sloupktll, se minimalni délka svodidla
stanovuje pro dovolenou rychlost do 80 km/h vcetné a pro rychlost nad 80 km/h. Minimalni
délka svodidla pro dovolenou rychlost nad 80 km/h je shodné s délkou svodidla pii nadrazové
zkousce. Pro dovolenou rychlost do 80 km/h se doporucuje stanovit minimalni délku svodidla
cca 70 % z délky svodidla pii ndrazové zkousce, tato délka vSak nesmi klesnout pod 28 m*
a dale: ,,Minimalni délka svodidla plati pro samostatny tsek svodidla, které neni spojeno
s dalsim svodidlem. Piipiimém spojeni s dalSim svodidlem (nebo tlumi¢em nérazu)
na jednom konci, 1ze minimalni délku svodidla zkratit az na polovinu. Je-li svodidlo na obou
koncich spojeno s dalsim svodidlem, jeho minimalni délka se neuplatni, avSak délka takto
vloZzeného tuseku nesmi klesnout pod 28 m.“ Z obrazku 14 je ziejmé, Ze vySe citovany
pozadavek za urcitych situaci nelze splnit v uplném rozsahu a z divodli vyzadovaného
radiusu u vyjezdd jsou navic svodidla projektovana v oblouku, ktery svymi parametry muize
zaptiCinit jinou tuhost a chovani samotného svodidla. Situace je pro jednotlivé projektanty
nepiijemna také z toho divodu, Ze za spravnost navrhnutych feSeni sami zodpovidaji.

Uspésna certifikace anasledné osazovani je v piimém souladu s hodnotami spole¢nosti
Saferoad Czech Republic, kterd je uvedena na strance 15 této prace. Rozsifeni portfolia
produktl o neobvyklé feseni, které¢ v ¢eské republice zatim neni oznacovano jako standardni,
atedy anivyZadovano, je v souladu s identifikovanym smérem firemni strategie, ktery
je popsan na strané 33 této prace. Energeticky absorp¢ni koncovka ptedstavuje, v porovnani
s ostatnimi produkty ve firemnim portfoliu, unikatni feSeni problematickych situaci,
se kterymi se setkdvaji architekti dopravni infrastruktury. EA koncovka dale spolecnosti
Saferoad Czech Republic nabizi unikatni pozici z pohledu vyjednavani zakazek v dobé,
kdy je projektovd dokumentace na urovni PDPS (projektovd dokumentace pro provadeéni
stavby) a zhotovitel stavby pro investora vybird dodavatele bezpecnostnich fesSeni, které
se nasledn¢ zakomponuji do projektu natrovni RDS (realiza¢ni dokumentace stavby).
V ptipadé, ze se projekéni kancelar rozhodne problematickou situaci vyfesit vlozenim prvku
EA koncovky v pravém uhlu, pak spole¢nost Saferoad Czech Republic disponuje vyssi
vyjednévaci silou jako dodavatel absorp¢niho feseni.

Z pohledu posileni pozice na trhu je tedy diferenciace portfolia a rozhodnuti o certifikaci
produktu v CR shledano vyhodnym.
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3.4 Implementace FeSeni

Kone¢nym cilem implementacniho plénu je ziskdni osvédceni o souladu TPV (technické
podminky vyrobce) s technickymi ptedpisy Ministerstva dopravy na pouZzivani svodidel (TP
114, TP 203), které umoziuje instalaci bezpecnostniho feSeni na pozemnich komunikacich
Ceské republiky.

K ziskdni samotného osvédceni je potfeba piedlozit TPV (technické podminky vyrobce),
coz je dokument, ktery obsahuje informace o vyrobci a distributorovi svodidlovych systémil
v CR véetné tiplného seznamu certifikovanych systémi k uZiti na eském trhu. TPV obsahuje
podrobny popis bezopecnostnich feseni, véetné popisu relevantnich parametrii jako zadrznost
systému, pracovni $itka, dynamické vychyleni, index prudkosti ndrazu (ASI index), stavebni
vySky a$itky, adalSich relevantnich informaci jako je vycet jednotlivych dilct a jejich
rozmérd, materidlll i vyrobni oznaceni. TPV dale ilustruje ukonceni zadrznych systému
a pfechody na svodidla jinych vyrobct, kterd jsou schvalena na ¢eském trhu. Jeden z diivodd,
pro¢ se vytvofeni TPV ze strany statni spravy vyzaduje jeten, Ze umoziluje spravci
komunikace drzet kontrolu a pfehled nad tim, jaké systémy se na pozemni komunikace
v CR instaluji a dale pak umoziiuje odmitnout vydat osvéd&eni, paklize ma pochyby o tom,
zda vydani certifikatu CE neprob¢hlo v souladu s evroskymi normami a piedpisy.

Certifikdt CE neboli prohlaSeni o stalosti vlastnosti vyrobku, je dokument, ktery vydava
oznameny subjekt (anglicky ,notified body*). Ozndmeny subjekt je organizace urcena
evropskou unii k posuzovani shody urcitych vyrobkti pfed uvedenim na trh. Tyto subjekty
plni ukoly spojené s posuzovanim shody postupt stanovenymi v piisluSnych pravnich
predpisech. Posuzovani shody je sluzba vyrobciim a ti si mohou vybrat libovolny oznameny
subjekt, ktery byl pravné urCen k provedeni posouzeni shody se stanovenymi postupy.
Vyrobek, ktery je drzitelem CE certifikdtu byl vyvijen a testovan dle platnych evropskych
norem, coz dokazuje pravé vydani platného certifikditu CE. Soubézné s certifikditem CE
se taktéZz vydava tzv. prohldseni o vlastnostech (anglicky ,,declaration of performance®), ktery
deklaruje vlastnosti vyrobku, tedy parametry, které se u daného vyrobku méfi a hodnoti.
Vydanim CE certifikdtu oznameny subjekt deklaruje, Ze vyrobek byl posouzen a shoduje
se s predepsanymi postupy — v piipadé zachytnych systémd — norem CSN EN 1317.

Konkrétni normy apravni piedpisy, které se vazi k certifikaci svodidlovych systémul
na evropské urovni jsou:

- CSNEN 1317-1;

- CSNEN 1317-2;

- CSNEN 1317-3;

- CSNPENV 1317-4;

- CSNEN 1317-5+A2;

- prEN 1317-7;

- CSN P CEN/TS 1317-8;
- CPR 305/2011;

- ENISO 1461.

CSN EN 1317-1 popisuje terminologii a pojednava o obecnych kritériich pro zkusebni
metody silni¢nich zachytnych systémi. Tato norma specifikuje zkuSebni metody a kritéria
pfijatelnosti ndrazovych zkouSek, které musi dosdhnout vyrobky pro silni¢ni zachytné
systémy, aby demonstrovali shodu s pozadavky danymi EN 1317-5. CTN 1 (s. 7, 2011)

CSN EN 1317-2 stanovuje pozadavky na funkéni vlastnosti pro svodidla a mostni svodidla
pfinarazu, urovné zadrzeni, pracovni Sifku, vychyleni vozidla a irovné prudkosti nérazu.
CTN 2 (s. 8,2011)
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CSN EN 1317-3 hovoii o fedeni identifikované jako tlumi¢e nirazu. Tedy objekty, které
se instaluji primarné s Gcelem ochrany posadky vozidla pfed pevnou piekazkou. Tlumice
narazu lze spatfit zcela bézné na Ceskych komunikacich, zejména u vyjezdi z dalnic,
¢iuvjezdi kbenzinovym pumpam. Norma 1317-3 specifikuje pozadavky na plisobeni
tlumi¢ narazu béhem kolize svozidlem. Norma stanovuje funkéni tiidy a kritéria
pfijatelnosti ndrazovych zlousek, které maji byt uvazovany ve shodé¢ s normou EN 1317-1,
viz vy3e, a normou EN 1317-5. CTN 3 (s. 6, 2011)

CSN P ENV 1317-4 je norma, ktera neni harmonizovana v ramci Evropské Unie. ENV
je oznaceni normy predbézbné, kterd byla schvalena pro doCasné uzivani. Tato norma
stanovuje funkénost koncovych a ptechodovych ¢asti svodidel.

%

CSN EN 1317-5+A2 tato norma specifikuje pozadavky na hodnoceni shody nize vypsanych
zachytnych systému pro vozidla:

- Svodidel;

- Tlumictd narazu;

- Koncovych ¢asti svodidel;

- Pfechodovych ¢asti svodidel;

- Mostnich a zabradelnich svodidel.

Tato norma je uréena k pouZiti spolu s EN 1317-1,2,3. CTN 5 (s. 7, 2012)

prEN 1317-7 tato pifednorma pojednava o pozadavcich na testovani terminalGi a neni zatim
v uzivani v souvislosti s predpisy TP 114 a TP 203 v CR.

CSN P CEN/TS 1317-8tato technickd specifikace byla schvalena v roce
2012 k prozatimnimu pouZzivani. Pfedmétem je stanoveni pozadavkl pro narazové funkcni
vlastnosti systému uréenych pro snizeni prudkosti narazu fidice, ktery se po padu z motocyklu
klouze.

CPR 305/2011 je nafizenim Evropského parlamentu zroku 2011, kterym se stanovuji
harmonizované podminky ohledné uvadéni stavebnich vyrobki na trh.

EN ISO 1461 je technickd norma pojednéavajici o zarovych povlacich zinku na Zeleznych
a ocelovych vyrobcich.

Jak bylo uvedeno v odstavci vySe, CE certifikaci vyddvd oznameny subjekt na zakladé¢
souladu s metodikou a procesy, které stanovuji vySe uvedené normy. V pfipad¢, ze se vyrobek
odkazuje na normu, kterd jest€¢ neni harmonizovand, neni mozné vydat CE certifikat, ktery
by umoziioval bezpecnostni feSeni vyuzit ve vSech Clenskych statech EU. V takovém piipade
se postupuje procesem vydani narodniho certifikatu clenské zemé, kterd vyrobek sama
zhodnoti, vyda stavebni technické osvédceni (STO) a umozni tak produkt vyuzivat na svém
trhu.

Stavebni technické osvédCeni (STO) je dokument, ktery osvédcuje udaje o technickych
vlastnostech vyrobku, jejich urovni a postupech zjistovani ve vztahu k zakladnim
pozadavkiim nafizeni vlady. Stavebni technické osvédceni taktéz vydava akreditovana
technicka laboratot neboli notifikovana osoba, ktera provadi kontrolu veskerych technickych
dokumentii vyrobku od vykresové dokumentace, videa a zprdvy narazovych zkouSek
az po montazni navod. Soucasti dokumentu STO je i kontrola shody vyrobku s uvedenymi
postupy zpracovanim vyroby, toto se feSi pomoci kazdoro¢nich dohledii nad systémem
vyroby, osobn¢ a ptimo ve vyrobni provozovné zdvodu vyrobce.

Na zaklad€ Gspésné vypracovaného dokumentu STO vyrobku lze nasledné vydat Certifikat
vyrobku, tedy narodni certifikat, ktery slouzi jako ekvivalent CE certifikace v pfipade¢,
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ze vyrobek nemohl byt posouzen dle harmonizované normy EU. Narodni certifikat potvrzuje,
ze vyrobek spliiuje pozadavky nafizeni vlddy a Ze systém vyroby odpovida pfislusené
technické dokumentaci vyrobku.

Prohlaseni o shod¢ je dokument, ktery vystavuje dovozce vyrobku. Dokument slouzi
k prohléseni, kterym dovozce na svou vylu¢nou zodpovédnost prohlasuje, ze vyrobek ,,.XYZ*
odpovidd vyrobnim specifikacim, které jsou uvedeny v STO a Certifikatu vyrobku,
viz odstavec vyse. ProhlaSeni o shod¢ nasledné¢ obsahuje vycet technickych parametrt,
informace o vyrobci, informace o dovozci, razitko a podpis.

Predmét implementacni strategie této prace je vyrobek, ktery nepodléhd harmonizované
normé, atedy pro uspésné uvedeni na trh musi disponovat narodni certifikaci. Obrazek 15
ilustruje proces tkont potiebnych k uvedeni produktu na trh. Obrazek 15 uvazuje proces,
ktery se tyka divizni pobocky spolecnosti Saferoad Czech Republic s.r.o. a neuvazuje praci
R&D divize v Berling, ktera produkt vyvinula a otestovala. Kazd4 vertikdlni piimka
na vodorovné ¢asové ose predstavuje jeden tyden.

Obrazek 15: Proces vyvoje a uvedeni produktu na trh

ARCUS PRIMUS
KROKY CASOVA OSA

TZUS - Definice
feseni

Produkce STO

proces

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komunika¢ni strategie

Hlavnim cilem komunikacni strategie je efektivn¢ atplné predat informace tykajici
se uspésné certifikace a moznosti vyuziti netradicniho bezpecnostniho feSeni energeticky
absorpéni koncovky. Zatcelem rozsifeni povédomi problematiky ascilem vytvoieni
poptavky na trhu bezpe€nostnich feSeni byly identifikovany tyto subjekty:

- Reditelstvi silnic a dalnic;

- Krajska sprava a udrzba silnic;

- Projekeni kanceléfe;

- Subdodavatel sluzeb tykajici se spravy tfidniku OTSKP;
- Spravce cenové soustavy URS;

- Policie CR;

- Relevantni média.
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Identifikace kli¢ovych sloZek jednotlivych subjekti

Pro minimalizaci rizika pfedcasného odmitani nové certifikovaného vyrobku je potieba
zajistit, aby byly pfisluiné useky Reditelstvi silnic a dalnic ¥adn& informovany. Cilem jednéani
bude zejména predat detailni informace o fungovani samotného vyrobku, jeho referenci
z dalSich €lenskych zemi Evropské unie a predstavit moznosti a benefity pouziti v ¢eskych
podminkach. Jednotlivé krajské zavody pak v ramci vlastniho rozpo¢tu mohou vyuzit ¢ast
investicniho rozpoctu k instalaci jednoho, ¢inckolika kusi vyrobku za ucelem otestovani
feSeni v praxi.

V ramci organizace Reditelstvi silnic a délnice jsou identifikovani vedouci pracovnici
v nasledujicim seznamu usekt spravy silnic:

- Usek kontroly kvality staveb;
- Usek provozni;

- Odbor bezpecnosti;

- Jednotlivé krajské zavody.

Krajska sprava a udrzba silnic disponuje rozpoctem investic, ktery je vhodny k zafinancovani
zvySeni bezpec€nosti individudlné vybranych Gsekt, které v soucasné chvili predstavuji riziko
a zatizeni energeticky absorpcni koncovky piedstavuje vyhodné feseni v poméru cena/vykon.
V ramci jednotlivych krajskych sprav silnic jsou identifikovany jako klicové subjekty:

- Technicky naméstek;
- Naméstek pro oblast investic;
- Vedouci mostnich technikd.

Projeke¢ni kancelare predstavuji klicovy €lanek v komunikaéni strategii podniku, jelikoZ jsou
pfimo spojeni s navrhovanim feSeni do projektové dokumentace stavby. V ramci interni
struktury projekénich kancelai po celé rozloze Ceské republiky byl identifikovan jako
klicovy:

- Ateliér mostnich staveb;

- Ateliér dopravnich staveb.

Ttidnik OTSKP (oborovy tfidnik stavebnich konstrukci a praci) je polozkovy seznam
expertnich cen praci apolozek stavebnictvi, ktery je (pro potfeby této prace) pouzivan
za uCelem cenotvorby projektové dokumentace. Ttidnik OTSKP vyuzivaji architekti
dopravnich staveb ke kalkulaci cen souboru polozek apraci v projektové dokumentaci.
Zatazeni produktu do tfidniku OTSKP bylo posouzeno jako vhodné v souvislosti s poskytnuti
klicovym subjektiim, co nejsnazsi implementaci do projektové dokumentace.

Cenova soustava URS jepodobné jako tfidnik OTSKP, uceleny systém informaci,
metodickych navodil a postupli pro stanoveni ceny stavebniho dila.

Policie CR hraje diilezitou roli v implementaci vyrobku a efektivnimu standardizovani feseni
nejenom z didvodu vlivu v pfipadé¢ vetejné podpory fteSeni, aletaké ztoho davodu,
ze dopravni inzenyfi disponuji pravomoci a povinnosti vyzadovat zvyseni zabezpeceni tisekli
po dopravnich nehodéach, ¢ivyzadovat zabezpeceni useku, ktery zodborného hlediska
posoudi jako bezpecnostné nedostacujici. Bylo tedy usouzeno, Ze je vhodné, aby dopravni
inzenyfti byli f4dné informovani o alternativach a moznostech, kterymi je v ramci schvalenych
feseni mozné bezpeénost krizovych usekii zvySovat. V organizaci Policie CR je kli¢ova
slozka dopravni Policie.

Relevantni média hraji podplrnou roli v informovanosti odborné vefejnosti a zasvéceni
do problematiky i subjekty, kiefi mohou bezpecnostni zafizeni shledat uziteCnym, avSak
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nebyli identifikovani jako kli¢ovy subjekt v rdmci komunikaéni strategie. V ramci médii byly
oznaceny jako relevantni média magaziny a mési¢niky z oboru dopravy.

Konkrétni iikony v relevantnim poradi

Po asp&ném vydani certifikace k uzivani produktu v CR je vhodné informovat odbornou
vefejnost ohledné noveé schvéleného bezpecnostniho feSeni kuziti na pozemnich
komunikacich. Forma odborného ¢lanku v nezévislém mésicniku Silni¢ni obzor od subjektu
Ceska silni¢ni spolegnost splni ucel Sirokého zabéru napfi¢ republikou a zaroven poskytne
Ctenafim nezavisly zdroj informaci, ktery objektivné popisuje a posuzuje nové schvéleny
bezpecnostni prvek. Po pokryti maximalniho spektra ¢lenti odborné vetejnosti vyjde taktéz
kratky clanek v casopise PRO mésta aobce, ktery ale bude inzerovan formou placené
reklamy.

Pro vizualni prezentaci a poskytnuti moznosti feSeni spatfit a zhodnotit v readlnych rozmérech
bude vytvotfena udalost, na kterou budou pozvani vSechny identifikované subjekty ze stranky
40 této prace. Cilem akce bude odprezentovat hlavni body a parametry schvaleného feSeni
a poskytnout moznost fyzické interakce s nainstalovanym modelovym prvkem v Zivotni
velikosti. Soucasti harmonogramu akce bude také vystup dalsich odbornika ze svéta dopravy,
kteti obohati program svymi odbornymi vstupy. Uréeni zaméstnanci spole¢nosti Saferoad
Czech Republic zajisti vyhledani ptisluSnych slozek a pozic identifikovanych subjektt
za ucelem komunikace ve vztahu k predmétu udalosti a za ticelem zjiSténi osobnich postoji
a preferenci, které mohou byt dilezité piidalsim navazovani kontaktu v souvislosti
s implementaci produktu. Dil¢im cilem spolecnosti Saferoad Czech Republic bude také
navazani kontaktl s vedoucimi pracovniky projekénich kanceldfi se snahou piedjednani
osobni prezentace a zodpovézeni dotazli zaméstnanci pracujicich v ateliérech mostnich
staveb.

Tretim krokem komunikacéni strategie bude osobni navstéva jednotlivych ateliérli mostnich
staveb vybranych projekénich kancelafi se zdmérem sezndmit jednotlivé projektanty s nové
schvalenym feSenim. Osobni setkani bude mit formu vizudlni prezentace s ukazkami
narazovych zkousSek, prezentaci relevantnich parametrG systému, piiklady uziti systému
v zahraniéi a informace o benefitech uZivani v CR. Dilé¢im cilem osobni navitévy bude také
sbér kontaktnich udajt, konkrétné e-mailovych adres, jednotlivych architektti mostnich staveb
za ucCelem zaslani elektronického dotazniku, jehoz zdmérem je obecné informovat
o aktualitach a inovacich spolec¢nosti Saferoad Czech Republic, ataké zjistit, zda byly
informace v pribc¢hu osobni prezentace piedany efektivné a zda existuji dotazy, které
je potieba dale zodpovédét. Zamér dotazniku bude nadale slouzit jako podplirny prostiedek
k udrzovani kontaktu s projekénimi kancelafemi a k pfedavani nejnovéjSich informaci
bez nutnotsti vyuziti prostiednikd.

Soucasti prvniho dotazniku bude otdzka, zda vybrany architekt v tuto chvili pracuje
na konstrukci stavby, kde by implementace bezpecnostniho feSeni vedla k zasadni zvySeni
bezpecnosti a o jaky projekt se jedna. Spole¢nost Saferoad Czech Republic nabidne sluzby
urcitych konzultaci se zastupci statni spravy v souvislosti s konkrétnimi projekty, za i¢elem
minimalizace misinformovanosti a za i¢elem podpory implementace feSeni do projektu.

Ctvrty krok, ktery bude realizovan soubé&zné s krokem &islo tfi, je osobni navitéva spravy
a udrzby silnic jednotlivych krajl, konkrétné se tremi pracovniky:

- Reditel;

- Investi¢ni naméstek;

- Vedouci mostnich objekti.
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Setkani bude realizovano za G¢elem projednani pilotni instalace bezpecnostniho feSeni
na mostni objekty v geografické pisobnosti dané instituce.

Dulezity krok v komunikaéni strategii je také osloveni spravci ceniku URS a tfidniku
OTSKP. Snahou spolecnosti Saferoad Czech Republic bude zaclenit bezpecnostni feSeni
energeticky absorp¢ni koncovky do obou seznamii, coz bude mit za nasledek zjednoduSeni
implementace EA koncovek do projektovych dokumentaci.

Navstiveni metodického Skoleni dopravnich inzenyrii Policie CR, které se uskuteciiuje jednou
za rok, za ucelem prezentace schvéalen¢ho feSeni, bude mit za nasledek ptedani relevantnich
informaci pfisluSnym slozkdm na narodni arovni.

Mozna rizika

Jedno z hlavnich rizik, které mize spolecnost Saferoad Czech Republic celit je odmitnuti
plosné implementace ze strany spravci silnic. Ipfes to, Ze vyrobek prosel certifikaci
na narodni Urovni a z pravniho hlediska nedisponuje nedostatky, které by zapfticinily jeho
odmitnuti, ¢iaktivni nedoporuCovani ze strany spravce silnic, nelze ani oCekéavat aktivni
podporu ze strany statni spravy.

Dalsi riziko, které snizi konkurencni vyhodu spole¢nosti Saferoad Czech Republic je uvedeni
na trh konkuren¢niho vyrobku energeticky absorp¢ni koncovky ostatnimi subjekty. Takova
situace by snizila aktudlni vyhodu diferenciace spole¢nosti Saferoad Czech Republic
ve vztahu ke konkuren¢nim podnikiim. V piipad¢ uvedeni na trh konkuren¢niho vyrobku
energeticky absorp¢ni koncovky vSak bude mit spole¢nost Saferoad Czech Republic naskok
z dlivodu ¢asovych naroki na certifikaci, viz obrazek 15 na strané 40 této prace.

Finanéni vyhled

Finanéni naroky nauvedeni produktu natrh budou uvazovany pouze zpohledu ceské
pobocky spolecnosti Saferoad Czech Republic, v potaz nebudou brany ndklady spojené
s vyvojem a vyzkumem produktu, které obsahuji mzdy kvalifikovanych inzenyri, naklady
narazovych zkouSek, vypracovani reportli a piipadny poplatek oznamenému subjektu
za vydani certifikace. Diivodem pro rozhodnuti nezohlednit ndklady spojené s vyvojem
a vyzkumem vyrobku je pfedev§im ten, ze se uvazovand ndvratnost investice vztahuje pouze
na Cesky trh, kdezto naklady navyzkum avyvoj jsou soucasti rezijnich nakladi celé
skupiny/korporatu. Z diivodu absence CE certifikatu, viz strana 40 této prace, musi kazda
Clenska zemé vynalozit vlastni ndklady za ucelem ziskani narodniho certifikatu, a tedy neni
mozné urcit jednoty naklad, ktery se vztahuje ke vSem zainteresovanym subjektim
spole¢nosti Saferoad Czech Republic.

V tabulce 16 je vycet odhadovanych ndkladl spojenych s certifikaci a ziskdnim veSkeré
dokumentace spojené s uvedenim produktu na trh.
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Tabulka 16: Naklady spojené s certifikaci energeticky absorpéni koncovky v CR

\ Polozka Rozpocet (v tis. K¢)
Vydani stavebné technického osvédceni 45
Tvorba dokumentu technické podminky vyrobce 40
PR néklady — event 100
PR néklady — reklama 30
Naéklady k navstiveni klicovych subjektii 40
Celkem 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Objem prodanych vyrobkil, na zakladé¢ predchozich zkuSenosti a predikce seniornich
pracovnikd, inklinuje spiSe k pomalejSimu tempu rlstu. Jedna z hlavnich pficin je samotna
organizace aproces vyvoje zakdzek dopravni infrastruktury. Z komunikacni strategie
na stran¢ 40 této prace vyplyva, Ze hlavnim cilem bude uvést feSeni jako vychodisko
problematickych situaci v projektech na tirovni PDPS. Samotna realizace zakazek se projevi
v tadech desitek mésicti od bodu, kdy spolec¢nost Saferoad Czech Republic zacne vyvijet
aktivni Usili k implementaci produktu na trh.

Tabulka 17 uvadi predikci zrealizovanych zakazek s mémou jednotkou lks EA koncovky
v prvnich 5 letech od ziskani osvédceni od Reditelstvi silnic a dalnic.

Tabulka 17: Pocet zrealizovanych instalaci absrop¢ni koncovky

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Prodané kusy 2 10 5 20 40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmy trend narlstu, poklesu arapidnimu ndrdstu objemu instalace. Graf 3
poskytuje vizualizaci trendu na ¢asové ose.

Graf 3: llustrace trendu objemu zrealizovanych zakazek energeticky absorp¢ni koncovky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dtivodem prvotniho nartstu prodeje vyrobku je piedevsim predikce toho, Ze samotna sprava
silnic projevi zajem nové€ schvaleny a inovativni produkt vyzkouSet. Na stran¢ 42 této prace
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je podrobnéji popsan proces, kterym se docili prvotni instalace energeticky absorp¢nich
koncovek.

Ptic¢inou upadku objemu realizace v druhé poloviné druhého roku od bodu certifikace je fakt,
ze vSechny individualni divize subjekty a provozovny statni spravy silnic a dalnic jsou dobfie
seznameny snovym feSenim na pozemni komunikace a v tuto chvili jiz vyjadfili postoj
formou objednavky pilotniho osazeni v jejich geografické plisobnosti, ¢i odmitnutim navrhu
realizace pilotnich kust. Jelikoz se bezpecnostni feSeni instaluji na zdklad¢ vypracovanych
projektt, ¢i na zaklad¢ pfimého pokynu investora, spolecnost Saferoad Czech Republic v tuto
chvili nemé prostiedek k tomu, aby poptavku z kratkodobého hlediska néjakym zplisobem
podpofila. VSechny organy investora by vtuto chvili mély byt fadné obeznameny
s problematikou nového feseni a nepfedpokladéd se, ze by se klicové a objemové vyznamné
projekty, ve kterych by energeticky absorpéni koncovky mohly byt navrhnuty jiz dostaly
do realiza¢ni faze.

Zacatek tretiho roku a dale, objem realizacnich zakazek rapidné stoupd. Diivodem je mnozstvi
projekt, ve kterych bylo feSeni energeticky absorpéni koncovky navrzeno, a které
se soub&zné dostavaji po celém tizemi CR do faze realizace. V tuto chvili piichazi poptavky
zruznych zdroji a odbérateldi, ktefi na zdkladé¢ zadani v projektu vyhledavaji realizaci
konkrétniho feseni.

V ptipadé, kdy je predikce objemu prodeje spravna se navratnost investice uskutecni v druhé
poloviné roku 2022.
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4 Zavér

Analyza trzniho prostfedi v oblasti dodani a montaze zachytnych systémi na ¢eském trhu
ukdzala, ze vyjednévaci sila dodavatelt materialt i findlnich produkti, je nastavena na vysoké
urovni, a to vede k nemoznosti ovliviiovat podminky, jez urcuji nadnarodni hutni spole¢nosti.

Vyjednavaci sila zdkazniki z hlediska vybéru dodavatele byla vyhodnocena jako vysoka
ajako jednim zhlavnich faktori byla identifikovdna samotnd charakteristika pfedmétu
dodavky, atedy produkt, ktery nedisponuje prostorem k vyznamné diverzifikaci a jeho
hlavnim parametrem, ktery je pro zdkaznika relevantni, jecena azda odpovidd tfide¢
zadrznosti, podle které byl testovan. Vysledkem je trzni prostfedi, které¢ funguje v rezimu
blizkému tzv. zero sum competition, kde je vedoucim parametrem ziskédni zakazek cena,
coz se v dlouhodobém horizontu negativné projevuje na ziskovosti vSech subjektti v celkovém
odvétvi.

Intenzita soupefeni mezi stdvajicimi subjekty byla vyhodnocena jako vysokd, zejména
z diivodu nedostatecné diferenciace produkti na trhu a pocetnosti konkurenénich subjekta.
Jako stiedné vlivné faktory byl identifikovan riist odvétvi a vysoké fixni, ¢iskladovaci
naklady. Vysoka intenzita soupetfeni zpiisobuje, Ze je snizeni cen snadno a rychle konkurenty
vyrovnano a jakmile k nému dojde, snizi se pfijmy vSech ostatnich subjekti.

Hrozba vzniku substitu¢nich vyrobki byla vyhodnocena jako nizka, jelikoz nebyly
identifikovany Zzadné substitu¢ni vyrobky, ¢ifeSeni, které by nabizely stejnou funkci
zachytnych systému na pozemnich komunikacich.

Ohrozeni ze strany nové¢ vstupujicich firem bylo vyhodnoceno jako nizké zejména z toho
diivodu, Ze vyjma specidlné¢ kategorizovanych produktd je pfistup k dodavatelim
a distribuénim kandlim otevieny inové vstupujicim subjektim. Oddanost vic¢i znacce
nepiedstavuje v odvétvi dodavky a montdze bezpecnostnich feSeni zadnou zasadni piekazku,
a to zejména z toho diivodu, ze odbératele vyzaduji predev§im spravnou certifikaci produktii
s minimalnim diirazem na to, ktery subjekt bude jako dodavatel na danou stavbu vybran.

Jako doporuceni pro spolecnost Saferoad Czech Republic byl zvolen strategicky smér
diferenciace, ktery koresponduje se zacilenim identifikovanych problému v sekci vyjednévaci
sily odbératelli a intenzitou soupeteni v trznim prostiedi.

Strategicky smér diferenciace bude aplikovan projektem implementace bezpecnostniho feSeni
energeticky absorpéni koncovky s nazvem Arcus Primus. Implementace uvedeného produktu
pfimo fe$i problémy absence moznosti diverzifikace produktu a pfinasi novy rozmér
parametrq, které se hodnoti pro vybér dodavatele stavby.

Jeden z hlavnich benefitl spole¢nost Saferoad Czech Republic je fakt, ze disponuje silnou
podporou ze strany matetské spolecnosti Saferoad AS, kterd pokryva veskeré naklady
na vyzkum a vyvoj vybraného feSeni. V rdmci implementace produktu energeticky absorpéni
koncovky spolecnost Saferoad Czech Republic zajisti zejména certifikaci na narodni urovni
ceské republiky a ziskani osvédceni od Ministerstva dopravy, které umozni vyrobek pouzivat
na ¢eském trhu. Nedilnou soucasti implementace produktu je také provedeni komunikaéni
strategie, ktera zajisti fadné predani informaci vSem relevantnim subjektim. Identifikovanym
rizikim, kterd spocivaji v odmitnuti produktu ze strany statni spravy lze predejit
jen v minimalnim rozsahu. jelikoz sprava feditelstvi silnic a dalnic disponuje kompetenci
produkt odmitnout, paklize usoudi, ze nebyl testovan v souladu s evropskymi normami,
¢i pokud usoudi, Ze produkt nespliiuje parametry narodnich legislativnich podminek.

Uspé&sna implementace produktu energeticky absorpéni koncovky spoleénosti Saferoad Czech
Republic zajisti pevnéjsi postaveni na trhu z hlediska sniZzeni vyjednavaci sily odbératelti
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a z hlediska sniZzeni rivality v konkurenénim prostiedi, coz v konecném duasledku povede
ke zvySeni konkurenceschopnosti v hospodaiské soutézi. Ptizhodnoceni nékladovosti
projektu a benefitl implementace pro vSechny relevantni subjekty se doporucuje produkt

energeticky absorpcni koncovky na trh uvést.
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Priloha 1: Skladba systému MegaRail ec 4.4
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Priloha 2: Vynatek poZadavkii na dodavatele ze zaddvaci dokumentace veiejné zakazky
RSD

ZADAVACI DOKUMENTACE

podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakdzek, ve znéni pozdéjsich predpisi
(dale jen ,,zakon* nebo ,,ZZVZ)

VEREJNA ZAKAZKA

»D5 PHS Bavoryné
Cislo vefejné zakazky: 02PT-006468
Evidenéni &islo (ISPROFIN/ISPROFOND): 521 155 0031

vetejna zakazka na stavebni prace zadavana ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni
podle § 53 ZZVZ
ZADAVATEL:
Reditelstvi silnic a dalnic CR
sidlo: Na Pankraci 546/56, 140 00 Praha 4
I1CO: 65993390

1. Pozadavky zadavatele na kvalifikaci

Dodavatelé¢ jsou povinni prokéazat splnéni kvalifikace podle § 73 az § 80 ZZVZ piredlozenim
dokladti uvedenych v ptislusném sloupci v tabulkéch v ¢l. 4.1 az 4.4.

Doklady o kvalifikaci mohou dodavatelé v souladu s § 53 odst. 4 ZZVZ nahradit ¢estnym
prohlisenim, ze kterého musi vyplyvat splnéni vSech pozadavkii zadavatele, nebo
Jednotnym evropskym osvédcenim pro vetejné zakazky podle § 87 ZZVZ. Zadavatel si mize
kdykoliv v prib¢hu zadavaciho fizeni vyzadat predlozeni origindli nebo ovéfenych kopii
dokladt o kvalifikaci.

Vybrany dodavatel (i€astnik zadavaciho fizeni, ktery byl vybran k uzavieni Smlouvy)

je povinen zadavateli postupem dle § 122 odst. 3 pism. a) ZZVZ piedlozit originaly nebo
oveiené kopie dokladi o jeho kvalifikaci v elektronické podobé.

Kvalifikovanym pro plnéni vefejné zakazky je v souladu s § 73 ZZVZ dodavatel, ktery:

a) splni zakladni zptisobilost podle § 74 ZZVZ,

b) splni profesni zplisobilost podle § 77 ZZVZ a

c¢) splni technickou kvalifikaci podle § 79 ZZVZ.



1.1. Zakladni zpusobilost podle § 74 ZZVZ

Zpiusobily je dodavatel, ktery:

Zpisob prokazani:

nebyl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech
pted zahdjenim zadavaciho fizeni pravomocné
odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v piiloze

Vypis z evidence Rejstiiku trestd
pro kazdou fyzickou a pravnickou
osobu, pro niz je dle ZZVZ

a) | ¢. 3 k ZZVZ nebo obdobny trestny ¢in podle a zadavacich podminek vyzadovan.
pravniho fadu zemé¢ sidla dodavatele; K zahrani¢nim osobam
k zahlazenym odsouzenim se nepftihlizi; viz § 81 ZZVZ.
nemé v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Potvrzeni pislu§ného finanéniho
v evidenci dani zachycen splatny danovy ufadu a ve vztahu ke spotfebni dani
b) nedoplatek; Cestné prohlaSeni dodavatele, z n¢hoz
jednoznacné vyplyva splnéni této
zpiisobilosti (formular 2.1.1.).
nemé v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Cestné prohlaseni dodavatele, z néhoz
¢) splatn}'/.nedoplatek na p9jistném nebo na penale | j ednozr}aéné vyplyva splnéni této
na vetejné zdravotni pojisténi; zpisobilosti (formular 2.1.1.).
nemé v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Potvrzeni piislusné okresni spravy
splatny nedoplatek na pojistném nebo na pendle | socidlniho zabezpeceni.
d) | na socidlni zabezpe&eni a piispévku na statni
politiku zamé&stnanosti;
neni v likvidaci, nebylo proti nému vydéano Vypis z obchodniho rejstiiku, nebo
rozhodnuti o upadku, nebyla vici nému v ptipadé, Ze dodavatel neni
nafizena nucend sprava podle jiného pravniho |v obchodnim rejstiiku zapsan, estné
e) | piedpisu nebo v obdobné situaci podle pravniho | prohlaseni dodavatele, z néhoz

fadu zeme sidla dodavatele.

jednoznacné vyplyva splnéni této
zpusobilosti (formulaf 2.1.1.).

Zpiusobily je dodavatel, ktery:

Zpisob prokazani:

Doklady prokazujici zakladni zptisobilost musi prokazovat splnéni pozadovaného kritéria
zpusobilosti nejpozdéji v dobé 3 mésict prede dnem podani nabidky.




1.2. Profesni zpisobilost dle § 77 ZZVZ

Zadavatel pozaduje:

Zpusob prokazani:

predloZeni vypisu z obchodniho Vypis z obchodniho rejstiiku ¢i jiné obdobné
rejstiiku nebo jiné obdobné evidence.
a) evidence, pokud jiny pravni ptedpis
zapis do takové evidence vyzaduje;
ptedlozeni dokladu, Ze je dodavatel |Platné opravnéni k podnikani.
opravnén podnikat v rozsahu Dodavatel piedlozi vypisy z zivnostenského
odpovidajicimu pfedmétu vefejné | rejstiiku dle § 10 odst. 3 pism. a) zdkona
zakazky, pokud jin¢ pravni pfedpisy | ¢, 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni
takové opravnéni vyZaduji; (zivnostensky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist, a/nebo zivnostenské listy, resp. jina
opravnéni k podnikéni v predmétu podnikani:
(i) Provadéni staveb, jejich zmén
b) a odstranovani
Zadavatel uzna za prikaz opravnéni
k podnikani v pozadovaném predmétu rovnéz
vypis z zivnostenského rejstiiku nebo
zivnostensky list ¢i listy dokladajici opravnéni
dodavatele k podnikéani v pfedmétu
(¢i predmétech), ktery bude zadavatelem
pozadovanému piredmétu obsahové odpovidat
(jedna se zejména o zivnostenské listy vydané
za diive platné pravni Gpravy).
predlozeni dokladu o tom, Cestné prohlaseni dodavatele (formulaf 2.1.1.),
ze je dodavatel odborn€ zplsobily | ze kterého bude vyplyvat, ze disponuje
nebo disponuje osobou, jejimz osobou/osobami, jejimz/jejichZ prostfednictvim
prostfednictvim odbornou zabezpecuje odbornou zplisobilost
zplsobilost zabezpecuje, je-li (i) v oboru dopravni stavby, ktera
pro pInéni vefejné zakazky odborna m4 osvédeni & doklad o autorizaci jako
zpusobilost jinymi pravnimi autorizovany inzenyr nebo technik
predpisy vyzadovana. dle zakona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu
povolani autorizovanych architekti
c) a o vykonu povolani autorizovanych
inzenyru a technikl ¢innych ve vystavbe,
ve znéni pozdéjsich predpist, ve vyse
uvedeném oboru, nebo jiny obdobny
doklad vydany v jiné zemi nez v CR, ktery
v této jiné zemi opraviiyje jeho drzitele
v uvedeném oboru k vedeni realizace
stavby.




Zadavatel poZaduje: Zpusob prokazani:

(i1) v oboru mosty a inZenyrské konstrukce,
kterd mé osvédceni ¢i doklad o autorizaci
jako autorizovany inZenyr nebo technik
dle zékona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu
povolani autorizovanych architekti
a o vykonu povolani autorizovanych
inzenyru a technikl ¢innych ve vystavbe,
ve znéni pozdéjsich predpist, ve vyse
uvedeném oboru, nebo jiny obdobny
doklad vydany v jiné zemi nez v CR, ktery
v této jiné zemi opraviiyje jeho drzitele
v uvedeném oboru k vedeni realizace
stavby.

Vypis z obchodniho rejstiiku nebo vypis z jiné obdobné evidence musi prokazovat splnéni
pozadovaného kritéria zpusobilosti dle ¢l. 4.2 pism. a) nejpozd¢ji v dobe 3 mésict prede
dnem podéni nabidky.




1.3. Technicka kvalifikace dle § 79 odst. 2 pism. d) ZZVZ

Zadavatel poZaduje, aby se na realizaci zakazky podilely
nasledujici osoby spliiujici uvedené pozadavky
zadavatele:

Zpisob prokazani:

osoba zajiSt’ujici odbornou zpiisobilost v oboru dopravni
stavby — stavbyvedouci:

(1) minimalné 3 roky v pozici stavbyvedouciho
inzenyrskych staveb,

(i)  praxe s minimaln¢ jednou dokonc¢enou nebo
zprovoznénou silni¢ni dopravni stavbou ve finan¢nim
objemu minimalné 15 mil. K& bez DPH, kde plisobil v pozici
stavbyvedouciho,

(iii))  existence pracovniho nebo obdobného poméru

u dodavatele, ptip. poddodavatele, nebo, je-li fyzickou
osobou podnikajici, smluvniho vztahu s dodavatelem, (iv)
autorizace jako autorizovany inZenyr nebo technik

dle zakona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architektli a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyri a technikti ¢innych ve vystavbe,
ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro obor dopravni stavby,
nebo jiny obdobny doklad vydany v jiné zemi nez v CR,
ktery je v souladu se zdkonem €. 18/2004 Sb., o uznavani
odborné kvalifikace, ve znéni pozd¢&jsSich predpist, a ktery
v této jiné zemi opraviluje jeho drzitele v uvedeném oboru
k vedeni realizace stavby.

Cestné prohlaseni

o odborném personalu
(formular 2.2.1.),

ze kterého musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavkl
zadavatele.




b)

osoba zajiSt’ujici odbornou zpiisobilost v oboru mosty
a inZenyrské konstrukce - zastupce stavbyvedouciho: (i)
minimaln¢ 3 roky v pozici stavbyvedouciho nebo zastupce
stavbyvedouciho inZenyrskych staveb, (ii) praxe

s minimaln¢ jednou dokoncenou nebo zprovoznénou
silniéni mostni stavbou nebo stavbou protihlukové stény
ve finan¢nim objemu minimalné 15 mil. K& bez DPH,

kde ptisobil v pozici stavbyvedouciho nebo zéastupce
stavbyvedouciho,

(ii1) existence pracovniho nebo obdobné¢ho poméru

u dodavatele, ptip. poddodavatele, nebo, je-li fyzickou
osobou podnikajici, smluvniho vztahu s dodavatelem, (iv)
autorizace jako autorizovany inZenyr nebo technik

dle zakona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architektli a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyri a technikii ¢innych ve vystavbe,
ve znéni pozdéjsich predpisti, pro obor mosty a inzenyrské
konstrukce, nebo jiny obdobny doklad vydany v jiné zemi
nez v CR, ktery je v souladu se zdkonem ¢&. 18/2004 Sb.,

o uznavani odborné kvalifikace, ve znéni pozdéjsich
ptedpisi, a ktery v této jiné zemi opraviiuje jeho drzitele

v uvedeném oboru k vedeni realizace stavby.

Cestné prohlaseni

o odborném personalu
(formular 2.2.1.),

ze kterého musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavk
zadavatele.

1.4. Technicka kvalifikace dle § 79 odst. 2 pism. a) ZZVZ

4.4.1. Dodavatel je povinen prokazat splnéni minimalnich pozadavkl zadavatele na realizaci

stavebnich praci poskytnutych dodavatelem za poslednich 5let pfed zahdjenim
zadadvaciho fizeni a predlozit osvédceni objednatelt o fadném poskytnuti a dokonceni
nejvyznamnéjSich z téchto stavebnich praci. Seznam poskytnutych stavebnich praci
zpracuje dodavatel podle formulare ¢&.2.2.2. Pfilohou seznamu poskytnutych
stavebnich praci budou osvédceni objednatell téchto praci.

Doba ,,za poslednich 5 let pted zahdjenim zadavaciho ftizeni“ se pro ucely tohoto
zadavaciho fizeni nepovaZzuje za splnénou, pokud stavebni prace uvedena v piislusném
seznamu nebyla v pritbéhu této doby uvedena alespon do zkusebniho provozu.

4.4.2. Je-li osvédceni objednatele ofadném poskytnuti uvedené stavebni prace vydano

pro sdruzeni ¢i jiné seskupeni dodavateld, ktefi plnili zakazku spole¢né€, a dodavatel
(0castnik zadavaciho fizeni) byl c¢lenem tohoto sdruZzeni ¢i seskupeni, je tieba,
aby dodavatel dalSimi doklady (napf. smlouvou o sdruzeni nebo dopliujicim
vyjadienim objednatele k vydanému osvédceni o fadném plnéni) prokazal, ze ta Cast,
kterou v ramci sdruzeni ¢i seskupeni dodavateli plnil, splituje pozadavky zadavatele
na minimalni uroven pozadovanych stavebnich praci. Byl-li dodavatel ¢lenem
sdruzeni ¢i seskupeni dodavatelli, av§ak osvédceni objednatele o fadném poskytnuti
uvedené stavebni prace je vydano pouze pro tohoto dodavatele, jako ¢lena sdruzeni
¢i seskupeni dodavatel, vcetné uvedeni ceny pouze jim provedenych stavebnich
praci, neni jiz dodavatel povinen predkladat dalsi doklady uvedené v ptedchozi véte.
Pokud sdruzeni ¢i seskupeni dodavatelt, které ziskalo osvédceni o faddném poskytnuti



uvedené stavebni prace, podava nabidku v tomto zadavacim fizeni ve stejném slozeni
konkrétnich ¢lend, pak takové osvédceni postacuje bez dalsiho.
4.4.3. Kritéria technické kvalifikace a jejich prokazovani

Zadavatel poZaduje praxi dodavatele spocivajici

v poskytnuti: Zpusob prokazani:

(1) 2 stavebnich praci, jejichz pfedmétem byla realizace PHS | Seznam poskytnutych
vySky min. 4,5m a délky min. 200m na miniméln€ 4 pruhové | stavebnich praci (formulaf
smérove rozdélené komunikaci. 2.2.2.) a osvédceni
objednatelll. Ze Seznamu
poskytnutych stavebnich
praci a osvédceni
objednatelti musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavki
zadavatele.

2. Spole¢na ustanoveni ke splnéni pozadavkii na kvalifikaci

2.1. Pravost dokladii prokazujicich splnéni kvalifikace

5.1.1. Dodavatel prokéze splnéni kvalifikace ve vSech pfipadech piislusSnymi doklady
ptedlozenymi jako soucast nabidky v prostych kopiich. Zadavatel vS§ak vZdy bude
pifed uzavienim smlouvy od vybraného dodavatele poZadovat predloZeni
originali nebo ovérenych kopii dokladi prokazujicich splnéni kvalifikace
v elektronické podobé.

5.1.2. V ptipad¢ cizojazyénych dokumenti ptipoji dodavatel k dokumentim pteklad
do ceského jazyka. Tato povinnost se nevztahuje na doklady ve slovenském jazyce
a na doklady o vzdélani, napft. vysokoskolské diplomy, které lze ptedkladat rovnéz
v latinském jazyce.

2.2. Stari dokladii prokazujicich splnéni kvalifikace

Doklady prokazujici zékladni zpusobilost a vypis z obchodniho rejstiiku ¢ijiné obdobné
evidence musi prokazovat splnéni pozadovaného kritéria zplsobilosti nejpozdé€ji v dobé
3 mésict prede dnem podani nabidky.

2.3. Prokazani kvalifikace v pripadé zahrani¢nich osob

2.3.1. Zahrani¢ni dodavatel prokazuje splnéni kvalifikace zptisobem dle § 81 ZZVZ doklady
vydanymi podle pradvniho fadu zemé, vekteré byla ziskdna, ato v rozsahu
pozadovaném zadavatelem. Pokud ZZVZ nebo zadavatel vyzaduje ptedlozeni dokladu
podle pravniho #adu Ceské republiky, miize dodavatel piedlozit obdobny doklad podle
pravniho tadu statu, ve kterém se tento doklad vydéava; tento doklad se predklada
s piekladem do Geského jazyka. Cl. 5.1 zadavaci dokumentace ohledné jazyka
dokumenti se pouzije obdobng¢.

2.3.2. Potvrzeni pro daiiové nedoplatky zahrani¢nich dodavatelit v CR vydava Finanéni tirad
pro Prahu 1 a potvrzeni pro nedoplatky zahraniénich dodavatel v CR na pojistném



a na pendle na socialni zabezpec€eni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti vydava
Prazska sprava socialniho zabezpeceni.

2.4. Prokazani ¢asti kvalifikace prostiednictvim jinych osob

5.4.1. Dodavatel muze urcitou cast technické kvalifikace nebo profesni zplsobilosti
pozadované zadavatelem, s vyjimkou kritéria podle § 77 odst. 1 ZZVZ, prokézat
prostiednictvim jinych osob. Dodavatel je v takovém ptipadé povinen zadavateli podle

§ 83 odst. 1 ZZVZ ptedlozit

a) doklady prokazujici splnéni profesni zpisobilosti podle § 77 odst. 1 ZZVZ jinou
osobou,

b)  doklady prokazujici splnéni chybéjici €asti kvalifikace prostfednictvim jiné osoby,

c) doklady o splnéni zékladni zpiisobilosti podle § 74 ZZVZ jinou osobou, a

d) pisemny zdvazek jiné osoby k poskytnuti plnéni urcené¢ho k plnéni vefejné zakdzky
nebo k poskytnuti véci nebo prav, s nimiz bude dodavatel opravnén disponovat v rdmci
plnéni vetejné zakazky, a to alespoil v rozsahu, v jakém jina osoba prokazala kvalifikaci
za dodavatele. M4 se za to, Ze tento pozadavek je splnén, pokud obsahem pisemného
zavazku jiné osoby je spolecnd a nerozdilnd odpoveédnost této osoby za plnéni vefejné
zakdzky spole¢né s dodavatelem. Prokazuje-li vSak dodavatel prostfednictvim jiné
osoby kvalifikaci a pfedklada doklady podle § 79 odst. 2 pism.

a), b) nebo d) ZZVZ vztahujici se k takové osob¢, musi pisemny zavazek obsahovat rovnéz
zavazek, Ze jind osoba bude realizovat stavebni prace, ke kterym se prokazované
kritérium kvalifikace vztahuje.

5.4.2. Osoby, jejichz prostfednictvim dodavatel prokazuje kvalifikaci ve vetejné zakazce,
je dodavatel povinen vyuzivat pfi plnéni dle Smlouvy uzaviené s dodavatelem jakozto
vybranym dodavatelem, ato po celou dobu jejitho trvani a lzeje vyménit pouze
s predchozim pisemnym souhlasem zadavatele, ktery mize byt dan vylucné
za pfedpokladu, Ze tyto osoby budou nahrazeny osobami spliujicimi kvalifikaci
pozadovanou ve vetejné zakazce. Zadavatel bezdlivodné neodmitne udéleni souhlasu.
Dodavatel je povinen poskytnout soucinnost k tomu, aby byl zadavatel schopen
identifikovat osoby poskytujici plnéni na jeho stran¢.

5.4.3. Dodavatelé a jiné osoby prokazuji kvalifikaci spolecné. Tzn., ze kazdy z pozadavki
technické kvalifikace dle ¢l. 4.3 nebo 4.4 této zadavaci dokumentace je opravnén
prokdzat jiny z dodavatell.

5.4.4. Vztahuje-li se urcité kritérium technické kvalifikace ke konkrétni ¢asti vetejné zakazky,
ve vztahu ke které sizadavatel vyhradil, Ze nemize byt plnéna prostfednictvim
poddodavatele, nelze toto kritérium prokazat prostfednictvim jiné osoby dle vyse
uvedeného.

2.5. Prokazani kvalifikace v pripadé spole¢né nabidky

5.5.1. V piipadé spole¢né UucCasti dodavateli prokazuje zakladni zplsobilost podle
§ 74a757Z7ZVZ aprofesni zplsobilost podle § 77 odst. 1 ZZVZ kazdy dodavatel
samostatng.

5.5.2. Zadavatel ve smyslu § 103 odst. 1 pism. f) ZZVZ vyZaduje, aby odpoveédnost za plnéni
vetejné¢ zakazky nesli vSichni dodavatelé¢ podéavajici spolecnou nabidku spolecné
anerozdiln¢ (v nabidce musi byt dolozen pisemny zavazek vSech dodavateld



podavajicich spole¢nou nabidku o spolecné a nerozdilné odpovédnosti za plnéni
vetejné zakazky), pticemz jeden z dodavatelll bude urcen jako vedouci spolecnik.

5.6. Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavateli

Predlozeni dokladu o zapsani dodavatele do seznamu kvalifikovanych dodavatelti vedeného
Ministerstvem pro mistni rozvoj dle § 226 az § 232 ZZVZ nahrazuje v souladu s § 228 ZZVZ
doklad prokazujici profesni zpisobilost podle § 77 ZZVZ v tom rozsahu, v jakém udaje
ve vypisu ze seznamu kvalifikovanych dodavateli prokazuji splnéni kritérii profesni
zpusobilosti, a zdkladni zptsobilost podle § 74 ZZVZ. Vypis ze seznamu nesmi byt
k poslednimu dni, ke kterému ma byt prokazdna zakladni zplsobilost nebo profesni
zpisobilost stars§i nez tfi mésice.

5.7. PredlozZeni certifikatu

Platnym certifikditem vydanym v ramci schvdleného systému certifikovanych dodavatelt
lze prokéazat kvalifikaci v zaddvacim fizeni. M4 se za to, Ze dodavatel je kvalifikovany
v rozsahu uvedeném na certifikétu.

5.8. Informacni systém verejné spravy

Povinnost ptedlozit doklad (v nabidce ipfed uzavienim Smlouvy) muize dodavatel splnit
odkazem na odpovidajici informace vedené v informacnim systému vefejné spravy ve smyslu
zékona ¢.365/2000 Sb., o informacnich systémech vetfejné spravy, ve znéni pozdéjsich
predpisti, nebo v obdobném systému vedeném v jiném clenském statu, ktery umoziiuje
neomezeny dalkovy pfistup. Takovy odkaz musi obsahovat internetovou adresu a udaje
pro piihldseni a vyhleddni pozadované informace, jsou-li takové 1daje nezbytné.
V CR jde zejména o vypis z obchodniho rejstiiku, vypis z vefejné &asti Zivnostenského
rejstiiku nebo vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavateld.

5.9. Diisledek nesplnéni kvalifikace

5.9.1 Dodavatel, ktery nesplni kvalifikaci v pozadovaném rozsahu nebo zplsobem
pozadovanym ¢idovolenym ZZVZ atouto zadavaci dokumentaci, mlze byt
zadavatelem z Ucasti v zadavacim fizeni vyloucen.

5.9.2 Zadavatel je v souladu s § 79 odst. 1 ZZVZ opravnén povazovat technickou kvalifikaci
za neprokazanou, pokud prokdze, ze dodavatel mé protichtidné zajmy, které by mohly
negativné ovlivnit plnéni vefejné zakazky. Takovym piipadem muze byt situace,
kdy ucastnik zadavaciho fizeni anebo osoba s nim propojena vykonava inzenyrsko—
investorskou c¢innost na predmétné (tj. timto zadavacim fizeni zadavané) stavbé
(technicky dozor stavebnika).

6. Obchodni a platebni podminky

Veskeré zavazné obchodni a platebni podminky jsou uvedeny v zdvazném ndvrhu Smlouvy
o dilo vcetné pfiloh, ktery tvofi pfilohu €. 3 této zadavaci dokumentace.

Dodavatel je povinen ptedlozit v nabidce navrh Smlouvy o dilo dle ptilohy €. 3 této zadavaci
dokumentace, doplnény o zadavatelem pozadované udaje, ktery je pro dodavatele zavazny.



Dodavatel je povinen upravit ndvrh Smlouvy o dilo v ¢asti identifikujici smluvni strany
na stran¢ dodavatele, ato v souladu se skutenym stavem, aby bylo vymezeni dodavatele
dostatecné urcité.

7. PozZadavky na zpiisob zpracovani nabidkové ceny

7.1. Dodavatel¢ jsou povinni prezkoumat zadévaci dokumentaci v maximalnich

podrobnostech tak, aby na zéklad¢ tohoto pfezkoumani byli schopni jednotlivé prace ocenit

apodat v predmétném zadévacim fizeni nabidku. Zadavatel v této souvislosti vSem
dodavatelim doporucuje, aby siprohlédli misto plnéni (v podrobnostech viz ¢l. 3 této
zadavaci dokumentace). Nabidkova cena zahrnuje provedeni vSech praci (zhotovovacich

i pomocnych), nezbytnych k fddnému provedeni stavby podle zaddvaci dokumentace a navrhu

Smlouvy o dilo. Dodavatelé jsou odpovédni za spravnost a tplnost ocenéni polozek v soupisu

praci — vykazu vymér. Dodavatelé jsou povinni zohlednit a ocenit v jednotkovych sazbach

a cenach polozek uvedenych v soupisu praci — vykazu vymér veskeré prace, dodavky, sluzby,

jejichz  provedeni je nezbytné proifadné provedeni dila dle Smlouvy a poskytnuté

dokumentace. V ramci ocenéni kazdé polozky uvedené v soupisu praci — vykazu vymér jsou
dodavatelé povinni do ocenéni zahrnout i cenu veSkerych praci, dodavek, sluzeb a prav, které
jsou nezbytné pro provedeni prace odpovidajici prislusné polozce uvedené v soupisu praci —
vykazu vymér. Jestlize je poskytnuti takovych praci, dodavek, sluzeb aprav nezbytné
pro provedeni praci odpovidajicich n¢kolika nebo vSem polozkdm uvedenym v soupisu praci

— vykazu vymeér, jsou dodavatelé povinni jejich cenu zohlednit v jednotkovych sazbach

a cenach piislusnych nékolika nebo vSech polozek uvedenych v soupisu praci — vykazu vymeér

rovnomérné. Dodavatel neni opravnén zvysit cenu polozek soupisu praci — vykazu vymér,

kde je cena uvedena zadavatelem jako maximalni. Zadavatel upozoriuje, Ze piipadné zvyseni
ceny, jez byla urcena zadavatelem v zadavacich podminkach (soupisu praci — vykazu vymeér)
jako maximalni, bude povaZovano za nesplnéni zaddvacich podminek.

7.2. Dodavatelé oceni vSechny polozky soupisu praci - vykazu vymér jejich celkovymi
jednotkovymi cenami. Jednotkové ceny polozek uvedou v soupisu praci - vykazu vymér
v K¢ bez DPH. Tyto jednotkové ceny jsou zavazné po celou dobu plnéni predmétu
zakdzky a pro vSechny prace provadéné v ramci zakazky. Nabidkovou cenu tvofi soucet
vSech polozek soupisu praci — vykazu vymér. Jakékoliv zména nabidkové ceny nebo
kterékoliv jeji soucasti (zejména jednotkovych cen jednotlivych polozek uvedenych
v soupisu praci — vykazu vymér) z divodu piipadné zmeény nakladi dodavatele v Case
(napft. pfipadného ristu cen pracovni sily, pohonnych hmot, technického vybaveni
apod.) je zcela vyloucena, pokud neni ve Smluvnich podminkéach pro stavby mensiho
rozsahu — Obecné podminky ve znéni Smluvnich podminek pro stavby mensiho rozsahu
- Zvlastni podminky (dale jen ,,Smluvni podminky*‘) stanoveno jinak.

7.3. Cena predmétu plnéni predstavuje cenu stavby v K¢ bez DPH. VySe uvedenym
zptisobem ur¢end nabidkova cena v K¢ bez DPH bude pfedmétem hodnoceni v rdmci
kritéria ekonomickd vyhodnost nabidky, pfi¢emz zadavatel bude hodnotit nejvyhodngjsi
pomér nabidkové ceny a kvality.

7.4. Ve Smlouvé o dilo bude nabidkova cena uvedena nasledujicim zpisobem:



; Nabidkova cena stavby .| Celkova nabidkova
Nazev stavby v K& bez DPH * DPHVKC | (ona v KE vietné DPH
(b) = DPH
(a) z Sastky (a) (c) =(a) +(b)
[bude
D5 PHS Bavoryné [bude doplnéno] plnén [bude doplnéno]

* Tento udaj bude predmétem hodnoceni nabidek.

7.5. Cena zaodkoupeny vytézeny material se proti nabidkové cené nezapocitdva
a nabidkovou cenu tak nijak neovliviiuje.

7.6. Ména nabidky a plateb je koruna ceska (K¢).

7.7. Dodavatel zahrne do nabidkové ceny vSechny souvisejici financni naklady s ohledem
na skuteCnost, Ze zadavatel bezpodmine¢né trva na splnéni celkové doby pro uvedeni
stavby do provozu uvedené v nabidce dodavatele, pficemz zadavatelem stanovena
maximalni celkova doba prouvedeni stavby do provozu je 91 kalendainich dnt
a do maximalni doby prouvedeni stavby do provozu se nezapoclitavd zimni
technologické ptestavka dle definice v Technické specifikaci.



Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat za rok 2019

Zdroj: interni dokumenty
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