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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem prace je je uplatnéni strategické analyzy podniku pro posileni konkuren¢ni vyhody v hospodarské soutézi.
Predmétem prace je Ceskd pobocka Saferoad Czech Republic s.r.0., jejiz vlastnikem je nadnarodniho vyrobce
zachytnych systémil a bezpeCnostnich feseni Saferoad AS, ktery funguje celkem ve 23 zemich evropy. Mezi dilci
prace se fadi zpracovani Porterovy analyzy blizkého okoli podniku, identifikace vhodné generické strategic
na zdklad¢ zjisténych dat z vypracované analyzy trzniho prostiedi a nasledné predstaveni implementaniho planu
konkrétniho fesSeni, které souvisi s identifikovanou strategii a hlavnim cilem této prace.

2. Vyzkumné metody:

Autor vyuziva zejména literarni reSerSi publikaci relevantnich ke strategickému fizeni, managementu, strategie
podniku, technickych norem, technickych podminek vyrobct a dodavatelii zachytnych systémi v CR a vyuziva
data z relevantnich online zdroji jako naptiklad databaze produktii, obchodni rejstiik apod. Prace se déli celkem
na dvé Casti, teoretickou Cast a praktickou Cast. V teoretické Casti autor rozebira problematiku strategického
fizeni podniku a vysvétluje podstatu fizeni, benefity, procesy a modely, které¢ se v soucasné dobé pouzivaji
k planovani, analyzovani a organizovani. V praktické Casti této prace je nasledné¢ vypracovan Porteriv model
trzniho prostiedi, ktery popisuje 5 zakladnich faktori dulezitych k spravnému pochopeni fungovani odvétvi,
ve kterém vybrany subjekt operuje. Praktickd ¢ast obsahuje identifikaci strategického sméru, ktery byl
vyhodnocen v souladu se ziskanymi daty analyzy blizkého okoli podniku. Prakticka Cast dale obsahuje navrh
konkrétniho projektu, ktery je v souladu s vyhodnocenou strategii a v souladu se ziskanim konkuren¢ni vyhody
v trznim prostiedi. Praktickd Cdst obsahuje naslednou implementaCni strategii zvolen¢ho projektu. V zavéru
prace dochdazi k vyhodnoceni ziskanych dat a doporuceni autora.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Skrze analyzu trzniho prostiedi podniku bylo zji§t€no, ze vyjednavaci sila dodavateli je vysoka, vyjednavaci sila
odbérateli je vysoka, konkureCni rivalita subjekti operujicim v daném odvétvi je vysoka, hrozba vstupu
substitucnich vyrobku je nizka a hrozba vstupu novych konkuren¢nich subjekti je stiedni. Jako vhodny
strategicky smér byl identifikovan diferenciace, ktery pfimo navazuje na identifikované faktory Porterova
modelu a zapficinuje zlepSeni v kli¢ovych oblastech. Za ticelem ziskani konkuren¢ni vyhody z pozice vyrobce
i dodavatele konkuren¢nich systémi bylo jako vhodné feSeni zvoleno uvedeni nového produktu na trh.

4. Zavéry a doporuceni:

Spole¢nost Saferoad s.r.0. operuje v agresivnim trznim odvétvi, kde je vysokd mira rivality a kde dodavatelské
i odbératelské subjekty disponuji vysokou vyjedndvaci silou. Vhodny strategicky smér spole¢nosti Saferoad
Czech Republic je diferenciace, ktera povede k posileni pozice na trhu ve vztahu ke konkuren¢nim subjektim
avyjednavaci sily odb&rateli spole¢nosti. Navrhované feSeni ve form¢ implementace nového produktu na trh
predstavuje benefit pro uCastniky silniéniho provozu, statni spravu i spole¢nost Saferoad Czech Republic.
Uspésna implementace feseni v kone¢ném disledku zapii¢ini posun ke stabilizaci vyjednavaci sily odbératel
a ke zmirnéni trzni rivality mezi subjekty, coZbylo vyhodnoceno jako zddouci efekt z dlouhodobého hlediska
chodu a ziskovosti spole¢nosti i samotného odvétvi.
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Management, modely fizeni podniku, strategicke fizeni, strategie podniku
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objectiv of the thesis is to apply the strategic analysis of the company to strengthen the competitive
advantage in given market. The subject of the work is the Czech branch of Saferoad Czech Republic s.r.0., which
is owned by the european manufacturer of restraint systems and safety solutions Saferoad AS, which operates
inatotal of23 European countries. Part ofthe work includes the elaboration of Porter's analysis
of the company's immediate surroundings, identification of a suitable generic strategy based on the data obtained
from the analysis of the market environment and subsequent presentation of the implementation plan
of a specific solution related to the identified strategy and main goal.

2. Research methods:

The author uses mainly a literature research of publications relevant to strategic management, management,
business strategy, technical norms, technical conditions of manufacturers and suppliers of restraint systems
in the Czech Republic and uses data from relevant online sources such as product databases, business register,
etc. The work is divided into two part, theoretical part and practical part. Inthe theoretical part, the author
discusses the issue of strategic business management and explains the nature of management, benefits, processes
and models that are currently used for planning, analysis and organization. In the practical part of this work,
Porter's model of the market environment is subsequently developed, which describes 5 basic factors important
for a proper understanding of the functioning of the industry in which the selected entity operates. The practical
part contains the identification of the strategic direction, which was evaluated in accordance with the obtained
data of the analysis of the close surroundings of the company. The practical part also contains a proposal
for a specific project, which is in line with the evaluated strategy and in accordance with gaining a competitive
advantage inthe market environment. The practical part contains the subsequent implementation strategy
of the selected project. Atthe end of the work there is anevaluation of the obtained data and the author's
recommendation.

3. Result of research:

Through the analysis of the company's market environment, it was found that the bargaining power of suppliers
is high, the bargaining power of customers is high, the competitive rivalry of entities operating in the industry
is high, the threat of entry of substitute products is low and the threat of entry of new competitors is medium.
Differentiation has been identified as a suitable strategic direction, which is directly related to the identified
factors of Porter's model and causes improvements in key areas. In order to gain a competitive advantage from
the position of a manufacturer and supplier of competing systems, the launch of a new product on the market
was chosen as a suitable solution.

4. Conclusions and recommendation:

Saferoad s.r.o. operates in an aggressive market sector where there is a high degree of rivalry and where both
suppliers and customers have a high bargaining power. The appropriate strategic direction of Saferoad Czech
Republic is differentiation, which will lead to the strengthening of the market position in relation
to the company's competitors and bargaining power of customers. The proposed solution in the form
of the implementation of a new product on the market represents a benefit for road users, state administration
and Saferoad Czech Republic. The successful implementation of the solution will ultimately cause a shift
to stabilize the bargaining power of customers and reduce market rivalry between entities, which was evaluated
as a desirable effect in the long run and profitability of the company and the industry itself.

KEYWORDS

Business management models, business strategy, management, strategic management
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1 Uvod

Cilem této prace je uplatnéni strategické analyzy podniku Saferoad Czech Republic s.r.o.
pro zvySeni konkurenceschopnosti v hospodarské soutézi. Uplatnéni strategické analyzy
probéhne formou predstaveni projektu, ktery je identifikovan na zdkladé vyhodnoceni zadouci
generické strategie. Ktera je identifikovana v navaznosti na zji§téna data, jez jsou vysledkem
Porterovy analyzy blizkého okoli podniku.

V teoretické Casti této prace je predstaven uvod do problematiky strategie a strategického
fizeni. Prace objasni, cojeaconeni strategické fizeni, vysvétli, k Cemu se strategicky
management ve firmach vyuziva azjakého davodu je dulezity. Dale jsou objasnény
jednotlivé kroky obsazené ve strategickém managementu a nasledné je vysvétlen samotny
pojem strategie. Na zaklade¢ literarnich reSerni publikaci od autord jako jsou M. Porter, J. Fotr,
W. Chan, Mallya, Magretta, Slavik a dalsi jsou popsany jednotlivé fidici modely, které
se aktualné pouzivaji pfi fizeni firem malych, stfednich i velkych. Teoreticka Cast nasledné
detailn€ji popisuje Porteriv model analyzy blizkého prostiedi, jelikoz byl tento model
vyhodnocen jako nejvhodnéj§i pro ucely této prace, a poskytuje predstavu o tom, jaka
konkrétni hodnotici kritéria se pro rozbor trzniho prostfedi vybranych odvétvi a spolecnosti
vyuzivaji. V kapitole popisujici Porteriv model analyzy trzniho prostiedi jsou nasledné
popsany konkurencni strategie identifikované M. Porterem. Tyto strategické smery maji za cil
vybrany podnik, jez je pfedmétem analyzy trzniho prostiedi, na zéklade zjiSténych dat fadné
nasmérovat za ucelem vytvoreni konkurecni vyhody v trznim prostfedi. Strategické smeéry,
které jsou vypsany v uvedené kapitole se d€li na strategii viad¢iho postaveni v nakladech,
strategii diferenciace podniku a strategii fokalniho zaméteni.

V metodické Casti prace je popsano, jakym zpusobem byla prace zpracovana, tedy jakym
zpusobem byly ziskany data pro rozbor trzniho prostedi, zjakych zdroji byly informace
v teoretické a praktické Casti Cerpany ajakym zpasobem byly informace vyhodnocovany.
Metodika dale popisuje hlavni cil a identifikuje jaké dil¢i cile této prace musi byt naplnény
pro uspésné splnéni cile hlavniho a v kone¢ném disledku k tspéSnému navrhu feseni,
jezjevytvoren zaucCelem zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti Saferoad Czech
Republic s.r.o0.

Prakticka Cast se vénuje predstaveni spolecnosti Saferoad Czech Republic z hlediska pravnich
udaju, které byly extrahovany zobchodniho rejstiiku, dale kratkym popisem historie
spoleCnosti a jejim vyvojem v Case, organizacni strukturou podniku a zadkladnimi hodnotami.
Prace dale pokracuje analyzou blizkého okoli podniku, kterd obsahuje rozbor péti zadkladnich
faktort, jez ovliviwji atraktivitu a ziskovost odvétvi, ve kterém vybrana spole¢nost operuje.
Analyza trzniho prostedi obsahuje faktory, které srovnavaji rivalitu konkuren¢nich podnika,
vyjednavaci silu dodavatelskych subjekti a odbératelti vybrané spolecnosti a popisuje dalsi
faktory, jako naptiklad hrozba vstupu substitu¢nich produkti na trh, ¢i hrozba vstupt novych
konkurenénich subjektt do trzniho prostfedi. Uvedené faktory pak predstavuji ucelenou
informaci o chodu odvétvi a fadny podklad k vyhodnoceni ziskanych informaci a naslednému
navrhu strategického sméru vybrané spolec¢nosti. Po uspéSném provedeni analyzy trzniho
prostiedi prakticka Cast dale popisuje identifikaci jednou ze tfi vhodnych strategickych sméru
podniku, které byly popsany v teoretické casti této prace. Identifikace strategie probiha
na zakladé ziskanych dat a zavéru z analyzy blizkého okoli podniku. V souladu s navrzenym
strategickym smérem je nasledné vypracovan konkrétni navrh implementace tfeSeni, které
je v pifimém souladu se zamérem zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti Saferoad Czech
Republic a tedy 1 v souladu s hlavnim cilem této prace. Navrh konkrétniho feSeni obsahuje
popis konkrétniho projektu a vycCet benefiti implementace na vSech relevantnich trovnich.
Nasledne¢ je predstaven konkrétni implementacni plan pomoci identifikace jednotlivych kroku



v procesu certifikace, schvalovani a uvedeni produktu na ¢esky trh. Jsou vytyCeny konkrétni
ukony v relevantnim poradi a vlozené na ¢asovoé ose, dochazi kidentifikaci klicovych
subjekti arozboru komunikacni strategie, ktera zajistuje, Zeuvedeni produktu na trh
probé&hlo efektivni a fadnou formou. Konkrétni navrh dale obsahuje vycet moznych rizik
a finan¢ni vyhled celého projektu ve formé vypsanych nakladi a predpokladu ziskovosti
z pohledu objemu prodanych kusti v Case.

V zavéru jsou uvedeny vystupy jednotlivych sekci této prace skoneénym doporucenim
autora, které bylo vytvoreno na zaklad¢ ziskanych dat.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V této kapitole jsou vymezeny pojmy strategického fizeni podniku a jsou predstaveny nastroje
fizeni, které manazeram pomahaji zhodnotit a analyzovat trzni prostiedi a zdroje spole¢nosti.

2.1 Strategické rizeni a strategie

Porter (1996, s. 1) uvadi, ze podstatou strategie je uvedeni podniku do vztahu k jeho prostredi.
Autor argumentuje, ze struktura odvétvi, v niz spoleénost soutézi ma vyznamnou roli
vurCovani konkurencnich pravidel hry. Jak dodava W.Chan (2015, s.31) strategie
je o konfrontaci protivnika aboji o pudu, ktera je omezena a konstatni. Autor uvadi,
ze konven¢ni pohled na strategii je o vytvoreni bud’'to vys§i hodnoty za vys$si cenu anebo
o vytvoreni pfiméfené hodnoty za nizkou cenu.

Fotr (2020, s. 26) pak shrnuje strategii do Siroce zalozeného konceptu urcujici konkurencni
vyhodu spolecnosti, jeji cile a politiku, pomoci které vytyCenych cilti dosahne. Autor uvadi,
ze strategii spoleCnosti lze chapat jako vytvofeny koncept, ktery slouzi jako wvoditko
pii rozhodovani za neurcitych podminek. Konkrétni spektrum hypotéz ovliviiujici strategii
je napiiklad konkure¢ni schopnost firmy, rozvijeni jedine¢nych kompetenci spolecnosti,
naplnéni budoucich cilt a uréeni spravné politiky. Autor dale uvadi, ze strategicka rozhodnuti
souvisi predevsim s vybérem aktivit, které spoleCnost bude a nebude provadét, alokovanim
a prerozdélovanim zdrojii, kterymi spolecnost disponuje. Aktivity podniku také souvisi
s hodnotami a ocekdvanimi vSech zucastnénych osob, ktefi mohou strategii spolecnosti
ovlivnit a v neposledni fadé souvisi se smérem, kterym se chce vybrana spoleCnost ubirat
z dlouhodobého hlediska.

Cilem strategie vSak neni byt nejlepSi. Nejlepsi neni hmatatelnd definice, ktera by jasné
urcovala smér spolec¢nosti. Neexistuje nejlep§i hamburger nebo nejlepsi automobil. Autorova
pointa je, Ze kazda sluzba, ¢i produkt uspokojuje urCity segment zakaznikl, a spolecnosti
aspiryjici nadprimérnym vykonim pak museji své snazeni zaméfit spiSe na unikatnost
a dodani lepsi, konkrétni, sluzby vybranému sektoru zakaznikd, nezli jak tomu déla
konkurence. Magretta (2012, s. 29)

Porter in Magretta (2012, s. 204) pak dodava, Ze manazefi firem museji pamatovat na to,
ze spoleCnosti, které jsou jimi fizeny, se nesnazi uspokojit cely trh. Snazi se uspokojit
segment zakazniku, ktefi ocenuji vyrobek, ¢i sluzbu, kterou dana spole¢nost nabizi.

Vyse uvedené informace popisuji podstatu podnikové strategie, avSak to, jakym zpusobem
bude strategie spolecnosti implementovana, ovliviiuji zejména aktivity, které budou vyvinuty
jak vrcholovym a stfednim managementem, takijednotlivymi zaméstnanci. Termin
pro souvislé rizeni téchto aktivit se nazyva strategicky management nebo strategické fizeni.
Fotr (2020, s. 26)

Slavik (2014, s. 30) uvadi, strategické fizeni je oblast fizeni, ktera se zamétuje na dlouhodoby
plan a sméfovani celé organizace nebo jeji Casti. Strategické fizeni definuje cile a urcuje,
jak je jejich dosazeni zasadni. Strategické fizeni je komplexnéj§i pohled na spole¢nost nebo
jinou organizaci. Kromé zakaznickych a konkurenc¢nich vztahti zahrnuje také vnitini prostredi
a procesy spoleCnosti a také §irSi prostfedi nez pouze dany trh. Autor dodava, ze vyznam
strategického fizeni spoCiva vtom, Zzezahrnuje nejdualezitéj§i rozhodnuti vrcholovych
manazeru. Strategické fizeni chapeme jako fadu rozhodnuti v oblasti fizeni, ktera urcuji
dlouhodoby vykon organizace.

Mallya (2007, s. 16) dale uvadi, ze ve vSech téchto funkcich se provadi analyza, rozhodovani,
implementace a koordinace. V souCasné dobé muzeme hovofit o strategickém fizeni



neziskovych organizaci, organizace a Utvary vetejné spravy, kde byl tento styl fizeni tispéSné
rozSifen. V nékterych statech byvalé vychodni skupiny Ize strategické fizeni v trznim
prostfedi povazovat za novou oblast. Navzdory Siroké distribuci jsou znamy pouze zakladni
informace metody a obecna charakteristika strategického fizeni.

Ve strategickém procesu je ukolem fizeni organizace definovat cile organizace a vybrat
vhodné akce k dosazeni téchto cili. Strategie jako takova pak urCuje, zda podnik piejize
a bude prosperovat nebo v extrémnich pripadech zanikne. Mallya (2007, s. 17) Autor dodava,
ze aby organizace mohla urcit pfijatelnou strategii, mélo by vedeni nejprve najit odpovedi
na nasledujici body tykajici se produkti a internich procesu:

- Jakych cili chce spolecnost z dlouhodobého hlediska dosahnout;

- Identifikovat na kterych trzich prodava tyto produkty nebo sluzby;

- Které aktivity spoleCnosti jsou pro jeji fungovani a prosperitu klicové;

- Jaké sluzby ajaci zakaznici jsou pro podnik dulezité;

- Jaky je vztah mezi cenou, variabilnimi naklady, pevnymi naklady, prodejem
a ostatnimi dilezitymi polozkami uvnitt podniku. Mallya (2007, s. 17)

Fotr (2020, s. 26) dodava, ze strategické fizeni, nebo také strategicky management je umeni
aveéda formulovat, implementovat a hodnotit takova rozhodnuti, ktera zaruci dosazeni
stanovenych cili ve vSech castech podnikatelského subjektu. Strategické fizeni disponuje
celkem Ctyfmi Castmi, a sice:

Formulace strategického zaméru;
Tvorba strategického planu;
Implementace strategie;
Hodnoceni strategie.

Formulace strategického zdmeéru obsahuje konkrétni zpracovéni strategickych vychodisek,
ve kterych je formulovan zadouci stav firmy na konci planovaného ¢asového horizontu.
Prvotni diskuze vychézi z definované vize a mise spolecnosti. Fotr (2020, s. 27)

Barrow etal. (2018, s.64) dodava, ze mise podniku je artikulovana mysSlenka toho,
jak se podnik 1i§i od ostatnich spolecnosti a vyzdvihuje, co je cilem celkového vedeni
podnikatelského subjektu. Fotr (2020, s. 27) dale pokracuje, Ze na zakladé vymezené mise
a vize lze stanovit strategické cile, které koresponduji s Casovou pusobnosti a lze tak nastavit
postupy k jejich dosazeni. Autor uvadi, ze nastrojem pro spravnou identifikaci strategickych
zaméru je analyza trzniho prostiedi, jejiz definice a benefity zpracovani budou podrobngji
popsany v kapitole 2.2 této prace.

Blazkova (2007, s. 17) Pravidelné planovani je rychlejsi alevnéjsi. Tvorba strategického
planu zahrnuje formulaci a tvorbu strategické mapy, investicni studie a stanoveni funk¢nich
strategii. Fotr (2012, s. 28) Strategicka mapa je model, ktery popisuje, jak je mozné dosdhnout
cili a zvysit hodnotu podniku. Fotr (2012, s. 119) Autor dale dopliyje, Ze investi¢ni studie
v sobé zahrnuje korigované vstupni analyzy a stanoveni funkncnich strategiii pak vede
ke zpracovani definitivnich variant strategického planu. Autor dale uvadi, ze dlouhodobé cile
je nutné dekomponovat na cile kratkodobé ajezbudou predmétem operativniho fizeni.
V posledni fazi se definuji metriky pro controlling strategického planu a takto pfipraveny
rozbor je pfipraven k implementaci.

Implementace strategie spada do operativniho managementu, tedy fizeni, které zabezpecuje
prevazné efektivitu a plynulost vyrobnich procest a respektovani legislativnich standarda.
Fotr (2012, s.28) Autor dodava, ze v purbéhu samotné implementace se zpracovavaji
a nasledné realizuji plany postupu, rozdéluji se zdroje vramci raznych casti podniku
a vydavaji se smeérnice s cilem zaopatfit efektivni komunikaci a motivaci uvnitt spolecnosti.



Hodnoceni strategie vychazi zejména z korekce probihajicich procesi a vyhodnoceni
dosahovanych vysledkt. Fotr (2012, s. 29) Autor uvadi, ze korekce je nutna zejména z toho
divodu, jelikoz strategické postupy, které podnik aplikuje, nemohou byt neménné, protoze
samotné prostiedi, v némz se implementace dané strategie odehrava, se meni. Autor dodava,
ze vyhodnoceni jiz ziskanych vysledkt se nasledné déli na ,,tvrdé™ ukazatele, které 1ze pifimo
vyjadfit v hodnotach a Ciselné je kvantifikovat, a,meékké” ukazatele, které se zamétuji
na kvalitativni stranku plnéni strategie.

V obrazku 1 je vyobrazené grafické schéma vyse popsanych bodua.

Obrazek 1: Schéma strategického managementu
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Zdroj: Fotr (2018, s. 26)
2.1.1 Modely strategického rizeni

Mezi nejcastéji vyuzivané metody strategického fizeni patii SWOT analyza, Marketingova
strategie, Bostonska BCG matice, Porteriiv model analyzy blizkého prostiedi, PESTLE
analyza, SMART analyza, Finan¢ni analyza, BSC (balanced scorecard) a Ansoffova matice.

SWOT analyza je zakladni nastroj strategického managementu. Swot je akronymem
pro Strenghts (silné stranky), Weakneases (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti)
a Threats (hrozby) podniku. Tato analyza muze byt vyuzita jak navlastni spolecnost,
tak na analyzu konkurence. Fotr (2012, s.303) Autor dale uvadi, Ze nejprve se provede
analyza prostfedi, ze které se ziskaji potfebana data ohledné konkurence a postupuje
se dale ve ¢tyfech zminénych oblastech akronymu SWOT. V silnych strankach 1ze hodnotit
naptiklad kvalitu produktl, znalosti, ¢izkuSenosti v oboru, distribu¢ni kanaly, vztahy
s kliCovymi partnery apod. Ve slabych strankach lze zhodnotit napiiklad néakladovost



podniku, kvalita webovych stranek, ¢i vSe, kde je prostor na zlepSeni. Grit (2010, s. 48)
dale uvadi, ze Opportunity (pfilezitosti) a Threats (hrozby) patii do externi analyzy, zatimco
silné stranky a slabé stranky patii do analyzy vnitini. Autor dale uvadi, ze externi analyza
se dale déli na analyzu zakaznikl, kde se hodnoti zejména chovani a potfeby zakazniki
podniku, dale zda jsou zéakaznici ochotni zaplatit tolik, aby podnik mohl generovat profit
anebo se hodnoti, jak moc podnik svého zakaznika zna, aby mohl dodéavat kvalitni sluzby
a produkty. Autor pokracuje, ze externi analyza dale obsahuje konkurencéni analyzu,
kde se hodnoti, kdo je konkurence, mnozstvi, ceny a produkty, styl marketingu apod.
V analyze distribuce se pak zhodnoti, jakym zplsobem se produkt dostane od dodavatele
do podniku a nasledné k zakaznikovi, jaké jsou naklady a moznosti dodavateld. V neposledni
fadé externi analyza obsahuje také zhodnoceni dodavateld, kde se ziskavaji data ohledné
nakupu surovych materialt, komponenti a nastroji nutnych k dodavce produkti a sluzeb.
Grit (2010, s. 51)

Marketingova strategie obsahuje kompilaci dat z vypracované SWOT analyzy a nabizi dalsi
rozpracovani marketingovych kroki pomoci tzv. konfronta¢ni matice. Viz obrazek 2.

Obrazek 2: Konfrontaéni matice
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Zdroj: Grit (2010, s. 53)

Na zakladé obrazku 2 lze v souvislosti s vypracovanim marketingové strategie zodpoveédét
nasledujici otazky:

- Sjakymi SO strategiemi lze vyuzit silné stranky podniku za Gcelem vyuziti
identifikovanych pfilezitosti,

- Sjakymi WO strategiemi lze vyuzit slabé stranky podniku za a¢elem vyuziti
identifikovanych pfilezitosti,

- Sjakymi ST strategiemi lze vyuzit silné stranky podniku za ucelem odvraceni hrozeb
podniku;

- Sjakymi WT strategiemi lze vyuzit slabé stranky podniku za ucelem odvraceni hrozeb
podniku. Grit (2010, s. 54)



Bostonska BCG matice (matice rastového podilu, bostonska matice) byla vyvinuta v ramci
Boston Consulting Group. Model je zalozen na myslence, ze mnozstvi hotovosti generované
jednim produktem tzce souvisi s mirou rastu trhu a relativnim podilem na trhu. Na zaklade
trzniho podilu a rastu trhu rozdéluje Boston Matrix své produkty do ¢tyt kategorii:

- Otazniky;

- Hvézdy;

- Dojné kravy;
- Bidni psi.

Porteriv model analyzy blizkého prostfedi byl vytvofen americkym profesorem ekonomie
z Harvard Business School Michaelem E.Porterem, ktery pfinesl novy pohled
na konkurenceschopnost a zavedl systematickou analyzu mezorprostiedi. Fotr (2012, s. 24)
Model popisuje pét faktorti, které wurCuji ziskovost a atraktivitu daného odvétvi
v konkuren¢nim prostiedi. Model péti sil nasledné na zékladé zjisténych dat pomaha nastavit
smér strategie podniku, vice informaci o modelu péti sil je uvedeno v kapitole 2.2 této prace.

PESTLE analyza, vyvinuta z analyzy PEST, je analyticka technika pouzivana pro strategickou
analyzu prostiedi organizace. PESTLE je zkratka prorizné wvné&jsi faktory (politika,
ekonomika, spolecnost, technologie, legislativa, ekologie).

- P —Political — existuje potencionialni pasobeni politickych vlivi;
- E - Economical — piisobeni a vliv lokalni, narodni a svétové ekonomické situace
na chod podniku;
- S —Social — kulturni vlivy 1 socialni zmény ovliviiuji chod spole€nosti;
- T — Technological — dopady technologii, které jsou vyvijeny;
- L —Legal —jsou vlivy norem a legislativy na narodni, evropské a svétové urovni;
- E —Ecological — ekologické — je problematika zivotniho prosttedi a otazky jejiho
feSeni.
Podstatou analyzy PESTLE je urCit nejdulezitéjsi jevy, udalosti, rizika a dopady, které
ovlivilyji nebo ovlivni organizaci pro kazdou sadu vyse uvedenych faktori. Metoda PESTLE
je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadu. Neékdy se pouziva jako vstup
do analyzy externiho prostiedi pii SWOT analyze. Managementmania (2010)

SMART je analyticka technika pouzivana ke konkrétnim cilim v fizeni a planovani. SMART
je zkratka pro inicialy nazvu anglického cilového atributu:

- S — Specific —tedy cil by mél byt specificky, konkrétni, jasné€ definovany;

- M — Measurable — kdyz je cil konkrétni, je také méfitelny. Je to dilezité pro jasné
dokazani, ze cile bylo dosazeno;

- A —Achievable/Acceptable — cil by mél byt také dosazitelny (ve stanoveném case),
nebo piijatelny t€émi pracovniky, jimz je nastaven;

- R —Realistic/Relevant — cil by mél byt realisticky a relevantni (vzhledem ke zdrojam
potfebnym k jeho dosazeni);

- T — Time Specific/Trackable — cil by mél byt Casoveé specificky, tedy s jasnym
terminem a jeho plnéni by mélo byt v Case sledovatelnéKazdy cil by proto mél
spliiovat vSechny tyto vlastnosti, aby jej bylo mozné dobtfe dosahnout. Pokud tyto
pozadavky nelze splnit, pak je to bud’ nejasné definované, nebo Siroky strategicky cil,
ale pak je nutné vytvorit konkrétni cile, které spliuji funkci SMART.
Managementmania (2010)

Cilem finan¢nich analyz je posouzeni vykonnosti v minulosti, pfipadné¢ 1 odhad
v budoucnosti, konkuren¢nich firem, jejich finan¢ni stability, potencialu rozvoje a podobné.
Vzhledem k nutnosti znalosti finan¢ni problematiky jsou v této oblasti angazovani spise



ucetni pracovnici, pracovnici z controllingu, ¢i finan¢nich usekti spole¢nosti. Fotr (2012,
5. 307)

Balanced Scorecard (BSC) je nastroj pro méfeni vykonosti podniku. Metoda se povazuje
za nastroj strategického fizeni. Za vyvojem nastroje BSC stoji spolecnost Nolan Norton
Institute. Strategie spoleCnosti urCuje smér, kterym by se mél podnik posunout vpied, a cile,
kterych by mél dosahnout. Z téchto cili (napiiklad vstup narusky trh) jsou nasledné
odvozeny dil¢i cile (napfiklad analyza ruského trhu), a to nejen k dosazeni urovné dosazené
nezbytnymi kroky, ale také k dosazeni urovné kazdého oddeleni, které daného cile doséhe.
Dulezitym krokem je nastaveni metrik, pomoci kterych se budou data vyhodnocovat, protoze
interpretace dat hraje klicovou roli pfi stanovovani zavéra a vyhodnoceni. Fotr (2012, s. 117)
dale uvadi, ze pointa BSC je v rozpadu strategickych opatfeni na niz$i fidici irovné a Casto
az na uroveni jednotlivych vykonnych pracovniku.

Ansoffova strategie nebo také Ansoffova matice, vznikla v roce 1966 a vyjadiuje matici
produkt/ trh. Tento model by mél slouzit predev§im podnikiim, u kterych neni mozné pouzit
k dosazeni cili bézné pouzivanych marketingovych strategii. Mluvime zde o parcialnim
pristupu, jelikoz v sobé zahrnuje pouze urcitou ¢ast strategického rozhodovani. Kozena (2007,
s. 18)

Managementmania (2010) dale uvadi, ze Ansoffova matice dvé dimenze:

- Vertikalné jsou popsany trhy — existujici a nové;
- Horizontaln¢ jsou popsany produkty — existujici a nové.

Autor dale dodava, ze kombinaci obou typu trhli a obou typl produktd vznikaji Ctyfi typy
strategii:

- Trzni penetrace — firma se bude snazit vice proniknout s existujicim produktem
na existujicim trhu (trznim segmentu). Cilem je zvysit svyj trzni podil. Jde o nejméné
rizikovou strategii, protoze firma mize vyuzit stavajici zdroje, postupy a kapacity;

- Rozvoj trhu — zahrnuje hledani dodate¢nych trznich segmentt nebo regiont. Firma
vyuziva existujici produkty a pokud je zvlada produkovat kvalitn€, mize jit o vhodnou
strategii. Je rizikové]si nez predchozi strategie;

- Rozvoj produktu — firma inovuje produkt a snazi se ho uplatnit na stavajicich trzich.
Tato strategie je vhodna, pokud je firma silna v inovacich. Rozvoj nového produktu
je rizikové]si nez predchozi strategie;

- Diverzifikace — jde o nejrizikovéjsi variantu ze vSech ¢tyt. Podnik musi inovovat
stavajici vyrobek nebo vyvinout novy a uspét s nim na novém trhu.

Autor dale uvadi, ze matici Ansoff lze pouzit ve dvou situacich, a sice, kdyz produkt vstoupi
na stavajici trh na konci svého zivotniho cyklu a cela spolecnost ¢eli rozhodnuti, co bude délat
dal anebo kdyz podnik hleda jiné prilezitosti k ristu. V takovém piipadé muize hodnoceni
zalozené na matici 1épe rozhodnout, jakou ristovou strategii zvolit. Ansoffova matice je blize
ilustrovéana v tabulce 1.

Tabulka 1: Ansoffova matice

Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Meffert (1996, s. 120)



Po ucely této prace byl z vySe uvedenych modelti a manazerskych nastroji vybran Porterav
model analyzy blizkého prostiedi, ktery slouzi ke srovnani péti faktord odvétvi dopravni
infrastruktury  a nasledné pomuze identifikovat spravnou strategii  spoleCnosti,
jez je predmétem této prace.

2.2 Porteruv model analyzy blizkého prostiedi

Jak uvadi Kotler a Keller (2013, s 270) Porteriv model péti sil uruje dlouhodobu atraktivitu
trhu nebo trzniho segmentu. Autor dodava, ze Porteriv model konkurencniho prostredi
porovnava celkem pét faktord, a sice:

- Hrozba intenzivni rivality v segmentu;

- Hrozba vstupu novych konkurentu;

- Hrozba substitu¢nich vyrobk;

- Hrozba nartstu vyjednavaci sily kupujicich;
- Hrozba nartstu vyjednavaci sily dodavatelt.

Marcus a Van Dam (2012, s. 98) dale dopliiuji, ze rivalita se v odvétvi vyskytuje, jelikoz
se kazdy subjekt snazi ziskat vyhodnéjsi postaveni na trhu. Autor dodava, ze mira konkurence
zavisi na celkovém poctu konkurentl, trznim rastu v daném odvétvi, omezeni vystupu z trhu
a hladiny nakladu.

Autor dale popisuje, Zze hrozba vstupu novych konkurentl je pro stavajici subjekty
nebezpecna zejména proto, ze pii vstupu nového subjektu, ktery se snazi o ziskani trzniho
podilu, museji stavajici subjekty vynalozit usili andklady naudrzeni toho jejich
(napf. marketingové naklady). Uvedena situace snizuje ziskovost a prumémé vydeélky
v odvétvi. Autor daleuvadi, Zze hrozba vstupu konkurentd zavisi na obtiznosti vstupu
do odvétvi, naptiklad uspory zrozsahu, znalost znacky, potfebné investice, vstup
do distribucnich kanala.

Kotler a Kellner (2013, s. 270) uvadi, ze substituty omezuji vysi ceny a vyslednych zisku
a segment je neatraktivni, pokud ma vyrobek skute¢né nebo potencionalni substituty.

Autor dale dodéava, ze segment je neatraktivni, pokud kupujici disponuji silnou vyjednavaci
silou. Autor dopliuje, Ze ne€kolik faktord, které fidi vyjednavaci silu odbératelti jsou naptiklad
kdyz je vyrobek nediferencovany, kdyz jsou naklady na zménu dodavatele nizké nebo kdyz
jsou kupujici citlivi na cenu. Donnely, Gibson a Ivanevich (1997, s.57) dale dodavaji,
ze zakaznici ve vétSiné pripadu predstavuji nejvyznaméjsi primy vliv, ktery ovliviluje piijmy
a prosperitu spolecnosti.

Autofi Donnely, Gibson a Ivanevich (1997, s.60) dale dopliuji, ze vstupy dodavatelt
vyznamné ovliviiuji jakost, naklady a pruznost dodavek. Marcus a Van Dam (2012, s. 98)
dodavaji, ze dodavatelé urCuji cenu za produkt, ¢i sluzbu a maji tak velky vliv na primérny
vystup. Autofi dodavaji, Ze vyjednavaci sila dodavatelti spoCiva v piitomnosti substitu¢nich
dodavatelti a nakladami na zménu dodavatele.

Porterovy sily a jejich vzajemné ptsobeni je vyobrazeno na obrazku 3.



Obrazek 3: Porterovy sily
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Zdroj: Porter (1994, s. 4)
2.3 Konkurenc¢ni strategie

Ustiedni otazkou v konkurenéni strategii je postaveni podniku ve vztahu k vn&jimu prostiedi.
Podnik, ktery dokaze ziskat dobré postaveni vici svym konkurentim dokaze dosahovat
vysoké miry zisku, ikdyz je struktura odvétvi nastavend na mens$i vynosy. Postaveni, které
podnik ziska, rozhoduje o tom, zda bude nad nebo pod odvétvovym primérem. Porter (1993,
s. 29)

Autor dale uvadi, Ze nezbytnym zakladem nadprimémého vykonu je dlouhodobé udrzitelna
konkuren¢ni vyhoda. Ikdyz podnik bude mit celou fadu silnych i slabych stranek v porovnani
se svymi konkurenty, existuji dva zakladni typy konkuren¢ni vyhody, kterou miize podnik
vyuzit: nizké naklady nebo diferenciaci. Porter (1993, s. 30)

Dva zminéné typy konkurencnich strategii vedou ke tfem generickym strategiim pro dosazeni
nadprimérné vykonnosti v daném odvétvi:

- Vidci postaveni v nizkych nakladech,;
- Diferenciace;
- Zaméfovani.

Vudc¢i postaveni v nizkych nakladech

Tento strategicky smér znamena, ze cil podniku je stat se a byt vSeobecné znamym vyrobcem
s nizkymi naklady. Takovy podnik ma pak Siroky rozsah cCinnosti a pisobi v mnoha
segmentech, & dokonce ptisobi v piibuznych odvétvich. Sife ¢innosti podniku je pro dosaZeni
nejnizsich moznych nakladu Casto velmi dulezita, jelikoz umoziiuje nastaveni integrace mezi
podnikovymi aktivitami, coz zapficini efektivni vyuziti zdroji. Porter (1993, s. 31)

Autor uvadi, ze vyrobce snizkymi naklady musi najit a vyuzit vSechny zdroje vyhody
nizkych nakladu, je pro né tedy typické, Ze prodavaji standardni vyrobek bez vyznamnych
lakadel, které by primnély zakaznika vyrobek pofidit kvili jeho vyznacnym vlastnostem.
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Vyrobce dava diraz na to, aby sklizel velky zisk z absolutni vyhody nizkych naklad vSech
jeho zdroju nebo z velkovyroby. Jestlize si podnik udrzi své vid¢i postaveni v nakladech, pak,
bude-li dosahovat trhem nastavenych primérnych prodejnich cen, bude také dosahovat
nadprimérnych vykonu z hlediska ziskovosti zakazek v porovnani s konkurenty. U strategie
nizkych nakladu je vSak dulezité nezanedbavat zakladni parametry diferenciace. Ma-li totiz
podnik dosahovat dlouhodobého nadprimérného vykonu, pak musi, ve vztahu ke svym
konkurentim, dosahnout parity nebo proximity v parametru diferenciace. Parita znamena
nabidka vyrobku, ktery ma totozné vlastnosti jako konkuren¢ni vyrobek anebo mé odlisnou
kombinaci vlastnosti, ktera je ale u kupujicich ve stejné oblibé. Proximita v diferenciaci
znamena, ze piipadné snizeni prodejni ceny vyrobku neznehodnoti nakladovou vyhodu
podniku ve srovnani s konkurenci. Porter (1993, s. 32)

Cela logika strategie vudciho postaveni lezi na myslence, Ze firma, usilujici o dosazeni
nejnizsich naklada v odvétvi je opravdu jedina. V piipad€, ze se v trznim prostiedi vyskytuje
nékolik subjektt usilyjicich o ziskani vid¢iho postaveni v nizkych nakladech, byva jejich
soupefeni o ziskani obchodniho podilu velice dravé. Pokud jedna firma nedokaze ziskat vudci
postaveni v nakladech a presvédcCit ostatni subjekty ke zvoleni strategie jiné, to znamena,
aby se rozhodli k ziskani zakaznik(i pouzit jiné prostfedky nez nejnizsi cenu, pak mohou byt
disledky téchto krvavych nizkomarzovych souboju pro celé odvétvi katastrofalni. Porter
(1993, s. 33)

Diferenciace

Diferenciace je druhy strategicky smér, kterym se muze spolecnost ubirat. Podnik se od svych
konkurentti diferencuje, jestli mize byt v néem, co je pro zakazniky hodnotné, jedinecny.
Je nutné poznamenat, ze odliSeni se od konkurencnich subjekti neznamena pouze fyzicky
odlisit vyrobek, znamena to primarné vytvorfit zménu aktivit v hodnotovém fetézci firmy, tedy
délat néco jinak, v celkové souvislosti veSkerych podnikovych aktivit, nez délaji konkurenti.
Tato jedine¢nost je pak zakazniky odménéna prémiovou cenou. Porter (1993, s. 152)

Podnik, ktery dokaze dlouhodobé a tispéSné udrzovat strategii diferenciace bude dosahovat
nadprimérnych ziskd, jestlize pfidana hodnota, kterou pro své zakazniky vytvori, dokaze
zajistit vyssi zisky nezli néklady, které byly vynalozeny na jeji vytvoteni. Porter (1993, s. 34)

Autor dale uvadi, ze podnik usilujici o diferenciaci musi také brat v ivahu své postaveni
v oblasti nakladd. Relativni vysoké naklady v porovnani s konkurenci totiz minimalizuji
vyhodu prémiové ceny. Proto podnik se zaméfenim na diferenciaci musi dosahovat ve vztahu
ke svym konkurentiim parity nebo proximity ve vysi vlastnich nakladt tim, ze snizuje naklady
ve vSech oblastech, které se netykaji diferenciace.

Zamérovani

Porter (1993, s.36) zduraziuje, ze pro uspé€Snou aplikaci fokalni strategie je strukturalni
pritazlivost segmentu nutnou podminkou, jelikoz nékteré segmenty nedisponuji vynosnosti
do téch mezi, aby bylo mozné segment v odvétvi identifikovat auvnitf ného vytvorit
konkuren¢ni vyhodu. Paklize lzev odvétvi identifikovat segmenty, uvnitf kterych
1ze fungovat oddélené, pak k vytvoreni konkuren¢ni vyhody muze spolec¢nost vyuzit fokalni
strategii zameéfenou bud’'to na nizké néklady podniku nebo na diferenciaci. Pro lepsi ilustraci
rozdéleni generickych strategii poslouzi obrazek 4.
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Obrazek 4: Schématické znazornéni generickych strategii

STRATEGICKA VYHODA

jedine&nost chapana zdkaznikem postaveni plynouci z nizkych naklada

PRVENSTVI
DIFERENCIACE V CELKOVYCH
NAKLADECH

z

STRATEGICKY CiL

v celém odvétvi

SOUSTREDENI POZORNOSTI

jen v urcitém segmentu

Zdroj: Porter (1994, s. 39)

Fokalni strategie nizkych nakladi nebo diferenciace jetedy zaméfeni spolecnosti
ve vybraném segmentu vybraného odvétvi. Priklad, ktery uvadi W. Chan (2015, s. 82)
o spoleCnosti NetJet, a jejich sluzbou, ktera zajistuje velkym a stfednim podnikim leteckou
dopravu, poskytne koncepni  pochopeni, coznamena zaméfit se na strategii
v identifikovaném segmentu vcybraného odvétvi. NetJet podnikim velké a stfedni velikosti
nabizi, za ro¢niho ¢lenstvi v jejich klubu, které jim za fixni cenu umozii pfistup k soukromym
letounim za ucCelem dopravy jejich zaméstnanci na potiebna obchodni jednani. Podnik
za cenu Clenstvi ziskd pfedem stanovené mnozstvi letovych hodin, moznost vyuzit letoun
do 4 hodin od podani zadosti o let a vybér z vyznamné vétSiho mnozstvi letist, které neslouzi
potfebam standardnich aerolinek. Celd myslenka sluzby spolecnosti NetJet je v ispofe Casu,
vy$Siho pohodli pro zaméstnance podniku a uspotre financi v porovnani s vyuzivanim prvni
ttidy klasické letecké dopravy. Spolecnost NetJet identifikovala velice jasny segment
zakaznik v odvétvi prepravy osob korporatniho sektoru a nabizi jim sluzbu, kterou velké
letecké spolecnosti nenabizi anebo neumeji nabizet za srovnatelné vyhodnych podminek.
Spolecnost NetJet tedy ziskava vyraznou konkuren¢ni vyhodu v segmentu pfepravy manazeru
sttednich a velkych spoleCnosti i1 piesto, ze v celém odvétvi letecké dopravy konkurencni
vyhodou oproti ostatnim spole¢nostem nedisponuje.

2.4 Metodika

Hlavnim cilem prace je uplatnéni strategické analyzy podniku pro posileni konkurenéni
vyhody vybrané spolecnosti v hospodarské soutézi. Uplatnéni strategické analyzy bude
provedeno pomoci navrhu konkrétniho feSeni, které jev souladu se strategii podniku,
a naslednému popisu dil¢ich krokt k jeho uspé$né implementaci.

K dosazeni hlavniho cile prace je nutné splnit nasledujici dil¢i cile prace:

- Vyhotoveni analyzy blizkého okoli podniku;
- Identifikace vhodné firemni strategie na zakladé ziskanych dat;
- Navrh konkrétniho feSeni za ucelem ziskani konkurecni vyhody.

Pti zpracovani této prace autor vyhledal odborné knihy, ¢lanky a relevantni normy, které
se zkoumanou tématikou zabyvaji. V teoretické Casti byly knihy zpracovany formou literarni
reSerSe pomoci deskripce odbornych zdroji. V praktické Casti byly vyuzity zejména Ceské
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technické normy, technické podminky vyrobcd a distributord svodidlovych systému
pusobicich na eském trhu, vefejna data ozkoumanych spolec¢nostech a interni zdroje
podniku.

Pouzité zdroje informaci:

- Odborna literatura;

- Elektronické zdroje informaci,

- Vyroc¢ni zpravy relevantnich spole¢nosti;

- Interni zdroje spole¢nosti Saferoad Czech Republic s.r.o.;
- Technické normy;

- Technické podminky vyrobcu.
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢éast se vénuje analyze trzniho za pouziti Porterova modelu péti sil. Nasledné
je proveden navrh feSeni v souvislosti sidentifikaci vhodné generické strategie podniku
a nasledného navrhu aimplementace konkrétniho feSeni, které je v souladu se zvolenou
strategiii.

3.1 Predstaveni spolecnosti

- Datum vzniku a zapisu: 8. unora 1999;
- Spisova znacka: C 10825 vedena u Krajského soudu v Plzni;
- Obchodni firma: SAFEROAD Czech Republic s.r.0;
- Sidlo: Plzenska 666, 330 21 Ling;
- Identifikacni cislo: 252 29 761,
- Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym;
- Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zakona provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
- Statutarni organ:
- Jednatel: Grzegorz Marcin Baginski, dat. nar. 12. listopadu 1973, 80-299 Gdansk,

Junony 76, Polska republika;

- Den vzniku funkce: 29. ¢ervna 2018;
- Zpusob jednani: Zpusob jednani:

a) zastupovani — jménem spolecnosti jedna jednatel samostatné;

b) podepisovani — podepisovani za spolecnost se provadi tak, ze k napsané nebo
vyti§téné obchodni firmé spolecnosti pripoji svijpodpis jednatel s uvedenim svého
jména a funkce.

- Spolecnici:
- Spolecnik: Saferoad AS, 0680 Oslo, Enebakkveien 150, Norské kralovstvi;
- Registracni ¢islo: 958103069, zapsana pod reg.¢. 958 103 069 v centralnim registru

The Bronndysund,;

- Podil: Vklad: 100 000,- K¢;

- Splaceno: 100 000,- K¢;

- Obchodni podil: 100%;

- Druh podilu: zakladni;

- Kmenovy list: nebyl vydan;

- Zékladni kapital: 100 000,- K¢;
- Obrat: 196 mil. (2020).

Zdroj: vypis z obchodniho rejstiiku

Sluzby spole¢nosti jsou nabizeny natrhu v Ceské republice a primarnim piedmétem
podnikani je dodavka amonta? bezpednostnich prvkd napozemni komunikace v CR.
V portfoliu sluzeb lze nalézt svodidlové systémy, vodorovné i svislé dopravni znaceni,
docasné dopravni znaceni, protihlukové stény a dopravné inzenyrska opatieni.

V roce 2010 zacala kooperace spolecnosti Flop s.r.0. s nadnarodni spolecnosti Saferoad AS,
ktera vedla k uspésné spolupraci a umoznila spolecnosti Flop k zavadéni novych produktu
a technologii na Cesky trh.

V roce 2015 se spolecnost Flop s.r.o. stala plnou soucasti spole¢nosti Saferoad AS formou
odkoupeni vétsinové casti obchodnich podild a 1. cervna 2015 probéhlo prejmenovani
spole¢nosti Flop s.r.0., nesouci korporatni nazev spolecnosti Saferoad Czech Republic s.tr.0.
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V roce 2020 probéhlo odkoupeni zbyvajicich obchodnich podilt spolecnosti Saferoad AS,
ktera ziskava 100% vlastnicky podil spolecnosti Saferoad Czech Republic. Tato prace
pojednava o spolecnosti Saferoad Czech Republic a jejimu ptsobeni v Ceské republice.

Jednatelem spolecnosti Saferoad Czech Republic byl jmenovan Generalni feditel polské
divize (Saferoad Polska RRS) spolecnosti Saferoad AS, ktery se angazuje pii zasadnich
firemnich rozhodutich spole¢nost Saferoad Czech Republic s.r.o.

Hodnoty spole¢nosti Saferoad Czech Republic a jejiho stejnojmenného korporatniho vlastnika
(Saferoad AS) jsou:

Péce

Péce je to, co déla spoleCnost silnou. My vsichni mizeme pfispét svou pokorou, podporou
a konstruktivnim jednanim. Kolegové na vSech trovnich maji pravo na to byt vyslechnuti.
Klicem k nejlepsimu vyuziti dostupnych zdroji je volna vymeéna nazori a myslenek.

Respekt

Respekt viuci lidem a organizacim je zasadni, nebot’ podnécuje otevienost, Cestnost a bezpeci
na pracovisti. Nase jednani s kolegy a partnery by se méla zakladat na pravidlech rovnosti
a slusnosti.

Nadseni

K dosazeni vysledkt a uspéchu je nutné nadSeni a motivace. Tyto kvality uvolfiuji tvorivost,
odvahu avuli, kterych je zapotiebi k vybudovani vitézného tymu a skvélé spoleCnosti.
NadSeni pfitahuje ty nejnarocnéj§i zakazniky a bystré nové kolegy. Potfebujeme jak ty,
tak ony.

Profesionalita

Integrita a divéryhodnost jsou atributy, kterych lze dosahnout chovanim, schopnostmi
avykonem kazdého znas. Stejné dllezita je profesionalita, at uz pfijednani s partnery,
kolegy nebo jinymi zainteresovanymi stranami.

Spole¢nost  Saferoad Czech Republic vtuto chvili disponuje pracovni silou
0 50 zaméstnancich a ro¢nim obratem 196 mil. K¢, viz priloha III. této prace.

3.2 Analyza blizkého okoli podniku

Porteriv model péti sil

K analyze trzniho prostiedi a konkurencnich sil, které v ném plsobi, poslouzi Porterdv model
péti sil, nastroj, ktery je nezbytny k pochopeni oboru stavebniho pramyslu a k uréeni
konkurenceschopnosti vybrané spolecnosti. K ohodnoceni jednotlivych sil Porterova modelu
je pouzita Skala od 1-3 bodu, vyjadienych nasledovné:

- Nizky vliv=1;

- Stredni vliv = 2;

- Vysoky vliv = 3.
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3.2.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatelska struktura spolecnosti Saferoad Czech Republic se sklada z raznych subjekti,
které firma vyuziva na zakladé stfediskovych potieb. Jedna se o zadrzné systémy, vodorovné
znaceni a svislé znacCeni. SpoleCnost vyuziva pracovni silu dostupnou na trhu prace.

Zadrzné systémy

Majoritni vétsSinu svodidlovych systému, které spole¢nost Saferoad Czech Republic vyuziva
k realizaci ziskanych zakéazek jsou dodavany divizni slozkou korporatniho vlastnika,
spoleCnosti Saferoad RRS. Spolecnost Saferoad RRS figuruje jako pifimy vyrobce veskerych
systému, které dodava spoleCnosti Saferoad Czech Republic ajejim dalSim diviznim
pobockam, kreré vlastni ve vice nez dvou desitkach zemi Evropy.

Soucasti spolec¢nosti Saferoad RRS je divize vyzkumu ainovaci, tedy R&D, se sidlem
v Berlingé, kterda vuzké kooperaci s pfidruzenymi pobockami spoleCnosti Saferoad AS
diskutuje trzni pozadavky jednotlivych subjekti ana zaklade jejich individualnich potieb
vyviji zachytné systémy v konfiguraci, ktera odpovida pozadavkim jednotlivych trhii. Snahou
R&D divize je nejenom vyvoj technologicky vyspélych produkti, ale také hledani prasecikt
potieb mezi trhy, aby dochézelo k efektivnimu vyvoji inovativnich feSeni v ekonomicky
efektivnich krocich.

Spolecnost Saferoad AS disponuje tfemi vyrobnami, které se nachazi v Nemécku, v Polsku
a v Turecku. Spolecnost Saferoad Czech Republic spada do geografické oblasti, ktera vyuziva
polskou vyrobnu zachytnych systému.

Material, ktery spolecnost Saferoad AS vyuziva k produkci hotovych vyrobkt (svodidlové
systémy) je potfizovan ve formé ocelovych svitkt, jehoz dodavatelé jsou nadnarodni ocelarské
podniky jako naptiklad Liberty Steel, Severstalat, US Steel, Dunaferr, Steel-service-center
atd. ..

Z hlediska nakupu a pofizovani vstupnich materiald k samotné vyrobé finalniho produktu,
je vyjednavaci sila dodavateld spolecnosti Saferoad RRS (dodavatele spolecnosti Saferoad
Czech Republic) znacné vysoka a dvéma hlavnimi divody je samotna korporatni velikost
nadnarodnich ocelaren, které zpracovavaji surovy material, ale taktéz proto, ze predmétem
obchodu je komodita obchodovand na svétové burze. Na obrdzku 5 je patrny vyvoj oceli
ke konci roku 2020 a zacatku roku 2021.
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Obrazek S: Vyvoj oceli v ¢asovém obdobi
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Zdroj: International Monetary Fund (2021)

Nize, vtabulce 2 jezachycen piimy efekt =zdrazeni oceli v Q1 2021 oproti
Q4 2020 ajak se zvySeni ceny komodity ocele pro spolecnost Saferoad RRS odrazilo
v kvartalnim ceniku svodidlovych systémua pro spoleCnost Saferoad Czech Republic.
Zaucelem ilustrace dopadu zvySeni komodit na svétovém trhu je pfedmétem porovnani
nahodné vybrana polozka z kvartalniho ceniku spole¢nosti Saferoad RRS.

Tabulka 2: Srovnani ceny polozek z ceniku ve dvou ¢asovych tusecich

Polozka Q42020 Q12021
Polozka 032.19 safety barrier 28.89 eur/ unit 36.79 eur/ unit

Zdroj: Interni zdroj

Podminky ceského stavebniho primyslu v infrastruktufe umoziuji v urcitych piipadech
investorovi, ¢i spravci komunikace specifikovat vyrobek pro konkrétni projekt. V takovych
ptipadech, kdy nelze vyuzit produkty spolecnosti Saferoad RRS, vyuziva spole¢nost Saferoad
Czech Republic dodavatele Liberty Steel a.s.tedy primarné hutni spolecnost se sidlem
v Ostrave, ktera v minulosti nesla nazev ArcelorMittal a kterd mimo hutni vyroby taktéz
produkuje hotové vyrobky svodidlovych systémd. Na zakladé kvalifikovaného odhadu
je posouzeno, ze Liberty Steel a.s.vyrdbi tzv.: ,Ceskd svodidla“, kterd jsou casto
uprednostiovana z divodu historického pouziti a z divodu zachovani jednotného profilu
vyrobku, spravci komunikaci niz$ich trid.

Spolecnost Liberty Steel a.s. neposkytuje spolecnosti Saferoad Czech Republic jednotny
cenik svych produktu s celoro¢ni platnosti, avSak poskytuje individualni ceny na konkrétni
projekty. Tento pfistup zvySuje vyjednavaci silu dodavatele systému.
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Dopravni znaceni

Dopravni znaceni se déli na dvé kategorie, a sice znaeni vodorovné, tedy postfik vozovky
specialné odolnou barvou, ¢i plastem, a svislé, tedy lamelové tabule a dopravni znacky.

Spolecnost Saferoad Czech Republic vyuziva pro dodani materialu vodorovného znaceni
prevazné dva hlavni evropské dodavatele.

Dodavatel cislo jedna disponuje vyhradnim zastoupenim spole¢nosti Saferoad Czech
Republic na ¢eském trhu. Saferoad Czech Republic zéaroveni spravuje proces veskeré
certifikace produktu dodavatele Cislo jedna na Ceském trhu. Dodavatel Cislo dva dlouhodobé
spolupracuje s ostatnimi pobocCkami spoleCnosti Saferoad RRS, Saferoad Polska RRS, apod.
a poskytuje tedy spolecnosti Saferoad Czech Republic ptiznivéjsi ceny z divodu zvySeného
objemu odbéru ostatnich subjektd spole¢nosti Saferoad RRS. Spole¢nost Saferoad Czech
Republic dostava rocni cenik od obou dodavateld materialu vodorovného znaceni.

Dopravni znaceni svislé, spoleCnost Saferoad Czech Republic odebira od tuzemského
partnera, se kterym udrzuje dlouhodobé vztahy a spolupraci. Spolecnost Saferoad Czech
Republic dostava ro¢ni cenik na veskery sortiment produktt, které od dodavatele svislého
znaceni odebira.

Pracovni sila

Vyjednavaci sila pracovnikti v oboru je na malé az stfedni urovni. Spole¢nost Saferoad Czech
Republic ke svému tuspésnému pisobeni potiebuje obsazené nasledujici pozice:

- Obchodni zastupce;

- Kalkulantka;

- Nakupci;

- Stavbyvedouci,

- Délnik;

- Ridi¢ nakladniho automobilu;
- Technik certifikace.

Vycet pracovnich mist neobsahuje pozice vrcholového managementu, jako financni feditel,
(CFO), vykonny feditel (COO), feditel vyroby a obchodni feditel.

Pozadavky napozici obchodniho zastupce je minimalné stfedni vzdélani s maturitou
a zkuSenost s prodejem B2B alesponi 2roky. Idedlni kandidat ma technické vzdélani.
Kandidat drzi platné fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici kalkulantka je stfedni vzdélani s maturitou.

Pozice nakupc¢i musi disponovat predev§im vynikajici pisemnou anglictinou. Pozadavkem
je stfedni vzdélani s maturitou. Idedlni kandidat ma jiz predeslé zkusenosti z podobné pozice
v roli nakupciho alesponi 2 roky.

Pozadavky na pozici stavbyvedouci jsou v porovnani s ostatnimi pozicemi narocné. Kandidat
musi prokazat dokoncené vysokoskolské vzdélani v technickém oboru, preferenci je obor
dopravni stavby. Kandidat musi drzet technickou certifikaci CKAIT (Ceska komora
autorizovanych inzenyrt) a jiz disponuje praxi s vedenim alesponi dvou staveb v objemu min.
20mil K¢&. Kandidat drzi platné fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici délnik je platné fidické opravnéni skupiny B.

Pozadavky na pozici fidi¢ nakladniho automobilu je platné ridicské opravnéni skupiny C.

18



Pozadavky na pozici technik certifikace jeukoncené wvzdélani s maturitni zkouskou.
Vynikajici pisemnd a mluvena anglictina. Idedlni kandidat ma vysokoSkolské vzdélani
a disponuje zkuSenosti z podobné pozice po dobu alesponi dvou let. Kandidat drzi platné
fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Ze sedmi vypsanych pracovnich pozic vyzaduje jedna pozice vysokosSkolské vzdélani
pro uspésného kandidata a vysoké pracovni zkusSenosti. Vyjednavaci sila dodavatel pracovni
sily do podniku tedy lze oznacit za malou az stfedni.

Shrnuti kapitoly

Z pohledu vyrobce svodidlovych systému je pocet dodavatelt suroviny oceli na trhu omezeny
a k relativnimu poctu zakaznikd je to hodnota nizka, tento fakt zasadné zvySuje vyjednavaci
silu dodavatele. Uvedeny parametr se pfimo reflektuje na spolecnost Saferoad Czech
Republic, ktera je exkluzivnim dodavatelem spolecnosti Saferoad RRS. Zavislost kupujiciho
na dodavateli je taktéz vysokd, jelikoz neexistuje substituéni material, ktery by dokézal
nahradit surovinu ve vyrobni lince. Z pohledu tuzemské pobocky spolecnosti Saferoad Czech
Republic, ktera odebira material témef vyhradné od spolecnosti Saferoad RRS, parametr opét
reflektuje pozici vyrobce, atudiz reflektuje vysokou zéavislost na dodavateli. Naklady
na zménu dodavatele jsou takika nulové, coz je ptiznivé pro odbératele (vyrobce Saferoad
RRS i spolecnost Saferoad Czech Republic) a dostupnost ostatnich dodavatelt k okamzitému
nakupu ziskava stfedni hodnoceni, jelikoz doba dodani materiald se muze vyrazné lisit
(v tadech 1-12 tydnu) v zavislosti na stavajici situaci trhu, to vede k tomu, ze odbératel musi
porovnat vice faktort, nezjen cenu produktu a ultimatn€ tak zvySuje vyjednavaci silu
dodavatelt.

Tabulka 3 shrnuje faktory ovliviiujici vyjednavaci silu dodavateli a zobrazuje slovni
hodnoceni 1 hodnoceni na stupnici 1-3.

Tabulka 3: Faktory uréujici vyjednavaci silu dodavatela

Faktory - Hodnoceni -

Pocet dodavatelt k relativnimu poctu kupujicich nizky pocet dodavatelt 3
Zavislost kupujiciho na dodavateli vysoka zavislost 3
Néklady na zménu dodavatele nizké naklady na zmeénu 1
Dostupnost ostatnich dodavatelt k okamzitému nakupu = stfedni dostupnost 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.2 Vyjednavaci sila zakazniku

Skupina odbérateli spolecnosti Saferoad Czech Republic se déli na dvé hlavni kategorie,
a sice statni sektor a soukromy sektor. Z nize uvedené tabulky 4 lze jasné vycist pomérnou
velikost obou sektort a zhodnotit relativni dilezitost ve vztahu ke spolecnosti Saferoad Czech
Republic na zékladé obratu ze zasmluvnénych zakazek.

Tabulka 4: Objem zasmluvnénych zakazek statniho a soukromého sektoru v roce 2020

~ Zasmluvnéné zakazky (v tisicich K¢)

Statni sektor 14,5 % z obratu spolecnosti SFCZ
Soukromy sektor 85,5 % z obratu spole¢nosti SFCZ

Zdroj: Interni data
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Statni sektor

RSD a samotné krajské spravy a Gidrzby komunikaci patii do odbératelt spole¢nosti Saferoad
Czech Republic. Jejich primarnim pfedmétem dodavky jsou opravy na stavajicich
komunikacich, kde jiz existuji bezpecnostni feSeni spoleCnosti Saferoad Czech Republic
a po nehodé je potfeba tato feSeni navratit do pivodniho a funkéniho stavu. V tabulce 5
lze vy&ist pomérovou velikost RSD aKSUS v zavislosti na realizovanych zakazkach
spolecnosti Saferoad Czech Republic v roce 2020.

Tabulka 5: Srovnani statnich subjektu ve smyslu realizovanych zakazek v ¢asovém obdobi

Reditelstvi silnic a dalnice 68,5 % z obratu podilu statniho sektoru
Krajské sprava a udrzba komunikaci 31,5 % z obratu podilu statniho sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani

I ptes to, Ze je pocet zakaznikl k relativnimu poctu dodavateld extrémé maly ajedna se de
facto pouze o jednoho mozného odbératele (jediny spravce silnic I. tiid a dalnic v CR je RSD)
kupni sila zakaznikd ke spolecnosti Saferoad Czech Republic v tomto konkrétnim piipade
inklinuje spiSe k niz§imu vlivu. SkuteCnost je zptsobena pravé z divodu predmétu dodavky
a faktu, ze spolecnost Saferoad Czech Republic vyhradné zastupuje vyrobce Saferoad RRS
na Ceském trhu.

V sekci rivalita firem na strané 24 této prace je uvedena cast procesu, podle kterého funguje
obchodni cyklus spole¢nosti Saferoad Czech Republic. Z popisu zminéné sekce je ziejmé,
ze v ptipadé vystavby nové komunikacni sité, vyhlasuje statni subjekt vybérové fizeni,
kterého se uCastni potencionalni dodavatelé¢ (pfedni zakaznici spolecnosti Saferoad Czech
Republic). V piipad¢, Ze statni subjekt naptimo poptava spolecnost Saferoad Czech Republic
a jeji konkurenty, je to zpravidla z divodu, kdy je nutné dodat objemové pouze malou Cast
jiz existujiciho bezp. feseni ve vybraném useku existujici pozemni komunikace. Pro investora
by bylo neekonomické vyuzit k realizaci jiného vyrobce feSeni z divodu nutnosti pouziti
prechodovych dilci zjednoho systému na druhy, ale také ztoho duvodu, Ze by pak tseky
bezpecnostnich systémt nedisponovaly jednotnym vizualnim dojmem. Tyto faktory
zapticinuji, ze vyrobce, potazmo dodavatel disponuje vyssi vyjednavaci silou.

V Ceské republice existuje 21 certifikovanych vyrobci svodidel a na zakladé kvalifikovaného
opdhadu stanoveno 13 vyznamnéjSich dodavatelti svodidlovych systému, viz tabulka 10
v sekci rivalita firem na strané 26. Ve vySe uvedeném pfipade disponuje odbératel nizsi
vyjednavaci silou ve vztahu k subjektim, které maji vyhradni zastoupeni vyrobce na daném
trhu. V pfipadé existence vice dodavateli jednoho vyrobce ma odbératel moznost poptat
material uvice subjekti zaucCelem ziskani pfiznivéj§i ceny. Spolecnost Saferoad Czech
Republic spada do kategorie vyhradnich dodavatelti vyrobce Saferoad RRS na ¢eském trhu,
a proto je vyjednavaci vliv odbératele nizsi.

Druhy pfipad, apro firmy vyznamné ekonomicky zajimavéjsi, kdy spolecnosti dodavaji
napiimo statnimu sektoru se vyskytuje v pfipade, kdy je vyhlaSena vetrejna zakazka obsahujici
z velké casti dodavky bezpecCnostnich feSeni. V takovém ptipadé spolecnost Saferoad Czech
Republic podava cenovou nabidku do vybérového fizeni bud’to samostatné, to je v piipade,
kdy predmét dodani obsahuje vyhradné aktivity, jez jsou pfedmétem podnikani spole¢nosti
Saferoad Czech Republic, anebo pomoci sdruzeni sjinou spolecnosti, cozje v piipad¢,
kdy jsou predmétem dodani vefejné zakazky také jiné aktivity jako napfiklad zemni prace,
které nejsou zahrnuty v portfoliu sluzeb spolecnosti Saferoad Czech Republic ajez svym
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procentualnim zastoupenim ptesahuji bod ekonomické vynosnosti a operativni komplexnosti
pro pouziti subdodavek.

V tomto druhém ptipadé pfimého prodeje statnimu sektoru vsak vliv odbératele vyrazné
stoupa, atozejména ztoho divodu, zeje odbératel vyhradnim autorem pozadovanych
kvalifikaci a podminek, které musi potencionalni zajemce o vefejnou zakazku splnit.

Soukromy sektor
Vycet vyznamnych odbératelt ptsobicich na ¢eském trhu je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6: Seznam vyznamnych stavebnich firem pisobicich v CR

Nazev firmy
Metrostav, a.s.

Eurovia CS, a.s.
Strabag, a.s.

Skanska, a.s.
HOCHTIEF CZ, as.
Colas CZ, a.s.

Porr, a.s.

Berger Beton spol. s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna ze zakladnich prfiCin, vysoké vyjednavaci sily zakaznik(h v odvétvi dopravni
infrastruktury jeten, ze zakaznik vyzaduje pouze zakladni produkt za co nejnizsi cenu.
At uz se jedna o stavbu komunikace, ¢i dodani bezpecnostniho feseni, vzdy budou parametry
pozadovaného vyrobku kategorizovany ve stylu, ktery neotevira velké moznosti diferenciace.

Svodidlovy systém ma prfesné parametry popsané evropskou normou EN 1317-1, jeho
testovani je popsané evropskou normou 1317-2 anasleduji dalsi dualezité informace
v normach EN 1317-3, ENV1317-4, EN 1317-5+A3, prEN 1317-6, EN 1317-7 a EN 1317-
8 v Ceské republice jsou pak tyto normy doplnény o narodni predpisy TP 114 a TP 203, které
se vazi pfimo na svodidlové systémy.

Vyse uvedené parametry maji jasné definujici cil svodidlového systému, asice, zadrzet
kolidujici vozidlo. Efektivita zafizeni a zaroven meznik aspéSnosti pro ziskani certifikace jsou
narazové zkousky.

Uvedené definujici pozadavky asoucasny technologicky vyvoj vyustuji v situaci,
kdy se od sebe konkurenéni vyrobky prakticky lisi pouze minimalné. Viz obrazek 6, srovnani
zadrzného systému parametry H2/W4 riznych vyrobct s pisobnosti v CR.
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Obrazek 6: Srovnani parametrua zadrznych systémi stejné kategorie od ruznych vyrobcu

Obrézek 340 SVOONICE 3a DL 432 m ﬁg
7 PLECHU TL. 2,5 mm | DISTANCNI DIL
VZAEMNE SPOENI SVOONIC SVOONICE OL. 4,32 m
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KE SLOUPKU [ POUZE 4 PRIPOJENI SVOONICE \
JEDNIM SROUBEM M10x45 8.8 K DISTANCNIMU DILU |
+ PODLOZKA A MATICE. DVEMA SROUBY “‘_54 1
POD HLAVOU SROUBU JE KRYCI 8 il
8 PODLOZKA MO 115x4055 mm & =/
s> :ﬁgm)cﬂst NENI SvoDNICE ] 8 g ! }
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U 109x46x5 mm __| 8 [
DL. 250 mm E } } 3
I =
SLOUPEK C 10Dx50x25x4 } }
- L 1,70 m 7\' }
9 —— SLOUPEK C125%62,5%25x5 a i A ; 1‘ &
© o1 1600 mm %‘T g T 8
- U-{-U U-u
Vyrobce SafeRoad RRS MEISER FRACASSO HELLAS S.A.
GmbH Strassenausstattung
GmbH
Zdroj Batal (2020, s. 11) Juran (2021, s. 11) Juran (2019, s. 28)

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Vyboceni od obecné uzivanych svodnicovych profilt nenabizi zadné praktické benefity, ocel
jako material a zarové aplikovany zinkovy povlak jako forma protikorozni ochrany vyuziva
100 % wvyrobct svodidlovych systému, atak nezbyva nez se zaméfovat pouze na skladbu
systému. Viz piiloha I ilustrujici skladbu ndhodné vybraného svodidlového systému MegaRail
ec 4.4 od vyrobce SafeRoad Czech Republic s.r.o. Dva faktory, na kterych mohou vyzkumné
avyvojové divize (R&D) vyrobci pracovat jsou tak hmotnost (tj.tloustka a rozmeéry)
jednotlivych komponentt a tfida oceli.

Dva uvedené faktory pak dokazi zajistit urCitou diferenciaci konkurencnich produkti
a ultimatné vyustit v rozdilné nakladové hladiny. Viz tabulka 7, kterd porovnava hmotnost
dvou produktd ve stejné kategorii zadrznosti od ndhodn& vybranych vyrobct v Ceské
republice, spolecnosti STAVBY OMO s.r.0. a spolecnosti Liberty steel a.s.

Tabulka 7: Porovnani dvou mostnich systémi stejné kategorie (H2/W4)

\ Vyrobce Nazev produktu Hmotnost
Liberty steel, a.s. JSMINH4/H2 49,99 kg/m
STAVBY OMO s.r.o. ZMS4/H2 40 kg/m

Zdroj: Svodidla OMO (2014), Svodidla (2001)

Dals$im meéfitkem pro moznost urcité diverzifikace nabizenych a poptavanych produktt
je samotné zadani od investora. V projektech urovné PDPS a v souborech Technickych zprav
stavby seuvadi pouze dva parametry pro svodidlové systémy, a sice zadrznost svodidla
a pracovni Sitka (tedy o kolik se svodidlo po narazu vozidla vykloni ze své osy) Viz obrazek
7.
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Obrazek 7: Vy¢et pracovnich Sifek

Tridy normalizovanych urovni pracovni Urovné normalizované pracovni $iky
Sirky m

w1 Wn<06

w2 Wn<08

w3 Wh<1,0

w4 Wh<13

ws Wn<17

we W21

wr Wh<25

ws Whn<35
POZNAMKA 1 — Ve zvlastnich pipadech mize byt stanovena tfida Grovné pracovni $itky nizsi nez W1.
POZNAMKA 2 — Dynamicky prlihyb, pracovni $ifka a vychyleni vozidla umoziuiji ur&it podminky pro
instalaci kazdého svodidla a rovnéz definovat vzdalenosti, které maji byt zajistény pred prekazkami tak,
aby umoziovaly uspokojivou funkci systému.
POZNAMKA 3 — Deformace zavisi jak na typu systému, tak i na charakteristikach narazové zkousky.

Zdroj: Ceska technicka norma &st 2 (2012, s. 11)

Obrazek 8 dale ilustruje rozélenéni zadrznosti systémd identifikovanych dle normy CSN EN
1317-2. Parametr zadrznosti a parametr pracovni S§itky jsou nejdalezité€jsi specifikaci
v projektu silni¢nich staveb ve vztahu k silnicnim svodidlim. Zadrznost svodidel se urcuje
v zavislosti na inteznité a charakteru dopravy a pracovni §itka se urCuje na zakladé volného
prostoru za licem svodidla.

Obrazek 8: Rozclenéni zadrznosti dle evropskych norem

Urovné zadrzeni
Nizkouhlové zadrZeni K _’_
T2
|
B&2né zadrzeni NG|
N2 | — | —
Vys$§i zadrzeni H1 | -
L1
e | —
L2
W | —
L3
Velmi vysoké zadrZeni H4a -~
Hab /
L4a
L4b

Zdroj: Ceska technickd norma &st 2 (2012, s. 9)
Z vySe uvedenych udaju vyplyva, ze produkty samy o sobé disponuji znacn€ omezenou

moznosti diverzifikace a zaroven predmét poptavky odbératele specifikuje velice omezené
parametry. Vystupem je trzni situace, kdy je hlavnim a zasadnim kritériem vybéru dodavatele
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bezp. feSeni hladina cenové nabidky, coz umoziuje odbératelim ziskavat vyssi vliv v procesu
vyjednavani zakazek.

Proces dodani a montaz svodidel, jez je zpravidla pfedmétem smlouvy o dilo mezi spolecnosti
Saferoad Czech Republic ajejimi odbérateli, nevyzaduje sluzby Sité na miru konkrétnim
potiebam odbératele. Z toho diavodu je zavislost kupujiciho na dodavateli pomérné mala,
neexistuji zadné prechodové naklady, které by vznikly tim, Ze by odbé&ratel vybral jiného
dodavatele, neZ se kterym ma historickou spolupraci. Z vySe popsanych davodi a také
s piihlédnutim k poctu dodavatelt viz tabulka 10, na strané 26, jsou naklady na zménu
dodavatele velice nizké, jelikoz v trznim prostiedi existuje dostateCné mnozstvi konkurenta,
ktefi jsou ochotni akce realizovat.

Hrozba zpétné integrace je faktor, ktery jetfeba brat v potaz v souvislosti s budoucim
vyvojem trhu. Dva vyznamni odbératelé ve zvoleném odvétvi zpétnou integraci aplikovali
a disponuji vlastni divizi poskytujici bezpeCnostni feSeni na pozemmni komunikace,
viz tabulka 8.

Tabulka 8: Vycet odbératelu aplikujicich zpétnou integraci

Nazev subjektu Zaméreni zpétné integrace :V)"robce

Eurovia Svodidlové systémy Voest-Alpine
Skanska Svodidlové systémy Liberty Steel a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Informovanost ma stfedni vliv na vyjednavaci silu odbératell, jelikoz zakaznici spole¢nosti
Saferoad Czech Republic sice nemaji kapacity na kontrolu audrzovani obrazu ohledné
technologického vyvoje bezpeCnostnich feSeni, vyvoje cen oceli apod. Avsak tim, ze je trzni
prostiedi dodavateli bezpecCnostnich feSeni nastaveno takika v reZzimu tzv.zero sum
competition (boje o zakazky formou snizovani cen do riskantné nizkomarzovych mezi)
umoziuje vnimavym odbératelim poskytnout urCitou davku informaci ohledné cenovych
hladin pfi souté€zich vyznamnych a objemnych zakazek.

Tabulka 9 sumarizuje ovliviyjici faktory na stupnici 1-3, tedy 1nejméné ovlivilyjici
vyjednavaci vliv dodavatelt a 3 nejvice ovliviiyjici.

Tabulka 9: Faktory ovliviiujici vyjednavaci silu odbératela

Faktor - Hodnoceni

Pocet zakazniku k relativnimu poc¢tu dodavatela Maly pocet odbératelt 3
Zavislost kupujiciho na dodavateli Mala zavislost na dodavateli 3
Néklady na zménu dodavatele Malé naklady na zménu 3
Zpétna integrace Stredni hrozba zpétné integrace 2
Informovanost Stfedni informovanost odbératelt 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.3 Rivalita firem

Konkuren¢ni subjekty spolecnosti Saferoad Czech Republic se nachazeji v riznych oblastech
podnikani v daném odvétvi a na riznych urovnich. Spolecnost Saferoad Czech Republic
dodava bezpecnostni feseni na vSechny typy komunikaci, tedy dalnice, silnice I, II. a III. tfid.
Ziskavani zakazek narazné druhy komunikaci se vyrazné lisi z divodu organiza¢niho
uspofadani jmenovanych spraved silnic v CR. Dalnice a silnice I. tfidy spadaji do kompetence
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subjektu feditelstvi silnic a dalnic, zkracené RSD, kdezto silnice II. alll. tfid spadaji
do kompetenci jednotlivych krajskych instituci neboli KSUS.

Reditelstvi silnic a dalnic pasobi na celém uzemi CR pomoci jednotlivych provoznich tsekd,
sidlicich v jednotlivych krajich a pomoci centrdlné umisténého GR (generalni feditelstvi)
se sidlem v Praze. Obrazek 9 popisuje organizacni strukturu RSD.

Obrazek 9: Organizacni struktura RSD

. Usek informatik
| Odbor bezpe&nosti |- 1 y /I

‘ Samostatné oddé&leni | | Usek provozn[/|
| komunikace T

e — \ —{ Usek ekonomicky |
‘ Odbor interniho auditu | | | —
a kontroly W/ o —
- | | | Usek vystavby |
———— v

{ Usek spravni |

) { Usek kontroly kvality ‘

A \ staveb
Jednotlivé krajské \ -
| sprévy T

| Usek telematiky |
A

Usek provozovatele
elektronického myta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni useky maji opravnéni zvefejniovat vetfejné zakazky, kterych se ucastni subjekty
spliiyjici kvalifikaci uvedenou v zaddvaci dokumentaci jednotlivych zakazek. Predmétem
vefejnych zakazek byva zpravidla vystavba nového useku pozemni komunikace, rekonstrukce
stavajiciho useku pozemni komunikace, ¢i tender o ramcovou smlouvu na ¢asové omezenou
udrzbu vybraného useku. Vefejnych zakazek, dalejen VZ, se UCastni stavebni firmy
(viztabulka 6 v sekci vyjednavaci sila zakaznikt), které na zakladé vyhry a podepsani
smlouvy se zadavatelem VZ dale poptavaji bezpecnostni systémy do realizace zakazky.

KSUS vybranych kraji takt€Z vypisuji vefejné zakazky, které¢ svym prubehem funguji takika
identicky jako proces VZ RSD.

Konkurence spolecnosti Saferoad Czech Republic se déli na dvé kategorie, a to na dodavatele
svodidlovych systému a na vyrobce svodidlovych systému.

Dodavatel svodidlovych systému

Konkurence spolec¢nosti Saferoad Czech Republic se objevuje pii vyhie vefejné zakazky
stavebni firmou, kterd poptava cenovou nabidku do realizace. Konkurencni subjekty jsou
ostatni spoleCnosti dodavajici material a montaz bezpecnostnich prvka. V tabulce 10 je vycet
schvalenych subjekta poskytujicich bezpecnostni feseni na Ceském trhu.
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Tabulka 10: Seznam spole¢nosti dodavajicich svodidla

BRB systém, s.r.0. SAFEROAD Czech Republic, s. 1. 0.
CRONOTRADE, s.t.0. SAFETY ROAD as.

Fracasso CZ, s. r. 0. SOMARO CZ, s.r.o0.

HRADIL CZ, s.r.o. VESIBA, s.t.0.

Jan Nevs§imal-JANEV s.r.0. Voest-Alpine Krems Finaltechnik, GmbH
KASKA s.r.0. EUROVIA CS, a.s.

KTC Metalokonstrukce CZ s.r.o. Fracasso CZ s. 1. 0.

Liberty Ostrava a.s. Hakom, s.r.o.

MEISER Strassenausstattung GmbH KLS spol s r.0.

PPS, s.r.o. Porr as.

Rena Nova s.r.0. SaM silnice a mosty a.s.

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Relizace projektu dalni¢ni stavby a projektu standardni pozemni komunikace malého rozsahu
se razantné liSi objemem a naroky na realizujici spolecCnosti, coz vyustuje v prostiedi,
kde se urcité subjekty specializuji vyhradné na realizaci zakazek mensiho rozsahu a v procesu
realizace a ziskavani dalni¢nich staveb se neangazuji. Duvody pro neaktivitu urcitych
subjektt v zakazkach velkého rozsahu budou objasnény v Casti Porterovy analyzy s nazvem:
,,Hrozba vstupu novych konkurentii na trh*.

Konkurence spolec¢nosti Saferoad Czech Republic z pohledu dodavatele se tedy déli na dveé
urovné, a sice, na subjekty konkurujici v prostfedi dalni¢nich staveb a subjekty konkurujici
v prostiedi projektd mensiho rozsahu. Existuji subjekty, se kterymi se spolecnost Saferoad
Czech Republic setkava na obou urovnich ajejichz rivalita se imérné stupiiuje s objemem
soutézenych zakazek.

Vyrobce svodidlovych systému

Spolecnost Saferoad Czech Republic dale na ¢eském trhu figuruje jako vyrobce svodidlovych
systému, a tedy je soucasti skupiny, ktera nové systémy vyviji a fyzicky produkuje ve svych
zavodech. Tabulka 11 poskytuje vyCet vSech schvalenych vyrobct svodidlovych systému
v CR.
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Tabulka 11: Vyrobci svodidlovych systémi figurujici na ¢eském trhu

DAK Acélszerkezeti Kft. Voest-Alpine Krems Finaltechnik, GmbH
EUROVIA CS, as. Znacky Plzen s.r.0.

FRACASSO HELLAS S.A. ASEBAL S. L.

KLS spol s r.o0. AXIMUM Produits

Liberty Ostrava a.s. Birstaverken AB

Saferoad Pomerania sp. Z 0.0. IMEVA Sp.A

Saferoad RRS GmbH Kirac Galvaniz A.S.

SAFETY ROAD, a. s. KTC Metalokonstrukce a.s.

SaM silnice a mosty a.s. Marcegaglia SpA

Stalprodukt s.a. MEISER Strassenausstattung GmbH
STAVBY OMQO, s.r.o. Ticopter S.A.

Tertu Equipment Tubosider SpA

UNIPROMET d.o.o0. Vik Orsta

Volkmann & Rossbach GmbH

Zdroj: Politika jakosti pozemnich komunikaci

Pro dodavatele svodidlovych systémi, uvedenych v tabulce 11 neni zcela standardni fungovat
jako dodavatel a zaroven vyrobce, majoritni pocet dodavateld svodidlovych systému
uvedenych v tabulce 11 funguji jako pfekupnik jiz vyvinutych a schvalenych feSeni jinych
vyrobcu.

Z vlastnich prazkumi a zkuSenosti spolecnosti Saferoad Czech Republic vyplyva, zei pies
veliky objem certifikovanych vyrobct v Ceské republice ma v realnych stavbach majoritni
zastoupeni svodidlovych systémi v CR vyrobce Liberty Steel a.s., kterd zastava historicky
dominantni pozici v oblasti zadrznych systémi asvym systétmem NHKG disponuje
jiz od roku 1963. Stastna (2013, s. 68)

Zakaznicky segment

Z divodu ucasti spoleCnosti Saferoad Czech Republic ve vefejnych zakazkach nebyva vzdy
koncovym zakaznikem stavebni firma, nybrz také RSD, ¢i oblastni KSUS.

Jak bylo jiz uvedeno v kapitole vyjednavaci sila odbérateld na strané€ 19 této prace, existuji
dva druhy odbérateltl spolecnosti Saferoad Czech Republic, a sice soukromy sektor a statni
sektor. Na zakladé vyse uvedenych dat, konkrétné tabulky 10 a 11, 1ze oznacit konkurencni
prostiedi oblasti bezpecnostnich prvki na pozemnich komunikacich za presycené.

Odbératel bezpecnostnich feSeni se v obou zminénych sektorech vyznacuje charakteristikou
zakaznika, jenz je zainteresovany v zakladni produkt za nejniz§i moznou cenu. Tento fakt
1ze ovérit také pii prozkoumani zadavacich dokumentaci, jejichz primarni faktor uspéSnosti
je celkova cena zadilo. Vysledkem jetzv.zero sum competition mezi dodavateli
bezpecnostnich teSeni, ktefi se ubijeji na ukor svych marzi za uCelem ziskani zakazek,
at' uz formou vybérového fizeni dodavatele stavebni firmy, ¢i vyherce vefejné zakazky
vypsané statnim sektorem.
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Limitujici faktory

Pfi zhodnoceni kritérii vstupu na trh subjektd dodavajicich bezpe€nostni feSeni na pozemni
komunikace je zfeymé, ze uvedeni nové fungujici spoleCnosti do zminéné oblasti podnikani
neni komplexni zalezitost. Hlavnim finan¢nim rizikem je udrzeni fixnich nakladi v ¢asovém
useku mimo sezonni podnikani. Jedna se prevazné o prvni kvartal kalendarniho roku. V grafu
1 jeznazornény trend ubytku poptdvky v prvnim kvartalu kalendafniho roku,
coz koresponduje 1 s ubytkem realizovanych zakazek ve stejném casovém obdobi.

Graf 1: Objem zasmluvnénych zakazek dle mésicua za rok 2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zdroj: Interni dokument

V grafu 2 je poté zobrazen objem realizovanych zakazek dle mésici v kalendainim roce.
Z grafu je patrny trend ubytku fyzickych realizaci zakdzek v prvnim kvartalu roku
a v poslednim mésici kalendarniho obdobi.

Graf 2: Objem realizovanych zakazek na ¢asové ose dle mésicii za rok 2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zdroj: Interni dokument

Pro splnéni pozadavka vypsanych vefejnych zakazek musi zainteresovany subjekt disponovat
referencemi z historicky dokoncenych staveb. Pfiloha II. ilustruje naro¢nost pozadavku
na podani cenové nabidky vefejnych zakazek v oblasti dodavky a montaze bezpecnostnich
feSeni na pozemnich komunikacich.

Mezi dva nejdialezit€jsi limitujici faktory pro subjekty dodavajici bezpecnostni feSeni patii
pfevazné financni stabilita podporujici fixni naklady spoleCnosti v mimosezonni dobé
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podnikani a nutnost disponovat historickymi referencemi dokoncenych staveb pro ziskani
vibec samotné moznosti uspé€Sného vybeéru po podani cenové nabidky, ato pievazné
u objemnych a vyznamnych staveb dopravni infrastruktury.

Pro ziskani vyznamnych referenci, které 1ze vyuzit pfi podani nabidek do objemnych staveb
existuje moznost vyuzit sdruzeni s podnikem, ktery jiz pozadovanou referenci disponuje.
V pozadavcich vefejnych zakazek neni specifikovano, zdalze uvedené sdruzeni vytvorit
pouze s tuzemskou spolecnosti, otevira se tak moznost uzavirat dohody také s nadnarodnimi
partnery, ktefi primarné nefiguruji na Ceském trhu. Jelogické, ze subjekty figurujici
na Ceském trhu, z divodu ochrany vlastni obchodni pozice, nejsou otevieny uzavirat dohody,
které pro né nepredstavuji zasadni benefit pro ziskani vybrané vefejné zakazky.

Rust odvétvi

V mezi lety 2014 a 2019 se Ceska republika dostala z 18. mista na 11. misto (celkem 33 mist)
v zebticku evropskych zemi a celkové kilometraze dalnic (EUROSTAT, 2020). Rist odvétvi
tedy v poslednich letech zaznamenava aktivni expanzi a vyhodnoceni faktoru rustu odvétvi
bylo zhodnoceno jako stredni.

Shrnuti kapitoly

Zavérem lze konstatovat, Ze pti porovnani tabulky 10 a 6 je poCet dodavateli zachytnych
systému vyrazné vyS$§i v porovnani se zakaznickymi subjekty, atovede k vétsi
pravdépodobnosti nestability. Rust odvétvi byl vyhodnocen jako stfedi vliv na rivalitu
prostfedi, jelikoz odvétvi aktivné expanduje stfednim tempem, a tak nedochédzi k tomu,
aby firmy zahajovali krutou hru o ziskani co nejvyssiho podilu trhu ve stagnujicim prostiedi.
S velikosti daného subjektu umeérné vzrista potieba zajistit fixni naklady. Dodavatelé
svodidlovych systémi jsou podniky malé az stfedni s poCtem zaméstnanci do 50, faktor
vysoych fixnich nebo skladovacich nakladi byl vyhodnocen jako stfedni. Nedostatecna
moznost diferenciace produktu, jak bylo popsano v Casti vyjednavaci sila dodavatell,
zpusobuje vyS$$i konkurenni rivalitu, jelikoz snizuje vytvafeni konkurencnich vrstev,
kdy si odbératel vybira dodavatele i na zakladé jinych faktord nez hodnoceni ceny za dilo.
V tabulce 12 jsou znazornény faktory ovliviyjici rivalitu trzniho prostiedi.

Tabulka 12: Faktory ovliviiujici rivalitu trzniho prostiredi

Pocetni konkurenti Vysoky vliv 3
Pomaly rust odvétvi Stredni vliv 2
Vysoké fixni nebo skladovavci naklady Stiedni vliv 2
Nedostatecna diferenciace Vysoky vliv 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.4 Hrozba vzniku substituti

Tlak ze strany nahradnich vyrobka je v kategorii zachytnych systémi velmi nizky. Spole¢nost
Saferoad Czech Republic se zabyva dodavkou bezpecnostnich feSeni ve formé dopravniho
znaCeni, protihlukovych stén a zachytnych systému, na které klade nejvétsi duraz. Divodem
nizkého tlaku substitutd je predevsim fakt, Ze existuji ur¢ité metodické pokyny vydané
evropskou unii 1 samotnymi organy ¢lenskych zemi, které urcuji kde a za jakych podminek
maji byt dana bezpeCnostni feSeni pouzita. Jediny mozny substitut svodidlovych systému
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je rozhodnuti o jeho neosazeni. Tedy rozhodnuti v kompetenci investora, ¢i projektanta
vytvarejiciho projekt na urovni PDPS, kteti dokazi rozhodnuti obhajit v souvislosti s platnymi
predpisy, které o osazovani svodidel pojednavaji.

Je potfeba upozornit, Ze osazeni zelené, konkrétné stromoradi, v oblasti podél komunikace
muze byt v ur€itych situacich a urCitymi subjekty vnimano jako nahrazujici prvek zadrznych
systému, neni to vSak pravda. Svodidlové systémy maji za cil kolidujici vozidlo zachytit
zaucelem ochrany pfed pevnou piekazkou, ¢israzem, apoté vozidlo nasmérovat zpét
na vozovku. Efektu zachyceni vozidla je docileno pomoci tzv. pracovni Sitky svodidla, které
nese oznaceni ,, W* (working width), viz obrazek 7 na strané 23 této prace, a které zapficini
vychyleni pasnice svodidla smérem ke krajnici. Vychyleni pasnice svodidla mé za nasledek
uréitou absorpci kinetické energie. Jednotlivé stromy jsou b&Zné v nehodovych zpravach PCR
oznacovany jako pevné prekazky a nepredstavuji zadné bezpecnostni feSeni pro kolidujici
vozidlo. Srazka s pevnou prekazkou byva pro posadku vozidla ¢asto smrtelna.

Navrh mozného neosazeni bezpecnostnich prvki na pozemni komunikaci se v ¢eské republice
objevuje ziidka, jeho Cetnost je tak zanedbatelna, ze vedeni spolecnosti Saferoad Czech
Republic neuznava za nutné vyvijet tlak na statni spravu ohledné pozadavku na zvySeni
objemu bezpecnostnich feseni.

Jeden zdalSich faktorti nizkého rizika vzniku substituti je pomérné neelasticka poptavka
v oblasti bezpecnostnich feSeni PK. Tento faktor existuje predevsim z toho divodu, Ze statni
sektor vyuziva rozpocet k vystavbe silni¢ni infrastruktury a z mnoha raznych davoda vytvari
usili, aby byl rozpocet ke konci kalendarniho obdobi profinancovan v plné vysi. Vedeni
spolecnosti Saferoad Czech Republic nebylo svédkem, kdy by externi faktory, naptiklad
zdrazeni vstupu materiadlu na vyrobu bezpe€nostnich feSeni, vedlo ke snizeni planu vystavby
dopravni infrastruktury pro dany rok. V tabulce 13 jsou zhodnoceny faktory hrozby vzniku
subsitutu.

Tabulka 13: Faktory ovliviiujici hrozbu vzniku substituti

Sklon kupujiciho k nahrazovani vyrobku Velmi nizky 1
Dostupnost nahradnich produkta Velmi nizky 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.5 Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Jak bylo popséano vyse, konkurence ve stavebnim sektoru obecné a v sektoru bezpe¢nostnich
prvka pozemnich komunikaci v CR je velka.

Jeden z péti hodnocenych faktort, které ovliviiuji hrozbu vstupu novych konkurenti na trh
jsou uspory zrozsahu. Tedy snizeni jednotkové ceny produktu v zavislosti na zvySovani
celkového objemu produkce. Vstupujici firma musi s ostatnimi subjekty na trhu soutézit
zejména v nakladech na: pracovni silu, techniku, logistiku a cenu materialu. Pracovni sila,
se déli na montazniky, ktefi realné instaluji bezpecnostni systémy na komunikacich
a administrativni pracovniky, vCetné vedeni spolenosti. Dle vy¢tu pozadavki na pracovni
silu potifebnou k fungovani spolecnosti Saferoad Czech Republic, na strané 18 této prace,
se vyvozuje, ze nelze predpokladat, ze by uspory zrozsahu néjakym zasadnim zptisobem
ovlivnily naklady pracovni sily. Naklady pracovni sily s konkretizovanymi pozadavky
na vzdelani a dovednosti ur€uje zejména trzni prostfedi. Obstarani tézké techniky je zpravidla
kategorizovano do dlouhodobych ajednorazovych investic potfebnych k zalozeni podniku
a k dal§imu technologickému vyvoji pfi samotné montazi, ¢i vyrobe. Velikost trhu na Gzemi
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CR neposkytuje prostor k vytvofeni vice pobolek, & kancelafi konkurenénich subjektd
instalujicich bezpecnostni prvky, jelikoz jeto ve vztahu soucasnych narokd na logistiku
a provoznich nakladu dalSich pobocCek neekonomické. Z téchto divodu nelze predpokladat,
ze nove vstupujici subjekt do konkurencniho prostfedi ma prostor vyuzit Uspory zrozsahu
na pofizeni techniky Cist€é z divodd objemu pofizeni. Dulezitym faktorem je samotna cena
materialu, ktery dodavatelé bezpecnostnich feSeni nakupuji od vyrobct. Uvedeny faktor ceny
materialu zcela jist€ ovliviiuje cenové hladiny v zavislosti na objemu odkoupeného materialu.
Vyrobci svodidlovych systému zpravidla poskytuji tzv. projektové ceny na vlastni produkty
a zpravidla neposkytuji ¢asové omezeny cenik. Z toho divodu je zcela realné, ze vstupujici
subjekt ma moznost vyuzit vyhody uspory z rozsahu na material, paklize je schopen ziskat
objemoveé zajimavou zakazku. Identicky princip Ize aplikovat také u parametru logistiky.

Oddanost vici znace je v odvétvi dopravniho stavitelstvi témet miziva z divodi popsanych
v kapitole 3.2.3 na stran€ 27. Zakaznik vyzaduje zakladni produkt, ktery prosel pozadovanymi
testy aspliiuje minimalni parametry, zanejniz§i moznou cenu. V odvétvi dopravni
infrastruktury neni kladen diraz na oddanost vaéi znaCce, ¢i oddanost vacéi dodavateli
bezpecnostnich zafizeni.

Vlada zadnym zpasobem nelimituje vstup do odvétvi dopravni infrastruktury z hlediska
dodavky a montaze bezpecnostnich zafizeni. Restrikce jako udélovani licenci ani omezeni
pristupu k surovindm nejsou v uvedeném odvétvi pfitomny. Ministerstvo dopravy urcitym
zpusobem reguluje vstup vyrobct na trh pomoci narodnich norem, které jasné udavaji limitni
pozadavky na certifikované produkty. V oblasti zachytnych systému jsou veskeré produkty
certifikovany dle evropské normy CSN EN 1317, ktera uvadi minimalni pozadavky
na kategorizované vyrobky, ¢eska republika pomoci norem TP 114 a TP 203, PPK SVO atd.
dale rozSifuje vlastni pozadavky na narodni urovni. Uvedené normy se tykaji prevazné
parametra jednotlivych vyrobki nezli obecného limitovani vstupu na trh. Tento fakt by mohl
znamenat potencionalni problém pro vyrobce figurujici na evropském trhu, ktefi vyvijeji
produkty tak, aby spliiovaly zékladni pozadavky normy CSN EN 1317, aviak které v Eeskych
podminkach neuspéji. Jako priklad lze uvést svodidlovy systém zadrznosti H2, ktery
dle evropské normy CSN EN 1317 lze k instalaci pouzit s minimalni vyskou 0,75 m od zemg,
avSak dle TP 114 tabulka 10 na strané 32 je tento pozadavek uveden jako 0,85 m. Viz tabulka
14.

Tabulka 14: Porovnani rozdilnosti limitnich poZadavkii ¢eské a evropské normy

CSN EN 1317 0,75 m
Technické podminky TP 114 0,85 m

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobci tak museji pocitat s modifikaci systému pro Cesky trh a s nutnymi naklady a ¢asovou
narocnosti, cozvyustuje vniz§i flexibilitu a del§i reakéni Cas na konkurecni vyrobky.
Samotni dodavatelé jsou z hlediska vladnich pozadavki limitovani pfevazné referencemi,
které jsou Casto vyzadovany na stavbach vét§iho objemu. V pripadé€, ze vstupujici subjekt
smétuje k ucasti ve vefejnych zakéazkach, za ucelem dodavky pfimo investorovi, pak jsou
pozadavky na i¢ast v samotnych soutézich velice naro¢né. Subjekty museji disponovat nejen
referencemi ze staveb v podobném objemu, aletaké personalem, ktery ma ovéfitelnou
zkugenost se stavbami v podobném rozsahu a drzi aktivni certifikaci CKAIT. Uvedené faktory
limituji subjekty, ktefi maji zijem vstoupit natrh za ufelem participace v objemnych
stavbach.
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Pozadavky na kapital se v oblasti pozemnich komunikaci a v konkrétni souvislosti s dodavkou
a instalaci bezpeCnostnich systému tykaji predevsim investice do techniky a do nakupu
materidlu. Z pohledu dodavatele bezpeCnostnich feSeni neni nutné vydavat naklady
na vyzkum a vyvoj nebo marketing. V oborech poradenstvi, ¢i marketingu jsou pozadavky
na kapital minimalni. V oblasti t€zby nerostnych surovin, ¢i vyroby pocitacové techniky zase
na velmi vysoké urovni. Naklady, které musi podnik vynalozit ke vstupu na trh dodavky
a instalace bezpec¢nostnich zacizeni se nachazi zhruba na puli cesty mezi zminénymi piiklady,
aproto byly pozadavky vyhodnoceny jako stfedné narocné. Pro subjekt, ktery
je zainteresovany do zakdzek malého objemu pro mistni spravu silnic, jsou pozadavky
kapitalu nizsi nez pro subjekt, ktery vstupuje na trh za ucelem subdodani ocelovych systému
na nové rekonstruovany usek dalnice D1, ato pfedevSsim z divodu pozadavkd na nakup
vysokého objemu materialu avyS§Sich narokd na objem techniky pouzivané k samotné
instalaci.

Pristup k dodavatelim a distribu¢nim kanalim je v celkovém pojeti dodavky a instalace
zachytnych systémt v odvétvi dopravni infrastruktury spiSe otevieny. Svétovi vyrobci
ocelovych svodidel jsou otevieni kprodeji materidlu vice subjektim a exkluzivita
standardnich systémua spiSe neni bézna. Existuji vyrobci, ktefi maji vlastniho distributora
v jednotlivych clenskych statech EU a existuji vyrobcei, ktefi své vyrobky poskytuji vicero
dodavatelim a cenova hladina pak zavisi na vybudovaném vztahu a historické spolupraci.
Existuji urcité vyrobky specialniho charakteru, které naceském trhu maji vyhradniho
dodavatele a pro tyto produkty je pfistup k dodavatelim velice omezen, ne-li Giplné€ uzavien.
Jedna se o specificky segment produkti dievo-ocelovych svodidel, nebo napfiklad produkt
v kategorii lehce rozebiratelnych svodidel, které se instaluji do stfedovych past dalnic a které
slouzi k rychlému rozebrani a moznosti prevedeni dopravy do druhého jizdniho pruhu.
Pro uvedeny produkt existuji v eské republice pouze dva dodavatelé, a sice Rena Nova s.r.0.,
ktera je dodavatelem vyrobku Varioguard od vyrobce Meiser GmbH a spoleCnost Vesiba
s.r.0., ktera je dodavatelem vyrobku Barierguard od vyrobce Laura Metaal holding BV.
Pro uvedené bezpecnostni feSeni je pfistup k dodavatelim pro ostatni subjekty velice omezen.
Hodnoceni parametru pfistupu k distribu¢nim kanalim a dodavatelim byl vyhodnoceny jako
parametr s nizkymi pozadavky, protoze ackoliv existuji produkty, jejichz exkluzivita
je na Ceském trhu jednoznacna, pro standardni vyrobky a bezpeCnostni feseni 1ze bez vétSich
problému nalézt historicky silné vyrobce.

Shrnuti kapitoly

Faktor uspory zrozsahu nepfedstavuje velkou prekazku vstupu novych konkurenénich
subjekti. Neni evidentni, Ze by zkuSenostni kiivka pomahala k dosazeni nizSich naklada
pfi realizaci dila a objem pieprodavanych vyrobkd od distributora smérem k odbérateli
je vazan na objem samotné zakazky, na které jsou poskytovany projektové ceny od vyrobce.
Oddanost vuci znacce nepiedstavuje piekazku pro vstup nového subjektu na trh, jelikoz
rozhodujicim parametrem v odvétvi je cena (po splnéni veskerych podminek normovych
zkousSek a certifikace). Vladni regulace predstavuji stfedné naroCné pozadavky, jelikoz
spravce z davodu regulace trhu vyzaduje refernce staveb v objemech, které jsou predmétem
aktualné soutézenych vefejnych zakazek. Tato problematika se da vyfesSit formou sdruzeni
se subjektem, ktery potfebnymi referencemi disponuje. Pozadavky na kapital predstavuji
sttedné naro¢nou prekazku, jelikoz se pozadavky tykaji prevazné pofizeni audrzovani
techniky potiebné kinstalaci systémua. Pristup k dodavatelim a distribu¢nim kanalm
nepiedstavuje zasadni prekazku pronové vstupujici subjekt. Vyjma specialné
kategorizovanych produkti vyrobci standardné poskytuji cenové nabidky konkurenénim
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subjektim. V tabulce 15 lze nalézt vycCet faktord, které ovliviiuji hrozby vstupu novych
konkurenti na trh.

Tabulka 15: Faktory ovliviiujici hrozbu vstupu novych konkurentu jsou

Uspory z rozsahu Neni velkou piekazkou vstupu 1
Oddanost vici znacce Neni velkou piekazkou vstupu 1
Vladni regulace Stredné narocné pozadavky 2
Pozadavky na kapital Stredné narocné pozadavky 2
Pristup k dodavatelim a distribu¢nim kanalim Nizké pozadavky 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Navrh reSeni

Volba sméru strategie

Z vyhodnocenych dat v predchozi kapitole jasn€ vyplyva, ze vyjednavaci sila odbératelt
i dodavateli je na vysoké urovni. Zaroven diky absenci prostoru k diverzifikaci parametru
produktu dochazi natrhu ke zvySené cenové rivalit€é, cozzakonité snizuje ziskovost
pfislusnych zainteresovanych subjektd. Samotna hrozba vstupu substituti neni na vysoké
urovni a obava z nové vstupujicich subjekti do trzniho prostfendi také nebyla vyhodnocena
jako krizova.

V ptipadé, ze by se spoleCnost Saferoad Czech Republic zacala ubirat strategickym smérem
nizkych nakladd scilem vydobit sivad¢i postaveni v nakladovosti, vyustilo
by to v jednoznacné zvySeni objemu zakazek, alesponi v kratkodobém cCasovém horizontu,
a tim padem veétsi ziskovosti podniku. Strategie vudciho postaveni v nakladech vsSak neni
vhodna ze dvou divodu. Prvnim davodem je vysoka zavislost na dodavateli suroviny ocele,
ze kterych spolecnost Saferoad RRS vyrabi finalni produkty, jelikoz uvedeny faktor nelze
ovlivnit ani na trovni tuzemské pobocky (spolenost Saferoad Czech Republic), ani na arovni
vyrobce (spolecnosti Saferoad RRS). Jeden z hlavnich faktort jeten, Ze ptimy konkurent
spoleCnosti Saferoad RRS, spolecnost Liberty Steel a.s., ktera figuruje na trhu jako hutni
spoleCnost, jejimz primarnim podnikatelskym zamérem je obchod odbytu oceli, je ale zaroven
vyrobce hotovych vyrobki ocelovych svodidel. Tedy jeden =z dodavateld materialu
spolecnosti Saferoad RRS je zarovenl pfimym konkurentem v oblasti vyroby zachytnych
systému jeji tuzemské pobocCky spolecnosti Saferoad Czech Republic. Tento fakt znamena,
ze ikdyby se spolec¢nost Saferoad Czech Republic snazila ziskat vidc¢i postaveni v nizkych
nakladech, vzdy existuje riziko, ze se stejnym strategickym smeérem ubira i zmiflovany
konkurenéni subjekt. V ptipadé vice nezjednoho subjektu usilujicicho o vud¢i postaveni
postrada strategicky smeér na smyslu i G¢innosti. Druhym davodem, pro¢ neni strategie
vudciho postaveni nizkych nakladd vhodna je fakt, Ze z dlouhodobého hlediska nefesi
problémy identifikované v analyze trzniho prostfedi. V pfipadé snizeni nakladi a otevieni
moznostem k ziskani vétsiho poctu zakazek se nesnizuje vyjednavaci sila dodavatell,
nesnizuje se ani vyjednavaci sila odbératelti alze predpokladat, ze parametr rivality mezi
konkurujicimi subjekty se zvysi z divodu cilené kompenzace ztracenych zakazek.

Jako vhodny smér strategie byl vyhodnocen smér diferenciace, a to formou vyvoje nového
bezpecnostniho feseni, které na ¢eském trhu neni standardni. Nejedna se tedy o snahu snizeni
nakladi existujicich produktd, ale o snahu rozsifit portfolio bezpeCnostnich feseni, kterymi
spole¢nost Saferoad Czech Republic disponuje.

33



Diferenciace pfimo adresuje problémy identifikované v analytické casti prace, ktera
pojednava o péti faktorech odvétvi. Implementaci nového produktu spolecnost Saferoad
Czech Republic z dlouhodobého hlediska dosahne sniZeni vyjednavaci sily odbératelt diky
posileni vyjednavaci pozice spoleCnosti Saferoad Czech Republic a zaroven snizi parametr
rivality mezi konkurujicimi subjekty.

Konkrétni reSeni

Predmétem projektu, ktery slouzi jako uplatnéni strategického smeéru diverzifikace bude
implementace nového produktu na Cesky trh. Spole¢nost Saferoad Czech Republic se spolu
s dosavadnimi konkurenty pohybuje zejména ve sfére dodavky a montaze klasicky znamych
svodidlovych systémi a dopravniho znaceni, diferenciace bude spocivat ve vyvoji a uvedeni
produktu tzv. energeticky absorpcni koncovky svodidlovych systémi.

Energeticky absorpcni koncovka je feSeni, které se umistuje na zacatek, pripadné konec
svodidlové trasy. Zejména zaCatek svodidlové trasy lze oznacit jako rizikovou oblast
svodidlového systému a to proto, Ze se bézné trasa ukoncuje pomoci tzv. vySkového nabehu,
tedy posledni svodnice je zapusténa smérem do zemniho podlozi. Divodem pro instalaci
vysSkového nabéhu je ekonomicnost feSeni a eliminace rizika penetrace kolidujiciho vozidla
se svodidlovou trasou, viz obrazek 10. Rizikova situace vSak pfi kolizi vozidla a vySkového
nab¢hu stale nastava, a to predevsim z toho divodu, Ze geometricky tvar zapusténé svodnice
je totozny stvarem najezdové rampy a pusobi tak jako odrazovy mustek pro kolidujici
vozidlo.

Obrazek 10: llustrace standardniho feSeni vySkového nabéhu svodidlovych systému

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek 11 ilustruje chovani vozidla po kontaktu s vyskovym nabéhem. Test byl provadén
v roce 2020 na letistni ploSe v Hofovicich.
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Obrazek 11: Ilustrace standardniho FeSeni vy§kového nabéhu a reakce vozidla po kolizi s
niabéhem

Zdroj: vlasni fotografie

Cilem feSeni energeticky absorpcni koncovky je v prvni fadé zamezit kolidujicimu vozidlu
nekontrolovatelné vymrsténi do vzduchu aumoznit kontrolovanému zastaveni na miste.
V druhé tadé jecilem absorpéni koncovky pohltit Cast kinetické energie narazu, kterad
nasledné¢ neni plné absorbovana posadkou vozidla. Tedy koncovka snizuje riziko
nekontrolovaného pohybu vozidla anasledného ohrozeni ostatnich ucastniki provozu
a snizuje riziko umrti posadky vozidla v disledku nahlé kolize s pevnou piekazkou.

Obrazek 12 ilustruje vzhled absorpéni koncovky pomoci vykresu a pouziti v realné podobé.

Obrazek 12: Energeticky absorpéni koncovka v pravém thlu

Zdroj: Interni data podniku
Obrazek 13 dale ukazuje reakci vozidla po najeti na koncovku Arcus Primus pii narazovych

testech, které byly provadény spoletnosti AISECO, dle norem CSN 1317-1a CSN 1317-
5+A2.
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Obrazek 13: Reakce vozidla po narazu

Zdroj: Interni data podniku

Z obrazku 13 je ziejmé, Ze vozidlo po ndrazu neztratilo kontakt s vozovkou a bezpecnostni
feSeni minimalizovalo riziko nekontrolovaného vymrsténi vozidla mimo troveni komunikace.

Benefity implementace

Uspésna certifikace vySe zminéného bezpecnostniho prvku predstavuje mnoho benefiti
na raznych urovnich, avSak pfedevSim toto feSeni predstavuje bezpecn€jsi vychodisko
pro vSechny ucastniky pozemnich komunikaci.

V projektu RISER (Roadside Infrastructure for Safer European Roads) byla shromézdéna
statistika dopravnich nehod, kde bylo svodidlo jedinou zc¢astnénou prekazkou, vysledkem
bylo, ze ve 14 ptipadech kolidujici vozidlo najelo na zapustény zacatek svodidla.

Statistika nehodovosti PCR nezohlediiuje vyskovy nabéh, ale pouze v minulém roce byl podet
nehod, jejichz pfi¢inou byla srazka s pevnou piekazkou, celkem 20 264.Z toho bylo
usmrcenych 117 osob (PCR, 2020) Nelze tvrdit, e viechny nebo vétsina nehod byly pfimo
spojené s absenci svodidlovych systémt, nevhodného osazeni, Ci pravé najeti na vyskovy
nabéh, alelze témer s urCitosti tvrdit, snizeni rizika nekontrolovaného vymrsténi vozidla
mimo aroven vozovky je pfiznivé;jsi feSeni v ptipadeé dopravni nehody.

Statni spravé se nabizi moznost drzet krok se zahrani¢nimi kolegy z dalSich stat evropské
unie anechat seinspirovat jejich kroky. Ve Spolkové republice Némecko je vyse uvedené
feSeni jiz standardni moznosti pro uziti v mistech propusti a mostd. Dalsi energeticky
absorp¢ni koncovky je mozné nalézt na komunikacich v Rakousku, Italii, Chorvatsku, Francii,
Anglii, Skandinavskych zemi 1 USA. Statni sprava ma moznost zaujmout stanovisko
inovativniho pfistupu a zrealizovat n€kolik staveb s podobnymi prvky.

Projek¢ni kancelare pravdépodobné nejvice oceni UspéSné vydané osvédCeni k pouzivani
energeticky absorp¢ni koncovky v pravouhlém tvaru, jelikoz tato alternativa vyfesi potize
pii projektovani zachytnych systémd u mostd a propusti, v jejichz blizkosti se nachazeji
vyjezdy z polnich cest. Na obrazku 14 je situace, kde se v blizkosti jizdniho pruhu nachazi
vyjezd na polni cestu a kde je potfeba svodidlovou trasu zakoncit smérem do vyjezdové cesty.
Soucasna situace z hlediska dostupnych vyrobku vSak neumoziuje fadné€ vyobrazenou situaci
vyfesit ajediné vychodisko je svodnici zahnout do poloméru cca 5 metrti, coz v kone¢ném
disledku predstavuje rizikové feSeni pro kolidujici vozidlo. (Svodnice nebyla v takovém
poloméru testovana, tuhost vyrobku je vyznamné vyssi a zadrzné vlastnosti vyznamné nizsi,
jelikoz pii ¢elnim stfetu hrozi riziko protrzeni pasnic).
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Obrazek 14: Situace pozemni komunikace

Zdroj: Interni data podniku

TP 114 (2020, s. 14) uvadeji: ,,Prosvodidla svodnicového typu a prolanova svodidla,
tj. svodidla ktera jsou s podkladem spojena pomoci sloupkt, se minimalni délka svodidla
stanovuje pro dovolenou rychlost do 80 km/h véetné a pro rychlost nad 80 km/h. Minimalni
délka svodidla pro dovolenou rychlost nad 80 km/h je shodna s délkou svodidla pti narazové
zkousce. Pro dovolenou rychlost do 80 km/h se doporucuje stanovit minimalni délku svodidla
cca 70 % z délky svodidla pii narazové zkousce, tato délka vSak nesmi klesnout pod 28 m*
a dale: ,Minimalni délka svodidla plati pro samostatny usek svodidla, které neni spojeno
s dal§im svodidlem. Pfi pfimém spojeni s dal§im svodidlem (nebo tlumiCem narazu)
na jednom konci, 1ze minimalni délku svodidla zkratit az na polovinu. Je-li svodidlo na obou
koncich spojeno s dal§im svodidlem, jeho minimalni délka se neuplatni, avSak délka takto
vlozeného useku nesmi klesnout pod 28 m.“ Z obrazku 14 je ziejmé, ze vySe citovany
pozadavek za urCitych situaci nelze splnit v iplném rozsahu a z divodd vyzadovaného
radiusu u vyjezdl jsou navic svodidla projektovana v oblouku, ktery svymi parametry muze
zapficinit jinou tuhost a chovani samotného svodidla. Situace je pro jednotlivé projektanty
nepiijemna také z toho divodu, Ze za spravnost navrhnutych feseni sami zodpovidaji.

Uspésna certifikace a nasledné osazovani je v pfimém souladu shodnotami spolednosti
Saferoad Czech Republic, kterd je uvedena na strance 15 této prace. RozSifeni portfolia
produktti o neobvyklé feseni, které v Ceské republice zatim neni oznaCovano jako standardni,
atedy anivyzadovano, jev souladu sidentifikovanym smérem firemni strategie, ktery
je popsan na strané 33 této prace. Energeticky absorpcni koncovka predstavuje, v porovnani
s ostatnimi  produkty ve firemnim portfoliu, unikatni feSeni problematickych situaci,
se kterymi se setkavaji architekti dopravni infrastruktury. EA koncovka dale spole¢nosti
Saferoad Czech Republic nabizi unikédtni pozici z pohledu vyjednévani zakazek v dobg,
kdy je projektova dokumentace na urovni PDPS (projektova dokumentace pro provadeéni
stavby) a zhotovitel stavby proinvestora vybira dodavatele bezpecCnostnich feSeni, které
se nasledné¢ zakomponuji do projektu naurovni RDS (realizaéni dokumentace stavby).
V ptipadé, Ze se projekcni kancelatr rozhodne problematickou situaci vyfesit vlozenim prvku
EA koncovky v pravém uhlu, pak spoleCnost Saferoad Czech Republic disponuje vyssi
vyjednavaci silou jako dodavatel absorpcniho feSeni.

Z pohledu posileni pozice na trhu jetedy diferenciace portfolia arozhodnuti o certifikaci
produktu v CR shledano vyhodnym.
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3.4 Implementace reSeni

Konecnym cilem implementa¢niho planu je ziskdni osvédceni o souladu TPV (technické
podminky vyrobce) s technickymi piedpisy Ministerstva dopravy na pouzivani svodidel (TP
114, TP 203), které umoziuje instalaci bezpecnostniho feSeni na pozemnich komunikacich
Ceské republiky.

K ziskani samotného osvédCeni je potfeba predlozit TPV (technické podminky vyrobce),
coz je dokument, ktery obsahuje informace o vyrobci a distributorovi svodidlovych systému
v CR v&etné Gplného seznamu certifikovanych systémd k uziti na &eském trhu. TPV obsahuje
podrobny popis bezopecnostnich feSeni, v€etné€ popisu relevantnich parametra jako zadrznost
systému, pracovni Sifka, dynamické vychyleni, index prudkosti narazu (ASI index), stavebni
vysky a Sitky, a dalSich relevantnich informaci jako je vycet jednotlivych dilct a jejich
rozmért, materiald ivyrobni oznaceni. TPV daleilustruje ukonCeni zadrznych systému
a prechody na svodidla jinych vyrobct, ktera jsou schvalena na ¢eském trhu. Jeden z divodu,
pro¢ sevytvoreni TPV ze strany statni spravy vyzaduje jeten, Zze umoziiuje spravci
komunikace drzet kontrolu a pfehled nad tim, jaké systémy sena pozemni komunikace
v CR instaluji a dale pak umoziiuje odmitnout vydat osvéd&eni, paklize ma pochyby o tom,
zda vydani certifikatu CE neprobéhlo v souladu s evroskymi normami a predpisy.

Certifikdit CE neboli prohlaseni o stalosti vlastnosti vyrobku, je dokument, ktery vydava
oznameny subjekt (anglicky ,notified body“). Oznameny subjekt je organizace urcena
evropskou unii k posuzovani shody urcitych vyrobkt pfed uvedenim na trh. Tyto subjekty
plni ukoly spojené s posuzovanim shody postupt stanovenymi v piislusnych pravnich
predpisech. Posuzovani shody je sluzba vyrobcim a ti si mohou vybrat libovolny oznameny
subjekt, ktery byl pravné uréen k provedeni posouzeni shody se stanovenymi postupy.
Vyrobek, ktery je drzitelem CE certifikatu byl vyvijen atestovan dle platnych evropskych
norem, coz dokazuje pravé vydani platného certifikatu CE. Soubé&zné s certifikdtem CE
se taktéz vydava tzv. prohlaseni o vlastnostech (anglicky ,,declaration of performance®), ktery
deklaruje vlastnosti vyrobku, tedy parametry, které se u daného vyrobku meéfi a hodnoti.
Vydanim CE certifikatu oznameny subjekt deklaruje, ze vyrobek byl posouzen a shoduje
se s piedepsanymi postupy — v piipadé zachytnych systémt — norem CSN EN 1317.

Konkrétni normy a pravni predpisy, které sevazi k certifikaci svodidlovych systému
na evropské urovni jsou:

- CSNEN 1317-1;

- CSNEN 1317-2;

- CSNEN 1317-3;

- CSNPENV 1317-4;

- CSNEN 1317-5+A2;

- prEN 1317-7;

- CSNP CEN/TS 1317-8;
- CPR305/2011;

- ENISO 1461.

CSN EN 1317-1 popisuje terminologii a pojednava o obecnych kritériich pro zkugebni
metody silni¢nich zachytnych systémi. Tato norma specifikuje zkusebni metody a kritéria
pfijatelnosti narazovych zkouSek, které musi dosahnout vyrobky pro silni¢ni zachytné
systémy, aby demonstrovali shodu s pozadavky danymi EN 1317-5. CIN 1 (s. 7, 2011)

CSN EN 1317-2 stanovuje pozadavky na funkéni vlastnosti pro svodidla a mostni svodidla
pfi narazu, urovné zadrzeni, pracovni Sitku, vychyleni vozidla a urovné prudkosti narazu.
CTN 2 (s. 8,2011)
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CSN EN 1317-3 hovoii o feseni identifikované jako tlumide narazu. Tedy objekty, které
se instaluji primarné s uCelem ochrany posadky vozidla pfed pevnou piekazkou. Tlumice
narazu lze spatfit zcela bézné na Ceskych komunikacich, zejména u vyjezdi z dalnic,
¢iuvjezdi kbenzinovym pumpam. Norma 1317-3 specifikuje pozadavky na plisobeni
tlumici narazu béhem kolize svozidlem. Norma stanovuje funkéni tfidy a kritéria
ptijatelnosti narazovych zlousek, které maji byt uvazovany ve shodé s normou EN 1317-1,
viz vyse, a normou EN 1317-5. CTN 3 (s. 6, 2011)

CSN P ENV 1317-4 je norma, ktera neni harmonizovana v ramci Evropské Unie. ENV
je oznaCeni normy predb&zbné, ktera byla schvalena pro doCasné uzivani. Tato norma
stanovuje funk¢nost koncovych a prechodovych ¢asti svodidel.

CSN EN 1317-5+A2 tato norma specifikuje pozadavky na hodnoceni shody niZe vypsanych
zachytnych systému pro vozidla:

- Svodidel;

- Tlumica narazu;

- Koncovych ¢asti svodidel;

- Ptechodovych casti svodidel,

- Mostnich a zabradelnich svodidel.

Tato norma je uréena k pouZiti spolu s EN 1317-1,2.3. CTN 5 (s. 7, 2012)

prEN 1317-7 tato pfednorma pojednava o pozadavcich na testovani terminalti a neni zatim
v uzivani v souvislosti s predpisy TP 114 a TP 203 v CR.

CSN P CEN/TS 1317-8tato technicka specifikace byla schvalena v roce
2012 k prozatimnimu pouZzivani. Pfedmétem je stanoveni pozadavku pro narazové funkcni
vlastnosti systému urCenych pro snizeni prudkosti narazu fidice, ktery se po padu z motocyklu
klouze.

CPR 305/2011 je nafizenim Evropského parlamentu zroku 2011, kterym se stanovuji
harmonizované podminky ohledn€ uvadéni stavebnich vyrobka na trh.

EN ISO 1461 je technicka norma pojednavajici o zarovych povlacich zinku na Zeleznych
a ocelovych vyrobcich.

Jak bylo uvedeno v odstavci vysSe, CE certifikaci vydava oznameny subjekt na zakladé
souladu s metodikou a procesy, které stanovuji vySe uvedené normy. V piipadé, ze se vyrobek
odkazuje na normu, kterd jest€¢ neni harmonizovana, neni mozné vydat CE certifikat, ktery
by umoziioval bezpecnostni feSeni vyuzit ve vSech ¢lenskych statech EU. V takovém piipadé
se postupuje procesem vydani narodniho certifikatu clenské zemé, ktera vyrobek sama
zhodnoti, vyda stavebni technické osvédCeni (STO) aumozni tak produkt vyuzivat na svém
trhu.

Stavebni technické osvédCeni (STO) je dokument, ktery osvédCuje udaje o technickych
vlastnostech vyrobku, jejich Grovni a postupech zjistovani ve vztahu k zadkladnim
pozadavkiim nafizeni vlady. Stavebni technické osvédCeni taktéz vydava akreditovana
technicka laboratof neboli notifikovana osoba, ktera provadi kontrolu veskerych technickych
dokumenti vyrobku od vykresové dokumentace, videa a zpravy narazovych zkousek
az po montazni navod. Soucasti dokumentu STO je i kontrola shody vyrobku s uvedenymi
postupy zpracovanim vyroby, toto sefe$i pomoci kazdorocCnich dohledi nad systémem
vyroby, osobné a pfimo ve vyrobni provozovné zavodu vyrobce.

Na zaklad€ uspésné vypracovaného dokumentu STO vyrobku lze nasledné vydat Certifikat
vyrobku, tedy narodni certifikat, ktery slouzi jako ekvivalent CE certifikace v piipade¢,
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ze vyrobek nemohl byt posouzen dle harmonizované normy EU. Narodni certifikat potvrzuje,
ze vyrobek spliiuje pozadavky nafizeni vlady a Ze systém vyroby odpovida pfisluSené
technické dokumentaci vyrobku.

ProhlaSeni o shodé je dokument, ktery wvystavuje dovozce vyrobku. Dokument slouzi
k prohlaseni, kterym dovozce na svou vylu¢nou zodpoveédnost prohlasuje, ze vyrobek ,, XYZ*
odpovida vyrobnim specifikacim, které jsou uvedeny v STO a Certifikdtu vyrobku,
viz odstavec vySe. Prohlaseni o shodé nasledné obsahuje vycet technickych parametri,
informace o vyrobci, informace o dovozci, razitko a podpis.

Predmét implementacni strategie této prace je vyrobek, ktery nepodléha harmonizované
norme¢, atedy pro uspésné uvedeni na trh musi disponovat narodni certifikaci. Obrazek 15
ilustruje proces ukonu potiebnych k uvedeni produktu na trh. Obrazek 15 uvazuje proces,
ktery se tyka divizni pobocky spolecnosti Saferoad Czech Republic s.r.0. a neuvazuje praci
R&D divize v Berling, ktera produkt vyvinula a otestovala. Kazda wvertikalni pfimka
na vodorovné Casové ose predstavuje jeden tyden.

Obrazek 15: Proces vyvoje a uvedeni produktu na trh

ARCUS PRIMUS
KROKY CASOVA OSA

TZUS - Definice
feseni

Produkce STO

Osvédcéeni RSD -
proces

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komunika¢ni strategie

Hlavnim cilem komunikacni strategie je efektivné auplné predat informace tykajici
se uspésné certifikace a moznosti vyuziti netradicniho bezpecnostniho feSeni energeticky
absorpéni koncovky. Zaucelem rozSifeni povédomi problematiky ascilem vytvofeni
poptavky na trhu bezpecnostnich feSeni byly identifikovany tyto subjekty:

- Reditelstvi silnic a dalnic;

- Krajska sprava a udrzba silnic;

- Projekeni kancelare;

- Subdodavatel sluzeb tykajici se spravy tfidniku OTSKP;
- Spravce cenové soustavy URS;

- Policie CR;

- Relevantni média.
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Identifikace klicovych slozek jednotlivych subjektu

Pro minimalizaci rizika pfedCasného odmitani nové certifikovaného vyrobku je potieba
zajistit, aby byly pfisluiné useky Reditelstvi silnic a dalnic f4dn& informovany. Cilem jednani
bude zejména piedat detailni informace o fungovani samotného vyrobku, jeho referenci
z dalSich clenskych zemi Evropské unie a predstavit moznosti a benefity pouziti v ¢eskych
podminkach. Jednotlivé krajské zavody pak v ramci vlastniho rozpoctu mohou vyuzit Cast
investi¢niho rozpoctu k instalaci jednoho, ¢i nékolika kust vyrobku za GCelem otestovani
feSeni v praxi.

V ramci organizace Reditelstvi silnic a dalnice jsou identifikovani vedouci pracovnici
v nasledujicim seznamu tuseku spravy silnic:

- Usek kontroly kvality staveb;
- Usek provozni;

- Odbor bezpecnosti;

- Jednotlivé krajské zavody.

Krajska sprava a udrzba silnic disponuje rozpoctem investic, ktery je vhodny k zafinancovani
zvySeni bezpeCnosti individualné vybranych tusekut, které v soucasné chvili predstavuji riziko
a zafizeni energeticky absorpcni koncovky predstavuje vyhodné feSeni v pomeéru cena/vykon.
V ramci jednotlivych krajskych sprav silnic jsou identifikovany jako klicové subjekty:

- Technicky naméstek;
- Naméstek pro oblast investic;
- Vedouci mostnich technikd.

Projekeni kancelafe predstavuji klicovy ¢lanek v komunikaéni strategii podniku, jelikoz jsou
pfimo spojeni s navrhovanim feSeni do projektové dokumentace stavby. V ramci interni
struktury projekénich kancelafi po celé rozloze Ceské republiky byl identifikovan jako
klicovy:

- Ateliér mostnich staveb;

- Ateliér dopravnich staveb.

Ttidnik OTSKP (oborovy tfidnik stavebnich konstrukci a praci) je polozkovy seznam
expertnich cen praci apolozek stavebnictvi, ktery je (pro potfeby této prace) pouzivan
za uCelem cenotvorby projektové dokumentace. Tiidnik OTSKP vyuzivaji architekti
dopravnich staveb ke kalkulaci cen souboru polozek a praci v projektové dokumentaci.
Zarazeni produktu do tfidniku OTSKP bylo posouzeno jako vhodné v souvislosti s poskytnuti
kli¢ovym subjektiim, co nejsnazsi implementaci do projektové dokumentace.

Cenova soustava URS je podobné jako tfidnik OTSKP, uceleny systém informaci,
metodickych navodu a postupti pro stanoveni ceny stavebniho dila.

Policie CR hraje dilezitou roli v implementaci vyrobku a efektivnimu standardizovani feseni
nejenom z divodu vlivu v pfipadé vefejné podpory feSeni, aletaké ztoho divodu,
ze dopravni inZenyfi disponuji pravomoci a povinnosti vyzadovat zvyseni zabezpeceni Usekd
po dopravnich nehodach, ¢ivyzadovat zabezpeCeni useku, ktery zodborného hlediska
posoudi jako bezpecnostné nedostacujici. Bylo tedy usouzeno, Ze je vhodné, aby dopravni
inzenyfi byli fadné informovani o alternativach a moznostech, kterymi je v ramci schvalenych
feSeni mozné bezpe¢nost krizovych usekd zvySovat. V organizaci Policie CR je kli¢ova
slozka dopravni Policie.

Relevantni média hraji podptrnou roli v informovanosti odborné vefejnosti a zasvéceni
do problematiky 1 subjekty, kfefi mohou bezpecCnostni zafizeni shledat uziteCnym, avSak
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nebyli identifikovani jako kliCovy subjekt v ramci komunikacni strategie. V ramci médii byly
oznacCeny jako relevantni média magaziny a mesi¢niky z oboru dopravy.

Konkrétni ikony v relevantnim poradi

Po Gspé&$ném vydani certifikace k uzivani produktu v CR je vhodné informovat odbornou
vefejnost ohledné nové schvaleného bezpecnostniho feSeni kuziti na pozemnich
komunikacich. Forma odborného ¢lanku v nezavislém mési¢niku Silni¢ni obzor od subjektu
Ceska silniéni spoleénost splni ucel Sirokého zabéru napii¢ republikou a zarovei poskytne
Ctenafim nezavisly zdroj informaci, ktery objektivné popisuje a posuzuje nove schvaleny
bezpecnostni prvek. Po pokryti maximalniho spektra ¢lenti odborné vetejnosti vyjde taktéz
kratky c¢lanek v Casopise PRO meésta a obce, ktery alebude inzerovan formou placené
reklamy.

Pro vizualni prezentaci a poskytnuti moznosti feSeni spatfit a zhodnotit v readlnych rozmérech
bude vytvorena udalost, na kterou budou pozvani vSechny identifikované subjekty ze stranky
40 této prace. Cilem akce bude odprezentovat hlavni body a parametry schvaleného feSeni
a poskytnout moznost fyzické interakce s nainstalovanym modelovym prvkem v Zivotni
velikosti. Soucasti harmonogramu akce bude také vystup dalSich odbornika ze svéta dopravy,
ktefi obohati program svymi odbornymi vstupy. UrCeni zaméstnanci spolecnosti Saferoad
Czech Republic zajisti vyhledani priislusnych slozek a pozic identifikovanych subjektt
za uCelem komunikace ve vztahu k pfedmétu udalosti a za Gcelem zjist€ni osobnich postoju
a preferenci, které mohou byt dilezité piidalSim navazovani kontaktu v souvislosti
s implementaci produktu. Dil¢im cilem spolecnosti Saferoad Czech Republic bude také
navazani kontakti s vedoucimi pracovniky projekénich kancelaii se snahou predjednani
osobni prezentace a zodpovézeni dotazli zaméstnanci pracujicich v ateliérech mostnich
staveb.

Tretim krokem komunikacni strategie bude osobni navstéva jednotlivych ateliérd mostnich
staveb vybranych projek¢nich kancelari se zamérem seznamit jednotlivé projektanty s nove
schvalenym feSenim. Osobni setkdni bude mit formu vizualni prezentace s ukéazkami
narazovych zkouSek, prezentaci relevantnich parametrd systému, priklady uziti systému
v zahrani&i a informace o benefitech uzivani v CR. Dil&im cilem osobni navitévy bude také
sbér kontaktnich udaja, konkrétné e-mailovych adres, jednotlivych architekti mostnich staveb
za uCelem zaslani elektronického dotazniku, jehoz zamérem je obecné informovat
o aktualitach ainovacich spolecnosti Saferoad Czech Republic, ataké zjistit, zda byly
informace v pribéhu osobni prezentace predany efektivné a zda existuji dotazy, které
je potieba dale zodpoveédét. Zamér dotazniku bude nadale slouzit jako podplirny prostiedek
k udrzovani kontaktu s projekénimi kancelafemi a k pfedavani nejnovéjSich informaci
bez nutnotsti vyuziti prostiednika.

Soucasti prvniho dotazniku bude otadzka, zda vybrany architekt v tuto chvili pracuje
na konstrukci stavby, kde by implementace bezpeCnostniho feSeni vedla k zdsadni zvySeni
bezpecnosti a o jaky projekt se jedna. SpoleCnost Saferoad Czech Republic nabidne sluzby
urcitych konzultaci se zastupci statni spravy v souvislosti s konkrétnimi projekty, za ucelem
minimalizace misinformovanosti a za i¢elem podpory implementace feSeni do projektu.

Ctvrty krok, ktery bude realizovan soub&zné s krokem &islo tfi, je osobni navitéva spravy
a udrzby silnic jednotlivych kraju, konkrétn€ se tfemi pracovniky:

- Reditel;

- Investi¢ni nameéstek;

- Vedouci mostnich objektu.
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Setkani bude realizovano zaucelem projednani pilotni instalace bezpecnostniho feSeni
na mostni objekty v geografické pasobnosti dané instituce.

Dulezity krok v komunikacni strategii je také osloveni spravci ceniku URS a tfidniku
OTSKP. Snahou spolecnosti Saferoad Czech Republic bude zaclenit bezpecnostni fesSeni
energeticky absorpéni koncovky do obou seznami, coz bude mit za nasledek zjednoduseni
implementace EA koncovek do projektovych dokumentaci.

Navstiveni metodického Skoleni dopravnich inzenyrii Policie CR, které se uskutecriuje jednou
za rok, za uCelem prezentace schvaleného feSeni, bude mit za néasledek predani relevantnich
informaci pfislusnym slozkdm na narodni arovni.

Mozna rizika

Jedno zhlavnich rizik, které mize spolecnost Saferoad Czech Republic celit je odmitnuti
plosné implementace ze strany spravci silnic. Ipfes to, ze vyrobek proSel certifikaci
na narodni arovni a z pravniho hlediska nedisponuje nedostatky, které by zapficinily jeho
odmitnuti, ¢i aktivni nedoporuCovani ze strany spravce silnic, nelze ani oCekéavat aktivni
podporu ze strany statni spravy.

Dalsi riziko, které snizi konkurencni vyhodu spolecnosti Saferoad Czech Republic je uvedeni
na trh konkurenéniho vyrobku energeticky absorpcni koncovky ostatnimi subjekty. Takova
situace by snizila aktudlni vyhodu diferenciace spolecnosti Saferoad Czech Republic
ve vztahu ke konkuren¢nim podnikim. V piipadé uvedeni natrh konkuren¢niho vyrobku
energeticky absorp¢ni koncovky vsak bude mit spole¢nost Saferoad Czech Republic naskok
z divodu Casovych narokl na certifikaci, viz obrazek 15 na strané 40 této prace.

Finan¢ni vyhled

Finan¢ni naroky nauvedeni produktu natrh budou uvazovany pouze z pohledu Cceské
pobocky spoleCnosti Saferoad Czech Republic, v potaz nebudou brany naklady spojené
s vyvojem avyzkumem produktu, které obsahuji mzdy kvalifikovanych inzenyr, naklady
narazovych zkouSek, vypracovani reporti a piipadny poplatek oznamenému subjektu
zavydani certifikace. Duvodem pro rozhodnuti nezohlednit naklady spojené svyvojem
a vyzkumem vyrobku je pfedevsim ten, ze se uvazovana navratnost investice vztahuje pouze
na Cesky trh, kdezto naklady navyzkum avyvoj jsou soucasti rezijnich nakladi celé
skupiny/korporatu. Z divodu absence CE certifikatu, viz strana 40 této prace, musi kazda
Clenskd zemé vynalozit vlastni naklady za ic€elem ziskani narodniho certifikatu, a tedy neni
mozné urCit jednoty naklad, ktery sevztahuje ke vSem zainteresovanym subjektim
spole¢nosti Saferoad Czech Republic.

V tabulce 16 jevycet odhadovanych nakladd spojenych s certifikaci a ziskanim veskeré
dokumentace spojené s uvedenim produktu na trh.
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Tabulka 16: Naklady spojené s certifikaci energeticky absorpc¢ni koncovky v CR

\ Polozka Rozpocet (v tis. K¢)
Vydani stavebné technického osvédceni 45
Tvorba dokumentu technické podminky vyrobce 40
PR néklady — event 100
PR naklady — reklama 30
Naklady k navstiveni kli¢ovych subjektt 40
Celkem 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Objem prodanych vyrobkt, nazakladé predchozich zkuSenosti a predikce seniornich
pracovnikd, inklinuje spiSe k pomalejSimu tempu rastu. Jedna z hlavnich pfi¢in je samotna
organizace aproces vyvoje zakazek dopravni infrastruktury. Z komunikacni strategie
na strané 40 této prace vyplyva, Ze hlavnim cilem bude uvést feSeni jako vychodisko
problematickych situaci v projektech na trovni PDPS. Samotna realizace zakazek se projevi
v fadech desitek mésici od bodu, kdy spolecnost Saferoad Czech Republic za¢ne vyvijet
aktivni usili k implementaci produktu na trh.

Tabulka 17 uvadi predikci zrealizovanych zakazek s mérou jednotkou lks EA koncovky
v prvnich 5 letech od ziskani osvédCeni od Reditelstvi silnic a dalnic.

Tabulka 17: Pocet zrealizovanych instalaci absrop¢ni koncovky

‘ Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Prodané kusy 2 10 5 20 40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmy trend naristu, poklesu arapidnimu narGstu objemu instalace. Graf 3
poskytuje vizualizaci trendu na ¢asové ose.

Graf 3: Ilustrace trendu objemu zrealizovanych zakazek energeticky absorp¢ni koncovky
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Dutivodem prvotniho nartstu prodeje vyrobku je predevs§im predikce toho, ze samotna sprava
silnic projevi zajem nové schvaleny a inovativni produkt vyzkousSet. Na strané 42 této prace
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je podrobnéji popsan proces, kterym se docili prvotni instalace energeticky absorp¢nich
koncovek.

Pficinou upadku objemu realizace v druhé poloviné druhého roku od bodu certifikace je fakt,
ze vSechny individualni divize subjekty a provozovny statni spravy silnic a dalnic jsou dobte
seznameny s novym feSenim na pozemni komunikace avtuto chvili jiz vyjadrili postoj
formou objednavky pilotniho osazeni v jejich geografické pisobnosti, ¢i odmitnutim navrhu
realizace pilotnich kust. JelikoZ se bezpecnostni feSeni instaluji na zakladé vypracovanych
projektt, ¢i na zakladé ptimého pokynu investora, spole¢nost Saferoad Czech Republic v tuto
chvili nema prostiedek k tomu, aby poptavku z kratkodobého hlediska né€jakym zpisobem
podporfila. VSechny organy investora by vtuto chvili mély byt fadné obeznameny
s problematikou nového feSeni a nepredpoklada se, ze by se klicové a objemové vyznamné
projekty, ve kterych by energeticky absorpéni koncovky mohly byt navrhnuty jiz dostaly
do realiza¢ni faze.

Zacatek tretiho roku a dale, objem realizacnich zakazek rapidné stoupa. Diivodem je mnoZzstvi
projektt, ve kterych bylo feSeni energeticky absorpéni koncovky navrzeno, a které
se soub&zné dostavaji po celém uzemi CR do faze realizace. V tuto chvili pfichazi poptavky
zriznych zdroji a odbératelti, ktefi na zakladé zadani v projektu vyhledavaji realizaci
konkrétniho feSeni.

V piipadé€, kdy je predikce objemu prodeje spravna se navratnost investice uskute¢ni v druhé
poloving roku 2022.
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4 74avér

Analyza trzniho prostfedi v oblasti dodani a montaze zachytnych systému na Ceském trhu
ukazala, ze vyjednavaci sila dodavatelt materiald i finalnich produktl, je nastavena na vysoké
urovni, a to vede k nemoznosti ovliviiovat podminky, jez urcuji nadnarodni hutni spole¢nosti.

Vyjednavaci sila zakaznikti z hlediska vybéru dodavatele byla vyhodnocena jako vysoka
ajako jednim zhlavnich faktori byla identifikovana samotna charakteristika predmeétu
dodavky, atedy produkt, ktery nedisponuje prostorem k vyznamné diverzifikaci ajeho
hlavnim parametrem, ktery je prozékaznika relevantni, jecena a zda odpovida tfidé
zadrznosti, podle které byl testovan. Vysledkem je trzni prostredi, které funguje v rezimu
blizkému tzv. zero sum competition, kde je vedoucim parametrem ziskani zakazek cena,
coz se v dlouhodobém horizontu negativné projevuje na ziskovosti vech subjekt v celkovém
odvétvi.

Intenzita soupefeni mezi stavajicimi subjekty byla vyhodnocena jako vysoka, zejména
z divodu nedostatecné diferenciace produkti na trhu a poCetnosti konkurencnich subjektu.
Jako stfedné vlivné faktory byl identifikovan rust odvétvi avysoké fixni, ¢i skladovaci
naklady. Vysoka intenzita soupefeni zptusobuje, Ze je snizeni cen snadno a rychle konkurenty
vyrovnano a jakmile k nému dojde, snizi se piijmy vSech ostatnich subjekta.

Hrozba vzniku substitu¢nich vyrobkd byla vyhodnocena jako nizka, jelikoz nebyly
identifikovany zadné substituéni vyrobky, ¢ifeSeni, které by nabizely stejnou funkci
zachytnych systému na pozemnich komunikacich.

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem bylo vyhodnoceno jako nizké zejména z toho
divodu, zevyjma specialné kategorizovanych produktd je pfistup k dodavatelim
a distribucnim kanalim otevieny inoveé vstupujicim subjektim. Oddanost viéi znacce
nepiedstavuje v odvétvi dodavky a montaze bezpecnostnich feSeni zadnou zasadni prekazku,
a to zejména z toho duvodu, Ze odbératele vyzaduji predev§im spravnou certifikaci produkta
s minimalnim dirazem na to, ktery subjekt bude jako dodavatel na danou stavbu vybran.

Jako doporuceni pro spolecnost Saferoad Czech Republic byl zvolen strategicky smér
diferenciace, ktery koresponduje se zacilenim identifikovanych problému v sekci vyjednavaci
sily odbératel a intenzitou soupefeni v trznim prostiedi.

Strategicky smér diferenciace bude aplikovan projektem implementace bezpecnostniho feSent
energeticky absorpcni koncovky s nazvem Arcus Primus. Implementace uvedeného produktu
pfimo fesi problémy absence moznosti diverzifikace produktu a pfinas§i novy rozmér
parametrQ, které se hodnoti pro vybér dodavatele stavby.

Jeden z hlavnich benefiti spolecnost Saferoad Czech Republic je fakt, ze disponuje silnou
podporou ze strany mateiské spoleCnosti Saferoad AS, ktera pokryva veskeré naklady
na vyzkum a vyvoj vybraného feSeni. V ramci implementace produktu energeticky absorpcni
koncovky spole¢nost Saferoad Czech Republic zajisti zejména certifikaci na narodni Grovni
Ceské republiky a ziskani osvédceni od Ministerstva dopravy, které umozni vyrobek pouzivat
na ¢eském trhu. Nedilnou soucasti implementace produktu je také provedeni komunikacni
strategie, ktera zajisti fadné predani informaci vSem relevantnim subjektim. Identifikovanym
rizikim, ktera spocCivaji v odmitnuti produktu ze strany statni spravy lze predejit
jen v minimalnim rozsahu. jelikoz sprava feditelstvi silnic a dalnic disponuje kompetenci
produkt odmitnout, paklize usoudi, ze nebyl testovan v souladu s evropskymi normami,
¢i pokud usoudi, ze produkt nespliiuje parametry narodnich legislativnich podminek.

Uspé&sna implementace produktu energeticky absorpéni koncovky spole¢nosti Saferoad Czech
Republic zajisti pevnéjsi postaveni natrhu z hlediska snizeni vyjednavaci sily odbératelt
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a z hlediska sniZeni rivality v konkurenénim prostiedi, cozv kone¢ném disledku povede
ke zvySeni konkurenceschopnosti v hospodaiské soutézi. Pfi zhodnoceni nakladovosti
projektu a benefitd implementace pro vSechny relevantni subjekty se doporucuje produkt
energeticky absorpcni koncovky na trh uveést.
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Priloha 1: Skladba systému MegaRail ec 4.4
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Pfiloha 2: Vynatek pozadavku na dodavatele ze zadavaci dokumentace verejné zakazky
RSD

ZADAVACI DOKUMENTACE

podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpisu
(dale jen ,,zakon" nebo ,,ZZVZ*)

VEREJNA ZAKAZKA

»D3S PHS Bavoryné
Cislo veiejné zakazky: 02PT-006468
Evidenéni &islo (ISPROFIN/ISPROFOND): 521 155 0031

vefejna zakéazka na stavebni prace zadavana ve zjednoduseném podlimitnim fizeni
podle § 53 ZZVZ
ZADAVATEL:
Reditelstvi silnic a dalnic CR
sidlo: Na Pankraci 546/56, 140 00 Praha 4
1CO: 65993390

1. Pozadavky zadavatele na kvalifikaci

Dodavatelé jsou povinni prokazat splnéni kvalifikace podle § 73 az § 80 ZZVZ predlozenim
dokladi uvedenych v pfislusném sloupci v tabulkach v ¢l. 4.1 az 4.4.

Doklady o kvalifikaci mohou dodavatelé v souladu s § 53 odst. 4 ZZVZ nahradit €estnym
prohlasenim, ze kterého musi vyplyvat splnéni v§ech pozadavku zadavatele, nebo
Jednotnym evropskym osvédCenim pro vetejné zakazky podle § 87 ZZVZ. Zadavatel si mize
kdykoliv v prubéhu zadavaciho fizeni vyzadat predlozeni originalti nebo ovéfenych kopii
dokladu o kvalifikaci.

Vybrany dodavatel (ucastnik zadavaciho fizeni, ktery byl vybran k uzavieni Smlouvy)

je povinen zadavateli postupem dle § 122 odst. 3 pism. a) ZZVZ predlozit originaly nebo
overené kopie dokladu o jeho kvalifikaci v elektronické podobé.

Kvalifikovanym pro plnéni vefejné zakazky je v souladu s § 73 ZZVZ dodavatel, ktery:

a) splni zakladni zptsobilost podle § 74 ZZVZ,

b) splni profesni zpusobilost podle § 77 ZZVZ a
c) splni technickou kvalifikaci podle § 79 ZZVZ.



1.1. Zakladni zpusobilost podle § 74 ZZVZ

Zpusobily je dodavatel, ktery:

Zpusob prokazani:

nebyl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech
pred zahdjenim zadavaciho fizeni pravomocné
odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v piiloze

Vypis z evidence Rejstiiku trestd
pro kazdou fyzickou a pravnickou
osobu, pro niz je dle ZZVZ

a) | €. 3 k ZZVZ nebo obdobny trestny ¢in podle a zadavacich podminek vyzadovan.
pravniho fadu zemée sidla dodavatele; K zahrani¢nim osobam
k zahlazenym odsouzenim se nepfihlizi; viz § 81 ZZVZ.
nema v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Potvrzeni piislugného finanéniho
v evidenci dani zachycen splatny danovy ufadu a ve vztahu ke spotrebni dani
b) nedoplatek; Cestné prohlaseni dodavatele, z néhoz
jednoznacéné vyplyva splnéni této
zpusobilosti (formular 2.1.1.).
nema v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Cestné prohlaseni dodavatele, z néhoz
c) splatny‘nedoplatek na pgjistne’m nebo na penale jednozt}aéné vyplyva splnéni této
na vetejné zdravotni pojisténi; zpusobilosti (formular 2.1.1.).
nem4 v Ceské republice ani v zemi svého sidla | Potvrzeni piisluné okresni spravy
splatny nedoplatek na pojistném nebo na penale | socialniho zabezpeceni.
d) | na socialni zabezpe&eni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti;
neni v likvidaci, nebylo proti nému vydéano Vypis z obchodniho rejsttiku, nebo
rozhodnuti o upadku, nebyla vici nému v pripadé, ze dodavatel neni
nafizena nucena sprava podle jiného pravniho |v obchodnim rejstiiku zapséan, Cestné
e) | predpisu nebo v obdobné situaci podle pravniho | prohlaseni dodavatele, z néhoz

fadu zemé sidla dodavatele.

jednoznacéné vyplyva splnéni této
zpusobilosti (formular 2.1.1.).

Zpusobily je dodavatel, ktery:

Zpusob prokazani:

Doklady prokazujici zakladni zptsobilost musi prokazovat splnéni pozadovaného kritéria
zpusobilosti nejpozdéji v dobé 3 meésict prede dnem podani nabidky.




1.2. Profesni zpusobilost dle § 77 ZZVZ

Zadavatel pozaduje:

Zpusob prokazani:

predlozeni vypisu z obchodniho Vypis z obchodniho rejstiiku ¢i jiné obdobné
rejstiiku nebo jiné obdobné evidence.
2) evidence, pokud jiny pravni predpis
zapis do takové evidence vyzaduje;
predlozeni dokladu, ze je dodavatel |Platné opravnéni k podnikani.
opravnén podnikat v rozsahu Dodavatel ptedlozi vypisy z zivnostenského
odpovidajicimu pfedmétu vefejné | rejstiiku dle § 10 odst. 3 pism. a) zakona
zakazky, pokud jiné pravni pfedpisy | & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
takové opravnéni vyZzaduji; (zivnostensky zakon), ve znéni pozdé&jsich
predpist, a/nebo Zivnostenské listy, resp. jina
opravnéni k podnikani v predmétu podnikani:
(i) Provadéni staveb, jejich zmén
b a odstranovani
) Zadavatel uzna za prikaz opravnéni
k podnikéani v pozadovaném predmétu rovnéz
vypis z zivnostenského rejstiiku nebo
zivnostensky list ¢i listy dokladajici opravnéni
dodavatele k podnikani v predmétu
(¢i predmétech), ktery bude zadavatelem
pozadovanému predmétu obsahove odpovidat
(Jedna se zejména o zivnostenskeé listy vydané
za dfive platné pravni upravy).
predlozeni dokladu o tom, Cestné prohlageni dodavatele (formulaf 2.1.1.),
ze je dodavatel odborné zplsobily | ze kterého bude vyplyvat, Zze disponuje
nebo disponuje osobou, jejimz osobou/osobami, jejimz/jejichz prostfednictvim
prostrednictvim odbornou zabezpecuje odbornou zpusobilost
zpusobilost zabezpecuje, je-li (i) v oboru dopravni stavby, ktera
pro plnéni vefejné zakazky odborna ma osvéd&eni ¢ doklad o autorizaci jako
zptisobilost jinymi pravnimi autorizovany inzenyr nebo technik
predpisy vyzadovana. dle zakona €. 360/1992 Sb., o vykonu
povolani autorizovanych architektt
c) a o vykonu povolani autorizovanych
inzenyrua a technikd ¢innych ve vystavbé,
ve znéni pozdé&jSich predpist, ve vyse
uvedeném oboru, nebo jiny obdobny
doklad vydany v jiné zemi nez v CR, ktery
v této jiné zemi opraviiuje jeho drzitele
v uvedeném oboru k vedeni realizace
stavby.




Zadavatel pozaduje: Zpusob prokazani:

(i1) v oboru mosty a inzenyrské konstrukce,
ktera ma osvédceni ¢i doklad o autorizaci
jako autorizovany inzenyr nebo technik
dle zakona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu
povolani autorizovanych architektt
a o vykonu povolani autorizovanych
inzenyrua a technikd ¢innych ve vystavbé,
ve znéni pozdé&jSich predpist, ve vyse
uvedeném oboru, nebo jiny obdobny
doklad vydany v jiné zemi nez v CR, ktery
v této jiné zemi opraviiuje jeho drzitele
v uvedeném oboru k vedeni realizace
stavby.

Vypis z obchodniho rejsttiku nebo vypis z jiné obdobné evidence musi prokazovat splnéni
pozadovaného kritéria zpusobilosti dle ¢l. 4.2 pism. a) nejpozd¢ji v dobé 3 mésict prede
dnem podéni nabidky.




1.3. Technicka kvalifikace dle § 79 odst. 2 pism. d) ZZVZ

Zadavatel pozaduje, aby se na realizaci zakazky podilely
nasledujici osoby spliujici uvedené pozadavky
zadavatele:

Zpusob prokazani:

osoba zajist’ujici odbornou zpusobilost v oboru dopravni
stavby — stavbyvedouci:

(1) minimalné 3 roky v pozici stavbyvedouciho
inzenyrskych staveb,

(1)  praxe s minimalné jednou dokoncenou nebo
zprovoznénou silni¢ni dopravni stavbou ve finan¢nim
objemu minimalné 15 mil. K¢ bez DPH, kde pusobil v pozici
stavbyvedouciho,

(ii1)  existence pracovniho nebo obdobného pomeéru

u dodavatele, ptip. poddodavatele, nebo, je-li fyzickou
osobou podnikajici, smluvniho vztahu s dodavatelem, (iv)
autorizace jako autorizovany inzenyr nebo technik

dle zakona €. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architektl a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyri a technikt ¢innych ve vystavbe,
ve znéni pozdé€jSich predpist, pro obor dopravni stavby,
nebo jiny obdobny doklad vydany v jiné zemi nez v CR,
ktery je v souladu se zakonem ¢. 18/2004 Sb., o uznavani
odborné kvalifikace, ve znéni pozdé&jsich predpist, a ktery
v této jiné zemi opraviuje jeho drzitele v uvedeném oboru
k vedeni realizace stavby.

Cestné prohlageni

o odborném personalu
(formulaf 2.2.1.),

ze kterého musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavkt
zadavatele.




b)

osoba zajist’ujici odbornou zpusobilost v oboru mosty
a inzenyrské konstrukce - zastupce stavbyvedouciho: (i)
minimalné 3 roky v pozici stavbyvedouciho nebo zéastupce
stavbyvedouciho inzenyrskych staveb, (ii) praxe

s minimalné jednou dokoncenou nebo zprovoznénou
silni€ni mostni stavbou nebo stavbou protihlukové stény
ve financnim objemu minimaln€ 15 mil. K¢ bez DPH,

kde ptsobil v pozici stavbyvedouciho nebo zastupce
stavbyvedouciho,

(1i1) existence pracovniho nebo obdobného poméru

u dodavatele, ptip. poddodavatele, nebo, je-li fyzickou
osobou podnikajici, smluvniho vztahu s dodavatelem, (iv)
autorizace jako autorizovany inzenyr nebo technik

dle zakona ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architektti a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyrua a technikd ¢innych ve vystavbé,
ve znéni pozdé&jSich predpist, pro obor mosty a inzenyrské
konstrukce, nebo jiny obdobny doklad vydany v jiné zemi
nez v CR, ktery je v souladu se zdkonem ¢&. 18/2004 Sb.,

o uznavani odborné kvalifikace, ve znéni pozdé&jsich
predpisu, a ktery v této jiné zemi opraviiuje jeho drzitele

v uvedeném oboru k vedeni realizace stavby.

Cestné prohlageni

o odborném personalu
(formulaf 2.2.1.),

ze kterého musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavkt
zadavatele.

1.4. Technicka kvalifikace dle § 79 odst. 2 pism. a) ZZVZ

4.4.1. Dodavatel je povinen prokazat splnéni minimalnich pozadavka zadavatele na realizaci

stavebnich praci poskytnutych dodavatelem za poslednich 5let pfed zahajenim
zadavaciho ftizeni a predlozit osvédCeni objednatelti o fadném poskytnuti a dokonceni
nejvyznamnéj§ich z téchto stavebnich praci. Seznam poskytnutych stavebnich praci
zpracuje dodavatel podle formulare ¢&.2.2.2. Pfilohou seznamu poskytnutych
stavebnich praci budou osveédceni objednatelti téchto praci.

Doba ,,za poslednich 5let pfed zahijenim zadavaciho fizeni“ se pro ucely tohoto
zadavaciho fizeni nepovazuje za splnénou, pokud stavebni prace uvedena v prislusném
seznamu nebyla v pribéhu této doby uvedena alespon do zkusebniho provozu.

442 Je-li osvédCeni objednatele oradném poskytnuti uvedené stavebni prace vydano

pro sdruzeni ¢i jiné seskupeni dodavateli, ktefi plnili zakazku spolecné€, a dodavatel
(uCastnik zadavaciho fizeni) byl ¢lenem tohoto sdruzeni ¢i seskupeni, je tfeba,
aby dodavatel dalsimi doklady (napf. smlouvou o sdruzeni nebo dopliujicim
vyjadienim objednatele k vydanému osvédceni o fadném plnéni) prokazal, ze ta ¢ast,
kterou v ramci sdruzeni Ci seskupeni dodavatelt plnil, spliiuje pozadavky zadavatele
na minimalni Urovedl pozadovanych stavebnich praci. Byl-li dodavatel clenem
sdruzeni ¢i seskupeni dodavatelt, avSak osvédCeni objednatele o fadném poskytnuti
uvedené stavebni prace je vydano pouze pro tohoto dodavatele, jako Clena sdruzeni
¢i seskupeni dodavatell, vCetné uvedeni ceny pouze jim provedenych stavebnich
praci, neni jiz dodavatel povinen ptedkladat dalsi doklady uvedené v predchozi véte.
Pokud sdruzeni ¢i seskupeni dodavatelt, které ziskalo osvédceni o fadném poskytnuti



uvedené stavebni prace, podava nabidku v tomto zadavacim fizeni ve stejném slozeni
konkrétnich ¢lent, pak takové osvédCeni postacuje bez dalsiho.
4.4 3. Kritéria technické kvalifikace a jejich prokazovani

Zadavatel pozaduje praxi dodavatele spocivajici

v poskytnuti: Zpusob prokazani:

(1) 2 stavebnich praci, jejichz pfedmétem byla realizace PHS | Seznam poskytnutych
vysky min. 4,5m a délky min. 200m na minimalné 4 pruhové | stavebnich praci (formulaf
smérove rozdelené komunikaci. 2.2.2)) a osveédcenti
objednatell. Ze Seznamu
poskytnutych stavebnich
praci a osvédceni
objednateltt musi
vyplyvat splnéni
veskerych pozadavkt
zadavatele.

2. Spolecna ustanoveni ke splnéni pozadavku na kvalifikaci

2.1. Pravost dokladu prokazujicich splnéni kvalifikace

5.1.1. Dodavatel prokaze splnéni kvalifikace ve vSech pfipadech pfislusnymi doklady
predlozenymi jako soucast nabidky v prostych kopiich. Zadavatel v§ak vzdy bude
pred uzavienim smlouvy od vybraného dodavatele pozadovat predlozeni
originalu nebo ovérenych kopii dokladu prokazujicich splnéni kvalifikace
v elektronické podobé.

5.1.2. V ptipadé cizojazy¢nych dokumentd pfipoji dodavatel k dokumentim preklad
do Ceského jazyka. Tato povinnost se nevztahuje na doklady ve slovenském jazyce
ana doklady o vzdélani, napt. vysokosSkolské diplomy, které lze predkladat rovnéz
v latinském jazyce.

2.2. Stari dokladu prokazujicich splnéni kvalifikace

Doklady prokazujici zakladni zplsobilost a vypis z obchodniho rejstfiku ¢ijiné obdobné
evidence musi prokazovat splnéni pozadovaného kritéria zpusobilosti nejpozdé€ji v dobé
3 meésict prede dnem podani nabidky.

2.3. Prokazani kvalifikace v pripadé zahrani¢nich osob

2.3.1. Zahrani¢ni dodavatel prokazuje splnéni kvalifikace zptisobem dle § 81 ZZVZ doklady
vydanymi podle pravniho fadu zemé, vekteré byla =ziskdna, atov rozsahu
pozadovaném zadavatelem. Pokud ZZVZ nebo zadavatel vyzaduje predlozeni dokladu
podle pravniho fadu Ceské republiky, mize dodavatel predlozit obdobny doklad podle
pravniho tadu statu, ve kterém se tento doklad vydava; tento doklad se predklada
s piekladem do Geského jazyka. Cl. 5.1 zadavaci dokumentace ohlednd jazyka
dokumentt se pouZzije obdobné.

2.3.2. Potvrzeni pro dafiové nedoplatky zahrani¢nich dodavateld v CR vydava Finanéni Gfad
pro Prahu 1 a potvrzeni pro nedoplatky zahraniénich dodavateld v CR na pojistném



a na penale na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti vydava
Prazska sprava socialniho zabezpeceni.

2.4. Prokazani ¢asti kvalifikace prostrednictvim jinych osob

5.4.1. Dodavatel mlze urcitou cast technické kvalifikace nebo profesni zplsobilosti
pozadované zadavatelem, svyjimkou kritéria podle § 77 odst. 1ZZVZ, prokazat
prostfednictvim jinych osob. Dodavatel je v takovém pripadé povinen zadavateli podle

§ 83 odst. 1 ZZVZ predlozit

a) doklady prokazujici splnéni profesni zpusobilosti podle § 77 odst. 1 ZZVZ jinou
osobou,

b)  doklady prokazujici splnéni chybéjici Casti kvalifikace prostfednictvim jiné osoby,

c¢) doklady o splnéni zakladni zpusobilosti podle § 74 ZZVZ jinou osobou, a

d) pisemny zavazek jiné osoby k poskytnuti plnéni urCeného k plnéni vefejné zakazky
nebo k poskytnuti véci nebo prav, s nimiz bude dodavatel opravnén disponovat v ramci
plnéni vetejné zakazky, a to alespoil v rozsahu, v jakém jina osoba prokéazala kvalifikaci
za dodavatele. Ma se za to, ze tento pozadavek je splnén, pokud obsahem pisemného
zavazku jiné osoby je spole¢na a nerozdilnd odpovédnost této osoby za plnéni verejné
zakazky spolecné s dodavatelem. Prokazuje-li vSak dodavatel prostfednictvim jiné
osoby kvalifikaci a pfedklada doklady podle § 79 odst. 2 pism.

a), b) nebo d) ZZVZ vztahujici se k takové osob€, musi pisemny zavazek obsahovat rovnéz
zavazek, zejind osoba bude realizovat stavebni prace, ke kterym se prokazované
kritérium kvalifikace vztahuje.

5.4.2. Osoby, jejichz prostiednictvim dodavatel prokazuje kvalifikaci ve verejné zakazce,
je dodavatel povinen vyuzivat pii plnéni dle Smlouvy uzaviené s dodavatelem jakozto
vybranym dodavatelem, ato pocelou dobu jejiho trvani alzeje vyménit pouze
s pfedchozim pisemnym souhlasem zadavatele, ktery muze byt dan vylucné
za predpokladu, ze tyto osoby budou nahrazeny osobami spliujicimi kvalifikaci
pozadovanou ve vetejné zakazce. Zadavatel bezdivodné neodmitne udéleni souhlasu.
Dodavatel je povinen poskytnout soucinnost k tomu, aby byl zadavatel schopen
identifikovat osoby poskytujici plnéni na jeho strané.

5.4.3. Dodavatelé a jiné osoby prokazuji kvalifikaci spolecné€. Tzn., ze kazdy z pozadavku
technické kvalifikace dle ¢l. 4.3 nebo 4.4 této zadavaci dokumentace je opravnén
prokazat jiny z dodavatelu.

5.4.4. Vztahuje-li se urcité kritérium technické kvalifikace ke konkrétni Casti vetejné zakazky,
ve vztahu ke které si zadavatel vyhradil, Ze nemize byt plnéna prostfednictvim
poddodavatele, nelze toto kritérium prokéazat prostfednictvim jiné osoby dle vySe
uvedeného.

2.5. Prokazani kvalifikace v pripadé spole¢né nabidky

5.5.1. V piipadé spolecné ucasti dodavatelG prokazuje zakladni zpusobilost podle
§ 74 a75 ZZVZ aprofesni zpusobilost podle § 77 odst. 1 ZZVZ kazdy dodavatel
samostatné.

5.5.2. Zadavatel ve smyslu § 103 odst. 1 pism. f) ZZVZ vyzaduje, aby odpovédnost za plnéni
vefejné zakazky nesli vSichni dodavatelé podavajici spoleCnou nabidku spole¢né
a nerozdiln€¢ (v nabidce musi byt dolozen pisemny zavazek vSech dodavatela



podavajicich spoleCnou nabidku o spolecné a nerozdilné odpovédnosti za plnéni
verejné zakazky), pfiCemz jeden z dodavatelti bude uréen jako vedouci spolecnik.

5.6. Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatelu

Predlozeni dokladu o zapsani dodavatele do seznamu kvalifikovanych dodavateli vedeného
Ministerstvem pro mistni rozvoj dle § 226 az § 232 ZZVZ nahrazuje v souladu s § 228 ZZVZ
doklad prokazujici profesni zpusobilost podle § 77 ZZVZ vtom rozsahu, vjakém udaje
ve vypisu ze seznamu kvalifikovanych dodavateli prokazuji splnéni kritérii profesni
zpusobilosti, a zakladni zpuasobilost podle § 74 ZZVZ. Vypis ze seznamu nesmi byt
k poslednimu dni, ke kterému mabyt prokazana zakladni zptsobilost nebo profesni
zpusobilost starsi nez tfi mésice.

5.7. Predlozeni certifikatu

Platnym certifikatem vydanym vramci schvaleného systému certifikovanych dodavatelt
lze prokazat kvalifikaci v zadavacim fizeni. Ma se zato, ze dodavatel je kvalifikovany
v rozsahu uvedeném na certifikatu.

5.8. Informacni systém verejné spravy

Povinnost predlozit doklad (v nabidce i pfed uzavienim Smlouvy) muze dodavatel splnit
odkazem na odpovidajici informace vedené v informacnim systému vefejné spravy ve smyslu
zakona ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy, ve znéni pozdé&jSich
predpist, nebo v obdobném systému vedeném v jiném Clenském statu, ktery umoziuje
neomezeny dalkovy pfistup. Takovy odkaz musi obsahovat internetovou adresu a udaje
pro piihlaseni avyhledani pozadované informace, jsou-li takové udaje nezbytné.
V CR jde zejména o vypis z obchodniho rejstiiku, vypis z vefejné &asti Zivnostenského
rejstiiku nebo vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatela.

5.9. Dusledek nesplnéni kvalifikace

5.9.1 Dodavatel, ktery nesplni kvalifikaci v pozadovaném rozsahu nebo zplisobem
pozadovanym ¢i dovolenym ZZVZ atouto zadavaci dokumentaci, muze byt
zadavatelem z Gcasti v zadavacim fizeni vyloucen.

5.9.2 Zadavatel je v souladu s § 79 odst. 1 ZZVZ opravnén povazovat technickou kvalifikaci
za neprokazanou, pokud prokaze, ze dodavatel ma protichtidné zajmy, které by mohly
negativné ovlivnit plnéni vefejné zakazky. Takovym pifipadem muze byt situace,
kdy ucastnik zadavaciho fizeni anebo osoba s nim propojena vykonava inzenyrsko—
investorskou ¢innost na pfedmétné (tj. timto zadavacim fizeni zadavané) stavbé
(technicky dozor stavebnika).

6. Obchodni a platebni podminky

Veskeré zavazné obchodni a platebni podminky jsou uvedeny v zavazném navrhu Smlouvy
o dilo vcetné priloh, ktery tvoii ptilohu €. 3 této zadavaci dokumentace.

Dodavatel je povinen piedlozit v nabidce navrh Smlouvy o dilo dle pfilohy €. 3 této zadavaci
dokumentace, doplnény o zadavatelem pozadované udaje, ktery je pro dodavatele zavazny.



Dodavatel je povinen upravit navrh Smlouvy o dilo v ¢asti identifikujici smluvni strany
na strané¢ dodavatele, ato v souladu se skuteCnym stavem, aby bylo vymezeni dodavatele
dostatecné urcité.

7. Pozadavky na zpusob zpracovani nabidkové ceny

7.1. Dodavatelé jsou povinni piezkoumat zadavaci dokumentaci v maximalnich

podrobnostech tak, aby na zakladé tohoto prezkoumani byli schopni jednotlivé prace ocenit

apodat vpredmétném zadavacim fizeni nabidku. Zadavatel v této souvislosti vSem
dodavatelim doporucCuje, aby si prohlédli misto plnéni (v podrobnostech viz ¢l. 3 této
zadavaci dokumentace). Nabidkova cena zahrnuje provedeni vSech praci (zhotovovacich

1 pomocnych), nezbytnych k fadnému provedeni stavby podle zadavaci dokumentace a navrhu

Smlouvy o dilo. Dodavatelé jsou odpovédni za spravnost a uplnost ocenéni polozek v soupisu

praci — vykazu vymér. Dodavatelé jsou povinni zohlednit a ocenit v jednotkovych sazbach

a cenach polozek uvedenych v soupisu praci — vykazu vymér veskeré prace, dodavky, sluzby,

jejichz provedeni je nezbytné profadné provedeni dila dle Smlouvy a poskytnuté

dokumentace. V ramci ocenéni kazdé polozky uvedené v soupisu praci — vykazu vymér jsou
dodavatelé povinni do ocenéni zahrnout i cenu veskerych praci, dodavek, sluzeb a prav, které
jsou nezbytné pro provedeni prace odpovidajici prislusné polozce uvedené v soupisu praci —
vykazu vymeér. Jestlize je poskytnuti takovych praci, dodavek, sluzeb a prav nezbytné
pro provedeni praci odpovidajicich nékolika nebo vSem polozkam uvedenym v soupisu praci

— vykazu vymeér, jsou dodavatelé povinni jejich cenu zohlednit v jednotkovych sazbach

a cenach prislu§nych nékolika nebo vSech polozek uvedenych v soupisu praci — vykazu vymeér

rovnoméme. Dodavatel neni opravnén zvysit cenu polozek soupisu praci — vykazu vymér,

kde je cena uvedena zadavatelem jako maximalni. Zadavatel upozoriuje, ze ptipadné zvyseni
ceny, jez byla urCena zadavatelem v zadavacich podminkach (soupisu praci — vykazu vymér)
jako maximalni, bude povazovano za nesplnéni zadavacich podminek.

7.2. Dodavatelé oceni vSechny polozky soupisu praci - vykazu vymér jejich celkovymi
jednotkovymi cenami. Jednotkové ceny polozek uvedou v soupisu praci - vykazu vymer
v K¢ bez DPH. Tyto jednotkové ceny jsou zavazné po celou dobu plnéni predmétu
zakazky a pro vSechny prace provadéné v ramci zakazky. Nabidkovou cenu tvoii soucet
vSech polozek soupisu praci — vykazu vymér. Jakakoliv zména nabidkové ceny nebo
kterékoliv jeji soucasti (zejména jednotkovych cen jednotlivych polozek uvedenych
v soupisu praci — vykazu vymeér) z davodu piipadné zmény nakladi dodavatele v Case
(napf. ptipadného rastu cen pracovni sily, pohonnych hmot, technického vybaveni
apod.) je zcela vylouCena, pokud neni ve Smluvnich podminkach pro stavby mensiho
rozsahu — Obecné podminky ve znéni Smluvnich podminek pro stavby mensiho rozsahu
- Zvlastni podminky (déle jen ,,Smluvni podminky*) stanoveno jinak.

7.3. Cena predmétu plnéni predstavuje cenu stavby v KCE bez DPH. Vyse uvedenym
zpusobem urcena nabidkova cena v K¢ bez DPH bude pfedmétem hodnoceni v ramci
kritéria ekonomicka vyhodnost nabidky, pfi¢emz zadavatel bude hodnotit nejvyhodnéjsi
pomeér nabidkové ceny a kvality.

7.4. Ve Smlouvé o dilo bude nabidkova cena uvedena nasledujicim zptisobem:



Nabidkova cena stavby

Celkova nabidkova

Nizev stavby vKébez DPH * | DPHVKE | (0p5 v K& vietné DPH
(b) = DPH
(a) Listky @) ©=@+®)
[bude
D5 PHS Bavoryné [bude doplnéno] plnén [bude doplnéno]

* Tento udaj bude pfedmétem hodnoceni nabidek.

7.5. Cena za odkoupeny vytézeny material

a nabidkovou cenu tak nijak neovliviiyje.
7.6. Ména nabidky a plateb je koruna ceska (K¢).
7.7. Dodavatel zahrne do nabidkové ceny vSechny souvisejici finan¢ni naklady s ohledem
na skuteCnost, ze zadavatel bezpodminecné trva na splnéni celkové doby pro uvedeni
stavby do provozu uvedené v nabidce dodavatele, pficemz zadavatelem stanovena
maximalni celkova doba prouvedeni stavby do provozu je 91 kalendainich dnu
a do maximalni doby prouvedeni stavby
technologicka prestavka dle definice v Technické specifikaci.

se proti

do provozu

nabidkové cené nezapocitava

se nezapocCitava  zimni
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Zdroj: interni dokumenty
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