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Abstrakt
TOBOLIKOVA. R. Rizen{ zasob vyrobni spole¢nosti. Bakalai'ska prace. Brno, 2015.

V literarni Casti je popsana obecna teorie zasob, jejich klasifikace, ¢lenéni na-
kladt na zasoby. Dalsi tfi kapitoly se zabyvaji hlavné rizenim zasob, jejich strategi-
emi a modernimi metodami.

Prakticka ¢ast prace je zamérena na zhodnoceni zasobovaciho procesu ve zvo-
leném vyrobnim podniku. Nakupované zasoby jsou podrobeny ABC analyze, na-
sledné rozdéleny do tfi skupin a pro skupinu A je stanovena velikost optimalni do-
davky pri minimalnich nadkladech podle EOQ modelu. Dale jsou vypocteny opti-
malni veli¢iny, které jsou porovnany se skutecnym stavem v podniku.

V zavéru prace jsou zhodnoceny ziskané poznatky z teorie a vypocCtii a na jejich
zakladé jsou vyvozeny mozna doporuceni pro podnik.

Klicova slova
zasoby, rizeni zasob, ABC analyza, optimalni velikost dodavky

Abstract

TOBOLIKOVA. R., Stock Management of Producing Company. Bachelor thesis. Brno,
2015.

The literary section describes the general theory of inventory, classification,
segmentation inventory costs. The three other chapters mainly deal with the ma-
nagement of inventories, their strategies and modern methods.

The practical part focusses on the evaluation of the supply process in the se-
lected manufacturing company. Inventories are subjected to the ABC analysis
which subsequently divides the stock into three groups. For inventory in Group A
the Economic Order Quantity (EOQ) model is used to calculate the optimum order
quantity the with minimal costs. Subsequently, the other optimal values are calcu-
lated , which are compared to the actual company condition.

Finally, the obtained values are evaluated and conclusions and possible rec-
comendations for the company are derived from them.

Keywords
stock, stock management, ABC analysis, economic order quantity
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Zasoby tvori jednu z nejvétSich nakladovych polozek vyrobnich podnikt. Proto je
velmi dileZzité jim vénovat pozornost. Dfive zasobovaci ¢innost nebyla povazovana
za stézejni ¢innost podniku a nebylo ji prisuzovano tolik dtlezitosti. Efektivni fize-
ni zasob a hospodareni s nimi vSak nyni patii mezi hlavni oblasti urcujici konku-
renceschopnost. Ukolem je tedy udrzovat zasoby na trovni, ktera umoziiuje vyko-
navat vSechny poZadované funkce a dosahovat tak dobrého hospodarského vy-
sledku.

Drive fungujici systémy jsou pro soucasné rizeni nedostacujici a ztraci tak vy-
znam pro vétSinu firem. Je to predevsim diky zméné ekonomiky, prostredi a vlivem
dalSich faktort jako je technicky a technologicky rozvoj. V dnesni dobé je dllezity
pohled na podnik jako na celek. Hlavnim cilem fizeni zasob je zvySeni rentability
podniku a podniky se o jeji zvySovani snazi snizovanim nakladi a zvySovanim ob-
jemu prodeje.

Je vSeobecné znamo, ze kazdy podnik se snazi o minimalizaci svych nakladi a
maximalizaci zisku. JelikoZ kazda zasoba v sobé vaze ¢ast nakladi, je dilezité op-
timalizovat a zvySovat Uroven v logistice a v fizeni zasob.

Spravné ftizeni zasob je velmi obtizné. Zasoby v podniku jsou dilezité
k zajisténi plynulosti vyroby a Uplnosti dodavek odbératelim. A to ve spravném
mnozstvi a ve spravné dobé a v odpovidajici kvalité, kterou odbératel pozaduje.
Pokud ale mame na skladé velké objemy zasob v okamziku, kdy po nich neni po-
ptavka, vazi nam kapital a prostiredky na jejich udrzovani. Samozrejmé se i zvySuje
riziko znehodnoceni a nepouZitelnosti. Pokud ovSem zasoby nejsou dostatecné,
nemusi podnik byt schopen vyrobit vyrobky ve stanoveném case a vznika tim rizi-
ko, Ze bychom o zakaznika mohli prijit.

Podniky se tedy snaZi o co nejoptimalnéjsi rizeni zadsob a tim je vétSinou kom-
promis mezi témito extrémy.

Rizeni z4sob je komplexni ¢innost, ktera se snazi plnit dané cile podniku. Exis-
tuje mnoho metod, postuptli a doporuceni ke spravnému fizeni zasob. OvSem to co
vyhovuje jednomu podniku, miiZe byt nevhodné pro jiny podnik. Jelikoz rozhodo-
vani o Fizeni zasob patfi k rozhodovani strategickému, je diilezité vyuzit znalosti a
zkuSenosti manazeri pro jejich optimalizaci a udrzovani na spravné urovni.
Spravnym rozhodnutim zajiSt'uji plynulého uspokojeni interni i externi poptavky.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je na zakladé analyzy procesu rizeni zasob v daném
podniku navrhnout opatieni ke zlepseni soucasného stavu.

Tento hlavni cil je rozdélen do nékolika cila dil¢ich, zabyvajicich se jednotli-
vymi kroky analyzy rizeni zasob. Mezi dilci cile prace miizeme zaradit analyzu sou-
Casnych procesii v oblasti rizeni zdsob ve spole¢nosti XY. Zasoby podniku budou
tedy podrobeny analyze ABC, ktera rozdéli jednotlivé skladové polozky do tfi sku-
pin A, B a C na zdkladé vyznamu pro podnik. Dal$im cilem je jejich zhodnoceni a
nasledna aplikace vybranych modeld, vénujicich se problematice fizeni zasob, na
soucasny stav zasobovacich procest. K dil¢im cilim patfi také vypocet dalSich op-
timalnich hodnot u zasob spadajicich do skupiny A a jejich porovnani s hodnotami
skutecnymi. Mezi tyto optimalni hodnoty patii pocet dodavek za rok primérna
vySe zasob, délka dodaciho cyklu a vyse celkovych nakladt.

Posledni casti je, na zakladé poznatki ziskanych béhem zpracovani dilcich ci-
14, zhodnoceni rizeni procesti a navrzeni doporuceni a navrhi na zlepseni téchto
procest, které povedou k jejich optimalizaci.
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2 Metodika

Samotna prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti - literarni reSerse a vlastni pra-
ce, ve které jsou zpracovana ziskana data a informace spolec¢nosti.

Pied zpracovanim téchto dat bylo nutné se seznamit s aktudlnimi poznatky
v odborné literatuie k problematice rizeni zasob a jejich soucasnych trendi. Lite-
rarni reSersSe je zpracovana metodami deskripce a interpretace. Informace v této
Casti jsou Cerpany ze zdroji zabyvajicich se zasobami a jejich rizenim. ReSersni
cast je pak rozdélena do péti kapitol, které popisuji teorii zasob, jejich rozdéleni,
nadklady, strategie a modely rizeni. Je zde charakterizovan zakladni model EOQ,
ktery je nasledné vyuzit pro propocCty u optimaliza¢nich procesi.

Data poti‘ebna pro vypracovani praktické ¢asti jsou ziskana z internich zdrojt
firmy a individualnimi rozhovory s odbornym pracovnikem spolec¢nosti. Firma XY
se pohybuje v oblasti potravinaiského primyslu. Zakladni charakteristika nékte-
rych ¢innosti spolecnosti je potom popsana v ivodu praktické c¢asti.

V praktické casti jsou predevSim aplikovany poznatky zteorie. Pii tvorbé
praktické Casti prace je nejprve vypracovana ¢ast analyticka, ktera zahrnuje sbér a
analyzu primarnich a sekundarnich dat spole¢nosti za rok 2014. Po rozboru ziska-
nych dat jsou jednotlivé skladové poloZky roztridény do skupin podle jejich hodno-
ty roCni spotreby a analyzovany pomoci ABC analyzy. Po rozrazeni a zjiSténi jed-
notlivych polozek se bude zbytek prace zabyvat pouze polozkami ze skupiny A,
protoZe maji nejvétsi vyznam pri vyrobé a podnik by jim mél vénovat nejvétsi po-
zornost. Na zakladé tohoto rozdéleni bude také mozné provést vypocty podle niZe
uvedenych vzorct, které budou slozit k naplnéni hlavniho cile. Jako prvni bude
aplikovan vzorec pro optimalni velikost dodavky, ktery se snazi o minimalizaci
celkovych nakladi. Ze zjisténych dat budou dale provedeny propocty dalSich opti-
malnich veli¢in, jako jsou optimalni délka dodaciho cyklu, optimalni primérna
hodnota zasoby, optimalni velikost celkovych nakladl a dalsi.

JelikoZ si spole¢nost nepieje presné uvedeni nazvii materidlovych polozek a
uvedeni nékterych dalSich skutecnosti v podniku, z dtivodu uniku cennych infor-
maci, predevSim o pouzitém materidlu ve vyrobé vyrobki, budou nazvy polozek
zobecnény.

VeSkera data, ziskanad zinterniho systému jsou prevedena do programu
MS Excel, ve kterém jsou dale zpracovana.

Vzorce pro jednotlivé vypocty

Ekonomicka (optimalni) velikost dodavky (2.1)

%)
Qopt: ZXQX_
G

Q - celkova roc¢ni spotieba dané zasoby



Metodika 12

c2 - jednotkové fixni naklady na objednavku
c1 - jednotkové variabilni skladovaci naklady za celé obdobi

Vzorec slouzi k vypoCtu optimalni velikosti dodavky, ktera minimalizuje cel-
kové naklady - skladovaci a potizovaci (Horakova, Kubat, 1999).

Jednotkové skladovaci naklady za celé obdobi (2.2)
N, xk
= Z@

N;s - celkové naklady na skladovani v K¢
Zs - priumérna ro¢ni zasoba polozky v kg
k - koeficient (Macurova, Klabusayova, 1999)

Fixni porizovaci naklady spojené s jednou dodavkou (2.3)
Np
Cy = ?

Np - naklady na poiizeni zasob v K¢
n - pocet uskutecnénych dodavek (Zufan, 2008)

Koeficient pro vypocet skladovacich nakladu (2.4)
k=2
Qs

Q - celkova ro¢ni spotieba dané zasoby v kg
Qs - celkova ro¢ni spotireba vSech zasob v kg (Macurovd, Klabusayova, 1999)

Priamérna roc¢ni zasoba polozky (2.5)

%X51+52+---+%><5n

7. =
0 n—1

s1 - spotieba v kg za prvni mésic

s2 — spotreba v kg za druhy mésic

Sn — spotreba v kg za n-ty mésic

n-1 - pocet mésicli minus 1 (Némec, 2002)
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Optimalni vyse celkovych nakladu

TCope = /2XQ X3 X1

(Fiala, 2005)

Optimalni délka dodaciho cyklu

2><C2

t
Q X

opt —
T - pocet dni v roce (Janova, 2008)

Optimalni pocet dodavek za rok

Q

Mopr = ——
bt Qopt

(Kubickova, 2011)

Primérna vyse zasoby

qopt: QXCZ
2 2X ¢

(Kubickova, 2011)

(2.6)

(2.7)

(2.8)

(2.9)
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3 Teoreticka cast

Horakova, Kubat (2009, s. 67) definuji zasoby jako ,bezprostiedni prirozeny prvek
ve vyrobnich i distribu¢nich organizacich®. Jako zasoby také oznacuji tu ¢ast uzit-
nych hodnot, které uz byly vyrobeny, ale jeSté nebyly spotrebovany.

Konkrétné zasobami rozumime produkty, které slouZi k zajiSténi vyrobni ¢in-
nosti. Mohou byt ve formé surovin, materialu, nedokoncenych vyrobki, polotova-
rd, vyrobki i zboZi (Oudovd, 2013, s. 21).

Sixta a Zizka (2009, s. 62) uvadi tfi zdkladni funkce zasob v podniku. A to
funkci geografickou, ktera vytvairi podminky pro izemni specializaci. Dale funkci
vyrovnavaci a technologickou, kterd ma za tikol zabezpecit plynulost vyrobnich
procesi v pripadé vzniku kapacitniho nesouladu ve vyrobé. Jako treti uvadi funkci
spekulativni, kdy jde o nakup pred oc¢ekavanym zvysSenim cen a to z diivodu uspo-
ry nakladt pti potizeni nebo mozného zisku z jejich budouciho prodeje.

Zasoby svymi vlastnostmi ovliviiuji hospodarsky vysledek podniku a tim i jeho
pozici na trhu. Proto je velmi diilezité najit spravnou hodnotu mnozstvi zasob - pri
drzeni zbytecné velkého mnoZstvi nam zasoby vazou kapital, a pokud budeme dr-
Zet malé mnozstvi, nemusi byt zajisténa dostate¢na pohotovost dodavek (Kubicko-
v, 2011, s. 29).

3.1 Klasifikace zasob

Zasoby se vSeobecné Cleni podle nékolika Kritérii. Podle Horakové a Kubata (1999,
s. 72) je dilezité délit zasoby z divodu spravné volby metody pfi jejich fizeni. A
proto rozdéluji zasoby do tri skupin - podle stupné zpracovani, podle funkce
v podniku a podle pouzitelnosti.

3.1.1 Podle stupné zpracovani

Tuto skupinu zasob obvykle dale délime na zasoby vyrobni, které jsou dale urceny
k dalsimu zpracovani, napriklad suroviny, ndhradni dily, nastroje a obalové mate-
rialy (Sixta, ZiZka, 2009, s. 62). Zasoby rozpracované vyroby, za které povaZuje-
me jakykoli meziprodukt, ktery je bud’ nakoupen, nebo vyroben vlastni Cinnosti
(Kubickova, 2011, s. 33). Tretim stupném jsou zasoby hotovych vyrobkii. Za za-
soby miizeme také povaZovat zasoby zbozi, které jsou nakoupeny pouze za ticelem
dal$iho prodeje (Sixta, Zizka, 20009, s. 62).

3.1.2 Podle funkce v podniku

Kubickova (2011, s. 34) déli zasoby podle funkce v podniku dale na:

e Rozpojovaci zadsoby (obratova, pojistna, vyrovnavaci, predzasobeni)
Zasoby na logistické trase (dopravni, rozpracované vyroby)
Technologicke zasoby
Strategické zasoby
Spekula¢ni zasoby

Dlivodem pro vytvareni rozpojovacich zasob je rozpojovani materialového toku
mezi jednotlivymi ¢lanky v logistickém retézci a dilcich procesech.
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Jednotlivé clanky logistického retézce ziskavaji nezavislost diky vloZzenému vyrov-
navacimu zasobniku, ktery rozdéluje vystupy z jednoho procesu od vstupii do na-
vazujiciho procesu. Vyrovnava se tak Casovy €i mnoZstevni nesoulad a nahodné
vykyvy v procesu (Horakova, Kubat, 1999, s. 73).

Prvnim ze ¢tyr druhd rozpojovacich zasob je zasoba obratova (bézna) a
slouZzi ke kryti spotfeby v obdobi mezi dvéma dodavkami. V pribéhu jednoho do-
davkového cyklu tedy jeji stav kolisd mezi maximem a minimem (Sixta, ZiZka,
2009, s. 63).

Pojistna zasoba se tvori pro ucely pokryti odchylek u planované spotieby,
délce dodavkového cyklu a vysi dodavek. Tato zadsoba je v podniku stanovena nor-
mou a pohybuje se kolem relativné stalé vyse (Oudova, 2013, s. 23).

Podle Kubickové (2011, s. 35) vyrovnavaci zasoba zachycuje nepiedvida-
né vykyvy v case a mnozstvi mezi navazujicimi procesy, které jsou ,v priméru”
sladény.

Oproti tomu zasoba pro predzasobeni tlumi predvidané vétsi vykyvy na
vstupu i na vystupu. Mize se vytvaret pravidelné i jednorazové, v zavislosti na se-
zonni poptavce.

Zasoby na logistické trase jsou tvoreny materialy a vyrobky, které maji konkrétni
urceni a uz opustily vychozi misto, ale zatim nedorazily na urcené cilové misto
v logistickém retézci.

Dopravni zasoba patii do zasob na logistické trase a predstavuje ,zboZzi na
cesté” z jednoho mista na dalsi misto v logistickém retézci. Dopravni ¢as se pocita
od okamZziku, kdy je zadsoba pripravena k naloZeni aZ do okamZiku jejiho uskladné-
ni a zaevidovani ptijemcem (Horakova, Kubat, 1999, s. 74).

Zasoby rozpracované vyroby dle Kubickové (2011, s. 37) zahrnuji materi-
aly a dily, které jsou ve fazi zpracovani, ale uz byly zadany do vyroby.

Jako technologicka zasoba se oznacuji zasoby, u kterych byl proces vyroby ukon-
¢en, avSak vyrobek musi byt jeSté urcitou dobu skladovan, aby ziskal potiebné
vlastnosti k uspokojeni pozadavkii zdkaznika. Nejcastéji se s technologickymi za-
sobami setkdvame v potravinarském primyslu - zrani (Sixta, Zizka, 2009, s. 65).

Strategicka (havarijni) zasoba zajiStuje fungovani podniku pfi neptedvidatel-
nych udalostech v oblasti zasobovani a dodavkach od dodavateld (Sixta, ZiZka,
2009, s. 65). Horakova a Kubat (1999, s. 95) dale upozornuji na to, Ze o téchto za-
sobach se rozhoduje jinak nez u ostatnich druhti zasob a to na arovni vrcholového
managementu na zakladé jinych neZ nakladovych kritérii. Opera¢ni management
rozhoduje pouze o jejich obméné.

Sixta, Zizka (2009, s. 65) popisuji spekula¢ni zasobu jako moZnost vyuZiti vyhod-
né zvoleného nakupu k vytvoreni zisku u zasoby, u které se v budoucnu ocekava,
Ze jeji cena poroste. Kubickova (2011, s. 38) dodava, Ze se jedna o specificky druh
predzasobeni, nejde tedy o rizeni zasob v obvyklém smyslu.
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3.1.3 Podle pouzitelnosti

Horakova, Kubat (1999, s. 76) je rozdéluji na zasoby pouZitelné a nepouZitelné.

U pouZzitelnych zasob se piredpoklada, Ze budou zpracovany nebo prodany obvyk-
lym zplisobem. Jsou to polozky, které se bézné vyuzivaji. Pouzitelnd zasoba se
sklada ze dvou sloZek:

Primérena zasoba - jeji velikost vyplyva z norem pro fizeni zasob a jeji
spotiebu lze oCekavat v ,rozumné“ dobé.

Nadbytecna zasoba - jde o rozdil mezi celkovou priimérnou a pfiméienou
zasobou dané poloZKy. Pri vyskytu tohoto druhu zasoby je diileZité zabranit jejimu
dalSimu doplinovani.

Pro nepouZitelnou zasobu je velmi nepravdépodobné, Ze bude v budoucnu zpra-
covana béznym zptisobem. Casto se oznacuje jako zasoba bez funkce. Vznik4 zmé-
nou ¢i inovaci vyrobniho programu nebo chybnym ndkupnim rozhodnutim. JelikoZ
v podniku vznikaji zbyte¢né naklady na jeji skladovani, reSenim pfti vyskytu nepo-
uzitelné zasoby mize byt jeji prodej za sniZenou cenu nebo jeji odpis.

3.1.4  Dalsi skupiny zasob

Sixta, Zizka (20009, s. 66) se zabyvaji zdsobou minimalni a maximalni.

Maximalni zasoby je dosazeno po piichodu nové dodavky na sklad.

Soucet strategické, pojistné a technologické zasoby je zdsoba minimalni a jde
o stav na skladé pred prichodem nové dodavky.

Rudlova a kol. (2006, s. 46) popisuje mrtvé zasoby jako zasoby, které nelze prodat
ani zpracovat bézZnym zpisobem.

Okamzita zasoba se v praxi vyjadruje jako fyzicka nebo dispozi¢ni. Podle skladové
evidence se udava aktualni velikost skladové zasoby - zasoba fyzicka. Velikost dis-
pozi¢ni zasoby se urcuje odectenim uplatnéného mnoZstvi polozky a pri¢tenim
objednaného mnoZstvi poloZky k fyzické zasobé (Sixta, Zizka, 2009, s. 66).

3.2 Clenéni nakladi na zasoby

Malek a Cujan ve své knize Zaklady logistiky (2008, s. 76) rozfazuji naklady na za-
soby do tri skupin.

e Naklady na objednavku, dodavku a prejimku

e Naklady na udrZovani - skladovani, spravu zasob

e Naklady nedostatku

3.2.1  Naklady na objednavku, dodavku a pirejimku

Malek, Cujan (2008, s. 76) upozoriiuji na obtiZnost stanovovani téchto nakladf. A
kjejich vypoctu doporucuje uplatnéni kombinovanych metod, jako jsou metody
statisticko-odhadové, statisticko-zkuSebni, statisticko-normativni.

Naklady na objednavku zahrnuji i jeji pripravu a umisténi véetné komunikace
s dodavatelem (jeho priizkum, volba a dojednani dodavky). Naklady na jednu do-
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davku jsou konstantni - nezalezi na jeji velikosti. Dale se pripocitavaji veskeré na-
klady na prejimku, kvantitativni a kvalitativni kontrolu, uskladnéni, zavedeni nové
zasoby do evidence. Zahrnuji se sem i naklady na aktivity pri likvidaci a ihradé
faktur (Malek, Cujan, 2008, s. 76).

3.2.2 Naklady na udrzovani

Sixta, Macat (2005, s. 91) uvadi, Ze ,Rizeni stavu zasob ma za dkol udrzovat tako-
vou uroven zasob, aby bylo dosaZeno vysoké urovné zakaznického servisu pfi mi-
nimalnich nakladech”.

Podle Lamberta, Stocka, Ellramové (2000, s. 153) se do nakladii na udrZzovani
zasob zapocitavaji naklady, které se méni podle mnoZzstvi udrzovanych zasob. Na-
klady rozdéluji do téchto skupin:

Naklady : -
kapitalu ——' Investice do zasob |
_ Pojisténi |
Naklady na
sluzby Dané |
Naklady na Sklady v ramci wrobniho zévodu |
udrZovani Naklady na Verejné sklady |
zasob skladovaci
prostory Najemni sklady |
Sklady viastnéné podnikem |
Moralni opotrebeni/zastarani |
Néklady rizika Poskozeni |
znehodnoceni
zasob KradeZe/ztraty |
Premistovani zasob |
Obr. 1 Normativni model metodologie nakladli na udrzovani zasob,

Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2000

Lambert, Stock, Ellramova (2000, s. 152) dale konstatuji, Ze ndklady na udrZo-
vani zasob jsou jedny z nejvétSich ndkladi logistiky. Jsou to naklady, které kon-
krétné souvisi s vysi zasob na skladé. Také zdiraznuji dilezitost znalosti naklada
na udrzovani zasob z dliivodu jejich vlivu na celkovou strategii logistiky, jejimz ci-
lem je minimalizace celkovych nakladii.

3.2.3 Naklady nedostatku

Malek, Cujan (2008, s. 76) uvadi, Ze tyto naklady vznikaji pti deficitu a rozdéluji je
podle mista jejich vzniku a to - primo v ndkupu, ve vyrobé a provozech, pri prodeji.
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Horakova, Kubat (1999, s. 58) hovori o téchto nakladech jako o nakladech deficitu
- stavu pri vyCerpani zasoby, kdy okamzita skladova zasoba nestaci k uspokojeni
pozadavkil odbératelti, které déli na externi a interni.

U poptavky externich odbératelii vznika deficit dvojim zplisobem a to po-
kud vznikne vCas nesplnéna zakazka, ktera se musi dodate¢né vyridit a tim vznikaji
pridavné administrativni, vychystavaci a dopravni naklady. Druhym pripadem u
externich odbératelli je zruSeni objednavky zdkaznikem, ktery nakup uskute¢ni u
jiného dodavatele. Dochazi tim ke ztraté ¢asti objemu prodeje a sniZuje se zisk.

U poptavky internich odbératelii se jedna o poptavku pracovist primo
v podniku. Jeji deficit ma negativni vliv na plynulost vyroby, montaZe a mohou
vznikat prostoje. Prostoje byvaji nejvyssi v linkové vyrobé.

Naklady nedostatku se obtiZzné odhaduji. Pri ur¢ovani normy pojistné zasoby Ho-
rakova, Kubat (1999, s. 58) doporucuji tyto naklady vyvaZovat s naklady na jeji
drZeni.

3.3 Rizeni zasob

Stodola, Marek, Furch (2007, s. 18) definuji rizeni zasob jako souhrn ftidicich ¢in-
nosti, jejichz hlavnim cilem je udrzovat takové mnoZzstvi zasob, aby byl umozZnén
plynuly chod vyroby a zaroven aby mnozstvi zasob nebylo nadmeérné.

Zasoby se tidi ve dvou hlavnich Grovnich - strategicka a operativni (Rudlova a kol.,,
2006, s. 46).

Strategické rizeni se zabyva optimalnim vyclefiovanim zdroji na kryti zasob.

(Rudlova a kol., 2006, s. 46). Tomek a Tomek (1996, s. 24) vyjmenovavaji Ctyti za-
kladni soubory ¢innosti, které jsou soucasti strategického rizeni zasobovani:

e Ucast zasobovani na tvorbé materialové strategie ve fazi vyvoje, tech-

nické pripravy novych a zdokonalovani stavajicich vyrobki a technolo-

gie vyroby,
e dlouhodoby priizkum a prognézovani materialovych potteb a zdrojq,
e dlouhodoba strategie nakupnich - obchodnich (dodavatelsko-

odbératelskych vztahii),
e strategie rizeni zasob.

Operativni iizeni zabezpecuje optimalni vysi a strukturu zasob, ktera je potfebna
v podniku v daném okamziku p¥i minimalizaci veSkerych nakladi tykajicich se za-
sob (Rudlova a kol., 2006, s. 46).

Pri rizeni zasob je vhodné dodrZovat tri zasady racionalniho zasobovani a to - na-
kupovat to, co opravdu potrebujeme, nakupovat jen potrebné mnozstvi a zvazovat
veSkeré naklady souvisejici s pofizenim zasob (podle toho se rozhodnout kdy a
kolik nakoupit). Zakladnim predpokladem pro splnéni téchto podminek je co
nejpiesnéjsi znalost objemu vyroby, ktery je firma schopna prodat na trhu (Svar-
cova, 2008, s. 88).
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3.3.1  Modely rizeni

Kubickova (2011, s. 41) uvadi, Ze pomoci modelti rizeni zasob lze na zakladé
optimaliza¢nich vypoctli odpovédét na dvé hlavni otazky, které se tykaji objednav-
ky zasob na sklad a to kdy a kolik objednat.

Tyto modely dale Sixta a Zizka (2009, s. 71) rozdéluji na dvé skupiny. V prvni
z nich zalezi na zplisobu urceni poptavky a ve druhé se posuzuje zptlisob dopliova-
ni zasob.

3.3.1.1 Podle zpiisobu urceni vyse poptavky (spoti‘eby) a délky porizovaci
lhity

¢ Deterministické modely - zakladnim piredpokladem tohoto modelu je
predem znama velikost poptavky a délka porizovaci lhiity. Poptavka miize
byt v Case neménnd nebo se v ¢ase meénit ale tato zména musi byt predem
znama. U konstantni poptavky predpokladame dodrzeni dodavatelskych
lhtit. V obchodni praxi se deterministickad poptavka ¢asto nevyskytuje kvili
moznosti nepravidelnosti, ztrat a vyskytu poruch. V pripadé nevyrazného
kolisani poptavky po urcité poloZce lze vSak vyuZit deterministicky model
jako aproximacni reSeni (Kubickova, 2011, s. 43).

Jednim z nejcastéji pouzivanych modell je model ekonomického objednaciho
mnozstvi (Economic Order Quantity, EOQ). Cilem tohoto modelu je minimaliza-
ce souctu ndkladl na udrzovani zasob a objednacich nakladd. Urcuje optimalni
objednaci mnoZzstvi na zakladé objednacich nakladt a nakladd na udrzovani za-
sob. Optimalni objednaci mnozstvi vznika ve chvili, kdy se prirtistkové objed-
naci naklady rovnaji prirtstkovym ndkladiim na udrZovani zasob (Lambert,
Stock, Ellram, 2000, s. 124). Kubickova (2011, s. 43) tento model povaZuje za
nejjednodussi, diky periodickému dopliiovani zasob pfi rovhomérné poptavce
a nemeénné velikosti dodavek. Z dlivodu rovnomérnosti se také predpoklada
spojitost, a proto mizeme tuto poptavku zakreslit jako linearni funkci jak je vy-
kresleno na nésledujicim obrazku &islo 2.
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Ro¢ni Celkové néaklady
néklady l
(v dolarech)

NejniZ3i celkové naklady
(EOQ)

Objednaci naklady

!

Velikost objedndvky

Obr. 2 Naklady ovlivnujici ekonomické objednaci mnozstvi,
Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 125

Lambert, Stock a Ellramova (2000, s. 125) dale uvadi vzorec pro vypocet EOQ.

Kde:

P = objednaci naklady (na 1 objednavku)

D = ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)

C = ro¢ni naklady na udrzZovani zasob (procento z vyrobnich nakladi nebo
hodnoty)

V = priimérné naklady nebo hodnota jednotky zasob

Velikost a frekvence objednaciho mnoZstvi se stanovuje vydélenim objednaciho
mnozstvi ro¢ni poptavkou (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 124).
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Lambert, Stock, Ellramova (2000, s. 128) vyvozuji z modelu EOQ strategii pevného
bodu objednavky. KdyzZ se urc¢i bod EOQ, vZdy se objednava stejné mnoZstvi vy-
pocitané modelem. Vlivem skute¢né poptavky se méni pouze doba mezi jednotli-
vymi objednavkami. Nova objednavka se zadava ve chvili, kdy zasoby na skladé
dosahnou stanoveného minima.

DalSi strategii pro dopliiovani zasob, kterou se Lambert, Stock a Ellramova (2000,
s. 130) zabyvaji je pevny interval objednavky. Vychazi z pravidelného kontrolo-
vani zasob ve stejnych intervalech a objednava se variabilni mnoZstvi podle sku-
tecného stavu. Metoda se vétSinou vyuZziva v pripadé, Ze podnik nakupuje u stejné-
ho dodavatele pro sniZeni objednacich nakladi a ziskani slev.

e Stochastické modely — na rozdil od deterministickych modelt vychazi sta-
tistické modely z toho, Ze poptavka i délka dodaci lhiity je nahodna. Podob-
né se vsak charakteristiky pravdépodobnostnich rozdéleni pouZzivanych u
stochastické poptavky mohou v ¢ase ménit nebo byt konstantni. U kon-
stantnich je poptavka v ¢ase neménna. Pokud se poptavka v ¢ase méni, jde o
funkci ¢asu (Kubickova, 2011, s. 46). Stodola, Marek, Furch (2007, s. 17)
dopliuji skutec¢nost, Ze v dnesni dobé jsou tyto obecné teorie aplikované v
pocitacovych systémech, které ridi skladovani pro podnik v redlném case.

¢ Nedeterministické modely — vyuZivaji se pri reSeni novych a neznamych
problémi u kterych neni znama poptavka (spotireba) a porizovaci doba.
Pracuje se s riiznymi variantami fe$eni, modelovanim a simulaci (Sixta, Ziz-
ka, 2009, s. 71).

3.3.1.2 Podle zptisobu dopliovani zasob

e Statické modely - zasoby se vytvari jednou dodavkou bez moZnosti
jejlho opakovani. To znamena, Ze statické modely maji pouze jeden
cyklus a jejich uplatnéni je velmi specifické. Vyuzivaji se naptiklad v
dodavkach denniho tisku, cerstvého peciva ¢i sezonniho zbozi. Naklady
na jejich porizeni jsou fixni, nelze totiZ ovlivnit pocet dodavek (Sixta,
Zizka, 2009, s. 72).

e Dynamické modely - vyuZivaji se Castéji neZ modely statické. Tykaji
se totiZ zasob, které se stabilné udrzuji na skladé a jsou pravidelné do-
pliiovany. U téchto modelti se pouze resi optimalni velikost objednavky
(dodavky) a kdy je potfeba vystavit novou objednavku (Sixta, Zizka,
2009, s.79).

Sixta a Zizka (2009, s. 71) na zavér dodavaji, Ze v teorii i praxi u fizeni zasob pre-
vladaji modely dynamické. JelikoZ statické modely se pouzivaji k feseni specific-
kych problémii.
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3.4 Strategie rizeni

3.4.1  Tazny systém (pull systém)

Kubickova (2011, s. 40) jej pojmenovava jako systém Fizeni zasob poptavkou.
Znamena to, Ze se zasoby objednavaji a doplnuji podle potreby az v okamZiku, kdy
klesnou pod predem stanovenou hranici.

Pro tento systém uvadi Pernica (2005, s. 235) typicky plynuly tok a redukce
zasob na skladé, protoze jednotlivé clanky retézce si predavaji mensi davky.

TaZny systém se vyuziva v materidlovych tocich v retézci s kontinualnimi
toky a do tohoto retézce se pro eliminaci problému vklada ¢lanek kompletace a
konsolidace (Pernica, 2005, s. 234, 235).

Christopher (2011, s. 104) uvadi, Ze typickym prikladem pull systému je
metoda Just in Time, kdy se aZ na zdkladé poptavky vtahuje produkt do logistické-
ho toku.

Princip pull systému je vykreslen na obrazku ¢islo 3.

ODESLANI

POZADAVEK

Obr. 3 Pull princip,
Zdroj: Pernica, 2005, s. 236

3.4.2 Tlacny systém (push systém)

Zakladem pro spravné fungovani push systému je sestaveni podrobného planu pro
doplnovani zasob a urceni frekvenci dodavek. Na rozdil od pull systému se vychazi
z planované budouci spotieby. Proto je diilezita piresnost tohoto planu a jeho pra-
videlna aktualizace a podrobné sledovani pohybu zasob na vSech frontach (Kubic-
kovd, 2011, s. 41).

Pernica (2005, s. 233, 234) uvadi, Ze se push principu vyuziva v materialovych
tocich v tradi¢nim typu retézce s pretrzitymi toky. Dale Pernica (2005, s. 234) upo-
zoriiuje na moznost vzniku nadmérnych zasob, jelikoZ jsou dodavky uskuteciova-
ny ve velkych davkach, aby podnik ziskal vyhody z kolisani cen, mnoZstevnich slev
a uspory z ndkladii z hromadné dopravy velkokapacitnimi prostiedky.
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Princip push systému je ukazan na nasledujicim obrazku cislo 4.

Obr. 4 Push princip,
Zdroj: Pernica, 2005, s. 236

3.4.3 Kombinovany systém

Jde o kombinaci systému pull a systému push, které miizeme kombinovat na urci-
tych segmentech trhu podle potifeby. Kombinovany systém se pouZiva pri nutnosti
pruzné reakce na podminky prostiredi nebo faktor ¢asu (Kubickova, 2011, s. 41).

3.5 Moderni metody rizeni zasob

3.5.1 ABCanalyza

V praxi je béZzné rozdélovat celkové zasoby do nékolika kategorii a potom na jed-
notlivé kategorie aplikovat odliSné strategie. Ne vSechny produkty ve firmé maiji
totiZ stejny vyznam v celkovém prodeji, ziskovosti, podilu na trhu ¢i konkurence-
schopnosti (Ballou, 2004, s. 376).

Dale Ballou (2004, s. 377) uvadi, Ze zakladem pro rozdéleni zasob do skupin ABC je
pravidlo 80-20, tzv. Paretovo pravidlo.

Paretovo pravidlo je cenny koncept pro logistické planovani. Pravidlo je odvo-
zeno z faktu, Ze v mnoha firmach je 80 % prodeje uskutec¢tiovano 20 % jejich pro-
dukti. Presny pomér 80:20 se vyskytuje zridka, avSak neprimérenost mezi prode-
jem a poctem produktt je vSeobecné pravdiva (Ballou, 2004, s. 68).

Christopher (2011, s. 165) dale dopliiuje, Ze Paretovo pravidlo ve firmeé se da
vylozit i tak, Ze 80 % vynosu je od 20 % zakaznik. Tento vztah se da aplikovat na
vétSinu prvkl v ekonomické ale i spoleCenské praxi.

Jednotlivymi kategoriemi zasob v ABC analyze se zabyva Oudova (2013, s. 24):

e Zasoby typu A - tento typ zasob je diky své obratovosti pro podnik

vvvvvv

pouze 10 % zasob. Je proto velmi dtilezité pravidelné aktualizovat stav
téchto zasob a provadét jejich inventuru.
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e Zasoby typu B - tvori zhruba 20 % vyrobkd, které se podileji cca na
15 % obratu. Jsou mnohem méné ndkladné a naopak druhové rozmani-
téjsi v porovnani se zasobami typu A. Ve chvili kdy zasoba klesne na
predem stanoveny skladovy limit, ihned se znovu objednava. Dodaci
lhity jsou kratsi diky vétsi dostupnosti téchto zasob.

e Zasoby typu C - polozky téchto zasob jsou druhové nejpestiejsi a po-
rizuji se pouze v pripadé konkrétni potieby. Jde zhruba o 70 % vyrob-
ka, které se podili pouze na 10 % obratu.

Sixta, Zizka (2009, s. 67) dopliiuji jesté kategorii zasob typu D, do které se
prirazuji zasoby s dlouhodobé nulovou spotrebou nebo prodejem. Jde o tzv. mrt-
vou zasobu, kterou podnik mtiZe bud’ prodat za sniZenou cenu, nebo odepsat.

Emmett (2008, s. 39) jednoduse shrnuje polozky typu zasob A jako rychloobratko-
vé (velky objem, malo radki). Skupinu zasob B jako stiedné obratkové (stredni
objem, stredni pocet radkii) a zasoby ve skupiné C oznacuje jako pomaloobratkové
(maly objem, hodné fadki), kvili svému nizkému procentu objemu pohybu.

Stupeii koncentrace spotieby ¢ prodeje u jednotlivych Kkategorii Sixta a ZiZka
(2009, s. 67) graficky znazornuji pomoci Lorenzovy krivky, ktera je zobrazena na
nasledujicim obrazku ¢islo 5.
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kumul. hodnota spotreby (%)
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kumul. poéet polozek (%)
Obr.5 Lorenzova krivka,

Zdroj: Sixta, Zizka (20009, s. 67)
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Pernica (2005, s. 322, 323) predklada postup pro tvorbu ABC analyzy:

- zjisténi ro¢ni spotieby (obratu) pro kazdou sortimentni poloZku (v mér-
nych jednotkach),

- zjiSténou rocni spotrebu (obrat) vynasobime cenou, ¢imz dostaneme hod-
notu rocni spotireby (obratu) pro kazdou poloZku,

- soucltem ziskame celkovou ro¢ni hodnotu spotreby (obratu)

- pro jednotlivé polozky vydélime roc¢ni spotiebu (obrat) polozky celkovou
rocni hodnotou spotreby (obratu), Cili vypocCteme jejich procentni podil na
spotrebé (obratu),

- poloZky serfadime podle klesajiciho procentniho podilu na spotrebé (obra-
tu),

- vypocteme kumulativni procentni podily poloZek na ro¢ni spotirebé (obra-
tu), (u posledni polozky = 100%),

- analyzujeme rozdéleni roc¢ni spotieby (obratu) a seskupeni poloZek na za-
kladé kumulativniho procentniho podilu do kategorii A, B, C.

3.5.2 MRP systém

Existuji dvé verze tohoto systému. Jako prvni byl zaveden systém MRP I pro pla-
novani materialovych pozadavka (Materials Requirements Planning). Z néj se
vyvinuj systém MRP II pro planovani vyrobnich zdrojt (Manufacturing Resource
Planning), ktery navic pokryva operativni rizeni vyroby a zasob, dale také plano-
vani vyroby a vyrobnich kapacit. Jeho dalsi vlastnosti je moZnost propojeni s ucet-
nictvim, kalkulacemi nakladl ¢i marketingem (Rudlova a kol., 2006, s. 63).

Jako hlavni nedostatek MRP systémt povazuje Pernica (2005, s. 271) jejich
fungovani podle push principu.

3.5.2.1 MRPI

Jde o pocitacové zalozeny systém. Diky tomuto softwaru miliZzeme naplanovat
mnozstvi potfebného materialu a zasob. Zaroven nam umoziuje kontrolu nakladi
vyrobky (Oudova, 2013, s. 24).

Mezi hlavni vyhody MRP I dle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000, s. 203)
patii pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku a zlepSeni v oblasti fizeni vyroby.
Dale také udrZovani mensiho mnoZstvi zasob, vyssi spolehlivost a dobra odezva na
pozadavky trhu.

Za nevyhodu povaZuji Lambert, Stock a Ellramova (2000, s. 203) zvySeni ob-
jednacich nakladi. MRP I totiZ neoptimalizuje naklady na porizeni materialu. Exis-
tuje zde riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby. JelikoZ MRP I vyuziva standardi-
zované softwarové baliky, u kterych mtize byt problémem jejich prizptisobeni da-
nému podniku.
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Jednotlivé slozky systému MRP [ jsou ukazany na nasledujicim obrazku ¢islo 6.

Zakaznické
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Planovaci vykazy
a dalSi vykazy

Obr. 6 Slozky v systému MRP |,
Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 204

3.5.2.2 MRP1I

Tento systém pokryva ¢innosti v podniku, do kterych je zapojeno rizeni vyrobnich
operaci a jejich planovani (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 204)

Lambert, Stock, Ellramova (2000, s. 205) povazuji za hlavni vyhody tohoto
systému hlavné schopnost sniZit zasoby, zvysit jejich obrat. V neposledni radé je za
vyhodu povazovano zvysSeni spolehlivosti dodavek pro zakazniky a minimalizace
prescasové prace. Diky vSem vyhodam casto v podnicich dochazi k vysokym tspo-
ram, které prevysuji pocatecni naklady zavedeni systému.

Pernica (2005, s. 269) jej ovSem Kkritizuje za urCovani terminti vyrobnich uko-
1 a jejich velikost bez ohledu na skutecné vyrobni kapacity. Jsou urcovany az
v pripadé, kdy pozadavky prekroci kapacity zdroji. Nezarucuje tedy dosazeni a
plnéni optimalniho planu pfi minimalnich nakladech.
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Na obrazku ¢islo 7 je vyobrazeno schéma systému MRP II.
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Obr. 7 Schéma systému MRP 1],
Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 205

3.5.3 KANBAN

Slovo Kanban je japonského ptlivodu a oznacuje druh karty, ktera byla uz v diivé;j-
$ich systémech pouZzivana k signalizaci propusténi urcitého mnozZstvi materialu.
Kanban miizeme oznacit jako pull systém, ktery je rizeny poptavkou na nejniz$im
mozném bodé v retézci - cilem je produkce pouze piresného mnozstvi pro okamzi-
tou poptavku (Christopher, 2011, s. 110).

Systém Kanban popisuji Sixta a Zizka (2009, s. 30) jako bezzasobovou techno-
logii, ktera se osvédcila ve vyrobé pro dily, které se pouzivaji opakované. Kanban
metoda byla vyvinuta japonskou spole¢nosti Toyota Motors - je tedy znama i pod
nazvem TPS (Toyota Production Systems).

Kanbanovy systém rozliSuje dva druhy karet a to pohybové a vyrobni. A pra-
cuje se s nimi na bazi systému FIFO. Je tedy dilezité, aby ke kazdému piepravnimu
prostredku byla pripojena pravé jedna kanbanova karta (Oudova, 2013, s. 25)
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Informacni a materialové toky popisuje Pernica (2005, s. 961, 962) v nasledujicich
krocich:
e odeslani prazdného dopravniho prostiedku a vyrobni privodky dodavateli
= objednavka
e zahdjeni vyroby na zakladé prijatého prazdného prepravniho prostredku
¢ naplnéni a odeslani prepravniho prostredku. Ten je nyni oznacen prepravni
privodkou
e odbératel prevezme a zkontroluje dodavku.

3.54 Just in Time

Ballou (2004, s. 428) definuje metodu JIT jako filozofii planovani, kde je cely distri-
bucni retézec upraven tak, aby odpovidal pozadavkiim zakazniki a jejich ¢innosti.
Hlavnim cilem je mit spravné zbozi, na spravném misté ve spravném case.

Metoda JIT se podle Ballou (2004, s. 428) vyznacuje:
e Uzkym vztahem s dodavateli a jejich malym mnoZstvim
sdilenim vSech informaci mezi dodavatelem a odbératelem
pravidelnou produkci/nakupem a transportem zbozi v malém mnozstvi
minimalnim stavem zasob
eliminaci nejistot v celém distribu¢nim retézci.

Pro spravné fungovani JIT Pernica (2005, s. 958, 959) uvadi, Ze je diilezité splnéni
dvou zakladnich predpokladd.

a) Dodavatel se prizplisobuje odbérateli - dodavatel si miize zvolit bud syn-
chronizacni strategii (niz$i naklady na uskladnéni, vyssi ndklady na vyro-
bu), kdy vyrabi a nasledné ihned odesild presné mnoZstvi v dohodnuté
frekvenci nebo miiZe zvolit strategii emancipacni (vyssi naklady na
uskladnéni, nizsi ndklady na vyrobu), kdy se vyrabi nékolik dodavek najed-
nou. Vyrobené mnozstvi dodavatel uskladni a odesilda je odbérateli
v dohodnuté velikosti a frekvenci.

b) Preprava je svérena kvalitnimu dopravci - spolehlivost a presnost je vSeo-
becné uprednostnovana pired rychlosti.

Metoda Just in Time v poslednich letech nardzi na silici bariéry v dopravé. Zvysuje
se mnozstvi prepravy stale mensich zasilek, zatéZuje tak dopravni infrastrukturu a
zivotni prostiredi. V mezinarodnich obchodech je pro JIT téZko pirekonatelné odba-
veni na hranicich Evropské unie (Pernica, 2005, s. 959).

Sixta, Macat (2005, s. 254) rozlisuji jesSté metodu Just in Time II, kdy se principy JIT
aplikuji na systém nakupu. Zastupce dodavatele je umistén primo do vyrobniho
zarizeni odbératele. Jde o alian¢ni vztah mezi kupujicim a prodavajicim, ktery zlep-
Suje jejich vzadjemné porozumeéni, zlepsuje komunikaci, sniZuje ztraty a zefektiviiu-
je administrativni procesy.
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Na nasledujicim obrazku je ukazan vyvoj procesu JIT.
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Obr. 8 Vyvoj procesu JIT,
Zdroj: Bobak, Vanék, 2001, s. 114

3.5.5 Prognoézovani

Némec (2001, s. 99) uvadji, Ze pro efektivni a u¢inné rizeni oblasti materialu podni-
ky vyuzivaji nékolik druhi prognéz:

e prognoza poptavky - jde o zkoumani polozek, které bude firma
v budoucnu potiebovat (tyka se béZné poptavky, planované poptavky, stavu
zasob i celkové doby dopliiovani zasob),

e prognoza nabidky - jde o shromazd'ovani Udaji, které ovliviiuji nebo mo-
hou ovlivnit nabidku (naptiklad informace o soucasnych vyrobcich, dodava-
telich nebo technologickych a politickych trendech),

e prognodza cen - vychazi ze ziskanych informaci o nabidce a poptavce.

Drahotsky, Rezni¢ek (2003, s. 16) uvadi metodu prognézovani jako jednu z moz-
nosti zvySovani rentability podniku a také jako velmi dileZitou soucast procesu
Fizeni zasob. Ddle se v knize zminuji o dvou moZnostech provadéni prognoézy prav-
dépodobného nakupu jednotlivych typl produktii. Prvni metodou je pomérné ne-
jista a nakladna metoda dotazovanim pomoci dotaznikli nebo pohovort. Nebo
podnik mize vyuzit druhou moZnost a tou je metoda kvalifikovanych odhadi - na-
zorl prislusnych expertd. Budouci prodeje lze ovSem planovat i na zakladé infor-
maci o prodejich minulych. Pfesnost jednotlivych plant se zvySuje provadénim
prognoéz na vyssi arovni, které se pak podle Uidajii z minulého obdobi rozkladaji
smérem dolt.
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Prognoézy se dale déli na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé a podniky
mohou pouZivat vSechny tii typy (Némec, 2001, s. 99).

Existuje mnoho metod prognézovani, které podniky vyuZzivaji. Od zakladnich
metod, zaloZenych na obecnych informacich o trhu az po sloZité sofistikované poci-
taCové algoritmy. Konkrétni metoda, kterou si podnik zvoli, musi odpovidat speci-
fickym charakteristikAm daného podniku a trhu, na ktery dodava. U¢innost plano-
vani a fizeni zasob se potom zvySuje pomoci dalsich metod a systémii jako jsou JIT,
MRP I, MRP II a dalsi (Némec, 2001, s. 99).
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4 Prakticka cast

4.1 Spolecnost XY s.r.o.

Jedna se o potravinarskou firmu se sidlem v Ceské republice, ktera vlastni celkem 4
pobocky v zahranici. Spolecnost byla zaloZena pred vice neZ tficeti lety na zakladé
drivéjsi rodinné tradice. Svému dynamickému rozvoji firma vdéci své vlastni radé
vyrobkil pro potravinaisky priimysl. Vyrobni spole¢nost ma vlastni vyvojovou sek-
ci, jejimZ ukolem je vyvijet nové vyrobky na zdkladé specifickych pozadavkil za-
kaznika a tim rozsirovat své portfolio vyrobkii.

Spolecnost ma udéleny certifikaty jakosti podle mezindrodni normy ISO
9001:2008 a ISO 14001:2004. ISO 9001:2008 norma zaméiena na ,Total Quality
Management” ruci za to, Ze produkty odpovidaji pozadavkiim zakaznikt a ISO
14001:2004 je zaméreno na zZivotni prostredi - minimalizuje rusivé vlivy ¢innosti
na Zivotni prostredi.

4.1.1 Cil spolec¢nosti

Hlavnim cilem je dodavat na trh vysoce kvalitni, chutné a zdravé potravni prisady,
které po cenové a piredevsim kvalitativni strance uspokoji potieby Sirokych skupin
zakaznikl a piritom maximalizuji hodnotu vyrobku.

Spolecnost klade dliraz na orientaci na zakaznika, jeho potieby a celkovou spoko-
jenost. Snazi se o udrZzovani stalého kontaktu se zakaznikem. Vyznacuje se svym
rychlym a operativnim reSenim veskerych vzniklych problémf.

4.2 Systém rizeni zasob

Rizenim zasob ve spole¢nosti XY se zabyva nakupni oddélent, zajistujici suroviny a
obalovy material do vyroby. Toto Fizeni se provadi na zakladé podkladi a stanove-
nych limitd. Hlavnim problémem fizeni zasob je provazanost znacnych finan¢nich
prostiredkii v zasobach. Tato skute¢nost miize pro firmu znamenat problém v ob-
dobi ocekavané hospodarské recese, proto spolecnost klade dliraz na minimalizaci
stavu zasob praveé kviili finanénim prostiedkiim. Nejvice se na hodnoté zasob podi-
I suroviny a hotové vyrobky, které jsou vétSinou objednavany na zakladé objedna-
vek od zakaznikl. Zasoby na jednotlivych skladech se kontroluji a vyhodnocuji mé-
si¢né.

4.21  FEFO
Vydej ze skladu probihd metodou FEFO - First Expired First Out, takze material je

vstupu ¢i porizeni, znamend to tedy, Ze se prednostné vydavaji suroviny i zboZi
s nejkratsi dobou spotieby. Kazdy vydej ze skladu je proveden pouze podle pre-
dem zpracovaného dokladu s uré¢enim druhu, mnozZstvi, pozice a SarZe zboZi urce-
ného k vydeji. Na zakladé objednavky v IS Navision.
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4.2.2 Dodavatelé

Celkovy pocet dodavatelli surovin a materidlu se pohybuje kolem 100 a jsou ze
vSech Casti svéta. Nakupy jsou realizovany v zemich, kde ma surovina nejlepsi sen-
zoricky profil a aby se zachovala kvalita, nakupuje se pouze u péstitelli a dodavate-
14 s certifikaci. Suroviny pti dodani prochazi nékolikastupiiovou kontrolou oddéle-
nim jakosti ve vyrobnim zavodé a to i béhem vyroby. Na zavér se provadi finalni
kontrola pred expedici zakaznikovi.

Zasobovanim spolecnosti se zabyva samostatné nakupni oddéleni a objedna-
va se vétSinou podle zakazek, aby se suroviny neudrzovaly na skladé ve velkém
mnozstvi a nevazalo se v nich tak mnoho finan¢nich prostiedki.

4.2.3 Informacni systém

Ve spolecnosti se vyuziva informacni systém (dale jen IS) Navision od spole¢nosti
Microsoft. V informa¢nim systému jsou kromé standartnich uloh tykajicich se skla-
dového hospodaristvi, Ucetnictvi, ndkupu a prodeje také nékteré tlohy souvisejici
s vlastnim vyrobnim procesem. Mezi né patfi technicka priprava vyroby, vyrobni
planovani, formalni rizeni vyrobnich zakazek. Nevyhodou IS je, Ze v ném momen-
talné neni zaveden elektronicky zaznam o vyrobé, rizeni vyrobnich operaci a mate-
ridlovych tokl v realném case.

Microsoft Dynamics se Fadi mezi ERP systémy (Enterprise Resource Plan-
ning). Systém se zaméiuje na automatizaci a zjednoduSeni procesi, které souvisi
s financemi, odbératelsko-dodavatelskym retézcem, vztahy se zakazniky a vyro-
bou.

4.2.4 Skladovani

Ve skladovacich prostorech se vyskytuje pouze material, ktery je ve skladové evi-
denci IS Navision. VSechen material a zboZi, které bylo ptijato na sklad je sklado-
vano na pozicich oznacenych kédem nebo v zadsobnicich k tomu urcenych.

Spole¢nost ma 4 sklady - sklad surovin a obalt, sklad vyroby, sklad expedice,
sklad prodejny. Sklady se nachazi v samostatnych budovach a nékteré z nich jsou
vzajemné propojeny. Jejich systém je propsan v provoznim radu sklad.

JelikoZ jde o potravinarskou oblast, ve skladech se musi dodrzovat vSeobecné
podminky skladovani. Predevsim teplota a vlhkost. Uskladnény material nesmi byt
vystaven slune¢nimu zareni, nesmi prijit do pfimého kontaktu s vodou a také ve
skladech nesmi byt uloZeny Zadné zapachajici ¢i toxické latky, které by mohly
ohrozit vlastnosti skladovanych surovin.

4.3 ABC analyza

Je znamo, Ze ABC analyza vychazi z Paretova pravidla. VétSina podnika vsak své
skladové polozky viibec nerozlisuje a klade dliraz na vSechny stejné, i kdyz je dtile-
Zité se pri rizeni zasob koncentrovat na poloZzky, které maji rozhodujici vliv na cel-
kovy vysledek.

Pri provedeni ABC analyzy jsou zasoby rozdéleny do tfi skupin - skupina A,
skupina B a skupina C. Jako hlavni kritérium je pro rozdéleni zvolena celkova vyse
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spotfeby v K¢ za obdobi celého roku 2014. Udaje o jednotlivych polozkach byly
ziskany z IS podniku a nasledné prevedeny do programu MS Excel.

Konkrétni analyza byla provedena na zakladé postupu uvedeného v kapitole 3.5.1.
a jednotlivé hranice kumulovaného podilu hodnoty spotreby kategorii poloZek pro
metodu ABC jsou rozdéleny nasledovné:

e skupina A predstavuje priblizné 75% podil na celkové spotrebé,
e skupina B predstavuje priblizné 15% podil na celkové spotiebé,
e skupina C predstavuje priblizné 10% podil na celkové spotrebé.

Pro provedeni analyzy jsou potrebné udaje o spotiebé jednotlivych polozek za
celé sledované obdobi. V nasledujici analyze jsou vybrana data za obdobi celého
roku 2014.

Vysledky ABC analyzy shrnuje nasledujici tabulka:

Tab. 1 Souhrn vysledkt ABC analyzy
e rocni sptzti‘eba podl'lvhodnoty poé:et podi! poctu
v K¢ spotrebyv % | polozek | polozek v %
A 200018718,08 74,67 38 9,34
B 40826837,46 15,24 55 13,51
C 27031122,19 10,09 314 77,15
celkem | 267876677,72 100,00 407 100,00

Zdroj: interni materialy spolecnosti a vlastni vypocty

Tabulka ¢islo 1 shrnuje vysledky ABC analyzy u vSech poloZek ze skladu v roce
2014. Celkova hodnota spotreby za sledované obdobi je necelych 268 mil. K¢ a cel-
kovy pocet polozek zasob je 407.

Polozky zarazené do skupiny A tvori 9,34 % materidlovych poloZek, cozZ je
celkem 38 z celkovych 407 poloZek. JelikoZ se skupina A podili na celkové spotiebé
¢astkou 200 mil. K¢, a bylo zjiSténo, ze suroviny z této skupiny jsou surovinami ve
vSech recepturdch smési nebo komodity urc¢ené k dal§imu prodeji je tedy patrné, Ze
této skupiné by mél podnik vénovat patficnou pozornost, protoze suroviny v ni
jsou diilezité a celkové skupina A vaze nejvice finan¢nich prostiedki. Stav zasob
poloZek z této skupiny by mél byt tedy pravidelné kontrolovan a rizen s co mozna
nejveétsi presnosti.

Podil poctu poloZek ve skupiné B je 13,51 %. V absolutnim vyjadfenti je do
této skupiny zatrazeno 55 poloZek a tyto polozky se na spotiebé podili castkou sko-
ro 41 mil. Suroviny skupiny B netvoii ptili§ vysoky podil na ro¢ni spotiebé, ale jsou
nezbytné pro vyrobu dulezitych smési. Zasoby ze skupiny B nevyZaduji tolik inten-
zivni pozornosti jako zasoby skupiny A, ale i tak jsou jejich hodnoty pomérné vyso-
ké a podnik by jim mél vénovat urcitou pozornost.

Do posledni skupiny, skupiny C, jsou zarazeny polozky, které nejsou pro
podnik tolik dileZité a nemusi jim byt vénovana takova pozornost jako polozkdm
z predchozich skupin. Jedna se o suroviny méné vyznamné ve vyrobé, protoZe je-
jich pomér je maly nebo jsou obsaZeny jen v nékterych smésich. V penéznim vyjad-
feni ma skupina C hodnotu 27 mil. K¢.
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Pro lepS$i prehlednost jsou podily poctu poloZek zasob na celkovém poctu polozek
v % zobrazeny na nasledujicim obrazku ¢islo 9.

B skupina A
B skupina B
@ skupina C

Obr.9 Podil poctu polozek skupiny

Z tohoto grafu je patrné, Ze nejvyssi pocet poloZek zahrnuje skupina C, ktera ma
77, 15 %, coZ je v prepoCtu na absolutni vyjadieni celkem 314 poloZek. Podil
13,51 % nalezi skupiné B, ve které je zafazeno 55 poloZek. Skupina A ma pfi tomto
rozdéleni podil 9,34 %, coZ predstavuje 38 poloZek.

Jak lze vidét na niZe uvedeném obrazku ¢islo 10, nejvétsi podil na spotiebé maji
zasoby typu A a to s celkovym podilem 74,67 %. Podil 15,24 naleZi skupiné B a do
skupiny C je zatfazeno 10,09 % druhl zasob z celkové hodnoty spotieby zasob
267876677,72 K¢.

M skupina A
M@ skupina B
@ skupina C

Obr.10  Podily hodnoty spotteby zasob
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Pfi porovnani téchto dvou grafii lze vidét, Ze ¢im vyssi je hodnota zasob u skupiny
A, tim mensi je pocet druhii zasob v této skupiné. Naopak u skupiny C, je tato hod-
nota spotieby velmi mal4, ale podili se na ni velky pocet druhti zasob.

4.4 Vypocet optimalnich velicin

Po provedeni ABC analyzy ze vSech skladovych poloZek bylo zjisténo, Ze do skupi-
ny A patii 38 polozek. JelikoZ jsou tyto polozky pro firmu povaZovany za nejdtlezi-
téjSi a je Zadouci je pravidelné sledovat bude pro tuto skupinu zasob proveden vy-
pocet optimalni velikosti dodavky (Qopt) podle modelu EOQ, na zakladé kterého
budou zjistény dalsi optimalni veli¢iny, jako jsou optimalni vySe celkovych nakladt
(TCopt), optimalni délka dodaciho cyklu (topt), optimalni poCet dodavek za rok (nopt)
a optimalni hodnota pro primérnou vysi zasob (qopt/2).

JelikoZ je model EOQ vhodné aplikovat pouze na polozky, které jsou ze skla-
du Cerpany rovnomeérné a spojité, z jeho aplikace bylo vynechano 5 poloZek, které
podminky nespliiovaly. Po konzultaci s podnikem bylo ze zbyvajicich polozek vy-
podniku zjistit skute¢né hodnoty poctu dodavek za rok, primérné vyse zasob a
délky dodaciho cyklu, které jsou dtlezité pro dalsi ¢ast prace, jelikoz jsou jejich
skutecné hodnoty porovnany s hodnotami optimalnimi. Pro vybrané hodnoty je
tedy také nasledné proveden vypocet optimalnich velicin.

U poloZek s kddem KL-11241-0802 a KL-27732-9882 je nazorné zobra-
zen a popsan postup vypocti véetné jejich ukazky dosazeni do vzorcl. Propocty
jsou uvedeny nejen pro vypocet optimalnich hodnot, ale i pro vypocet hodnot, kte-
ré jsou pro vypocet téchto optimalnich hodnot nezbytné.

Veskeré nasledujici vypocty a postupy jsou provedeny podle vzorct, které
jsou uvedeny a vysvétleny v kapitole 2.

4.4.1  Vypocet optimalnich hodnot pro polozku KL-11241-0802

Nejprve bude proveden vypocet hodnoty optimalni velikosti dodavky. Pro vypocet
optimalni velikosti dodavky podle modelu EOQ musime nejprve zjistit naklady na
skladovani a ndklady na dodavku a celkovou ro¢ni spotrebu vybrané zasoby.

Naklady na skladovani (c1)
JelikoZ spolecnost vlastni 4 sklady, je pro ni velmi dtlezité vést si idaje o jednotli-
vych pohybech, které se téchto skladl primo tykaji a méni se spojité se zménou
zasob (spotieba energie, opravy a ddrzba, mzdové naklady, ndklady na ddrzbu
apod.). Z udajii z Gcetni osnovy skladu surovin, tak bylo mozno vycislit celkové na-
klady za rok 2014, tento udaj byl potom pouzit k vypoctu skladovacich nakladli na
konkrétni poloZku.

Nasledujici ukazka vypoctu je provedena na skladové poloZce s kddem KL-
11241-0802.

Pro vypocet skladovacich nakladl pro tuto poloZku musime nejprve vycislit
jeji celkovou rocni spotrebu v kg. Ta se zjiStuje pouhym souctem spotreb za celé
obdobi, tj. 12 mésict. Jednotlivé spotieby v mésicich jsou zobrazeny v tabulce ¢. 2.
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Tab. 2 Spotreba zasoby KL-11241-0802 za jednotlivé mésice

mésic spotieba v kg
leden 3358,18
unor 3980,85
brezen 3014,08
duben 5366,36
kvéten 4490,21
cerven 4816,23
cervenec 5186,56
srpen 4614,51
zafi 5239,98
fijen 4235,50
listopad 5469,73
prosinec 3547,95
celkem 53320,13

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Sectenim jednotlivych hodnot spotieb u polozky KL-11241-0802 vyslo, Ze jeji
celkova spotieba za rok 2014 je 53320,13 kilogramii.

NeZ se dostaneme piimo k vypoctu skladovacich nakladd, je dulezité zjistit pru-
mérnou rocni spotiebu této polozky, ktera vychazi z vySe uvedené celkové spotre-
by. Dale je nutné znat koeficient. Tento koeficient se vypocita podélenim celkové
roCni spotieby vybrané polozky a celkové rocni spotreby vSech skladovych zasob
v kg.

Vypocet priimérné ro¢ni zdsoby vybrané polozky

%x 3358,18 + 3980,85 + 3014,08 + 5366,36 + 4490,21 + 4816,23 + 5186,56 + 4614,51
Zo =
0 12-1
5239,98 + 4235,50 + 5469,73 + % x 3547,95  49867,07
+ = = 4533,37k
12-1 11 g
(viz 2.5)

Vypocet koeficientu pro vypocet skladovacich ndkladii u vybrané polozky

_ 5332013 o coes
© 5556204,43 (viz 2.4)

Vypocet ndkladii na skladovdni u vybrané polozky

2356688,89 x 0,0095965 22615,96493
[ =

4533,37 = asazzy | b OBBTTSKC/kg/rok (viz 2.2)
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Skladovaci naklady za jeden kilogram jsou pro pocitanou polozku s kédem KL-
11241-0802 podle vzorct vypocitany na 4, 989 K¢ za rok.

Naklady na dodavku (cz)
Vzhledem k celkovému poctu poloZek a jejich vlastnostem, je pro podnik velmi ob-
tizné, u nékterych poloZek aZ nemozné, zjistit hodnotu poctu uskutecnénych doda-
vek pro vSechny jednotlivé polozky. Proto byly naklady na dodavku vypocteny pro
vSechny polozky rovnomérné za celé obdobi roku 2014.

Z ucetni osnovy nakupu bylo mozné zjistit celkové naklady na porizeni vSech
dodavek v roce 2014.

Po konzultaci s vedoucim pracovnikem nakupniho oddéleni byl zjiStény cel-
kovy pocet uskutecnénych dodavek v roce 2014, a to1386.

Vydélenim téchto dvou hodnot dostaneme c¢astku 1303,85 K¢, ktera odpovida
porizovacim fixnim nakladim na jednu dodavku.

~ 1807134,65

¢, = = 1303, 85 K¢

1386 (viz 2.3)

Vypocet optimalni velikosti dodavky pro KL-11241-0802

Pro prehlednost jsou v nasledujici tabulce uvedeny vSechny zjiSténé veliciny, po-
tifebné pro vypocet optimalni velikosti dodavky.

Tab. 3 Prehled velicin pro vybranou polozku

veli¢ina znacka | hodnota

celkova rocni spotifeba dané zdsoby v MJ Q 53320,13 Kg
jednotkové skladovaci naklady za celé obdobi N, 2356688,89 K¢
Naklady na skladovani C 4,988775 K¢
Fixni naklady na objedndvku Cy 1303, 85 K¢
prameérna rocni zadsoba polozky Zy 4533,37 kg
koeficient k 0,0095965

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti a vlastni vypocty

Z vySe uvedenych udaji zjistime optimalni hodnotu velikosti dodavky pro vybra-
nou polozku dosazenim do prislusného vzorce.

1303,85

1088775 = 5279,31 kg

Qopt = ‘/2 % 53320,13 x
(viz 2.1)

Z vypocCtené hodnoty miizeme odvodit optimalni strategii zdsobovani. Z hlediska
nakladi je nejlepsi dopliovani zasob v pravidelnych objednavkach (dodavkach) o
5279,31 kilogramech.
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Dalsi optimalni hodnoty vybrané polozky ze skupiny A
Ze ziskanych a vypoctenych Udajt, lze za vyuziti vzorca vypocitat i dalsi optimalni
hodnoty, které jsou diileZité pro spravné rizeni zasobovaci ¢innosti.

Optimdlni pocet doddvek za rok pro KL-11241-0802

53320,13
=10, 1 dodavek

Mopt = 527931 (viz 2.8)

Optimdlni priimérnd vyse zdsob pro KL-11241-0802

Qopt ‘/53320,13 x 1303,85

=2639,66 kg

2 2 x 4988777 (viz 2.9)
Optimdlni délka dodaciho cyklu pro KL-11241-0802
t .= 2 x1303,85 % 360 = 35,64 dnt

opt — 15337013 x 4,988777 - o bRant .

(viz 2.7)

Optimdlni vyse celkovych ndkladti pro KL-11241-0802
TCopt = /2% 53320,13 x 1303,85 x 4,989775 = 26337,31 K¢ (viz 2.6)

Porovnani optimalnich a skute¢nych hodnot u polozky KL-11241-0802

Vypoctené optimalni a ziskané skutecné hodnoty jsou pro lepsi prehlednost zobra-
zeny v nasledujici tabulce.

Tab. 4 Porovnani skute¢nych a optimalnich hodnot u vybrané polozky
polozka KL-11241-0802
velicina skutecna hodnota | optimalni hodnota
velikost dodavky 4443,34 kg 5279,31 kg
délka dodavkového cyklu 30 dnu 35,64 dnl
pocet dodavek za rok 12 10,1
pramérna vyse zasob 3500 kg 2639,66 kg

Zdroj: interni materialy spolecnosti a vlastni vypocty

Optimalni velikost celkovych nakladi této strategie zasobovani ¢ini 26337,31 K¢ za
rok. Dodavky tohoto materialu by se pti sou¢asnych podminkach mély pravidelné
opakovat po 35,64 dnech. Pri pocitani s hodnotou optimalni velikosti dodavky
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5279,31 kilogramt vyslo, Ze optimalni pocet dodavek za rok, pti této hodnoté je
10,1 a primérna vySe zasob u polozky KL-11241-0802 by méla byt 2639,66 kg.

Skutec¢ny stav je takovy, Ze je objednavano 4443,34 kg ve 12 dodavkach za
rok. AvSak optimalni by pro podnik bylo, kdyby se velikost objednavky navysila a
tim by se snizil pocet dodavek za rok.

Co se tyka délky dodavkového cyklu, soucasny stav je takovy, Ze k dodani do-
chazi jednou mési¢né. Pri porovnani s optimalni hodnotou je jasné, Ze tento cyklus
by se mél prodlouzit a tim by doslo i ke sniZeni primérné zasoby, kterd je
v soucasnosti 0 860, 34 kg vyssi nez jeji optimalni hodnota.

4.4.2  Vypocet optimalnich hodnot pro polozku KL-27732-9882

Pro vypocet optimalnich hodnot druhé poloZky musime opét nejprve zjistit celko-
vou spotiebu zasoby, koeficient pro vypocet skladovacich nakladi, skladovaci a
objednaci naklady.

Naklady na skladovani (c1)

Pro vypocet skladovacich nakladi pro tuto konkrétni polozku musime znovu nej-
prve vycislit jeji celkovou ro¢ni spotrebu v kg. Tu zjistime souctem jejich spotieb
za celé obdobi, tj. 12 mésictl. Jednotlivé spotreby v mésicich jsou pirehledné zobra-
zeny v tabulce ¢. 5.

Tab. 5 Spotteba zasoby KL-27732-9882 za jednotlivé mésice

mésic spotieba v kg
leden 281,64
unor 90,68
brezen 243,05
duben 231,66
kvéten 36,56
cerven 160,76
cervenec 448,87
srpen 109,47
zafi 615,34
fijen 170,38
listopad 341,56
prosinec 345,92
celkem 3075,89

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Souctem jednotlivych spotieb u polozky s kédem KL-27732-9882 jsme zjistili, Ze
jeji celkova spotieba v roce 2014 byla 3075,89 kilogram.

Nez se dostaneme primo k vypoctu skladovacich nakladd, je dilezité zjistit pri-
mérnou rocni spotiebu této polozky, ktera vychazi z vySe uvedené celkové spotre-
by. Dale je nutné znat koeficient. Tento koeficient se vypocita podélenim celkové
ro¢ni spotfeby vybrané polozky a celkové rocni spotreby vSech skladovych zasob
v kg.
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Vypocet priimérné ro¢ni zdsoby vybrané poloZky

% X 281,64 4+ 90,68 + 243,05 + 231,66 + 36,56 + 160,76 + 448,87 + 109,47
Zo = 12-1
615,34 + 170,38 + 341,56 + 3 x 34592 2762,11 .
n = - 251,1
12-1 11 g
(viz 2.5)
Vypocet koeficientu pro vypocet skladovacich ndkladti u vybrané poloZky
_ 307589 0,000553596
~ 5556204,43 (viz 2.4)
Vypocet ndkladii na skladovdni u vybrané poloZky
_ 2356688,89 x 0,000553596 _ 1304,653543 _ 5 19575 Ke/k K
. 2511 T “fafre (viz 2.2)

Skladovaci naklady za jeden kilogram jsou pro pocitanou polozku s kédem KL-
27732-9882 podle vzorcti vypocitany na 5,2 K¢ za rok.

Naklady na dodavku (cz)

JelikoZ naklady na dodavku byly vypocteny pro vSechny poloZzky rovnomeérné za
celé obdobi roku 2014, pro vypocet optimalnich hodnot se opét pouZije vypoctena
hodnota nakladi 1303,85 K¢, ktera odpovida porizovacim fixnim nakladim na
jednu dodavku.

1807134,65
¢y =———— =1303,85 K¢

1386 (viz 2.3)
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Vypocet optimalni velikosti dodavky pro KL-27732-9882

Pro prehlednost jsou v nasledujici tabulce uvedeny vSechny zjisténé veliciny, po-
trebné pro vypocet optimalni velikosti dodavky.

Tab. 6 Pi'ehled velicin pro vybranou polozku

veli¢ina znacka |hodnota

celkova rocni spotifeba dané zasoby v MJ Q 3075,89 Kg
jednotkové skladovaci naklady za celé obdobi N, 2356688,89 K¢
Naklady na skladovani C1 5,19575 K¢
Fixni naklady na objednavku Cy 1303, 85 K¢
primeérna rocni zasoba polozky Zy 251,1 kg
koeficient k 0,000553596

Zdroj: interni materidly spole€nosti a vlastni vypocty

Z daji uvedenych v tabulce cislo 6, zjistime optimalni hodnotu velikosti dodavky
pro vybranou poloZzku dosazenim do prisluSného vzorce pro vypoclet optimalni
velikosti dodavky.

1303,85

Qopt = ‘]2 x 3075,89 x
(viz 2.1)

Z vypoctené hodnoty miiZzeme odvodit optimalni strategii zdsobovani. Z hlediska
nakladi je nejlepsi dopliiovani zasob v pravidelnych objednavkach (dodavkach) o
1242,48 kilogramech.

Dalsi optimalni hodnoty vybrané polozky ze skupiny A

Z 1daji o optimalni velikosti dodavky, skladovych a objednacich nakladd, Ize za
vyuziti vzorcd vypocitat i dalsi optimalni hodnoty, které jsou diilezité pro spravné
Fizeni zasobovaci ¢innosti.

Optimdlni pocet doddvek za rok pro KL-27732-9882

3075,89
Nop: = 55 — 2,48 dodavek

1242,48 (viz 2.8)

OptimdIni priimérnd vyse zdsob pro KL-27732-9882

= 621,24 kg

Qope  |3075,89 x 1303,85
2 2 % 5,19575

(viz 2.9)
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Optimdlni délka dodaciho cyklu pro KL-27732-9882

t,, = 2 x 1303,85 360 = 145, 42 dni
opt = 13075.80 x 5,19575  ~°- k> kednu

(viz 2.7)
Optimdlni vyse celkovych ndkladii pro KL-27732-9882
TCope = \/2 x 3075,89 x 1303,85 x 5,19575 = 6455,614 K¢ (viz 2.6)

Porovnani optimalnich a skutec¢nych hodnot u polozky KL-27732-9882

Vypoctené optimalni a ziskané skutecné hodnoty jsou pro lepsi piehlednost zobra-
zeny v nasledujici tabulce.

Tab. 7 Porovnani skute¢nych a optimalnich hodnot u vybrané polozky
KL-27732-9882
veli¢ina skutecna hodnota | optimalni hodnota
velikost dodavky 512,65 kg 1242,49 kg
délka dodavkového cyklu 60 dnl 145,41 dn(
pocet dodavek za rok 6 2,48
prameérna vyse zasob 300 kg 621,24 kg

Zdroj: interni materialy spolecnosti a vlastni vypocty

Optimalni velikost celkovych nakladi této strategie zasobovani ¢ini 6455,61 K¢ za
rok. Dodavky tohoto materialu by se pti soucasnych podminkach mély pravidelné
opakovat skoro po 146 dnech. Pfi pocitani s hodnotou optimalni velikosti dodavky
1242,49 kilogram1 vyslo, Ze optimalni pocet dodavek za rok, pti této hodnoté je
2,48 a prlimérna vyse zasob u polozky KL-27732-9882 by méla byt 621,24 kg.

Skute¢ny stav je takovy, Ze je objednavano 512,65 kg v 6 dodavkach za rok.
Avsak optimalni by pro podnik bylo, kdyby se velikost objednavky snizila vice nez
o polovinu.

Co se tyka délky dodavkového cyklu, soucasny stav je takovy, Ze k dodani do-
chazi kazdé 2 mésice. Pii porovnani s optimalni hodnotou je jasné, Ze tento cyklus
by se mél prodlouzit, jelikoZ se od skutecné délky dodavkového cyklu optimalni
hodnota lisi vice neZ o dva mésice.

4.4.3 Porovnani optimalnich a skute¢nych hodnot pro ostatni polozky
ve skupiné A

Stejnym zplisobem, jako byly vypocitany hodnoty pro polozky KL-11241-0802 a
KL-27732-9882, byly zjistény optimalni hodnoty pro zbylych 18 poloZek ze skupi-
ny A. Jejich skute¢né a optimdalni hodnoty jsou zobrazeny v nasledujicich dvou ta-
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bulkach. Pro prehlednost jsou uvedeny pouze konecné vysledky téchto hodnot.
Ostatni informace, dal$i vypocty a hodnoty jednotlivych nakladdi, koeficientl a
priamérnych zasob pro vypocet optimalni velikosti dodavky jsou uvedeny v piiloze.

Tab. 8 Skute¢né hodnoty ostatnich poloZek ve skupiné A
velikost delk? pocet primérna
" . . dodaciho . o3
oznaceni polozky | dodavky cyklu dodavek | vyse zasob
(kg) v za rok (kg)

KL-12665-7881 17719,12 36 10 40000
KL-15990-6722 13634,25 90 4 20000
KL-18940-0839 3193,34 90 4 2000
KL-22391-0033 25708,11 30 12 15000
KL-29089-8788 3728,40 18 20 3500
KL-09071-5339 22851,64 36 10 15000
KL-22761-0194 1899,34 40 9 1500
KL-13540-1838 3656,27 90 4 2000
KL-23109-8699 4009,35 72 5 3000
KL-07663-5632 9518,87 72 5 6000
KL-15477-2216 489,33 120 3 300
KL-12126-8109 3073,67 72 5 1500
KL-19971-0402 4518,55 25,7 14 3000
KL-12227-6793 276,65 21,2 17 200
KL-26773-0807 2922,82 72 5 1500
KL-23280-7661 10974,08 120 3 8000
KL-08941-6772 488,38 90 4 300
KL-16553-0335 4919,74 45 8 3000

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Skute¢né hodnoty polozek ze skupiny A z tabulky cislo 8, jsou dale porovnavany

s optimalnimi hodnotami poloZek ze skupiny A v tabulce ¢islo 9.

Tab. 9 Optimalni hodnoty ostatnich poloZek ve skupiné A
. délka " SRR velikost
velikost ’ pocet | primérna vyse .
" . . dodaciho . . celkovych
oznaceni polozky | dodavky dodavek zasob . o
(kg) cyklu 2a rok (kg) nakladu
(dny) (K<)
KL-12665-7881 9592,52 19,49 18,47 4796,26 48168,96
KL-15990-6722 5355,18 35,35 10,18 2677,59 26556,73
KL-18940-0839 2570,53 72,45 4,97 1285,26 12958,08
KL-22391-0033 12658,57 14,77 24,37 6329,28 63551,31
KL-29089-8788 6236,32 30,11 11,96 3118,16 31180,42
KL-09071-5339 10907,67 17,18 20,95 5453,84 54631,48
KL-22761-0194 2983,39 62,83 5,73 1491,69 14941,53
KL-13540-1838 2742,37 67,50 5,33 1371,18 13906,90
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KL-23109-8699 3190,36 57,29 6,28 1595,18 16385,61
KL-07663-5632 4978,64 37,66 9,56 2489,32 24928,83
KL-15477-2216 875,89 214,80 1,68 437,94 4370,50
KL-12126-8109 2792,50 65,41 5,50 1396,25 14351,28
KL-19971-0402 5749,37 32,72 11,00 2874,68 28692,27
KL-12227-6793 1546,95 118,41 3,04 773,47 7927,91
KL-26773-0807 2761,18 68,02 5,29 1380,59 13801,78
KL-23280-7661 4132,41 45,19 7,97 2066,20 20775,14
KL-08941-6772 996,83 183,70 1,96 498,42 5110,39
KL-16553-0335 4518,58 41,33 8,71 2259,29 22713,69

Zdroj: vlastni vypocty

Pfi porovnani hodnot z tabulek ¢. 8 a 9 zjistime, Ze vétSina vypocitanych optimal-
nich hodnot velikosti dodavky je niZsi, nez skutecné hodnoty. Velikost dodavky u 7
poloZek presahuje skutecnost optimalni objednaci mnozstvi o vice nez ¢tyrnasobek
optimalni objednaci hodnoty. Tento fakt je dan velikosti dopravnich prostredka a
také tim, Ze spoleCnost objednava, vyrabi a dodava své produkty do zahranici, coz

Pozitivni je, Ze skutecna velikost priimérnych zasob, i kdyZ je o néco vyssi
nez optimalni, ve vétsiné pripadl zhruba odpovida hodnotdm optimalni vyse za-
sob. Zajimavym zjiSténim vSak je, Ze u prvnich dvou poloZek presahuje skutecna
hodnota priimérné zasoby o vice neZ Sestinasobek hodnotu optimalni. Je to dano
objemem téchto polozek a jejich dilezitosti pri vyrobé vSech smési. V horni ¢asti
tabulky nékteré skute¢né primeérné vyse zasob presahuji optimalni maximalné o
polovinu a ve spodni ¢asti tabulky ma dokonce 5 polozek skute¢nou hodnotu o né-
co niz8i nez je vycisleno u optimalni.

Skutec¢na délka dodaciho cyklu je u vétSiny piipadi vyssi, nez jeji optimalni
hodnoty.

4.4.4 Navrhy a doporuceni

Pro docileni celkovych nizsich nakladi pfti rizeni zasob by se podle vypoctl opti-
malnich hodnot mél podnik zamérit predevSim na sniZeni velikosti dodavek.
Z porovnani se skutecnymi hodnotami bylo u 7 polozek ze sledované skupiny A
zjiSténo, Ze optimdalni hodnotu velikosti dodavky prevysuji vice nez ¢tyfnasobné,
coz je velky rozdil. Prili§ vysoké objednavky maji za nasledek prebyte¢né mnozstvi
nékterych zasob na skladé. Podnik by svij kapital, ktery je momentalné vazany
v této skupiné zasob, mohl vyuZit mnohem lépe. Bylo by tedy dobré prokonzulto-
vat s dodavateli moZnosti velikosti dodavek a zajistit, aby zasoby u vybranych po-
loZek byly dodavany v mensich davkach, které odpovidaji optimalni hodnoté, ¢imz
by se tento problém vyresSil. Hlavnim doporucenim je tedy zajiSténi sniZeni velikos-
ti dodavky od dodavatelli u téchto poloZek, ¢imz by se snizily i ndklady na sklado-
vanli, jelikoZ pri zbytecné velkych dodavkach se nevyuZité zasoby udrzuji na skladé.
Tim by samoziejmé doslo k Zddoucimu sniZeni celkovych nakladt. SniZeni velikosti
dodavek by totiz vedlo i ke snizeni velikosti primérné zasoby.

Naopak u polozek KL-29089-8788 a KL-22761-0194, vySla hodnota opti-
malni dodavky o néco vyssi nez je jeji skutecna hodnota a u téchto dvou poloZek ze
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skupiny A, by se mél podnik naopak zamérit na jeji zvySeni, aby nedochazelo k je-
jich pripadnym nedostatkiim ve vyrobé.

U zasob by také bylo vhodné, zménit délku dodavkového cykluy,
z provedenych propocti je patrné, Ze u vétSiny polozek by mélo dojit ke zkraceni
dodavkového cyklu a tim zvyseni poctu jednotlivych dodavek zasob za rok.

Piinosem téchto kroki by bylo sniZeni skladovacich a objednacich nakladd.
Firma by nevazala své finance v zasobach na skladé, kterych ma u nékterych polo-
zek zbytecné moc a doslo by k uvolnéni finan¢nich prostredka. Také by se na skla-
dé uvolnilo misto pro zasoby u kterych je naopak potreba zajistit vySsi objednaci
mnozstvi, aby pii zvySené spotiebé nenastala situace, kdy budou zasoby chybét.

Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost klade velky diiraz na minimalizaci stavu za-

sob kvili financim. Spolec¢nost by se tedy méla prednostné zabyvat stavem surovin,
které jsou uvedené vyse v tabulce a snaZit se o dosazZenti jejich optimalnich hodnot,
protoze vazi nejvice financ¢nich prostiedkl a pfi neoptimalnim zachazeni predsta-
vuji financni zatéz.
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5 Diskuse

Na zakladé poskytnutych informaci spole¢nosti XY a ziskanych poznatkili z odborné
literatury, bylo mozné tyto informace zpracovat a analyzovat v souladu se skutec-
nosti, ktera je v podniku.

JelikoZ je ve firemni evidenci vedeno vice nez 400 polozek, bylo by ¢asové i fi-
nancné nepraktické prisuzovat vSem polozkam stejny vyznam. Proto byla nejprve
provedena ABC analyza a vSechny poloZKky byly rozdéleny do ti{ skupin A, B nebo C
podle podilu ro¢ni spotreby v penéZnich jednotkach na celkové spotrebé. Z analyzy
vyplynulo, Ze nejvétsi pozornost by podnik mél vénovat polozkam ve skupiné A, do
které bylo ABC analyzou zarazeno 38 poloZek. Na zakladé konzultaci s odbornym
skupiny, pro které byly vypocteny optimalni hodnoty.

EOQ modelem pro vypocet optimalni velikosti dodavky byly dosazenim do
vzorci vypocitany optimalni hodnoty, které byly nasledné porovnany s hodnotami
skutecnymi. Pouzity EOQ model je pouze zjednoduSeny protoZe se zaméiuje pouze
na naklady na objednani a udrZovani zasob a nezohlediiuje ostatni logistické na-
klady, jako jsou velikost skladovacich prostor, prepravni prostiedky a jejich veli-
kost, omezené finan¢ni zdroje apod.

Objednavka svou vysi podstatné ovliviiuje dalsi vypoctené veli¢iny, jako jsou
pocet dodavek za rok a primeérna vyse zasob na skladé.

U velkych dodavek jsou priimérné zasoby podstatné vyssi a dochazi k lepsimu
vyuziti skladovych kapacit. Naopak, pti malych dodavkach, se zvysuje jejich frek-
vence a tim i frekvence evidence a manipulace. Na druhou stranu jsou zase nizsi
primérné zasoby.

Proto je velmi dtlezité vzdy zvazit velikost dodavky a zohlednit i dalsi okol-
nosti, které ji mohou ovlivnit. Mezi hlavni ¢initele ovliviiujici velikost dodavky patii
zejména poptavka po vyrobcich, cena, vyuZiti skladd, troven dodavatelskych slu-
zeb, celkova synchronizace v logistickém retézci i sezonnost vyrobkd.

Podle vypocti pro optimalni hodnoty velikosti dodavky, vysly tyto hodnoty u
vétSiny polozZek niZsi neZ je jejich skute¢na hodnota. Na coZ navazuje dalsi vypoci-
tand hodnota a tou je primeérna zasoba. Zjisténa primeérna vyse zasob byla totiz u
vétSiny poloZek vyssi neZ vypocitana optimalni. Je vSak vSeobecné znamé, Ze pod-
nik by se mél snazit o co nejmensi udrZovani zasob. Jejich prebytecné a nevyuzité
mnozstvi totiZ zbyte¢né vaze finan¢ni prostredky podniku, zejména u poloZek ve
skupiné A, protoZe jde o polozky s vysokou hodnotou ro¢ni spotteby.

Na zakladé vysledkil pii vypoctu optimalni velikosti dodavky by podnik mél
sniZit jeji velikost a tim predevs$im snizit ndklady na skladovani. Pri aplikaci téchto
optimalnich hodnot vSak miiZe byt problémem jeji realizovatelnost a efektivita. A
to hlavné kviili omezenim velikosti davek na predem dané manipulacni, skladovaci
a prepravni jednotky. JelikoZ podnik kombinuje silni¢ni, namoini i Zelezni¢ni do-
pravu ze zahranic¢i, snaha o objednani pouze efektivniho mnozstvi by mohla byt
naopak velmi neefektivni a slozita.
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6 Zaver

Cilem bakalarska prace bylo, na zakladé seznameni se s problematikou zasobovani
v odborné literature a ziskané poznatky o rizeni zasob aplikovat na soucasné rizeni
zasob v podniku XY.

Nejvétsi pozornost je vénovana zhodnoceni zpiisobu fizeni zasob, hledani
problémd, které mohou pti zdsobovani vzniknout a nalezenim jejich reSeni. Cilem
byla analyza soucasnych procest a na zakladé vypoctu optimalnich hodnot jejich
zhodnoceni a optimalizace, které povedou ke sniZeni nakladd.

Ziskané poznatky jsou uvedeny v literarnim piehledu. Jsou uvedeny zakladni a
¢asti. V ivodu byly definovany zasoby a jejich hlavni funkce v podniku. Nasledovala
zakladni klasifikace zasob, modely, strategie a moderni metody jejich rizeni a
v neposledni radé také ¢lenéni jejich nakladi, které bylo dulezité vycislit pro poz-
déjsi pouziti pti vypoctu modelu EOQ.

DileZitou teoretickou Casti je kapitola modell pro fizeni zasob, ve které je
popsan nejcastéji vyuzivany deterministicky model EOQ - model pro urceni opti-
malniho objednaciho mnozZstvi.

Po seznameni se s odbornou literaturou v oblasti fizeni zasob byla vypraco-
vana prakticka c¢ast. Nejprve byla provedena ¢ast analyticka, do které patii sbér a
analyza primarnich a sekundarnich dat podniku. Diky idajiim z interniho systému,
které poskytla spole¢nost XY a predevsim diky moZnosti individualnich konzultaci
s vybranymi pracovniky, byly ziskany vSechny informace potrebné pro pouZiti
vzorcl, pro vypocty optimalnich hodnot. VSechny pouZité vzorce jsou prehledné
uvedeny v kapitole metodika.

V praci se podaftilo analyzovat vSechny skladové polozKky a zaradit je do tii
skupin podle ABC analyzy. Polozky byly rozdéleny do téchto skupin na zakladé
stanovenych hranic kumulovaného podilu hodnoty jejich ro¢ni spotieby. Jelikoz
nejvyssi stupen kontroly vyzaduji polozky ze skupiny A, diky tomuto rozdéleni,
bylo moZné se na tyto polozky zameérit, jelikoZ se jedna o poloZky s nejvySsimi
hodnotami ro¢ni spotieby. Dale pro né byla vypocitana velikosti optimalni hodnoty
jejich dodavky.

Pied provedenim samotného vypoctu optimalni hodnoty dodavky, bylo diile-
Zité nejdiive stanovit variabilni ndklady na skladovani a fixni naklady na dodavku.
Dale bylo nutné vypocitat koeficient a priimérnou zasobu pro vzorec modelu EOQ.
Po vypoctu optimalni hodnoty velikosti tohoto modelu byly vypocteny dalsi opti-
malni hodnoty dvaceti vybranych poloZek a to pocet dodavek za rok, primérna
vySe dodavek za rok, délka dodaciho cyklu ve dnech a vyse celkovych naklada.

Poslednim krokem, bylo porovnani téchto optimalnich a skute¢nych hodnot,
ze kterého bylo jasné formulovano, na co by se podnik mél pti fizeni svych zasob
zamérit. Byly stanoveny optimalni hodnoty, které by mély vést ke sniZeni celko-
vych nakladl podniku.

Z porovnani téchto vysledkd vyplynulo, Ze pokud by firma vyuzivala model
EOQ ke svému rizeni zasob, tak by se spoleCnost musela zamérit na sniZovani ob-
jednaciho mnozstvi poloZek, jelikoZ nékteré skutecné hodnoty prevysSovaly ty op-
timalni vice neZ pétinasobné. MiliZe se tak stat, ze vzniklé velké zasoby tak lezi na
skladé a vazi financni prostredky, které by spolecnost mohla vyuzit jinak. Snahou
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podniku by mélo byt hledani optimalni velikosti zasob tak, aby byly dostate¢né a
nedochazelo k vykyviim ve vyrobé a zadroven nevazaly zbytecné velké mnoZstvi
finan¢nich prostredkd. V praxi ovS§em na tizeni zasob pisobi mnoho faktort, neni
tak v silach matematickych modeli zohlednit a zahrnou veskeré okolnosti.

Po sezndmeni se se soucasnym stavem fizeni zasob v podniku, hodnotim cel-
kovou situaci velmi kladné. V podniku témért viibec nedochazi k neuspokojeni ob-
jednavek ci jejich ruseni a naopak poptavka po jeho produktech roste. Dochazi také
k expanzi a zlepSovani vztahii s dodavateli i odbérateli vCetné zahranici. Musim
rict, Ze podnik vzhledem ke vSem okolnostem ridi své zasoby spravné bez vétSich
problémi a ma nad svymi zasobami kontrolu.
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A Vnitropodnikové udaje a vypocty k polozkam zasob skupiny A
. cena za primérna | naklady | optimalni | optimalni | optimalni | optimalni
OZNACENI rocni spo- | . rocni spo- . . zasoba pro | naskla- | velikost | délka dodav- | pocet |primérna| celkové
POLOZKY tieba (kg) jf:?:;)- treba (Kc) LI CE vypocetc, | dovani | dodavky | kového cyklu | dodavek | vyse za- | naklady (Kc)
(kg) (K¢) (kg) (dny) za rok sob (kg)

KL-12665-7881 |177191,20| 172,20|30512013,51| 0,031891 14966,88 5,0215| 9592,52 19,49 18,47 | 4796,26 48168,96
KL-15990-6722 | 54537,00| 207,67|11325841,97| 0,009816 4664,60 4,9591| 5355,18 35,35 10,18 | 2677,59 26556,73
KL-18940-0839 | 12773,37| 611,77 7814313,20| 0,002299 1074,76 5,0410 2570,53 72,45 4,97 1285,26 12958,08
KL-22391-0033 |308497,36 20,54 | 6336801,67| 0,055523 26063,67 5,0204 | 12658,57 14,77 24,37 | 6329,28 63551,31
KL-29089-8788 | 74568,04 71,00 | 5294324,68| 0,013421 6325,91 4,9998 | 6236,32 30,11 11,96| 3118,16 31180,42
KL-09071-5339 |228516,37 21,54 | 4921417,97| 0,041128 19352,20 5,0085| 10907,67 17,18 20,95| 5453,84 54631,48
KL-22761-0194 | 17094,12| 286,98 | 4905688,80| 0,003077 1447,72 5,0082| 2983,39 62,83 5,73| 1491,69 14941,53
KL-11241-0802 | 53320,13 78,37 | 4178581,59| 0,009597 4533,37 4,9888 | 5279,31 35,64 10,10| 2639,66 26337,31
KL-13540-1838 | 14625,09| 279,00 4080399,41| 0,002632 1223,26 5,0711| 2742,37 67,50 5,33| 1371,18 13906,90
KL-23109-8699 | 20046,75| 159,11| 3189568,35| 0,003608 1655,56 5,1360| 3190,36 57,29 6,28 | 1595,18 16385,61
KL-07663-5632 | 47594,36 50,98 | 2426140,30| 0,008566 4031,70 5,0072| 4978,64 37,66 9,56| 2489,32 24928,83
KL-15477-2216 1467,98 | 1563,54 | 2295250,71| 0,000264 124,78 4,9898 875,89 214,80 1,68 437,94 4370,50
KL-12126-8109 | 15368,34| 147,92| 2273311,77| 0,002766 1268,39 5,1392| 2792,50 65,41 5,50 1396,25 14351,28
KL-19971-0402 | 63259,73 35,64 | 2254428,14| 0,011385 5376,58 4,9905| 5749,37 32,72 11,00| 2874,68 28692,27
KL-12227-6793 4703,02| 473,00| 2224529,44| 0,000846 389,24 5,1249 1546,95 118,41 3,04 773,47 7927,91
KL-26773-0807 | 14614,12| 147,13| 2150114,75| 0,00263 1240,10 4,9985| 2761,18 68,02 5,29 1380,59 13801,78
KL-23280-7661 | 32922,23 63,61 | 2094122,49| 0,005925 2777,62 5,0274| 4132,41 45,19 7,97 | 2066,20 20775,14
KL-27732-9882 3075,89| 648,00| 1993177,26| 0,000554 251,10 5,1957 1242,48 145,42 2,48 621,24 6455,61
KL-08941-6772 1953,53| 841,83 | 1644537,88| 0,000352 161,63 5,1266 996,83 183,70 1,96 498,42 5110,39
KL-16553-0335 | 39357,93 39,10| 1538889,74| 0,007084 3321,01 5,0267| 4518,58 41,33 8,71| 2259,29 22713,69




