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Globalizace a rozvej lokality (piipadova studie)

Souhrn

Tato bakalaiska prace pojednava o vlivu globalizace na maloobchodni prodejny
Vv lokalité, kde plisobi. Prvni ¢ést je soustiedéna na teoreticka vychodiska dané¢ho tématu,
ktera byla postavena na studiu odborné literatury. Zabyva se zakladnimi aspekty projevi
globalizace. Pojednava o definici, zacatcich a vyvoji tohoto fenoménu. Nastinuje dopad
globalizace na svétovy obchod, stat a maloobchodni prodejny. V praktické casti byl
proveden inventurni vyzkum ve dvou prazskych lokalitach (Vinohrady a Strasnice),
na zakladé kterého byly zjistovany ceny vybraného potravinaiského zbozi, jeho pavod
a dal$i informace ve vybranych maloprodejnach s potravinarskym zbozim. Pti komparaci
obou lokalit mimo jiné vys$lo najevo, ze cenova hladina je v lokalité, kterd je méstskym

centrem o néco vyssi, nez lokalita okrajova.

Klic¢ova slova: Globalizace, lokality, prodejny potravin, maloobchod, spotiebitel, cena



Globalization and development of the locality (a case
study)

Summary

This Bachelor's Thesis investigates the impact of globalization on retail stores
in their immediate neighbourhood. First section of the Thesis is focused on theoretical
framework of the issue, based on research of relevant literature. It deals with general
aspects of globalization effects. It describes the definition, beginnings and evolution of this
phenomenon. The Thesis depicts the impact of globalization on the world trade, the state
and retail stores. In the practical part of this Thesis, inventory research was performed
in two Prague neighbourhoods (Vinohrady and Strasnice). Several types of goods were
investigated in selected grocery stores; their prices, origins and other attributes. If we
compare both localities, we can obviously see that price levels in the centre are slightly

higher than on outskirts.

Keywords: Globalization, locations, grocery stores, retail, consumer, price
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1 Uvod

Globalizace dnes zasahuje snad do vsech sfér lidskych Zzivotd a to i tam, kde
na prvni pohled neni patrnd. Obecné lze tici, ze proces globalizace souvisi s rostouci
provdzanosti svéta, obrazné feCeno jej zmensuje. Toto se odehrdvd na vsech drovnich
zivota. Proces globalizace se zrychlil a v dusledku toho i pohyb lidi, zbozi a kapitalu.
Globalizace je spontannim procesem, ktery vede k integraci mnoha spole¢nosti na vyssi
globalni drovni. V dusledku rychlého postupu globalizace nastal rozvoj koncentrace
a decentralizace obchodnich firem a maloobchodnich siti. Nastava zména struktury vaci
vétsim organizacim, ale také i vuci jednotlivym odvétvim. Dokonce i mezi odvétvimi
navzajem. Firma ptedstavuje zakladni stavebni buiiku obchodu.

Nas zivot je kazdy den ovliviiovan obchodem a jeho formami a setkavame se s nim
ptimo nebo nepiimo. Vétsinu ekonomickych vztaht 1ze vyjadrit timto vztahem v aktualni
globalni trzni spole¢nosti. Obchod jako takovy se vyvijel uz odpradavna. Jeho vznik byl
podminén potiebou a touhou lidi po produktech a sluzbach, které nebylo mozné obstarat
svépomoci, ptipadné jejich zdroje nebyly v blizkém okoli dosazitelné. Dalsimi aspekty,
které vstoupily do ,hry“, byly rostouci, vy$si a komplexnéjsi pozadavky a naroky
zakaznikt. Ty pfimély obchodni trh se rozvijet, spolupracovat, pfizpisobovat se novym
trendim vyvoje spole¢nosti, ale také i ménici se trzni situaci.

Mezinarodni firmy dostavaji mnohé prilezitosti k modifikacim jejich trzni strategie.
Tento jev, jak je zndmo, je dusledkem rozsifeni Evropské unie. Proto nepojednavame
pouze o lokalnim, ¢i evropském ramci, ale také o celosvétovém métitku. Podil velkych
komplexti, zvlasté nadnarodnich spole¢nosti, se na vnitinim trhu stale zvySuje, nicméné
| pfesto maji pro svoji existenci a prosperitu opodstatnéni i domaci podniky.

Hypermarkety a nadnarodni spoleCnosti upeviuji Své postaveni ve stfedni
avychodni Evropé a zdejsi maloobchodni trhy se zacinaji stale vice podobat tém
zapadoevropskym.

V teoretické casti prace se zabyva procesem globalizace jako projevem vyvoje
svéta. Pojednava o zacatcich globalizace, vztahem globalizace - stat. V navaznosti na to

usiluje o zmapovani situace na maloobchodnim trhu z globalniho hlediska. Vice se



zamétuje na definici a funkci obchodu, tridéni obchodu, i retailing. Dilezitym aspektem
préace jsou podkapitoly internacionalizace, diverzifikace a flexibilita maloobchodu.

Detailni analyza vnitiniho spotiebitelského trhu a vztah v maloobchodé popisuje
situaci na Ceském maloobchodnim trhu. Na zaklad¢ vyzkumu je zmapovana situace
maloobchodnich spoleénosti v ramci rozvoje lokality a kvality sortimentu maloobchodnich
operaci. Vysledkem je zjisténi, do jaké miry je pritomné vzajemné fungovani a ovliviiovani
v ramci tvorby cen ze strany spolec¢nosti Albert a lokalnich prodejen s potravinaiskym
zbozim a jestli maloobchodni prodejny v dusledku vypotadani se s trznimi podminkami

v ramci globalizace kladou vyssi dliraz na staly rast kvality vyrobkii.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

2.2

Cilem préce je zjistit vliv a dopady nadnarodnich obchodnich fetézcu
v procesu globalizace na malé a men$i prodejny s potravinaiskym zbozim

ve vybranych lokalitach, kde pisobi.

Metodika

Prace bude vychazet z literarni reSerSe, kterd pfiblizi to, jak je v literatute
pohlizeno a diskutovano o vlivu nadnarodnich fetézct na malé prodejny. Proto bude
nejprve priblizeno samotné pojeti globalizace, a to bude nasledné aplikovano pravé
na zminénou problematiku. Vlastni vyzkum probéhne ve dvou lokalitich. Prvni
Z nich budou prazské Vinohrady v okoli supermarketu Albert v ulici Vinohradska.
Druhou lokalitou budou prazské Strasnice a okoli mistniho supermarketu Albert.
Komparace téchto dvou lokalit bude formou inventurniho vyzkumu ve vybranych
obchodech s potravinaiskym zbozim ve Ctverci jeden kilometr Ctvere¢ni (uprostied
¢tverce bude ona prodejna nadnarodniho fetézce), kde budou zjiStovany ceny
vybraného potravinaiského zbozi, jeho pivod (doméci/zahrani¢ni) a dalsi informace.

Zjisténi z obou lokalit budou komparovana mezi sebou.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato bakalaiska prace se zabyva zakladnimi aspekty projevii globalizace.
Pojednava o definici, zacatcich a vyvoji tohoto fenoménu. Nastiniuje dopad globalizace
na svétovy obchod, stdit a maloobchodni prodejny. Definuje funkce obchodu, samotny
retailing, flexibilitu prodejen, tvorbu cen a proces distribuce. Pfinasi systematicky piehled
¢lenéni obchodu a obchodnich kategorii. Prace ptinasi vhled do vzijemného ovliviiovani

a podminovani maloobchodnich prodejen.

3.1 Globalizace jako projev vyvoje svéta

3.1.1 Zacatky a vyvoj globalizace

Pokud pohlizime na pojem globalizace jako na proces vzajemného ovliviiovani se
jednotlivych spoleCenskych sfér Zivota ve spole¢nosti, musime vzit v Uvahu jeho vyvoj
nejenom v prostoru, ale také v ¢ase. Nasledujici fadky budou slouzit jako stru¢ny popis
historického vyvoje spolecnosti a s nim spojeny rozmach globalizace, ktery byl soucasti
tohoto vyvoje.

Jako prvni udalosti, které maji spojitost s globaliza¢nim procesem, muzeme
jmenovat uplatiiovani expanzivni politiky starovékych stati viici svému okoli. S t€mito
vyboji do sousednich krajin souvisi politicka nadvlada nad ptisvojenym tzemim, asimilace
puvodniho obyvatelstva a piebirani kulturnich prvkl. Jako predstavitele této éry lze uvést
Alexandra Velikého ¢i Julia Caesara. Dale jako dulezity meznik vnimame stéhovani
narodd ve 4.- 6. stoleti naSeho letopoctu, pii kterém dochazelo k velkym demografickym
zménam v ramci presunu slovanskych a germanskych kment (Sykora, 2000).

Pro obdobi novoveku jsou charakteristické zdmotské objevy novych uzemi a také
védecky pokrok a s nim spojené nové vynalezy. Zamotské objevy byly kli¢ové pro vzestup
mezinarodniho obchodu a také jsou pocatkem kolonialismu. Z vynalezti byl z hlediska
globalizace vyznamny knihtisk, ktery vyrazné usnadnil a uspisil Sifeni informaci (Giddens,
2000).

Vyse uvedené historické milniky nelze chapat jako globalizaci, jak ji zndme dnes.

Jde v8ak o dulezité dil¢i udalosti, které postupné vedly ke globalizaci v jejim modernim
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pojeti. Mezi autory zabyvajicimi se problematikou globalizace nepanuje shoda pro urceni
jejiho pocatku. Néktefi povazuji za jeji pocatek 15. stoleti a s tim spojeny vznik moderniho
kapitalismu. Jini ji vidi az ve spojitosti s modernizaci v 18. stoleti, dalsi za jeji pocatek
povazuji az obdobi po skonceni bipolarniho rozd¢leni svéta na Vychod a Zapad. Je tedy
ziejmé, ze nelze presné rozdélit historicky vyvoj na svét pred globalizaci a ten po ni
(Mezticky, 2003).

Globalizace je dlouhy proces, ktery mizeme pozorovat jiz fadu stoleti. Jeji etapy

1ze roz¢lenit na ¢tyii historické typy (Hurrington a kol., 2006):

= Archaické globalizace — je ¢asové¢ uréena pted proces industrializace i vznik
narodnich statd. Jeji existence byla patrnd v ¢astech Evropy, Asie a Afriky
a jejimi aktéry byly velké fiSe a méstské staty.

= Rana globalizace — se zacala objevovat mezi 17. a 19. stoletim a souvisela
S modernizaci, s novym formovanim statd a rozvojem obchodu.

= Moderni globalizace — nastala na zacatku 19. stoleti diky industrializaci
a vzestupu konceptu ndrodnich statti. Pro tuto fazi globalizace je typicka
imperialni expanze, volny mezinarodni obchod, zlepSeni komunikaénich
technologii a zvySeni vyroby.

= Postkolonialni ¢tvrta faze je spjata se zanikem kolonii v 50. letech minulého
stoleti a je typickd wvznikem nadnarodnich Kkorporaci a integraci

na regionalni trovni.

Globalizace se stala modernim terminem v 80. letech, kdy se zacal pouzivat v Sirsi
mife. To souviselo s postupnym riistem hospodarstvi v ramci celého svéta. Tento pojem
ma ale delsi historii, ktera saha az do 15. stoleti, tzn. do zacatku moderniho zapadniho
svéta a velkych zamotskych objevu. Objevitelé jako KryStof Kolumbus nebo Vasco da
Gama polozili zaklady ekonomického aspektu globalizace — svobodného obchodu
na celém svété. Byla to ale pouze prvotni faze tohoto procesu a trvalo jesté nékolik stovek

let, nez dosahl sou¢asné tirovné (Sibl — Sakova, 2000).
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Nasledovalo obdobi, které oznacujeme jako prvni vina globalizace. Ta probihala
mezi lety 1870 az 1914. Mezi témito roky doslo k prohlubovani internacionalizace —
zmezinarodnéni ekonomického zivota kapitalistické spole¢nosti. Pficinou bylo zvySeni
integrace mezi jednotlivymi trhy a také vliv industrializace. Znaky tohoto obdobi jsou
ekonomicky rust, mobilita kapitalu, ekonomickéd otevienost a zvySend migrace pracovni
sily. Jako stabiliza¢ni prvek ekonomiky byval pouzivan zlaty standard, na ktery byla
vazana ména a ktery zabezpeCoval mezinarodni transakci prostfednictvim pevnych
ménovych kurza (Cihelkova, 2012).

wMezi lety 1914 az 1949 doslo k preruseni procesu internacionalizace, coz bylo
zapricinéné svétovymi valkami a v mezivalecném obdobi Velkou hospodarskou krizi. V 50.
letech 20. stoleti se svet, potazmo svetové hospodarstvi, rozdéluje na dvé casti —
kapitalisticky zapad a socialisticky vychod. Ustoupilo se od zlatého standardu a roste vliv
protekcionismu v diisledku viivu cyklickych krizi. Vsechny tyto procesy zpusobily vyrazny
rozklad svétového hospodarstvi.  (Sikula, 1999, s. 62). Kdalsimu rozsifovani
globaliza¢nich procestt doslo mezi lety 1950 az 1970 vradmci druhé viny rozvoje
globalizace. Pro toto obdobi byl typicky rozvoj nadnarodnich korporaci (NNS),
liberalizace kapitdlovych a obchodnich tokli a institucionalizace svétového hospodaistvi.
Koncem 80. let skoncila studend valka a mnoho zemi z byvalého vychodniho bloku se
stalo soucasti evropskych 1 svétovych trhii. Pro nasledujici dekddu byla typicka expanze
rustové politiky, ktera vychazi z liberdlnich principd, funkéni trZzni ekonomiky

a intenzivniho narustu soukromého vlastnictvi (Lehmannova a kol., 2010, s. 86).

3.1.2 Definice pojmu globalizace

Proces globalizace je v dneSni dobé€ Casto rozebirané téma a da se pfedpokladat, Ze
jeho dtleZitost se bude i nadale zvySovat. Globalizace se stala fenoménem v nékolika
poslednich desetiletich a to je zfeymé 1 diivod, pro¢ okolo ni panuje tolik nejasnosti. UZ pii
samotném vymezeni pojmu narazime na problém s jeho jasnou definici. Vzhledem k S§if1
tohoto terminu je to i logické. Globalizace dnes zasahuje snad do vSech sfér lidskych
Zivotl a to 1 tam, kde na prvni pohled neni patrna.

Obecné lze fici, ze proces globalizace souvisi s rostouci provazanosti svéta, obrazné

feceno jej zmenSuje. Toto se odehrava na vSech Urovnich Zivota. Hlavni sila globalizace
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spociva v prenosu informaci, jehoz rychlost je v porovnani s minulosti nesmirnd. Pokud se
u nés odehraje néjaka vyznamna udalost, lidé na druhém konci svéta o tom mohou védét
beéhem nékolika malo minut. Globalizace ma tedy i jisty vliv na Casoprostor. Dopady
téchto informaci nejsou vSude stejné. Globalizace ma vétsi silu tam, kde je informacni sit’
hustsi a kde jsou informacni technologie vyspélejsi. Kromé informaci se proces globalizace
zrychlil a v dusledku toho i pohyb lidi, zbozi a kapitalu. Globalizace je spontannim
procesem, ktery vede k integraci mnoha spole¢nosti na vyssi globalni trovni (Ehl, 2001).

Jak je patrné jiz z etymologie vyrazu, proces globalizace se odehrava
Vv celosvétovém méfitku. Ne vSech Casti svéta se ale dotykd stejnou mérou. Stejna pificina
bude mit jiny nasledek v Evropé a jiny v Latinské Americe. Jelikoz pocatek globalizace
byl spojen s mezinarodnim obchodem, do popiedi se dostaly vyspélé staty, dnes bychom
mohli fici stdty Severu. Zemé trettho svéta nejsou tak silnym inicidtorem procesu
globalizace, ovSem hraji v ném také velkou roli. Jejich role je vSak odlisna od vyspélych
stati Evropy a Severni Ameriky, coz byva jednim z hlavnich divodu kritiky globalizace
(Mezticky, 2003).

Globalizace je tak v rliznych ¢astech svéta vnimana odliSné. Je to jednak jiz
zminénou silou dopadu, ktera se v riznych castech svéta lisi, dale je to dano i odlisnosti
jednotlivych kultur, nabozenstvi a mistnich zvykl. ,,Obraz nahé Zeny muzZe mit pro
Zapadoevropana hodnotu erotickou, cili zabavnou, pro obyvatele rovnikové Afriky Zadnou

a Irdnec za néj miize byt popraven.“ (Ehl, 2001, s. 33).

3.1.3 Globalizace a stéat

Role narodnich statli se béhem poslednich let oslabila. V pribéhu moderni éry byla
patrna tendence budovani suverénnich néarodnich statd, které maji svrchovanou moc
nad svym uzemim. Stat nastolil ur¢ita pravidla hry — fad — a zajistoval jejich dodrzovani,
coz je ve velké mife platné 1 pro dneSni dobu. Zaroven stat disponuje monopolem
na vymahatelnost dodrzovani tohoto fadu vramci svého uUzemi. Tento zplisob
rozparcelovani svéta mezi mensi suverénni stity byl svym zplsobem nahrazen novym

bipolarnim rozdélenim na vychodni a zapadni blok. Jednotlivé staty tak vice ¢i méné
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ztratily Cast své suverenity a bylo na né nahlizeno nikoliv jako na samostatné, nybrz jako
na soucast vétsiho celku (Giddens, 2000).

Po padu zelezné opony doslo k pozoruhodnému jevu. Staty, které znovu nabyly
svou suverenitu, se ji obratem do jisté miry znovu ziekly vstupem do jinych nadnarodnich
celku. Jako ptiklad 1ze uvést EU, NATO nebo v piipadé nékterych vychodoevropskych
a stfedoasijskych zemi SNS. Vojenska, ekonomicka i kulturni sobé&stacnost byly
upozadény. Pfesto to neznamena, Ze by stat jako takovy pfestal byt pro mnohé dulezity.
Po padu opony a nasledného uvolnéni napéti se objevilo mnoho etnik a naroda, které
pozadovaly vznik vlastniho, suverénniho statu. , Predstava statnosti je tak nesmirné
popularni paradoxné prave diky zaniku statni svrchovanosti, nikoli jejimu triumfu.
(Bauman, 1999, s. 80). Jeho suverenita je vSak do zna¢né miry omezena. Staty dnes ztratily
nékteré ze svych nastroji moci. Nejvice se to projevilo v ekonomické oblasti, ze které se
prakticky vytratila regulacni funkce hospodaiské politiky, snad kromé& snahy zajistit
vyrovnany rozpocet. Stat se samoziejmé teoreticky muze vzepfit pravidlim volného
obchodu a vyraznéji zasahovat do déni na trhu. OvSem pokud se tak stane, globalni trhy
na svou reakci nenechaji dlouho ¢ekat a na ekonomiku daného statu to bude mit velmi
negativni dopad. To si zejména mensi staity nemohou dovolit, a tak se musi pfizplsobit
,pravidlim hry“. Naopak je od nich ofekavano, ze své trhy co nejvice oteviou a stat bude
pouze dohliZzet na wvnitfni fad, bez kter¢ho se ekonomické aktivity na jeho Uzemi
neobejdou. Mensi staty tak vétSinou plni roli jakychsi regionalnich ochranct potradku,
ktery je potfebny pro podnikani, ale zaroven neni piekazkou pro svobody globalnich
spolec¢nosti (Bauman, 1999). Je ziejmé, Ze tento model teritorialniho rozdéleni neni
globalizaci pfekazkou, ba naopak je pro ni vyhovujici.

Stat tedy do jisté miry pfiSel o n€které ze svych funkci, nicméné to neznamena, ze
stale neni z makroekonomického hlediska dilezitym hracem. JeniCek piisuzuje statu
z mikroekonomického hlediska vramci konkurence postaveni, které nyni spociva
V liberalnim pfistupu k mezinarodnim trhtim, kapitdlu a vytvafenim takového prostiedi,
ve kterém jsou principy volného trhu snadno realizovatelné. Zajisténi piiznivych podminek
pro piisun zahrani¢niho kapitdlu a investic je pro ndrodni staty kli¢ové, nebot’ z n¢j mohou
také profitovat. DitleZitou ulohou statu je tedy zajiSténi infrastruktury, piiznivych
podminek pro podnikani a ekonomické a politicke stability. Pokud tyto zakladni

predpoklady vytvoteny nejsou, zahrani¢ni kapital se jednoduse pfesune tam, kde jsou. Tato
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moznost davad do rukou nadnarodnim korporacim velkou moc nad vladami jednotlivych
stati. Ty pak, predev§im v rozvojovych zemich, byvaji benevolentnéjsi v piistupu
Kk lidskym pravim, zivotnimu prostiedi apod., coz korporacim Setifi nemalé naklady

(Jenicek, 2002).

3.2 Definice a funkce obchodu

Obchodem rozumime ekonomickou ¢innost, prosttednictvim které je uskuteciiovan
nakup a prodej zbozi a sluzeb za ur€itou cenu. Spadaji sem vSechny Cinnosti spojené
s nabidkou a poptavkou probihajici mezi prodavajicim a kupujicim, které vedou k realizaci
sjednané transakce za pifedem sjednanych podminek (Majerova — Nezval, 2011).

Obchod Ize chapat v $ir$§im a uz§im pojeti. Obchod jako ¢innost je SirSim pojetim
tohoto terminu a predstavuje ndkup a prodej zbozi. Obchodovanim se ovSem zabyvaji
I subjekty, jejichz primarni Cinnosti je vyroba. Podnik nakoupi vstupy pro vyrobu od
dodavatelt, které nasledné pfeméni ve vystupy a ty poté prodava svym odbératelim. Mimo
jiné ptedstavuje obchod jako ¢innost i obchod s energiemi, informacemi, sluzbami apod.
V ptipadé sluZzeb o prodej samotnych sluzeb (napf. prodej nemovitosti, dopravnich ukont,
osobni sluzby), ¢i o sluzby souvisejici s prodejem zbozi (rezervace zbozi, montaz, doprava
zbozi). Obchod v uz8im pojeti chapeme jako obchod institucionarni. Jedna se o subjekty
zabyvajici se prevazné obchodem, pfi¢emz jako obchodni instituce bereme ty subjekty,
Které nakupuji zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje bez jeho vétsich uprav (Majerova —
Nezval, 2011).
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3.2.1 T¥ridéni obchodu

Obchod lze ¢lenit z vice hledisek (Zaboj, 2003):

1. podle druhu zbozi
= potraviny
= gspotiebni zbozi
* pramyslové zbozi

= ostatni

2. podle velikosti prodejni plochy
= drobné prodejni jednotky (do 400m? prodejni plochy)
= supermarkety (400 — 2500 m?)
= hypermarkety (nad 2500 m?)
= odborné specializované velkoprodejny — zahradkaiské potieby, potieby pro kutily
atp.
3. podle zpiisobu prodeje
* samoobsluzny
= zé&silkovy
» pultovy
= elektronicky

= kombinovany

4. podle zpiisobu plateb inkasa
= hotovostni

= (vérové

5. podle obchodnich operaci
= obchod ve vyrobé (odbytovy sklad, femeslnici, ptimy prodej)
= velkoobchod
= maloobchod
= obchodni zastupce

= obchodni cestujici
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= obchodni makléf

= komisionaf

= zasilatel
=  burzy
= aukce
= veletrhy

6. podle teritoria
»  tuzemsky
= zahrani¢ni

= mezinarodni

3.2.2 Obchodni kategorie

Obchodni kategorie je druh obchodni ¢innosti ve slou¢ené podobé. Hlavnimi
kategoriemi jsou obchodni prostiednici a zprostiedkovatelé.

Prostrednici jsou obchodni firmy (Cinnosti) zprostfedkovavajici sménu mezi
prodavajicim a kupujicim z pohledu nabidky zbozi, dodani, vyGétovani a z hlediska
odpovédnosti.

Zprostiedkovatelé vyhledavaji partnery pro svého obchodniho zékaznika,
sjednavaji podminky mezi obéma stranami, oSetiuji prodej zbozi ¢i jeho pievedeni. Jde

0 sluzby pro obchodni ¢innosti (Zadrazilova, 2007).

Prostrednici obchodni ¢innosti

NejvyznamnéjSimi  kategoriemi obchodnich prostfednikli  jsou maloobchod
a velkoobchod. Z hlediska oblasti pisobeni se vymyka zahrani¢ni obchod (export
a import), ktery mé charakter velkoobchodni ¢innosti.

Velkoobchod je podnik, ktery nakupuje zbozi ve velkych objemech od vyrobct
anasledné ho prodavd maloobchodnikiim, pohostinskym zafizenim a drobnym vyrobciim

(cukrafi, lahudkati) a to bez jeho vétSich uprav. Velkoobchod zbozi vétSinou skladuje
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a poté rozvazi odberatelim. Nékdy se vSak mize jednat o tratové dodavky bez vlastniho
skladovani a prodej malym odbératelim formou samoobsluhy. Velkoobchodni ¢innosti
zahrnuje 1 prazeni kavy, baleni ovoce, stdeni vin apod.

Maloobchod (retail) predstavuje podnik, ktery nakupuje zbozi od velkoobchodu
nebo vyrobce a nasledné jej prodava koncovému spotiebiteli. Je zde patrna tendence ristu
kapacit pfi snizovani poctu jednotek a nartst podilu velkych obchodnich fetézcti na ukor
samostatnych podnika. Velké retailingové spole¢nosti disponuji vlastnim velkoobchodem
s vlastni dovozni slozkou, autodopravou, sklady, Skolicimi stfedisky, marketingovym
oddélenim a ptedevsim velkymi prodejnimi jednotkami.

Obchod ve vyrobé je podnik, ktery se zabyva prodejem vlastnich vyrobka skrz
odbytovy sklad pro velkoobchodniky (Cimler, 1997).

Velkoobchodni ¢innosti u spotfebniho zbozi rozliSujeme na nasledujici druhy (Cimler,
1997):

= dodavkovy velkoobchod (skladovy)

= agenturni — tratovy velkoobchod (neskladovy)

= samoobsluzny velkoobchod (skladovy)

= prodejni sklady

Maloobchodni ¢innosti délime do dvou hlavnich skupin (Cimler, 1997):
= maloobchod realizovany v siti maloprodejen (store retail)

* maloobchod realizovany mimo prodejni sit’ (non store retail)

Maloobchod realizovany v siti maloprodejen

Maloobchod realizovany prostfednictvim sit¢ maloprodejen ptedstavuje majoritni
podil vSech maloobchodnich ¢innosti — v ekonomicky vyspélych statech cca 90% vSech
maloobchodnich trZzeb. Nejbéznéjsim zplisobem ¢lenéni maloobchodnich prodejnich
jednotek je na potravinai'ské a nepotravinaiské (Szczyrba, 2008).

Potravinarsky maloobchod obchoduje predev§im s potravinami. Patii sem vSak

I podniky, které kromé potravin nabizeji i jiné zbozi denni a obcasné poptavky (smiSené
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prodejny, supermarkety, hypermarkety). Potravinarsky maloobchod je nejcastéjsSim typem
maloobchodu a soucasné¢ mivad nejvétsi prodejni plochu. Disponuje modernimi
informacnimi a logistickymi systémy, které jsou klicové pro velké objemy zbozi, které jim
projdou a pravidelnost odbytu. Rostouci tendence rozvoje trva navzdory poklesu podilu
vydajl za potraviny z divodu rostouci zivotni trovné.

Nepotravinarsky maloobchod je typicky velkou rlUznorodosti sortimentl
| provoznich typti a neustalym vznikem novych. Pro dnes$ni dobu je typicky napiiklad
rozmach sortimentu vypocetni techniky. Dale Ize maloobchodni jednotky c¢lenit
na specializované a nespecializované (univerzalni). Ve vyspélych statech se vyvoj ubira
smérem k nespecializovanym prodejnim mistiim. Naopak specializovany maloobchod je

typicky pro mensi prodejny a filialky. (Szczyrba, 2008).

Clenéni maloobchodni sité

Maloobchodni siti rozumime soubor provoznich jednotek, prostfednictvim kterych
se zbozi dostava ke kone¢nému spotiebiteli. Provozni jednotky jsou vzajemné provazéany
co do nabizeného sortimentu, typi i organizace provozu. V urcité lokalité¢ pak vedle sebe
pusobi jednotlivé provozni jednotky riznych fetézci v podminkdch konkurencéniho
prostiedi, které vSak vyuzivaji principti kooperace (Lesakova, 2001).

Maloobchodni sit’ mliZeme Cclenit z hlediska plsobeni v dané lokalit€¢ na stalou
a doplnkovou. Stdld maloobchodni sit zde funguje celoro¢né a s neménnou zajmovou
oblasti. Doplitkovou maloobchodni sit' tvoti provozni jednotky fungujici pro nabidku pfi
kratkodobém zvyseni poptavky (kulturni akce, sezonni aktivity v dané lokalit¢).

Z hlediska typu osidleni ¢lenime maloobchodni sit' na sit' méstskou a sit' ve
venkovskych sidelnich utvarech. Dale 1ze maloobchodni sit’ délit podle mista pisobeni na
maloobchodni  sit'  stacionarni S trvalym umisténim jednotek a sit’ ambulantni

s proménlivym stanovistém (Lesakovd, 2001).
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Provozni maloobchodni jednotky

Provozni maloobchodni jednotky jsou souborem nastroji obchodniho podniku pro
realizaci maloobchodni ¢innosti. Za hlavni druhy stalé maloobchodni sité povazujeme
(Szczyrba, 2005):

= samoobsluzné prodejny potravin (suprety)
= gspecializované prodejny

* smiSené prodejny

= supermarkety

= hypermarkety

= obchodni domy

= specializované velkoprodejny

3.3 Retailing

Retailem se rozumi mezinarodni maloobchod plné vybaveny informacnim
systémem, logistickym zdzemim a profesiondlnim managementem. Prodej Spotiebniho
zboZi stale roste a podil zaméstnanosti v tomto odvétvi se stale zvySuje. Rozvoj obchodu
Jiz dnes neni tolik tlacen vyrobou. Vyroba je namisto toho vztazena k rozvoji obéhu zbozi
(Prazska — Jindra, 2006).

Vzestup retailingu byl zpusoben dvéma faktory. Prvnim z nich je neustaly rist
prijmi obyvatel po skonceni druhé svétové valky. Tento rist piijml se nejprve projevil
ve vysoce prumyslovych oblastech Evropy a Ameriky, néasledné v dalSich castech téchto
kontinentil a nékterych oblastech Asie a Latinské Ameriky. Lidé s dostate¢énym mnozZstvim
penéznich prostfedkit mohou nakupovat stile vice zbozi, k cemuz je zaddouci vétsi pocet
prodejnich jednotek. Druhym faktorem je wurcovini ndkupniho a prodejniho procesu
odbératelem. Koncovy zakaznik je v Uzkém kontaktu s maloobchodem a ten stale ve vétsi
mife uruje, co se ma vyrabét a co se bude nasledné prodavat. V prvni poloving 20. stoleti
bylo bézné, Ze vyrobce stanovil fixni kone¢nou cenu vyrobku. Dnesni praxe uz takova

nebyva. Obchodnici tak ziskavaji kontrolu nad distribu¢nimi procesy — urcuji konecnou
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cenu zbozi a jednotlivé prodejny se spojuji do stale vétSich celkli. Nakup velkych objemil
zbozi, skladovani, rychlé¢ dodavky zbozi, informac¢ni technologie — to vSe mohou zajistit
pouze velké firmy. Koncovy zékaznik pak nakupuje v téchto prodejnach z divodu vétsiho
vybéru nabizeného sortimentu, nizsi ceny, ¢asové Uspory (vse na jednom misté) atp.

Aby maloobchodni firmy mohly takto fungovat, buduji své velkoobchody, zajiStuji
vlastni dopravu, zahrani¢ni zastoupeni, provozuji balirny a Casto i pfimo ovlivituji vyrobni
podniky. Pojem retailing znamena zna¢nou velikost obchodnich firem a diky tomu

umoziuje zajistit komplexni feSeni pohybu zbozi (Prazska — Jindra, 2006).

Trendy vyvoje retailingu

Trzni dominance je trend, ktery se projevuje v dominanci velkych firem, které
pod sebou soustied’'uji maloobchod, velkoobchod, sklady a dopravni logistiku. Déale se
sdruzuji a buduji své pobocky po celém svéte k posileni svého ndkupniho potenciélu.

Internacionalizace je mezinarodni sjednocovani zajmi, které umoznuje rozsitovani
maloobchodni ¢innosti za hranice v disledku omezenych moznosti na domécim trhu. Jedna
se o internacionalizaci zbozi a vkusu spotiebitelti z riznych statd, jako disledek ptisobeni
sdélovacich prostfedkl nebo cestovani obyvatelstva.

Diverzifikace obchodnich ¢innosti pfedstavuje zaméfeni firem nebo jejich &asti
na konkrétni druh c¢innosti charakterizovany sortimentem, zptsobem prodeje, cenovou

urovni a rozsahem sluzeb (Prazska — Jindra, 2006).

3.4 Internacionalizace

Internacionalizace je dlouhodoby proces, na ktery lze pohlizet z vice thli pohledu.
Z pohledu podniku je internacionalizace vniméana jako snaha zapojit se do mezinarodnich
operaci. Z pohledu narodniho hospodafstvi je internacionalizace vysvétlovana jako proces
propojovani, prohlubovani a rozsifovani ekonomickych vztaht, a je neustale ovliviiovan

védecko-technickym pokrokem (Jenicek, 2002).
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Pfi¢inami jsou ekonomicky rozvoj (¢im vyspélejsi stat je, tim siln€ji se
internacionalizace projevuje), velké mnozstvi malych statl, liberalizace, rGst vyznamu
mezinarodniho obchodu, rostouci kapitalové toky a vzajemna zavislost jednotlivych statu.
Vzijemné propojovani narodnich ekonomik a internacionalizace hospodatskych procest
ovliviiyje vice malé a stfedni podniky. Ty se vyznacuji vysokou flexibilitou a velkou mirou
zodpovédnosti jednotlivce za své rozhodnuti. Manazer podniku ¢asto byva soucasné jeho
vlastnikem a proto se ho kazdé rozhodnuti dotykéd nejen profesionalné, ale i osobné, coz
vytvaii specificky vliv na rozhodovani v organizaci. Z téchto divodi musi malé a stiedni
podniky pfistupovat k internacionalizaci jinak, nez velké firmy a nadnarodni spole¢nosti

(Mura, 2010).

Kli¢ové faktory internacionalizace malych a sttednych podnikt (Mura, 2010):

= zvySovani manazerskych schopnosti
= zvySovani technickych schopnosti a zru€nosti
= systematické planovani

= schopnost rychle identifikovat zmény a reagovat na né

3.5 Diverzifikace

Vzhledem Kk rostouci konkurenci na trhu roste zaroven i koncentrace obchodnich
firem a maloobchodni sité. Jeji struktura se ale méni jak smérem k vEétSim organizacim, tak
i v rdmci jednotlivych odvétvi.

Pro malé obchodniky je stale t&éz8i udrzet své postaveni a obstat v konkurenci
velkych obchodnich firem na trhu. Cestou jak obstat je pro né koncentrace kapitalu
i obchodni ¢innosti, nakup velkych objemt zbozi, logistika a snizovani nakladi. Za timto

ucelem dochazi k integraci firem a riznym formam kooperace (Vysekalova a kol., 2011).
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Vysoce integrované obchodni firmy

Jsou to velké obchodni spolecnosti retailingového typu s velkym mnozstvim
provozoven, které jsou centralné fizeny. Jedna se 0 obchodni domy (Globus), filialkové
spolecnosti (Albert, Tesco), zasilkové obchodni domy a spotiebni druzstva.

Krom¢ maloobchodni sité¢ disponuji i velkoobchodnimi sklady, vlastni dopravou,
vyrobnimi zavody apod. Pro vysoce integrované obchodni firmy je charakteristické
centralni fizeni, nakup a skladovani spole¢nosti, spoleCny marketing, centralni fizeni cen

a prosazovani vlastniho znackového zbozi (Zadrazilova, 2007).

Obchodni kooperace

Obchodni kooperace je snahou mensich vlastnikii spojit se tak, aby bylo mozné
dosahnout podobnych vyhod, jaké poskytuje obchodni ¢innost velkych integrovanych
obchodnich firem. Jedna se o racionalizaci nakupu (za niz$i ceny) a racionalizaci prodeje,
ktery spoc¢iva v hledani vhodnych typti obchodnich jednotek a forem provozu, zvyseni
ucinnosti sortimentu a atraktivité prodejniho mista.

Kooperace muze byt vertikalni, ktera je zaloZzena na vyhodach pti nakupu zbozi
apfi jeho prodeji. Funguje na principu dodavatel — odbératel a ma ctyfi hlavni formy
(Zadrazilova, 2007):

» nékupni druzstva
= nékupni centrély
= dobrovolné fetézce

= franchisingové fetézce

Horizontalni kooperace je spoluprace firem na stejné drovni logistického pohybu
zbozi v lokalit¢ scilem zvySeni jeho atraktivity a zvySeni efektivity. Kooperace
v maloobchodé predstavuje organizovanou spolupraci v dané lokalité. Casto je zaméfena
na propagaci lokality, zajisténi parkovacich mist, tklidu nebo tpravy okoli (Zadrazilova,

2007).
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3.6 Flexibilita maloobchodu

Uspéch firmy zavisi na jednotlivjch maloobchodnich prodejnach, které
bezprostiedné¢ podléhaji vlivim svého okoli a kterym se musi ptizptisobovat. Flexibilita
fizeni jednotky podléhd kratkym casovym intervalim, béhem kterych musi management

prodejny reagovat na ménici se situaci.
Na provoz pusobi predevsim tyto vnéjsi vlivy (Prazska — Jindra, 2006):

» Dodavatelé — dodavkovy cyklus zbozi se rizni podle velikosti dodavky,
druhu zbozi, denniho obdobi i jednotlivych dnii v tydnu. Cim je sortiment
prodejny vétsi, tim roste i pocet dodavatelt a naroky na piejimky zbozi
(persondl, nédkladove rampy atp.).

= Frekvence zdkaznikii — z&visi na denni dob¢, dnu v tydnu, mésici 1 rocnim
obdobi. Management prodejny musi flexibiln¢ reagovat na tento fakt
rozdilnou organizaci prace a po¢tem zamestnancti.

= Centrdla — ovliviiuje jednotku svoji nakupni politikou, pravidly provozu
a tvorbou podminek nakupu.

= Region a konkurence — charakter regionu, zaméstnanost, hustota osidleni,

dopravni infrastruktura. Dale ¢innost konkurenénich prodejen v okoli.

Vedle vnéjsich faktort je maloobchodni provoz ovlivnén téz vnitinimi Ciniteli jako
jsou technologie, systém organizace prace, pracovni doba, kvalifikace zaméstnanci,
struktura a pocet pracovnikl a délba prace. Zatimco vnéjsi vlivy jsou ur€ujici pro fizeni
provozu a management prodejni jednotky je nucen se jim ptizpusobovat, vnitini faktory je
mozné ménit pravé v reakci na vlivy vnéjsi. Zde lze uplatnit takzvané “pravidlo 47, které
slouzi ke koordinaci ¢tyf zakladnich prvka plisobicich na provoz jednotky. Jsou jimi

zakaznici, zaméstnanci, zbozi a zarizeni (Prazska — Jindra, 2006).

26



3.7 Nejuspésnéjsi globalni maloobchodni sité

Na tuvod je tieba si udélat ramcovou piedstavu o situaci maloobchodniho trhu
atrendech jeho vyvoje ve svétovém méfitku. Podle studie ,,2016 Global Powers of
Retailing* (,,Globalni sila maloobchodu®, 2016), kterou kazdorocn¢ publikuje spolecnost
Deloitte Touche Tohmatsu, zaznamenaly maloobchodni fetézce ve fiskalnim roce 2014
nariist trzeb 1 zisku, i pfes naro¢né obchodni prostiedi (ndro¢ni spotiebitelé, ostra cenova
stale zaplavovan dalSimi nové vznikajicimi obchodnimi fetézci, které se snazi rychle
adaptovat na ménici se chovani zdkaznikti a nabidnout také ,,néco navic*, co konkurence

nenabizi.

vvvvvv

Pof adi Spole¢nost Zemé Trzby (mil. USD)
1 Wal Mart Stores Inc. ’ [}S 485,65
2 Costco Wholesale Corporation us 112,60
3 The Kroger Co us 108,46
4 Schwarz Unternehmenstreuhand KG DE 102,69
5 Tesco PLC UK 99,71
6 Carrefour S.A. FR 98,49
7 Aldi Einkauf GmbH & Co. oHG GE 86,47
8 Metro Ag GE 85,57
9 The Home Depot Inc. [ON 83,17
10 Walgreen Co. us 76,39

zdroj: Deloitte, 2016

vvvvv

9% TN Y ol o NSRS 2 D 2 4

¢asti MO fetézce majici pivod v USA (v zebiicku 250 nejuspésnéjsich predstavuji
31%). Spole¢nost Ahold Delhaize, kterd je pfedmétem inventurniho vyzkumu se
nachazi na 34. misté s objemem trzeb 28,48 milionii dolart.

Na relativnim zvyseni trzeb evropskych maloobchodnich fetézct se podili rist

jejich dolarovych trzeb a rovnéz skute¢nost, Ze jejich ptisobnost je mezinarodni, zatimco
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strategii fady americkych fetézci je soustedit se vyhradné na Spojené staty. Celkové

vvvvvv

4,48 miliardy USD, coz je ve srovnani s predchozim rokem o 4,3 procent vice. Zdravy

rust lze pficist zejména zivé a stabilni globalni ekonomice v fad¢ ¢asti svéta (Deloitte,
2016).

3.7.1

2016):

Globalni maloobchodni trendy

Vyse uvedena studie identifikovala nasledujici hlavni trendy v odvétvi (Deloitte,

Rust velikosti a trzni penetrace nejvétsich fetézcli ma znany makroekonomicky
dopad. Stale intenzivnéjSi konkurence mezi nejvyznamnéjSimi spolecnostmi tlaci
ceny doll a dava spotiebitelim pozadujicim hodnotu bezprecedentni moc.

Faze a akvizice vyrazné zahybaly umisténim spole¢nosti za desatym mistem. Riist
trzeb vétSinu spolecnosti ovlivnil tak, ze se do jejich zisku siln¢ promitly naklady
na integraci a konverzi a prodejci jen obtizné¢ ziskavaji maximalni hodnotu
z realizovanych akvizic.

Pocet potravinatfskych spole¢nosti vysoko pfevySuje ostatni typy maloobchodnich
prodejct. Témer Sedesat procent z nejlepSich 250 maloobchodnich fetézct a devét
spole¢nosti z deseti prvnich prodava potraviny v riznych typech obchodd, mimo
jiné provozuji supermarkety, hypermarkety/supercentra, diskontni prodejny, sité
prodejen, kde mohou zakaznici nakupovat po splnéni urcitych pfesné stanovenych
formalit (tzv. cash and carry/warehouse clubs), a sit¢ obchodd s nepietrzitym

provozem, které nabizeji zboZi denni potieby.

Vétsinu z padesati nejrychleji rostoucich maloobchodnich prodejcti najdeme v dolni

vvvvvv

3.8 Maloobchodni sit’ v CR

Spotiebitelska i odborna vefejnost hodnoti dosazeny stupeit obchodni vybavenosti

pfevazné pozitivng, a to vcetné velmi liberdlniho pfistupu k vyuzivani prodejnich kapacit
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z hlediska otviraci (prodejni - provozni) doby. Nicméné monitoring investi¢nich sitovych
aktivit zachycuje v poslednim obdobi i pfipady, kdy sprava a samosprava, resp. rizna
obcCanska sdruzeni maji zasadni namitky k dalSim pfirastkim velkych obchodnich kapacit
(novostavby), k Zivotnimu prostfedi, ke komunika¢ni naroc¢nosti a ztoho plynoucim
disledktim apod (Cipanna — Rondinelli, 2014).

Pokracuje trend zA&niku malych prodejen s potravinami a smiSenym zbozim.

Supermarkety a hypermarkety se na celkovém obratu podileji uz 80 procenty, coz je
nejvice v celé sttedni Evropé. Celkovy pocet prodejen Klesl za pét let ptiblizné o tisic.
V roce 2014 zaniklo v Cesku 275 obchodti s prodejni plochou do 400 metri étvereénich,
¢imz doslo k mezirocnimu poklesu o 2%. Soucasné ubylo 11 supermarketti (s prodejni
plochou od 400 do 2500 metrh ¢tverecnich), a naopak se oteviely Ctyfi nové hypermarkety.
Celkovy pocet prodejen béhem roku 2013 klesl o 286 na 15 294, zatimco jesté pied péti
lety jich bylo 16 270. Podrobngjsi pohled pak ukazuje, ze nejvyrazngji ubyvaji tGplné
nejmensi obchody s prodejni plochou do 50 metrti ¢tvere¢nich. Zacatkem roku 2014 bylo
evidovano 6619 takovych prodejen, coz je o 350 méné€ nez Vv roce 2015, z toho kazdy tieti
je vlastnén obchodniky vietnamského pivodu. Naopak v predloniském roce ptibylo 75
obchodii s prodejni plochou mezi 50 a 400 metrd CGtvereénich, jejichz rast znaéné
kompenzuje pokles nejmenSich prodejen. Celkovy vyznam téchto ,,tradi¢nich® malych
prodejen z hlediska obratu se tak vyraznéji nezmeénil, nicméné ,,moderni* vétsi prodejny
nad 400 metrd CtvereCnich (supermarkety a hypermarkety) dohromady ptedstavuji 80%
celkového obratu sité potravin a obchodii se smiSenym zbozim. (Cipanna — Rondinelli,
2014).

Prvni hypermarket v Cesku se oteviel na podzim roku 1996 (Globus v Brng).
A zatimco v roce 2000 bylo v Cesku jen 68 prodejen s prodejni plochou nad 2500 metrii
¢tverecnich, nyni je to uz 318. Postupné se hypermarkety rozsifily i do menSich mést,
prestoze nové prodejny uz zdaleka neptibyvaji tak rychle jako v pfedchozich letech. V roce
1995 mély tradiéni prodejny 70 procent veskerych trzeb, do roku 2014 jejich podil klesl
na necelych 20 procent. Nej¢astéjsim mistem, kde lidé nakupuji, se stali hypermarkety, kde
nakupuje témét polovina Ceskych domacnosti a také zde utrati nejveétsi podil svych vydaji
za potraviny a zakladni nepotravinaiské zbozi. Mezi tyto nejvétsi prodejny nyni patii
Albert Hypermarket, Globus, Kaufland a Tesco Hypermarket, v minulosti k nim patfily

i Interspar nebo Carrefour. Ctyficeti procentni hladinu preferenci drzi od roku 2009. Jesté
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vroce 1998 byli hypermarkety hlavnim ndkupnim mistem jen pro ¢tyfi procenta
domacnosti. Vice jak tietina populace pak pro svij nakup voli diskontni prodejny
a supermarkety. Mensi prodejny preferuje uz pouze desetina populace, pfitom tyto

obchody jesté v roce 1998 preferovala vice nez polovina obyvatel (Cipanna — Rondinelli,
2014).
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4 Analyticka Cast

4.1 Charakteristika spolecnosti Ahold Delhaize

Spole¢nost Ahold Delhaize provozuje v Ceské republice maloobchodni sit
supermarketd a hypermarketi Albert. Spole¢nost vznikla vroce 2016 sloucenim
spole¢nosti Ahold a Delhaize Group a ma centrélu v nizozemském Zaandamu. Podnika
na tfech kontinentech, kde provozuje 21 zavedenych znacek v 11 zemich. Kromé Nizozemi
méa své obchodni aktivity také v Belgii, Némecku, Recku, Lucembursku, Rumunsku,
Srbsku, Spojenych statech, ¢aste¢né také v Indonésii a Portugalsku. V soucasné dobé
zaméstnava 375 tisic zaméstnanct a disponuje 6 tisici prodejnami. Zaméifuje se
na maloobchodni prodej potravin a provozuje rozsahlou sit’ prodejen od hypermarkett po
malé samoobsluhy a také nabizi nékolik vlastnich znaéek zbozi (Ahold Delhaize, 2016).

AHOLD Czech Republic, a. s., puvodné vstoupil na cesky trh pod nazvem
Euronova, a. s. v roce 1990 a o rok pozdé¢ji byl otevien prvni supermarket Mana v Jihlave.
V roce 1999 jiz provozovala hypermarkety Hypernova a supermarkety, které se
pfejmenovaly na Albert. V roce 2005 pievzal Ahold 57 prodejen spolecnosti Julius Meinl.
roku 2009 doslo ke sjednoceni znacky na Albert supermarket a Albert hypermarket.
Od roku 2014 doslo k pievzeti prodejen spolecnosti SPAR COS. V roce 2016 se Ahold
sloucil se spole¢nosti Delhaize Group (Magazin Albert, 2016).

4.1.1 Charakteristika spole¢nosti Albert

Spolecnost Albert je soucasti celosvétové maloobchodni spolecnosti Ahold
Delhaize a tvoii jednu z nejvétsich maloobchodnich siti v CR. V sougasné dobé spole¢nost
zameéstnava vice nez 17 500 zaméstnancti. To z ni €ini jednoho z nejvétSich zaméstnavatelil
v zemi. Sprodejnami Albert se mizeme setkat na tzemi celé Ceské republiky.
Zakaznikim nabizi velké mnozstvi vyrobkil pod vlastnimi znackami, v soucasnosti se

jedna o tyto ¢tyii fady (Magazin Albert, 2016).
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= Albert Excellent: specidlni sortiment nejlepsi kvality

* Albert Bio: sortiment produktli v bio kvalité

= Albert Quality: nabidka kvality srovnatelna se znackovymi vyrobky
=  BASIC: levné a ptesto kvalitni vyrobky

Cile a strategie spolecnosti

Spole¢nost Albert ma jasné vymezené cile, kterych se snazi dosdhnout. Hlavnim
cilem je vybudovat ze znacky Albert nejsiln€jsi znacku na trhu s potravindiskym zbozim.

Jako dal$i se snaZi plnit pfani zakaznikl a pruzné reagovat na zmény jejich preferenci.

Albert hypermarket si stanovil poslani (Magazin Albert, 2016):

* V Albertu vzdy zdkaznici najdou skvélé potraviny za nizké ceny.

» Albert je svym zdkaznikiim blizko a nabizi spravny vybér pro jejich kazdodenni
potieby.

»  Albert usnadni svym zakaznikiim veskeré nakupy pro potfeby domacnosti. A navic

zakaznici s ndkupem v Albertu usetii.

Kromé cili si Albert vytycil také strategii. Jako zavazek si ur€il mit kvalitni
potraviny za nizké ceny, kazdodenni dostupnost &erstvych potravin (Magazin Albert,
2016):

= Skv¢lé potraviny — poskytnout zakaznikim co mozna nejvétsi sortiment kvalitnich
potravin, zejména ovoce, zeleninu a maso. Ucinit znacku Albert Quality stejné
kvalitni nebo kvalitn€j$i, nez ostatni znacky, avSak za niz$i cenu.

= Nizké ceny — aby ceny zbozi byli dostupné pro co mozna nejvétsi mnoZzstvi
zakazniki.

= Uspora penéz — v letacich se nachazi zlevnéné zboZi v akci.

»  Kazdy den — umoznit zakazniklim snadny nakup kazdy den.
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Albert ma ve svych smérnicich zatfazen mimo jiné i eticky kodex, kterym by se méli
vSichni jeho zaméstnanci fidit. Cilem etického kodexu je vytvoteni piijemného pracovniho
prostiedi pro jeho zaméstnance, ochrana internich informaci, ale také vytvotreni mista, kde
se zakaznici budou citit spokojeni a radi se budou vracet. Jeho klicovymi body jsou
(Magazin Albert, 2016):

* fidime se zdkonem

= (cta k sob¢ navzajem

= gpravedlivé a odpovédné firemni jednani

» ochrana majetku spolec¢nosti a diveérnych informaci

» vyhybani se stfetu zjmt

4.2 Seznam prodejen v lokalité Vinohrady

Celkovy pocet prodejen v lokalité Vinohrady v okruhu 1km? je 36. Zvyraznéné

prodejny jsou pfedmétem inventurniho vyzkumu.

Tabulka €. 2 — Seznam v§ech prodejen v lokalité Vinohrady

nazev adresa oteviraci doba Cesi
Albert Vinohradsky Pavilon Vinohradska 50 7:00-21:00
Biopotraviny Francouzskd 29 8:30-18:00 ANO
Bulharské potraviny Francouzska 15 10:00-19:00 NE
Delix market Vinohradska 44 7:00-22:00 NE
Farmarské potraviny Francouzska 36 7:30-19:00 ANO
Gastronomické delikatesy Mdnesova 79 10:00-20:30 NE
Korejské potraviny Korunni 47 9:00-19:00 NE
Minimarket Moravska 24 8:30-22:30 ANO
Minimarket Francouzska 7 9:00-24:00 NE
Minimarket Slavikova 20 8:00-23:00 NE
Minimarket Slavikova 2 8:00-22:00 NE
Ovoce - zelenina Italskd 20 8:00-18:00 ANO
Ovoce - zelenina Vinohradska 26 7:00-22:00 ANO
Ovoce - zelenina Korunni 44 8:00-20:30 NE
Ovoce - zelenina Francouzska 20 8:30-24:00 NE
Ovoce - zelenina Korunni 17 7:00-23:00 NE
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Ovoce - zelenina Slavikova 9 6:00-21:00 NE
Ovoce - zelenina Midnesova 50 6:00-21:00 NE
Potraviny Sumavska 7 7:00-20:00 ANO
Potraviny Francouzska 44 8:30-19:00 NE
Potraviny Budedska 7 7:30-21:30 NE
Potraviny Italska 7 7:30-21:30 NE
Potraviny Italskd 23 7:00-23:00 NE
Potraviny - market Slavikova 17 7:00-24:00 NE
Potraviny - supermarket Vinohradska 42 8:00-3:00 NE
Potraviny - supermarket V.S.E.M. Kubelikova 1 7:00-22:00 ANO
Potraviny - vecerka Madnesova 77 8:00-22:00 NE
Potraviny - vecerka Madnesova 64 7:30-22:00 NE
Potraviny - vecerka Madnesova 34 8:30-21:00 NE
Potraviny Francouzska Francouzska 48 6:00-23:00 NE
Potraviny Nova Slavikova 7 6:30-20:00 ANO
Potraviny Petfik Korunni 40 6:00-23:00 NE
Potraviny Vavra Francouzska 9 Nonstop ANO
Ruské speciality Francouzska 16 9:00-22:00 NE
Supermarket Francouzska 26 7:30-22:00 NE
Zabka Francouzska 32 6:00-23:00 ANO

zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Seznam prodejen v lokalité Strasnice
Celkovy pocet prodejen v lokalité Strasnice v okruhu 1km? je 4. Zvyraznéné

prodejny jsou prfedmétem inventurniho vyzkumu (v tomto ptipad€ se jedna o vSechny

prodejny na seznamu, kvili jejich nizkému poctu).

Tabulka €. 3 — Seznam vSech prodejen v lokalité Strasnice

nazev adresa oteviraci doba Cesi
Albert Strasnice Tuklatska 5 7:00-21:00

Potraviny Iceland Pocernicka 62 7:00-21:00 ANO
Potraviny minimarket Cernokostelecka 25 7:00-22:00 NE
Vcelka market Turnovského 6 7:00-22:00 NE

zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Zjisténi z vyzkumu

4.4.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkum byl realizovany v ¢asovém rozmezi jednoho mésice, v lednu 2017
v prodejn¢ Albert Vinohradsky pavilon a prodejné Albert Strasnice a pfilehlych
maloobchodech v okoli kilometru c¢tvereéniho. V okoli prodejny Albert Vinohradsky
pavilon se nachazi 35 maloprodejen s potravinaiskym zbozim. V okoli prodejny Albert
StraSnice se nachazeji 3 maloprodejny. Do vyzkumu bylo zatazeno pét prodejen z okoli
Albertu Vinohradsky pavilon. Prodejny byly vybrany na zékladé prostorového uspotradani
uvnitt vymezeného uzemi tak, aby byly po ploSe jednoho kilometru ¢tvere¢niho
rozmistény rovnomérné. Déle byl pii vybéru prodejen, ve kterych probehl inventurni
vyzkum, kladen diraz na jejich rtiznost. Do inventurniho vyzkumu v lokalité Strasnice
byly zafazeny vSechny prodejny ve vymezeném okruhu, jelikoz se v této lokalité nachazi

pouze tfi vySe uvedené prodejny.

4.4.2 Metodika zjisStovani a zpracovani Gdaji

Vyzkum byl realizovan pomoci inventurniho vyzkumu, ktery byl zaméfeny

na zjisténi cen, doby trvanlivosti, zemé plivodu a znacek kvality jednotlivych vyrobki.

Zjistovanymi soubory byly:
= Spagety (500g)
= maslo (200g)
= pivo (0,51)
= kava (1009)

Zkoumané soubory byly vybrany na zakladé¢ analyzy spotifebniho koSe za rok 2015,
pfiéemz soubory zastupuji nejvice poptavané druhy potravinaiského zbozi v jednotlivych
kategoriich.

Pfi vyhodnocovani ziskanych vysledki bylo postupovdano podle piedem

vytvofeného konceptu.
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4.4.3 Albert Vinohradsky pavilon a okolni prodejny

Spagety 500g
(tabulky ¢. 4 — 12 v piiloze)

V prodejné Albert Vinohradsky pavilon jsou nejlevnéj$imi $pagetami Spagety
Albert Quality za 24,90 K¢, které jsou ¢eského pavodu, avSak v porovnani s vétsinou
ostatnich znacek S$paget maji trvanlivost pouze do roku 2018. Znacka kvality byla uvedena
jen na vyrobku Spaghetti Panzani od italského vyrobce s dobou trvanlivosti do roku 2019,
které jsou z uvedenych znacek $paget nejdrazsi. Primérna cena Spaget ¢ini 38,4 K¢.

V prodejné Potraviny Petiik jsou v nabidce &tyfi druhy $paget. Spagety Riscossa
a Spaghetti Granoro téméf ve stejné, nizsi, cenové relaci, s italskym ptivodem bez uvedené
znacky kvality s trvanlivosti do roku 2019. Oproti tomu Spaghetti Panzani a Spaghettini
Barilla, které jsou drazsi, stejného ptivodu se znackou kvality, ale trvanlivosti pouze
do roku 2018. Primérna cena je 37,8 K¢.

V Supermarketu ve Francouzské ulici jsou Spaghetti Granoro Bio (39,9 K¢)
a Spaghetti Panzani (35,9 K¢), oboje italského ptivodu se znackami kvality ve vyssi cenové
relaci, nez tfeti polozka nabizeného sortimentu Aro Spagety (20 K&), které jsou vyrazné
levnéjsi, pivodem Ceské a bez uvedené znacky kvality.

Maloprodejna Zabka nabizi pouze dva druhy Spaget. Adriana Pasta (34,9 K&)
a Rosickeé Spagety (19,9 K¢) se od sebe cenové velmi lisi. Pfesto oznaceni kvality vyrobku
nesou pouze levn&j§i Rosické Spagety, které maji také delsi dobu trvanlivosti. V obou
ptipadech se jedna o doméci produkci.

Inventurni vyzkum v prodejné Potraviny Nova odhalil velky rozdil v cené¢ mezi
nejdraziim (Babidginy Spagety) a nejlevnéjsim (CBA Spagety) vyrobkem. Tento rozdil
¢ini 62 K¢&. Primérnd cena Spaget ¢ini 37,2 K&. VétsSina vyrobkid uvadi svlj pavod jako
tuzemsky s vyjimkou italskych Spaghettini Barilla (jako jediné nesou znacku kvality)
a Kukuficnych téstovin J.O.D., které uvadi jako sviij pivod Evropskou unii.

Prodejna Delix market nabizi dva produkty italského pivodu se stejnou znackou
kvality (Qualita Oro) — Spaghetti Panzani (38 K¢) a Spaghettini Barilla (40 K¢). Cenovéa

hladina je t¢émé&r stejnd, lisi se vSak dobou spotieby.

36



Nejdrazs§im druhem Spaget v rdmci vyzkumu jsou BabicCiny Spagety (73,8 K¢)
¢eského piivodu bez uvedené znacky kvality s dobou trvanlivosti do roku 2018 v prodejné
Potraviny Nova. Albert ma druhé nejdrazsi Spagety (Spaghetti Panzani) za 48,9 K¢&.
a jsou jimi CBA Spagety za 11,9 K&. viz. tabulka &. 11 v pfiloze. Nejéastéji zastoupenou
znackou Spaget v lokalité Vinohrady jsou Spaghetti Panzani, které jsou v sortimentu ¢tyf
zkoumanych prodejen z celkového poctu Sesti prodejen. Nejdrazsi Spaghetti Panzani jsou
v fetézci Albert (48,90 K<) a naopak nejlevnéjsi v Supermarketu Francouzska (35,90 K¢).
Jelikoz jde o stejny vyrobek, lisi se pouze v cen¢ a dobé trvanlivosti. Pivod i1 znacka
kvality jsou stejné.

Nejvyssi pramérna hodnota cen Spaget je v prodejné Delix market (39 K¢),

cvwr

fetézci Zabka (27,4 K&).

Maslo 200g Vinohrady
(tabulky €. 13 — 21 v piiloze)

Vinohradsky Albert nabizi ¢tyfi druhy masla, véetné vlastni znacky Albert maslo.
Cenoveé se pohybuji v rozmezi 37,5 K¢ az 39,9 K¢&. Nejsou zde tedy zadné vyrazné rozdily.
Farmaiské maslo Tatra a Jiho¢eské maslo maji sviij pavod v CR, naopak Albert maslo
pochazi z Rakouska a Maslo Milkpol je polské. Ceské vyrobky nesou oznadeni kvality
Klasa, doba trvanlivosti v rozmezi 16 — 36 dnd.

Potraviny Petfik nabizi dvé masla ¢eského ptivodu — Jihoceské a Dr. Halif a jedno
polské — Vybérové maslo. JihoCeské maslo se zna¢kou kvality Klasa je ze vSech tii masel
nejlevnéjsi (39 K¢€). Ostatni masla znackou nedisponuji, ale jsou drazsi o pét (Vybéroveé)
a Sest (Dr. Halif) korun. Doba trvanlivosti se pohybuje v rozmezi 25 az 38 dnd.

Supermarket v ulici Francouzska nabizi dvé masla — JihoCeské (44 K¢)
a Moravia (40 K¢) — obé tuzemské vyroby, nesouci oznaceni Klasa. Doba trvanlivosti se

pohybuje v rozmezi 21 az 29 dnd.
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Cesky fetézec Zabka nabizi stejny sortiment jako v predchozim piipadé. Ceny ma
ovSem nizsi — JihoCeské maslo za 38,4 K¢ a maslo Moravia za 32 K¢. Doba trvanlivosti se
pohybuje od 18 do 31 dni.

Potraviny Nova nabizi maslo Dr. Halif za 39,1 K¢ s dobou trvanlivosti 34 dnu.

V prodejné Delix market najdeme druhy masla tii — Jihoceské (38,4 K¢), Dr. Halit
(48 K&) a Vyberové (52 K¢). V tomto ptipadé je maslo se znackou kvality nejlevngjsi.
Doba trvanlivosti se pohybuje v rozmezi 15 az 32 dnd.

Pokud srovndme nejdrazsi vyrobky napii¢ prodejnami — najdeme nejdrazs$i maslo
(Vybérové) v prodejné Delix market za cenu 52 K¢. Toto maslo je polského piivodu bez
oznadeni kvality a mezi nejdraz$imi masly je nejblize dobé expirace. Retézec Albert nabizi
v potadi az Ctvrté nejdrazsi maslo (Farmaiské Tatra). V piipad¢ srovndni nejlevnéjSich
masel v prodejnach nam jako nejlevnéj$i moznost nakupu masla vyjde, mozna ponékud
prekvapivé, Zabka, kterd prodava maslo Moravia za cenu 32 K¢&. Rozdil mezi timto
a druhym nejlevnéjsim maslem je 5,5 K&, coz je znany rozdil. Toto druhé nejlevnéjsi
maslo pak najdeme v prodejné Albert a jedna se o maslo Jihoceské.

Jako nejcastéji zastoupeny vyrobek ve vybranych prodejnach bylo maslo
Jihoceské, které nabizeji vSechny prodejny kromé Potravin Nova. Nejdrazsi JihocCeské
maslo pofidime v Supermarketu ve Francouzske ulici (44 K¢). Nasleduji Potraviny Petiik
(39 K¢&), Delix market a Zabka (oba 38,4 K¢&) a Albert (37,5 K&). Z porovnani cen stejného
vyrobku tedy vychazi nejlépe nadnarodni fetézec.

Z hlediska primérné ceny je nejdrazsi maslo v prodejné Delix market (46,1 K¢).
Nasleduji Potraviny Petiik (42.6 K¢), Supermarket ve Francouzské ulici (42 K¢&), Potraviny
Nova (39,1 K¢&), Albert (38,8 K¢&) a Zabka (35,2 K&).

Pivo lahvové 0,51 Vinohrady
(tabulky €. 22 — 31 v piiloze)

Albert Vinohradsky pavilon nabizi §iroky sortiment lahvového piva. Zakaznik si
muZe vybrat celkem z tficeti deviti druhi, z ¢ehoZ Ctyfi jsou nealkoholické. VSechna

nabizena piva se vyrabi v Ceské republice a $est vyrobkil nese znacku kvality Ceské pivo.
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Jedna se o nekteré produkty od vyrobcti Bernard, Bud€jovicky Budvar, Hostinsky pivovar,
KruSovice a Pivovaru Velké Popovice. Nejdraz§im pivem je Bernard Bohemian Ale (29,9
K¢), ktery zaroven obsahuje nejvyssi mnozstvi alkoholu (8,2%). Nejlevnégjsi je pak Bertold
nealko (6,9 K¢). Primérna cena piva v této prodejné je 14,4 K¢.

V prodejné Potraviny Petiik najdeme Sest druhl lahvového piva. Nejdrazsi z nich
je od nizozemského vyrobce Heineken (29,3 K¢), ktery je zaroven jako jediny z tamni
nabidky vyrabén na Slovensku. Primérna cena lahvového piva v této prodejné je 18,9 K¢,
pti¢emz zadné z nich neni nealkoholické.

Supermarket ve Francouzské ulici ma ve své nabidce osm druhd lahvového piva.
Nejdrazsim z nich je Pilsner Urquell za 29,9 K¢. Nejlevnéjsi pak Branik jedenactka za 11
K¢&. Pramérna cena piva je 22,1 K¢ Kromé piva Heineken jsou vSechna piva tuzemské
vyroby a dvé piva (Pilsner Urquell a Krufovice &erné) nesou znacku kvality Ceské pivo.
Nelze zde zakoupit pivo nealkoholické.

V prodejné Zabka disponuji patnacti druhy lahvového piva. Viechny jsou &eského
pivodu a tii piva od vyrobcti Krusovice a Pivovar Velké Popovice nesou ozna¢eni Ceské
pivo. Nejdraz§im pivem je Stella Artois (28,9 K¢&), nejlevnéjSim Bieznak svétly vycepni
(11,9 K¢). Praimérné lahvové pivo v této prodejné stoji 17,3 K& a v nabidce je i jedno pivo
nealkoholické (Birell svétly).

V Potravinach Nova nabizeji osm druhd lahvovych piv, které vSechny patii
do pivovarske skupiny Heineken nebo vyrobce Bud&jovicky Budvar. VSechny se vyrabi
v Cesku a jeden vyrobek (Krusovice erné) nese oznaceni kvality Ceské pivo. Primérna
cena piva zde je 14,3 K¢. Nejdraz§im pivem je Budweisers Budvar B:Original (18,9 K<)
S nejvysSim obsahem alkoholu (5%). Nejlevnéj$im pivem je Budweisers Budvar B:Classic
(10,9 K¢). Od stejné znacky je také jediné nealkoholické pivo v nabidce (Budweisers
Budvar B:Free).

Posledni prodejnou, kde byl proveden inventurni vyzkum je prodejna Delix
Market, kterd nabizi ¢tyfi druhy lahvového piva, tedy nejméné ze vSech zkoumanych
prodejen. Cena piva je primérné 17,6 K¢. Nejvice stoji Pilsner Urquell (25 K¢), nejméne
Branik jedenactka (13 K¢). VSechna piva jsou opét ¢eského piivodu.

Pfi srovnani nejdrazsich piv mezi jednotlivymi prodejnami se na prvnim misté
umistili soucasné piva v prodejnach Albert a Supermarket ve Francouzske ulici (29,9 K¢),

Nejlevnéjsi lahvové pivo mezi prodejnami nabizi opét Albert (6,9 K¢). Druhé nejlevné;si
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pivo se da zakoupit se znacnym rozdilem v cen¢ v Potravindch Nova za 10,9 K¢. Znacky,

které se nejéastéji (Ctyfi ze Sesti prodejen) vyskytovaly v sortimentu prodejen, byly

cvwr
cw w7
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na druhém misté (14,4 K¢) nejvyssi cenova hladina je pak v Supermarketu ve Francouzské
ulici (22,1 K¢).

Instantni kava 100g Vinohrady
(tabulky €. 32 — 40 v ptiloze)

Albert Vinohradsky pavilon nabizi deset druht instantnich kav s obsahem 100g,
jejichZz primérnd cena ¢ini 124,6 K¢. Kava, ktera svou cenou vyrazné prevysuje ostatni je
kava Carte Noire za 185,9 K¢. Naopak jednoznaéné nejlevnéjsi kava je Nescafe Classic
Crema za 64,9 K¢. Kavy pochéazi vyhradné od zahrani¢nich vyrobct vétSinou se sidlem ve
Svycarsku (Nestlé) a Némecku (Jacobs), v jednom piipadé také z Nizozemi (Black
espresso services) a Italie (Carte Noire).

Potraviny Petfik nabizi ¢tyfi druhy instantnich kav — nejméné ze vSech. Jedna se
0 k&vy znacek Davidoff a Nescafe, ptiCemz Davidoft café stoji 149 K¢ a Nescafe 139 K¢.
V této prodejné byl v jako jediné zaznamenan vyskyt produktu s proslou dobou expirace,
ktera koncila v listopadu 2016 (vyzkum proveden v lednu 2017).

Primérna cena stogramové kavy v Supermarketu ve Francouzské ulici ¢ini 111,5
K¢&. Ceny se drzi v pomérné malém rozpéti od 99 K¢ do 139 K¢. Doba trvanlivosti u vSech
produktt kon¢i v roce 2018.

V tuzemském fetézci maloprodejen Zabka najdeme sedm druhii instantnich kav
S primérnou cenou 127,6 K&. Jednoznacné nejdrazsim produktem je kava Nescafe Gold
Original za 179,9 K¢, ktery ma soucasné jako jediny dobu trvanlivosti az do roku 2019.
Nejlevnéjsi kavou je Nescafe Classic Crema od stejného vyrobce.

Potraviny Nova maji ve svém sortimentu sedm druhti kavy jako v pfedchozim
pfipad¢. Najdeme zde vyrazné rozdily v cenach jednotlivych druhl kav — nejdrazsi kava

Davidoff café stoji 149,9 K¢, zatimco nejlevnéjsi kava Jihlavanka Standard Original pouze
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64,9 K¢. Primérna cena je 109 K¢&. Produkty v této prodejné pochazi vyhradné od vyrobct
Tchibo nebo Nestlé.

Delix market nabizi Sest druhii kavy v cenovém rozmezi od 79,9 K& (Nescafe
Classic Crema) do 149 K¢ (Davidoff café). Primérnd cena je 115,6 K& Nejlevnéjsi
produkt mé nejdelsi dobu trvanlivosti a produkty pochdzi opét vyhradné od vyrobcii
Tchibo a Nestlé, jako v ptedchozim piipadé.

Ve srovnani nejdrazsich kav se jako nejdrazsi ukazala kava Carte Noire v Albertu.
Nejlevnéjsi kavu zakaznik muze zakoupit také v Albertu (Nescafe Classic Crema)
a v Potravinach Nova (Jihlavanka Standard Original). Kava Nescafe Gold Original byla
nejcastéji zastoupena (v péti prodejnach) a pfi srovnani ceny se ukazalo jako nejvhodnéjsi
misto k jeji koupi z hlediska ceny v prodejné Delix market (115 K¢). Nejdrazsi kava tohoto
typu byla v prodejné Zabka (179,9 K&). V ostatnich prodejnach stoji prakticky stejné (139
—139.9 K¢).

Z pohledu pramérné ceny je nejdrazsi kava v prodejné Potraviny Petiik (144 K<),

v v

4.4.4 Albert Strasnice a okolni prodejny

Obchodni fetézec Albert ma ceny svych vyrobki ve sledovanych prodejnach
sjednoceny. Stejny bude také ptivod vybranych polozek, znacky kvality, ptipadné dalsi
sledovana kritéria. Jediné v ¢em se budou produkty Albertu na Vinohradech a Albertu
ve Strasnicich ¢astecné lisit bude doba trvanlivosti produkti. U Zadného produktu se ale
nelisi nijak zasadné a proto to na inventurni vyzkum nema velky vliv. V této ¢asti prace,
kterd se bude zabyvat analyzou vysledkii vyzkumu v lokalit¢ StraSnice tak jiz nebude
zminén straSnicky Albert, jelikoz se data nijak nelisi od dat z Albertu na Vinohradech
a byla by zbytecné duplikovana.

Neékolik vyjimek tvoii Horacké maéslo, které bylo soucasti sortimentu Albertu
ve StraSnicich, nikoliv uZ vinohradského Albertu, stejné tak Gambrinus premium. Naopak
produkty KruSovice pSeni¢né a Starobrno tradi¢ni byly v dobé vyzkumu k dostani pouze

ve vinohradské prodejné.
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Spagety 500g Strasnice
(tabulky ¢. 41 — 48 v piiloze)

Potraviny lceland nabizi pouze jediny druh $paget — Rosické Spagety. Jsou
tuzemského pivodu, nesou znacku kvality Klasa a trvanlivost do roku 2018.

Prodejna Véelka market nabizi druhd Spaget pét. Jednoznaéné nejdrazsi jsou
(22 K¢) a Premium Spagety (19,9 K¢). Primérna cena ¢ini 38,6 K¢. Znacku kvality maji
pouze Spaghetti Panzani, které jsou spolu s Piacelli Spaghetti italského puvodu, ostatni
jsou doméci produkce.

V prodejné¢ Potraviny minimarket jsou k dostani tfi druhy Spaget — Premium,
Panzani a Zatkovy téstoviny. Primérna cena je 24,6 K& Spaghetti Panzani jsou vyrazné
draz$i nez ostatni dva druhy Spaget, zaroven jsou jako jediné zahrani¢niho ptivodu a také
jako jediné nesou oznaceni kvality — Qualita Oro. Doba trvanlivosti je u vSech vyrobki
stejna.

Ve srovnani nejdraziich druhti mezi prodejnami jsou nejdrazsi Babiééiny Spagety
(69,8 K¢&) v prodejné¢ Vcelka market, druhé nejdrazsi mtzeme koupit v Albertu. Naopak
absolutné nejlevnéjsi Spagety — Premium $pagety (16,9 K&) — jsou k dostani v prodejné
Potraviny minimarket. Porovnanim jednoho vyrobku (Panzani) nap¥i¢ prodejnami bylo
zjisténo, ze nejdrazsi koupime v fetézci Albert 48,9 K¢&. S vyraznym odstupem nésleduji
prodejny Vcelka market (36 K¢) a Potraviny minimarket (35 K¢).

Primérna cena Spaget je nejnizs$i v Potravinach Iceland (19,9 K<), coz je
ovlivnéno tim, Ze prodejna nabizi pouze jeden druh. NejvySsi primérnd cena Spaget je

ve Vcelka marketu (38,5 K¢€) a nasledné v Albertu (38,4 K¢).

Maslo 200g
(tabulky ¢. 49 — 54 v piiloze)

Potraviny Iceland, maji ve své nabidce Farmarské maslo Tatra za cenu 44,9 K¢.
Maslo je ¢eského pivodu se znackou kvality Klasa. Doba trvanlivosti masla byla v dobé

vyzkumu jest¢ 16 dnil.
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Véelka market nabizi Ctyfi druhy masel, z nichz je nejdrazsi Jihoceské maslo,
které jako jediné nese oznaceni kvality Klasa. VSechny produkty maji tuzemsky piavod,
jejich praimérna cena ¢ini 35,5 K¢ a doba trvanlivosti se pohybuje v rozmezi 18-30 dnd.

V prodejné Potraviny minimarket byly nalezeny tii druhy masel, jejichZ primérna
cena ¢ini 37,7 K¢. Maslo Jihoceské a maslo Moravia maji oznaceni kvality Klasa, na rozdil
od masla Dr. Halit, které zadnou znacku kvality nenese a zaroveint ma nejkratSi dobu
trvanlivosti.

Ze srovnani nejdrazSich masel mezi jednotlivymi prodejnami jako nejdrazsi
vychazi Farmarské maslo Tatra v prodejné Potraviny Iceland (44,9 K¢), naopak
nejlevnéjSim maslem Vv sortimentu zkoumanych prodejen je maslo IVA (18,9 K<)
v prodejné V¢elka market. PFi srovnani cen Jihoceského masla, které bylo zastoupeno ve
ttech z celkovych Ctyf ptfipadd, najdeme nejdrazsi v prodejné VEelka market (43,2 K<),
nasleduje Albert (37,5 K¢) a Potraviny minimarket (35 K¢).

Primérna cena masla vychazi nejvyssi v prodejné Potraviny Iceland, (44,9 K<),
ovSem tato prodejna nabizi pouze jeden produkt. Druhd nejvyssi cenovad hladina je
Vv Albertu (38,4 K¢), Potraviny minimarket (37,7 K¢) a nejnizsi v prodejné VEelka market
(35,5 K9).

Pivo lahvové 0,51 Strasnice
(tabulky €. 55 — 61 a €. 69 v priloze)

Potraviny Iceland nabizi pét druhG lahvového piva, ktera vSechna obsahuji
alkohol, jsou ¢eského pivodu a dvé znich — Krusovice 10 a Pilsner Urquell nesou
oznaéeni kvality Ceské pivo. Primérna cena piva je 17,2 K&.

Véelka market nabizi devatenact druhd piv, z nichz jsou dvé bez alkoholu a pét
nese oznaceni kvality Ceské pivo. Primérné cena je 15,7 K&.

Potraviny minimarket ma ve svém sortimentu jedenact druht lahvovych piv,
jejichz primérna cena je 14,7 K¢. VSechna jsou ¢eského puvodu a Velkopopovicky Kozel

10 svétly nese oznadeni kvality Ceské pivo. Jedno pivo je nealkoholické.
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Pfi srovnani nejdrazsich lahvovych piv z jednotlivych prodejen mezi sebou vyslo
jako nejdrazsi pivo Pilsner Urquell v Potravindch Iceland. Naopak nejlevnéjsi pivo v nami
vymezené lokalité¢ 1ze zakoupit v Albertu za 6,9 K¢ (Bertold nealko). Znacky, které se

nejcastéji vyskytovaly v sortimentu prodejen (v kazdé znich), byly KruSovice 10

Cv v

v

market a Potraviny Iceland.

Instantni kava 100g Stras$nice

(tabulky ¢. 62 — 68 v piiloze)

V prodejné Potraviny Iceland jsou k dostani dva druhy instantni kdvy - Kenco
Smooth (119,9 K¢&) a Mellow Birds (69,9 K¢&). Oba produkty jsou od vyrobct z Velké
Britanie a doba trvanlivosti pfipada na rok 2018.

Véelka market nabizi dvanact druhl instantni kdvy od vyrobci Tchibo, Nestlé
a Jacobs — v8e zahrani¢ni vyrobci. Primérna cena kavy v této prodejné je 98,7 K¢&.

Potraviny minimarket nabizi pouze jeden druh kadvy — Nescafe Gold Crema
od $vycarské znacky Nestlé za cenu 90 K¢ a s dobou trvanlivosti do roku 2018.

Nejdrazsi instantni kavu v této lokalité lze koupit v Albertu za 185,9 K¢ (Carte
Noire), naopak nejlevnéjsi je mozno poridit v prodejné Vcelka market za 59,9 K¢
(Jinlavanka Standard Original). Pti srovnani cen stejného druhu k&vy — Nescafe Gold
minimarket (90 K¢), ndsledné v marketu VEelka (125 K¢) a nejméné vyhodna je jeji koupée
v fetézci Albert (139,9 K¢).
prodejna vSak nabizi jediny produkt. Druhy nejnizsi prumér cen nabizeji Potraviny Iceland
(94,9 K¢&), poté Vcelka market (98,7 K¢&) a primérné nejdrazsi kava je k dostani v Albertu
(124,6 K¢).
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4.5 Interpretace vysledki

Inventurni vyzkum pfinesl fadu vysledkd, které budou v této kapitole shrnuty
a vysvétleny.

Prvni véci, kterd byla vyzkumem zjiSténa, bylo rozprostifeni maloobchodi
po vymezeném useku kilometru ¢tvereCniho. V bezprostfednim okoli fetézce Albert se
zadné jiné prodejny nenachézely. Maloobchody byly rozmistény pomérné nepravidelné
a vétSinou se nachdzely na hlavnich ulicich dané lokality, kde byla zavedena i méstska
hromadna doprava, pfipadné ulicich pfilehlych k témto hlavnim komunikacim. Naopak
témet nulovy vyskyt prodejen byl zjistén v rezidencnich castech vymezeného useku. To
plati pro ob¢ dvé lokality.

U vsech prodejen v lokalitach Vinohrady a StraSnice byla zjistovana také oteviraci
doba. Ob¢ prodejny Albert maji oteviraci dobu shodnou a to ¢trnact hodin, od 7:00
do 21:00. Vétsina okolnich prodejct neotvira sviij obchod diive nez pied sedmou hodinou,
ale naopak vétSina z nich ma otevieno i1 po devaté hoding. V lokalité prazskych Vinohrad
maji okolni maloobchody primérnou oteviraci dobu 14,22 hodin, v lokalité Strasnice je to
14,67 hodin denné. V obou piipadech déle nez v Albertu. Na rozdil od mezinarodniho
fetézce oteviraci doba mensich prodejen zavisi na tom, jaky je den v tydnu. V patek
a sobotu pak zpravidla byvaji oteviené déle nez ptes tyden. Primérny rozdil v oteviraci
dob¢ oproti fetézci se mize zdat jako zanedbatelny, je ovSem potieba si uvédomit, ze velké
prodejny jako je Albert maji mnoho zaméstnancli a vicesménny provoz, oproti tomu mensi
prodejny mivaji vétsinou charakter rodinného podniku a na zvladnuti celého provozu jsou
Casto pouze dva az tfi lidé.

Ve vybranych prodejnach byla provedena detailni analyza vybranych druhli zbozi
na zakladé spotiebniho koSe. Vybrané druhy zboZi zastupuji nejvice poptavané druhy
potravindiského zbozi v jednotlivych kategoriich. Pfedmétem zkouméni byly Spagety
(500¢), maslo (200g), lahvové pivo (0,51) a instantni kdva (100g).
ato u vSech zkoumanych druhti zbozi. Jeho dalsi vyhodou oproti okolnim maloprodejndm
jsou vlastni znacky (Albert Quality, Albert Excellent, Albert Bio, BASIC), kter¢
samoziejmé jiné obchody nenabizeji. Jinak lze fici, Ze nabizené znacky zboZi se mezi

Albertem a mensimi prodejnami pfili§ nelisi. Vétsinu zbozi 1ze zakoupit jak v Albertu, tak
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I v okolnich prodejnach. Albert ma ovSem vyhodu Sirokého sortimentu a Sance, Ze
zakaznik zde nalezne konkrétni vyrobek, je vyssi.

Co se tyCe puvodu vyrobki, jednotlivé druhy se od sebe na zakladé tohoto kritéria
velmi 1i§i. U Spaget je domaci produkce zhruba stejné zastoupena jako ta zahrani¢ni —
vétsinou italskd. U masla pfevladd domaci produkce (75%). Lahvové pivo je vyrabéno
v drtivé vEétSin€ u nas, nicméné majiteli jednotlivych pivovarii byvaji vétSinou velké
zahrani¢ni pivovarské skupiny. Kéava je vyhradné z dovozu.

Znacky kvality jsou nejcastéji zastoupeny na maslech, kdy je jimi oznacena mirna
nadpoloviéni vétsina vyrobkd. Jedna se o &eskou znatku kvality Klasa. Spagety nesou
oznaceni kvality primérné ve tficeti procentech pifipadi a vétSinou jsou jimi oznaceny
vyrobky zahrani¢niho ptivodu. U piva nékteré vyrobky nesou oznaceni Ceské pivo, to lze
vidét zhruba ve dvaceti procentech pfipadi. U instantni kavy zadné takové oznaceni neni.

Na zéklad¢ analyzy nelze prokazat rozdil v dobé trvanlivosti produktd mezi
mezinarodnim fetézcem a maloprodejnami. Toto kritérium je dilezité zejména u masla,
které ma oproti ostatnim zkoumanym vyrobkim dobu trvanlivosti kratsi. V Albertu
i v okolnich prodejnach byla doba trvanlivosti v pofadku a nikde se neblizila svému konci.
Jediny piipad vyprSeni expira¢ni lhity byl zaznamenan v prodejn¢ Potraviny Petiik
na Vinohradech u instantni kavy Davidoff cafe Fine Aroma. Expira¢ni lhita uvedena
naobalu vyrobku kon¢ila v listopadu 2016. Vyzkum byl proveden v lednu 2017.
Vzhledem k tomu, Ze tento vyrobek byl stejné ceny jako ostatni vyrobky stejného druhu
s dobou trvanlivosti do roku 2018, pravdépodobné se jednalo spiSe o omyl, nez o snahu
prodat prosly vyrobek za nizsi cenu.

Z hlediska cen byly opét porovndny malé prodejny s nadnarodnim fetézcem.
Srovnani primérnych cen jednotlivych vyrobkl ukazalo, Ze nejvyssi cenovy primér byl
U Spaget a kavy v prodejné Albert. V okolnich prodejnach byl u téchto dvou vyrobki, az
na vyjimky, nizs§i. Opacny vysledek dostavame u zbylych dvou produktt, kterymi jsou
maslo a lahvové pivo. U téchto polozek se primérna cena pohybuje niZe, neZ
u konkurence, v ptipad¢ lahvového piva je dokonce nejnizsi ze vSech zkoumanych
prodejen. Pfi srovnani absolutné nejdrazsich vyrobkd mezi prodejnami byla v fetézci
Albert pouze instantni kdva. Naopak pii srovnani absolutné nejlevnéjSich vyrobkl ma
Albert hned dva zastupce — lahvové pivo a opét kavu. V obou lokalitach bylo toto zjisténi

stejné. Cenové rozpéti je tak velmi Siroké i diky Sirokému sortimentu nabizeného zbozi. Pti
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srovnani ceny konkrétniho druhu zbozi, které bylo zastoupeno nejcastéji mezi prodejnami,
zjistime, Ze v mezinarodnim fetézci jsou nejdrazsi Spagety ve vymezeném tseku. Srovnani
konkrétnich cen bylo provedeno na znacce Spaghetti Panzani. U masla, piva a kavy vSak
byly srovnané druhy zbozi vzdy nejlevnéjsi nebo druhé nejlevnéjsi v piipadé lokality
Vinohrady. Vyzkum v lokalité¢ Stra$nice pfinesl stejné vysledky s tim rozdilem, ze zde
kromé ceny konkrétni znacky Spaget byla nejdrazsi i instantni kédva. Neni tedy mozné
pausalné fici, ze zbozi v obchodnim fetézci je drazs§i nebo levnéjsi nez v okolnich
prodejnach. Zalezi na druhu zboZzi a konkrétnim vyrobku. Nicméné z vyzkumu je patrné,
7e n&které druhy vyrobku (Spagety a kava) byvaji povétSinou draz$i nez v okolnich

prodejnéch, oproti tomu jiné vyrobky (maslo a pivo) jsou zde cenové vyhodnéjsi.

45.1 Komparace lokalit

Jako nejvetsi rozdil mezi témito dvéma lokalitami vnimam pocet maloprodejen
na vymezené¢ ploSe jednoho kilometru c¢tvereéniho. Tento rozdil ¢ini 32 prodejen.
Vinohrady jsou ctvrti, kterou je mozno zatfadit do centra mésta, Strasnice uz jsou spise
§ir$im centrem, ¢i okrajovou ¢asti. To ma na pocet zdejSich obchodt zasadni vliv.

DalSim rozdilem je vySe zminovand primérna délka oteviraci doby maloobchodi,
ktera je v ptipadé¢ Strasnic zhruba o pil hodiny del§i nez na Vinohradech. Vzhledem
k velikosti sledovaného souboru lokalité Strasnice je toto zjisténi tfeba brat s rezervou.

V nabidce sortimentu také nejsou patrné velké rozdily. Obchodni fetézec Albert ma
svij sortiment v prodejndch sjednoceny. Okolni prodejny nabizi srovnatelné mnoZzstvi
vybranych druhu potravin. Sifi sortimentu se tak 1ii spi$e prodejna od prodejny, nez celé
lokality navzajem.

Pivod potravin je v obou lokalitaich velmi podobny. U $paget v lokalit¢ Vinohrady
mirné prevlada zahrani¢ni ptivod (60%). Ve Strasnicich jsou domadci a zahrani¢ni vyrobky
v rovnovaze. Ve Strasnicich je u masla ve vys$§i mife zastoupen domaci ptivod (85%) nez
na Vinohradech (67%). U piva 1 kdvy nebyly nalezeny zadné rozdilnosti. Stejné tak se
lokality neli§i v procentudlnim zastoupeni znacek kvality s vyjimkou Spaget, u nichz se

znacka kvality objevuje o néco Castéji. V dobach trvanlivosti potravinarskych vyrobkii opét

47



neni patrny rozdil mezi lokalitami, pouze na Vinohradech byl objeven jeden kus instantni
kavy s proslou dobou expirace.
Pfi porovnani primérnych cen bylo zjisténo, Ze vSechny druhy vyrobkd jsou

Vv lokalité Vinohrady vys$si nez v druh¢ lokalité, jak miiZzeme vidét na grafu €. 1.

Graf ¢. 1 — Srovnani primérnych cen mezi lokalitami
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zdroj: vlastni zpracovani

To samé vyplyva i ze srovnani pramérnych cen stejnych vyrobki mezi lokalitami, jak

ukazuje graf €. 2.

Graf ¢. 2 — Srovnani primérnych cen stejnych vyrobki mezi lokalitami
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zdroj: vlastni zpracovani
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Z inventurniho vyzkumu je tedy patrné, ze cenova hladina je v lokalité, kterd je méstskym

centrem o néco vyssi, nez lokalita okrajova.
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S5 Zavér

Cilem této prace bylo zjistit vliv globalizace na maloobchodni prodejny v lokalité,
kde pisobi. Byly to lokality v okoli prodejny Albert Vinohradsky pavilon a Albert
Stra$nice. K umoznéni tvorby samotnych zjisténi bylo potieba nastudovat dostupné
informace v odborné literatuie a sbér dat ve vybranych lokalitach. Nejvyznamné&jSim
zdrojem dat pro zpracovani bakalaiské prace bylo inventurni Setfeni, které probihalo
v mésici lednu roku 2017. Zpracovany byly reprezentativni tdaje 4 druht zbozi - Spaget,
masla, piva a kavy, na zakladé¢ indexu spotiebniho koSe zakaznika. Sbér dat probihal
osobni individualni navstévou maloobchodnich prodejen s potravinami.

Vlivem globalizace dochazi k ¢astecnému zaniku lokalnich maloprodejen a jejich
misto na trhu ¢im dal vice piebiraji nadnarodni obchodni fetézce. Ve velkych méstech,
respektive jejich centrech, diky velké poptavce, tento trend neni tolik patrny. Lze jej ale
pozorovat v okrajovych ¢astech mésta, jak potvrdil vyzkum v lokalité prazskych Stra$nic,
kde se kromé nadnarodniho obchodniho fetézce vyskytuje jen velmi malé mnozstvi
lokélnich prodejen. V obou piipadech plati, ze v bezprostiedni blizkosti nadnarodnich
prodejen se jiné maloobchody nevyskytuji. Tyto lokalni prodejny jsou z velké ¢asti
vlastnény obcany jinych narodnosti, u nas zejména vietnamské narodnosti, coz je dalsi
zajimavy fenomén Gzce spjaty s globaliza¢nimi procesy.

Konkurovat velkym obchodnim fetézcim je pro malé podnikatele velmi sloZité
zmnoha divodi. Velké obchodni firmy maji nesrovnatelné finan¢ni prostredky,
specializovana odd¢leni na kazdou ¢ast procesu od vyroby zbozi az k jeho distribuci
koncovému zékaznikovi, nabizi vét§i mnozstvi sortimentu apod. Casto jsou tim, kdo uréuje
cenu, coz ma negativni dopad jak na konkurenci, tak na vyrobce.

Jednou z mala moznosti, kterou se maloprodejci mohou bréanit tlaku nadnarodnich
prodejen, je nizsi cenova hladina jejich zbozi. Jak prokazal inventurni vyzkum, v praxi je
toto praktikovano pouze ¢astecné. Dalsi moznosti je del$i oteviraci doba. Pokud bude mit
lokalni prodejce otevieny podnik i poté, co fetézec jiz bude zavieny, 1 zdkaznik, ktery by
normalné preferoval obchodni fetézec, nebude mit na vybér a nakoupi v oné lokalni
prodejné. Tohoto mens$i prodejny vyuzivaji Casto a svou oteviraci dobu pfizplisobuji

| konkrétnim dntim v tydnu.
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Zbozi v fetézcich se mnoho neli§i od toho prodavaného v mensich prodejnach,
pokud nejde o prodejny tzce specializované na konkrétni druh potravinaiského zbozi.
Dalsi vyhodou fetézct jsou pak vlastni znacky potravin. Nelisi se ani podil zbozi domaci
produkce a té zahrani¢ni. U sledovaného druhu zbozi pievlada domaci produkce u masla
a piva, naopak je tomu u Spaget a kavy.

Komparace obou lokalit ukazala vyznamny rozdil v primérnych cenach
jednotlivych druhii zbozi i pfi srovnani cen konkrétniho zbozi. V okrajovych ¢astech mésta
je cenova hladina nizsi. Ceny v nadnarodnim fetézci jsou ale vSude stejné.

Lze konstatovat, ze lokalni maloprodejny se obecné potykaji s velkymi problémy
a jejich pocet se neustale zmensuje. Kromé vyse zminénych zptisobd obstani v konkurenci
nadnarodnich maloobchodnich fetézcii je jist¢ sprdvnou cestou také vice individualni
ptistup k zdkaznikovi, vytvoreni pfijemné atmosféry pii nakupovani a vytvoteni takového
prostiedi, kam se zdkaznik bude chtit vracet. Pravé diraz na individualitu zékaznika je véc,

W

kterou tézkopadné nadnarodni korporace mohou nabidnout jen velmi obtizné.
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7 Ptilohy

vvvvvv

Pof adi Spole¢nost Zemé Trzby (mil. USD)
1 Wal Mart Stores Inc. US 485,65
2 Costco Wholesale Corporation UsS 112,60
3 The Kroger Co US 108,46
4 Schwarz Unternehmenstreuhand KG DE 102,69
5 Tesco PLC UK 99,71
6 Carrefour S.A. FR 98,49
7 Aldi Einkauf GmbH & Co. oHG GE 86,47
8 Metro Ag GE 85,57
9 The Home Depot Inc. [N} 83,17
10 Walgreen Co. US 76,39

zdroj: Deloitte, 2016
Tabulka €. 2 — Seznam vSech prodejen Vv lokalité Vinohrady

nazev adresa oteviraci doba Cesi
Albert Vinohradsky Pavilon Vinohradska 50 7:00-21:00
Biopotraviny Francouzskd 29 8:30-18:00 ANO
Bulharské potraviny Francouzska 15 10:00-19:00 NE
Delix market Vinohradska 44 7:00-22:00 NE
Farmarské potraviny Francouzska 36 7:30-19:00 ANO
Gastronomické delikatesy Mdnesova 79 10:00-20:30 NE
Korejské potraviny Korunni 47 9:00-19:00 NE
Minimarket Moravska 24 8:30-22:30 ANO
Minimarket Francouzska 7 9:00-24:00 NE
Minimarket Slavikova 20 8:00-23:00 NE
Minimarket Slavikova 2 8:00-22:00 NE
Ovoce - zelenina Italska 20 8:00-18:00 ANO
Ovoce - zelenina Vinohradska 26 7:00-22:00 ANO
Ovoce - zelenina Korunni 44 8:00-20:30 NE
Ovoce - zelenina Francouzska 20 8:30-24:00 NE
Ovoce - zelenina Korunni 17 7:00-23:00 NE
Ovoce - zelenina Slavikova 9 6:00-21:00 NE
Ovoce - zelenina Manesova 50 6:00-21:00 NE
Potraviny Sumavskd 7 7:00-20:00 ANO
Potraviny Francouzska 44 8:30-19:00 NE
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Potraviny Budedska 7 7:30-21:30 NE
Potraviny Italska 7 7:30-21:30 NE
Potraviny Italskd 23 7:00-23:00 NE
Potraviny - market Slavikova 17 7:00-24:00 NE
Potraviny - supermarket Vinohradska 42 8:00-3:00 NE
Potraviny - supermarket V.S.E.M. Kubelikova 1 7:00-22:00 ANO
Potraviny - vecerka Madnesova 77 8:00-22:00 NE
Potraviny - vecerka Madnesova 64 7:30-22:00 NE
Potraviny - vecerka Madnesova 34 8:30-21:00 NE
Potraviny Francouzska Francouzska 48 6:00-23:00 NE
Potraviny Nova Slavikova 7 6:30-20:00 ANO
Potraviny Petrik Korunni 40 6:00-23:00 NE
Potraviny Vavra Francouzska 9 Nonstop ANO
Ruské speciality Francouzska 16 9:00-22:00 NE
Supermarket Francouzska 26 7:30-22:00 NE
Zabka Francouzska 32 6:00-23:00 ANO
zdroj: vlastni
Zpracovani
Tabulka €. 3 — Seznam vSech prodejen v lokalité Strasnice

nazev adresa oteviraci doba Cesi

Albert Strasnice Tuklatska 5 7:00-21:00

Potraviny Iceland Pocernicka 62 7:00-21:00 ANO

Potraviny minimarket Cernokostelecka 25 7:00-22:00 NE

Vcelka market Turnovského 6 7:00-22:00 NE

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady

Albert Vinohradsky pavilon

Ndzev cena plivod | trvanlivost do znacka kvality
Albert Quality 24,90 K¢& CR 2018

Adriana Pasta 47,40 K¢ CR 2018

Vitana 31,90 K¢ Itadlie |2019

La pasta di Giulo Pagani 35,90 K¢ Itdlie |2019

Riscossa 41,90 K¢ Italie |2019

Spaghetti Granoro 37,90 K¢ Itdlie |2019

Spaghetti Panzani 48,90 K¢ Itdlie |2019 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 5 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady
Potraviny Petrik, Korunni 40

Ndzev cena plvod trvanlivost do znacka kvality
Riscossa 35,00 K¢ Italie 2019
Spaghetti Granoro 32,00 K¢ Italie 2019
Spaghetti Panzani 39,00 K¢ [talie 2018 Qualita Oro
Spaghettini Barilla 45,00 K¢ Italie 2018 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady
Potraviny Petrik, Korunni 40

Ndzev cena plvod trvanlivost do znacka kvality
Riscossa 35,00 K¢ Italie 2019
Spaghetti Granoro 32,00 K¢ Italie 2019
Spaghetti Panzani 39,00 K¢ Italie 2018 Qualita Oro
Spaghettini Barilla 45,00 K¢ Italie 2018 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady
Zabka, Francouzska 32

Ndzev cena ptivod trvanlivost do znacka kvality
Adriana Pasta 34,90 K& CR 2018
Rosické Spagety 19,90 K¢ CR 2019 Klasa

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady
Potraviny Nova, Slavikova 7

Ndzev cena plivod | trvanlivost do znacka kvality
Babi&giny Spagety 73,80K¢ | CR 2018
CBA Spagety 11,90K¢ | CR 2019
GranSasso Spaghetti 24,88K¢ | CR 2019
Kukufi¢né téstoviny J.0.D. 41,90 K¢ EU 2018
Rej celoozrné 46,13 K¢ CR 2018
Spaghettini Barilla 42,90 K¢ | Italie 2018 Qualita Oro
Zatkovy téstoviny 18,90K¢ | CR 2018

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 9 — Nabidka Spaget v lokalité Vinohrady
Delix market, Vinohradska 44

Ndzev cena plivod trvanlivost do znacka kvality
Spaghetti Panzani 38,00 K¢ [talie 2019 Qualita Oro
Spaghettini Barilla 40,00 K¢ [talie 2018 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 10 — Srovnani nejdraZzsich Spaget mezi prodejnami

trvanlivost
Ndzev cena puvod do znacka kvality

Albert VP - Spaghetti Panzani 48,90 K¢ Itdlie 2019 Qualita Oro
Delix market - Spaghettini Barilla 40,00 K¢ Italie 2018 Qualita Oro
Potraviny Nova - Babi¢¢iny Spagety 73,80 K¢& CR 2018

Potraviny Petfik - Spaghettini Barilla 45,00 K¢ Itdlie 2018

Supermarket Fr. - Granoro Bio 39,90 K¢ Italie 2018 Certificato Biologico
Zabka - Adriana Pasta 34,90 K¢& CR 2018

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 11 — Srovnani nejlevnéjsich Spaget mezi prodejnami

znacka
Ndzev cena puvod | trvanlivost do kvality
Albert VP - Albert Quality 24,90 K& CR 2018
Delix market - Spaghetti Panzani 38,00 K¢ Itdlie 2019 Qualita Oro
Potraviny Nova - CBA Spagety 11,90 K& CR 2019
Potraviny Petfik - Spaghetti Granoro | 32,00 K¢ Itdlie 2019
Supermarket Fr. - Aro Spagety 20,00 K& CR 2019
Zabka - Rosické Spagety 19,90 K¢& CR 2019 Klasa
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 12 — Srovnani nejcastéji zastoupené znacky Spaget
trvanlivost znacka
Ndzev cena ptivod do kvality
Albert VP - Spaghetti Panzani 48,90 K¢ Italie 2019 Qualita Oro
Delix market - Spaghetti Panzani 38,00 K¢ Italie 2019 Qualita Oro
Potraviny Petfik - Spaghetti
Panzani 39,00 K¢ Italie 2018 Qualita Oro
Supermarket Fr. - Spaghetti
Panzani 35,90 K¢ Italie 2019 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 13 — Nabidka mésla v lokalité Vinohrady

Albert Vinohradsky pavilon

Ndzev cena puvod trvanlivost do znacka kvality | tuk
Maslo Milkpol 39,50 K¢ Polsko 22 dnd 82%
Albert maslo 38,24 K¢ | Rakousko 23 dnd 82%
Farmarské méslo Tatra 39,90 K& CR 16 dnli Klasa 85%
Jiho€eské méslo 37,50 K& CR 36 dni Klasa 82%

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 — Nabidka masla v lokalité Vinohrady
Potraviny Petrik, Korunni 40

Ndzev cena puvod trvanlivost do znacka kvality tuk
Jiho&eské méslo 39,00 K¢ CR 38 dnii Klasa 82%
maslo Dr. Hali¥ 44,80 K¢& CR 25 dnd
Vybérové maslo 44,00 K¢ Polsko 33dn0 82%

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 15 — Nabidka masla v lokalité Vinohrady
Supermarket, Francouzska 26

Ndzev cena puvod trvanlivost do znacka kvality tuk
JihoCeské maslo 44,00 K¢ CR 29 dnl Klasa 82%
maslo Moravia 40,00 K¢ CR 21dn Klasa

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 16 — Nabidka masla v lokalité Vinohrady
Zabka, Francouzska 32

Ndzev cena ptivod trvanlivost do znacka kvality tuk
Jihoc¢eské maslo 38,40 K¢ CR 31dn0 Klasa 82%
maslo Moravia 32,00 K¢ CR 18 dnGi Klasa

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 — Nabidka mésla v lokalité Vinohrady

Potraviny Nova, Slavikova 7
Ndzev cena plvod trvanlivost do znacka kvality tuk

maslo Dr. Hali¥ 39,10 K¢ CR 34 dnl
zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 18 — Nabidka mésla v lokalité Vinohrady
Delix market, Vinohradska 44

Ndzev cena plivod trvanlivost do znacka kvality tuk
Jiho€eské méslo 38,40 K& CR 30 dnii Klasa 82%
maslo Dr. Halif 48,00 K& CR 32 dni
Vybérové maslo 52,00 K¢ Polsko 15 dna 82%

zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 19 — Srovnani nejdrazsSich masel mezi prodejnami
trvanlivost
Ndzev cena plvod do zn. kvality | tuk
Albert VP - Farméfské maslo Tatra 39,90 K& CR 16 dn0 Klasa | 85%
Delix market - Vybérové maslo 52,00 K¢ Polsko 15 dnl 82%
Potraviny Nova - maslo Dr. Halit 39,10 K¢ CR 34 dnd
Potraviny Petfik - maslo Dr. Halif 44,80 K¢ CR 25 dnl
Supermarket Fr. - JihoCeské maslo 44,00 K¢ CR 29 dnt Klasa 82%
Zabka - Jihoceské maslo 38,40 K¢ CR 31dnd Klasa 82%
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 20 — Srovnani nejlevnéjSich masel mezi prodejnami
znacka
Ndzev cena puvod | trvanlivost do kvality tuk
Albert VP - Jihoceské maslo 37,50 K¢ CR 36 dnt Klasa 82%
Delix market - JihoCeské maslo 38,40 K¢ CR 30 dnd Klasa 82%
Potraviny Nova - maslo Dr. Halit 39,10 K¢ CR 34 dnu
Potraviny Petfik - Jihoceské maslo 39,00 K¢ CR 38 dnl Klasa 82%
Supermarket Fr. - maslo Moravia 40,00 K¢ CR 21 dnd Klasa
Zabka - maslo Moravia 32,00 K¢ CR 18 dnl Klasa
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 21 — Srovnani nejcastéji zastoupené zna¢ky masla
trvanlivost znacka
Ndzev cena puvod do kvality tuk
Albert VP - Jiho¢eské maslo 37,50 K& CR 36 dnli Klasa 82%
Delix market - JihoCeské maslo 38,40 K¢ CR 30 dnl Klasa 82%
Potraviny Petfik - JihoCeské maslo | 39,00 K¢ CR 38 dnl Klasa 82%
Supermarket Fr. - JihoCeské maslo| 44,00 K¢ CR 29 dnl Klasa 82%
Zabka - Jihoceské maslo 38,40 K¢ CR 31dnl Klasa 82%

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 22 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady

Albert Vinohradsky pavilon

Ndzev cena | alkohol | kvalita vyrobce pivovarska skupina

29,90

Bernard Bohemian Ale Ké 8,2% Bernard Bernard
15,90

Bernard kvasnickovy desitka Ké 4,2% ¢p Bernard Bernard
16,50

Bernard lezak Ké 4,5% Bernard Bernard

Bertold 9,90 K¢ 4,8% Pivovar Nymburk Ahold

Bertold nealko 6,90 K¢ | 0,5% Pivovar Nymburk Ahold
14,90

Birel polotmavy Ké 0,5% Pivovar Radegast Plzensky Prazdroj
11,90 Pivovary Staropramen

Branik jedenactka Ké 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
15,90 Pivovary Staropramen

Branik lezak Ké 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
12,90

Budweisers Budvar B:Free Ké 0,5% Budéjovicky Budvar nezdvisly pivovar
21,90

Budweisers Budvar B:Original K¢ 5,0% cp Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
13,90

Excelent 11 Ké 4,7% cp Hostinsky pivovar nezdvisly pivovar
11,90

Gambrinus 12 plna K¢ 5,2% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
10,90

Gambrinus 12 polotmava Ké 5,2% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
13,50

Gambrinus Dry K¢ 4,3% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
12,90

Holba Serék Ke 4,7% Pivovar Holba PMS
12,50

KruSovice 10 K¢ 4,2% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
15,50

KruSovice 12 Ké 5,0% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
13,90

Krusovice ¢erné K¢ 3,8% cp Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
15,90

KruSovice psenicné Ké 4,6% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken

Lahvac 7,90K¢ | 3,5% Pivovar Holba nezavisly pivovar
12,50

Pardal Echt 11 Ké 4,5% Budéjovicky Budvar Budéjovicky Budvar
10,50

Pardal vycepni K¢ 3,8% Budéjovicky Budvar Budéjovicky Budvar

Primus 8,90K¢ | 3,8% Pivovar Plzensky Prazdroj Plzensky Prazdroj
16,90

Radegast 12 ryze horka Ké 5,1% Pivovar Radegast Plzensky Prazdroj
15,90

Radegast temné horky Ké 5,2% Pivovar Radegast Plzerisky Prazdroj
13,90

Starobrno medium Ké 4,7% Pivovar Starobrno Heineken
12,50

Starobrno tradi¢ni Ké 4,0% Pivovar Starobrno Heineken
12,90 Pivovary Staropramen

Staropramen Décko Ké 4,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
12,90 Pivovary Staropramen

Staropramen jedendctka Ké 4,7% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
16,50 Pivovary Staropramen

Staropramen lezdk Ké 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
16,90 Pivovary Staropramen

Staropramen nefiltrovany Ké 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
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26,50 Pivovary Staropramen

Stella Artois K¢ 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
12,90

Svijansky maz Ké 4,8% Pivovar Svijany LIF holding
13,90

VP Kozel 11 ¢erny K¢ 3,8% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
13,90

VP Kozel 11 fezany Ké 4,7% Pivovar Velké Popovice Plzensky Prazdroj
13,90

VP Kozel 11 svétly K¢ 4,6% cp Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
15,90

VP Kozel premium Ké 4,8% cp Pivovar Velké Popovice Plzensky Prazdroj
14,50

Zlatopramen 11 K¢ 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken
13,50

Zlatopramen nealko Ké 0,5% Pivovar Velké Bifezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady
Potraviny Petrik, Korunni 40

Ndzev cena pavod | alkohol vyrobce pivovarska skupina
14,00 Pivovary Staropramen
Branik jedenactka K¢ CR 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
15,00
Breznak 11 K¢ CR 4,6% Pivovar Velké Bfezno Heineken
18,00
Breznak 12 svétly lezak Ké CR 5,1% Pivovar Velké Brezno Heineken
29,30
Heineken Ké Slovensko 5% Pivovar Heineken Hurbanovo Heineken
16,00 Pivovary Staropramen
Staropramen jedendactka K¢ CR 4,7% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
21,00 Pivovary Staropramen
Staropramen nefiltrovany Ké CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 24 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady
Supermarket, Francouzska 26

Ndzev c(f(?.; puvod | alkohol vyrobce pivovarska skupina
y Pivovary Staropramen

Branik jedenactka 11,00 CR 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Breznak 11 19,90 CR 4,6% Pivovar Velké Bfezno Heineken
Breznak 12 svétly lezak 18,00 CR 5,1% Pivovar Velké Brezno Heineken
Heineken 28,75 | Slovensko 5% Pivovar Heineken Hurbanovo Heineken
KruSovice 10 19,90 CR 4,2% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice ¢erné 24,90 CR 3,8% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
Pilsner Urquell 29,90 CR 4,4% Pivovar Plzensky Prazdroj Plzensky Prazdroj
Zlatopramen 11 24,90 CR 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 25 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady
Zabka, Francouzska 32

Ndzev cena (KE) | ptvod | alkohol vyrobce pivovarska skupina

Birell svétly 17,90 CR 0,0% Pivovar Radegast Plzerisky Prazdroj

; Pivovary Staropramen
Branik lezak 16,90 CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Breznak svétlé vycepni 11,90 CR 4,1% Pivovar Velké Bfezno Heineken
KruSovice 10 13,90 CR 4,2% Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
KruSovice 12 17,90 CR 5,0% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice ¢erné 14,90 CR 3,8% Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
KruSovice pSenicné 18,90 CR 4,6% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
Radegast 12 ryze horka 18,90 CR 5,1% Pivovar Radegast Plzerisky Prazdroj

; Pivovary Staropramen
Staropramen lezak 16,90 CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)

; Pivovary Staropramen
Staropramen nefiltrovany 17,90 CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)

; Pivovary Staropramen
Stella Artois 28,90 CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
VP Kozel 10 svétly 15,90 CR 4,6% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
VP Kozel 11 cerny 16,50 CR 3,8% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
VP Kozel 11 svétly 16,50 CR 4,0% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
Zlatopramen 11 15,90 CR 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady
Potraviny Nova, Slavikova 7

Ndzev cena (K¢) | ptivod | alkohol vyrobce pivovarska skupina
Budweisers Budvar B:Classic 10,90 CR 4,0% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Budweisers Budvar B:Free 12,90 CR 0,5% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Budweisers Budvar B:Original 18,90 CR 5,0% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Krusovice 10 12,90 CR 4,2% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice 12 16,90 CR 5,0% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice ¢erné 13,90 CR 3,8% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice pSenicné 15,90 CR 4,6% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
Zlatopramen 11 11,90 CR 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 27 — Nabidka lahvového piva v lokalité Vinohrady
Delix market, Vinohradska 44

Ndzev cena (K¢) | pavod | alkohol vyrobce pivovarska skupina
Pivovary Staropramen
Branik jedendctka 13,00 CR 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Gambrinus 12 plna 16,00 CR 5,2% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
Pilsner Urquell 25,00 CR 4,4% Pivovar Plzerisky Prazdroj Plzerisky Prazdroj
Pivovary Staropramen
Staropramen lezdk 15,00 CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 28 — Srovnani nejdraZ8ich lahvovych piv v lokalité Vinohrady

Ndzev cena (Kc)

Albert VP - Bernard Bohemian Ale 29,90
Delix market - Pilsner Urquell 25,00
Potraviny Nova - Budweisers Budvar

B:Original 18,90
Potraviny Petfik - Heineken 29,30
Supermarket Fr. - Pilsner Urquell 29,90
Zabka - Stella Artois 28,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 29 — Srovnani nejlevnéjsich piv v lokalité Vinohrad

Ndzev cena (Kc)

Albert VP - Bertold nealko 6,90
Delix market - Branik jedenactka 13,00
Potraviny Nova - Budweisers Budvar

B:Classic 10,90
Potraviny Petfik - Branik jedendctka 14,00
Supermarket Fr. - Branik jedenactka 11,00
Zabka - Bfeziiak svétlé vycepni 11,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 30 — Srovnani cen nejéastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert VP - KrusSovice 10 12,50
Potraviny Nova - KruSovice 10 12,90
Supermarket Fr. - Krusovice 10 19,90
Zabka - KruSovice 10 13,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 31 — Srovndni cen nejéastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert VP - Branik jedenactka 11,90
Delix market - Branik jedenactka 13,00
Potraviny Pet¥ik - Branik
jedendactka 14,00
Supermarket Fr. - Branik
jedendactka 11,00

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 32 — Nabidka instantni kavy v lokalité Vinohrady
Albert Vinohradsky pavilon

cena zemé trvanlivost
Ndzev (K¢) vyrobce do vyrobce
Black
espresso
Black Espresso 99,9 Nizozemi 2019 services
Carte Noire 185,9 Italie 2019 Carte Noire
Gold
Gold Melagne 99,9 2019 Melagne
Jacobs Gold 137,9 Némecko 2018 Jacobs
Jacobs Kronung 137,9 Némecko 2018 Jacobs
Nescafe Classic 2x filtrované 99,9 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 64,9 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Crema 139,9 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Decaf 139,9 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Original 139,9 Svycarsko 2019 Nestlé
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 33 — Nabidka instantni k&vy v lokalité Vinohrady
Potraviny Petrik, Korunni 40
Ndzev cena (K€) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Davidoff café Fine Aroma 149,00 Némecko 2016 Tchibo
Davidoff café Rich Aroma 149,00 Némecko 2018 Tchibo
Nescafe Gold Crema 139,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Original 139,00 Svycarsko 2019 Nestlé

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 34 — Nabidka instantni kavy v lokalité Vinohrady
Supermarket, Francouzska 26

Ndzev cena (KC) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Jacobs Kronung 109,00 Némecko 2018 Jacobs
Jacobs Velvet 99,00 Némecko 2018 Jacobs
Jihlavanka Standard Original 99,00 Némecko 2018 Tchibo
Nescafe Classic 109,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic bez kofeinu 109,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 109,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Crema 119,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Original 139,00 Svycarsko 2018 Nestlé

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 35 — Nabidka instantni kavy v lokalité Vinohrady

Zabka, Francouzska 32

Ndzev cena (K€) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Jacobs Gold Crema 129,90 Némecko 2018 Jacobs
Jacobs Kronung 129,90 Némecko 2018 Jacobs
Jacobs Velvet 119,90 Némecko 2018 Jacobs
Nescafe Classic 109,90 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic bez kofeinu 114,90 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 109,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Original 179,90 Svycarsko 2019 Nestlé
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 36 — Nabidka instantni k&vy v lokalité Vinohrady
Potraviny Nova, Slavikova 7
Ndzev cena (K€) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Davidoff café Fine Aroma 149,90 Némecko 2018 Tchibo
Davidoff café Rich Aroma 149,90 Némecko 2018 Tchibo
Jihlavanka Standard Original 64,90 Némecko 2018 Tchibo
Nescafe Classic 89,90 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic bez kofeinu 119,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 89,90 Svycarsko 2019 Nestlé
Tchibo Gold Selection 99,90 Némecko 2018 Tchibo
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 37 — Nabidka instantni kavy v lokalité Vinohrady
Delix market, Vinohradska 44
Nadzev cena (K¢) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Davidoff café Fine Aroma 149,00 Némecko 2018 Tchibo
Davidoff café Rich Aroma 149,00 Némecko 2018 Tchibo
Nescafe Classic Crema 79,90 Svycarsko 2019 Nestlé
Nescafe Gold Crema 99,90 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Decaf 99,90 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Original 115,00 Svycarsko 2018 Nestlé

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 38 — Srovnani nejdrazsich kav v lokalité Vinohrady

Ndzev cena (Kc)
Albert VP - Carte Noire 185,90
Delix market - Davidoff café Rich Aroma 149,00
Potraviny Nova - Davidoff café Rich Aroma 149,90
Potraviny Petfik - Davidoff café Rich Aroma 149,00
Supermarket Fr. - Nescafe Gold Original 139,00
Zabka - Nescafe Gold Original 179,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 39 — Srovnani nejlevnéjSich kav v lokalité Vinohrad

Ndzev cena (K¢)

Albert VP - Nescafe Classic Crema 64,90
Delix market - Nescafe Classic Crema 79,90
Potraviny Nova - Jihlavanka Standard

Original 64,90
Potraviny Petfik - Nescafe Gold Original 139,00
Supermarket Fr. - Jihlavanka Standard

Original 99,00
Zabka - Nescafe Classic Crema 109,00

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 40 — Srovnani cen nejcéastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)

Albert VP - Nescafe Gold Original 139,90
Delix market - Nescafe Gold Original 115,00
Potraviny Petiik - Nescafe Gold

Original 139,00
Supermarket Fr. - Nescafe Gold

Original 139,00
Zabka - Nescafe Gold Original 179,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 41 — Nabidka Spaget v lokalité Strasnice

Albert Strasnice

Ndzev cena plivod | trvanlivost do | znacka kvality
Albert Quality 24,90ke| CR 2018
Adriana Pasta 47,40K¢| CR 2018
Vitana 31,90 K¢ | Itélie 2018
La pasta di Giulo Pagani 35,90 K¢ | Itdlie 2018
Riscossa 41,90 K¢ | Italie 2019
Spaghetti Granoro 37,90 K¢ | Itdlie 2019
Spaghetti Panzani 48,90 K¢ | Italie 2018 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 42 — Nabidka Spaget v lokalité Strasnice
Potraviny Iceland, Pocernicka 62

Ndzev

cena

ptivod

trvanlivost do

znacka kvality

Rosické Spagety

19,90 K¢

CR

2018

Klasa

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 43 — Nabidka Spaget v lokalité Strasnice
Vcelka market, Turnovského 6

Ndzev cena plivod | trvanlivost do | znacka kvality
Babic&iny Spagety 69,80K¢ | CR 2018
GranSasso Spaghetti 4500k | CR 2018
Piacelli Spaghetti 22,00 K¢ | Italie 2019
Premium $pagety 19,90K¢ | CR 2018
Spaghetti Panzani 36,00 K¢ | Italie 2018 Qualita Oro

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 44 — Nabidka $paget v lokalité StraSnice
Potraviny minimarket, Cernokostelecka 25

Ndzev cena puvod | trvanlivostdo | znacka kvality
Premium $pagety 16,90K¢ | CR 2018
Spaghetti Panzani 35,00 K¢ | Italie 2018 Qualita Oro
Zatkovy téstoviny 22,00K¢ | CR 2018

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 45 — Srovnani nejdrazsich Spaget v lokalité Strasnice

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Spaghetti Panzani 48,90
Potraviny Iceland - Rosické Spagety 19,90
Potraviny minimarket - Spaghetti
Panzani 35,00
Véelka market - Babic¢iny Spagety 69,80

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 46 — Srovnani nejlevnéjSich Spaget v lokalité Strasnice

Ndzev

cena
(KE)

Albert Strasnice - Albert Quality

24,90

Potraviny Iceland - Rosické Spagety

19,90

Potraviny minimarket - Premium Spagety

16,90

Vcelka market - Premium Spagety

19,90

zdroj: vlastni zpracovani

67




Tabulka ¢. 47 — Srovnani cen nejcastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Spaghetti Panzani 48,90
Potraviny minimarket - Spaghetti
Panzani 35,00
Vcelka market - Spaghetti Panzani 36,00

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 48 — Nabidka masel v lokalité Strasnice
Albert Strasnice

Ndzev cena puvod | trvanlivost do | znacka kvality | tuk
Maslo Milkpol 39,50 K¢ | Polsko 40 dnG 82%
Albert maslo 38,24 K¢ | Rakousko 33 dnl 82%
Farmarské maslo Tatra 39,90 K¢ CR 24 dnl Klasa 85%
Jihogeské maslo 37,50 K¢ CR 30 dni Klasa 82%
Horacké maslo 36,70 K& CR 38 dnd Na3e kvalita |82%
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 49 — Nabidka mésel v lokalité Stras$nice
Potraviny Iceland, Pocernicka 62
Ndzev cena plivod | trvanlivost do | znacka kvality | tuk
Farmarské maslo Tatra 44,90 K¢ CR 16 dnl Klasa 82%
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 50 — Nabidka masel v lokalité Stras$nice
Vcelka market, Turnovského 6
Ndzev cena puvod | trvanlivost do znacka kvality | tuk
Jihogeské méslo 43,20k¢ | CR 20 dnd Klasa 82%
maéslo Dr. Hali¥ 40,00 K¢ CR 20 dnl
maslo IVA 18,90K¢ | CR 18 dndi
Maslo z Moravy 40,00 K¢ CR 30dnl
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 51 — Nabidka masel v lokalité Strasnice
Potraviny minimarket, Cernokostelecka 25
Ndzev cena puvod | trvanlivost do znacka kvality | tuk
Jihoceské maslo 35,00 K¢ CR 31 dnl Klasa 82%
maslo Dr. Halif 38,00k¢ | CR 28 dnd
maslo Moravia 40,00 K¢ CR 37 dnl Klasa

zdroj: vlastni zpracovani




Vw7

Tabulka €. 52 — Srovnani nejdrazsich masel v lokalité Strasnice

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Farmarské maslo Tatra 39,90
Potraviny Iceland - Farmarské maslo

Tatra 44,90
Potraviny minimarket - maslo Moravia 40,00
Vcelka market - Jihoceské maslo 43,20

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 53 — Srovnani nejlevnéjSich masel v lokalité Strasnice

cena

Ndzev (Kc)
Albert Strasnice - Horacké maslo 36,70
Potraviny Iceland - Farmarské maslo Tatra 44,90
Potraviny minimarket - Jiho¢eské maslo 35,00
Vcelka market - maslo IVA 18,90

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 54 — Srovnani cen nejcéastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - JihoCeské maslo 37,50
Potraviny minimarket - Jihoceské maslo 35,00
Vcelka market - Jihoceské maslo 43,20

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 55 — Nabidka lahvového piva v lokalité Strasnice
Albert Strasnice

znacka
Ndzev cena puvod | alkohol kvality vyrobce pivovarska skupina
Bernard Bohemian Ale 29,90 K¢ CR 8,2% Bernard Bernard
Bernard kvasnickovy desitka 15,90 K& CR 4,2% Ceské pivo Bernard Bernard
Bernard lezak 16,50 K¢ CR 4,5% Bernard Bernard
9,90
Bertold Ké CR 4,8% Pivovar Nymburk Ahold
6,90
Bertold nealko Ké CR 0,5% Pivovar Nymburk Ahold
Pivovary Staropramen
Branik jedenactka 11,90 K¢ CR 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Pivovary Staropramen
Branik lezak 15,90 K¢ CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Budweisers Budvar B:Free 12,90 K& CR 0,5% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Budweisers Budvar B:Original 21,90 K¢ CR 5,0% Ceské pivo Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Excelent 11 13,90 K¢ CR 4,7% Ceské pivo Hostinsky pivovar nezavisly pivovar
Gambrinus 12 plna 11,90 K& CR 5,2% Pivovar Gambrinus Plzerisky prazdroj
Gambrinus 12 polotmava 10,90 K¢ CR 5,2% Pivovar Gambrinus Plzerisky prazdroj
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Gambrinus Dry 13,50 K& CR 4,3% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
Ganbrinus premium 15,90 K¢ CR 5,0% Pivovar Gambrinus Plzenisky prazdroj
KrusSovice 10 12,50 K& CR 4,2% Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
KruSovice 12 15,50 K¢ CR 5,0% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
KruSovice ¢erné 13,90 K¢ CR 3,8% Ceské pivo Krélovsky pivovar KruSovice Heineken
7,90
Lahvac Ké CR 3,5% Pivovar Holba nezavisly pivovar
Pardal Echt 11 12,50 K& CR 4,5% Budéjovicky Budvar Budéjovicky Budvar
Pardal vycepni 10,50 K& CR 3,8% Budéjovicky Budvar Budéjovicky Budvar
8,90
Primus K¢ CR 3,8% Pivovar Plzerisky Prazdroj Plzenisky Prazdroj
Radegast 12 ryze horka 16,90 K& CR 5,1% Pivovar Radegast Plzensky Prazdroj
Radegast temné horky 15,90 K& CR 5,2% Pivovar Radegast Plzensky Prazdroj
Starobrno medium 13,90 K¢ CR 4,7% Pivovar Starobrno Heineken
Pivovary Staropramen
Staropramen Décko 12,90 K¢ CR 4,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Pivovary Staropramen
Staropramen jedenactka 12,90 K¢ CR 4,7% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Pivovary Staropramen
Staropramen lezak 16,50 K¢ CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Pivovary Staropramen
Staropramen nefiltrovany 16,90 K¢ CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Pivovary Staropramen
Stella Artois 26,50 K¢ CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
Svijansky maz 12,90 K& CR 4,8% Pivovar Svijany LIF holding
VP Kozel 11 ¢erny 13,90 K¢ CR 3,8% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
VP Kozel 11 fezany 13,90 K& CR 4,7% Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
VP Kozel 11 svétly 13,90ké¢ | CR 4,6% Ceské pivo Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
VP Kozel premium 15,90 K& CR 4,8% Ceské pivo Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
Zlatopramen 11 14,50 K¢ CR 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken
Zlatopramen nealko 13,50 K¢ | CR 0,5% Pivovar Velké Bfezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 56 — Nabidka lahvového piva v lokalité Strasnice
Potraviny Iceland, Pocernicka 62

obsah znacka
Ndzev cena pavod alkoholu kvality vyrobce pivovarska skupina
11,90 Pivovary Staropramen
Branik lezak Ké CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
13,90
KruSovice 10 Ké CR 4,2% Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
15,90
KruSovice ¢erné Ké CR 3,8% Ceské pivo | Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
28,90
Pilsner Urquell Ké CR 4,4% Ceské pivo Pivovar Plzerisky Prazdroj Plzerisky Prazdroj
Staropramen 15,50 Pivovary Staropramen
lezdk Ke CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 57 — Nabidka lahvového piva v lokalité Strasnice

Vcelka market, Turnovského 6

znacka
Ndzev cena puvod | alkohol kvality vyrobce pivovarska skupina

15,90

Birel polotmavy Ké CR 0,5% Pivovar Radegast Plzenisky Prazdroj
17,90

Birel svétly K¢ CR 0,5% Pivovar Radegast Plzerisky Prazdroj
13,90 Pivovary Staropramen

Branik jedendctka K¢ CR 4,8% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
14,90 . Pivovar Staropramen Pivovary Staropramen

Branik lezak Ke CR 5,0% (Molson Coors)
16,90

Excelent 11 Ké CR 4,7% Ceské pivo Hostinsky pivovar nezavisly pivovar
14,90

Gambrinus 12 pIna Ké CR 5,2% Pivovar Gambrinus Plzensky prazdroj
14,90

Krusovice 10 K¢ CR 4,2% Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
15,90

KruSovice ¢erné K¢ CR 3,8% Ceské pivo Kralovsky pivovar KruSovice Heineken
15,90

Krusovice psenicné K¢ CR 4,6% Kralovsky pivovar Krusovice Heineken
24,00

Pilsner Urquell K¢ CR 4,4% Ceské pivo Pivovar Plzensky Prazdroj Plzerisky Prazdroj
15,90

Radegast 12 ryze horka Ké CR 5,1% Pivovar Radegast Plzerisky Prazdroj
11,50 Pivovary Staropramen

Staropramen éerné Ké CR 4,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
15,90 Pivovary Staropramen

Staropramen Décko Ké CR 4,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
11,90 Pivovary Staropramen

Staropramen jedenactka K¢ CR 4,7% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
18,90 N Pivovar Staropramen Pivovary Staropramen

Staropramen lezak Ké CR 5,0% (Molson Coors)
18,90 Pivovary Staropramen

Staropramen nefiltrovany Ké CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)

9,90 Pivovary Staropramen

Staropramen svétly Ké CR 5,0% Pivovar Staropramen (Molson Coors)
10,90

VP Kozel 10 svétly Ke CR 4,6% Ceské pivo Pivovar Velké Popovice Plzerisky Prazdroj
19,00

VP Kozel premium Ké CR 4,8% Ceské pivo Pivovar Velké Popovice Plzensky Prazdroj

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 58 — Nabidka lahvového piva v lokalité Strasnice

Potraviny minimarket, Cernokostelecka 25

obsah znacka
Ndzev cena | puvod alkoholu kvality vyrobce pivovarska skupina
Pivovary
11,90 Staropramen (Molson
Branik jedenactka Ké CR 4,8% Pivovar Staropramen Coors)
10,50
Budweisers Budvar B:Free Ké CR 0,5% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
Budweisers Budvar 16,50
B:Original K¢ CR 5,0% Budéjovicky Budvar nezavisly pivovar
12,90 Kralovsky pivovar
KruSovice 10 Ké CR 4,2% KruSovice Heineken
16,90 Krélovsky pivovar
KruSovice 12 Ké CR 5,0% KruSovice Heineken
Pivovary
12,90 Staropramen (Molson
Staropramen jedendctka Ké CR 4,7% Pivovar Staropramen Coors)
Pivovary
14,90 Pivovar Staropramen Staropramen (Molson
Staropramen lezak Ké CR 5,0% Coors)
Pivovary
18,90 Staropramen (Molson
Staropramen nefiltrovany K¢ CR 5,0% Pivovar Staropramen Coors)
16,90
VP Kozel 10 svétly K CR 4,6% Ceské pivo Pivovar Velké Popovice Plzefisky Prazdroj
17,90
VP Kozel 11 ¢erny K¢ CR 3,8% Pivovar Velké Popovice Plzensky Prazdroj
11,90
Zlatopramen 11 K¢ CR 4,9% Pivovar Velké Bfezno Heineken

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 59 - Srovnani nejdrazsich piv v lokalité Strasnice

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Stella Artois 26,50
Potraviny Iceland - Pilsner Urquell 28,90
Potraviny minimarket - Staropramen
nefiltrovany 18,90
Vcelka market - Pilsner Urquell 24,00

Tabulka €. 60 — Srovnani nejlevnéjsich piv v lokalité Stra$nice

zdroj: vlastni zpracovani

cena
Ndzev (K<)
Albert Strasnice - Bertold nealko 6,90
Potraviny Iceland - Branik lezak 11,90
Potraviny minimarket - Budweisers Budvar
B:Free 10,50
Vcelka market - Staropramen svétly 9,90

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 61 — Srovnani cen nejcastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Krusovice 10 12,50
Potraviny Iceland - KruSovice 10 13,90
Potraviny minimarket - Krusovice 10 12,90
Vcelka market - KruSovice 10 14,90

Tabulka €. 62 — Nabidka instantni kavy v lokalité Strasnice

zdroj: vlastni zpracovani

Albert Strasnice

Ndzev cena zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Black
espresso
Black Espresso 99,90 K¢ Nizozemi 2019 services
Carte Noire 185,90 K¢ Italie 2019
Gold Melagne 99,90 K¢ 2019
Jacobs Gold 137,90 K¢ Némecko 2018 Jacobs
Jacobs Kronung 137,90 K¢ Némecko 2018 Jacobs
Nescafe Classic 2x filtrované 99,90 K¢ | Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 64,90 K¢ | Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Crema 139,90 K¢ Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Gold Decaf 139,90 K¢ Svycarsko 2019 Nestlé
Nescafe Gold Original 139,90 K¢ Svycarsko 2018 Nestlé
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 63 — Nabidka instantni kavy v lokalité Strasnice
Potraviny Iceland, Pocernicka 62
Ndzev cena zemé vyrobce | trvanlivost do vyrobce
Kenco Smooth 119,90 K¢ UK 2018 Kenco Smooth
Mellow Birds 69,90 K¢ UK 2018 Mellow Birds

zdroj: vlastni zpracovani

73




Tabulka ¢. 64 — Nabidka instantni kavy v lokalité Strasnice

Vcelka market, Turnovského 6

Ndzev cena (K¢) | zemé vyrobce | trvanlivost do | vyrobce
Davidoff café Rich Aroma 139,90 Némecko 2018 Tchibo
Gina Gold 74,90 2019
Jacobs Velvet 84,90 Némecko 2018 Jacobs
Jihlavanka Standard Extra 69,90 Némecko 2018 Tchibo
Jihlavanka Standard Original 59,90 Némecko 2018 Tchibo
Nescafe Classic 80,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic bez kofeinu 79,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Classic Crema 80,00 Svycarsko 2018 Nestlé
Nescafe Espresso 165,00 Svycarsko 2019 Nestlé
Nescafe Gold Crema 125,00 Svycarsko 2019 Nestlé
Nescafe Gold Decaf 116,90 Svycarsko 2019 Nestlé
Nescafe Gold Original 109,00 Svycarsko 2018 Nestlé
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 65 — Nabidka instantni kavy v lokalité Strasnice
Potraviny minimarket, Cernokostelecka 25
Ndzev cena zemé vyrobce | trvanlivost do vyrobce
Nescafe Gold Crema 90,00 K¢ Svycarsko 2018 Nestlé

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 66 — Srovnani nejdrazsich kav v lokalité Strasnice

Ndzev cena (K¢)
Albert Strasnice - Carte Noire 185,90
Potraviny Iceland - Kenco Smooth 119,90
Potraviny minimarket - Nescafe Gold
Crema 90,00
Vcelka market - Nescafe Espresso 165,00

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 67 — Srovnani nejlevnéjSich kav v lokalité Strasnice

cena
Ndzev (Kc)
Albert Strasnice - Nescafe Classic Crema 64,90
Potraviny Iceland - Mellow Birds 69,90
Potraviny minimarket - Nescafe Gold Crema 90,00
Véelka market - Jihlavanka Standard Original 59,90

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 68 — Srovnani cen nejcéastéji zastoupené znacky
Ndzev cena (Kc)

Albert Strasnice - Nescafe Gold Crema 139,90

Potraviny minimarket - Nescafe Gold

Crema 90,00

Vcelka market - Nescafe Gold Crema 125,00

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 69 — Srovnani cen nejcastéji zastoupené znacky

Ndzev cena (Kc)
Albert Strasnice - Staropramen lezak 16,50
Potraviny Iceland - Staropramen lezak 15,50
Potraviny minimarket - Staropramen
lezak 14,90
Vcelka market - Staropramen lezak 18,90

zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 — Srovnani primérnych cen mezi lokalitami
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zdroj: vlastni zpracovani

Graf &. 2 — Srovnani primérnych cen stejnych vyrobki mezi lokalitami
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zdroj: vlastni zpracovani
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