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Uvod

V soucasném prostiedi se stale vice klade diraz na prevenci rizikového chovani ve
Skoléch jako prostfedku k posileni kvality vzdélavani a podpote zdravého vyvoje zaku.
Toto téma zasahuje celou spolecnost a ovliviiuje dalsi vyvoj budouci generace v jejim
socialnim a kulturnim kontextu. Role Skoly v této oblasti neni pouze o vzd¢lavani, ale
také o podpote socialniho a emoéniho rozvoje zaki. Skola by méla byt mistem, kde se
Zaci citi bezpecné a podporovani v jejich individudlnim rozvoji.

Cilem této prace je podrobné analyzovat primarni prevenci rizikového chovani na
zakladnich Skolach v Kralovéhradeckém kraji. Konkrétné se zamétuje na ulohu Skolniho
metodika prevence, jeho postaveni v ramci Skolniho poradenského pracovisté a efektivitu
preventivnich programu, které vytvari. Prace se snazi zjistit, zda a jakym zpisobem
vybrané zakladni Skoly v regionu splituji pozadavky na tvorbu a realizaci minimalnich
preventivnich programi a jaké vyzvy a piekazky pfi jejich implementaci vznikaji.

Teoretickd Cast prace se vénuje vymezeni primarni prevence ve Skolnim prostiedi,
legislativnimu ramci prace Skolniho metodika prevence a jeho konkrétnim tikolim. Dale
popisuje postupy tvorby minimalniho preventivniho programu, jeho kli¢ové slozky
a faktory ovliviyjici jeho tuspé$nost. V ramci Gvodni ¢asti je diskutovano Skolni
poradenskeé pracoviste, které hraje klicovou roli v poskytovani podpory Zakam, ktefi se
potykaji s riznymi problémy, at uz osobnimi ¢i akademickymi. Zaméstnanci téchto
pracovist maji odpovédnost identifikovat potieby zakl a poskytnout jim vhodnou pomoc
a podporu. Legislativni rdmec prace Skolniho metodika prevence je diileZity pro stanoveni
jasnych postupti a pravidel, které by mély byt dodrzovany pii implementaci preventivnich
programi Ve Skolach. Hlavni ¢ast se zaméfuje na pravidla tvorby minimélniho
preventivniho programu. Prace na programu vyzaduje diikladnou analyzu situace ve
Skole, stanoveni konkrétnich cili prevence a néslednou tvorbu aktivit a opatieni
k dosazeni téchto cila. Dulezitym prvkem je také monitorovani a evaluace programu, aby
bylo mozné efektivné reagovat na zmény a zajistit trvalou a ispéSnou realizaci prevence
rizikového chovani.

Empirickd ¢ast je zaloZzena na kvalitativnim vyzkumném Setfeni formou
polostrukturovanych rozhovort se Skolnimi metodiky prevence na vybranych zékladnich
Skolach v Kréalovéhradeckém kraji. Cilem vyzkumu je zmapovat jejich zkuSenosti,
postupy a vnimané piekdzky pii implementaci preventivnich programi. Vyzkum se

zamétuje na nékolik klicovych oblasti, v€etné metod a strategii vyuzivanych v prevenci,



miry podpory ze strany vedeni Skoly a spoluprace s dal§imi Skolnimi pracovniky ¢i
externimi subjekty. Dale je sou¢asti vyzkumu analyza konkrétnich piikladt dobré praxe
1 pfipadné nedostatky, které mohou vést k méné¢ efektivni implementaci preventivnich
opatteni. Vysledky Setfeni budou zpracovany s vyuzitim tematické analyzy, ktera umozni
identifikovat hlavni vzorce a trendy v preventivni ¢innosti $kolnich metodikt prevence.
Vyzkumné Setieni se také zabyvéa tim, jaké zdroje a néstroje maji metodici prevence
k dispozici a jak hodnoti ucinnost preventivnich programi ve vztahu k prevenci
rizikového chovani. Zvlastni pozornost bude vénovana spolupraci s rodici a komunitnimi
organizacemi, které mohou hrat kli¢ovou roli v podpoie preventivnich aktivit skol.
Vysledky vyzkumu by mély ptinést uceleny pohled na efektivitu preventivnich strategii
a jejich vliv na Skolni klima a zdravi zakl. Na zaklad¢ zjisténych poznatkli budou
navrzena doporuceni pro zlepSeni preventivni prace na zakladnich Skolach
v Kralovehradeckém kraji.

Muj zajem o tuto oblast prameni nejen z aktualni spolecenské relevance, ale také
z touhy porozumét tomu, jak Skoly v Kralovéhradeckém kraji pfistupuji k prevenci
rizikového chovani, jaké konkrétni metody a strategie voli a jak efektivni tyto piistupy
jsou. Chci se zaméfit na moznosti inovaci v této oblasti a hledani efektivnéjsich piistupi,
které by mohly pomoci skolam v lepsi prevenci rizikového chovani. VEéfim, ze ziskané
poznatky mohou pfispét k obohaceni pedagogické praxe a nabidnout Skolam konkrétni

doporuceni pro zkvalitnéni jejich preventivni strategie.
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1 Problematika prevence rizikového chovani ve §kolnim prostiedi

Prevence rizikového chovani je zasadnim tématem, ktery vyznamné ovlivituje
vychovné vzdélavaci proces ve Skolach. Pro soucasnou mladou generaci se takové
chovani Casto stava soucasti kazdodenniho Zivota. ,, Rizikové a antisocialni chovani deti
a dospivajicich je vzdy pritomno v kazdé generaci. Takové chovani lze do urcité miry
povazovat za normativni soucast vyvoje. V kazdé generaci ma navic svoje historické
a kulturné specifické projevy ““ (Sobotkova, 2014, s.7). Podle Krause (2022) v dnes$ni dob¢
roste pocet projevl nezadouciho chovani, od drobnych prohtfeskt az po extrémni formy
nasili. Orientace v téchto jevech neni snadna, protoze ptistupy k nim se li§i. Obecné¢ vSak
lze toto chovani rozdélit do dvou kategorii. Prvni zahrnuje chovani vychézejici
Z osobnostnich ryst ¢i psychickych poruch — ty spadaji do oblasti psychologie,
psychopatologie ¢i psychiatrie. Druha kategorie pak zahrnuje projevy spojené se
socialnimi vlivy a jejich dopady, znamé jako socialné patologické jevy, které jsou
doménou sociologie a sociopatologie. Sobotkova a kol. (2014) také poukazuje na fakt, ze
rizikové chovani se netykd pouze nebezpecného nebo problematického jedndni, ale
souvisi také s problematikou v oblasti zdravotni ¢i socialni sféry. V normativnim ramci
tohoto pojmu se rovnéz vyuzivaji terminy jako delikventni, asocialni, disocialni,

antisocialni, maladaptivni nebo kriminalni chovani.

V posledni dobé se v CR ve vladnich dokumentech, ale i v odborné literatuie pro tuto
problematiku uziva ptevazné pojem rizikové chovani, né€kdy také socidlné nezadouci
chovani (Pavlas Martova, 2014). Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR (2010)
rizikové chovani obecné definuje jako formy chovani, které piredstavuji hrozbu pro
zdravy vyvoj déti a mladistvych, ohrozuji jejich fyzické i psychické zdravi a mohou
negativné ovlivilovat jejich socialni vztahy nebo vzdélavani. V kontextu Skolniho
prostiedi je cilem prevence rizikového chovani zabranit jeho vzniku nebo minimalizovat
jeho Skodlivé nasledky mezi Zdky prostfednictvim specifickych programt a intervenci.
., Primarni prevence rizikového chovini u Zdkii v piisobnosti MSMT se zaméFuje prioritné
na predchazeni rozvoje rizik, které smeruji zejména k nasledujicim rizikovym projeviim
V chovani zadkii:

a) agrese, Sikana, kybersikana a dalsi rizikové formy komunikace prostrednictvim

multimedii, nasili, vandalismus, intolerance, antisemitismus, extremismus,

rasismus a xenofobie, homofobie
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b) zdskolactvi,

C) zavislostni chovani, uzivani vsech navykovych latek, netolismus, gambling
d) rizikové sporty a rizikové chovani v doprave, prevence urazii

e) spektrum poruch prijmu potravy,

f) negativni piisobeni sekt,

g) sexualni rizikové chovani“ (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR,
2010, s.1).

Rizikové chovani je mozné rozdélit do tfi hlavnich oblasti, které jsou nejcastéji uvadéné
v odborné literatufe. Prvni oblasti je abusus navykovych latek, ktery zahrnuje Siroké
spektrum od nikotinu pfes alkohol a kanabinoidy az po ilegalni drogy. Tato oblast
zahrnuje jak legélni, tak nelegalni navykové latky, jejichz uzivani ma negativni dopad na
fyzické a psychické zdravi jedince. Druha oblast se tyka psychosocialnich poruch
chovani, které vedou k socidlni maladaptaci. Mezi projevy tohoto typu rizikového
chovani patii krutost vaci slabsim, vandalismus, kradeze, lhani, zaskolactvi, utéky
z domova, autoagrese a dalsi formy delikventniho chovani. Tyto projevy ukazuji na vazné
problémy v socidlnich vztazich a schopnosti adaptace v ramci spolecnosti. Tteti oblasti
jsou poruchy reprodukéniho zdravi. Sem patii zejména rizikové sexuélni chovani, které
muze vést k Castym a nechténym tchotenstvim, pohlavné pifenosnym chorobam
a problémim spojenym s reprodukénim zdravim. Tyto projevy casto souviseji
s nezodpovédnym pfistupem k sexualnimu chovani a neschopnosti vytvaiet stabilni
partnerskeé vztahy. Tyto tii hlavni oblasti rizikového chovani predstavuji kliova témata
pro primdrni prevenci ve Skolnim a mimoskolnim prostiedi, s cilem omezit negativni
dopady na zdravi a sociélni integraci mladych lidi (Pelcak, B¢lik, 2014). Rizikové
chovani ma nejvétsi dopad na jedince zejména v obdobi dospivani. Adolescence je
obdobim vyraznych zmén a rostoucich naroki na jedince, pfi€emz je zaroven pfirozené
spojena s experimentovanim v riznych oblastech rizikového jednani. Klicovym
vyvojovym tukolem této etapy je formovani vlastni identity a upevnéni sebepojeti, coz
nasledné ovliviiuje vztahy s okolim (Erikson, 2002). Pokud jedinec nema dostate¢né silné

ochranné mechanismy, mize byt k rizikovému chovani nachylng;si.
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1.1 Role $koly v primarni prevenci rizikového chovani

Zékladni Skola neslouzi pouze k predavani zakladnich védomosti a dovednosti,
ale je rovnéz prostfedim, kde by mélo dojit k ptsobeni kvalifikovanych odborniki na
optimalni rozvoj déti — tedy pedagogt. Je zdsadni, aby ve skolach fungoval tym odborné
piipravenych specialistl, jelikoz soucasné Skolni prostiedi celi riznorodym rizikovym
formam chovani. Z tohoto divodu je nutné, aby ucitelé disponovali dovednostmi

potiebnymi pro efektivni feSeni a prevenci takovych situaci.

Skoly by se mély zaméfit predev§im na preventivni opatieni, protoze prevence je
vzdy efektivnéjsi a méné nakladna nez nasledné feSeni jiz vzniklych problému. ,, Pojem
prevence je casto uzivan i V bézném Zivoté a miizeme ho definovat jako soustavu opatreni,
ktera maji predchazet néjakému nezadoucimu jevu, napriklad nemocem, zlociniim,
nehodam, neuspéchu ve Skole, socidlnim konfliktum, ndsili a podobne “ (Belik,
Hoferkova, 2018, s. 35). Podpuirna literatura obvykle déli prevenci rizikového chovani na
primarni, sekundarni a terciarni. Primarni prevence se zamétuje na predchazeni problému
pted jejich vznikem. ,,Primarni prevence zahrnuje komplex cinitelii, kteri piisobi na
jedince. Jednd se predevsim o rodinu a Skolu ale také u piisobeni lokdlniho prostiedi
predevsim prostiednictvim obcanskych sdruzeni. Tezisté primdrni prevence lezi
V ovliviiovani vychovy, ve vzdélavani, ve volnocasovych aktivitach, v poradenstvi a praci

s hodnotami déti ten mladeze “ (Bélik, Hoferkova, 2018, s. 36-37).

Skolska prevence spada do oblasti primarni prevence, jejimz hlavnim cilem je
predchazet rizikovému chovani nebo minimalizovat jeho vyskyt. Podle Narodni strategie
primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2019-2027 se primarni
prevence déli na specifickou a nespecifickou. Pficemz specifickad primarni prevence
rizikového chovani zahrnuje programy zamétené piimo na prevenci konkrétnich forem
rizikového chovani u zaki. Naopak nespecifickd primarni prevence se soustiedi na Sirsi
podporu zdravého Zivotniho stylu a pozitivniho socidlniho chovani, aniz by se zamétrovala
na konkrétni problém. Tato prevence zahrnuje aktivity, které pomahaji zaktim rozvijet
odpovédnost, zdravy rozvoj osobnosti a dodrzovani spoleenskych pravidel
prostiednictvim smysluplného traveni volného casu, jako jsou zdjmové, sportovni

a volnogasové aktivity (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2019).

Miovsky (2015) prevenci dale déli na vSeobecnou, selektivni a indikovanou.

Pti¢emz vSeobecna primarni prevence cili na celkovou populaci déti a mladeze, piicemz

13



nezohlednuje rozdily mezi rizikovymi a méné rizikovymi skupinami, ale bere v tivahu
pouze veékovou strukturu. Selektivni primarni prevence se soustiedi na jednotlivce nebo
skupiny, u kterych jsou identifikovany zvysené rizikové faktory pro rozvoj riznych forem
rizikového chovani, tedy jsou vice ohrozeni nez ostatni clenové bézné populace, nebo
unichz jiz dosSlo k projeviim rizikového chovani. Indikovana primarni prevence se
zaméfuje na jednotlivee, ktefi maji vyrazné zvySené rizikové faktory pro vznik rizikového
chovani nebo u nichz jiz doslo k jeho projeviim, ¢imzZ jsou vice ohroZeni nez jejich

vrstevnici nebo ostatni osoby v bézné populaci. Pro lepsi piehlednost a jasnost vyse

uvedené struktury je piiloZeno schéma prevence (viz schéma 1).

PREVENCE
PRIMARNI B TERCIALNI L SEKUNDARN(

SPECIFICKA

NESPECIFICKA
SELEKTIVN] [ INDIKOVANA

VSEOBECNA

Schéma 1: Schéma prevence
Zdroj: Vlastni

Skola, vedle rodiny, hraje kli¢ovou roli pii formovani osobnosti a socializaci
jednotlivece. I kdyz se podoba Skolniho vzd€lavani v prabéhu ¢asu meénila, od zavedeni
povinné Skolni dochazky zlstava jeji vychovné-vzdélavaci funkce nezménénd. Jejim
hlavnim cilem je ptedavat znalosti, rozvijet potiebné dovednosti a ptipravovat zaky na
budouci Zivot. Tyto zmény odrazeji celkovy vyvoj spoleCenského prostiedi a statni
vzdélavaci politiky. S klesajicim vlivem nékterych rodin a rostoucim vlivem médii, ktera
se stala vyznamnymi socializaénimi ¢initeli, ziskava Skola stale vétsi vyznam. Stava se

Casto jedinym prostiedim, kde lze zajistit odborn¢ podlozené a védecky promyslené



vzd¢lavaci pusobeni na mladé lidi (Kraus, 2014). ,, Vychovné a prirozené socializacni
prostredi Skoly je oznacovano jako prostor, v némz se mohou uplatnit systemy, které maji

Sanci na zvysSeni odolnosti viici mimoskolnim negativnim viiviim “ (Prochézka, 2012, str.

126).

1.2 Funkce $koly v primarni prevenci rizikového chovani

Kota (2018) uvadi jako funkce Skoly ptfedevS§im funkci vychovnou, funkci
vzdé¢lavaci, funkci kvalifikacni, funkci integraéni, a funkci selektivni k nim Ize pfidruzit
I dalsi funkce, jako ochranou nebo resocializa¢ni ¢i napravnou. Oproti tomu Kraus (2014)
fika, Ze zafizeni, ktera maji vychovnou nebo vzdélavaci Ulohu, maji plnit funkci
socializa¢ni. vychovné vzdé€lavaci, pecovatelskou, poradenskou, relaxacéni, ¢i rekreacni,
profesionalizace ¢ni, selektivni. Cinnost Skoly je velmi komplexni, coz vede k tomu, Ze
jsou Casto definovany specifické cile, které méa Skola plnit, aby byla zajisténa prehlednost
jejiho ptsobeni. Tyto cile, vychazejici z pozadavkil spole¢nosti, jsou oznacovany jako
spolecenské role skoly. Spole¢nost oéekava, ze Skola splni svéfené tikoly a naplni své
role, pficemz plnéni téchto povinnosti podléha spoleCenské kontrole a piipadnym
sankcim v pfipadé selhani (Kota, 2018). Je vsak skutecnosti, ze i ve Skolnim prostiedi se
objevuji rizné formy rizikového chovani, jako jsou Sikana a zaSkolactvi. Vyzkumy
ukazuji, ze ve srovnani s mezinarodnim primérem mayji ¢esti zaci negativni vztah k Skole.
Nechut’ k pravidelnému dochazce se zhorSuje zejména na konci prvniho stupné a je
vyrazn&jsi u chlapci. Tento negativni vztah ke $kole tzce souvisi s vyskytem rizikového
chovani, pficemz Zaci Casto postradaji adekvatni informace o dusevnim zdravi, pti¢emz
znacna €ast z nich pocit'uje zkostné symptomy spojené se Skolnim prostiedim. K feSeni
této situace je nezbytné podporovat rozvoj funkéniho socidlniho chovani u zaku, coz je
V soucasném vzdelavacim systému dosud realizovano pouze v omezené mife. Zaroven je
tteba vytvoftit vhodné podminky pro rozvoj téchto dovednosti ve Skolach a v neformalnim

vzdélavani (Fry¢ a kol., 2020).

Diilezitou roly v této problematice hraje klima Skoly, ale i samotné klima tfidniho
kolektivu a moznosti socialni opory ve skolnim prostiedi. Pro definici téchto pojmu je
kli¢ové si vyty¢it vyznam slov prostiedi, klima a atmosféra a jejich vzajemnou hierarchii.
Prosttedi 1ze definovat jako souhrn fyzickych, socidlnich a kulturnich podminek, které
ovliviiuji chovani, pocity a interakce jednotlivell nebo skupin v daném prostoru.
V kontextu Skoly se prostiedi tykd jak materidlnich (napf. budova, vybaveni), tak

i socialnich a organizaénich faktori, které formuji kazdodenni kolni Zivot. Podle Capa
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a Marese (2001) lze s$kolni prosttedi hodnotit z nékolika ruznych hledisek.
Architektonické hledisko zahrnuje faktory jako velikost Skoly, rozlozeni uceben,
vybaveni chodeb a umisténi budovy $koly v dané lokalité. Ergonomicky pohled se
zamétfuje na podminky, které ovliviuji pohodli a efektivitu zaki i1 uciteli, naptiklad
vhodnost uspofadani nabytku. Hygienické hledisko hodnoti faktory jako vétrani
a vytapéni skoly, které maji vliv na zdravi a pohodu vSech osob ve skole. Organizacni

aspekt se tyka kapacity skoly, po¢tu zaméstnancii, zakl a celkového provozu Skoly.

Oproti tomu klima mé z pravidla trvalejsi charakter. Lze oznacit za souhrn vjemu,
postoju a interakci, které formuji atmosféru a vztahy v ur¢itém prostiedi, jako je naptiklad
Skola. Je to zpisob, jakym se jednotlivei ve Skole citi, vnimaji a reaguji na déni kolem

sebe, coz ma vliv na jejich chovani a celkovou skolni kulturu.

Pojem atmosféra se pouziva v uzs§im vyznamu, kde oznacuje docasné a situaci
ovlivnéné emocni naladéni ve tfidé. Jde o okamziky, které jsou intenzivné prozivané
a mohou byt emocné vypjaté, naptiklad pii zkousce, zruseni hodiny nebo pfi feSeni
problému ¢i trazi (Mares, Jezek, 2012). V nasledujicim diagramu Lasek (2001) ilustruje

vzorcové propojeni mezi jednotlivymi pojmy viz schéma 2.

Schéma 2: Prostiedi, klima, atmosféra
Zdroj: Lasek, 2001, s. 41

Klimat $koly je moZné vnimat riznymi zpisoby, ale vétSina dnesnich pfistupi ho
popisuje jako stabilni soubor pocitli, ndzort, hodnoceni a reakci vSech lidi, ktefi se
podileji na Skolnim Zivoté. To znamena, Ze jak Zaci, tak ucitelé a ostatni pracovnici Skoly
maji podobny zplisob vniméni a prozivani v§eho, co se ve Skole d€je. Tento soubor vjemil

a reakci vytvaii urcitou atmosféru ve Skole, ktera méa dlouhodoby vliv na to, jak skola
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funguje a jaké vztahy panuji mezi jejimi ¢leny (Grecmanova, 2012). Klima skoly je
vysledkem interakci mezi pedagogickym sborem, zaky a ptipadné rodi¢i. Kazda skola
vykazuje specifické prostiedi, které se formuje na zékladé aktivni ucasti ucitelii
v pedagogickém procesu, jejich komunikace s zaky a organizace riznych vzdélavacich
a mimoskolnich aktivit. Kvalita vzorci interakci mezi Skolnim vedenim, pedagogickym
kolektivem a zaky, vychazejicich z hierarchickych vztaht a vzdjemného respektu, ma
klicovy vliv na celkovy charakter Skolniho prostfedi. Efektivni komunikace a spoluprace
podporuji pozitivni klima, zatimco dysfunk¢ni vztahy mohou mit negativni dopad na
Skolni atmosféru. Oproti tomu tiidni klima se vyznacuje souhrnem emoci, postoji
a interakcei, které se vytvareji mezi zéky, ucitelem a ostatnimi ¢leny tfidy. Toto klima
ovlivituje atmosféru ve tfide, pristup zakt k uceni a vzorce chovani. Zahrnuje faktory jako
komunikace, spoluprace, vzajemny respekt, ale i zptsob, jakym jsou FeSeny konflikty
a problémy ve téidnim kolektivu. Tfidni klima ma zasadni vliv na motivaci zaku a jejich

Skolni vykon (Grecmanova, 2012).

1.3 Vyznam prevence v pedagogickém procesu

Primarni prevence rizikového chovani (PPRCH) hraje kli¢ovou roli v prevenci
vzniku rizikového chovéni, a méla by zacinat jiz v raném véku. Tato prevence by méla
byt realizovéana jak v rodinném prostiedi (piistup, vychova), tak i ve §kolach. Skola, jako
misto, kde dité travi vétSinu Casu, nabizi pfilezitosti pro podporu pozitivniho vyvoje
a budovani vztahtt v kolektivu, coz miiZze slouZit jako protektivni faktor, zejména
vV ndro¢nych obdobich, napftiklad pfi rozvodu rodi¢i nebo jinych krizovych situacich.
Tyto situace mohou vyvolat touhu po ,,aniku* prostfednictvim alkoholu, drog nebo jiné¢ho
rizikového chovani (RCH).

V soucasnosti je na zdkladnich Skoladch vénovéna rostouci pozornost PPRCH,
s cilem piedejit vzniku takového chovani. Tento cil 1ze dosdhnout pouze efektivnim
poskytovanim informaci a dlouhodobym zamétenim na prevenci. Problematika PPRCH
se vsak stale potyka s otazkami jako ,Jak vykonévat prevenci efektivné?* nebo ,,Jaké
metody jsou skutec¢né ucinné?* Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani
(2019) uvadi, ze uCinnymi pfistupy jsou komplexnost a kombinace rtiznych strategii,
dlouhodobost, kontinuita, v€asny zacatek, prace v malych skupinach, aktivni ucast cilové
skupiny, a nabidka pozitivnich alternativ k rizikovému chovani. Podle Nes$pora et al.
(2020) Efektivni preventivni strategie musi byt dlouhodobé, systematické a zamérené na

posilovani ochrannych faktordi, jako jsou zdravé socidlni vztahy, emocni stabilita
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a kritické mysleni. Dtlezitou roli v tomto procesu sehravaji pedagogové a Skolni metodici
prevence, ktefi by méli byt odborné proskoleni a schopni identifikovat rizikové situace
v¢as. Prevence nesmi byt izolovanou aktivitou, ale soucasti celkového Skolniho klimatu,
pricemz klicova je uzka spoluprace s rodi¢i i komunitou. Vyznamnym prvkem efektivni
prevence je pravidelna evaluace a ptizpiisobovani programt aktudlnim potiebam Skoly
i jednotlivych zakt. Pouze komplexni a promysleny piistup muze zajistit dlouhodoby
pozitivni dopad na chovéni a celkovy rozvoj déti.

Dalsimi studiemi, jako je Evropska Skolni studie o alkoholu a drogach (ESPAD),
se potvrdil pokles uzivani alkoholu, koufeni a nelegalnich drog mezi mladezi. Vysledky
z roku 2019 ukazuji pozitivni dopady preventivnich programu, pficemz se zmifuje
I negativni trend, ktery souvisi s nartstem Casu straveného na internetu a digitalnich
platforméach. Tento jev vyvolavd obavy, protoze rizikové chovéani dnes Casto souvisi
S nadmérnym pouzivanim socidlnich médii a digitalnich her, coz ma ptimy vliv na
dusSevni zdravi déti a dospivajicich.

Podle aktualnich udaji z Narodniho monitoringu dusevniho zdravi déti (2023)
vykazuje 40 % déti znamky stfedni az t€zké deprese a 30 % trpi tizkostmi, coz jsou
alarmujici ¢isla. Ministerstvo Skolstvi v dokumentu Strategie 2030+ zmifnuje potiebu
intenzivni podpory dusevniho zdravi a podporuje preventivni aktivity a intervenci ve
Skolach. Duraz je kladen na rozvoj $kolnich poradenskych sluzeb a holisticky pfistup
K vytvofeni zdravého a bezpecného prostiedi ve Skolach (Andrys, 2023; NUDS, 2023).

Primérni prevence rizikového chovani je zdsadni soucasti zdravého vyvoje déti
améla by byt pevné zakotvena v kazdodennim Zivoté Skoly 1 rodiny. Ukazuje se, Ze
nejucinngjsi jsou dlouhodobé, komplexni a aktivni ptistupy, které zapojuji nejen Zaky, ale
1 pedagogy, rodice a SirSi komunitu. Vyznamnym tématem soucasnosti je také vliv
digitalniho svéta na dusevni zdravi déti, ktery by prevence neméla opomijet. Proto je
nutné vnimat prevenci nejen jako sérii jednorazovych aktivit, ale jako systematickou
a citlivou soucast skolniho prostiedi. Celkove se potvrzuje, ze kvalitni prevence miize mit

zasadni pozitivni dopad na zivoty déti.
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2 SKolni metodik prevence a jeho pozice v ramci §kolniho

poradenského pracovisté

Skolni poradenské pracovisté je definovano jako tym odbornik na $kole, jeho cilem
je poskytovat poradenské a preventivni sluzby zakim, rodi¢im i pedagogim. Tym
obvykle zahrnuje Skolniho metodika prevence, vychovného poradce a Skolniho
psychologa a specidlniho pedagoga, ktefi spole¢né koordinuji preventivni programy,
poskytuji metodickou podporu a fesi problémy souvisejici s rizikovym chovanim ¢i
individudlnimi potfebami zakd. Jejich cinnost zahrnuje diagnostiku, intervenci,
metodickou podporu a koordinaci preventivnich programt (Miovsky a kol., 2010).
Reditel $koly nese odpovédnost za fungovani $kolniho poradenského pracoviste
a jednotlivé kompetence rozd€luje mezi ¢leny tymu. Poskytovani Skolnich poradenskych
sluzeb je viak povinné pro viechny $koly v Ceské republice (Bélik, Hoferkova, 2018).
V soucasné dobé se objevuje stale vétsi poptavka po poradenskych €i terapeutickych
sluzbéch. ,, Ditvodii je mnoho, napr. vétsi naroky na vykon (v praci i ve Skole), nariistajici
Zivotni tempo, ekonomické problemy rodin, oslabeni soudrinosti rodin, vysoka
rozvodovost, vysoké pracovni naroky na rodice, oslabeni vlivu ucitelu a autorit celkove,
zména Zzivotniho stylu jedincii i celych rodin diky masivnimu viivu komunikacnich
technologii apod. “ (Hoferkovd, 2022, s. 79)

Tento systém se zaklddd na dvou hlavnich pilifich. Prvnim pilifem jsou Skolni
poradenska pracovisté, tedy specializovani pedagogicti pracovnici, a druhym pilifem
Skolska poradenska zafizeni, mezi né€z patii pedagogicko-psychologické poradny,
specidlné pedagogicka centra a stfediska vychovné péce. Jejich struktura je znazornéna

v nasledujicim schématu 3.
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Schéma 3: Skolsky poradensky systém
Zdroj: Bélik, Hoferkova, 2016

., Nejcastéji zajistuji poradenské sluzby Skoly vychovny poradce a skolni metodik
prevence, méné casto se na sluzbach podili také Skolni psycholog/skolni specialni
pedagog. Jeho pritomnost obvykle ovliviiuje velikost Skoly “ (Miovsky akol., 2010, s. 80).
Za poskytovani Skolniho poradenského pracovisté odpovida teditel skoly, ptipadné
osoba, kterou tim povéiil. Reditel zajistuje $kolni poradenské sluzby a vytvaii preventivni
program Skoly. Tyto programy by mély zohlediiovat jedinecné potieby konkrétni Skoly
I regionu a sluzby by mély byt 1épe koordinovany ve spolupraci s regionalnimi Skolnimi
poradenskymi zafizenimi (Miovsky a kol., 2010). Pti tvorbé Skolnich preventivnich
programu je kli¢ové, aby vedeni Skoly vytvofilo sérii koncepcnich krokl. Mezi témito
kroky je formulovani konkrétni koncepce poskytovani poradenskych sluzeb, kterd by
méla vychazet z $kolniho vzdélavaciho programu. Dale je nezbytné, aby odbornici
spolupracujici na téchto sluzbach dospéli k dohodé¢ o vymezeni svych konkrétnich
¢innosti. Dal§im dilezitym krokem je delegovani odpovédnosti na né&kterého ¢lena
Skolniho poradenského tymu a stanoveni pravidelnych schlizek s odpovidajici
dokumentaci. Vedouci Skolniho poradenského pracovisté by mél ve spolupraci s vedenim
Skoly koordinovat komunikaci s externimi odborniky, naptiklad prostfednictvim
informacnich systémi jako jsou webové stranky, nasténky ¢i socidlni sit€. Déle je nutné
zajistit odpovidajici materidlni vybaveni a stanovit pravidla pro efektivni komunikaci
a predavani informaci mezi Skolou, uciteli, rodi¢i a zaky (B¢lik, Hoferkova, 2018).

., Kvalitni poradenské sluzby ve Skoldach jsou v soucasné dobé jednim z moznosti podpory
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kvality vychovné vzdélavaciho procesu, moznosti zvladnout problémy, které tento proces
prindsi, véetné vytvareni podminek pro uspésnou inkluzi déti s riiznym postizenim i
znevyhodneénim *“ (Ondrackova, 2014, s.71). Pracovisté by mélo dale spolupracovat se
specializovanymi poradenskymi pracovisti ve S$kolstvi, zejména s pedagogicko-
psychologickymi poradnami, specialné pedagogickymi centry, stiedisky vychovné péce,
ale také s organizacemi mimo $kolsky systém. Mezi tyto instituce fadime predev$im

informacné-poradenska stiediska afadu prace (Miovsky a kol., 2010).

2.1 Zaméstnanci Skolniho poradenského pracovisté

Skolni psycholog se objevuje predeviim ve $kolach, které naji 500 a vice zak.
Role 8kolniho psychologa spociva pfedevsim v, poskytovani odborné podpory zakim,
ucitelim i rodi¢lim. Zamétuje se na diagnostiku problémi, prevenci rizikového chovani
a intervence pii krizovych situacich. Pomahd zakiim s osobnimi, vzdélavacimi
I socialnimi problémy a piispiva k jejich zdravému psychickému rozvoji. Kli¢ovym
aspektem jeho profesni ¢innosti je napomahani v¢asné identifikaci zaka s jakymikoli
obtizi. Kromé toho spolupracuje s pedagogickym sborem na vytvéafeni bezpecného
a podporujiciho Skolniho prostiedi. DileZitou soucasti jeho prace je také komunikace

s rodi¢i a dal§imi odborniky mimo $kolu (Miovsky a kol., 2010).

Skolni psychologové predevsim provadéji identifikaéni praci s jednotlivci
a tiidami, déle také poskytuji metodickou podporu uéitelm pii praci s problematickymi
zaky. V krizovych situacich, jako jsou razy, umrti blizkych, sebevrazdy nebo v krajnich
ptipadech vrazdy, zajist'uji intervence. Cilem jejich ¢innosti je podpofit ucitele v efektivni
praci s zaky, ktefi Celi témto naro¢nym situacim. Ucitelé by méli byt informovani
0 moznych reakcich zaka na krize, které zahrnuji strach, zhorSeni prospéchu, zmény
chovani, spankové obtize, agresivitu, deprese, drogové zavislosti nebo dokonce
sebevrazedné sklony. Tato informovanost umoziuje Skolam vcas identifikovat rizikové
zaky, monitorovat jejich chovani a zajistit psychologickou podporu ve spolupraci s rodici
(Miovsky a kol., 2010).

Skolni specialni pedagog se zaméfuje na podporu zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Jeho role zahrnuje diagnostiku vzdélavacich obtizi, navrh
a realizaci individudlnich vzdélavacich pland, poskytovani konzultaci uciteltim a rodicim
a koordinaci podplrnych opatfeni. Podporuje inkluzivni vzdélavani a pomaha zajistit

rovné podminky pro vSechny zaky. Spolupracuje s dalSimi odborniky, jako jsou Skolni
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psycholog nebo vychovny poradce, a ptispiva k vytvareni prostiedi, které podporuje

vzdélavaci a osobni rozvoj zakt (Miovsky a kol., 2010).

Role vychovného poradce spoc¢iva v poskytovani podpory zakim, pedagogiim
arodi¢im pfi feSeni vychovnych, vzdélavacich a osobnich problémii. Zaméiuje se na
pomoc pii vybéru vzdélavaci nebo profesni drahy, podporu zakt se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a koordinaci s externimi odborniky. Déle spolupracuje na
prevenci rizikového chovani a vytvareni inkluzivniho prostiedi ve Skole, ¢imz pfispiva k
celkovému rozvoji a integraci zaka (Miovsky a kol., 2010). Podle Ondrackové (2014)
zaméfuje predevsim na kariérové poradenstvi, vychovu a vzd€lavani zaka se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, péci o zaky s neprospéchem a zaky nadané, feSen
problému spojenych se $kolni dochazkou nebo situaci ve $kole. ,, Realizovana vyzkumna
Setieni potvrdila, Ze vychovni poradci se v 90 % venuji kariérnimu poradenstvi ve
spolupréci s tridnimi uciteli*“ (Miovsky a kol., 2010, s. 79). Je ovS§em nutné efektivnéji
propojit tyto sluzby s kariérnim vzdéldvanim a poskytovanim dopliiujicich informaci
v oblasti kariérového poradenstvi. ,,Soucdsti Skolniho programu pedagogicko-
psychologického poradenstvi je také ucast na vytvareni podminek pro vzdelavani zZaku
S mimordadnym nadanim a Zakii ze socidalné znevyhodnéného prostredi, véetné péce o zdky

z riiznych etnik a minorit Zijicich na vizemi CR*“ (Miovsky a kol., 2010, s. 79).

V nékterych zdakladnich Skoldch se dnes setkdvame s postupnym
zapojovanim socidlniho pedagoga do Skolniho prostfedi. Jeho piinos lze spatfovat
zejména v navazovani a udrzovani spoluprace s rodinami zaka pochazejicich ze socialné
znevyhodnéného nebo kulturné odliSného prosttedi a také v komunikaci s relevantnimi
institucemi, jako jsou organy socialné-pravni ochrany déti a mladeZe ¢&i Policie CR
(Tomkova et al., 2020). PfestoZe by tato role mohla vyznamné obohatit $kolni poradensky
systém, jeji vyuziti ve Skolach ziistava spise vyjimecné. Dlivodem je nejen jeji dosavadni
neukotvenost v legislativnim ramci $kolstvi, ale i skute¢nost, ze doposud neni béznou
soucasti §kolnich poradenskych pracovist (Cech, Hormandlova, 2020). Zvyseni vyznamu
a roz8ifeni plsobeni této profese ve Skolach je vSak soucasti Strategického zaméru
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, jehoz kli¢ovym cilem je eliminace

nerovnosti ve vzdélavani (MSMT, 2020).
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2.2 Role a napli prace Skolniho metodika prevence

Funkci Skolniho metodika prevence zastava pedagog, ktery je, podobné jako
vychovny poradce, do této role jmenovan feditelem Skoly. Na rozdil od vychovného
poradce vSak v soucasnosti nema pro vykon této ¢innosti zkracenou ¢asovou dotaci na
piimou pedagogickou praci, coz miize ovlivnit rozsah a efektivitu jeho piisobeni v oblasti
prevence rizikového chovani (Burdova, 2019). TySer (2006. s. 7) definuje praci Skolniho
metodika prevence takto: ,,Je to pedagog, odborné pripraven pro vychovné poradenstvi
v oblasti prevence, vénuje zviastni pozornost prevenci a sledovani chovani deti a mlddeze
z hlediska pedagogické, psychologické a socialni normy, zjistovani negativnich jevii a
poruch a jejich napravovani.“ Cinnost $kolniho metodika prevence je vymezena ve
vyhlasce ¢. 72/2005 Sh., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a $kolskych
poradenskych zatizenich. Role $kolniho metodika prevence spociva v zajisténi
metodické, poradenské a koordina¢ni &innosti v oblasti prevence. Skolni metodik
prevence se dale zaméfuje na zvySovani informovanosti mezi rodi¢i, uciteli a zaky, aby
se zajistila efektivita procesu. Uzce spolupracuje s téidnimi uditeli a ptispiva k vytvaieni
bezpecného a podporujiciho prostiedi ve tfidach i ve skole. Sleduje varovné signaly
naznacujici mozny vyskyt rizikového chovani a poskytuje potfebnou poradenskou
podporu. Podili se na tvorbé a implementaci Minimdlniho preventivniho programu Skoly
a organizuje piednasky a besedy zaméfené na tuto problematiku (Néarodni Ustav pro

vzdélavani, online).

Hlavni naplni prace Skolniho metodika prevence je zajistovat oblast metodickou,
koordina¢ni, informa¢ni a poradenskou v oblasti prevence rizikového chovani.
O zminénych ¢innostech vede pisemné zaznamy (Miovsky a kol., 2010). Podle
Miovského a kol. (2010) s odkazem na vyhlasku ¢. 72/2005 Sb. uvadi, ze uvedené oblasti

maji pevné stanovenou strukturu ¢innosti, kterd zahrnuje nasledujici aspekty.
Metodicka a koordinaéni ¢innost:
o Organizace tvorby a dohled nad realizaci skolniho preventivniho programu.

e Spoluprace na piipravé a realizaci preventivnich aktivit Skoly zaméfenych na
pfedchdzeni problémlim, jako je zaskolactvi, zavislosti, nasili, vandalismus,
sexualni zneuzivani, pusobeni sekt, nekriminalni 1 kriminalni chovani,

sebeposkozovani a dalsi rizikové jevy.
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Odborné metodické vedeni a koordinace vzdélavacich aktivit pro pedagogické

pracovniky v oblasti prevence rizikoveho chovani.

Organizace a realizace aktivit podporujicich zapojeni multikulturnich prvka do
vzdelavani a integraci zaka s odliSnym kulturnim zazemim; daraz je kladen na

prevenci rasismu, xenofobie a dalSich forem nesnasenlivosti.

Zajisténi spoluprace Skoly s organy statni spravy a samospravy odpovédnymi za
prevenci rizikového chovani, s preventivnimi metodiky pedagogicko-
psychologickych poraden a dal§imi odbornymi institucemi zaméfenymi na

prevenci, terapii a krizovou intervenci.

Kontaktovani ptislusnych odbornych instituci a spoluucast na feseni krizovych

situaci a nasledné péci v pripad¢ akutniho vyskytu rizikového chovani.

Shromazd’ovani a sprava odbornych podkladl a informaci o zacich vyuzivajicich
poradenské sluzby specializovanych zatfizeni v oblasti prevence, a to v souladu

s legislativou o ochrané osobnich dajt.

Vedeni pisemné dokumentace reflektujici rozsah a obsah cinnosti Skolniho

metodika prevence, v¢éetné navrhii a realizovanych opatfeni.
Informacni ¢innost:

Zajisténi a predavani odbornych informaci pedagogickym pracovnikim
0 problematice rizikového chovani, moZnostech preventivnich programi

a projektt, metodach a strategiich specifické primarni prevence.

Prezentace vysledkl preventivni prace Skoly a prubézné ziskavani aktudlnich

odbornych poznatkli a zkuSenosti.

Vedeni a pravidelnd aktualizace databaze subjektii spolupracujicich se Skolou
Vv oblasti prevence, véetné organt statni spravy a samospravy, stfedisek vychovné
péce, poskytovateli socidlnich sluzeb, Policie CR, organtl socialné-pravni
ochrany déti, neziskovych organizaci zamétenych na prevenci, krizovych center

a dal$ich relevantnich instituci a odbornik.

Predavani informaci o realizovanych preventivnich programech zakonnym

zastupcim, pedagogickému sboru a Skolskému poradenskému zatizeni.
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Poradenska ¢innost:

o Identifikace zakii se zvySenym rizikem vyskytu rizikového chovani ¢i jeho
projevy, realizace orientac¢niho Setfeni a poskytovani poradenskych sluzeb témto
zaklim 1 jejich zdkonnym zastupciim; v ptipad¢ potieby zprostfedkovani kontaktu

s odbornymi pracovisti ve spolupraci s tfidnimi uciteli.

e Spoluprace s tfidnimi uciteli pfi rozpoznavani varovnych signali souvisejicich
S moznym rozvojem rizikového chovani u jednotlivych zaka i celych tfid a podil

na sledovani faktorti ovliviiyjicich tyto jevy ve Skolnim prosttedi.

e Podpora integrace 74kl se specifickymi poruchami chovéni a koordinace
poradenskych a preventivnich sluzeb poskytovanych skolou a specializovanymi

Skolskymi zatizenimi (Miovsky a kol., 2010).

Vziajemna podpora mezi Skolnimi metodiky prevence a sdileni zkuSenosti v oblasti
prevence rizikového chovani jsou klicové pro efektivni praci v této profesi. Dulezitym
prvkem je také pomoc pii orientaci v novych trendech a metodach prevence. V Ceské
republice proto vznikla dne 12. inora 2004 Ceska asociace §kolnich metodiki prevence,
ktera jako profesni nepoliticka organizace sdruzuje Skolni metodiky prevence piisobici na
tizemi CR. Jejim cilem je odborna metodicka a vzdélavaci ¢innost, ifeni osvéty v oblasti
zdravého zivotniho stylu a prevence rizikového chovani, poskytovani poradenskych

sluZeb a hajeni profesnich zajmi Skolnich metodikl prevence.

Do vychovné vzdélavaciho procesu ve Skolach a Skolskych zatizenich je nezbytné
zapojit 1 rodie. Dulezité je zajistit, aby rodi¢e byli informovani o postojich Skoly
K preventivnim strategiim a moznostech intervence v ptipadé problémového chovani
jejich ditéte. Tradicni metody zapojeni rodi€l, jako jsou standardni Skolni aktivity, se
casto ukazuji jako méné ucinné. Je potieba hledat nové a inovativni pfistupy k aktivnimu
zapojeni rodi¢l do vychovné-vzdélavaciho procesu, napiiklad vyuzitim modernich
komunika¢nich médii, profesionalné¢ organizovanych kampani, nebo vzdélavacich

a vychovnych aktivit zamétenych na celé rodiny.
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Mezi hlavni oblasti preventivni prace s rodi¢i v ramci minimalniho preventivniho

programu patri:

o Poskytovani informaci rodi¢um, které zahrnuji sezndmeni s preventivni strategii
Skoly, Skolnim ftadem, a seznamem poskytovatelii sluzeb zaméfenych na

problematiku rizikového chovani déti.

e Aktivni spoluprace s rodici, ktera zahrnuje jejich pfimou ucast na preventivni
strategii Skoly, efektivni komunikaci tfidnich ucitelti s rodici, Skolni akce pro
rodi¢e a déti, a fungujici poradensky systém Skoly (naptiklad Skolni metodik

prevence, vychovny poradce, skolni psycholog, externi odbornici).

e Prednasky a pisemné informace pro rodice, které predstavuji pasivni formy

spolupréce, ale stale hraji dtlezitou roli v informovani o prevenci.

e Odbornd pomoc rodicim mimo Skolni ramec, zahrnujici besedy zaméiené na
specifické problémy, poradenstvi, rodinné terapie, intervence a zprostfedkovani

odborné pomoci (Skacelova, 2015).

2.3 Legislativni ramec prace SMP

., Vychozim predpokladem pro vykon cinnosti Skolniho metodika prevence je status
pedagogického pracovnika. Pedagogickym pracovnikem je podle § 2 zdkon ¢ 563/2004
Sb., O pedagogickych pracovnicich a o zmené nékterych zakonu, ve znéni pozdejsich
predpisii, ten, kdo vykondva primou pedagogickou cinnost“ (Miovsky a kol., 2010, s. 84).
Na zékladnich Skolach je touto osobou ucitel. Dle § 9 vyhlasky €. 317/2005 Sb., ktera se
zabyva dal$im vzdélavanim pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim
systémem, je jednim z kvalifika¢nich pozadavki pro vykon této specializované funkce
absolvovani vzdélavaciho programu zaméfené¢ho na prevenci socidlné patologickych
jevi. Toto studium zahrnuje minimalné 250 vyucovacich hodin a jeho uspésné zakonceni
spociva v obhajobé zavéreéné pisemné prace a slozeni zavérecné zkousky pred odbornou
komisi, na jejimZz zaklad¢ absolvent ziskdva osvédceni o kvalifikaci. Pedagogicky
pracovnik, ktery kromé piimé pedagogické ¢innosti vykonava 1 specializované aktivity,
jako je funkce Skolniho metodika prevence, méa narok na finan¢ni pfiplatek v rozmezi

1 000 az 2 000 K¢ mési¢ne v souladu s § 133 Zakoniku prace (Ciklova, 2014).

Ptiplatek, ale nalezi uciteli pouze v piipadé, Ze Gspesné dokoncil vyhlaskou stanovené

studium. Seznam akreditovanych vzdélavacich instituci MSMT je dostupny na webovych
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strankach ministerstva. Studium je ureno absolventim pedagogickych a ptibuznych
obort, pfi¢emz konkrétni aprobace neni rozhodujici. Program zahrnuje teoretickou vyuku
1 odborné staze a je rozlozen do dvou let, pficemz musi pokryvat vSechny kli¢ové oblasti
prevence, poradenstvi a intervence dle vyhlagky. Skola musi dale zajistit potiebné
provozni podminky a dastojné prostiedi pro konzultace a préaci Skolniho metodika
prevence. Dale je dulezité zajistit evidenci a dokumentaci o zécich, se kterymi Skolni
metodik prevence pracuje v souladu se zdkonem ¢. 110/2000 Sb. O ochrané osobnich

udaji a o zméné nékterych zékonii (Miovsky a kol., 2010).

Primérnim dokumentem, ktery stanovuje podminky pro vzdélavani déti a mladeze
Vv ¢eském prostiedi, je zdkon €. 561/2004 o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani. Jinak jmenovany, jako Skolsky zédkon. Tento zdkon mino
jiné vymezuje vstupné vzdélavani, jejich zvlastnosti ve vztahu k hendikepovanym détem,
détem cizincii a socidlné znevyhodnénym, zamétuje se na adaptaci déti do Skolniho
prostfedi a dalSi aspekty vztahujici se k vzdélavani ve Skolnim prosttedi (Bélik,
Hoferkové4, 2018). Tento dokument stanovuje zakladni pravidla, cile a principy v oblasti
Ceského skolstvi. Slouzi jako osnova pro Skoly. Je zdkladnim kamenem pii tvorbé
programl a strategii. Dokument definuje klicové pojmy, odpovédnosti jednotlivych
aktért a doporucené postupy, Cimz zajiStuje jednotny a systematicky pfistup
k problematice. ,, Vyhldiska ¢ 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani a nékterych
naleZitostech plnéni povinné Skolni dochazky, charakterizuje dalsi aspekty Skolniho
vzdeélavani véetné prace s nadanymi détmi, odmeénovani a hodnoceni déti. Specialni casti
Jjsou vychovnd opatieni, tresty a sankce ve Skolnim prostredi* (Bélik, Hoferkova, 2018,
s. 40). Vyhlaska &. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach
a Skolskych poradenskych zatfizenich, definuje systém primarni prevence na regionalni
urovni a urcuje rozsah a obsah standardni ¢innosti Skolniho poradenského zatizeni (Pilaf,
Budinskd, Holickd, 2015). Zakon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve
znéni pozdé&jSich piedpist, predstavuje kli¢ovy legislativni rdmec pro ochranu préav
a zajmu ohrozenych déti. Ve vztahu k ¢innosti §kolniho metodika prevence na zakladni
Skole je tento zakon vyznamny zejména v oblasti identifikace a feSeni pfipadii ohroZzenych
zakl, ktefi mohou byt vystaveni zanedbavani, tyrani, zneuzivani ¢i jinym formam
rizikového chovani. Dulezitou soucasti jeho prace je také informovani a vzdelavani
pedagogického sboru v oblasti ochrany déti a zajiSténi odpovidajici podpory jak pro

samotné zaky, tak pro jejich zakonné zastupce. Zakon tedy vytvaii legislativni oporu pro
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preventivni ¢innost Skolniho metodika a jeho spolupraci s dal§imi odborniky v oblasti

ochrany déti.

V Ceské republice je primarni prevence fizena systematicky, pfi¢emz role
jednotlivych subjektti jsou pfesné definovany. Klicovou instituci je Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT), které na horizontalni urovni uzce spolupracuje s dal$imi
ministerstvy, véetné Ministerstva zdravotnictvi, vnitra, prace a socialnich véci ¢i obrany.
Déle spolupracuje s nadresortnimi organy, mezi né¢z patii Rada vlady pro koordinaci
protidrogové politiky pii Utadu vlady a Republikovy vybor prevence kriminality pod
Ministerstvem vnitra (Pilaf, Budinska, Holicka, 2015).

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze predstavuje
hlavni strategicky dokument Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktery
stanovuje zékladni smér prevence rizikového chovani v Ceské republice. Tento
dokument, platny pro obdobi 2019-2027, vytvaii koncepéni ramec a vymezuje kli¢ové
priority v oblasti prevence. ,, Ndrodni strategie prevence vychazi ze zavéru pravidelnych
jednani s krajskymi Skolskymi koordindtory prevence a metodiky prevence,
Z dlouhodobych cilii stanovenych strategiemi mezirezortnich orgadnii a ze zkuSenosti
a naplinovanim predchozich koncepci prevence zneuzivani navykovych latek a dalsich
rizikovych projevii chovani u deti a mladeze “ (Bé€lik, Hoferkova, 2018, s.42). Nedilnou
soucasti strategie je Ak¢ni plan, aktualné na obdobi 2023-2025, ktery blize specifikuje

konkrétni opatteni, tkoly a planované aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cila.

Dal$im vyznamnym dokumentem je Metodické doporuceni k primdrni prevenci
rizikového chovani u déti, zaka a studentd ve $kolach a skolskych zatizenich. Poskytuje
Skolam jasné pokyny pro realizaci preventivnich programi a opatfeni. Definuje jednotlivé
formy rizikového chovani a doporucuje strategie jejich prevence. Klicovou roli zde hraje
Skolni metodik prevence, ktery koordinuje aktivity Skoly a spolupracuje s odborniky.
Doporuceni také podporuje vzdelavani pedagogl v oblasti prevence a zapojeni rodicu.
Zduraziiuje vyznam spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a neziskovymi
organizacemi. Celkové pfispiva k vytvafeni bezpecného a zdravého Skolniho prostredi

(MSMT, online).

K prevenci rizikového chovani se vztahuje také Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, ktera jako nadresortni dokument vymezuje dlouhodobé cile

a priority ¢eského vzdelavaciho systému. Zamétuje se mimo jiné na podporu zdravého
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zivotniho stylu zaku a vytvareni bezpecného Skolniho prostiedi. klade diraz na snizovani
nerovnosti ve vzdélavani a podporu inkluzivniho Skolniho prostiedi. Pro Skolniho
metodika prevence znamend oporu v systematickém rozvoji prevence rizikového chovani
a zajisténi lepsich podminek pro jeho praci. Dokument podporuje vzdélavani pedagogu
V oblasti prevence a rozSifuje spolupraci mezi Skolami, odborniky a poradenskymi
institucemi. Zduraznuje vyznam duSevniho zdravi zakd a prevenci negativnich jevi ve
Skolnim prostiedi. Cilem je také posileni role Skolnich poradenskych pracovist a zlepSeni

dostupnosti podptirnych sluzeb (MSMT, online).

Z kapitoly vyplyva, Ze prace Skolniho metodika prevence je legislativné jasné
vymezena a klade dliraz na odbornou kvalifikaci, etiku a komplexni pfistup. Vykon této
funkce je podminén specializacnim vzdélavanim, a jeho dulezitost roste vzhledem
k aktualnim vyzvam v oblasti dusevniho zdravi a rizikového chovani déti. Legislativni
ramec poskytuje metodikiim oporu a zdroven nastavuje jasna pravidla, kterd umoziuji
systematickou a efektivni prevenci. Klicova je spoluprace mezi Skolami, rodinami
a dal$imi institucemi. Vyznamnym posunem je dliraz na v€asnou intervenci, spolupraci

a duslednou evaluaci preventivnich aktivit.
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3 Tvorba minimalniho preventivniho programu

Tym poradenskych pracovnikii skoly kazdoro¢né vytvaii a aktualizuje Skolni strategii
pedagogicko-psychologického poradenstvi, kterou nasledné predklada fediteli skoly ke
schvaleni (Pilaf, Budinska, Holicka, 2015). Dalsi ¢ast prace SMP spo¢iva V tvorbé
metodiky a piipravé minimalnich preventivnich programi (dale téz MPP). Skolni
preventivni program (SPP) je souéasti §kolniho vzdélavaciho programu a zaméfuje se na
dlouhodobou prevenci rizikového chovani. Vzhledem k omezenym zdrojam Skoly klade
diraz na efektivitu a ptizptisobeni kulturnim a socidlnim podminkam. Ma jasné stanovené
cile a jeho realizace podporuje zdravy Zivotni styl a schopnost zaka Cinit odpovédna
rozhodnuti. Program se zaméfuje zejména na ohrozené skupiny a usiluje o trvaly
preventivni efekt. Soucasné poskytuje podnéty pro tvorbu minimélniho preventivniho
programu (Skécelovd, 2015). ,,MPP je komplexnim dlouhodobym preventivnim
programem Skoly a je soucasti skolniho vzdelavaciho programu, ktery vychazi
z prislusného SVP. Pri jeho realizace vychazime ze situace, Ze §kola ma pro néj
samozriejmé pouze omezené casové, persondlni a financni moznosti, a je proto nutné klast
diiraz na co nejvyssi efektivitu pri existujicich zdrojich*“ (Miovsky a kol., 2012, s. 13).
Program je koncipovan s jasn¢ stanovenymi kratkodobymi i dlouhodobymi cili a jeho
realizace je peclivé naplanovana. Musi byt ptfizpiisoben specifickym podminkédm Skoly,
veetné kulturnich, socialnich a politickych faktori, a zohlednovat charakteristiku
Skolniho prostfedi i okolni komunity. Dulezitym aspektem je prevence rizikového
chovéni, a to prostfednictvim jeho omezeni, pfedchazeni ¢i sniZovani vyskytu. Program
zaroven podporuje rozvoj dovednosti zakli a studenti k pfijimani informovanych
a odpovédnych rozhodnuti (Miovsky a kol., 2012). Podle Prochdzky (2019) je hlavnim
cilem kazdého Minimalniho preventivniho programu (MPP) komplexni proména

Skolniho klimatu. K aktivitdm podporujicim primérni prevenci rizikového chovani patfi:

podpora zdravého Zivotniho stylu,

e rozvoj socialnich dovednosti zaku (orientace v mezilidskych vztazich, uvédomeéni

si vlastni odpovédnosti),

e posilovani komunika¢nich schopnosti (efektivni feSeni konflikti, spoluprace

s vrstevniky),

e vytvafeni pozitivniho socidlniho prostiedi,
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e 10zVvO0j postojit k obecné uznavanym spolecenskym hodnotam.

Pii zpracovavani MPP je tiecba vychazet z aktualnich potieb $koly a dostupnych vnitinich
i vné&jsich zdroji, které $kola nabizi. Tvorba MPP podle Miovskeho et al. (2012) vychazi

Z téchto oblasti:

* Charakteristika Skoly a jeji vnitini zdroje,

*  Vn¢jsi zdroje skoly,

« Cilev MPP,

* Vycet preventivnich aktivit,

« Implementace preventivni strategie do SVP,
« Monitoring,

* Propagace,

» Evaluace MPP a jejich dokumentace.

3.1 Analyza vychozi situace

Charakteristika Skoly vychdzi z interni analyzy, kterd umoziuje objektivné
zhodnotit jeji kapacity a podminky pro planovani a realizaci MPP. Tato analyza by méla
byt struna, vécna a zaméiena na hodnoceni klicovych faktorti ovliviiujicich preventivni
aktivity. Charakteristika Skoly zahrnuje klicové aspekty, které ovliviiuji moznosti
planovani a realizace MPP. Mezi zékladni oblasti patii predev§im fyzické usporadani
Skoly, tedy pocet a rozmisténi budov, ptipadna existence detaSovanych u¢eben a moznosti
dojizdéni zaka. Dale je dilezité materidlné-technické zdzemi Skoly, které podminuje
realizaci preventivnich a volnocasovych aktivit. Sociokulturni a narodnostni sloZeni
zakovského kolektivu, veetné trendl v poctu zaki, predstavuje dalsi vyznamny faktor pfi

nastavovani preventivnich opatteni.

Vnéjsi prostiedi skoly, tedy jeji umisténi v méstské, venkovské nebo sidliStni oblasti
a struktura Skoly (Gplna & netplna ZS), rovnéz ovliviiuji preventivni strategii.
Identifikace rizikovych mist v ramci $kolniho arealu, napiiklad Saten, hiist’ ¢i socialnich
zafizeni, umoziuje cilen¢jSi opatieni ke zvySeni bezpecnosti. Dtlezitou soucasti
charakteristiky Skoly je také Skolni fad, ktery stanovuje pravidla chovani Zaka a upravuje
preventivni opatteni. Klicova je rovnéz ndvaznost MPP na Skolni vzd€lavaci program
(RVP), aby byla prevence efektivné integrovana do vyuky. V neposledni fad¢ je nezbytné
analyzovat i1 dalsi specifické rizikové faktory, které mohou ovlivnit klima Skoly a jeji

preventivni aktivity (Prazské centrum primarni prevence, 2010).
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Charakteristika vnitinich zdroji Skoly hraje klicovou roli pfi planovani a realizaci
MPP. Jednou z hlavnich oblasti této charakteristiky je vymezeni funkce SMP, sloZeni
preventivniho tymu a role vedeni $koly v ramci preventivnich opatfeni. Funkce SMP
zahrnuje nejen jeho postaveni ve Skole, ale 1 pfipadné kumulovani této role s dalSimi
funkcemi, naptiklad s vychovnym poradcem, Skolnim specidlnim pedagogem nebo
vychovatelem. Z toho vyplyva rozsah jeho kompetenci, odpovédnosti a moznosti
pusobeni v ramci Skolniho prostfedi. Dillezitym faktorem jsou také moznosti a limity
pedagogického sboru, které ovliviiuji efektivitu preventivnich opatfeni. Mezi hlavni
aspekty patii odborné ptipravenost uciteli v oblasti prevence, jejich ochota aktivné se
zapojovat do preventivnich programi a kapacita pedagogického sboru pro realizaci téchto
aktivit v ramci vyuky i mimo ni. Tyto faktory je nutné zohlednit pfi planovani preventivni
strategie Skoly, aby byla u¢inna a realisticka v ramci dostupnych zdroji. Déle je vhodné
analyzovat dostupné vnitini informaéni zdroje, mezi které muzeme fadit odpornou

a metodickou literaturu, webové strnky, nasténky, rozhlas atd. (Miovsky a kol., 2012).

wewr

Vnéjsi zdroje Skoly predstavuji klicové instituce a odborné pracovisté poskytujici
podporu v oblasti prevence rizikového chovani. Mezi né patii pedagogicko-
psychologické poradny, stfediska vychovné péce, nizkoprahova zafizeni pro déti
a mladez a specializované neziskové organizace. Dale sem spadaji zdravotnicka zatizeni,
organy socialn&-pravni ochrany déti a sloZky integrovaného zachranného systému, véetné
policie. Skoly rovnéz spolupracuji s mistni samospravou a krajskymi metodiky prevence,
ktefi poskytuji odborné konzultace, metodickou podporu a vzdélavaci aktivity. Tyto
subjekty se podileji na realizaci preventivnich programi a interven¢nich opatieni

(Miovsky a kol., 2012).

3.2 Cile prevence a tvorba aktivit pro jejich dosaZeni
Stanoveni cili MPP vychazi z analyzy specifickych potieb Skoly a jejiho socialniho
prostiedi. Cile by mély byt formulovany jasné, méfitelné a odpovidat redlnym moznostem

Skoly. Doporu€enym piistupem je metoda SMART, ktera zajist'uje, Ze cile jsou:

» specifické (konkrétni a srozumitelne),

* meéfitelné (s moznosti vyhodnoceni),

» akceptovatelné (realistické a dosazitelné),

« relevantni (odpovidajici problematice prevence),

+ terminované neboli ¢asoveé ohrani¢ené (s jasné stanovenym terminem plnéni).
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Tento systematicky ptistup umoziuje efektivnéjsi realizaci a vyhodnoceni preventivnich
opatieni (Skacelova, 2015). Cile lze dale délit na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé
cile MPP vymezuji zakladni sméfovani preventivnich opatieni Skoly, ptfi¢emz jejich
detailni specifikace by méla byt soucasti $irsi preventivni strategie skoly. Tyto cile musi
byt v souladu nejen s interni strategii Skoly, ale také s koncepCnimi a strategickymi
dokumenty méstské casti ¢i hlavniho mésta v oblasti prevence rizikového chovéni.
Soucasné je nezbytné, aby reflektovaly vSechny kli¢ové oblasti rizikového chovani
a zajistily komplexni ptistup k prevenci (Prazské centrum primarni prevence, 2010).
Oproti tomu kratkodobé cile také tvofi nezbytnou soucast MPP, ale jejich formulace by
méla byt co nejkonkrétnéjsi s ohledem na specifické cilové skupiny. Tyto cile musi
vychazet z preventivni strategie Skoly a odrazet jeji aktudlni potieby. Pfi jejich
stanovovani je dulezité urcit kli¢ové priority a nasledné jim ptizplsobit strukturu cili.
V dalsi ¢asti dokumentu jsou pak uvedena konkrétni opatieni a aktivity, které¢ napomahaji
jejich dosazeni. Duraz je kladen na vzdjemnou provazanost mezi stanovenymi cili

a navrzenymi preventivnimi kroky (Skécelova, 2015).

Preventivni aktivity jsou dalsim bodem v tvorbé MPP. Tato kapitola se zamétuje
také na charakteristiku prostfedkd, zahrnujicich opatfeni a aktivity, které slouzi
k dosazeni dfive stanovenych cil. Tyto aktivity by mély byt cilené zaméteny na vSechny
relevantni skupiny, mezi néZ patii Zaci, pedagogicky sbor 1 rodi¢e. Diraz je kladen na
komplexni piistup, ktery zajisti efektivni realizaci preventivnich opatieni ve $kolnim
prostfedi (Prazské centrum primarni prevence, 2010). Zasady efektivity primarni

prevence blize definuji Nespor, Csémy, Pernicova (1999):
« program za&ina, pokud mozno brzy a odpovida véku,
« program je maly a interaktivni,
« program zahrnuje podstatnou cast zakd,

« program zahrnuje ziskavani relevantnich socialnich dovednosti a dovednosti

pottebnych pro Zivot,
« program bere v Gvahu mistni specifika,
« program vyuziva pozitivni modely,
« program zahrnuje legélni i nelegalni navykové latky,

« program zahrnuje i snizovan{ dostupnosti navykovych rizik,
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program je soustavny a dlouhodoby,

program je prezentovan kvalifikované a davéryhodné,

program je komplexni a vyuziva vice strategii,
« program potita s komplikacemi a nabizi dobré moznosti, jak je zvladat.

Ackoliv jsou tyto zdsady primarné urCeny pro protidrogovou prevenci, lze je obecné
aplikovat na prevenci veskerych forem rizikového chovani. U preventivnich programut
zaméfenych na zdky je nezbytné zapojit ucitele do realizace cili téchto programu
v souladu se $kolnim vzdé&lavacim programem (SVP), a to v rdamci riznych predméti
a ro¢nikl. Dullezité je vytvofit samostatnou piilohu MPP s podrobnym rozpracovanim.
Podstatné je také zajistit hladkou integraci programi primarni prevence, které poskytuji
neziskové a statni organizace, do celkového ramce MPP skoly (Miovsky a kol., 2012).
Podle Skacelové (2015) je potieba peclivé zvazit vybér a typ preventivniho programu,

ktery se pro danou situaci hodi. Do vybéru lze zafadit:

komplexni dlouhodoby program,

jednoréazovy program,

hromadny program,

program indikované a selektivni primarni prevence.

Jednotlivé programy je mozné 1 libovolné kombinovat k zajisténi efektivity prevence.
U zakl je dulezité sledovat, jaké druhy programil primarni prevence jsou ve Skole
realizovany. Program primarni prevence je definovan jako Casové omezend aktivita
zameétena na konkrétni cilovou skupinu s jasné stanovenym pribéhem. Soucasné musi
splnovat kritéria uvedend ve Standardech odborné zptsobilosti poskytovateli téchto
programu (Prazské centrum primarni prevence, 2010). ,,Délka vykonu je stanovena
v minutach. Jedna se 0 minimdlni casovy ramec nutny pro realizaci daného typu
programu. Definice jednotlivych typu programii jsou zpracovany na zdkladé databazove
aplikace Prev-Data, kterd umoziuje poskytovateliim programii primdrni prevence
zaznamenavat, sledovat a vykazovat porovnatelné tdaje o poskytovani sluzeb* (Prazské

centrum primarni prevence, 2010, s. 15). Mezi tyto sluzby fadime:

« Blok primarni prevence,
* Interaktivni seminar,

* Beseda

34



* Komponovany poiad,

» Pobytova akce

» Situa¢ni intervence,

* Individualni konzultace,
« Skupinova prace,

* Vzdélavaci kurz,

» Vzdélavaci seminaf,

» Piednéska (Prazské centrum primérni prevence, 2010).

U preventivnich programii zaméienych na zaky je nezbytné zapojit ucitele do
realizace cilil t&chto programi v souladu se §kolnim vzdélavacim programem (SVP),
a to v ramci riznych predméti a ro¢nikii. Dilezité je vytvorit samostatnou ptilohu MPP
s podrobnym rozpracovanim. Podstatné je také zajistit hladkou integraci programi
primarni prevence, které poskytuji neziskové a statni organizace, do celkového ramce
MPP skoly (Miovsky a kol., 2012). Dale je nutne posoudit, zda je dany program v souladu
se $kolni strategii a zda navazuje na SVP, nebo ho v uréitych oblastech nahrazuje.
Dulezité je zajistit efektivni komunikaci a spolupraci mezi poskytovatelem programu
a 8kolou. Doporuduje se také zvazit finanéni naklady programu. Nasledné SMP pfipravi
¢asovy harmonogram preventivnich aktivit ve Skole, mimo ni i v komunité, a zajisti
informovanost pedagogického sboru o obsahu MPP, pravidlech a kompetencich. Diraz

je kladen na odborné vzdélavani pracovniku (Skacelova, 2015).

3.3 Monitoring, propagace a evakuace: Kli¢ové kroky pro tspésnou
realizaci

Dalsi asti MPP je monitoring. ,,Pro planovéni cilt a nasledné konkrétnich aktivit
napliujicich obsahové minimalni preventivni program. Pro analyzu vychozi situace lze
vyuzit riznych nastroji. To, ktery nastroj zpracovatel vyuzije, zalezi na ném a na jeho
odbornych zkusenostech. Jednim z néstroji je napiiklad SWOT analyza “ (Skacelova,
2015). Analyza vzajemné interakce silnych a slabych stranek vici prilezitostem
a hrozbam poskytuje kvalitativni informace o jejich stietu. Pro monitoring v ramci MPP
se vyuzivaji Ctyti cilové skupiny: zaci, rodice, pedagogové a Skola jako celek. Informace
lze ziskat pomoci standardizovanych dotazniki, zdznama Skolniho metodika prevence,
evidenci rizikového chovani ¢i pozorovanim Skolniho prostfedi. Pfitom je nutné chranit

osobni udaje a vyuzivat data z minulych evaluaci (Miovsky a kol., 2012).
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Pro popis situace ve Skole, zejména v oblasti prevence rizikového chovani, lze vyuzit
ruzné zdroje, jako jsou napiiklad vystupy zdznami Skolniho metodika prevence, evidence
¢etnosti vyskytu rizikového chovani, diivérna sdéleni smérem k OSPOD ¢i PCR a zépisy

z jednani vychovnych komisi (Prazské centrum primarni prevence, 2010).

Propagace prevence rizikového chovani a role Skolniho metodika prevence na
zakladnich Skolach je kliCovym aspektem pro vytvafeni bezpecného a podporujiciho
Skolniho prostiedi. Efektivni komunikace a informovanost vSech zicastnénych stran
zakl, rodi¢h 1 pedagogli prispiva k UspéSné implementaci preventivnich strategii.
Propagace prevence rizikového chovani a role Skolniho metodika prevence na zékladnich
Skolach je klicovym aspektem pro vytvafeni bezpeéného a podporujiciho Skolniho
prostiedi. Efektivni komunikace a informovanost vSech zac¢astnénych stran zaku, rodica
i pedagogii pfispiva k usp&$né implementaci preventivnich strategii (PPP Usteckého
kraje, 2021).

Jednim z néstroji propagace prevence je umisténi aktudlnich informaci
0 preventivnich aktivitich na viditelnych mistech ve Skole, jako jsou nasténky,
a pravidelna aktualizace Skolnich webovych stranek. Tento pfistup poskytuje zakim
arodicim snadny pfistup k dilezitym informacim a zvySuje povédomi o planovanych

akcich a dostupnych zdrojich podpory.

Zaclenéni témat prevence do programu tfidnich schiizek a organizace specialnich
seminafi pro rodice je dalSim efektivnim zplsobem, jak zajistit pfimou komunikaci mezi
Skolnim metodikem prevence a rodi¢ovskou vetejnosti. Tato setkani poskytuji prostor pro
diskusi o aktualnich problémech a prezentaci preventivnich opatfeni, ¢imz se posiluje

spoluprace mezi §kolou a rodinami.

Navazani partnerstvi s mistnimi organizacemi, neziskovymi subjekty a odborniky
V oblasti prevence rizikového chovani umoziuje Skole rozsitit spektrum preventivnich
aktivit a zvysit jejich efektivitu. Spolecné projekty a workshopy mohou nabidnout nové

perspektivy a cenné zdroje pro $kolu, ¢imz se zajist'uje komplexni ptistup k prevenci.

Publikovani ¢lankli v Skolnich Casopisech, zpravodajich nebo na socidlnich sitich
Skoly predstavuje dal§i nastroj pro zvySovani informovanosti o preventivnich programech
a aktivitach. Timto zplisobem je mozné oslovit §irs$i publikum a podpofit aktivni zapojeni

celé skolni komunity do prevenci rizikového chovéni.
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Organizovani interaktivnich workshopti a preventivnich programii pro zaky,
vedenych Skolnim metodikem prevence nebo externimi odborniky, podporuje aktivni

ro~r

zapojeni zaku a zvySuje efektivitu prevence.

Tyto aktivity by mély byt pfizpisobeny véku a potiebam zaka, ¢imz se zajistuje
maximalni i¢innost prevence rizikového chovani. Implementace téchto strategii vyzaduje
systematicky pfistup a uzkou spolupraci mezi Skolnim metodikem prevence, vedenim
Skoly, pedagogickym sborem a rodi¢i. Disledna a transparentni komunikace je klicova
pro vytvofteni prostiedi, které podporuje prevenci rizikoveho chovani a celkovou pohodu
7akt (PPP Usteckého kraje, 2021).

Evaluace je dalsim dilezitym komponentem a nedilnou soucasti MPP. Jak jiz bylo
uvedeno, hodnoceni neslouzi pouze k posouzeni vykonané prace, ale mélo by byt také
kli¢ovym podkladem pro planovani preventivnich aktivit na nasledujici rok. Hodnoceni
programl primarni prevence zahrnuje kvalitativni a kvantitativni analyzu. Kvalitativni
¢ast se zamétuje na dosazeni stanovenych cilli a na posouzeni, zda program odpovida
aktualnim potfebam $koly a dlouhodobym preventivnim strategiim. Toto hodnoceni

ovliviiuje rozhodnuti o pokra¢ovéani programu v nasledujicim roce.

Kvantitativni hodnoceni pak zahrnuje analyzu poctu realizovanych aktivit a poctu
zapojenych jedincl v ramci jednotlivych cilovych skupin. Pro evaluaci je dilezité
zapojeni konkrétni skupiny osob, idealné preventivniho tymu Skoly. Ten zajiStuje
ptipravu harmonogramu preventivnich aktivit a informovanost pedagogickych
pracovniki o preventivnich opattenich. Evaluace vyuZziva tabulky a monitorovaci
nastroje, které umoziuji porovnani kvantitativnich dat pfed a po realizaci aktivit, ¢imz je
mozné sledovat zmény v chovéani zakl a atmosféfe ve skole. Kromée toho jsou vyuzivany
dalsi zdroje dat, jako jsou zaznamy Skolniho metodika prevence ¢i vysledky SWOT
analyzy. Pro rozsifeni evaluacnich nastrojii Ize vyuzit metodickou podporu poradenského
metodika prevence ¢i specializovanych center (Prazské centrum primarni prevence,
2010).

Evaluace MPP musi zahrnovat v§echny cilové skupiny — zéky, rodice i pedagogy, aby
poskytla komplexni zpétnou vazbu pro budouci pldnovani. Proces evaluace zahrnuje Ctyti
kli¢ové kroky: monitoring pro v¢asné odhaleni rizik, planovani a realizaci preventivnich
intervenci, hodnoceni uc¢innosti téchto intervenci pomoci monitorovacich nastroji

a ovérovani hypotéz, které vychazeji ze stanovenych cili. Zasadni je zhodnotit, zda bylo
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cili skute¢né dosazeno. Pokud ano, 1ze zvaZzovat opakovani ptistupu. V opacném piipadé
je tieba analyzovat komplikace a faktory, které ovliviiuji realizaci programu. Na zaklad¢
této analyzy se pak stanovuji noveé cile a priority pro nésledujici obdobi. Tento proces
zajistuje efektivni a smysluplné preventivni piisobeni, které se dynamicky piizptisobuje
potiebam skoly (Miovsky, Stastnd, 2015). ,, Hodnoceni by mélo probihat prostiednictvim
tridnich ucitelit spodporou vedeni skoly vrdamci spoluuicasti vsSech pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii dané skoly ¢i skolského zarizeni (Skolni metodik prevence,
vychovny poradce, Skolni psycholog, PPP a jiné specializované zarizeni)“ (Prazské

centrum primarni prevence, 2010).
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4 Prace Skolniho metodika prevence pri tvorbé minimalniho

preventivniho programu v Kralovehradeckém kraji

Vyzkumna &ast diplomové prace se zamétuje specifika prace SMP na vybranych ZS
v Kralovehradeckém kraji a pfipravu minimalnich preventivnich programt. Prace
Skolnich metodikll prevence se v soucasné dob¢ fadi mezi jedno z nejvyznamnéjSich
témat ve vzde¢lavaci sféfe, nebot’ rizikové chovani déti a mladeze je stale pritomné
a predstavuje vyznamny problém pro jejich rozvoj a pro Skolni prostfedi jako celek.
Vzhledem k tomu, ze déti travi ve Skolnim prostiedi znacnou ¢ast svého Casu, ma
prevence rizikového chovani zasadni vyznam nejen pro jejich kazdodenni bezpecnost a
pohodu, ale i pro jejich dlouhodoby osobni a socialni vyvoj. Skoly se stavaji klicovym
mistem, kde se formuji postoje, hodnoty a navyky, které ovlivni budouci zivot zak,
a proto je nezbytné, aby se prevence rizikového chovani stala soucasti kazdodenniho
Skolniho Zivota.

Prevence rizikového chovani ve Skolach ma také Sir$i dopad na vytvafeni pozitivni
Skolni kultury, kterd podporuje zdravy vyvoj zékd, a tim pfispivd k minimalizaci
negativnich jevl, jako je napfiklad Sikana, zavislost na technologiich nebo uzivani
navykovych latek. Skolni metodici prevence hraji zasadni roli v koordinaci téchto aktivit
a ve spolupréci s uciteli, rodi¢i 1 odborniky pfi vytvafeni preventivnich programt, které
odpovidaji aktualnim potfebam zaki.

Myj zajem o tuto oblast prameni nejen z aktudlni spolecenské relevance, ale také
z touhy hlubsiho porozuméni tomu, jak zakladni Skoly v Kralovéhradeckém kraji
pfistupuji k implementaci primarni prevence rizikového chovani. V rdmeci téchto Skolnich
preventivnich programii m¢ zajima, jaké metody a nastroje se pouzivaji k rozpoznani
a zmirnéni rizikového chovani, jak je nastavend spoluprace mezi Skolami, rodici
a odbornymi poradenskymi institucemi, a jaké konkrétni vyzvy Skoly Celi pfi zavadéni
téchto programu do praxe. Cilem je ziskat komplexni pohled na efektivitu preventivnich
strategii v mistnim kontextu a jejich vliv na zlepSeni celkového Skolniho klimatu a zdravi

v r1.0

zaku.

4.1 Cil vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setfeni je zmapovat specifika prace SMP na vybranych ZS
v Kralovehradeckém kraji, a to prostfednictvim Minimalnich preventivnich programi,
které tvofi. Vyzkumné Setfeni je zaméfeno na nékolik klicovych oblasti, které jsou

zasadni pro efektivni prevenci rizikového chovani ve skolach.
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Prvnim aspektem, ktery byl zkouman, byla charakteristika Skoly a jeji vnitini zdroje.
To zahrnovalo analyzu struktury Skoly, jeji pedagogické zdzemi, dostupné materidlni
a personalni zdroje a schopnost Skoly ptizptsobit se specifickym potfebam zakl. Diraz
byl kladen na to, jak tyto vniténi zdroje ovlivnily schopnost skoly vytvafet a realizovat
efektivni preventivni programy. Dalsim dualezitym prvkem byly vnéjsi zdroje Skoly.
Tento aspekt se zaméfil na spolupraci Skoly s externimi institucemi, jako jsou
pedagogicko-psychologické poradny, neziskové organizace, odbornici na prevenci a dalsi
relevantni subjekty. Bylo zkoumano, jaké vnéjsi zdroje Skola vyuzivala k podpoie
prevence rizikového chovani a jak tato spoluprace ovlivnila kvalitu a rozmanitost
preventivnich aktivit. Vyznamnym bodem byla analyza cilt stanovenych v ramci MPP.
Tento vyzkumny cil se zaméfil na to, jaké konkrétni cile byly definovany v preventivnich
programech Skol a jakym zplsobem byly tyto cile formulovdny, aby odpovidaly
aktualnim potfebam zaki a konkrétni situaci ve Skole.

Nasledné¢ byl zkouman vycet preventivnich aktivit, které byly soucasti MPP.
Empirickd ¢ast vyzkumu se zaméfila na konkrétni programy a akce, které Skoly
implementovaly, aby minimalizovaly rizikové chovani mezi zaky, v€etné metod, které se
pfi téchto aktivitach vyuzivaly, a jak se méfila jejich tspéSnost. Dilezitym tématem byla
také implementace preventivni strategie do Skolniho vzd&lavaciho programu (SVP).
V této oblasti se zkoumalo, jak byly preventivni aktivity integrovany do SirSiho ramce
vzdélavaciho procesu, jakym zplsobem byla prevence zakotvena v ucebnich planech
a jaké vyzvy Skoly Celily pfi implementaci téchto strategii.

Monitoring preventivnich aktivit byl dalsi kli¢ovou oblasti vyzkumu. Tento proces
zahrnoval analyzu metod, kterymi Skoly sledovaly a vyhodnocovaly efektivitu svych
preventivnich programi, a jaky vliv mél monitoring na Gpravy a vylepSeni programi
Vv pritbéhu Casu. Propagace preventivnich aktivit byla dal§im dalezitym aspektem, ktery
se zaméfil na zpusoby, jakymi Skoly informovaly Zzaky, rodiCe a S$ir§i vefejnost
o preventivnich programech a aktivitach. Bylo zkoumano, jak byly informace o prevenci
Sifeny a jaky dopad méla propagace na zapojeni riznych stakeholderti do preventivnich
¢innosti. Poslednim klicovym tématem byla evaluace MPP a jejich dokumentace. Tento
vyzkumny cil se zaméfil na to, jak Skoly hodnotily ucinnost svych preventivnich
programi, jaké ndstroje pro evaluaci pouzivaly, a jak byly vysledky této evaluace
vyuZzivany pro zlepSeni preventivnich aktivit. Soucésti bylo také zkoumani dokumentace,

ktera souvisela s pfipravou, realizaci a vyhodnocovanim preventivnich program.
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Tato empirickd Cast vyzkumu poskytla komplexni pohled na proces tvorby,

implementace, monitorovani a evaluace Minimdlnich preventivnich programli na

vybranych $kolach, coz umoznilo posoudit jejich efektivitu a identifikovat oblasti pro

zlepseni.

Vyzkumné otazky byly stanoveny v navaznosti na teoretickou ¢ast diplomové prace,

Vv které jsou vSechna vySe zminéna kritéria detailné zpracovana. Cil vyzkumného Setfeni

byl zformulovan do hlavni vyzkumné otazky (HVO): Jakad specifika spliuji Skoly pri

tvorbe preventivnich programii?

Hlavni vyzkumna otdzka byla dale rozdélena do sedmi dil¢ich vyzkumnych otazek

(DVO), které jdou dale rozsiteny a blize specifikovany do tazatelskych otazek (TO):

DVO 1: Z jakych zdroji vychazi Skolni metodici prevence pii tvorbé

preventivnich programi?

e TO 1: Jaké specifika a vyzvy povazujete za klicové pro vasi Skolu v radmci
prevence rizikoveho chovani?

e TO 2: Odkud cerpate informace a napady pii tvorbé preventivnich
programt pro vasi skolu?

e TO 3: Jaké zdroje, véetné¢ odborné literatury, Skoleni nebo konzultaci,
povaZzujete za nejvice uzite€né?

DVO 2: Jaké jsou cile Skolnich metodikii prevence?

e TO 1: Jaké jsou hlavni cile, které si stanovujete pii navrhovani
a implementaci preventivnich opatfeni na vasi Skole?

e TO 2: Jak se tyto cile mohou ménit v zévislosti na potiebach studentt
a specifikach skolniho prostiedi?

DVO 3: Jaké konkrétni preventivni aktivity realizuji?

e TO 1: MuzZete uvést nékteré konkrétni ptiklady preventivnich aktivit, které
jsou na vasi skole provadény?

e TO 2: Jak se rozhodujete o vybéru a implementaci téchto aktivit?

DVO 4: Jakym zptsobem implementuji SMP preventivni strategie do

Skolnich vzdélavacich programi?

e TO 1. Jakym zpisobem jsou preventivni strategic integrovany do
oficidlnich Skolnich vzdélavacich programt?

e TO 2: Jak skola pristupuje k zaclenovani preventivnich opatfeni do

Skolnich vzdélavacich plani?
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*  DVO 5: Jakym zplisobem monitoruji rizikové chovani zakt?
e TO 1: Jaké metody a nastroje pouzivate k pribéznému sledovani
rizikového chovani zaka?
e TO 2: Jaky vliv ma sledovani na dals$i kroky a upravy preventivnich
opatieni?
* DVO 6: Jakym zptisobem probiha propagace?
e TO 1. Jakym zplsobem propagujete preventivni aktivity ve Skolnim
prostiedi a komunité?
e TO 2: Jaka jsou opatieni pro zapojeni rodicu a dalSich zainteresovanych
stran do propagace preventivnich opatieni?
* DVO 7: Jakym zplisobem zaznamenavaji svou ¢innost?
e TO 1: Jaka jsou pravidla a postupy pro dokumentaci a zaznamenavani
¢innosti v oblasti prevence na vasi skole?
e TO 2: Jak se tyto informace vyuzivaji pro vyhodnoceni uspésnosti

a prizpisobeni budoucich preventivnich programi?

Tabulka 1

Transformace vyzkumného cile do vyzkumnych otazek

Hlavni vyzkumné otdzka (HVO):

Jaka specifika spliuji Skoly pfi tvorbé preventivnich programti?

Diléi vyzkumné Indikatory Tazatelské otazky (TO)
otazky (DVO)
DVO 1: Z jakych Vnitini zdroje TO 1: Jaké specifika a vyzvy
zdroju vychazi skolni povazujete za klicové pro vasi Skolu v
metodici prevence pii ramci prevence rizikového chovani?
tvorbé preventivnich Vnéjsi zdroje TO 2: Odkud cerpate informace a
programu? napady pfi tvorbé preventivnich
programt pro vasi skolu?
Uzite¢nost TO 3: Jaké zdroje, vEetn¢ odborné
zdrojt literatury, Skoleni nebo konzultaci,
povazujete za nejvice uzitecné?
DVO 2: Jakeé jsou cile | cile TO 1: Jaké jsou hlavni cile, které si
Skolnich metodikt stanovujete pfi navrhovani a
prevence? implementaci preventivnich opatfeni na

vasi Skole?

Ptizplisobivost | TO 2: Jak se tyto cile mohou ménit v
cila zavislosti na potfebach studentti a
specifikach Skolniho prostiedi?
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DVO 3: Jake konkrétni
preventivni aktivity
realizuji?

Preventivni
aktivity

TO 1: Muzete uvést nékteré konkretni
ptiklady preventivnich aktivit, které
jsou na vasi skole provadény?

Implementace
preventivnich
aktivit

TO 2: Jak se rozhodujete o vybéru a
implementaci téchto aktivit?

DVO 4: Jakym
zptisobem implementuji
SMP preventivni
strategie do skolnich
vzdélavacich
programi?

Implementace
prevence do

TO 1: Jakym zptisobem jsou
preventivni strategie integrovany do

vzdélavani oficidlnich skolnich vzdélavacich
programu?

Konkrétni TO 2: Jak $kola pfistupuje k

moznosti zaclenovani preventivnich opatteni do

zaclenéni Skolnich vzdélavacich plani?

preventivnich
aktivit

DVO 5: Jakym
zptisobem monitoruji
rizikové chovani zaka?

Monitoring TO 1: Jaké metody a nastroje pouzivate
rizikového Kk pribéznému sledovani rizikového
chovani chovani zaka?

Dtsledky TO 2: Jaky vliv mé sledovani na dalsi
monitoringu kroky a upravy preventivnich opatieni?

DVO 6: Jakym Propagace ve TO 1: Jakym zplisobem propagujete
zpusobem probiha skole preventivni aktivity ve skolnim
propagace? prostfedi a komunité?
Propagace TO 2: Jaka jsou opatfeni pro zapojeni
zakonnym rodi¢u a dalsich zainteresovanych stran
zastupciim do propagace preventivnich opatieni?
DVO 7: Jakym Dokumentace TO 1: Jaka jsou pravidla a postupy pro
zpusobem ¢innosti dokumentaci a zaznamenavani ¢innosti
zaznamenavaji svou v oblasti prevence na vasi skole?
¢innost? Vyuziti TO 2: Jak se tyto informace vyuzivaji
dokumentace pro vyhodnoceni Gspé$nosti a

ptizptsobeni budoucich preventivnich
programt?

4.2 Zvoleny metodicky ramec vyzkumného Setieni

Toto vyzkumné Setfeni bylo navrzeno jako kvalitativni studie. Cilem kvalitativniho
vyzkumu je do hloubky prozkoumat danou problematiku (Hendl, 2012). Stejné jako
kazda vyzkumnéa metoda ma i tato své silné a slabé stranky. Disman (2000) poukazuje na
nékterd kliCova uskali, kterd mohou ovlivnit jeji prabéh. Zdlraznuje naptiklad, Ze je

nezbytné, aby dotazovana osoba otazku spravné pochopila, tedy ptesné tak, jak ji
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vyzkumnik zamyslel. Zaroven je dilezité, aby vSichni respondenti vnimali otazku
stejnym zpusobem. Dalsi specifikem této metody niz§i narok na iniciativu ze strany
respondenta. Nejvyznamnéjs$i piednosti rozhovoru je vSak vysokda mira dokonéenych
odpovédi, ktera prevysuje napiiklad navratnost dotaznikového Setfeni (Disman, 2000).
Gavora (2010, s. 35) tika: ,, V kvalitativnim vyzkumu se snazime sblizit a proniknout do
situact, v kterych zkoumané osoby vystupuji a jen tak jim mizeme porozumét ¢i dany jev
popsat. “

Ve vyzkumném Setfeni byla vyuzita kombinace dvou metod, zejména
polostrukturovanych rozhovort, které¢ umoznily ziskat detailni a subjektivni pohledy
respondenti. Dale byla vyuzita analyzy dat, konkrétn¢ minimdalnich preventivnich
programt, které jsou prevazné vetfejné dostupné na webovych strankach sSkoly. Tento
ptistup umoznil komplexnéjsi porozuméni zkoumané oblasti a poskytl cenné poznatky
pro dalSi vyzkum ¢i praktické vyuziti. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je
existence predem stanovené¢ho schématu, kterym se vyzkumnik fidi. Zaroven vSak ma
moznost klast doplnujici otazky, diky nimz lze jednotliva témata rozsitit a hloubéji
prozkoumat (Miovsky, 2006). Analyza dat piedstavuje proces, pii némz se shromazdéné
informace systematicky zpracovavaji a interpretuji tak, aby poskytly smysluplné
poznatky. Jejim hlavnim cilem je najit odpovéd na stanovenou vyzkumnou otdzku
prostiednictvim identifikace vzorcii, souvislosti a vyznamt obsazenych v datech. Tento
proces vyzaduje nejen analytické mysleni, ale také schopnost porozumét kontextu, ve
kterém byla data ziskéna, a citlivé pracovat s jejich subjektivnim charakterem (Hendl,

2012).
4.3 Vybér vyzkumného vzorku

Zakladni kritériem pro vybér subjektii je nutnost poznani zakladniho souboru
(Gavora, 2010). ,, Vsichni lidé, o kterych chce vyzkum ziskat informace, tvori zdakladni
soubor“ (Gavora, 2010, s. 59). Relevantni udaje l1ze ziskat z riznych statistickych zdroj1,
pfiCemz v oblasti pedagogického vyzkumu mezi nejvyznamnéjsi patii naptiklad
Statistickd ro¢enka $kolstvi. Nicméné v Ceské republice dosud neexistuje oficialni
dokument, ktery by piesné urcoval pocet pedagogii zastavajicich roli $kolniho metodika
prevence. Z tohoto divodu lze celkovy pocet téchto odbornikii pouze odhadovat.
Zakladni soubor pro tento vyzkum zahrnuje vybrané skolni metodiky prevence pusobici
na uzemi CR, konkrétng v Kralovehradeckém kraji. Pro potieby této studie byl uplatnén

zamérny vyber respondentt, ktery spociva v cileném vyhledani osob spliujicich pfedem
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stanovena kritéria, aby bylo zajisténo jejich odpovidajici zastoupeni v ramci zkoumaného
souboru (Gavora, 2010).

Do této studie byli respondenti vybrani na zaklad¢ specifickych kritérii. Prvnim
kritériem pro zafazeni do studie bylo, aby dana osoba vykonavala roli §kolniho metodika
prevence na zakladni Skole v Kralovéhradeckém kraji. Druhou podminkou bylo,
poskytnuti dokument s nazvem minimalni preventivni program, ktery je podstatny pro
posouzeni jeho prace. Nekteré skoly maji tyto dokumenty vetfejné dostupné na webovych
strankach. V tomto piipad¢ byl pfistup jednodussi. V opaéném piipadé jsem dokument
obdrzela p¥imo od SMP, v ti§téné podobé. Pfi vybéru respondenti jsem se zaméfila také
na charakteristiku skoly, ve které ptisobi. Snazila jsem se zajistit co nejvetsi rozmanitost
skol z hlediska poctu zaki, velikosti instituce, lokality (mésto vs. venkov) a zfizovatele.

Vybérovy soubor byl uskuteénén zamérné. Osloveni vybranych respondenti
probéhlo bud’ e-mailem, nebo osobnim kontaktem. Nejprve byli struéné seznameni s
hlavnim cilem vyzkumu, na coz nasledné¢ navazal samotny rozhovor. Dotazovani
projevili rychlou a flexibilni odezvu. Vyzkumny vzorek tvoii deset Skolnich metodikt
prevence. Aby byla zachovana anonymita respondentt, jejich odpovédi budou v dal$im
textu oznacovany kédy R1 az R10.

Pro hlubsi pochopeni problematiky je nezbytné zohlednit §irs$i kontext, ve kterém
Skolni metodici prevence ptisobi. Prostfedi Skoly, jeji velikost a umisténi mohou
vyznamné ovlivnit podobu preventivni prace i moznosti realizace preventivnich
programu. Z tohoto divodu je v tabulce 2 uvedena podrobnéjsi specifikace $kol, na nichz
vybrani respondenti pracuji. Skoly jsou zde rozdéleny podle lokality, tedy zda se
nachdzeji ve mésté, méstysi €1 na vesnici, coZz umoziuje lépe pochopit rozdily mezi
Skolami z urbanizovaného a venkovského prostredi. Kromé toho tabulka obsahuje také
informace o poc¢tu zakli danych Skol, jelikoz velikost Skoly mize mit dopad na
organizani moznosti preventivnich aktivit, dostupnost podpirnych sluzeb i celkové
klima Skoly.

Tento prehled poskytuje uzitecné souvislosti pro interpretaci vypovédi respondentt,
nebot’ podminky plsobeni Skolnich metodiki prevence se mohou v zavislosti na
charakteru Skoly vyrazné lisit. Naptiklad na menSich Skolach s niz§im poctem zakt byva
komunikace mezi pedagogy a zaky uz$i, coz mize usnadnit individualni pfistup v
prevenci, zatimco ve vétSich Skolach s vys$Sim poctem zakli se metodik prevence Casto
potyka s vétsim poctem piipadi a Sirsi Skalou problémovych situaci. Diferenciace skol

podle uvedenych kritérii tak pfispiva k celistvéj§imu vnimani problematiky Skolni
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prevence a umoziuje lépe reflektovat specifika prace Skolnich metodiki prevence

v riiznych typech skolskych zatizeni viz. tabulka 2.

Tabulka 2
Prehled respondentii
Oznaceni Pohlavi Specifika skoly Velikost $koly
respondenta
R1 Zena cirkevni ZS, mésto 250 zéku
R2 zena okrajova ¢ast 370 zaka
krajského mésta
R3 Zena mésto 533 zaku
R4 zena Piiméstska Skola, 292 zaka
mnoho socialné
slabych rodin
R5 Zena meésto 711 zaka
R6 Zena mestys 350 zaka
R7 Zena mésto 1200 zaka
R8 Zena vesnice 310 zaka
R9 Zena meésto 283 zaka
R10 zena meésto, sportovni 880 zakt
Skola

4.4 Realizace vyzkumného Setieni a zpracovani vysledki

Pted realizaci rozhovorti byli respondenti kontaktovani e-mailem nebo osobné,
pficemz kazdy z nich byl podrobné seznamen s cilem vyzkumného Setieni, etickymi
zasadami a prubéhem rozhovoru. Diraz byl kladen na dobrovolnost Gc¢asti a anonymitu
odpovédi. Se vSemi respondenty bylo setkani uskute¢néno osobné, coz se ukdzalo jako
vysoce piinosné. Osobni kontakt nejenze umoZznil hlub$i porozumeéni problematice
a kontextu preventivnich opatfeni na jednotlivych skoléach, ale rovnéz vytvofil prostor pro
oteviengjsi a detailngj$i diskusi. Pfima komunikace pfispéla k ziskani bohatSich informaci
a umoznila sledovat neverbalni projevy respondentil, které poskytly dalsi kontext k jejich
vypovédim. Gavora (2010) zmifluje, Ze navazani kontaktu s respondenty usnadiiuje
pfirozeny prabéh rozhovoru a pfispivda k hlubSimu porozumeéni jejich nazorim

a postojam.
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Béhem rozhovorli panovala pozitivni atmosféra, coz podpoiilo ochotu
respondentt sdilet své zkuSenosti a ndzory. Mnozi z nich ocenili moznost reflektovat svou
profesni praxi a diskutovat o vyzvach, se kterymi se setkavaji. Nékteré rozhovory
prerostly v $irsi diskusi o0 moznych inovacich v oblasti prevence rizikového chovani na
$kolach. Se souhlasem SMP byly vSechny rozhovory nahravany a nasledné
transkribovany. Tento postup zajistil maximalni pfesnost pii analyze dat a umoznil hlubsi
interpretaci vypovédi. Zpracovani vysledkll probihalo v nékolika fazich, aby byla
zajisténa jejich maximalni presnost a vérohodnost. Nejprve byly vSechny rozhovory
piepsany do textové podoby, pfi¢emz transkripce byla nasledné ovéfena respondenty, aby
se minimalizovaly pfipadné nepiesnosti nebo nejednoznacnosti ve vypovédich.

Pfi analyze dat byla vyuzita tematickd analyza, kterda pomohla odhalit hlavni
vzorce a klicova témata v odpovédich. Tyto oblasti byly rozdéleny do n¢kolika kategorii
podle pfedem stanovenych vyzkumnych okruht. Kromé kvalitativni analyzy bylo u
nékterych aspektli vyuzito i zakladni kvantitativni vyhodnoceni, napiiklad pii sledovani
Cetnosti urCitého pristupu ¢i metody pii tvorbé preventivnich programi. Diky tomu bylo
mozné porovnat postupy na riznych Skolach a identifikovat podobnosti i1 rozdily. Po
roztiidéni a vyhodnoceni dat nasledovala jejich interpretace v kontextu odborné
literatury. Bylo zkouméano, do jaké miry se vysledky shoduji s teoretickymi poznatky
a jaké noveé skutecnosti piinesly. Na zavér byla hlavni zjisténi shrnuta do tabulky, pro

lep$i pochopeni textu a formulovana doporuceni pro zlepSeni preventivni praxe na

Skolach.
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5 Prehled vysledkii vyzkumného Setieni a jejich interpretace

Tato kapitola se zaméfuje na prezentaci a analyzu vysledkii vyzkumného Setieni,
které¢ bylo realizovano formou polostrukturovanych rozhovor se Skolnimi metodiky
prevence. Cilem této Casti prace je systematicky predstavit ziskanad data, vyhodnotit je
Vv kontextu teoretickych vychodisek. Cilem této Casti je pfehledné shrnout kli¢ova zjisténi
vyzkumu a poukazat na opakujici se vzorce v odpovédich respondentli. Data jsou
analyzovana na zaklad¢ tematickych okruhti definovanych v metodologické Casti prace,
pfi¢emz je kladen diraz na rizné ptistupy Skol k tvorbé a implementaci MPP.

V zéavéru kapitoly jsou formulovédna hlavni vychodiska pro navrhovana
doporuceni. Na zaklad¢ identifikovanych problémil a pozitivnich zkuSenosti Skolnich
metodikl prevence jsou nastinény mozné kroky ke zlepSeni preventivni praxe ve Skolnim
prostiedi. Tato ¢ast prace tedy nejen popisuje vysledky vyzkumu, ale zaroven poskytuje
zaklad pro nasledné navrhy opatfeni vedoucich k efektivnéjsi a udrzitelné&jsi prevenci

rizikového chovani na zakladnich $kolach.
5.1 Dil¢i vyzkumna otazka 1

DVO 1: Z jakych zdroju vychazi skolni metodici prevence pri tvorbé preventivnich
programii?

Dil¢i vyzkumnd otdzka 1 se zamé&fuje na zdroje, ze kterych Skolni metodici
prevence Cerpaji pti tvorbé preventivnich programi. Zkouma, jaké informacni a odborné
podklady vyuzivaji. Neméné dulezité je také zjistit, jaké konkrétni materialy a zdroje
vyuzivaji dostupné databaze ¢i Skoleni. Zaroven se snazi odhalit, zda existuji rozdily
Vv ptistupu metodikil prevence mezi jednotlivymi Skolami a jaké faktory ovliviiuji jejich
vybér zdrojt.

TO 1: Jaké specifika a vyzvy povazujete za klicové pro vasi skolu v ramci prevence
rizikoveho chovani?

VSsichni respondenti (R1-R10) se shodli na tom, Ze nejvyznamnéjSim faktorem
prevence je spoluprace, kterd musi probihat na nékolika trovnich. Spoluprace mezi zaky
je diilezita pro budovani pozitivniho Skolniho klimatu, vzajemného respektu a tolerance,
¢imz se predchézi Sikané, agresi a socidlni exkluzi. Nemén€ podstatnd je spoluprace
srodi¢i, jejichz aktivni zapojeni do preventivnich aktivit Skoly, informovanost

0 problematice a pravidelna komunikace s pedagogy ptispivaji k efektivité preventivnich
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opatfeni. Vyznamnou roli sehrava i spoluprace s odborniky, jako jsou Skolni metodici
prevence, psychologové ¢i specialni pedagogové, kteti napomahaji véasné identifikaci
rizikového chovani a poskytuji odborné poradenstvi. Z vysledki vyplyva, ze prevence
rizikového chovani ve $kole vyzaduje systémovy pfistup, ktery propojuje zaky, rodice
I odborniky a pfispiva k vytvareni bezpeéného a podptrného Skolniho prostiedi.

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou zminilo sedm respondentt, je Skolni klima
a souvisejici asocidlni problémy. Respondenti zdlraznili, Ze celkova atmosféra ve skole
ma zasadni vliv na prevenci rizikového chovani. R4 konkrétné fika, ,,negativni atmosféra
ve Skole casto vede k probléemium, jako je Sikana, vylucovani Zdku z kolektivu nebo
agresivni chovani.* Upozornili na dulezitost podpory respektujicich vztahd, pocitu
bezpedi a oteviené komunikace mezi zaky, pedagogy i dal§imi aktéry Skolniho prostredi.
R2 uvedl, Ze ,,je diilezité, aby se ve skole vSichni k sobé chovali s respektem, citili se tam
bezpecné a mohli oteviené mluvit s uciteli i spoluzaky.

Klicovym faktorem je podle nich také v€asna identifikace rizikovych situaci
a aktivni zapojeni Skoly do feSeni problémil souvisejicich s narusenymi vztahy ¢i
nevhodnymi vzorci chovani. ,, NejdiileZitéjsi je vcas si vSimnout, Ze se néco déje, “ uvedl
R4.

Pét respondent konkrétné poukdzalo na problémy spojené se Sikanou
a kybersikanou. Upozornili na rostouci vyskyt téchto jevl a zduraznili jejich negativni
dopad na psychické zdravi a celkovou pohodu zaki. Podle respondentt je klic¢ové zaméftit
se na prevenci prostiednictvim osvéty, posilovani digitdlni gramotnosti a oteviené
komunikace mezi zaky, uciteli i rodi¢i. R8 zduraznuje ,, posilovani digitalni gramotnosti
je klicem k prevenci kybersikany, protoze pokud vi, jak se chranit, dokdazou se vyhnout
problémuiim. “ R4 dale uvadi, ,, Ve skole je potieba rychle a efektivné reagovat, kdyz se
néco zjisti... Dulezité je taky spolupracovat s odborniky a pouZit spravné postupy, aby se
problém co nejdriv vyresil.

Ctyti respondenti se zaméfili na vyznam zdravého Zivotniho stylu a s nim
souvisejicich mimoSkolnich aktivit. R7 a R6 zdiraznili, Ze podpora fyzické aktivity,
vyvazené stravy a duSevni pohody hraje kli¢ovou roli v prevenci rizikového chovani.
Pravidelna ucast zakl na sportovnich, kulturnich ¢i volnocasovych aktivitach podle R5
aR8 prispiva k rozvoji pozitivnich navykt, posilovani socialnich dovednosti
a smysluplnému traveni volného Casu, ¢imz se snizuje riziko zapojeni do nezédoucich

forem chovéni. ,,Nejvétsi problém ted” vidim v tom, jak motivovat déti k aktivnimu
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zapojeni,“ fekl RS. ,,I kdyz jsou tyto aktivity k dispozici, neni snadné je presvédcit, aby
se do nich zapojily.*
TO 2: Odkud cerpate informace a napady pri tvorbé preventivnich programit pro vasi
skolu?

VSichni respondenti se shodli na tom, Ze pii své praci vyuzivaji informace
z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) a pravidelné konzultuji
s odborniky. ,, VZdy se obracim na metodické pokyny MSMT, abych mél jistotu, Ze pracuji
v souladu s aktualnimi doporucenimi,* uvedl R1. Konzultace s odborniky, naptiklad
s pracovniky pedagogicko-psychologickych poraden, Skolnimi psychology nebo

specialisty na prevenci rizikového chovani, povazuji za kli¢ové pro svou praci.

Vétsina metodikll prevence, konkrétné osm respondentii, se také spoléhd na
odbornou literaturu. ,, Casto cerpam z odbornych knih a studii, protoze mi poméhaji lépe
pochopit souvislosti a prizpiisobit program konkrétnim potrebam skoly, “ popsal R2. Tyto
zdroje jim slouzi nejen jako inspirace pro tvorbu preventivnich programd, ale také jako

opora pfi argumentaci vii¢i pedagogickému sboru a rodi¢tim.

Sedm respondentd uvedlo, ze Cerpa z vnitinich zdroji Skoly, coz zahrnuje
naptiklad Skolni preventivni strategie, analyzy rizikového chovani 74k, zpétnou vazbu
od ucitelll a zkuSenosti z pfedchozich preventivnich aktivit. ,, Dulezité je pro nas i to, co
fungovalo v minulosti. Kdyz vidime, Ze néktery program mél pozitivni dopad, snazime se

ho dale rozvijet, “ vysvétlil R10.

Ctyfi respondenti zminili, Ze pii ziskavani informaci vyuZivaji také webové
stranky, zejména specializované portaly zaméfené na prevenci rizikového chovani,
databaze osvédcenych preventivnich programi a weby neziskovych organizaci. ,, Internet
Jje skvelym zdrojem inspirace, ale je potieba informace peclivé ovérovat. Ne vSechno, co

najdeme online, je skutecné kvalitni a pouzitelné, “ upozornil R5.

Vysledky ukazuji, Ze Skolni metodici prevence kombinuji riizné zdroje informaci
a ptizptsobuji svilj vyber individudlnim potfebam skoly i konkrétnim problémim, kterym
celi. Dulezitou roli pfitom hraji jak oficidlni dokumenty a odborné publikace, tak

| praktické zkuSenosti a spoluprace s odborniky.

TO 3: Jaké zdroje, véetné odborné literatury, skoleni nebo konzultaci, povaZujete za

nejvice uzitecné?
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pomoc a nejveétsi podporu v daném oboru poskytuji odbornici. R1 tiké ,, odbornici jsou
dileziti, protoze maji potrebné znalosti a zkusenosti, které nam pomahaji resit konkrétni
situact. “ R3 dodava: ,, Pro mé je nejvétsi podporou neziskovad organizace. Maji zkuSenosti
a poskytuji nam cennou pomoc, kterd nam usnadnuje prdci a umozinuje efektivnéji resit
riizné problémy ve §kole. “ DulleZitym podptirnym materidlem je podle viech také MSMT.
R2 vysvétluje: ,, MSMT ndm pomdhd piedevsim poskytovanim metodickych materidlii,
Skoleni a ruznych programii zamerenych na prevenci rizikového chovani. Diky témto
nastrojim mame pristup k aktudlnim informacim a efektivnim postupiim, které miizeme
wuzit ve Skolnim prostiedi. R9 oproti pomu uvadi: , MSMT hraje diilezitou roli
V poskytovani ramcovych dokumenti a pravidel, ale v oblasti konkrétni podpory uz to
neni vzdy dostacujici.

Ctyfi respondenti (R1, R3, R6, R7) uvedli, Ze za nejvice uziteéné povazuji vnitini
zdroje Skoly, mezi které fadi Skolni metodiky, pedagogy a interni materialy, které skola
nabizi. Tyto zdroje povazuji za klicové, protoZe jsou piimo dostupné a ptizpisobené
specifickym potiebam Skoly. Respondenti zdiraznili, Ze vnitini podpora, at’ uz ve formeé
odbornych pracovnikd nebo $kolnich programi, je pro efektivni prevenci rizikového
chovani zasadni, jelikoZ umoziiuje rychlou reakci a ptimou aplikaci znalosti v konkrétnim
Skolnim prostredi.

Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 1

Tato otazka méla za tukol zjistit, z jakych zdroji Skolni metodici prevence
vychazeji pii tvorb¢ preventivnich programii. VSichni respondenti se shodli, ze klicovym
faktorem prevence rizikového chovani ve Skole je spoluprace, kterd musi probihat na
nékolika Grovnich. Spoluprace mezi Zaky je zasadni pro vytvareni pozitivniho Skolniho
klimatu, vzajemného respektu a tolerance, coz pomaha piedchazet Sikané, agresivnimu
chovani a socialni izolaci. Kromé toho je nezbytna uzka spolupréce s rodi€i, ktefi by méli
byt aktivné zapojeni do preventivnich aktivit, informovéni o problematice a pravidelné
komunikovat s pedagogy. Roli sehrava i spoluprace s odborniky, jako jsou $kolni
metodici, psychologové nebo specialni pedagogové, ktefi napomahaji v€asné identifikaci
rizikového chovani a poskytuji odborné poradenstvi. Prevence rizikového chovani ve
Skole vyzaduje systémovy pfistup, ktery propojuje zaky, rodice i odborniky a ptispiva

k vytvareni bezpe¢ného Skolniho prostiedi.
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V ramci tvorby preventivnich programi respondenti vyuzivaji Sirokou Skalu
zdrojti. Vsichni se shodli na vyuZzivani informaci z MSMT a konzultacich s odborniky,
pricemz vétSina (osm respondentil) Cerpa i z odborné literatury. Dilezitym zdrojem jsou
také vnitini materialy Skoly, na které se spoléha sedm respondentli, a webové stranky,
které¢ vyuzivaji Ctyfi respondenti. Odbornici jsou povazovani za klicovou podporu pii
feSeni konkrétnich problémt, jak uvedl R1, a neziskové organizace jsou pro nckteré
respondenty vyznamnym piinosem. MSMT poskytuje diilezité metodické materialy,
Skoleni a programy zameéfené na prevenci, ale néktefi respondenti, jako R9, uvadéji, ze
konkrétni podpora v nékterych oblastech neni vzdy dostate¢na. Vysledky Setfeni jsou

shrnuty do tabulky 3.

Tabulka 3
Zdroje $koly
Respondent | MSMT | Odbornici | Odborna | Vniténi | Webové | Neziskové
literatura | zdroje | strAnky organizace
skoly
R1 X X X
R2 X X X
R3 X X
R4 X X
RS X
R6 X X
R7 X X
R8 X X
R9 X X
R10 X X

Vysvétleni sloupcu:
e MSMT - vyuZivani metodickych materialti a $koleni z Ministerstva $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy.
e Odbornici — konzultace s psychologickymi poradnami, Skolnimi psychology
a odborniky na prevenci.

e Odborna literatura — vyuzivani knih, studii a védeckych poznatkd.
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e Vnitini zdroje Skoly — vyuziti Skolni preventivni strategie, zpétné vazby
a internich materiali.

o Webové stranky — vyuzivani databazi preventivnich programu, neziskovych
organizaci a specializovanych portalt.

o Neziskové organizace — spoluprace s organizacemi zaméfenymi na prevenci

rizikového chovani.
5.2 Dil¢i vyzkumna otazka 2

DVO 2: Jaké jsou cile skolnich metodikii prevence?

Dil¢i vyzkumna otazka 2 se zaméfuje na cile Skolnich metodikti prevence a snazi
se zjistit, jaké konkrétni vysledky a zmény chtéji ve své praci dosdhnout. Zkouma, jaké
oblasti rizikového chovéani povazuji za prioritni, jaké strategie voli k jejich prevenci
a jakym zptsobem hodnoti GispéSnost svych aktivit. DVO 2 se také zabyva tim, zda se
metodici prevence soustfedi pfedevSim na eliminaci konkrétnich projevii rizikového
chovani (napf. Sikany, uzivani navykovych latek, zaskolactvi) nebo zda kladou diraz na
Sir8i rozvoj pozitivniho Skolniho klimatu a psychosocialnich dovednosti Zaki. Snazi se
rovnéz zjistit, zda mezi jejich cile patii 1 osvéta pedagogického sboru a rodicu, tedy
zvySovani jejich povédomi o prevenci a zlepSovani spoluprace mezi skolou a rodinou.
Dale se také zamé&Fuji na to, jak se tyto cile SMP méni v zavislosti na aktualnich potiebach
zakl a pedagogt.

TO 1: Jaké jsou hlavni cile, které si stanovujete pri navrhovani a implementaci
preventivnich opatieni na vasi skole?

Vsichni respondenti se shodli, Ze pfi navrhovani a implementaci preventivnich
opatfeni na jejich Skole se zamétuji na prevenci rizikového chovani a poruch chovani. R1,
R2 a R8 zdiiraznili, Ze jejich hlavnim cilem je zajistit bezpeci zakl a vytvofit bezpecné
Skolni klima. R1 tika: ,, Hlavné se zamérujeme na to, aby se zaci ve Skole citili v bezpeci.
Je dulezité mit ve skole prostredi, kde se kazdy miize oteviené vyjadrit a kde se nemusi
bat byt vystaven Sikané nebo jinym problémum.” R9, R4 a Rl se navic soustfedi na
prevenci odolnosti a odpovédnosti vii€i porucham rizikového chovani. R9 uvadi:
,, Chceme Zakiim ukdzat, jak byt odpovédni a jak si vybudovat odolnost viici negativnim
viiviim, které mohou vést k rizikovému chovani. Je dulezité je ucit, jak celit tlakiim
a negativnim vliviim z okoli. “ R10, krom¢ obecné prevence, vice zam¢efuje programy na
navykové latky, pti¢emz tiké: ,, Specificke programy zamérené na prevenci zavislosti jsou

pro nds také velmi diileZité. Prevence uzivani navykovych latek je klicova pro zdravy vyvoj

53



nasich zaki. “ Timto zpisobem respondenti navrhuji komplexni pfistup, ktery pokryva
Sirokou $kalu problému rizikového chovani ve Sskolnim prostredi.

Respondenti se také zamétuji na socialni prostredi a klima Skoly, pfi¢emz kazda
z téchto oblasti je pro né kliCova pii prevenci rizikového chovani. R2 uvadi: ,, Velkou
pozornost venujeme predchazeni konfliktum mezi Zaky. SnazZime se ucit Zaky, jak
konstruktivné resit spory, aby se vyhnuli eskalaci probléemii, které by mohly vést k agresi
nebo sikané. “ R7 se soustiedi na rozvoj komunika¢nich dovednosti zaki, tika: ,, Chceme,
aby nasi zZaci byli schopni efektivné komunikovat, uméli vyjadrit své nazory a zaroven
naslouchat ostatnim. Dobré komunikacni dovednosti pomdhaji predchdazet mnoha
problémiim, véetné konfliktii a nedorozumeéni.” R5 a R6 pak kladou diraz na respekt
a toleranci mezi zaky. RS tika: ,, Respekt a tolerance jsou zakladnimi hodnotami, které se
snazime ve Skole posilovat. Ucime Zdky, jak se vzdjemné respektovat, i kdyz maji rozdilné
nazory nebo piivod. “ R6 dodava: ,, Kdyz se zZaci nauci respektovat ostatni a prijimat jejich
odlisnosti, vyrazné to prispiva k pozitivnimu klimatu ve skole a prevenci socialni izolace
a Sikany.“ Tyto cile ukazuji na daraz Skolnich metodiki na podporu harmonického
a respektujiciho prostfedi, kde se Zaci citi bezpecn€ a jsou motivovani se vzijemné
podporovat.

R4, R5, R6 a R10 déle kladou diiraz na podporu zdravého Zivotniho stylu. R10
tika: ,, Zdravy zZivotni styl zarazujeme predevsim do bézné vyuky, napriklad v hodinach
obcanky, télocviku a rodinné vychovy. Osmaci maji napriklad dvé hodiny vareni, kde se
uci o zdravé vyzivé a pripravit jednoducha jidla.“ Timto zpisobem $kola propojuje
prevenci rizikového chovani se vzdélavanim o zdravi a vyZiveé, ¢imz se zaci uci zdravé
navyky, které mohou pozitivné ovlivnit jejich celkové zdravi a pohodu. Vétsina skol je
také zapojena do programu Ovoce, zelenina a mléko do $kol. To je program, ktery
poskytuje zaklim zdarma Skolni stravu. RS tika: ,,Jidlo do Skol je super, ale vétSinou ho
pak déti nechavaji vSude po chodbach, hnije to v lavicich, nebo si ho ani neodnesou.*
Tento program sice zajiSt'uje, Ze zaci maji ptistup k zdravim potravindm, ale podle R5 se
Casto setkavaji s problémem, Ze strava neni dostate¢né vyuzivana nebo ji déti nesni.

Respondenti R1, R3, R5 a R8 dale zdlraznuji diillezitost zaméteni na dusevni
zdravi Zakl. R3 a RS se specificky soustiedi na praci se stresem a emocemi déti. R3 fika:
., Vénujeme se tomu, jak se déti vyporadavaji se stresem a jak rozpoznat a vyjadrit své
pocity. Pomahdme jim lépe porozumét svym emocim a najit zpusoby, jak je zvladat. “ R5

doplije: ,, Ve skole se soustiedime na to, jak si deti mohou poradit s negativnimi
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emocemi, jako je frustrace nebo smutek. Pracujeme s nimi na rozpoznavani teéchto pocitii
a na technikdch, jak se uklidnit, nez by se situace eskalovala do problémového chovani. “

Cilem RS je zapojeni rodict do preventivnich aktivit. Konkrétn€ tika: ,, Snazime
se, aby rodice byli aktivné zapojeni do preventivnich programu skoly. Je dulezité, aby
vedeli, jak mohou podporit své déti nejen doma, ale i ve Skole, a aby se podileli na
vytvareni zdravého prostredi pro jejich vychovu a rozvoj.* RS klade diraz na to, ze
spoluprace s rodic¢i je kliCova pro uspeSnou prevenci a zajisténi efektivniho ptistupu
k feSeni problému s rizikovym chovanim.
TO 2: Jak se tyto cile mohou ménit v zavislosti na potiebach studentii a specifikach
Skolniho prostredi?

Vsichni respondenti se shoduji, Ze cile preventivnich opatfeni se mohou ménit
v zavislosti na aktudlnich potifebach studenti a specifikach Skolniho prostfedi. R3
napfiiklad tika: ,, SnazZim se vidy reagovat na individualni potreby zZakii. Kazdy student je
jiny a md jiné vyzvy, takze prizpiisobujeme nase programy tomu, co je potieba v daném
okamzZiku. Kdyz vidime, Ze nékteré déti potiebuji vice podpory v oblasti emoci,
zamerujeme se na rozVoj jejich sebereflexe a zvladani stresu. Pokud se objevi nové
problémy, jako treba kybersikana, rychle prizpisobujeme preventivni aktivity, abychom
na né reagovali co nejefektivnéji.* Tato flexibilita v pfistupu umoznuje skoldm Iépe
reagovat na ménici se podminky a potfeby zakl, coz zajistuje, ze prevence rizikového
chovani je vzdy aktudlni a i¢inna.
Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 2

Otéazka méla zjistit, jaké cile si Skolni metodici prevence stanovuji pfi navrhovani
arealizaci preventivnich opatfeni a jak se tyto cile mohou ménit v zavislosti na potiebach
zaku a skolniho prostiedi. Cilem bylo porozumét hlavnim oblastem prevence, na které se
Skoly zamétuji, a zjistit, jak jsou schopny pfizplisobovat své programy aktudlnim vyzvam.

Skolni metodici prevence se pii planovani preventivnich opatfeni primarné
soustiedi na prevenci rizikového chovani a poruch chovani. Klicovymi oblastmi jsou
zajisténi bezpec¢ného Skolniho klimatu, podpora socialnich dovednosti a respektu mezi
zaky, prevence uzivani navykovych latek a podpora zdravého Zivotniho stylu. DilleZitou
soucasti prevence je také zaméfeni na duSevni zdravi zaktl, zejména prace s emocemi
a stresem. Vyznamnou roli hraje spoluprace s rodici, ktera je povaZzovana za nezbytny
faktor UspéSné prevence. Preventivni programy jsou casto integrovany do vyuky

a zamétuji se na posilovani odolnosti vii¢i negativnim vliviim prostredi.
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Cile preventivnich opatfeni se méni v zavislosti na aktualnich potfebach zaka
a specifikach skolniho prostfedi. Flexibilita v pfistupu umoziuje Skolam ptizptisobovat
programy podle individualnich potteb studentil, coz zahrnuje naptiklad reakce na aktualni
problémy, jako je kyberSikana nebo zhorsené dusevni zdravi. Preventivni aktivity jsou
kontinualn¢ vyhodnocovany a upravovany s cilem zajistit jejich maximalni efektivitu.
Tento piistup umoziiuje Skoldm nejen fesit aktudlni rizika, ale také vytvaret dlouhodobé
udrzitelnou strategii prevence.

Ze ziskanych odpovédi vyplyva, ze respondenti si stanovuji cile v Sirokém spektru
oblasti a jejich pfistup je dynamicky a piizptsobivy. Otazka byla tedy naplnéna, jelikoz
bylo potvrzeno, Ze Skoly nejen stanovuji jasné preventivni cile, ale také je aktivné
ptizpusobuji aktualnim potiebam zaka. Tabulka 4 dale piehledné zachycuje vysledky

dil¢i vyzkumné otdzky.

Tabulka 4
Cile SMP
Respondent Bezpe¢néPrevence [Rozvoj Podpora [DusSevni [Spolupréace
Skolni  |rizikového [socialnich  [zdravého [zdravi s rodici
klima  [chovani dovednosti  [Zivetniho [Zaku
stylu
R1 X X X
R2 X X X
R3 X X X
R4 X X
RS
R6 X X
R7 X X X
R8 X X X
R9 X X X X
R10 X X X

Vysvétleni sloupcu:
o Bezpecné Skolni klima — snaha vytvofit bezpec¢né prostiedi, kde se zaci citi dobie

a mohou se svobodné vyjadfovat.
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e Prevence rizikoveho chovani— cilené programy zaméfené na piedchazeni
Sikang, zaskolactvi, vandalismu apod.

e Rozvoj sociélnich dovednosti — posilovani komunikace, respektu a tolerance
mezi zaky.

e Prevence uzivani navykovych latek — specialni programy zamétené na prevenci
koufeni, alkoholu a drog.

o Podpora zdravého Zivotniho stylu — vyuka spravného stravovani, pohybovych
aktivit a zdravych navyka.

e DusSevni zdravi Zakia — prace s emocemi, stresem a psychickou pohodou
studentt.

e Spoluprace s rodi¢i — zapojovani rodi¢ti do preventivnich aktivit Skoly.
5.3 Dil¢i vyzkumna otazka 3

DVO 3: Jaké konkrétni preventivni aktivity realizuji?

Dil¢i vyzkumnd otdzka 3 se zaméfuje na konkrétni preventivni aktivity, které
Skolni metodici prevence realizuji ve své praxi. Cilem této otazky je zjistit, jaké konkrétni
programy a aktivity metodici implementuji ve Skole, jaké jsou jejich hlavni cile a jakym
zpisobem se rozhoduji o jejich vybéru a implementaci. Prvni tazatelskd otdzka se
zaméfuje na konkrétni aktivity, které respondenti ve své praci pouZivaji. Dllezité je
zjistit, jaky typ aktivit je ve Skole nejvice zastoupen a jaké oblasti povazuji metodici za
kli¢ové pro prevenci. Druha otdzka se zamétfuje na proces rozhodovani, ktery metodici

pouzivaji pfi vybéru a zavadéni preventivnich programi.

TO 1: Muzete uvést nekteré konkrétni priklady preventivnich aktivit, které jsou na vasi
skole provadeny?

Sedm respondentd uvedlo, Ze na jejich $kole probihaji konkrétni preventivni
projekty zamétené predev§im na prevenci Sikany a zavislosti, zejména na navykovych
latkach. Cilem téchto aktivit je nejen informovat Zaky o rizicich, ale také jim poskytnout
nastroje k prevenci a feSeni problémid. R2 zminil, Ze na jejich Skole vyuzivaji
projekt Nenech to byt, ktery se soustiedi na prevenci Sikany a umoziuje zakiim anonymné
upozornit na problémy ve tiidé&. ,, Vidime, Ze nékteri Zaci maji strach nahlasit sikanu primo
uciteli, takze jsme zapojili Nenech to byt. Diky tomu mohou anonymné upozornit na to, ze
se neco déje, a my pak muzeme situaci resit, ““ vysvetluje R2. R4 dodéava, ze na jejich Skole

funguje finsky program KiVa, ktery je zaméfeny na prevenci Sikany. ,,KiVa je super
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V tom, Ze pracuje s celou tridou, nejen s obétmi a agresory. Hodné se vénujeme tomu, jak
miize pomoci tieti strana — tedy ostatni zaci, kteri Sikanu vidi, ale nevi, co délat, ** popisuje
R4. Kromé prevence Sikany se Skoly zaméfuji i na dalsi oblasti. R3 se soustfedi
na dusevni zdravi zakl, protoze vnima, ze stres a uzkosti jsou ¢im dal Castéjsi problémy.
., Mame riizné programy na zvladani stresu, ucime déti pracovat s emocemi, aby védeély,
jak se uklidnit a Fesit neprijemné situace,” tika R3. R7 se zase zaméfuje narozvoj
komunikacnich dovednosti, protoze vnima, ze mezi zaky Casto vznikaji konflikty kvili
Spatné komunikaci. ,, Hodné se vénujeme tomu, jak spravné mluvit s ostatnimi, jak resit
nedorozumeéni a jak se asertivné vymezit, kdyz je to potieba. Kdyz se déeti nauci efektivné
komunikovat, predejdeme spousté problémii. “ Tyto preventivni aktivity ukazuji, ze Skoly
se snazi reagovat na aktudlni problémy a pfizptisobovat programy tak, aby byly co
nejefektivnéjsi v konkrétnim Skolnim prostiedi.

P&t respondentt uvedlo, Ze na jejich Skole probihaji rlizné preventivni aktivity,
mezi které patii besedy, prednasky, workshopy, exkurze, kurzy, kulturni a vzdélavaci
akce. Tyto aktivity pomahaji zakim Iépe porozumét rizikovému chovéani a jeho
dasledkim. R6 zminil, Ze na jejich Skole vyuzivaji Peer program, ktery umoziiuje starSim
zakim predavat zkuSenosti mladSim. ,,Déti casto lépe prijimaji informace od svych
vrstevnikit nez od ucitelit nebo odbornikii. Proto mame Peer program, kde starsi zZdaci
vedou mladsi ke spravnym rozhodnutim. Napriklad jim ukazuji, jak odmitnout alkohol
nebo cigarety, jak se chovat bezpecné na internetu nebo jak zvladat stresové situace. Diky
tomu je prevence pro mladsi srozumitelnéjsi a prirozenéjsi, “ vysvétluje R6. Podle néj je
klicové, Ze se do programu zapojuji Zaci, ktefi jsou pfirozenymi lidry ve tfidnich
kolektivech, protoze jejich rady maji mezi vrstevniky vétsi vahu. ,, Mladsi Zaci casto
vaimaji starsi spoluzaky jako vzory. Kdyz jim prdavé oni vysvetli, ze napriklad
experimentovani s drogami neni cool, ale miize mit vazné nasledky, je pravdépodobnéjsi,
Ze si to vezmou k srdci, “ doddvd R6. Na druhou stranu, nékteré Skoly ¢eli negativnim
zkuSenostem. R4 uvadi: ,, Méli jsme jednou prednasku o prevenci drog, ale bohuzel se to
moc nepovedlo. Odbornik prisel, mluvil hodinu a pul, a Zaci byli uplné nezainteresovani.
Neudelal to interaktivné, nepropojil to s jejich kazdodennim Zivotem. Byla to pro né jen
suchd teorie, a misto aby si néco odnesli, byli spis otraveni.

Tt1 respondenti, R1, R4 a R10, uvedli, Ze na jejich Skole kladou diraz na
volnocasové aktivity jako soucast preventivnich opatteni. Podle nich je kli¢ové nabidnout
zaklim smysluplné traveni volného Casu, které pomaha piedchézet rizikovému chovani

a podporuje jejich rozvoj. R10 konkrétné tika: ,, Snazime se Zakiim nabidnout aktivity,
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které je bavi a zarover je rozvijeji. Mame napriklad plavecky vycvik, ktery je povinny pro
mladsi rocniky, ale nabizime ho i jako volitelnou aktivitu pro starsi zZaky. Kromé toho
vedeme hodiny robotiky, kde se deti uci programovat a pracovat s modernimi
technologiemi, a samoziejmé mame ruzné sportovni krouzky, kde si Zaci mohou vyzkouset
riuzné discipliny, od florbalu po atletiku. Podobny pristup voli i R, ktery zdiiraziuje
vyznam volnocasovych aktivit jako prevence nudy a negativnich vlivii. ,, Vidime, Ze kdyz
maji deéti po Skole co délat, méné se potuluji po mesté a nesklouznou k probléemovému
chovani. Nabizime jim riizné krouzky — sportovni, vytvarné, technické — aby si kazdy nasel
néco, co ho bavi, “

R4 zdaraziuje vyznam spoluprédce s externimi organizacemi pii realizaci preventivnich
aktivit. Podle né&j je propojeni skoly s odborniky a neziskovymi organizacemi klicové pro
efektivni feSeni problému, se kterymi se zaci setkavaji., Spolupracuji s etopedem,
terapeutem z SATORI HK, terénnimi pracovniky, organizaci NOMIA, Aufori, DDM
a ruznymi dalsimi neziskovymi organizacemi. Kazda z téchto spolupraci nam pomdha
lépe reagovat na potreby nasich zdkit a poskytovat jim odbornou podporu, “ tika R4.
Zaroven poukazuje na specifika své Skoly, kterd se od ostatnich lisi pfitomnosti kulturnich
a rasovych rozdilti mezi zaky. ,, Nase skola je specificka oproti ostatnim, protoze musime
neustale resit otazky spojené s odlisnym kulturnim a jazykovym prostredim nasich Zakai.
Proto je pro nas spoluprdce s externimi odborniky nejen prinosnd, ale v podstaté
nezbytna. Pomaha nam to Iépe porozumét potrebam Zakii a resit pripadné konflikty nebo
problémy vcas. Pro mé jako metodika prevence je tato spoluprdce opravdu hodné
dulezita, “ vysvétluje R4. Diky témto partnerstvim Skola dokéaze nabidnout Sirsi Skalu
podpurnych sluzeb a programi, které pomahaji nejen pti prevenci rizikového chovani,
ale 1 pfi budovani inkluzivniho a bezpe¢ného Skolniho prostiedi.

TO 2: Jak se rozhodujete o vybéru a implementaci téchto aktivit?

Vsechny skoly se shoduji, Ze pfi rozhodovani o vybéru a implementaci preventivnich
aktivit vychézeji z rocniho planu prevence, ktery je kazdorocn€ podobny. Tento plan vSak
zlstava flexibilni a mliZe se upravovat podle aktualnich témat a problémd, které se ve
Skole objevi. R8 tika: ,, Mdme stanoveny rocni plan prevence, kterého se drzime, ale
pokud se objevi nejaky novy problém, napriklad kybersikana nebo narust agresivniho
chovani mezi Zaky, snazime se do programu zaradit aktivity, které na to
reaguji, “ Soucasti rozhodovaciho procesu jsou také praktické faktory, jako jsou finan¢ni
a C¢asové moznosti skoly. ,,Samozrejme musime brat v potaz financni rozpocet Skoly.

Nékteré programy jsou financné ndarocny a nemiizeme si je dovolit, i kdyz by byly pro Zaky
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prinosny, “ dopliiuje R6. R8 souhlasi s tim, Ze Skola ma v tomto ohledu omezené
moznosti: ,, Nejde jen o penize, ale i o cas. Nemuizeme délat vsechny preventivni
programy, které by se nam libily, protoze mame pevnée dany rozvrh a ucitelé i Zaci uz tak
maji nabity harmonogram.“ Naopak RS5 uvadi, Zze jejich preventivni program se
Vv prub¢hu let nijak vyrazné neméni. ,, DrZime se stale stejného programu, protoze se nam
osvedcil. Nevidime ditvod ho meénit, pokud funguje, “ tika. Ptistup jednotlivych skol se
tedy li$i v mife flexibility, av§ak vSechny se shoduji na tom, Ze plan prevence je klicovym
nastrojem pro systematickou realizaci preventivnich aktivit.
Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 3

Cilem této otazky bylo zjistit, jak Skoly vybiraji a realizuji preventivni aktivity.
Na zakladg, jakych kritérii se rozhoduji a jaké faktory ovliviiuji jejich implementaci. Na
Skolach v Hradeckém regionu probihaji riizné preventivni aktivity zaméfené na prevenci
Sikany, zavislosti a dalSich probléma zadkt. Mezi konkrétnimi projekty lze zminit
napfiiklad projekt ,,Nenech to byt®, ktery se soustiedi na prevenci Sikany, a finsky program
KiVa, jenz pracuje s celymi tfidami a zaméfuje se na prevenci Sikany v Sir§Sim kontextu,
vcetné role tfeti strany. Dalsi oblasti prevence je podpora dusevniho zdravi zak1, kde se
Skoly zaméfuji na zvladani stresu a emoci, coz je stadle cCastéjSi téma vzhledem
K rostoucimu poctu problémi v této oblasti. V nékterych Skolach je kladen diraz na
rozvoj komunikaénich dovednosti, aby se predeslo konfliktim zpisobenym Spatnou
komunikaci mezi Zaky. DiileZitou soucasti preventivnich aktivit jsou také peer programy,
v rdmci, kterych starsi zaci predavaji zkusenosti mladsim, coz se ukazuje jako efektivni
zpisob, jak mlad$im zaktm priblizit spravné rozhodovani v oblasti rizikového chovani,
jako je odmitani alkoholu nebo cigaret. V neposledni fad¢ se Skoly zaméfuji na nabidku
smysluplného traveni volného ¢asu, coz je kli¢ové pro prevenci rizikového chovani.
Riizné sportovni, technické a kulturni krouzky nebo volitelné aktivity, jako je plavecky
vycvik ¢i robotika, pomahaji Zakiim najit aktivity, které je bavi, a zdroven podporuji jejich
osobni rozvoj. Soucasné se ukazuje, ze spoluprace s externimi organizacemi, jako jsou
odbornici a neziskové organizace, je nezbytna pro efektivni feSeni aktualnich problému
zakli a pro poskytovani odborné podpory. Tato spoluprice je obzvlasté dilezitd ve
skolach s kulturnimi a jazykovymi rozdily mezi zaky, kde pomaha Iépe pochopit
specifické potieby studenti a vcas fesit piipadné problémy.

Z odpovédi vyplynulo, ze vSechny Skoly pracuji s rocnim planem prevence, ktery
je stabilni, ale zaroven umoznuje upravy podle aktudlnich problémul. Neékteré Skoly

pfizpisobuji svilj program novym tématlim, napiiklad kyberSikané¢ nebo rostouci
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agresivité mezi zaky. Flexibilita v planovani je tedy klicova pro efektivni reakci na ménici
se situaci ve Skole. Vedle obsahu preventivnich aktivit hraji zasadni roli i prakticka
omezeni, zejména financni a ¢asové moznosti Skoly. Nekteré programy jsou finanéné
naro¢né a neni vzdy mozné je realizovat, prestoze by byly pro zaky ptfinosné. Stejné tak
je nutné zohlednit rozvrh a ¢asovou vytizenost uciteld i zaku. Naopak nékteré Skoly se
drzi osvédceného preventivniho programu a nemaji potfebu ho vyrazné¢ meénit. Celkove
Ize konstatovat, ze otazka splnila sviij Gcel a ukazala, Ze rozhodovani o preventivnich
aktivitach je kombinaci planované strategie, flexibility a realnych moznosti skoly. Souhrn
odpovédi na dil¢i vyzkumnou otazku je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5

Preventivni aktivity

Respondent Konkrétni
preventivni aktivity

R1 Volnocasové

aktivity, sportovni,
vytvarné a technické
krouzky

R2 Projekt ,,Nenech to

byt*“, prevence Sikany

Diiraz na urc¢itou oblast Specifické poznamky

Prevence rizikového  Nabizi rizné krouzky pro
chovani, prevence nudy rozvoj zaku, aby se vyhnuli
negativnim vliviim.
Prevence Sikany Anonymni hlaSeni
problému ve tiide,
umoznuje zakiim bezpeéné
upozornit na Sikanu.

R3 Programy na Dusevni zdravi zakt Zameéteni na stres a
zvladani stresu, prace Uzkosti, prace s emocemi
s emocemi pro zlepseni psychické
pohody zakd.
R4 Finska metoda KiVa, Prevence Sikany, kulturni Program KiVa se zaméfuje
spolupréce s a jazykové rozdily mezi = na praci s celou tfidou,
externimi zaky spoluprace s odborniky z
organizacemi ruznych organizaci.
R5 Stabilni preventivni Osvédcené metody Drzi se dlouhodobé
program prevence osvédcenych programd,
které funguiji.
R6 Peer program, Prevence rizikového Stars$i zaci vedou mladsi,
prednasky, besedy, chovani pomahaji jim piijimat
workshopy spravna rozhodnuti.
R7 Komunikaéni Rozvoj komunikac¢nich Zameéteni na efektivni
dovednosti, dovednosti komunikaci mezi zaky,
workshopy na prevence konflikta.
asertivitu
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R8 Ro¢ni plan prevence, Reakce na nove problémy Rocni plan se ptizptisobuje
flexibilita podle  (kyberSikana, agresivita)  aktualnim problémuim,

aktualnich problémi Skolni rozvrh a finance
ovlivituji vybér aktivit.
R9 Volnocasové Prevence rizikového Nabidka aktivit poméaha
aktivity, smysluplné chovani zakum se vyhnout
traveni ¢asu negativnim vliviim v ramci
volného Casu.
R10 Plavecky vycvik, Prevence rizikového Nabidka pestrych aktivit
sportovni a technické chovani pro zaky raznych vékovych
krouzky, robotika kategorii.

5.4 Dil¢i vyzkumna otazka 4

DVO 4: Jakym zpiisobem implementuji SMP preventivni strategie do $kolnich
vzdelavacich programu?

Tato otdzka se zaméfuje na to, jak SMP zadlefiuji preventivni strategiec do SVP.
Zkouma, jakym zptisobem metodici integruji prevenci rizikového chovani, podporu
dusevniho zdravi, socidlni dovednosti a jiné prevenci orientované aktivity do bézného
vyukového planu. Cilem je =zajistit, aby prevence byla soucasti kazdodenniho
vzdélavaciho procesu a efektivné podporovala rozvoj zaki.

TO 1: Jakym zpiisobem jsou preventivni strategie integrovany do oficialnich skolnich
vzdélavacich programii?

Respondenti se shoduji, ze preventivni strategie jsou integrovany do oficialnich
S$kolnich vzdélavacich programi (SVP) a kurikula, coZ zajistuje systematické
a dlouhodobé zaclenéni prevence do kazdodenniho vzdélavéani. Podle R9 je dulezita nejen
implementace preventivnich aktivit, ale i jejich koordinace a evaluace, aby bylo mozné
sledovat jejich efektivitu a pfizplisobovat je aktudlnim potfebam skoly. ,, Bez koordinace
a nasledného hodnoceni bychom nemohli zarucit, Ze preventivni programy opravdu
funguji a maji pozitivni dopad na Zaky,“ tika R9. Kromé samotného zafazeni
preventivnich aktivit do SVP je kladeno diiraz na jejich propojeni s ostatnimi $kolnimi
aktivitami a kazdodennimi situacemi. Skoly se tak snaZi o to, aby prevence nebyla
vnimana jako samostatna slozka, ale jako pfirozend soucast celkové vychovy
a vzdélavani.

TO 2: Jak skola pristupuje k zaclenovani preventivnich opatieni do skolnich

vzdelavacich planu?

62



Skoly se snazi zadlefiovat preventivni opatfeni do vyuky rtiznymi zptsoby,
pficemz nejcastéji se prevence objevuje ve vychovnych predmeétech, jako je obcanska,
rodinné nebo télesnd vychova. R2, R5 a R9 uvadéji, ze pravé tyto predméty jsou pro
prevenci nejpiirozenéjsi a neni nutné ji uméle vkladat do jinych ¢asti vyuky. ,, V obcance
resime mezilidsky vztahy, v télocviku se zase bavime o zdravym Zivotnim stylu a 0 tom,
jak je pro nas a nase télo dulezity pohyb. Prijde mi to jako nejlepsi cesta, jak to détem
predat, “ vysvétluje R2. Podobné to vnima i RS: ,, Néktery veci do matiky prosteé nenarves,
ale vychovy jsou na tohle idedlni. Kdyz se s détma bavime o vztazich, emocich nebo
zdravi, je to prirozeny, nenasilny a vic jim to dava smysl. “ R9 k tomu dodava, ze klicova
neni jen samotnd implementace prevence, ale i jeji dlouhodoba koordinace: ,, Nestaci jen
hodit jednou za cas nejakou prednasku. Musime se k tem téematim vracet, davat je do
kontextu a hlavné sledovat, jestli to fakt k nécemu je.

Jiné Skoly se snaZi prevenci integrovat i do dalSich pfedmét. R6 zmiifuje, Ze na
jejich §kole se preventivni témata probiraji i v informatice: ,, Resime tieba kybersSikanu,
manipulaci na sitich nebo zavislost na mobilech. Tyhle véci se déjou dnes a denné, takze
je diilezity o nich mluvit na hodindch, kde se jich to realné tyka.” R8 zase tika, ze
v piirodovédnych pifedmétech se da prevence dobie spojit s biologii: ,, Kdyz probirame
treba nervovou soustavu, hodi se zminit viiv drog nebo alkoholu. Kdyz se bavime
0 Stresech a hormonech, rovnou to propojime s dusevnim zdravim. Dava to smysl a zaci
si to lip zapamatuji.

Na né¢kterych Skolach je snaha zapojit preventivni témata do vSech pfedméti,
alespon v né&jaké mite. R1, R3, R4, R7 a R10 se shoduji, Ze prevence by neméla byt
odd¢€lena, ale méla by se prolinat celym vzdélavanim. R7 popisuje ptistup jejich skoly:
., ITeba v déjepisu to jde krasné. Probirame totalitni reZimy, mluvime o propagande
a manipulaci, a hned to miizeme propojit s tim, jak funguje dezinformace dnes. “ Podobné
to vidi i R3, ktery se snazi preventivni prvky vkladat i do literatury: ,,Cteme né&jaky piibéh,
kde n¢kdo d¢la Spatné rozhodnuti, a hned je tu moznost s détma rozebrat, jak to mohlo
dopadnout jinak. Rikdam détem: Co si myslite, Ze by se stalo, kdyby se rozhodl jinak? Co
byste ud¢lali vy? Najednou uz to neni jen o tom, Ze maji precist knizku, ale pfemysli
0 tom, jak se chovaji oni sami.“ R4 k tomu dodava, Ze podobné diskuse se daji vést
I V matematice nebo prirodovédnych piredmétech: ,, V matice se to da treba propojit
s hazardem a zavislostma — wukdzat, jak funguje pravdépodobnost u loterii, pro¢ dim
vzdycky vyhraje a jak snadno se clovek necha vtahnout do néceho, kde nema Sanci.

AV biologii, kdyz se probira mozek nebo nervova soustava, je idealni prilezitost mluvit
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0 drogach, stresech a dusevnim zdravi. Kdyz to propojis s tim, co se uci, daleko lip si to
zapamatujou. “ R10 pak zdiraziuje, ze dulezité¢ je hlavné vést déti k tomu, aby si
informace dokazaly spojit s redlnym zivotem: ,, Nemusime jim rovnou cpat definice
prevence. Kdyz tireba v obcance resime zakony, tak se hned bavime i o tom, jaky maji
prava a co délat, kdyz se dostanou do néjaky blby situace. V hodiné IT se zas miizeme
podivat na to, jak se chranit na internetu. Nekdy staci jen spravné polozit otazku, a ty déti
si samy dojdou k tomu, co je diilezity.

Tito respondenti zdaraziuji, ze kliCovym faktorem pro uspésné zaclenéni
prevence do vyuky je aktivni zapojeni vSech ucitelt a jejich edukace. Pokud pedagogové
nemaji dostate¢né povédomi o tom, jak mohou preventivni témata prirozené integrovat
do svého prfedmétu, zlstava prevence Casto izolovana pouze ve vychovnych predmétech
a nefunguje jako skute¢né¢ komplexni systém. R4 k tomu tika: ,, Miizeme mit sebelepsi
preventivni program, ale pokud to ziistane jen na vychovdch, tak to nikdy nebude mit ten
spravnej efekt. Diilezity je, aby se do toho zapojili vSichni ucitelé — aby védéli, jak to
uchopit, a nebali se s tim pracovat. Kdyz treba ucitel matiky nevidi spojitost mezi svym
predmétem a prevenci, tak mu musime ukadzat, Ze treba u financni gramotnosti miize
mluvit o zadluzeni, hazardu, podvodech a dalsich rizicich, ktery se Zdikii primo tykaj. “ R3
souhlasi a dodéava, ze bez systematického vzdélavani ucitelll prevence zlstava roztiisténa:
,, Nemiizeme Cekat, Ze se to nejak samo dostane do vyuky. Kazdy ucitel ma svij styl a sviij
predmet, takze jim musime ukdzat konkrétni zpiisoby, jak do toho miiZou prirozené zapojit
prevenci. Treba v literature to jde pres pribéhy, v déjepise pres historicky uddlosti,
Vv biologii pres zdravi a psychiku... Ale musi o tom védet a mit na to néjaky materialy nebo
podporu. Jinak se toho vétsina ani nezkusi dotknout, protoze prosté nevi jak. “ Podle R7
je zasadni nejen proskoleni uciteldl, ale také jejich ochota diskutovat s Zaky a nebat se jit
bavit. Kdyz se ucitel boji otevrit treba téma Sikany nebo kybersikany v hodiné, protoze
nevi, jak na to, tak je to problém. Proto se snazZime ucitele Skolit a podporovat je v tom,
aby méli jistotu a nebdli se tyhle témata do vyuky zarazovat. Kdyz tohle zvladneme, tak
prevence nebude néco, co se resi jen jednou za rok na néjaky prednasce, ale néco, co se
prolina celym vzdeélavanim. *

Ackoliv kazda Skola voli trochu jiny pfistup, je zfejmé, Ze preventivni t€émata se
stale Castéji objevuji 1 mimo vychovné predméty a ucitelé hledaji cesty, jak je détem
pfibliZit v bézné vyuce. Zalezi nejen na samotné implementaci, ale i na tom, jak efektivné

se prevence propoji s kazdodennim uc¢enim a Zivotnimi situacemi zaka.
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Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 4

Preventivni strategie jsou soucasti Skolnich vzdélavacich programt a kurikula, coz
umoznuje jejich systematické zaclenéni do vzdélavani. Respondenti zduraznuji, ze
kli¢ova neni jen implementace, ale také koordinace a evaluace preventivnich aktivit, aby
bylo mozné sledovat jejich efektivitu. Prevence se nejéastéji objevuje ve vychovnych
pfedmétech, jako je obCanskd, rodinnd a télesnd vychova, kde se pfirozené propojuje
s obsahem vyuky. Nékteré Skoly ji vSak rozSifuji i do jinych predmétii, napiiklad do
informatiky, kde se probira kyberSikana a bezpecnost na internetu, nebo do
prirodovédnych pfedmétt, kde se tematizuje vliv navykovych latek na organismus.

Cast $kol se snazi zallefiovat prevenci do viech piedmétd, napiiklad
prostiednictvim diskusi v déjepise o manipulaci a propagandé nebo v matematice pii
probirani pravdépodobnosti v hazardu. Klicovym faktorem pro uspéSnou implementaci
je zapojeni a edukace vsech uditel. Pokud pedagogové nevi, jak prevence souvisi s jejich
predmétem, Casto zlstava izolovana ve vychovach. Podpora uciteld a jejich skoleni tak
hraje zasadni roli v tom, aby prevence byla soucasti bézné vyuky, a ne pouze
jednorazovou aktivitou.

Vyraznym faktorem, ktery ovliviiyje, jakym zplsobem je prevence ve vyuce
zastoupena, je také aprobace jednotlivych pedagogt. Ucitelé humanitnich predméti, jako
je obCanska vychova, CeStina nebo d&jepis, Casto vnimaji témata prevence jako blizsi
a pfirozenéjsi soucdst své vyuky. Naopak ucitelé piirodovédnych ¢i technickych
pfedméti mohou mit pocit, Ze se jich preventivni témata netykaji, nebo nevi, jak je
vhodné zaClenit. Tento rozdil v ptistupu pak mulze vést k tomu, Ze prevence ziistava
nerovnomérné rozlozena napfii¢ predmeétovou strukturou skoly. Pravé proto je dilezité
podporovat mezioborovou spolupraci a ukazovat konkrétni piiklady, jak Ize
i vtechnickych ¢i exaktnich predmétech realizovat témata prevence smysluplnym
a pfirozenym zpusobem. Nemén¢ dulezitou roli v tomto ohledu sehrava také aprobace
samotného Skolniho metodika prevence. To, jaké predméty vyucuje, mizZze vyznamné
ovlivnit jeho ptistup k prevenci i zplisob, jakym ji integruje do kazdodenni vyuky. Pokud
napiiklad metodik vyu€uje matematiku, mize byt schopen piirozené zacletiovat
preventivni témata i do tohoto pfedmétu. Diky tomu se prevence milZe stat organickou
soucasti vyuky 1 v oblastech, kde to neni b&zné, a Skola tak miize dosahovat vétsi
propojenosti napfi¢ ptedmétovym spektrem. Informace ziskané v ramci dil¢i vyzkumné

otazky jsou prezentovany v tabulce 6.
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Tabulka 6
Implementace preventivnich strategii do SVP

Respondent Vychovné Informatika Déjepis, Biologie, Matematika, Koordinace

predméty literatura piirodni finanéni a evaluace

(OV, RV, védy gramotnost

TV)
RL
R2 X X X X
R3
R4
RS X X X X X
R6 X X X X X
R7
R8 X X X X
R9 X X X X
R10

5.5 Dil¢i vyzkumna otazka 5

DVO 5: Jakym zpiisobem monitoruji rizikové chovani Zakii?

Tato otizka se zamé&fuje na zplsoby, jakymi $kolni metodici prevence (SMP)
sleduji a vyhodnocuji rizikové chovani Zaka. Zkoumad, jakym metodam a néstrojim se
pouziva k identifikaci a monitorovani negativnich projevii chovani, jako jsou naptiklad
agresivita, Sikana, uzivani navykovych latek nebo zaskolactvi. Cilem je zajistit, aby
metodici méli prehled o aktualnim stavu chovani zaki, mohli v¢as identifikovat rizikové
situace a pfizplsobit preventivni strategie potiebam Skoly.

TO 1: Jaké metody a nastroje pouzivate k prubéznému sledovani rizikového chovani
Zaku?

Skolni metodici prevence vyuZivaji rtizné metody ke sledovéani rizikového
chovani zaku, pfi¢emz kli¢ovou roli hraje pfima komunikace. R1, R2, R3, R4 a R7 se
shoduji, Ze rozhovory s zéky jsou nejefektivnéjsi cestou k porozumeéni jejich problémim.

, Kdyz se s détmi bavime pravidelné a vidi, Ze nam na nich zalezi, zacnou se nam vic
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sverovat, “ vysvétluje R2. Individudlni konzultace jsou podle R4 a R7 vybornym
nastrojem k hlub$imu poznani situace zaki. ,, Nékdy staci, kdyz si dité vezmu na chvilku
stranou a zeptam se, jak se ma. Casto se pak otevie a Fekne véci, které by jinak ziistaly
skryté, ““ popisuje R4.

Dalsi dulezitou metodou je vedeni zaznamt o chovani, coz zduraziuji R2, R4, R6,
R8, R9 a R10. Tyto zdznamy pomahaji identifikovat opakujici se problémy a efektivné
na né reagovat. ,, Diky zaznamiim vidime, jestli se u neékoho opakuje stejny problém. Pokud
ano, muzZeme se na nej vic zamerit a hledat resent,” vysvétluje R9. Na nékterych Skolach
funguje i vychovna komise, kterou popisuje R6: , Schdazime se s uciteli a spolecné
hledame cesty, jak konkrétnim detem pomoct. Kdyz se na to podivame z riznych uhlu,
snadnéji najdeme spravny pristup.

Metoda pozorovani hraje klicovou roli podle R1, R2, R3, R4, R5, R6, R9 a R10.
,, Ucitelé vidi deéti kazdy den, takZe poznaji, kdyz se néco déje. Staci si v§imat zmén
V chovani a reagovat vcas, fikd RS. R2 zdlraznuje dilezitost spoluprace s tfidnimi
uciteli: ,, Tridni ucitel zna své Zaky nejlépe a miize si vsimnout i drobnych zmen, které
naznacuji, ze se néco déje.

Dal$im uzite¢nym néstrojem je schranka divéry, kterou vyuzivaji R1, R2, R3, R4
a RS. ,,Schranka umoznuje détem anonymné sdilet své problémy. Nékdy se boji prijit
osobné, ale takhle se muzou svérit, aniz by se musely odhalit, “ vysvétluje R1. R4 k tomu
dodava: ,, Obcas tam najdeme jen vzkazy typu , At je ve skolni jidelné lepsi jidlo, ale pak
prijde anonymni zprava o Sikané a diky tomu miizeme zakrocit driv, nez se situace
zhorsi. “ RS vidi vyhodu v tom, Ze se tak dostanou k informacim, které by jinak zlstaly
skryté: ,, Deti nekdy nevéri, ze by jejich problém nékdo resil. Kdyz ale vidi, Ze na vzkazy
reagujeme a néco se déje, ziskavaji vetsi ditveru a pristé se sveri uz tieba i osobné. *

R6 a R7 pracuji s dotazniky, které pomahaji ziskat zpétnou vazbu od Zzakl
o0 klimatu ve ttidé&. ,, Diky dotaznikum zjistime, jak se déti ve tride citi, jestli maji nékoho,
komu duveruji, nebo jestli se v kolektivu neciti bezpecne, “ tikd R6. R3 navic vyuziva
metodu sebehodnoceni: ,, Nechdame déti napsat, jak vnimaji svoje chovani a vztahy se
spoluzaky. Pro néekteré je to zajimavé zrcadlo, ale obcas se stane, Ze to berou na lehkou
vahu a pisou odpovédi jen tak. S tim pak musime pracovat. *

Celkové se ukazuje, ze nejucinngjsi je kombinace riznych metod, které se
vzajemn¢ doplnuji. Oteviena komunikace, aktivni sledovani situace uciteli a vyuZziti
ruznych néstroji pomahaji vcas identifikovat problémy a cilen€ na né€ reagovat.

TO 2: Jaky viiv ma sledovani na dalsi kroky a upravy preventivnich opatieni?
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Sledovani rizikového chovani zaka hraje klicovou roli v nastavovani a Gpravach
preventivnich opatieni. VétSina respondentli se shoduje, Zze diky metodam, jako jsou
individudlni konzultace, pozorovani nebo schranka davéry, mohou vc¢as identifikovat
problémy a efektivné reagovat. ,, Kdyz vidime, Ze se néco déje, miizeme na to zareagovat
driv, nez se to rozjede naplno. Treba kdyz si vSimneme, Ze se nékdo strani kolektivu nebo
se u néj meni chovani, zkusime si s nim promluvit, zjistit, co se déje, a pripadné zapojit
| dalsi odborniky “ popisuje R6. Podobné to vidi i RS: ,, Nékdy si ucitelé vsimnou zmeny
nalady u deti, ale nevi, co za tim stoji. Kdyz se k tomu pak pridaji poznatky od skolniho
metodika prevence nebo tridniho ucitele, dokazeme lépe pochopit, co se déje, a navrhnout
reseni.

Kromé vcasné identifikace problému sledovani pomaha i s nastavovanim cilené
prevence. ,, Zjistime tieba, Ze v néjakém rocniku se casto opakuje problém s kybersikanou.
Pak miiZeme upravit program prevence tak, aby se na to vic zaméril — pridame prednasku,
workshop nebo o tom zacneme vic mluvit v hodindch, “ ¥ika R2. R7 dopliuje: ,, Kdyz si
deti casto stezuji na Sikanu, znamenda to, Ze je potreba vénovat vic energie vztahiim ve
tride. TakzZe zarazujeme vic aktivit na budovani kolektivu a rozvijeni empatie.” R5
zdiraziiuje, Ze sledovani pomahd i1 pii spolupraci s rodici: ,,KdyZz mame podlozené
informace o néjakém rizikovém chovani, miizeme se lépe domluvit s rodici, jak situaci
resit. Rodice nékdy sami nevidi, co se déje, a kdyz jim prineseme konkrétni priklady, snadz
pochopi, proc je diilezité se tim zabyvat. *

Na druhou stranu R9 uvadi, Ze na jejich Skole sledovani k zdsadnim zménam
Vv preventivnich opattenich nevede: ,,Jo, snaZime se s tim pracovat, ale neni to tak, Ze
bychom kviili tomu néjak zasadné prepisovali plan prevence. My to prosté resi spis
jemnéjsima postupama... néco trosku upravime, pridame téma do tridnické hodiny, ale
Jjinak jedeme v tom, co uz mame nastaveny.“ Ostatni respondenti vSak zdiraziuji, Ze
pravidelné vyhodnocovani pfina$i zpétnou vazbu a pomahd pfizpisobit prevenci
aktualnim potiebam zakt. R3 shrnuje: ,, Bez sledovdni bychom viastné ani nevédéli, jestli
prevence funguje. Diky tomu miiZzeme reagovat, upravovat, prizpiisobovat. Neni to néco,
co se nastavi jednou a pak se na to sihne za pét let.“ R10 uzavira: ,, Prevence musi byt
Zivy proces. Pokud vidime, Ze néjaky problém nariistd, nesmime cekat, ale rovnou hledat

cesty, jak na néj zareagovat. A pravé proto je sledovani chovani Zakii tak diilezité.
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Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky S

Sledovani rizikového chovani zakl predstavuje nezbytnou soucast systematické
preventivni prace Skoly. Jde o klicovy néstroj, ktery umoziuje v€asnou identifikaci
potencialné problémovych projevii chovani a nasledné cilené piizptisobeni obsahu
preventivnich opatfeni. Skolni metodici prevence pii monitoringu chovani nejéastéji
vyuzivaji kombinaci metod, mezi které patii zejména kazdodenni komunikace se zaky,
individualni konzultace a dlouhodobé systematické pozorovéani. Tato pozorovani byvaji
realizovana ve spolupraci s téidnimi uciteli, ktefi jako nejblizs$i pedagogiéti pracovnici
mohou efektivné zachytit prvni signaly zmén v chovani zakti. Vyznamnym podplirnym
nastrojem je rovnéz schranka duvéry, ktera zakiim poskytuje anonymni prostor pro sdileni
obav ¢i problémt. Nékteré Skoly dale vyuzivaji diagnostické dotazniky, vychovné komise
nebo spolupraci s externimi subjekty, ¢cimz ziskavaji komplexnéjsi obraz o stavu tfidnich

kolektiva a $kolniho klimatu.

Ziskané informace jsou v mnoha piipadech vyuzivany ke konkrétnim upravam
jejich realizace nebo vice akcentuji oblasti vztahujici se k mezilidskym vztahtim,
spolupréci ¢i respektu. Monitoring zaroven napomaha zefektivnéni komunikace s rodici,
nebot’ poskytuje konkrétni argumentaci pii feSeni problematickych situaci a usnadnuje
hledani spolecnych preventivnich a intervencnich strategii. Pravidelnd evaluace situace
ve tfidach rovnéZz podporuje pruznou reakci na nové vyzvy a zajiStuje, aby obsah

prevence odpovidal aktualnim potiebam zak i Skoly jako celku.

Z vyzkumného Setieni vSak také vyplyva, Ze ptistup k vyuziti monitoringu neni
ve vSech Skolach jednotny. Zatimco nékteré Skoly vyuZivaji dostupné informace jako
vychodisko pro systematickou praci na prevenci a kontinualni aktualizaci programi, jiné
instituce vnimaji monitoring spiSe jako formalni nastroj, jehoz vystupy nevedou k
redlnym zménam. V téchto ptipadech se prevence stavé vice deklaratorni nez skutené
funkéni soucasti pedagogické c¢innosti Skoly. Celkové lze konstatovat, ze efektivita
sledovani rizikového chovani zakl zavisi nejen na volbé nastroji a jejich pravidelnosti,
ale pfedevsim na ochot¢ Skoly tyto informace realn¢ vyuzivat a reflektovat v ramci svého

dlouhodobého preventivniho smétovani.
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Tabulka 7

Monitoring rizik ze strany pedagogii

RespondeRozhov IndividuaVedeni PozorovaSchran Dotazni Vychov Sebehodnoc

nt ory selni zazna ni ka ky na eni
Zaky  konzultacmi divéry komise
e

R1 X X X X X
R2 X X X X
R3 X X X X
R4 X X X
RS X X X X X X
R6 X X X X
R7 X X X X X
R8 X X X X X X X
R9 X X X X X X
R10 X X X X X X

5.6 Dil¢i vyzkumna otazka 6

DVO 6: Jakym zpiisobem probihad propagace?

Tato otazka se zaméfuje na zpUsoby, jakymi SMP propaguji preventivni aktivity
a strategie ve Skole. Zkouma, jakym zpiisobem informuji Zaky, pedagogy, rodice a Sir$i
Skolni komunitu o probihajicich preventivnich programech a aktivitach. Propagace mlze
zahrnovat riizné kanaly komunikace. Cilem propagace je zajistit, aby vSichni zi¢astnéni
byli informovani o preventivnich aktivitach, jejich cilech a vyhodach, coz ptispiva k vétsi
angazovanosti a podpofe téchto programtl.
TO 1: Jakym zpiisobem propagujete preventivni aktivity ve Skolnim prostredi
a komunite?

Propagace preventivnich aktivit ve Skolnim prostfedi a $irSi komunité probiha
1 uciteld. Mezi nejcastéji vyuzivané metody patii informacni nasténky, plakaty a Skolni

Casopis, které pouzivaji Skoly zastoupené respondenty R1 az R6 a R9. ,, Snazime se, aby
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byly nasténky co nejvic poutavé a aby se na nich stridaly aktualni informace. Davame
tam i vystupy z ruznych akci, aby Zaci videli, ze prevence neni jen o poucovani, ale
I 0 zajimavych aktivitach,“ vysvétluje R2. Podobny pristup voli i RS5: ,, Plakaty
rozmistujeme na strategickda mista... chodby, jidelnu, Satny. Kdyz na né koukaji kazdy
den, aspon jim néco utkvi v hlave.

Dalsim dulezitym néstrojem je Skolni web, ktery vyuzivaji Skoly R2, R3, R5, R6
a R9. ,,Web je idedlni pro sdileni podrobnéjsich informaci, odkazit na odborné clanky

I3

nebo kontaktii na pomocné organizace,“ tikd R6. R3 dopliuje, ze na jejich skole
zvetejiiuji 1 aktuality k preventivnim aktivitdm: ,, Napriklad kdyz probiha Tyden
dusevniho zdravi, informujeme o programu a moznostech zapojeni. “ \Webove stranky tak
slouzi nejen k informovani zakd, ale i rodici a $irsi vetejnosti.

Nejsiln€jsim propagacnim néstrojem jsou Skolni akce, na kterych se podili
vSechny $koly. ,, Kdyz usporadame preventivni den s riiznymi workshopy a prednaskami,
Jje to pro zaky mnohem atraktivnejsi nez bezna vyuka,  tika R1. R8 k tomu dodava, ze
dalezité je, aby prevence nebyla nudnd: ,, Zkousime to délat interaktivné, treba debaty,
zdzitkové programy nebo simulacni hry. Kdyz si to zaziji na vlastni kiizi, md to mnohem
vetsi dopad. *

Vsichni $kolni metodici prevence maji konzultacni hodiny, které probihaji po
piedchozi domluvé e-mailem nebo telefonicky. CoZz mi osobné piijde nedostatecné,
oviem chépu, Ze je nutné brat v potaz, ze SMP jsou pievazné bézni ugitelé. Nékteid z nich
v8ak maji 1 vlastni kanceldf a pravidelné konzultacni Casy. ,,Jd mdm konzultace kazdy
Ctvrtek a snazim se, aby zZaci vedeéli, ze miizou kdykoliv prijit. Nekdy se stavi jen tak na
kus 7eci, jindy prijdou s konkrétnim problémem, “ popisuje R3. R4 méa konzultace dokonce
kazdy den: ,,Kdyz néco resi, je dilezité, aby védeli, ze nemusi cekat tyden. Mohou prijit
kdykoliv potrebuji.*“ Dostupnost Skolnich metodikl prevence je tak dileZitym prvkem
nejen propagace, ale i efektivni pomoci zakiim v ptipadé potieby.

TO 2: Jaka jsou opatrieni pro zapojeni rodicii a dalsich zainteresovanych stran do
propagace preventivnich opatreni?

Ttidni schiizky jsou podle vSech respondentii hlavnim ndstrojem pro zapojeni
rodi¢li do preventivnich opatieni. Tyto schiizky vSak ¢asto slouzi predevsim k feSeni
administrativnich a kazenskych zalezitosti. RS k tomu tika: ,, Vétsinu casu na tiidnich
schiizkach vénujeme resSeni absence, kazenskych problému nebo prospéchu. Na prevenci
uz pak nezbyva prostor, coz je skoda.* R6 vSak upozoriiyje, ze i piesto se da prevence

alespon casteCné zaclenit: ,,Obcas na schuzkdach resime i témata, jako napriklad
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bezpecnost na internetu nebo Sikanu...Vétsinou v pripadech, kdyz je téma ve tride
aktualni.

DalSim dulezitym kandlem jsou webové stranky Skoly, které vyuzivaji vSechny
oslovené skoly. R4 to shrnuje: ,, Web je idedlni misto, kde rodice najdou vsechno
pohromadé — aktualni programy, informace o workshopech i kontakty na odborniky. Kdyz
je neco dulezitého, posilame odkaz i v e-mailu. “ Nékteré skoly navic vyuzivaji Skolni
Casopis. R1 vysvétluje: ,, V nasem Skolnim casopise se snazime délat osvetu. Neddavno
Jjsme tam méli rozhovor s psychologem o stresu u déti a byl o to velky zdajem. “ R4 dodava:
., Rodice si ho sice nectou tolik jako zZaci, ale kdyz se tam objevi néco zajimavého, deti jim
to casto doma ukazou. " Z vlastni reSerSe zamétené na webové stranky Skol vyplyva, ze
dostupnost informaci o SMP a preventivnich aktivitich se znaéné lisi. Na nékterych
$kolnich webech je obtizné dohledat jakékoli informace o osob& SMP, natoz pak
podrobnosti o preventivnich programech a moznostech konzultaci. Absence téchto udaju
muze omezit efektivni zapojeni zakt, rodict i pedagogii do preventivnich opatieni. Na
druhé strané existuji Skoly, které své preventivni programy prezentuji velmi prehledné.
Tyto instituce zvefejiuji nejen kontaktni informace na SMP, ale také detailni ptehled
planovanych aktivit, moznosti individudlnich konzultaci a dostupnych preventivnich
materiald. Pfehledna a pravideln¢ aktualizovana prezentace na webovych strankach tak
vyznamné piispiva k efektivnéjsi komunikaci a zapojeni vSech zainteresovanych stran do
prevence rizikoveho chovani.

Vedle informovani rodicii jsou nékteré skoly aktivnéjsi a nabizeji workshopy ¢i
Skoleni. R2 popisuje: ,, Jednou rocné poradame seminar o prevenci zavislosti. Rodice tam
maji moznost slyset odborniky, ale hlavné sdilet své zkuSenosti. Ti, co prijdou, to vétsSinou
hodné ocenuji. “ R3 dopliwuje: ,, Zamérujeme se i na jina témata, treba kybersikanu. Na
poslednim workshopu byli rodice prekvapeni, jak snadno se déti mohou dostat do

I3

problémii na internetu. *

Kromé préace s rodici je zdsadni také informovani 74kl o preventivnich aktivitach.
R6 zdirazije: ,, Nemiizeme Cekat, Ze si o tom sami néco zjisti. Musime jim to aktivne
nabizet a ukazovat, Ze prevence neni jen o zdakazu, ale i o tom, jak se lépe orientovat
v Zivote. “ R1 dodava: ,, Snazime se s nimi mluvit otevienée, aby védeéli, Ze se na nas miizou
obratit kdykoliv.” Tento pfistup napomdhd tomu, aby se preventivni aktivity staly

piirozenou soucasti Skolniho prostiedi.

Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 6
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Propagace preventivnich aktivit ve Skolnim prostiedi i $ir§i komunité probiha
prostiednictvim nékolika komunikacnich kanalli. Mezi nejCastéj$i patii informacni
nasténky, Skolni plakaty a casopisy, které pomahaji zdkim Iépe se orientovat
Vv preventivnich tématech a poskytuji aktualni informace o pofddanych akcich. Dllezitou
roli hraji také Skolni webové stranky, které umoziuji piistup k detailnim informacim
0 preventivnich programech, kontaktech na odborniky a dalSich dostupnych zdrojich.
Klicovym prvkem propagace jsou Skolni akce, jako jsou tematické dny, workshopy
a interaktivni vzd€lavaci programy, které zvysuji atraktivitu prevence a podporuji aktivni
zapojeni zaka.

Zapojeni rodici a dalSich zainteresovanych stran do preventivnich opatfeni
probiha zejména prostfednictvim téidnich schiizek a Skolnich webovych stranek. Piestoze
ttidni schizky slouzi primarné k feSeni organizacnich a kdzenskych zalezitosti, nckteré
Skoly se snazi alesponi ¢astecné integrovat preventivni témata. DalSimi nastroji jsou Skolni
Casopisy a e-mailovd komunikace, které umoziuji informovat rodi¢e o aktualnich
preventivnich aktivitach. Nékteré Skoly navic pofadaji specializované workshopy
a Skoleni zamétené na specifickd rizika, jako je kyberSikana ¢i prevence zavislosti, coz
pfispivd k efektivnéjSimu zapojeni rodici do preventivniho procesu. Z hlediska
informovanosti o preventivnich aktivitach a dostupnosti SMP se situace mezi $kolami
vyrazné li8i. Zatimco nékteré instituce maji pfehledné zpracované webové stranky s jasné
uvedenymi kontakty a nabidkou konzultaci, jinde je obtizné tyto informace dohledat.
Efektivni propagace prevence je pfitom klicova nejen pro Ziky, ale i pro rodice
a pedagogicky sbor, nebot’ umoziiuje v¢asnou intervenci a lepsi spolupraci mezi Skolou
a rodinou.

Celkové je zfejmé, Ze UspeéSnost preventivnich aktivit zavisi nejen na jejich
obsahu, ale i na zptisobu jejich komunikace. Pravidelna aktualizace informaci, vyuzivani
ruznorodych forem propagace a aktivni zapojeni zakl i rodicl jsou zadsadnimi faktory,
které mohou pozitivné¢ ovlivnit efektivitu prevence rizikového chovani ve Skolnim
prostiedi. PfestoZze je komunikace v ramci Skoly pestra a zahrnuje naptiklad Skolni
webové stranky, ndsténky nebo pfimou komunikaci se zéky a rodi¢i, neni v soucasnosti
vyuzivana propagace prostfednictvim socidlnich siti, jako je Instagram nebo Facebook.
Vzhledem k tomu, Ze pravé tyto platformy jsou mezi mladou generaci i rodi¢i velmi
populdrni, mohly by vyrazné¢ napomoci zvySeni povédomi o preventivnich aktivitach
a posilit jejich dosah. Bylo by proto vhodné zvazit vytvotfeni oficidlniho profilu Skoly

nebo Skolniho metodika prevence na téchto sitich, kde by bylo moZzné sdilet informace
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0 planovanych akcich, pfindset zajimavy a edukativni obsah, piedstavovat uspésné
projekty nebo nabidnout prostor pro anonymni dotazy a diskusi. Timto zptisobem by se
prevence stala pristupnéjsi, aktudlnéjsi a 1épe reflektovala komunikacni zvyklosti
dnesnich déti a dospivajicich. Tabulka 8 ptehledné zachycuje vysledky dil¢i vyzkumné
otazky.

Tabulka 8

Propagace preventivnich aktivit

Responde Informa¢Plakat SkolniSkol Skol Konzulta T¥idni E-mailova Worksho

nt ni y ¢asopini  ni  ¢ni schizk komunika py  pro
nasténky S web akce hodiny vy ce rodice
R1 X X X X X
R2 X X X X X
R3 X X X X X
R4 X X X X
RS X X X X
R6 X X X X X
R7 X X X X X X X X
R8 X X X X X X X X
R9 X X X X X X
R10 X X X X X X X X X

5.7 Dil¢i vyzkumna otazka 7

DVO 7: Jakym zpiisobem zaznamendvaji svou cinnost?

Tato otazka se zamé&fuje na zptsoby, jakymi SMP dokumentuji a zaznamenavaji
svou Cinnost a realizované preventivni aktivity. Zkoumad, jakym zplsobem metodici
shromazd'uji a wuchovévaji informace o provedenych programech, aktivitach,
monitorovani rizikového chovani, zpétné vazbé od zakl, ucitell a rodict a dalSich

relevantnich dajich. Cilem je mit piehlednou dokumentaci, kterd umoznuje
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vyhodnocovani efektivity preventivnich programi, poskytovani zpétné vazby a zajisténi
dlouhodobé¢ udrzitelnosti téchto aktivit.

TO 1: Jaka jsou pravidla a postupy pro dokumentaci a zaznamenavani ¢innosti v oblasti
prevence na vasi skole?

VSsichni osloveni respondenti uvadéji, ze na jejich Skolach existuje zavedeny
systém dokumentace a zaznamenavani preventivnich aktivit. Tato dokumentace slouzi
nejen k evidenci uskuteCnénych preventivnich opatfeni, ale i k jejich vyhodnoceni
a naslednému prizplisobeni preventivnich strategii aktualnim potiebam zakua a Skoly. R6
popisuje, ze jejich Skola vyuziva Sirokou skalu dokumentacnich nastroja: ,, Vedeme
podrobné zaznamy o kazdé preventivni akci, workshopu nebo besedé — zaznamenavame
datum, ucastniky, témata a klicové vystupy. Mame také individualni dokumentaci zdkii,
kteri se ucastni preventivnich aktivit nebo potrebuji podporu, a rovnéz archivujeme zdpisy
z tFidnickych hodin a poradenstvi.“ Podle R6 je soucasti systému také shromazd’ovani
zpétné vazby od zakil, rodicl i ucitelt, kterd je vyuzivana k vyhodnoceni efektivity
programu. ,, Na zakladé zpéetné vazby upravujeme nase programy, abychom je co nejlépe
prizpiisobili potirebam zadku, “ dodava. Podobny pfistup potvrzuje 1 R2, ktery zmitiuje
vedeni Minimdlniho preventivniho programu jako kli¢ového dokumentu: ,, Soucdsti
naseho systéemu je MPP, zdznamy o rizikovéem chovani, pravidelné schiizky Skolniho
poradenského pracoviste a vyrocni zprava o prevenci. Také pracujeme s dotazniky
a zpétnou vazbou, abychom mohli nase programy pravidelné hodnotit. “ R3 dopliuje, Ze
jejich skola klade diiraz na individualni pfistup k Zdkim a pravidelné revize preventivnich
opatteni: ,, Vedeni zaznamii o jednotlivych programech nam umoznuje sledovat jejich
ucinnost a provadet nezbytné upravy. Soucasti dokumentace jsou také individualni
z&znamy o podpore zdikii a prehled ucinnosti preventivnich strategii. “ R4 upozorfiuje na
dilezitost identifikace rizikovych oblasti:

R8 popisuje specificky ptistup jejich Skoly k vyhodnocovani preventivnich
aktivit: ,, Na konci kazdého skolniho roku providime celkové hodnoceni preventivnich
opatieni a vyuzivame online portdl pro evidenci preventivnich aktivit.“ Tento systém
umoziuje efektivni sledovani realizovanych opatieni a jejich dopadu na Skolni prostiedi.
Soucasti preventivni dokumentace jsou také pravidelné reporty pro vedeni Skoly. R1
zdlraziuje vyznam monitorovani pokroku: ,, DuleZité je nejen zaznamenavat, co délame,
ale také hodnotit, zda jsou nase programy ucinné a zda odpovidaji aktudalnim potrebdam

skoly. “ Tento ndzor podporuje i R3, ktery poukazuje na pravidelné revize preventivnich
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opatteni: ,, Vyhodnocujeme, které programy mély pozitivni efekt a kde je potreba provést
zmény. “

Skolni metodici prevence tak maji jasné stanoveny systém dokumentace, ktery
zahrnuje Sirokou Skalu nastrojti — od individuélnich zaznamiti o zéacich pies evidenci
preventivnich aktivit az po celkové hodnoceni u¢innosti programt. Tento pfistup nejen
zajistuje systematickou praci v oblasti prevence, ale také umoznuje efektivni adaptaci
strategii na aktudlni vyzvy a potteby skolniho prostredi.

TO 2: Jak se tyto informace vyuzivaji pro vyhodnoceni uspésnosti a prizpiisobeni
budoucich preventivnich programui?

Shromazdéné informace z dokumentace preventivnich aktivit hraji klicovou roli
pii vyhodnocovani jejich Gspé&$nosti a prizptisobovani budoucich strategii. Skolni
metodici prevence i1 vedeni Skol vyuzivaji zpétnou vazbu, analytické nastroje a pravidelné
revize, aby zjistili, které aktivity jsou efektivni a kde je tieba provést zmény. R1
zdiraziuje vyznam kontinualniho sledovani efektivity programii: ,, Nestaci jen realizovat
preventivni akce, musime také védeét, jaky maji dopad. Proto pravidelné analyzujeme
zaznamy z jednotlivych aktivit a porovndavame je s vystupy z predchozich let. “ Na zakladé
téchto dat pak Skola upravuje sviij preventivni plan a zamétuje se na oblasti, které se
ukazuji jako nejproblematictéjsi. Podobné to vnimé i R3, ktery poukazuje na dalezitost
zpétné vazby od zaki: ,, Kazdy rok provadime hodnoceni preventivnich programii, a to
Jjak prostrednictvim anonymnich dotazniku, tak i primych rozhovoru s tridnimi uciteli
azaky. Kdyz napriklad vidime, Ze urcita aktivita neméla velky ohlas, pristi rok ji
nahradime jinou metodou nebo ji prizpiisobime aktudlnim potrebam. *

R6 doplnuje, ze dilezité je nejen sledovat ucinnost programi, ale také flexibilné
reagovat na nové vyzvy: ,, Napriklad jsme si vsimli, Ze se v posledni dobé objevuje vice
pripadi  kybersikany, a tak jsme zaradili do programu interaktivni workshopy
S odborniky, kteri se na toto téma specializuji. “ R8 vyuzivéa online systém pro evidenci
preventivnich aktivit, coz jim umoziuje presné¢jsi vyhodnocovani dlouhodobych trendii:
., Diky digitalnimu zaznamovému systéemu muzZeme sledovat vyvoj rizikového chovani
u jednotlivych rocnikii a podle toho upravovat strategii prevence. Napriklad jsme zjistili,
Ze v néekterych triddach je vyssi vyskyt experimentovani s navykovymi latkami, proto jsme
tam posilili preventivni programy zamérené na tuto oblast.

R2 upozoriiuje, ze pii hodnoceni preventivnich opatieni je dilezité spolupracovat
1 s uciteli a rodiCi: ,, Zpétna vazba od ucitelit nam pomdaha zjistit, jak Zaci na aktivity

reaguji, a rodice nam zase mohou poskytnout vhled do toho, zda maji programy dopad
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| mimo Skolu. Nedavno jsme napriklad na zdkladé pripominek rodicii rozsirili prevenci
zamérenou na bezpecnost na internetu. *

Celkovée lze fict, ze efektivni vyhodnocovani preventivnich programi stoji na
systematickém sbéru a analyze dat, zpétné vazbé od vSech zainteresovanych stran
a schopnosti pruzné reagovat na aktualni problémy. Tento piistup umoziuje Skolam nejen
udrzet vysokou uroven preventivni prace, ale také ji neustdle inovovat a pfizpisobovat
potiebam zaku.

Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky 7

Skolni metodici prevence vyuZivaji nékolik systémi pro dokumentaci a evidenci
preventivnich aktivit. Zaznamy se tykaji jak organizovanych akci, tak individualni préace
se zaky a spoluprace s dal$imi zainteresovanymi stranami. Mezi zdkladni formy
dokumentace patii zaznamy o realizovanych preventivnich aktivitach, které obsahuji
informace o datu kondni, tématech, ucastnicich a vystupech z jednotlivych akci.
Dutlezitou soucésti je také individualni dokumentace, kterd zahrnuje poznamky o zacich
vyzadujicich specifickou podporu &i dlouhodobé sledovani. Skoly rovnéz zaznamenavaji
informace z tfidnickych hodin a konzultaci, kde se objevuji podnéty k dal$im
preventivnim opatienim.

Vyhodnocovani ucinnosti programi probiha prostiednictvim evidovani zpétné
vazby od zaku, rodici i ulitell, ¢asto formou anonymnich dotaznik nebo rozhovori.
Tato data se dale vyuZivaji pro Ttpravu preventivnich strategii. Skoly
pravidelné zpracovavaji vyro¢ni zpravy o prevenci, kde hodnoti efektivitu realizovanych
opatfeni. Zaznamy o Skolnich incidentech, jako je Sikana ¢i problémové chovani, jsou
dilezitou soucasti dokumentace a slouzi k rychlému vyhodnoceni situace a navrhu
opatieni. Vystupy z téchto evidencnich systému se pravidelné piedkladaji vedeni skoly
formou internich reportt, které slouzi jako podklad pro rozhodovani o dal$im smétovani
preventivnich programt. Duraz je kladen na monitorovani trendii v rizikovém chovani
zakl a prizpisobovani preventivnich aktivit aktudlnim potfebdm. Souhrn odpovédi na

dil¢i vyzkumnou otazku je uveden v tabulce 9.
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Tabulka 9
Zpiisoby vedeni dokumentace o preventivnich aktivitach

Respondent Zaznamy  olndividualni Zpétna Vyroéni Online Reporty

preventivnichdokumentacevazba zprava osystémy pro
aktivitach  zaka (dotazniky, prevenci pro vedeni
rozhovory) evidenci Skoly

RL X X
R
R3 X X X
R4 X
RS X X
R6
R X
R8 X X X X
R9 X X
R10
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6 Shrnuti vysledki vyzkumného Seti‘eni a doporuceni do praxe

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat specifika prace Skolnich metodikt
prevence (SMP) na vybranych zakladnich $kolach v Kralovéhradeckém kraji. Vyzkum se
zaméfil na analyzu MPP, které tyto Skoly vytvareji a implementuji v rdmci prevence
rizikového chovani u zaku. Hlavni oblasti zkoumani byly vytyéeny, jako dil¢i vyzkumné
otazky. Vyzkumné Setfeni bylo provedeno prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovort se Skolnimi metodiky prevence. Analyza téchto rozhovorii umoznila ziskat
podrobny piehled o pfistupech jednotlivych §kol k prevenci rizikového chovéani, jejich
strategiich a konkrétnich opatienich. Analyza ziskanych dat byla provedena tematickou
analyzou, ktera odhalila klicové vzorce a témata ve vypovédich respondenti. Data byla
systematicky rozdélena do nckolika tematickych okruhli odpovidajicich vyzkumnym
otazkam. Krom¢ kvalitativni analyzy bylo vyuzito i zakladni kvantitativni vyhodnocent,
napiiklad pfi sledovani Cetnosti urcitych ptistupti nebo metod pouzivanych pti tvorbé
preventivnich programt. Vysledky byly porovnany mezi Skolami a interpretovany.

Vyznamnou oblasti zkoumani bylo, z jakych zdroji Skolni metodici prevence
vychazeji pii tvorb& preventivnich programil.. Ukazalo se, Ze Skoly vyuZivaji Siroké
spektrum vnitinich a vnéjSich zdroju pii vytvareni preventivnich programu. Zjisténo bylo,
Ze nejcastéji vyuzivaji odbornou literaturu, Skoleni a metodické pokyny Ministerstva
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. N&které $koly se spoléhaji na své vlastni odborné
tymy, které mohou zahrnovat pedagogy, Skolni psychology nebo specialni pedagogy. Tito
odbornici, ¢asto s dlouholetymi zkuSenostmi, jsou schopni navrhnout a implementovat
programy, které jsou piimo pfizpisobeny potiebam 74kl dané Skoly. Na druhé strané,
existuji Skoly, které si uvédomuji vyznam externi spoluprace, a proto aktivné hledaji
podporu u specialisti mimo $kolni prostiedi. Pedagogicko-psychologické poradny, které
poskytuji odborné poradenstvi, diagnostiku a terapeutické sluzby, hraji kli¢ovou roli pti
poskytovani podpory pro zaky s problémy, které mohou ovlivnit jejich chovani a tispéch
ve vzdélavacim procesu. Dal§im vyznamnym partnerem pro Skoly jsou neziskové
organizace, které se specializuji na prevenci riznych socialnich problému, jako je
zavislost na navykovych latkach, kybersSikana nebo problémy v rodinném prostiedi. Tyto
organizace mohou nabidnout nejen odborné Skoleni pro pedagogy, ale také pfipravit
a realizovat programy zaméfené na prevenci, které jsou zaméfeny na rozvoj socialnich

dovednosti, emocni inteligence a schopnosti fesit konflikty. Externi spoluprace s témito
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subjekty miize Skoldm pfinést nové metody, osvédcené postupy a podpofiit inovace
V prevenci problémového chovani mezi zéky.

Analyza cili minimalnich preventivnich programii ukazala, ze Skoly se zamétuji
zejména na prevenci Sikany, zavislostniho chovani a kybernetické bezpecnosti.
Vyznamna ¢ast Skol klade diiraz na rozvoj socialnich dovednosti zakt, posilovani jejich
odolnosti vi¢i negativnim vliviim a budovani bezpe¢ného Skolniho klimatu. Piesto byly
identifikovany rozdily v prioritach jednotlivych Skol, které souviseji s jejich vnitinimi
podminkami, zkuSenostmi pedagogt a aktualni situaci v daném prostiedi.

Dil¢i vyzkumna otazka zaméfena na tvorbu a implementaci preventivnich
programti na zakladnich Skolach v Kralovéhradeckém kraji poskytla komplexni pohled
na procesy souvisejici s realizaci MPP. Ziskana data ukazala, Ze $koly aktivné usiluji
0 systematické zaClenéni prevence do svého vzdélavaciho planu, a to prostfednictvim
riznych metod a strategii. Preventivni aktivity jsou na Skoldch realizovany
prostiednictvim specifickych programt, které zahrnuji interaktivni workshopy, tematické
dny, besedy s odborniky a dlouhodobé projekty. Vybér konkrétnich opatieni je ovlivnén
aktudlnimi potfebami Skoly, dostupnymi zdroji a spolupraci s externimi institucemi.
Kli¢ovym aspektem implementace prevence je jeji propojeni s vyukovym procesem,
pricemz nejcastéji se objevuje ve vychovnych pfedmétech, jako je obCanska a rodinna
vychova nebo télesna vychova. Nektere Skoly ji rozsifuji 1 do dalSich predméta, naptiklad
do informatiky, kde se tematizuje kybersikana, nebo do ptirodovédnych predméti, které
pokryvaji problematiku navykovych latek. Vyznamnym prvkem implementace prevence
je jeji propojeni s kazdodennim chodem skoly.

Monitoring preventivnich aktivit se ukazal jako zasadni aspekt pro hodnoceni
jejich efektivity. VéEtSina Skol vyuziva zpétnou vazbu od Z4kt a uciteld, pfi¢emz nejcastéji
se jedna o anonymni dotazniky a evaluacni zpravy. Nékteré Skoly zaznamenavaji
I konkrétni ptipady vyskytu rizikového chovani a jejich feSeni. Data ziskana z
monitoringu slouzi jako podklad pro Gpravy a inovace preventivnich strategii. Efektivita
monitoringu zavisi na systematickém sbéru dat a jejich nasledném vyhodnoceni, avsak v
nékterych Skolach je tento proces realizovan spiSe formalné, bez hlubsi analyzy a vyuZiti
vysledkii k upravam strategie. Castym problémem je také nedostatena zpétna vazba od
uciteli, ktefi mnohdy nevénuji evaluaci dostatecnou pozornost.

Kromé¢ samotné realizace aktivit je dllezitd 1 propagace preventivnich programti.
Propagace preventivnich aktivit byla hodnocena jako kli¢ovy prvek pro zapojeni Sirsi

Skolni komunity. Skoly se snazi o efektivni informovani zakt, rodict i SirSi vefejnosti,
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pricemz vyuzivaji Skolni webové stranky, informac¢ni schlizky a Skolni nasténky. Nekteré
Skoly aktivné zapojuji rodi¢e do preventivnich opatteni prostiednictvim konzultacnich
setkani a tematickych workshopii. Ziskand data ukazuji, Ze ¢im intenzivnéjsi je
spoluprace mezi Skolou, rodici a odbornymi institucemi, tim efektivnéjsi jsou preventivni
strategie. Skoly, které se zaméfuji na intenzivni propagaci preventivnich programi,
zaznamenavaji vyssi miru spoluprace nejen ze strany rodict, ale i mistnich odbornych
instituci a komunitnich organizaci. Diky efektivni komunikaci se dafi 1épe motivovat
zaky k aktivnimu zapojeni do preventivnich aktivit a posilovat jejich odpovédnost vici
Skolnimu prostiedi. Pozitivnim pfinosem dobfe nastavené propagace je rovnéz posileni
povédomi o rizikovém chovani a moznostech prevence mezi Sirokou verejnosti, coz
vytvaii ptiznivé podminky pro dlouhodobou udrzitelnost preventivnich strategii ve
Skolnim prostiedi.

V ramci dokumentace preventivnich opatfeni se ukéazalo, Ze vétSina Skolnich
metodikd prevence systematicky zaznamenava realizované aktivity v ramci internich
zprav, evaluacnich protokoli a analytickych vystupti. Dokumentace slouzi nejen
K internimu vyhodnocovani efektivity jednotlivych opatieni, ale také jako podklad pro
kontrolni orgény, krajské metodiky prevence a dal$i odborné instituce. Nékteré skoly
vyuzivaji strukturované formulafe a digitalni databaze, které umozuji detailni sledovani
vyvoje rizikového chovani a ti¢innosti aplikovanych preventivnich strategii. Ziskana data
pomahaji ptfi nastavovani dlouhodobych cilii prevence a umoziuji pruzné reagovat na
aktualni potfeby Skolniho prostiedi.

Na zékladé ziskanych dat bylo mozné konstatovat, Ze stanoveny cil vyzkumu byl
splnén. Vyzkum poskytl komplexni pohled na tvorbu a realizaci MPP na zkoumanych
Skoléach, identifikoval silné stranky i1 problematické oblasti a pfinesl doporuceni pro
zefektivnéni preventivni Cinnosti Skolnich metodiki prevence. Vysledky ukazaly, Ze
Skoly nejen stanovuji jasné preventivni cile, ale také aktivné reaguji na aktualni potreby
zakl a prizpusobuji své strategie novym vyzvam, jako je napiiklad nartist kyberSikany.
Zaroven byla zdaraznéna dileZitost systematického monitorovani a evaluace
preventivnich programi a potieba zlepsit spolupraci mezi Skolami, rodi¢i a odbornymi
institucemi. Presto se ukazalo, ze mezi Skolami existuji zna¢né rozdily v pfistupu
k prevenci a implementaci doporucenych opatfeni. Ne&které Skoly se potykaji
s nedostateCnymi personalnimi kapacitami, omezenym rozpoftem na preventivni

programy ¢i nizkou angazovanosti pedagogického sboru. Vyzvou zlistava také zapojeni
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rodici do preventivnich aktivit, nebot’ jejich Ucast je Casto minimalni a spolupréace
s rodinami neni vzdy efektivni.

Pro zlepSeni situace by bylo vhodné posilit financovani preventivnich programu,
zajistit lepsi metodickou podporu Skolnich metodiki prevence a vytvofrit jednotny systém
hodnoceni preventivnich opatieni na celostatni irovni. Myslim si také, ze by bylo vhodné
zafazovat systematické zaClefiovani preventivnich aktivit do vyuky, zvySovani
informovanosti pedagogii prostfednictvim odbornych Skoleni, intenzivnéjsi spoluprace
srodi¢i a dislednéjsi evaluace ucinnosti preventivnich opatieni. Zajisténi dostatecné
metodické podpory a jednotného pfistupu v ramci $kol by mohlo vést k efektivnéjSimu
feSeni rizikového chovani Zaki a k celkovému zlepSeni $kolniho klimatu. Déle bych
doporucila posileni meziskolni spoluprace, ktera by umoznila sdileni osvédéenych
preventivnich postupii a vymeénu zkuSenosti mezi Skolnimi metodiky prevence. Rovnéz
by bylo pfinosné vytvoteni jednotného metodického rdmce pro hodnoceni efektivity
preventivnich programi, ktery by $kolam poskytl jasné voditko pro evaluaci jejich
opatieni. V neposledni fad¢ by mohlo byt uzite¢né rozsifeni moznosti dalSiho vzdélavani
pedagogli v oblasti prevence, naptiklad prostfednictvim akreditovanych kurzl ¢i

odbornych stazi zamétenych na specifické oblasti prevence rizikového chovani.
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Zavér

Diplomova prace se zabyvala primarni prevenci rizikového chovani na zakladnich
Skolach v Kralovéhradeckém kraji, se zvlaStnim dlrazem na roli Skolniho metodika
prevence a efektivitu preventivnich programti. Hlavnim cilem bylo analyzovat, zda
a jakym zplusobem Skoly napliiuji pozadavky na tvorbu a realizaci MPP a jaké vyzvy
aprekazky pii jejich implementaci vznikaji. Vyzkum se zaméfil na identifikaci
konkrétnich faktor ovliviiyjicich kvalitu preventivni prace a na moznosti, jak tuto oblast
efektivnéji rozvijet.

V teoretické Casti byla nejprve vymezena zakladni terminologie tykajici se
prevence rizikového chovani a jejiho ukotveni v ¢eském Skolském systému. Byly popsany
klicové pojmy, jako je primarni prevence, Skolni metodik prevence a MPP. Nasledné byly
rozebrany teoretické piistupy k prevenci, v¢éetné ekologického modelu prevence, modelu
rizikovych a protektivnich faktori a dalSich konceptl, které pomdhaji porozumét
dynamice rizikového chovani u déti a mladdeze. Dalsi Cast teoretické ¢asti se zaméfila na
legislativni ramec primarni prevence v Ceské republice. Byly analyzovany klidové
dokumenty, které upravuji povinnosti $kol v oblasti prevence, jako je Narodni strategie
primarni prevence rizikového chovani a souvisejici metodické pokyny Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Rovnéz byly identifikovany hlavni instituce, které se
podileji na podpote Skolni prevence, véetné pedagogicko-psychologickych poraden
a neziskovych organizaci zamétenych na prevenci. V neposledni fadé byla rozebrana role
Skolniho metodika prevence, jeho kompetence, povinnosti a klicové dovednosti potiebné
pro efektivni vykon této funkce. Bylo zdlraznéno, ze uspéSna prevence vyZzaduje
multidisciplinarni pfistup, ktery zahrnuje spolupraci mezi Skolami, rodi¢i, odborniky
a SirSi komunitou.

Na zékladé teoretické analyzy i vysledkti empirického vyzkumu bylo zjisténo, Ze
Skolni metodici prevence hraji klicovou roli v prevenci rizikového chovani, avsak jejich
prace je ovlivnéna tfadou faktorti. Mezi hlavni piekazky patii nedostatek casu,
administrativni zatéz a omezena spoluprace mezi jednotlivymi aktéry preventivnich
programi. Piestoze vétSina Skol vytvari a realizuje minimalni preventivni programy,
jejich efektivita je Casto zavisla na mife podpory ze strany vedeni Skoly a moznostech
spoluprace s externimi organizacemi. Vyznamnym faktorem je také motivace a odborna
pifiprava metodikll prevence, ktera se li§i v zavislosti na podminkach jednotlivych skol.

Empiricky vyzkum déle ukazal, ze metodici prevence vyuZzivaji rizné strategie
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k oslovovani zaku, véetné interaktivnich workshopt, besed s odborniky a peer programu.
Pfesto se v praxi objevuji rozdily v pfistupu jednotlivych Skol, zejména co se tyce
systematického hodnoceni efektivity preventivnich opatfeni. Vysledky analyzy
naznacuji, Ze Skoly, které se zamétuji na dlouhodobou a systematickou prevenci, dosahuji
lepsich vysledkli v oblasti Skolniho klimatu a snizovani vyskytu rizikového chovani.
Kli¢ovou roli v tspé$nosti preventivnich programu hraje také zapojeni SirSiho Skolniho
kolektivu, véetné ucitell, Skolnich psychologii a rodic¢d, coz se ukazuje jako jeden
zZ faktort ovlivilyjicich udrzitelnost a efektivitu preventivnich strategii.

Na zéklad¢ zjisténych poznatkli lze konstatovat, ze stanoveny cil prace byl
naplnén. Byla poskytnuta podrobna analyza preventivnich strategii a metodik prace
Skolnich metodikt prevence, v¢etné identifikace hlavnich vyzev a faktort ovliviiujicich
uspé&snost preventivnich programi. Vysledky vyzkumu mohou slouzit jako podklad pro
dalsi zlepSovéani preventivni prace na zdkladnich Skoldch v Kralovéhradeckém kraji
a prispét k rozvoji efektivnéjSich preventivnich strategii. Zjisténi z vyzkumu mohou
poslouzit jako podklad pro inovaci preventivnich strategii a zefektivnéni prace skolnich
metodikil prevence v praxi.

Na zavér lze doporucit zvySeni podpory Skolnim metodikiim prevence jak ze
strany Skolského systému, tak ze strany externich organizaci. Diraz by mél byt kladen na
dal$i vzdelavani metodikl, sdileni dobré praxe mezi Skolami a zajisténi stabilniho
finan¢niho a personédlniho zazemi pro realizaci preventivnich programi. Dale by bylo
vhodné zavést pravidelné evaluace preventivnich opatteni s cilem zjistit jejich skute¢nou
ucinnost a moznosti dalsiho rozvoje. Pouze tak mize byt prevence rizikového chovani ve
Skolnim prosttedi skutecné efektivni a udrZitelnd, coz prisp&je nejen ke zlepsSeni Skolniho

klimatu, ale 1 k dlouhodobému pozitivnimu ovlivnéni socidlniho chovéani Zaka.
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