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Trendy v cestovnim ruchu jako podnikatelska prilezitost

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je ekonomické posouzeni podnikatelské pfilezitosti
V oblasti cestovniho ruchu. Naplnéni tohoto cile je dosazeno prostfednictvim dal$ich dil¢ich
cili. Identifikace vhodné podnikatelské ¢innosti je stanovena na zaklad¢ analyzy aktualnich
trendi v cestovnim ruchu s ptihlédnutim k vlastnim moZznostem.

V teoretické Casti je popsana tvorba podnikatelského projektu a jeho hlavni nalezitosti.
Vymezeni a segmentace cestovniho ruchu, s pfihlédnutim k faktorim majici vliv na jeho
vyvoj. Rozezndni soucasnych trendl V cestovnim ruchu. Nalezeni vhodné podnikatelské
prilezitosti dle vlastnich moznosti.

Aplikaéni ¢ast prace se zamétuje na deskripci vybrané podnikatelské prilezitosti.
Prostfednictvim situacni analyzy je objasnén potenciondl dané piilezitosti Vv této turistické
lokalité. Nasledné je vypracovana komparativni analyza. Komparativni metodou je popsan
soucasny stav mozné podnikatelské ptilezitosti. V zavéru préace je vytvoren podnikatelsky

plan pro vybranou podnikatelskou piilezitost a jeji ekonomické vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, karavan, podnikatelsky zamér, podnikatelska prilezitost,

rizika



Trends in tourism as a business opportunity

Abstract

The aim of this thesis is an economic assessment of business opportunity in the field
of tourism. The fulfilment of this goal is achieved through other sub-goals. The identification
of a suitable business activity is determined on the basis of an analysis of current trends in
the tourism industry, taking into account one’s own capabilities.

The creation of a business project and its main requirements are described in the
theoretical part. Furthermore, the definition and segmentation of tourism, taking into account
the factors influencing its development, the recognition of current trends in tourism and
finding a suitable business opportunity to one’s own capabilities.

The application part of the thesis focuses on the description of the selected business
opportunity. The potential of the given opportunity in this tourist location is clarified through
a situational analysis. Subsequently, a comparative analysis is developed. The current state
of a possible business opportunity is described using a comparative method. At the ned of
the thesis, a business plan is created for the selected business opportunity and its economic

evaluation.

Keywords: tourism, caravan, business plan, business opportunities, risks
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1. Uvod

ey

Kazdy z nas Zijici na tizemi Ceské republiky mame to velké §tésti, Ze jsme soudasti
cestovniho ruchu jiz od détstvi. Mame piilezitost se ho u€astnit, ovliviiovat a také se podilet
na jeho utvafeni. Abychom se mohli podilet na nabidce cestovniho ruchu, je zapotiebi znat
aktualni jeho trendy. Jedna se o proces hledani a nachazeni podnikatelskych ptilezitosti.
Az na zaklad¢ sestaveni a vyhodnoceni podnikatelského planu lze ovéfit, zda je nami
objevena podnikatelska piilezitost realizovatelna. Timto se | zabyva cela diplomova prace.
Vybér tématu diplomové prace do znacné miry ovlivnila ma osobni preference zpiisobu
traveni volného Casu a zplisob naplnovani mych lidskych potieb.

Tato diplomova prace je rozvrzena na dvé Casti, ato teoretickou a aplikacni ¢ast.
V teoretické ¢asti  jsou popsany poznatky jednotlivych autord ohledné tvorby
podnikatelskych planti ajsou popsany jeho nalezitosti. Soucasné jsSou polozeny
a zodpovézeny vyzkumné otdzky: Kdy se vytvaii podnikatelsky plan? Pro¢ se vytvaii
podnikatelsky plan? Pro jaké ucely se tvoii ajaké ma mit vlastnosti? Jaka je struktura
podnikatelského planu? Jakymi metodami se vyhodnocuji podnikatelské plany? Popsany
Jjsou rovnéz poznatky jednotlivych autord vénujici se tématu cestovniho ruchu. Budou také
zodpovézeny otazky ohledné definovani cestovniho ruchu, ato jak v obecné roving, tak
i z pohledu EU a WTO, tj. jaké faktory cestovni ruch ovliviiuji. Segmentovanim cestovniho
ruchu dojde k vymezeni na formy, druhy a typy.

V ramci teoretické Casti jsou zpracovany dalsi dil¢i cile diplomové prace. K jejich
naplnéni dojde zodpovézenim polozenych vyzkumnych otdzek napt. Jaké jsou trendy
Vv cestovnim ruchu a kde je lze objevit? Kde mohu déle nalézt trendy v cestovnim ruchu
a Vv ¢em spocivaji? Pro navazujici aplikacni ¢ast je nutné si nejprve zodpovédét vyzkumné
otazky: Kde se nachazi podnikatelska ptilezitost v kontextu vlastnich moZznosti? V jaké
oblasti podnikéani spoc¢iva konkrétni podnikatelska ptileZitost?

V aplikacni ¢asti dojde k vyuZiti nabytych poznatk z oblasti cestovniho ruchu, trendii
a tvorby podnikatelského projektu, ktery vyusti ve vysledek diplomové prace. V ndvaznosti
na identifikovanou podnikatelskou pfilezitost je vypracovan podnikatelsky plan, k ¢emuz
bylo zapotiebi zpracovat dle doporucené struktury velké mnozstvi vstupnich dat. V zavéru

podnikatelského planu dojde k jeho vyhodnoceni.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je ekonomické posouzeni identifikované podnikatelské
prilezitosti v oblasti cestovniho ruchu. Naplnéni cile diplomové prace bude realizovano
prostiednictvim dalSich dil¢ich cilti, mezi které patii zpracovani literarni reserse, identifikace
trendi v cestovnim ruchu, identifikace podnikatelské prilezitosti v kontextu vlastnich

moznosti, tvorba podnikatelského projektu.

2.2 Metodika

Metodika Vv reSer$ni ¢asti bude zaloZena piedev§im na studiu a analyze odbornych
informacénich zdroju, tisténych i elektronickych. Teorie bude doplnéna o0 deskriptivni
vymezeni pojmi azasad pouzivanych pii tvorbé podnikatelského planu a v oblasti
cestovniho ruchu. Jako zndma zic¢astnéna badatelka budu provadéet pozorovani na veletrzich
cestovniho ruchu a jim pfidruzenych vystav. Metodou pozorovani socidlniho chovani lidi
a studiem odbornych informacénich zdroji budou zjistény trendy V cestovnim ruchu.
Prostfednictvim pozorovani pozemkt slouzicim jako rekrea¢ni plocha ve Frydlantském
vybézku bude identifikovana konkrétni podnikatelska ptileZitost. Pozorovanim souc¢asného
stavu kempu, studiem informacnich zdrojl a naslednou modelaci bude popsan budouci stav
kempu Kvalitativni analyzou bude posouzena atraktivita prostiedi v okoli kempu a metodou
indukce bude vyhodnocen vliv otevieni kempu na lokalitu.

Ve vlastni praci dojde k aplikaci zasad a postupti pro vytvoreni podnikatelského planu.
Pro ziskani ucelenych informaci bude sestaven dotaznik pro polostrukturované rozhovory
S majiteli, provozovateli kempu. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni bude zjiSténa
struktura hostl pro dalsi zpracovani dat. Na zdklad¢ statistik a zvetfejiiovanych analyz bude
provedena analyza trhu a zdkaznikli. Bude definovan, kdo bude nas zakaznik. Strategickou
vnéjSi analyzou konkurence bude popsano konkurencéni prostiedi po kvalitativni
a kvantitativni strance. Analyzou dodavatelti neboli vstupti budou piedstaveny budouci
naklady a ceny za jejich potizeni. Popsany budou néklady na personalni zabezpeceni, jejich
popis a kompetence. Pro podporu prodeje sluzeb bude navrzen vhodny marketing. Pro

nasledné ekonomického vyhodnoceni podnikatelského planu bude sestaven finan¢ni plan.
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Pro ziskani ucelenych informaci bude sestaven dotaznik pro polostrukturované
rozhovory s majiteli, provozovateli kempu. Na zaklad¢ zpracovani statistickych udaju
a dotaznikového Seteni bude provedena identifikace trzeb. Vykaz Cash flow nam umozni
pohled na pfijmy a vydaje. Analyzou rizik budou stanovena mozna rizika a feSeni, jak je
eliminovat ¢i jim piedchazet. Strategickou vnitini analyzou SWOT dojde k deskripci
celkové situace podniku. Jako metoda ekonomického posouzeni podnikatelského planu bude
uzita dynamicka metoda stanoveni Cisté souc¢asné hodnoty. Na konci dojde k vyhodnoceni

vysledkt podnikatelského projektu a pfinost pro mésto.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je oznacovan v literatuie n€kolika slovy stejného vyznamu. Jsou
jimi podnikatelsky projekt, podnikatelsky zamér nebo také anglicky vyraz business plan.

Podnikatelsky plan je souhrnné zpracovani vSech zékladnich informacnich vstupii,
jenz obsahuji finan¢ni plan, investi¢ni program a vysledky technickoekonomické studie
(FOTR & SOUCEK, Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani, 2005, str. 204).

Na podnikatelsky plan mizeme také pohlizet jako na soupis vizi ohledné podnikani.
Mé€I by nam pomoci konkretizovat, co je cilem podnikani, urcit ¢asovy horizont, tj. za jak
dlouho cile dosdhneme, a jakym zptisobem ¢i strategii cile dosahneme. Mél by umoznit
v€asné rozpoznani rizik, poukdzat na mozné prekazky pro vstup do daného odvétvi
podnikani.

Podnikatelsky plan by ale zejména mél dat jasnou financni ptedstavu, zda jsou
podnikatelské vize realné, splnitelné a vedouci k zisku ¢i se naopak vyhnout velkym ztratam
finan¢nich prostiedkd, vlastni energie a casu.

Srpova a kol. (2020, str. 1) uvadéji, ze nejdilezitéjsi je samotny proces planovani nez
koneény podnikatelsky plan, jelikoz je velmi pravdépodobné, Ze se vlivem zmén vyvoje trhu
odchylime od plivodniho planu. Avsak diky zpracovani podnikatelského planu se v ptipadé

zmén budeme schopni rychle a efektivné rozhodovat.
3.1.1. Zaciname s podnikatelskym planem

Otazky, které si kazdy budouci podnikatel musi poloZit a odpovédét na né, jsou

zejména tyto:
1. Kdy se vytvari podnikatelsky plan?

Podnikatelsky plan se vytvaii jak na zacatku podnikani, tak 1 v rtiznych cyklech vyvoje
podniku (Jak napsat podnikatelsky plan, 2005, str. 35)
2. Pro¢ se vytvari podnikatelsky plan?

Podnikatelsky plan se zhotovuje ke dvéma potiebdm podniku: vnitinim a vnéj$im
(KORAB, REZNAKOVA, & PETERKA, 2007, str. 20)

3. Komu a k ¢emu slouzi podnikatelské plany?
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- Pro samotné podnikatele, majitele, manazery
- Pro ziskani investora
- Pro ziskani avéru u banky

- Pro ziskani datace ze strukturalnich fondd EU

4. Jaké vlastnosti by mél mit podnikatelsky plan?
- Strucny, ale pfesny
- Vystizny
- Jednoduchy, ale srozumitelny
- Plny detailt
- Pravdivy (KORAB, REZNAKOVA, & PETERKA, 2007, str. 38).

3.1.2. Tvorba podnikatelského planu

Tvorba podnikatelského planu neboli projektu neni jednoduchd zélezitost. Spociva
predevsim v hledani informaci, modelovani raznych situaci, schopnosti pouzit konkrétni
data. Vyzaduje urcité financni znalosti a dovednosti, ptedstavivost, tvir¢i cinnost,
schopnosti podnikatelsky plan také dobte prezentovat. Doporuceni jednoho z autorii, Briana
Finche (2020, str. 8), které uvadi ve své knize Jak napsat dobry podnikatelsky zamér, je
nutnost se intenzivné zapojit do ptipravy podnikatelského zaméru. A také to, Ze ,na
detailech zdlezi, vize nestaci*. Uvadi moZnost pomoci poradce, avSak pravé nejvetsi podil

na vytvafeni podnikatelského zaméru by mél mit praveé sam tvirce (FINCH, 2020, str. 7).
3.1.3. Struktura podnikatelského planu

Podnikatelské plany popsané v literatufe maji riiznou strukturu, pfesto se vSak shoduji
ve své podstaté. Dulezitymi body, které by podnikatelsky plan mél obsahovat, jsou:
- Shrnuti
- V8e 0 daném podnikani
- Analyza trhu
- Analyza zdkazniki
- Analyza konkurence
- Analyza dodavateli

- Management, piipadné kdo personaln¢ zajisti chod podnikani
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- Technologie, vyrobni zafizeni

- Marketing

- Finan¢ni plan

- Analyza rizik

- Vyhodnoceni projektu

- Piilohy (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, stranky 71-72).

Podnikatelsky plan se sestavuje piimo na miru daného podnikatelského napadu.
Prostfednictvim podnikatelského planu se prendseji podnikatelské napady smérem
k realizaci. Diky nému dostaneme odpovédi na tyto otazky: ,,Kde se nyni nachdzim? Kam se
chei dostat? A jak toho chei dosdhnout?* (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, str. 70) . Dale
podnikatelsky plan mize obsahovat, kde se vyrobni jednotka bude nachazet, ptipadné jaké
technologie a vyrobni zatizeni budou zapotiebi (FOTR, Podnikatelsky plan a investi¢ni
rozhodovani, 1999, stranky 42, 46, 50).

3.1.4. Nalezitosti jednotlivych ¢asti podnikatelského planu

Shrnuti

Velmi dulezita soucést podnikatelského planu, ktera ackoliv je umisténa na zacatku,
Zpracovava se az na konci. Zpracovava se jako kratké shrnuti v§ech podstatnych informaci
Z celého podnikatelského planu. Jsou jimi popis produktu ¢i sluzby, jejich konkurenéni
vyhoda, jaky je cilovy trh a velikost, zplisob vydélku, jaky je objem financnich prostredka
potiebnych pro podnikéni a jaka je jejich navratnost. Jeho rozsah mé byt maximalné na jednu
stranu formatu A4. N¢ektefi autofi vyuzivaji pojmu Executive Summary (FOTR,

Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani, 1999, str. 70).

VSe 0 daném podnikani

V této ¢asti je popsano, ¢im se podnikani zabyva, zdali piijde 0 nabidku sluzeb nebo
produktu, zda existuje n¢jaka konkurencni vyhoda, kde je umistén provoz, kdy zacala ¢i
zacne podnikatelska ¢innost, kdo je zakladatel, jakd je forma podnikéani, které zdkony
a vyhlasky je zapotiebi brat v potaz (FINCH, 2020, str. 32). Obsahuje také harmonogram

realizace podnikatelské ¢innosti. Dulezitou soucasti je i argumentace, pro¢ pravé ta dana
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osoba s tim konkrétnim podnikatelskym planem ma Sanci se svym napadem uspét (FOTR,

Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani, 1999, str. 78).

Analyza trhu
Analyza trhu by méla ukazat, zda pro vytvarenou sluzbu ¢i produkt existuje trh, jak je
takovy trh velky, zda ma dostate¢né velkou kupni silu, jelikoz diky tomu to trhu se budou

generovat zisky (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, stranky 81-82).

Analyza zakaznika

V analyze zakaznikl je stanoveno, kdo je nasim zédkaznikem, to znamena kvalitativni
charakter zakaznika, a pokud je to mozné, tak i kvantitativni charakter zakaznika, a pfipadné
jaké je tempo rustu dané cilové skupiny napf. na zakladé¢ demografického vyvoje, ptipadné

socialniho chovani (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, stranky 83-85).

Analyza konkurence

Neni vzdy soucasti podnikatelského planu, ato v ptipadech, kde podnikatel chce
vstoupit na trh, kde je velké mnozstvi konkurence. V takovém piipadé se podnikatel bude
snazit svlij produkt ¢i sluzbu vytvofit diferenciované od konkurencnich produkti ¢i sluzeb
atim unéj vytvaret konkuren¢ni vyhodu. Dle Svobodové akol. se analyza konkurence
provadi pfedev§$im U primyslu zamétujici se na efektivitu vyroby, pfipadné ve sdilené

ekonomice (Od napadu k podnikatelskému planu, 2017, str. 87).

Analyza dodavatelu

Je ve své podstaté analyzou vstupl, ktera je velice dulezita z finanéni stranky
podnikatelské Cinnosti. Béhem analyzy se zjisti, zda na trhu s dodavateli existuje
konkuren¢ni nahrada ¢i zda bude podnikatelsk4 ¢innost zavisla na jednom dodavateli. To
skyta urcita rizika jak v cené, zméné strategie i nahlém ukoncéeni ¢innosti dodavatele.
Analyza ndm poskytne uceleny seznam vstupii acen, za které dané vstupy potidime.
Mnozstvi vstupi a jaké to konkrétn€ to budou zéavisi na podnikatelské ¢innosti. Mohou to
byt napi. elektfina, dodavka pitné vody, svoz odpadl, internetové ptipojeni, sluzby

bezpecnostni, technické, ticetni, danové (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, str. 90).
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Management, tj. kdo personalné zajisti chod podnikani

Mnohdy se pied samotnym podnikatelskym napadem dava vétsi dilezitost na slozeni
tymu, jeho schopnosti, dovednosti, znalosti, a to z toho divodu, ze lidé jsou schopni pruzné
reagovat na ménici se trh nebo, kdyz napad nefunguje tak dobte, jak se predpokladalo.
Fungujici tym je vice nez dokonaly jedinec. Béhem sestavovani tymu vznikad urcita struktura,
je vytvafen systém odménovani a kontroly. V zavislosti na podnikani mohou vznikat
I systémy fizeni skladovych zasob, pfipadné systém tizeni osob (FINCH, 2020, stranky 61-
67).

Technologie a vyrobni zafizeni

Jsou to dva segmenty, které¢ spolu uzce souvisi. Pfi jejich vybéru se klade velké
mnozstvi podminek, a to nejenom na dostupnost zafizeni a technologie, jeho cenu, jaka je
zivotnost, dostupnost, opravitelnost, idrzba. Pokud udrzba bude vyzadovat outsourcing, to
opét vyrobu jako takovou prodrazi. Jaké budou naroky na obsluhu, na jeji kvalifikaci a dalsi
zalezitosti tykajici se Zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, pozarni bezpecnosti. Velmi
dilezitym ukazatelem je vysSe investi¢niho nakladu (FOTR, Podnikatelsky plan a investi¢ni

rozhodovani, 1999, stranky 46-50).

Marketing

Se zabyva otazkou, jakym zplsobem budeme produkt ¢i sluzbu propagovat,
distribuovat, jaka bude jeho cena. Na zakladé vhodného ur€eni cen za zbozi ¢i sluzbu se
bude odhadovat objem trzeb a dale jaky bude zisk z tohoto ndpadu. Cenu mizeme urcit
n¢kolika zptsoby, a to metodou nédkladovou, konkurencni, poptavkovou nebo zédkaznickou.
Uceleny marketingovy plan podpory prodeje ndm poskytne marketingovy rozpocet, jenz
dale pouzijeme jako nakladovou polozku ve finanénim planu (SVOBODOVA & ANDERA,
2017, stranky 92-94).

Finan¢ni plan

Spociva v prevedeni ndpadu do Cisel a poskytuje odpoved’, zda se népad vyplati viibec
realizovat. Finan¢ni plan skloubi dohromady vSechny stanovené vydaje z pfedchozich ¢asti
podnikatelského projektu, se stanovenym objemem piijmt, se zapoctenim vydajli na zacatku
podnikani ¢i v jeho pribéhu. Do vydaju na zacatku podnikani spadaji i investi¢ni naklady.
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Ty je nutné posléze vyhodnotit z hlediska délky jejich navratnosti. Do nakladu se i propocita
nakladovost Uvéri pro zacatek podnikani, at’ uz se jednd o leasing, kratkodoby C¢i
dlouhodoby uvér atd. Pro vizudlni porovnani se vyuzije tabulka sestaveného toku penéz
neboli Cash flow, ze kterého lze pozdéji provést hodnoceni podnikatelského projektu.
DalSimi sestavovanymi tabulkami muazou byt vykaz ziski aztrat ¢i acetni rozvaha

(SVOBODOVA & ANDERA, 2017, stranky 95-99).

Analyza rizik

Diky piehledu rizik, které mohou neblahym zplsobem ovlivnit vysledky nasi
podnikatelské ¢innosti, mizeme rovnou navrhnout, jak tyto rizika piipadné vyteSime Ci
finanéné vykryjeme. Vétsinou pro lepsi prehlednost se sestavuje tabulka (SVOBODOVA &
ANDERA, 2017, str. 99).

Vyhodnoceni projektu

Zhodnoceni ndm ma na zékladé riznych druhG ukazateli pomoci vyhodnotit
podnikatelsky zamér, zda je zvoleny ,,ndpad efektivni, rentabilni nebo kdy se nam vrati
viozené financni prostiedky“ (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, str. 103). Vyhodnoceni
mizeme provést na zakladé ukazatelli rentability kapitalu — vnitiniho vynosového
procenta, ukazatele ROI, ROE — v pfipad¢ vlastniho kapitalu, celkového a dlouhodobé
investovaného kapitalu, ukazatele doby navratnosti, za pomoci ukazatele zaloZzeném na
diskontovani jako je ukazatel Cisté soucasné hodnoty, ukazatele indexu rentability.
V ptipadé pouziti ukazateld zaloZenych na diskontovani pro vyhodnoceni podnikatelského
projektu se setkavame s pozitivy a negativy tohoto ukazatele. Pozitivem je oproti ukazateli
doby navratnosti to, Ze pracuji i S ¢asovou hodnotou penéz, inflaci, nejistotou budoucich
krizi, vysoké inflace, ptipadné valecného konfliktu (FOTR, Podnikatelsky plan a investi¢ni
rozhodovani, 1999, stranky 57-63).

3.1.5. Zpisob vypoctu ukazatelii vyhodnoceni podnikatelského planu

Rentabilita ROI, ROE
Dle Svobodové a kol. udava vynosnost investice s porovnanim s urokovymi sazbami,

které jsou nabizeny u investic u bank (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, str. 104):
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— Rentabilita investice ROI

- ROl = EBIT/ investice

- EBIT — zisk pted uroky a zdanénim
— Rentabilita vlastniho kapitalu

- ROE = disty zisk/ vlastni kapital.

Doba navratnosti

Udava za jak dlouho se nam vrati investované prostfedky ve srovnani s dobou
zivotnosti projektu. Dobu navratnosti miizeme vypocitat metodou statickou a dynamickou,
kdy CF = penézni tok v daném roce, diskontované CF = budouci hodnota CF, takto:
- Metoda staticka — Investi¢ni naklady/Cisté rocni CF = navratnost investice v letech
- Metoda dynamicka — Investi¢ni néklady/diskontované ro¢ni CF = navratnost investice

Vv letech a Investi¢ni naklady/Cisté ro¢ni CF = navratnost investice v letech.

Na zaklad¢ tohoto vypoctu se dozvime, za jak dlouho se investované prostiedky vrati.
Pfi porovnani névratnosti a doby Zivotnosti projektu bude ziejmé, zda je projekt piijatelny

nebo nepiijatelny (SVOBODOVA & ANDERA, 2017, str. 103).

Cista sou¢asna hodnota (Net present value = NPC)

Udava nam, kolik vloZena investice pfinese finan¢nich prostfedkili za dobu Zivotnosti
investice, kdy t = doba Zivotnosti, r = diskontni sazba (vypocet diskontni sazby je napf. vyse
uroku na bézném spoficim uc¢tu + mira Gveérového rizika U banky + primérna vyse inflace
Vv poslednich letech), CF = penéZni tok v daném roce

- NPV = Y0t CF/ (1+nt.

Pokud vyjde zaporné ¢islo NPV, znamena to, Ze je investice ztrdtova a nevyplati se.
Pokud vyjde kladné ¢&islo NPV, zna¢i to dle Svobodové akol. opak
(Od napadu k podnikatelskému planu, 2017, str. 103).

Podnikatelsky plan dopliiuje velké mnoZstvi pfiiloh, které mohou byt rtzného
charakteru. Jedna se 0 rizné informace napt. 0 tymu, ptikladaji se Zivotopisy, technické

vykresy, podrobnosti z jednotlivych analyz, ptfipadné vyzkumy a vypocty, které nebylo
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vhodné pro velky objem dat umistit pfimo do podnikatelského planu (SVOBODOVA &
ANDERA, 2017, str. 104).

Nektefi autofi, napt. Jifi Fotr aIvan Soucek ve své knize Podnikatelsky zamér
a investi¢ni rozhodovani (2005, str. 37) uvadé&ji strukturu podnikatelského planu, jez je
vzajemn¢ velmi provazana. V jednotlivych oblastech smétuji vice do hloubky a zabyvaji se

riznou variabilitou jednotlivych ¢asti.

3.2 Cestovni ruch

Pojem cestovni ruch (dale také jen CR) vykladaji autofi publikaci 0 cestovnim ruchu
rizné, a to jak ze sirokého pojeti, tak i1 z toho uzkého. Nékteti autofi ptipisuji do cestovniho
ruchu to, co jini autofi za soucast cestovniho ruchu nepovazuji. V jadru véci vsak vychazeji
ze stejné¢ho vSeobecné znamého veédéni.

Dle vykladového slovniku je cestovni ruch ,.komplexni spolecensky jev jako souhrn
aktivit ucastnikli cestovniho ruchu®.

Autori Paskova a Zelenka (2002, str. 45) zahrnuji do cestovniho ruchu:

- Budovani a provozovani zatizeni se sluzbami
- Aktivity osob nabizejici a provozujici sluzby
- Rozvoj a ochranu zdroju

- Politiku cestovniho ruchu

- Mezinarodni spolupréaci.

Dale ve své definici zahrnuji i definici World Tourism Organization — WTO — Svétova
organizace cestovniho ruchu. Ta je zaméiend predev§im na statistiku. V dobé vydani
vykladového slovniku v roce 2002 uvadéji navic i ,,ndvrh normy dle EU /56/.%

V névrhu normy EU je cestovni ruch definovan jako ,,aktivita osob cestujicich do mist
mimo jejich obvyklé prostiedi nebo pobyvajicich v téchto mistech ne déle nez jeden rok za
ucelem traveni volného casu, podnikani ¢i jinym ucelem “.

Pozdgji byla norma pfepracovana aV nafizeni EU je definice cestovniho ruchu
pozménéna. Byla vypusténa cast ucelu, za kterym se cestuje, a tim je podnikéni. Definice
cestovniho ruchu pracovni pobyty zcela vylucuje.

Kotikova (2013, str. 15) se ve svém pojeti cestovniho ruchu zabyva uzsim a SirSim

pojetim, kdy uzsi pojeti cestovniho ruchu odvozuje od cestovani, atedy pod pojmem
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cestovani rozumime cesty spojené s piechodnym pobytem na jiném mist. Sirsi pojeti vnima
tak, Ze se cestovani stava jevem masovym a je spojeno s poskytovanim specifickych sluzeb,

které zabezpecuji specializované organizace.

Cestovni ruch je také vniman jako vyznamné odvétvi plsobici na svétové
hospodarstvi. Jeho vliv v prib¢hu casu rostl a stale roste. Postupné ovliviiuje oblasti
ekonomie, ekologie a jednotlivé regiony a dal$i navazujici oblasti jako je oblast socialni.
Takto na cestovni ruch nahlizi autofi Plzakova, Studnicka: ,,Cestovni ruch se stava
vyznamnym zdrojem ekonomické prosperity.* Zamétuji se také na dopad cestovniho ruchu
a ten mize byt jak pozitivni, tak I negativni. Pozitivnim dopadem maji na mysli ,,realizaci
pFijmii, vytvdreni pracovnich mist, rozvoj podnikatelské ¢innosti a daiiové piinosy* (Rizeni
cestovniho ruchu v Ceské republice — minulost, soucasnost, budoucnost, 2014, stranky 19-
20).

Pii negativnim dopadu plsobi cestovni ruch jak na fyzické prostiedi, tak
i na sociokulturni prostfedi. Z pohledu fyzického prostiedi to jsou predev§im vznikajici
emise, vliv na okolni prostfedi plisobenim vysSim vyskytem lidi, kteti narusuji biodiverzitu
prostfedi a zplisobuji erozi pidy. Z pohledu sociokulturniho prostiedi to je vznik jadrové
inflace, vznik duélni spole¢nosti, sezonni nezaméstnanost (PLZAKOVA & STUDNICKA,
2014, str. 20).

Franke s kolektivem autor (2012, stranky 4-6) pohlizeji na cestovni ruch vice do
hloubky, kdy: ,,Cestovni ruch neni pevné ajasné ohranicené odvétvi ¢i resort, jedna se
0 meziodvétvovou cili interdisciplinarni kategorii, vytvarejici specificky soubor z Fady
vybranych casti riiznych samostatnych odveétvi.

Cestovni ruch vytvareji poskytovatelé a zprosttedkovatelé sluzeb cestovniho ruchu
a sluzeb cestovnim ruchem vyvolanym z riiznych resortti a odvétvi. Jsou jimi odvétvi ptimo
zainteresovana, zavisla, ale také zcela autonomni a nezavisla na cestovnim ruchu. Vzajemné

se tedy cestovni ruch prolind a meziodvétvove ovliviiyje.
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Obrazek 1 - Vzdajemné piisobici meziodvétvove kategorie dle Karla Nejedla
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Zdroj: (FRANKE, 2012, str. 5)
3.2.1. Obecna definice cestovniho ruchu

Dle Frankeho je ,, Cestovni ruch je slozity, vnitrné mnohocetny a bohaté strukturovany
socialné-ekonomicky jev, coz znamend, Ze se jednd 0 souhrn ekonomickych a socialnich

aktivit a vztahii souvisejicich s uspokojovanim casti lidskych potieb. © (2012, str. 4)
3.2.2. Definice cestovniho ruchu dle EU a WTO

Nafrizeni EU definuje cestovni ruch jako: ,, cinnost navstévnikii, kteri se zucastni cesty
na misto urceni mimo své obvyklé prostiedi, a to na dobu kratsi jednoho roku a za jakymkoli
hlavnim ucelem, vcéetne sluzebniho ¢i soukromého ucelu. Do cestovniho ruchu nepatri
pracovni pobyty, jejichz ucelem je hlavni pracovni ndpln navstévniku (hlavni zdroj prijmu
je v misté pobytu).

Agentura OSN — UNWTO - United Nations World Tourism Organization — Svétova

organizace cestovniho ruchu — definuje cestovni ruch jako ,,cinnost osob cestujicich do mist
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a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu kratsi nez jeden uceleny rok,
za ucelem traveni volného casu, obchodu a za jinymi ucely nevztahujicimi se k ¢innost, za

kterou jsou z navstiveného mista odméiiovani.“ (CSU, Metodika CSU — Cestovni ruch, 2023)
3.2.3. Faktory ovliviiujici vyvoj cestovniho ruchu

Dle Indrové a kol. (Kvalita ve sluzbach cestovniho ruchu, 2011, str. 21) patii mezi
hlavni faktory ovlivitujici vyvoj CR:
- Bezpecnost v dané destinaci
- Dostate¢ny fond volného casu obyvatelstva

- Ptfiméfené disponibilni diichody.

Na bezpecnost dané destinace mtizeme pohlizet n¢kolika sméry, a to jak politicky,
ekologicky, tak i z mezinarodniho hlediska. Mezinarodnim hlediskem se rozumi bezpe¢nost
daného Uizemi v oblasti stfedni Evropy v ndvaznosti na probihajici valeény konflikt mezi
Ukrajinou a Ruskem.

Politicky Ize cestovni ruch ovlivnit legislativou daného statu ¢i na zaklad¢ WHO —
Svétové zdravotnické organizace, a to vyhlaSenim omezeni cestovat do dané zemé¢, oblasti
atd. Z minulych let napt. z divodu epidemie SARS nebo celosvétové pandemie Covid 19
(INDROVA, HOUSKA, & PETRU, 2011, str. 22).

Rok 2019 se stal pro cestovni ruch velmi naro¢ny, ekonomicky zcela neefektivni, pro
mnoha ubytovaci zafizeni ztratovy. Z bezpecnostnich divodd pro ochranu obyvatel pted
pandemii koronaviru byla zavedena fada omezeni, ktera ovlivnila pohyb lidi nejen mezi
zem&mi, ale i v okresech daného statu. To zcela zménilo strukturu a pocet ubytovanych
hosti v hromadnych ubytovacich zafizenich, jez mohli pfijet do nasi zemé& — viz nasledujici

graf znazornujici proménu struktury ubytovanych hosti a jejich pocty.
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Graf 1 - Pocet hostii Vv hromadnych ubytovacich zarizenich (mezirocni zména)
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Zdroj: CSU (CSU, Tabulky satelitniho uétu cestovniho ruchu, 2023)

Graf nam jasné¢ ukazuje proménu struktury ubytovanych hostli v hromadnych
ubytovacich zafizenich. V roce 2019 poklesly ubytovani hosté jak z fad nerezidentt, tak
i rezidentt. Béhem roku 2020 byl vyssi pocet ubytovanych rezidenti diky omezenému
cestovani do nasi zemé&. Na zacatku roku 2021 se jiz rozdil v poctu ubytovanych rezidentt
anerezidenti k sobé ptiblizil avdruhé poloviné roku 2021 se pocet ubytovanych
nerezidentl zacal navySovat. Prelom let 2021 a 2022 jiz opét zaznamenal pievyseni pocti
ptijizd€jicich nerezidentli nad rezidenty ubytovanych v hromadnych ubytovacich zatizeni.

Na cestovni ruch z pozice politiky na trovni EU bude mit vliv i rozvijeni a podpora
siti ekologického cestovniho ruchu prostfednictvim utvareni bioregiond v ramci Zelené
dohody pro Evropu. Komise EU ve svém akénim planu v rozhledu do roku 2030 hodnoti
postup vytvareni ekologickych produkti akvakultur jako nové odvétvi s potencionalem

rustu. ,, Bioregiony jsou oblasti, kde jsou zemédelci, obcané, provozovatelé cestovniho
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ruchu, sdruzeni a verejné organy spolupracovat na udrzitelném rizeni mistnich zdroju na
zaklade ekologickych zdasad a postupii. ““ (EK, 2023)

Pti ekologickém pohledu na bezpecnost je nutno brat v potaz enviromentalni vlivy
a klimatické zmény, K nimz snéjakou mirou intenzity a vyskytu dochazi. Jsou jimi
pravidelné ¢i ndhodné vyskytujici se zaplavy, pozary, neptiznivé povétrnostni podminky atd.
(INDROVA, HOUSKA, & PETRU, 2011, str. 22).

Za predpokladu dostateéného mnozstvi disponibilniho dichodu u obyvatelstva
a dostate¢ného fondu volného ¢asu, miZzeme vnimat cestovani, a tim i cestovni ruch, za
jeden ze zpusobi napliiovani lidskych potieb, kterou je seberealizace. Ackoliv je poticba
seberealizace az na vrcholu Maslowovy pyramidy — V hierarchii lidskych potieb je
seberealizace dulezitd pro dal$i osobni rist. Dle Lochmannové (2015, stranky 8-9)
prostiednictvim cestovniho ruchu dochazi k poznavani, k estetickym prozitkiim, K vytvareni
dalSich socialnich vztahu, interakci, zazitkua.

Velmi obdobné cestovni ruch v kontextu s uspokojovanim lidskych potieb vnimaji
I jini autofi. Cestovni ruch je do zna¢né miry zavisly na zivotni Grovni obyvatel. Ta se odrazi
z usp&snosti ekonomiky dané zemé. ,,Zivotni tiroveii miizeme charakterizovat jako stupei
uspokojovani potreb obyvatelstva a souhrn podminek, za nichz jsou tyto potieby
uspokojovany.* tikaji Indrova a kol. Prostiednictvim cestovniho ruchu se uspokojuji i dalsi
lidské potireby. Kuptikladu potfeba odpocCinku, obnoveni vnitini sily, obnova zdravi
prostiednictvim lazenskych pobytl, sportovné-rekreac¢nich pobytl, potfeba poznavat.
Druhotné se uspokojuji i dalsi potieby jako je potieba stravovani, ubytovani se a potiecba
vyuzivat dopravni obsluznost (Kvalita ve sluzbach cestovniho ruchu, 2011, stranky 10-11).

Mezi dalsi faktory ovliviiujici vyvoj nepochybné patii iinformaéni technologie,
zivotni styl obyvatel, zkuSenosti s cestovanim, vzdélanost, a i ochrana zdravi, preference
a finanéni moznosti jednotlivci podilejici se na cestovnim ruchu (INDROVA, HOUSKA, &
PETRU, 2011, str. 9).

3.2.4. Segmentace cestovniho ruchu dle formy, druhu a typu

Segmentaci cestovniho ruchu mizeme provést z riznych uhla pohledu. Mizeme se
zaméfit na otazku za jakym ucelem cestujeme — tedy dle formy. Zda cestujeme na tizemi

zemg, ve které trvale zijeme ¢i nikoliv, tj. dle druhu. A také mizeme cestovni ruch roz¢lenit
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na nekolik typt, kterymi jsou napt. délka pobytu, pocet ucastnikli, ro¢ni obdobi atp.
(KOTIKOVA, 2013, stranky 19-21)

Formy cestovniho ruchu

Podle autorti Kotikové (2013, stranky 19-21, 54), Lochmannové (Cestovni ruch,

2015, stranky 18-23) a kol. Ryglové (2011, str. 196) délime formy cestovniho ruchu na dva

typy, které se dale Cleni, a to:

1.

vvvvv

na.

Kulturni apoznavaci cestovni ruch — cilem je poznavani historie, kultury
a tradic na daném Gzemi

Turisticky a sportovni cestovni ruch — cilem je aktivni nebo pasivni trdveni volného
Casu, organizace ¢i U€ast na sportovnich akci

Lécebny a lazeiisky cestovni ruch — cilem je obnova dusevnich a fyzickych sil diky
1é¢bé, relaxaci a prevenci zaméfené na zdravi ucastnika

Rekreacni cestovni ruch — cilem je také obnova dusSevnich a fyzickych sil diky pobytu
v rekrea¢nim prostiedi zahrnujici hory, lesy, vodu. Casto probiha skrze chalupateni ¢

chatafeni a

o4

na velké mnozstvi variant, jeZ neustdle rostou spole¢né s nabidkou. Mizeme je opét
roz¢lenit dle jednotlivych ukazatelti:
a) dle socialni skupiny
- CR seniori — diky starnuti tuzemského a evropského obyvatelstva
a prodluzujici se délce aktivniho Zivota tato forma stale poroste. Ucastniky jsou
lidé mladsi 5565 let, stfedni 6675 let a starsi seniofi od 75 let, tedy riznoroda
vekova skupina lidi, ktefi maji podobné znaky. Od cestovani mimo sezonu,
dostatek volného cCasu, dostatek finan¢nich prostredku, lidi, ktefi si neradi
ptfipousti sviij kalendaini vék, konzervativni aloajalni. CR je zaméfeny
predevsim na kvalitu a pohodli ubytovani, bezbariérovost, s moznosti asistencni
sluzby, klidnéjsi prostfedi s doprovodnym programem v kultufe, vzdélavani

a poznavani (KOTIKOVA, 2013, stranky 153-156).
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b)

CR déti a mladeze — zaméieny na déti do véku 15 let a mladez do veéku 26 let,
a to predevsim prostiednictvim tabord. Kromé hlavni sezoény je zaméteny i na
vedlejsi sezoénu prostiednictvim sportovnich, adrenalinovych, Skolnich pobyti.
Studenti pak &asto vyuZivaji cestovani spojené s praci (RYGLOVA, BURIAN,
& VAJICNEROVA, 2011, stranky 188-189).

CR rodinny — zaméfeny na rodiny s détmi, jak dale fik4 kol. autorti Ryglové.
V nabidce jsou ptedevsim hotely a penziony zaméfujici se konkrétné na rodiny
s détmi. Nabidka sluzeb jako je hlidani déti, animacni programy pro déti se stale
rozrustaji.

CR lidi s handicapem — piestoze maji né&jaké zdravotni omezeni, diky
informac¢nim technologiim mohou své cestovani 1épe zorganizovat, cestuji bud’
S asistenty ¢i s ptibuznymi, ¢asto mimo sezonu, vyjimkou uz neni ani jejich tiast
v dobrodruzném CR spole¢né s extrémnimi sporty, dodava Ryglova a kol.

CR bezbariérovy — nové vznikajici cestovni ruch zamérujici se na ucastniky
docasn¢ ¢i trvale pohybujici se s pouzitim invalidniho voziku, pro ovéfeni
bezbariérovosti a vhodnosti navstiveni daného mista vyuzivaji informacni

technologie bud’ samotni uzivatelé ¢i jejich asistenti, piip. rodinni pfislusnici.

dle umisténi destinace

CR méstsky

CR venkovsky — zeleny cestovni ruch, ekoturistika, vesnickd turistika,
agroturistika, eko-agro turismus uzemi (LOCHMANNOVA, 2015, stranky 23-
24).

dle motivii

Motivil v cestovnim ruchu je velmi mnoho, uved’'me si tedy nékolik z nich:

CR gastronomicky — zaméfeny na muzea, kurzy vareni, apfedevSim na
pivovarnictvi, vinafstvi, tradi¢ni jidlo podavané na doZinkach, poutich,
jarmarcich, historickych slavnostech, pfipadné na konkrétni svatek napft. svatek
svatého Martina (KOTIKOVA, 2013, str. 37).

CR dobrodruzny — daraz kladen na piekonavani riznych vyzev, jez jsou

spojeny s riznymi sporty a jejich riziky s ibez dohledu instruktort. Jak uvadi
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Kotikova (Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu, 2013, str. 65), cilem je
testovani svych dovednosti, schopnosti a silny emocionalni zazitek.

CR zabavni a atrak¢ni — event turismus — je dle Kotikové (2013, stranky 91-98
a 143-148) zaméteny na urcitou udalost jako jsou koncerty, festivaly, premiéry
a vernisaze, sportovni akce — mistrovstvi, olympijské hry.

CR kosmicky — jiz brzy opét se uskutecni lety do vesmiru se specializovanymi
organizacemi s vyuzitim Spickovych technologii napf. SpaceX Elona Muska.
Lety nemusi nutné¢ znamenat del$i pobyt ve vesmiru, nybrz dosdhnuti takové
vysky nad zemi, kde dojde ke stavu beztize a vyhledu na planetu Zemi v poctu
nékolika hodin.

CR nabozZensky — dle Lochmannové (2015, str. 29) zahrnuje navstévy
vyznamnych cirkevnich ptedstaviteld, setkdni veticich, pouté napt. Na Velehrad,
do Santiaga de Compostella apod.

CR Kkongresovy — byva zaméfen predevSim na setkavani odbornikl
Vv zajimavych lokalitaich s doprovodnym programem, je velmi naroény na
organizaci.

CR golfovy — zamé&feny na financné narocny sport v atraktivnich prostiedich,
prostiednictvim golfovych klubi po celé CR (Seznam golfovych hiist, 2023).
Ucastnici nejcastdji patii mezi vysokoskolsky vzd&lané, aktivni lidi
disponujicimi vétSim mnoZstvim volného c¢asu a financnich prostiedki.
Z pohledu provozovatell hiist’ jedna se o ekonomicky a ekologicky naro¢nou
oblast podnikani (RYGLOVA, BURIAN, & VAJCNEROVA, 2011, stranky
190-192).

CR karavanovy — je dle Lochmannové (2015, str. 21 a 35) upiednostiiovan pro
volnost pohybu prostiednictvim vlastnich ubytovacich kapacit.

CR zdravotni — spojuje zdravotni 1éebny cestovni ruch s lazefistvim
a s wellness, navazuje Lochmannova.

CR zazitkovy — Spojuje poznavani zajimavych mist s moznosti zapojit se aktivné
prostfednictvim napf. S horolezectvim, jizdou na koni, jizdou na ctyikolce, let

balonem, seskok padakem, raftingem ¢i jizdou na horském kole.
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Druhy cestovniho ruchu
Clenéni na druhy CR je spojené predev§im s tim, kde ucastnici nakupuji sluzby

cestovniho ruchu — export, import a domaci spotieba:

- Domaci CR — doméci spotieba — kdy €astnici cestuji uvnitt své zemé, v niz maji trvale
Ziji, aniz by cestovali za hranice

- Zahrani¢ni CR — kdy ucastnici ptekracuji hranice jedné ¢i vice zemi

- Exportni CR — piijezd cizincii do destinace — Z toho plynou devizové piijmy

- Importni CR - vyjezd domaécich turistii do zahrani¢i —z toho plynou devizové vydaje

- Tranzitni CR — jednd se 0 prijezd cestujicich skrz projizdény stat do jiného statu, kde
je cilova destinace, fadime do n&j i mezipfistani letadlem (RYGLOVA, BURIAN, &
VAJCNEROVA, 2011, stranky 20-21).

Typy cestovniho ruchu
Typy cestovniho ruchu délime podle nékolika moznosti takto:
a) podle mista realizace sluzeb
- Prijezdovy CR — zahrnuje jak domaci CR, tak i zahrani¢ni exportni CR — kdy
realizace probiha u domécich obyvatel na tizemi jejich trvalého ziti a také piijezd
cizincll na pobyt na daném izemi
- Vyjezdovy CR — zahrnuje jak domaci CR, tak i zahrani¢ni importni CR — kdy
realizace probiha na tzemi jin¢ho statu
- Mezinarodni cestovni ruch — zahrnuje piijezdovy i vyjezdovy CR, odehravajici

se V jiném staté po piekroceni hranic

b) dle délky pobytu
- Kratkodoby CR — hojn¢ vyuzivany na prodlouzeny vikend, kdy pocet noclehti
je kolem tii noci
- Dlouhodoby CR — délka pobytu je na vice nez tii noci (PASKOVA &
ZELENKA, 2002, str. 69)

C) podle struktury ucastnikii
- Individualni CR - ¢astni se pouze jedna osoba

- Rodinny CR - spojeny s ucasti rodinnych ptislusnik
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- Kolektivni CR — hromadné, skupinové nebo vramci cestovani celého

zdjmového klubu (RYGLOVA, BURIAN, & VAJICNEROVA, 2011, str. 21)

d) dle obdobi
- Hlavni sezéna — letni nebo zimni sezdna spojend s atraktivitou dané destinace
- Vedlejsi sezona — mimo preferovanou dobu vétSiny ucastnikdi, mize mit
I podstatny vliv na ceny sluzeb, ale také i na uvolnéni kapacit ubytovani, cen,
mnozstvi ostatnich ucastnikii v dané destinaci (RYGLOVA, BURIAN, &
VAJCNEROVA, 2011, str. 22)

e) dle zabezpeceni cesty
- Organizovany — cestu, pobyt asluzby si ucastnik voli prostiednictvim
cestovnich kancelaii a dalSich zprostfedkovateli CR
- Neorganizovany — cestu, pobyt a sluzby si u¢astnik zajistuje zcela sam. Tento
typ neorganizované¢ho cestovniho ruchu poskytl mnoha ucastnikiim urcitou
volnost pohybu, pobytu. Nejvice se tento typ rozvinul béhem epidemie
koronaviru pravé s formou cestovani prostiednictvim karavanii (RYGLOVA,

BURIAN, & VAICNEROVA, 2011, str. 21).

3.3 Identifikace trendu v cestovnim ruchu

Jaké jsou trendy v cestovnim ruchu a kde je Ize objevit? Trendy v cestovnim ruchu
jsou patrné v riznych nabidkdch cestovnich kancelafi, v nabidkach informacnich center
mest a obci. Trendem stale zlstava pési turistika, cyklistika, toulky prirodou, virtuilni
setkavani s vyznamnymi osobnostmi lokality, industrialni cestovni ruch, cestovani za
historii. Vyznamnym trendem v cestovnim ruchu se stdva cestovani za poutnimi misty
v Ceské republice. Viechny tyto trendy jsou ovlivnény motivaci za tim, co navitévnici chtgji
délat, poznavat a prozkoumat.

Trendy Vv cestovnim ruchu se nejlépe nachdzeji napt. na Mezinarodnich veletrzich
cestovniho ruchu a regiondlni turistiky, jenZ se konaji kazdoro¢né v Praze, v Brné a dalSich
meéstech, a dale na festivalech zamé&fenych na cestovni ruch (Euroregion Tour web, 2023).

V roce 2022 a také v roce 2023 soucasné s veletrhy Holiday World a REGION World
probéhly v Praze ivystavy FOR CARAVAN aFOR BOAT (HOLIDAY WORLD &
REGION WORLD, 2023). V Brn¢ se také kazdoro¢né kona veletrh cestovniho ruchu GO
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a Regiontour 2023 (Go-regiontour, 2023) a sou¢asn¢ na zakladé trendi v cestovnim ruchu
probé¢hla také vystava Caravaning Brno (Caravaning Brno, 2023). Lze tedy usuzovat, ze
zajem O cestovani karavanem stale roste. Tento trend v cestovnim ruchu spojuje motiv
ucastnikl cestovniho ruchu se zptisobem ubytovani na jejich dovolené. Identifikace trend
V cestovnim ruchu za pomoci vydané literatury by mohlo byt jiz neaktualni.

Rostouci trend v cestovnim ruchu v oblasti kempovani a karavaningu dokladaji
i statistické tabulky na CSU. Z piehledt ubytovacich zatizenich lze vyé&ist, e pied vice jak
10 lety nebyla kategorie karavan vibec zminovana. Tato kategorie se objevila az
Vv poslednich tifech letech v souvislosti s omezenimi Vv obdobi koronaviru. Cestovani
s karavanem zaznamenalo velky narGst pravé v této dobé, jak se lze docist Vv ¢lanku
Hospodaitskych novin (Hospodaiské noviny/archiv, 2023).

Tento rozsifujici se trend se odrazi i v podpote, kterou jednotlivé kraje CR svymi
dota¢nimi programy poskytuji méstim, obcim i jednotlivym podnikatelskym subjektim.
V lonském i letosSnim roce vypsal Dotaci na vybudovani karavanovych stani a pofizeni
servisni technologie napt. Liberecky kraj, ato vramci dotacniho programu: R0zvoj

doprovodné turistické infrastruktury Karavanova stani pro rok 2023 (Dotace. kraj-lbc, 2023).

Karavaning

Jak jiz bylo vySe zminovéano, velmi popularni formou cestovniho ruchu se stalo
cestovani s karavanem. Obliba této formy rok od roku stoupd. Pandemie koronaviru béhem
let 2020 a2021 tento trend jeSté¢ urychlila. Velmi k tomu pomohl Pandemicky zakon
pojednavajici 0 moznostech cestovani do zahrani¢i, ubytovani klientli v hotelich,
penzionech, ato na zakladé dokladu o bezinfek¢énosti a také o po¢tu davek piislusného
o¢kovéani proti Covid-19. Na zakladé Ustavy CR bylo mozné dle svého svobodného
rozhodnuti ockovani nepodstoupit. Pro mnoho takto smyslejicich lidi to znamenalo
nemoznost cestovat do zahrani¢i. V pfedchozich letech to vSak znamenalo i nemoznost se
ubytovat v penzionu, v hotelich a podobné v domacim cestovnim ruchu. Tento ubytek nejen
zahrani¢nich klientt, ale i domacich klienti znamenal pro nékteré penziony konec podnikani
(HERY AN, 2020, str. 51).

Mnoho ucastnikit CR se také rozhodlo dobrovolné vyuzit vSech kras doméciho trhu.
Bylo tomu tak i v okolnich zemich kolem Ceské republiky. V ramci medialni kampané byl
domaci trh s cestovnim ruchem zna¢né oziven. Naptiklad jednim z projektl vénujici se
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popularizaci této formy cestovani byl projekt V karavanu po Cesku prezentovany v lednu
2021 (Kudyznudy- Czechtourism, 2023). Zpracovani projektu prob&hlo pravé v dobé plné
omezeni v CR. Diky velkému zajmu a vzrustajici oblibé cestovani karavanem byl pfipraven
dalsi projekt a zpracovan béhem 1éta a podzimu 2021. Projekt V karavanu po Slovensku byl
prezentovan Vv roce 2022 (Drivemagazine, 2023).

Pro velky zajem pak nasledoval projekt V karavanu po Madarsku v roce 2023
(runwayonline, 23). Je tedy naprosto ziejmé, Ze je to trend v cestovnim ruchu, ktery kazdym
rokem nartistd. Naprostd vétSina cestujicich vyuziva stani v autokempech, velmi ziidka na
naSem uzemi parkuji na nocleh ve volné ptirodé ¢i na pozemku soukromého vlastnika bez
ptedchozi domluvy.

Na zéaklad¢é rostouci poptavky po karavanovych stanich v autokempech se jejich
nabidka stale zvySuje. Autokempy na stale rostouci zajem 0 prondjem stani reaguji tim, Ze

vvvvv

nové elektrické ptipojky, jak dokladaji nize uvedené fotografie:

Obrazek 2 - Rostouci nabidka karavanového stani
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Obrazek 3 - Rostouci poptavka karavanového stani i bez el. pripojek

Zdroj: vlastni

Obrazek 4 - Vybudovani novych el. pripojek pro karavany

e
l =

Zdroj: viastni
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Obrazek 5 - Nova el. pripojka pro karavan

Zdroj: vlastni

Vyvoj trendu cestovani karavanem aZ po soucasnost

Karavanovy cestovni ruch ma v zahrani¢i i U nas jiz dlouhou tradici. Karavanovy
cestovni ruch je spojen také s vyrobou piivést — karavanti. Pocatek vyroby karavani je
ve 20. letech 20. stoleti ve Velké Britanii. V Ceskoslovensku se postupné od 60. let 20.
stoleti do vyroby karavani zapojilo nékolik vyrobnich zavodi, napi. Karosa ve Vysokém
Myté, Beskydsport Bohumin, TAZ Trnava. Samoziejmosti jsou i karavany domaci kutilské
vyroby, napf. prepracovani Skody Avia na obytny viiz (Privodce pro karavanisty, 2023), (Z
historie karavaningu IIl. aneb Karavanem za Zeleznou oponou, 2023), (Z historie
karavaningu I'V. aneb Aviatici vSech zemi, slet'te se, 2023).

Tak, jak pribyvalo zajemcti 0 karavanovy cestovni ruch, pfibyvalo i vyrobct karavand.
Na tento zptlisob cestovani musel trh pfijit s nabidkou zajimavych mist pro zaparkovéni
karavant vCetné nabidky zazemi a dalSich sluzeb a zbozi. Postupné autokempy a tabotisté
své uzemi rozdélily na Cést pro stany a ¢ast pro karavany. Se vzrastajicimi pozadavky
uzivatelll na komfort a technickou vybavenost karavanu rostly i pozadavky na autokempy.

Pfedevsim na pfipojeni do elektrické sité, vylévani Sedé a bilé vody, chemické toalety.
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Zpocatku eskoslovensti turisté navitdvovali destinace jak v ramci Ceskoslovenska,
tak také zemé Némecko, Polsko, Bulharsko, Mad’arsko, Rumunsko. Do zapadni Evropy se
zacalo cestovat vice az po roce 1989. Nejoblibenéjsimi destinacemi jsou Italie, Chorvatsko,
Francie, gpanélsko, Némecko, Velka Britanie. Postupné se zacalo cestovat vice na sever do
Norska, Svédska a Danska (Z historie karavaningu III. aneb Karavanem za Zeleznou oponou,
2023).

Ceska republika se diky své historii, kultufe apfirodnim skvostim stala i pro
zahrani¢ni turisty pro cestovani s karavanem velice lakava. Po roce 1989 byly nejcastéjSimi
navstévniky Holand’ané a Némci. Pfistupnost této geografické oblasti lezici ve stfedni
Evropé také souvisi se zménou Evropy =z pohledu politického, instituciondlniho
a ekonomického (KUCEROVA, 2015, str. 9). Postupné Ceskou republiku za¢ali objevovat

i dalsi turisté z riznych kouti Evropy a dalSich zemi.

Co je karavan

Zakonna uprava hovoti 0 tom, ze: ,,Karavan je mobilni stavba slouzici K rekreacnim
uceliim nebo jako mobilni zazemi.* (Zakony pro lidi, 2023). Karavany jsou bud’ jedno nebo
vicenapravové a mizeme je vidat jako obytny piivés nebo mohou byt ptimo obytnymi

automobily. Tyto dvé kategorie dale rozdélujeme takto:

a) Privésy

- BéZny karavan — uren pro dva az Sest uZivatell. Je vybaven kuchyiikou s vaficem,
dfezem a spordkem. Koupelnou s chemickou toaletou. M4 jednu napravu a jeho celkova
délka je od 3 do 6,5 metrq.

- Karavan se dvéma napravami — je vétsi a téz8i. Je vybaven podobné. Jeho vyhodou je
snazsi tahnuti za vozidlem, stabiln€j$i na vozovce. AvSak vyzaduje lepSi manévrovaci
schopnosti.

- Karavan s vysouvaci stiechou — vyhodou je mensi a leh¢i konstrukce, nizsi spotieba
paliv pii taZzeni za vozidlem. Luzkova Cast je umisténa pod stfechou, ktera se pii
zaparkovani vysune. Tim se Setfi | misto uvniti karavanu.

- Sklolaminatové karavany — mén¢ luxusni, lehké se zakladni vybavou

- Americké karavany — typicky stiibrné karavany s velmi luxusni vybavou
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- Karavan typu maringotka od vyrobce T@B — velmi moderni styl karavantl, jenz

nahrazuji pln¢ sklolamindtové karavany. Tyto jsou jiz plné¢ vybaveny kuchynkou,

koupelnou s toaletou a dalsim vybavenim.

- Ostatni (Druhy karavani na které miiZzete narazit v Evropé&, 2023).

Obrazek 6 - Ruzné typy privesii

Zdroj: viastni

b) obytné vozy

Vestavba — jedna se 0 obytnou dodavku, plnohodnotny vz s ubytovanim
dvouclenné posadky. Nizsi vybava, nékdy ma i vysouvaci stiechu.

Alkovna — prostorné obytné auto s kapacitou ubytovani Ctyiclenné posadky.
Alkovna je oznaceni piesahujici ¢asti obytného prostoru spani nad kabinu fidice.
Integral — je obytny viiz s kapacitou pro dvou az ¢tyf¢lennou posadku, lepsi vybava.
Integral oznacuje slouc¢eni prostoru, kdy na kabinu fidi¢e navazuje obytna ¢ast.
Polointegral — je obytny viiz s kapacitou pro dvou az ¢tyi¢lennou posadku, lepsi
manévrovatelnost vozu. Kabina fidice je tvotena klasickou kabinou dodavky, ktera
je ptimo propojend s obytnou Casti. Staci se jen otoCit na sedadle a jste uvniti obytné

¢asti (Priivodce pro karavanisty, 2023).
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Obrazek T - Ruzné typy obytnych vozu

Zdroj: vlastni

Vyrobct karavanti je velké mnozstvi. Lisi se pfedev§im cenou, velikosti, vybavenosti,
nosnosti dal§iho vybaveni, po¢tem luzek. Jejich nabidka je Siroka od standardniho provedeni
az po velmi luxusni.

Diky narastu poptavky se v soucasné dobé na vyrobeni nového karavanu cekéd nekdy
az dva roky. Karavan je mozné také zapujcit v pijéovnach karavani nebo jsou v nabidce

ojeté karavany. Soucasné narlsta i pocet ptjcoven i prodejnich mist karavand.

Ceny za pujceni karavanu

Ceny se pohybuji od 1.200 K¢&/den az po 5.200 K¢/den, nékdy i vice. Cena je zavisla
na poctu dnii, na které je karavan zaptjcen. Dale o0 cené¢ rozhoduje obdobi, v jakém je
zapijcen, vybavenost karavanu, jeho stafi atd. Pfi zaptij¢eni karavanu je zapotiebi pocitat
nejen s cenou puj¢ovného, ale také s vratnou zalohou za zaptjéeni. Ta se pohybuje v rozmezi
od 10.000 K¢ az 50.000 za luxusngj$i karavan (Vyhledani pj¢oven karavanii na Bing.com,

2023).
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Obrazek 8 - Centrum obytnych vozii nové oteviené v 3/2023

Zdroj: vlastni

Jaké Fidi¢ské opravnéni je nutné mit pri cestovani karavanem?
Cestovani s nékterymi karavany je mozné na zakladé fidi¢ského opravnéni skupiny B,
BE ¢i B+E (Informace pro tidice, 2023), kdy:
a) fidi¢ s opravnénim skupiny B muze fidit:
- automobil s maximalni hmotnosti do 3500 kg + ptivés 0 hmotnosti do 750 kg — kdy
celkova hmotnost soupravy nepiekroc¢i 4250 kg
- automobil + pfivés 0 hmotnosti vyssi nez 750 kg — kdy celkova hmotnost soupravy
nepiekroci 3500 kg
b) ftidi¢ s opravnénim skupiny BE muze fidit:
- automobil s maximalni hmotnosti do 3500 kg + ptivés 0 hmotnosti vyssi nez 750 kg
— kdy celkova hmotnost soupravy nepiekroci 4250 kg
€) fidi¢ s opravnénim skupiny B+E muze fidit:
automobil s maximalni hmotnosti do 3500 kg + pfivés 0 hmotnosti do 3500 kg — kdy

celkova hmotnost soupravy nepiekroc¢i 7000 kg (Informace pro fidice, 2023).
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Vyhody a nevyhody cestovani s karavanem
Pokud se rozhodneme stravit svou dovolenou na cesté s karavanem, jisté pro nas bude
uzite¢né védeét i nékolik vyhod i nevyhod spojenych s touto formou cestovani. Je vSak pouze

na nas, abychom z negativnich véci vytézili to nejpozitivné;jsi.

Vyhody

- Cestovani vhodné pro mladé, rodiny s détmi a i seniory
- Volnost cestovani

- Vzdy mate jisty nocleh

- Kempovani na zajimavych mistech

- Ve¢ci a vybaveni na které jste zvykli

- Moderni styl cestovani.

Nevyhody

- Nutnost rezervovani karavanového stani i dva roky dopiedu

- Stala kontrola a udrzovani mnozstvi vody v zdsobnikach

- Stala kontrola alikvidace obsahu zvylevek, jak zchemického WC, tak
I Z kuchynky

- Drazsi zptsob cestovani, zahrnujici jak dalnicni zndmky, pojiSténi, spotiebu paliva

- Stres pfi fizeni vozu s karavanem
3.3.1. Trendy v cestovnim ruchu dle Institutu turismu Czechtourism

Kde mizeme dale nalézt trendy v cestovnim ruchu a v ¢em spocivaji? Institut turismu
Czechtourism pisobi v Ceské republice jiz 30 let. Jedna se 0 statni ptispévkovou organizaci
ziizenou Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Institut ptisobi pfedeviim jako koordinator
rozvoje cestovniho ruchu, podnécuje spolupraci mezi statni spravou, samospravou a dalSimi
organizacemi podilejici se na cestovnim ruchu. Zabyva se destinaénim marketingem
a prezentuje CR na venek jako piiznivou turistickou destinaci, vede vyzkumnou ¢innost.
Déale vzdélava osoby pilisobici v cestovnim ruchu pro zajiSténi audrZeni
konkurenceschopnosti na domacim i zahrani¢nim trhu (Zakladni informace o agentufe

CzechTourism, 2023).
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Czechtourism kazdoro¢né potadd Forum cestovniho ruchu v rdmci veletrhu Holiday
World aRegion World. V letosnim roce probéhl jiz 12. roénik fora
adne 17.3.2023 tam zaznély pravé soucasné trendy v cestovnim ruchu. Tak, jak trend
a vyznam udrzitelnosti z pohledu zZivotniho prostiedi proriista vSemi oblastmi Zivota

¢loveéka, roste tento trend i V cestovnim ruchu.

Pi‘ehled trendii v cestovnim ruchu dle Czechtourism

- UdriZitelné cestovani — jak zpohledu ochrany zivotniho prostifedi, tak
i socialni a ekonomické udrzitelnosti, zapojeni se do programi napt. Sazime budoucnost,
Prazdniny na venkov¢; podpora subjektim nabizejici ekologicky udrzitelné ubytovani
S moznosti nabijejici stanice pro elektromobily, nabidkou veganského a vegetarianského
menu (Vyzva k partnerské spolupraci na propagaci udrzitelného cestovniho ruchu, 2023)

- Propagace autokempii — zaméfeni se na podporu propagace autokempti na uzemi CR
na evropskych trzich (Vyzva ke spolupraci na propagaci kempi, 2023)

- Cestovani vlakem — podpora udrzitelnosti dopravy skrze cestovani vlakem nejen
v Cesku, ale také v Polsku, Némecku a Slovensku

- Bezbariérovy CR — jest¢ pfed pandemii Covid-19 probihal prizkum
a mapovani mist vhodnych pro tcastniky docasné ¢i trvale pohybujici se s invalidnim
vozikem, nyni se bezbariérovy cestovni ruch opét dostava do zdjmu vetejnosti

- UdrZitelny event neboli zabavni a atrakéni CR — v pfipadé konani jednordzové akce,
at uz se jedna o festival, koncert nebo sportovni akci je dilezité se zaméfit na
opakovatelnost akci pravé z pohledu udrzitelnosti s navdzanim na ochranu zivotniho
prostredi, socidlni a ekonomickou udrzitelnost

- Cykloturistika — udrzitelnost vyuzivani sdilenych kol a navazani strategické spoluprace
se spole¢nostmi Nextbike aRekola, zapojeni se do programu Stezka Ceskem
(Udrzitelnosti turismu se bude vénovat Forum cestovniho ruchu. Uskutec¢ni se uz tento

patek, 2023).
3.3.2. Podnikatelské prileZitosti v cestovnim ruchu

Podnikatelskou pfilezitost mizeme spatfovat VjiZz zminovaném karavanovém
cestovnim ruchu. Ucastnici karavanového CR ¢im dal tim castéji vyhledavaji odlisné

zpisoby karavanového stani. Hledaji klidnéj$i mista, né¢im odliSnd mista, mista vice
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v ptirod¢. Ucastnici zacali parkovat své karavany razné na lesnich cestach, loukach, na
pozemcich cizich vlastniki, atak se karavanovy cestovni ruch tedy nutné musel zacit

korigovat z pozice enviromentalni ochrany. VSude tedy neni dovoleno karavanem parkovat.

Obrazek 9 - Upozornéni na zdkaz parkovani karavanii v blizkosti hotelu

Zdroj: vlastni

Béhem let 2019-2021 se rist trendu cestovani s karavanem urychlil. Diky pandemii
Covid-19 nebylo mozné cestovat do zahrani¢i tak jako v dfivéjsich letech. Dokonce se
b&hem tohoto obdobi nesmélo cestovat ani do jiného okresu. Lidé, kteti odmitli testovani
a pozdéji i o¢kovani se nemohli ubytovat v penzionech ¢i hotelich. Doslo tedy k velkému
nartistu poctu ucastnikli Vv karavanovém cestovnim ruchu. Trh snabidkou mist

s karavanovym stanim se rozsifil 0 prondjem karavanovych stani na soukromych zahradéach.

Poptavka po koupi karavant déle roste a v soucasné dobé¢ se na nove vyrobeny karavan
mtize ¢ekat az dva roky. Nabidka pijceni karavant také stale roste. Karavanova stani béhem
hlavni sezony se v mnoha destinacich v zahrani¢i tak i na domacim trhu musi objednavat

I rok doptedu. | pfes soucasné krize je trend v cestovani s karavanem stale rostouci. Je jasné,

42



7¢ tato podnikatelska prilezitost stale neni zcela vyCerpana. A to i na zakladé nabizenych
dotacich na vybudovéani karavanovych stani a pofizeni servisni technologie. V ramci
dota¢niho programu: Rozvoj doprovodné turistické infrastruktury — Karavanova stani pro
rok 2023 (Oficialni web Libereckého kraje, 2023). Zde lze ptredpokladat, ze bude tento

dotacni titul otevien i v roce 2024.

3.4 Identifikace podnikatelské prileZitosti

Kde se nachazi podnikatelska piilezitost v kontextu vlastnich moznosti? Ze
statistickych dat Ceského statistického tfadu vyplyvé, Ze nejéetnéjsi destinaci s podty mist
pro stany a karavanova stani v ramci CR je Jiho¢esky kraj. Nasleduji kraje Stiedocesky,
Jihomoravsky, Kralovehradecky, Plzensky a Liberecky kraj. Soucasné¢ mizeme pozorovat
postupny narust mnozstvi kempl v Libereckém kraji. Soucasti Libereckého kraje je
Frydlantsko, které se dlouhodobé fadi k nejméné rozvinutym oblastem CR. Turismus by
ptispél k rozvoji tohoto tizemi.

V jaké oblasti podnikani spo¢iva konkrétni podnikatelska ptilezitost? Soucasti rozvoje
a udrzitelnosti cestovniho ruchu ve Frydlanté je obnova autokempu. Na ziklad¢ vyse
zminénych trendl v cestovnim ruchu je mozné spatfit podnikatelskou pftilezitost prave

Vv jeho obnové s roz§ifenim 0 karavanova stani.
3.4.1. Soucasny stav autokempu

Pti bleskovych povodnich v srpnu roku 2010 utrpélo celé mésto Frydlant a jeho okoli
véetné autokempu rozsahlou skodu. Reka Sméda vystoupila ze svého koryta 0 vice jak &tyfi
metry. Poloha autokempu je v bezprostiedni blizkosti feky Smédé. Autokemp véetné zazemi
pro hosty a technicka infrastruktura byly zni¢eny.

Voda se vylila az na namésti T.G. Masaryka, kde probihala od kvétna 2010 jeho
rozsahla rekonstrukce. Zde voda nenapachala tak velké skody jako v SirSim centru. Mésto
Frydlant tak utrpélo velké finan¢ni Skody na svém majetku, majetku svych obcani,
pozemnich komunikacich, mostech a dalsi Skody na technické infrastruktute.

Mésto Frydlant za velké podpory ministerstva pro mistni rozvoj u¢inilo v letech 2010-
2012 velké investice v celkové sumé 131.780.083 K¢ s uicasti mésta v hodnoté 13.184.975

K¢ v rdmci povodnovych akci (Mésto Frydlant — oficidlni stranky, 2023).
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Soucasti obnovy tohoto uzemi vznikla protipovodiiova opatieni v podobé¢ dvou
reten¢nich nadrzi Albrechtice a Stielnice.

Diky probéhlému projektu — Efektivné fizeny ufad, jenz byl spolufinancovan
Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky se M&U Frydlant

Vv

podafilo uspésné dokoncit celou fadu vyznamnych projekti.

M

Jednim z dalSich projektti by mohla byt revitalizace, obnova a ptipadné rozsieni

autokempu Frydlant.

Obrazek 10 - Aredl autokempu pred rekonstrukct
T s

Zdroj: vlastni

Na fotografiich nize uvedenych fotografii aredlu miiZeme vidét soucasny stav
autokempu. Kemp neni v provozu uz 14 let, od doby, kdy ho zaséhla povoden v roce 2010.
Je ziejmé, ze rekonstrukce je nutnd, at’ uz z pohledu socidlniho zazemi ¢i ptijezdové brany.
Dojde ke zkapacitnéni socialniho zdzemi s vybudovéanim vylevek pro karavany. Pivodni
branu nahradi moderni vjezdova brana na Cip. V kempu bude postavena recepce, altan bude

zrekonstruovan. Vhodna bude iobnova cest ajejich rozsifeni. V neposledni fadé dojde
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k rozsifeni kapacit 0 stani karavanu a vytvoreni elektrickych pfipojek. Tim dojde i k celkové

vyméng elektrické infrastruktury a obnové ostatni infrastruktury v kempu.

Obrazek 11 - Areal autokempu pred rekonstrukct, v pozadi Gloriet
}\ 5‘(* it } w\wrz,g m w o . T, S f' WA ','-‘

Zdroj: viastni

Obrazek 12 - Prijezdova brana do autokempu

Zdroj: viastni
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Obrdzek 13 - Informace o pozemku autokempu ve Frydlanté, parc. ¢. 3250/1

Informace o pozemku

Parcelni cislo: 32501 &

Obec: Erydlant (564023

Katastralni uzemi: Erydiant [6.

Cislo Lv: 1000

Vyméra [m?): 15546

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: DKM

Uréenl vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Zplsob vyuZiti: sportoviété a rekreaénf plocha

Druh pozemku: ostatni plocha

Sousedni parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

ochr,pésmo nem.kult.pam.,pam.zony,rezervace,nem.nér.kultpam

Seznam BPEJ

Parcela nema evidované BPEJ.

Nemovitost je v dzemnim obvodu, kde statnf spravu katastru nemovitost! CR vykonava Katastraln( ifad pro Liberecky kraj, Katastrain( pracovisté frydiant™

Zobrazené Udaje maji informativni charakter. Platnost dat k 30.01.2023 18:00.

Zdroj: (Katastralni informace, nedatovano)

Na obréazku vySe mizeme vidét parcelu €. 3250/1 — modfe vyplnéna ¢ast. Na tomto
pozemku se bude nachazet nové zrekonstruovany autokemp. Pozemek je 0 rozloze 15.546

m? a je urcen pro sportovni a rekreacni vyuziti, v souladu s izemnim planem mésta.
Na obrazku 14 mizeme vidét parcelu €. 3247/1 — modie vyplnénd cast. Na parcele

0 vymeéie 1779 m? se nachazi pristupova cesta do autokempu a parkovisté. Parcela je uréena

k vyuziti jako manipulacni plocha.
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Obrazek 14 - Informace o pozemku ¢. 3247/1

Informace o pozemku

Farcelnd ¢islo: 324NE

Oec Ericlant [SE4028)

Katastralnf dzemi: Enpdlant [£35090)

Cidn Lv: 10001

Wymera ['||2]: 1779

Typ parceby: Parcelz katastru nemavitost
Mapovy list: DER

Urieni wyméry: Craticky nebo v digitalizované mapé
Zplsob vyugiti: manipulacni plocha

Druh pozembku: oatatni plocha

Soussdni parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

ochr.pasmao nem.kult.pam_ pam.zany.rezervace, nem.nar_kult.pam

Seznam BPEJ

Farcela nema evidované BPEL.

Memnaovitost je v dzemnim obvody, kde statni spravy katestiu nemovitosti CRvykondvd Kalastralng Ofad pro Liberecky kraj, Katasaln pracoyi 16 Fridlent &

Zobrazend (daje majl informativnl charakter. Platnost dat k 30.01.2023 18:00.

Zdroj: (Katastralni informace, nedatovano)

Obrazek 15 - Katastralni + ortofoto parc. ¢. 3250/1

N/

LR PRR P Mapa poz. katastru | Mapa poz. katastru + ortofoto

W

5 - oy e
Zdroj: (Katastralni informace, nedatovano)

Na obrazku ¢. 15 mtizeme vidét parcelu €. 3250/1 na niZ se nachazi autokemp.
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Obrazek 16 - Informace o pozemku parc. ¢. 3268/1

Informace o pozemku

Parceln( islo:

Obec: 3

Katastralni (zemi: Erydiant [635090]

Cislo LV: 10001

Vyméra [m?); 11746

Typ parcely: Parcela katastru nemovitost
Mapovy list: DKM

UrZenl vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
ZpGsob vyuZité: Zelert

Druh pozemku: ostatni plocha

Sousedni parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

nemovitd kultumf pamatka

ochr.pdsmo nem kult.pam.,pam.zény,rezervace,nem.nar.kult.pam [

Seznam BPEJ
Parcela nemé evidované BPE). ‘

Nemovitost je v Gzemnim obvodu, kde statnf sprévu katastru nemovitosti CR vykondva Katastraln G?ad pro Liberecky kraj, Katastralni pracovittd frydiantc

Zobrazené Gdaje maji informativni charakter, Platnost dat k 30.01.2023 18:00.

Zdroj: (Katastralni informace, nedatovino)

Na obrazku €. 16 se nachazi parcela ¢. 3268/1 —modrfe vyplnéna ¢ast. Parcela 0 vyméte
11.746 m? se zptsobem vyuziti zelen, se nachazi v bezprostredni blizkosti na protéjsi strané
komunikace od autokempu. Na parcele se nachazeji chatky a tenisové kurty. Parcela je také

ve vlastnictvi mésta Frydlant.

Obrdzek 17 - Reka Sméda, tekouci podél jedné strany autokempu

Zdroj: viastni
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Na obrazku ¢. 17 je fotografie koryta feky Smédé, jenz obtéka kolem parcely

3250/1 na niz je umistén autokemp.
3.4.2. Budouci stav autokempu po jeho obnové

Meésto Frydlant vyclenilo z vlastniho rozpoctu investici do obnovy arealu autokempu
ve vysi 27 milioni K¢. Budouci stav autokempu je po celkové rekonstrukci. Je obnovena
funkcnost a zkapacitnéni autokempu. Nyni ma autokemp kapacitu 150 hostti. Béhem
rekonstrukce dojde K pfipojeni na vetejnou kanalizaci a vefejné osvétleni. Uvnitf arealu se
zrekonstruuji také obsluzné cesty za pouziti Zulovych odsekt s obrubou ze Zulovych kostek.
Vyhodou pouZiti tohoto materialu je, Ze cesty a terénni Gipravy jsou bezbariérové. Budou
vybudovany inzenyrské sité, zahrnujici vodovodni ptipojky a elektrické ptipojky. Bude
vybudovano 11 pfipojek pro 11 karavanovych stani o velikosti 18 x5 m pro umisténi
velkého karavanu, nebo pro piipojeni 22 menSich karavan s karavanovym stanim
o velikosti 9 x 5 m. Rekonstrukci a zkapacitnénim projde socialni zdzemi pro klienty
v kempu. Soucasti socidlniho zadzemi bude ivylevka na chemické WC z karavand.
U vjezdu autokempu bude nové vystavéna recepce s denni mistnosti pro zaméstnance,
toaletou, bistrem a barem. Zde bude i kryté posezeni s moznosti pfipojeni se k internetu. Na
pozemku autokempu se nachazi Gloriet. Gloriet projde také opravou, pii niZ budou
obnovené antické sloupy a klenuta konstrukce stropu s freskami. Cely areal je ohranicen
poSkozenou obvodovou zdi. Tato zed je pamatkové chranéna anebude soucasti

rekonstrukce. Podél této zdi bude umisténo mobilni oploceni. Oprava zdi probéhne pozdé;ji.
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Obrazek 18 - Vizualizace nového kempu, viastni uprava fotografie
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Zdroj: (Camperguru — Nejlepsi mista na kempovani, 2023)

Na obrazku ¢. 18 muizeme vidét vizualizaci nového kempu s pojezdovymi
komunikacemi ze Zzulovych odseki. Karavany aobytné vozy jsou na zpevnénych

odstavnych plochach v zeleni.
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Obrazek 19 - Vizualizace budouciho stavu autokempu — Vykres piidorysu
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oficialni stranky, 2023)

Zdroj: 27.3.2023 (Mésto Frydlant —
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Na obrazku ¢. 19 miZeme vidét technicky vykres pidorysu kempu. Jsou zde
zakresleny nové cesty zhotovené ze zulovych odsekl, mlatové cesty, travnaté plochy,
zamétena zelen — stromy, parkové lavicky, odpadkové kosSe, stojan na kola, vetejné

osvétleni, zrekonstruované socialni zazemi, altan a novostavba recepce.

Obrazek 20 - Vizualizace rozmisténi karavanii, obytnych vozii a stanu, Vlastni uprava

Zdroj: (Mapy.cz, 2023)

Na obrazku ¢. 20 mizeme vidét mozné rozmisténi karavant, obytnych aut (modie)
a stant (zeleng) dle celkové kapacity kempu.
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3.4.3. Analyza okoli kempu z pohledu atraktivity lokality

Autokemp se nachazi v klidné ¢asti mésta Frydlant u meandrujici feky Smédé.
V sousedstvi je aredl s rekrea¢nimi chatkami s tenisovymi kurty, Zamecky pivovar Frydlant
a Statni hrad a zdmek Frydlant. Mezi vyznamné akce patfi Valdstejnské slavnosti, Letni
jazzova dilna Karla Velebného. V okoli se nachazi kulturné a historicky zajimava mésta
Raspenava, Nové M¢sto, Hejnice, Swieradiiv zdroj — 14zné, Lazné Libverda, Zamek Cocha
— smér Rasnice. Velice oblibend je destinace polskych Jizerek.

Do roku 1989 zde byla mala prostupnost pro automobilovou dopravu, v Novém Mésté
pod Smrkem/Czerniabwa se povedl ziidit pfeshrani¢ni piechod az v roce 1998. V Horni
Rasnici se povedl ziidit preshraniéni piechod pro p&si v roce 1990, v roce 2006 pak pro
automobily Srbské/Miloszov. Jedinym prechodem pro automobily do roku 1989 byl ptechod
Habartice/Zawidéw. Tim se zménilo i uzemni vyuziti. Nyni diky pfechodiim pravidelné
probiha sména obyvatel mifici za praci. Vétsinou smérem do Cech, do Liberce, ale polsti

Na druhou stranu nase domaci obyvatelstvo skrze pteshrani¢ni cestovni ruch poznava
polské Jizerky/Gory Izerskie, polské lazenistvi, sportovni zafizeni — sjezdovky, béZecké tratg,
pési turistické traté a moznost nakupt. Vzajemné také objevuji spole¢nou historii. Projekt
snazvem Po stopach kupct abohatyri byl cesko-polskou spolupraci, se kterym se
objevovala spole¢na historie. V soucasné dobé je jim projekt Objev skryté skvosty.
ZruSenim okresu Frydlant se na tento vybézek Casto zapomind, avSak zviditeliovanim
Frydlantska se zabyva v soucasné dob&é mnoho projekta.

Zajimavosti pro poutni cestovni ruch je komplex stftedoveékych kostelll postavenych ve
13. stoleti. Jejich stavba souvisi s pfichodem némeckych kolonistii na tzemi Frydlantska,
jez ptijali pozvani ceskych kralt.

Okoli Frydlantu je jisté zajimavé i zZ pohledu geologického. Jeho utvafeni v davnych
dobach ukryva jesté spousty neobjevenych pokladii, ato vcetné téch, které tady byly
zanechany, ztraceny béhem migrace obyvatel a riznych bitev. Pokladem nemusi byt nutné
&lenité skaly, tak jako tomu je v Ceském raji, kde se toto tizemi ajeho ochrana zadala
organizovat v Ceskoslovensku v roce 1955. Posléze se stal Cesky raj soudasti sité Geoparki
vramci UNESCO. Svou zvlaStnost a specifikum oblasti Frydlantska mlzZeme citit na

kazdém kroku vlastniho objevovani (ADAMOVIC, MIKULAS, & CILEK, 2006, str. 7).
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3.4.4. Jaké jsou predpoklady rozvoje cestovniho ruchu?

Predpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu miizeme segmentovat na Primarni nabidky:
- Pfirodni predpoklady
- Region u vodni plochy
- Poznavani ptirodnich lokalit
- Rekreacni pobyty
- Poznavéni kulturné-historické lokality

- Pieshrani¢ni spolupréace.

Pro vytvareni primarni nabidky se vyuziva pfirodni a kulturni dédictvi. S vyuzitim
ochrany zivotniho prostiedi, vyuzivanim investic pro udrzitelny rozvoj turismu, jeho

vhodnou koordinaci se tyto diilezité zdroje ochrani (TITTELBACHOVA, 2011, str. 13).

Ptedpoklady k obnové autokempu Frydlant:

- Prirodni predpoklady — ano, autokemp se rozprostird na pozemku byvalé zamecké
zahrady v klidné ¢asti mésta u feky

- Region u vodni plochy — ano, v blizkosti autokempu se nachazi pivovarsky rybnik

- Poznavani prirodnich lokalit — ano, krajina s piskovcovymi formacemi, vulkanickymi
vrcholy, skalni Gtvary

- Rekrea¢ni pobyty — ano, ideélni lokalita pro odpocinkové pobyty

- Poznavani kulturné — historické lokality — ano, ve mé&sté Frydlant je Statni zamek
a hrad Frydlant, méstské muzeum, Spitalek a kostel Nalezeni sv. Kiize

- Preshrani¢ni spoluprace — ano, vylety do troj zemi krajinou ptihrani¢nich regiont

Némecka — Ceské republiky — Polska.

Dalsimi ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu jsou kromé atraktivnosti primarni
nabidky také sekundarni nabidka v podob¢ vybavenosti zafizenimi podilejici se na nabidce
sluzeb V cestovniho ruchu ataké dopravni dostupnosti (PLZAKOVA & STUDNICKA,
2014, str. 42).
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3.4.5. Vliv této podnikatelské prilezitosti na mésto Frydlant

Z pohledu navstévnika je cestovni ruch vniman jako jeden celek. Avsak z té druhé
strany je cestovni ruch velmi prostorové rozptyleny jev, zahrnujici propojeni a spolupraci
dané destinace a zdrojovymi trhy (PLZAKOVA & STUDNICKA, 2014, str. 42).

Obnovou autokempu se zfizenim nékolika stanimi pro karavany, jejich postupnym
navySovanim a dalSim zkvalitiovanim sluzeb tykajici se obsluznosti karavani, se zvysi
pocty navstévnikl a zvysi se také poptavka po lokalni nabidce.

Rozsifenim cestovniho ruchu o tuto nabidku dojde k pfispéni k hospodarskému
a socialnimu rozvoji (HOUSKA & PETRU, 20109, str. 36).

Tato podnikatelskd pfilezitost bude mit vliv na nabidku sluzeb a vyrobkl u malych
I sttednich podniki a také na dalsi subjekty, jez se podileji na nabidce sluzeb a vyrobku. Jsou
jimi: neziskové organizace, dobrovolné svazky obci, spolky aobecné prospésné
spolecnosti, instituce verejného sektoru, organizace destinacniho managementu
(PLZAKOVA & STUDNICKA, 2014, str. 48).

Diky této podnikatelské prilezitosti zde navstévnici ponechaji ¢ast svych financnich
prostfedkli. Tim dojde k fetézové reakci od ekonomického posileni mistnich podnikateld,
zvySeni piijmu diky mistnim poplatkiim do vetejné spravy az po dalsi rozvoj ekonomickych
aktivit spojenych s uspokojovanim potieb navstévnikd v cestovnim ruchu. Navysi se jak
pocet nove vzniklych pracovnich mist, tak i pocet osob s nové zalozenymi zivnostmi.

V tomto regionu piisun finan¢nich prostfedkli z oblasti cestovniho ruchu bude
znamenat moznost dal$iho kulturniho a socidlniho rozkvétu. Diky tomu dojde ke zlepSeni
socio-kulturniho prostiedi i pro mistni obyvatelstvo. Tato lokalita nebude jen zemédé€lskou
a Caste¢né prumyslovou oblasti, kde mistni obyvatelstvo jezdi své finan¢ni prosttedky utratit
do okolnich mést. Nastane vSestranny rozvoj a ekonomicky se tim tato lokalita posili

(PLZAKOVA & STUDNICKA, 2014, str. 44).
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4. Vlastni prace (aplikacni ¢ast)

4.1 Podnikatelsky plan — obnova autokempu se zFizenim karavanového
stani ve Frydlantu

Na zakladé provedené reSerSe (analyzy) literatury zabyvajici se tvorbou
podnikatelskych plant, je vybrano schéma pro tuto konkrétni tvorbu podnikatelského planu
od autort Ing. Ivany Svobodové, Ph.D. a Ing. Michala Andera, ktefi jej prezentovali ve své
knize Od napadu k podnikatelskému planu (2017, stranky 69-104).

Obrazek 21 - Myslenkovd mapa podnikatelského planu

e X Analyzy
Vyber Yy

personilu

Novy kemp

Marketing

Objem
trzeb

Cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.1. Shrnuti

Projekt Autokemp mésta Frydlant s.r.o. je zaméfen na nové pojeti autokempu se
zaméfenim na karavanova stani. Protoze jSOU pfiznivci cestovani s karavanem tvofeni
riznymi vékovymi skupinami, jedna se 0 velky pocet potenciondlnich uzivateld, jenz

vyhledédvaji zajimava mista. Pfi spokojenosti ziistavaji loajalni. V rdmci mésta Frydlant
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ajeho blizkého okoli autokemp zcela chybi. A pro turisty navstévujici tuto lokalitu
autokemp chybi jiz od povodné v roce 2010. Zazemi autokempu bude vytvaret prileZitosti
I pro dal$i podnikatele navazujici na cestovni ruch jako jsou naptiklad pivovar, restaurace,
pujcovny kol a kolobézek, tenisové kurty. Diky aktivnimu vyuzivani rezerva¢niho systému
pro pronajem karavanového stani docilime maximalné mozného  vyuziti.
Poptavku budeme podnécovat diky sdilenému obsahu aktualnich nabidek s ostatnimi
ucastniky trhu s cestovnim ruchem. Zde se bude piedev§im vyvySovat. co se bude konat
zajimavého Vv okoli. Velkym pozitivem této lokality je ticho a klid. Neni zde cestovni ruch
tak masovy. Tym potiebny pro obsluhu avedeni autokempu se sklada z jednatele
spolecnosti, z recepcniho obsluhujici i rezervacni systém, z udrzbafe, jenZ ma na starosti
drobné opravy, seCeni travy, zajisténi funkcnosti technického vybaveni autokempu,
a pracovnice uklidu. Persondlni ndklady jsou stanoveny na zakladé¢ analyzy mezd
vyplacenych v cestovnim ruchu dle dat CSU. Potfebny kapital pro zahajeni podnikani je ve

vysi 1.500.000 K¢, ktery je na tento projekt vyélenény z rozpo¢tu mésta Frydlant.

Charakteristika sluzby a vlastnika

Podnikatelskym zdmérem je poskytovat sluzby v obnoveném autokempu ve Frydlantu
na noveé vybudovanych stanich pro karavany. Celkova kapacita autokempu je 150 lidi.
Z toho 11 stani 0 rozméru 18 X 5 m pro velky karavan nebo 22 stani 0 rozméru 9 X 5 m.
Zamérem je rozSifit ubytovaci kapacitu ve meésté. Obnovenim funkcnosti autokempu se

navaze na dalsi sluzby a produkty, které jsou v této lokalité nabizené.

a) Kapacita autokempu

Kemp Frydlant ma uréenou kapacitu 150 osob. Pro rozvrzeni struktury v kempu
Frydlant bylo ucinéno dotaznikové Setfeni a nasledné¢ provedena modelace struktury
maximalni obsazenosti kempu Frydlant pomoci porovnavaci metody. Dotaznikové Setteni
se zabyvalo strukturou hostii podle véku — na dospélé a déti, typem ubytovani, typem
ptiblizovaciho dopravniho prostifedku a preferencemi karavanista k pfipojeni el. ptipojce ve
¢tyfech kempech v Libereckém kraji.

Struktura hostli ndm dale poslouzi pro identifikaci objemu trzeb. Diky propoctu

maximalni obsazenosti autokempu dle modelace struktury kempu Frydlant a stanoveného
ceniku Ize vypocitat maximalni trzbu za jeden den.
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Tabulka 1 - Struktura hostii @ modelace kempu Frydlant

, . Struktura kemp | Struktura kemp | Struktura kemp | Struktura kemp | Struktura kemp
Porovnani autokempti .
A B © D Frydlant

Celkova kapacita 85 127 68 175 150

Z toho dospéli 61 89 55 127 112

Z toho déti 24 38 13 48 38
Pocet ubytovanych s malym stanem 6 5 4 7 7
Pocet ubytovanych s velkym stanem 14 15 10 9 21
Pocet ubytovanych s motorkou 20 23 15 38 35
Pocet ubytovanych s autem 10 10 8 15 14
Pocet ubytovanych s karavanem 10 10 5 20 16
Pocet ubytovanych s obytnym autem 5 3 5 8 6
Pocet pfipojenych k el. ptipojce 15 10 10 20 20
Bez piipojeni k el. ptipojce 3 3 2 0 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni Struktura hostui v Priloze 9.1

Tabulka struktury hosti byla zhotovena na zakladé dotaznikového Setieni ve Ctyfech

vvvvvvvv

prostfedkd a typt ubytovani a preferenci el. pfipojky pifi maximalnim vyuziti kapacit

a naslednou modelaci struktury pro kemp Frydlant.

Nazorné vysvétleni modelu struktury hosti v kempu Frydlant pri maximalni

obsazenosti kempu

Kapacita autokempu je stanovena na zaklad¢ vlastnich moznosti kempu. Model

struktury hostd vznikl za pomoci porovnavaci metody na zakladé predchozi tabulky

dotaznikového Setieni Struktura hosti, a to nasledovné:

— 150 osob z toho

- 75 % dospéli = 112 osob

- 25 % déti =38 osob

— 22 karavant X 3 0soby = 66 osob v karavanech
— 150-66 = 84 osob ve stanech

— 84/3 =28 stanu z toho

- 75 % velkych stanti =
- 25 % malych stanl =

21 stanu

7 stanu

— 84 osob ve stanech z toho

- 50 % pfijelo autem = 42 osob, obsazenost auta v pruméru 3 0soby, 42/3 = 14 aut
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- 50 % pftijelo na motorce = 42 osob, obsazenost auta v pruméru 1,2 osoby, 42/1,2 =
35 motorek
— 22 karavanu z toho
- 75 % karavanii = 16 karavan
- 25 % obytnych aut = 6 obytnych aut

— 20 karavant pfipojeno k elektrické ptipojce, 2 karavany nepfipojeny.

b) Konkuren¢ni vyhody

Konkurenéni vyhodou je ptedevSim povédomi atouha po ubytovani turisti
povodni 2010 autokemp byval. Jeho konkuren¢ni vyhoda je jeho poloha v dochiidné
vzdalenosti k dominanté mésta — Frydlantskému zamku. Vybudovanim modernich stani pro
karavany a technického zazemi pro obsluhu karavanid vznikne kvalitni ubytovaci prostor pro
karavanovy cestovni ruch. V té€sné blizkosti mohou navstévnici uspokojit své dalsi potieby,
kupiikladu v pivovaru a na blizkych tenisovych kurtech ¢i podnikat p&si a cyklistické vylety
po okoli.

c) Legislativni pozadavky

Legislativné je zapotiebi Fidit se ceskou legislativou a evropskou legislativou. Nutnym
predpokladem projektu béhem realizace dané konkrétni Casti je vzdy se fidit patfiénym
zakonem. Vycet zde uvedenych zdkonl se bude pii realizaci podnikatelského projektu
doplnovat. Zde jsou né€které z nich:
- Zékon €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich
- Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
- Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace
- Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon
- Zékon €. 133/985 Sb., 0 pozarni ochrané

- Zajisténi pozadavki Krajské hygienické stanice na provoz autokempu

Proc pravé Autokemp mésta Frydlant s.r.o.?
ProtoZze vlastnikem pozemku, na némz se autokemp nachéazi, je mésto Frydlant.

Provozovatelem kempu bude obchodni spolecnost s ru¢enim omezenym, kterou bude
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spravovat meésto Frydlant. Velkou vyhodou je, Ze obchodni spolecnost bude

0 majetek mésta dbat jako dobry hospodaf.

Tabulka 2 — Harmonogram projektu vytvoreny pomoci Gannt project planner

Project Planner

Period Highlight:12 Period Highligh 12

ACTIVITY PLAN PLAN ACTUAL ACTUAL PERCENT
START[DURATION [ START | DURATION | COMPLETE |peRrioDs
12345678 9101112]

Zahsjeni projektu 1 1 0 0 0% |
ZaloZeni s.r.o. 1 1 0 0 0%

Vybérové Fizeni zaméstnanci kempu 1 1 0 0 0%

Skoleni zaméstnanci 1 1 0 0 0%

Propagace autokempu 3 9 0 0 0%

Spusténi rezerva¢niho systému 3 1 0 0 0%

Mediélni podpora 3 9 0 0 0%

Rozhlasova reklama 5 1 0 0 0%

Slavnostni otevi‘eni 6 1 0 0 0%

7Plan Duration
7

i

.% Complete Actual (beyond plan)

%Actual Start

3

% Complete (beyond plan)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedeny harmonogram nam ukazuje jednotlivé etapy projektu vV prvnim roce

fungovani:

- Leden 2024 — zahajeni projektu otevieni nové zrekonstruovaného kempu. Zalozeni
podniku s pravni formou s.r.o. Vybérové fizeni zaméstnancii kempu a jejich zaskoleni.

- Biezen—prosinec 2024 — piiprava a propagace kempu na festivalech cestovniho ruchu
a medialni podpora prostfednictvim internetu, tisku, webovych stranek, propagacnich
materiald.

- Btezen — spusténi rezervaéniho systému pro rezervaci.

- Kvéten — rozhlasova reklama pro podporu letni sezony.

- Cerven — slavnostni otevieni kempu, podékovani za podporu pfi obnové kempu.
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4.1.2. Analyza trhu a zakazniki

a) Analyza trhu

Z aktualnich dat spolec¢nosti Czechtourism vyplyva, ze celkem 1.500.000 domécich
| zahrani¢nich turistt se v roce 2022 ubytovalo pravé v kempech. VEtsi ¢ast tvoii domaci
cestovni ruch ato z 80 %. Celkem 12 % z nich mifilo do Libereckého kraje. Dale z dat
vyplyva, ze 68 % Cechil planuje dovolenou v ramci Ceské republiky. Ve srovnani s rokem
2021 je zaznamenan mirny pokles 0 8 %. Z tohoto prizkumu dale vyplyva, Ze narista pocet
osob uvadéjicich jako divod, pro¢ travit dovolenou v domacim cestovnim ruchu, finance
(Plany Cechii na letni dovolenou 2022, 2023). | v roce 2023 je vzhledem k probihajicim
krizim mozné predpokladat pozvolny nartist osob jez budou travit svou dovolenou v ramci
Ceské republiky.

Podle CSU je cestovni ruch pro Liberecky kraj velmi vyznamnym hospodaiskym
odvétvim. |pfesto, Zze je Liberecky kraj druhym nejmensim krajem v CR, V poétu
ho ¢&i prenocuje zde okolo 800 tis. hostii za rok (CSU cestovni ruch, 2023). Oblibenost kraje
spociva v §iroké nabidce turistickych atrakct, at’ uz jde o sportovni vy?ziti ¢i relaxaci v horské
oblasti nebo oblasti s mnoha vodnimi plochami. Nabizeji se Jizerské hory, Krkonose, Cesky
raj a Ceskolipsko se svym Machovym krajem. Dalsi pestrou nabidkou vyziti jsou rtizné
kulturni alidové slavnosti. |vsouvislosti s Frydlantem zde probihaji vyznamné

Valdstejnské slavnosti, a mnoho dalsiho.

b) Analyza zakazniki

Tento zptsob cestovani se stava zivotnim stylem riznych vékové odlisnych skupin.
s obytnym piivésem. Jsou to rodiny s détmi, mladsi skupiny, skupiny stiedniho véku
a seniofi. Pro rodiny s détmi je k dispozici ptilehlé hiisté, dobrodruzné programy pro
poznéavani okoli a tenisové kurty. Se zménou vyvoje obyvatel ve smyslu pfibyvani starsi
populace a ubyvani mladsi populace je velmi pravdépodobné, Ze mladSich a stiedné starych
seniorti bude pfibyvat.

Nasimi cilovymi zdkazniky jsou lidé vyhledavajici jak klidn¢j$i mista pro kempovani,

tak také pro aktivnéjsi traveni dovolenkového casu. Lidé, kteti vyhledavaji historické
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pamatky, poutni mista, sakralni stavby a spole¢nou historii s naSimi hrani¢nimi sousedy na
tomto uzemi. Lidé, kteti maji radi pé&si turistiku a cyklistiku a radi navstivi v ramci vyletu
lazné nejen Lazné Libverda, ale ilazné na polské strané hranic Swieradow-Zdréj
v ptekladu Lazn¢ Svéradov.

Zakaznik zde oceni klidnou lokalitu ipro svou dalkovou praci ze své domaci
kancelare. Dilezitou podporou pro zvladani pracovnich povinnosti je i blizka restaurace.
Dobré pocity naplni | prostiednictvim regionalnich produktd pifi své zazitkové, gastro
turistice.

Podle informaci ziskanych od provozovatelii autokempli je slozeni navstévnikl
auty, ktefi chtéji poznat okoli, a karavanisté, ktefi si ptivezli vlastni ubytovani. Autokempy

nabizeji sluzby a vybaveni pro vSechny tyto skupiny zakazniki.

Tabulka 3 - Cenik sluzeb autokempu

Polozka Cena za noc
Déti 70 K¢
Dospéli 90 K¢
Motorka 70 K¢
Osobni auto 90 K¢
Stan maly pro 3 osoby 100 K¢
Elektricka ptipojka 140 K¢
Obytny automobil 180 K¢&
Karavan + automobil 210 K¢
Stan velky pro vice neZ 3 osoby 130 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé analyzy konkurence s prihlédnutim k nove

zrekonstruovanému aredlu a lokalite
Nasimi zékazniky jsou lidé akceptujici ceny sluzeb dle ceniku. Uvedené ceny jsou

konecné, v CZK a platné za jednu noc. K cen¢ za ubytovani se pripocitava 20 K¢ rekreaéni

poplatek Mé&U Frydlant u osob starich 18 let.
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4.1.3.

Stavajici konkurence

Analyza konkurence

Posouzeni konkurence v okoli budouciho kempu Frydlant je provedeno na zakladé

kvalitativni a kvantitativni metody. Doplnéné 0 komentar U jednotlivych kempti, v cem

spoc¢ivaji vyhody a nevyhody dané¢ho kempu.

Tabulka 4 — Kvalitativni posouzeni konkurence

Autokemp Nové

Ekokemp

Beach camping

K Smeda . Autokem
Meésto pod RZ?I::n;\:Z a Oldtichov Heinice P Czoch Lesna,
Smrkem P v Hajich J Poland
1.5.-30.9,,
Provozni doba | 1.10.—30.10. 1.6.—30.9. 1.7.-31.8. 28.4.—1.10. neomezeng
pouze vikendy
Vodnrl plocha pI‘lI‘OdIl.IV ) koupalite kou}’)ahvstei pro | en 1.<ou1v)an1 na
v aredlu koupalisté nenarocné jezefe
cir . restaurace, restaurace,
bufet, socialni s , . restaurace,
) i . obchod, socialni zazemi, |kuchyiika, o, ,
Vybavenost zazemi, pracka, . . . socialni zazemi,
. kuchyiika, pracka, vylevka pro WC .
kuchynka . N kuchynka
pracka kuchyika
Recepce 24 h denné 24 h denné neni 24 h denné |[neuvedeno neni 24 h denné
hiisté na
volejbalové a ohnisté, hiisté na |mini farma volejbal, dicovna kaiakil
Zazitkové vyziti |nohejbalové volejbal, hospodarskych [nohejbal, stolni ? . V.Jv L
sy . . L, Slapadel, hiisté
htiste, Singltrek |nohejbal, fotbal |zvifat tenis, détské
hiisté,
Bezbariérovost |ne ano neuvedeno neuvedeno neuvedeno
pred . . |pted .
Stav 0 rekonstrukci |po rekonstrukci 0 rekonstrukci
rekonstrukci P P rekonstrukci P

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade analyzy konkurence (Nejlepsi kempy Liberec Liberecky

kraj mapa > autokempy, apartmdny, bungalovy, chatky, ubytovini v CR (ekempy.cz), 2023)

Tabulka ¢. 4 nam ukazuje nabidky jednotlivych kempu, jejich sluzby a kvalitu zazemi

Autokemp Nové Mésto pod Smrkem

- Vyhoda: pfirodni koupalisté, mestské 1lazné

- Nevyhoda: rezervace karavanového stani na telefonicky dotaz, bez mozZnosti vylevky

pro WC, pied rekonstrukei

- Vyhoda: koupalisté
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- Nevyhoda: rezervace karavanového stani dotazem pies formular, pred rekonstruket,

umisténi uprostied mésta mezi fotbalovym a hazenkatskym htistém, zamétuji se

predevsim na soustfedéni a Skolni vylety

Ekokemp Oldrichov v Hajich

- Vyhoda: idealni vychozi bod pro pési a cykloturistiku do Jizerskych hor, zamétené

na rodiny s détmi, prochazi zde cyklo a in-line bruslatska stezka

- Nevyhoda: rezervace karavanového stani dotazem pies email, provoz kempu neni

hlavni podnikatelska ¢innost, hlavni ¢innosti je ekofarma

Autokemp Hejnice

- Vyhoda: velikost arealu, klidna lokalita, 2 km do lazni Libverda

- Nevyhoda: velké mnozstvi lidi, neni ureno pro bezbariérovy CR, zaméfuji se

pfedevsim na Skoly v ptirod¢, détské tabory

Beach camping Czoch Le$na, Poland

- Vyhoda: pékna lokalita u jezera, velikost kempu

- Nevyhoda: velké mnozstvi lidi, mén¢ klidu (Nejlepsi kempy Liberec Liberecky kraj

mapa > autokempy, apartmany, bungalovy, chatky, ubytovani v CR (ekempy.cz),

2023).

Tabulka 5 — Kvantitativni posouzeni konkurence

Autokemp Nové

Ekokemp

Beach camping

Mésto pod IF\EZ;?)I; nS;l\:;da Oldtichov ﬁgjtr?ilz(zmp Czoch Leséna,
Smrkem v Hajich Poland
Poplatek za 40 K&/noc 50 Ké/moe| 120 K&/moc 50 K&/noc 75 Ké/noc
dospélého
Poplatek za dité 40 K¢é/noc 25 Ké/noc 60 K¢/noc 75 K&/moc 50 K¢&/noc
Pocet mist pro 30 mist/ 20 mist/| 30 mist/poplatek neuvedeno/ neuvedeno/
stany/cena 70 Ké/noc 110 K¢/noc se nevybira 85 Ké/noc 175 K&/noc
Cena za auto 50 Ké&/noc 50 Ké/noc 80 K¢&/noc 75 Ké/moc 150 K¢&/noc
Cena za motorku 30 K¢/noc 30 K¢/noc 60 K¢/noc 55 K¢&/noc 75 K¢é/mnoc
Pocet mist pro , , ,
Karavany, obyt. 15 vrmst/ 9VmISt/ 15 me/ neuve?eno/ neuve?eno/
170-210 K¢&/noc| 200-250 Ké/noc 80 K¢&/noc| 135-165 Ké/noc| 200-225 K&/noc
auto/cena
Pocet el. neuvedeno/ 8 ks/|  bez elektrické 18 ks/ neuvedeno/
pripojek/cena 170 K&/noc 120 K¢/noc pripojky 110 Ké/noc 150 Ké/noc

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade analyzy konkurence

Tabulka 5 nam ukazuje mnozstvi nabidky jednotlivych kempti a ceny za jejich sluzby.
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Nova konkurence

V ptipad¢ zalozeni nového autokempu se novéa konkurence bude potykat s nékolika
velkymi pfekazkami. Tou nejvétsi prekazkou by mohlo byt velké riziko v hledani vhodného
pozemku. Dulezitym ukazatelem je urceni vyuziti pozemku dle izemniho planu. Povoleni
ze stran raznych fadl, napt. ze strany zivotniho prostiedi, vodohospodarského uradu atd.
kvili moznosti pfipojeni pozemku k technické infrastruktufe jako je voda, kanalizace,
elektfina. Nemén¢ vyznamnou piekazkou pro vstup do odvétvi je finanéni narocnost

vybudovani autokempu.

Substitu¢ni sluzby

Substitu¢nimi sluzbami by se mohly zabyvat drobni podnikatel¢ majici rodinny dim
S pozemkem, na kterém nabizeji moznost karavanového parkovani. Karavanisté takového
parkovani skuteéné Casto vyuzivaji, avSak zcela na svou odpovédnost se vSemi riziky.
V piipad¢ nepiizn¢ pocasi, kdy napf. karavan poskodil pad stromu, se ukazuje Casté

rozhodnuti soudnich sport, ze plnou odpovédnost nese karavanista.
4.1.4. Analyza dodavateli

Pro zajisténi chodu autokempu zapottebi zajistit dodavky energie, vody, svoz odpadi,
hygienické prostfedky na uklid, ochranné pracovni prostiedky, spotiebni hygienické
prostiedky pro zadsobovani socialniho zdzemi (vlh¢ené ubrousky, toaletni papir, dezinfekce
na ruce, pytle na odpad). DneSnim standardem s poskytovanymi sluZzbami je

I moznost volného piipojeni k Wifi siti a komplexni pojisténi pro kryti rizik.

a) Elektricka energie

Pocet a druh spotiebict s udanou spotiebou je pievzat z planu na rekonstrukci kempu
(Mésto Frydlant — oficialni stranky, 2023). Na tzemi Frydlantska je provozovatelem
distribuéni soustavy elektrické energie spole¢nost CEZ. Na zékladé nejlepsi obchodni
nabidky dodavek elektrické energie je vybrana spole¢nost CEZ jako dodavatel. Spole&nost
CEZ také predstavuje nejmensi potencionalni riziko spojené s upadkem spolecnosti,
nejmensi riziko spojené se zménou strategie atd. (Skupina CEZ, 2023).

Pro rozuctovani predpokladané spotieby elektrické energie je vychazeno ze soucasné

zastropované ceny 6 K¢&/kWh a maximalni spotieby jednoho ptipojného mista za jeden den,
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coz je 30 kWh. Ohfev teplé vody je feSen prostiednictvim 2 ks bojlert 0 celkové kapacité
500 litrt/ 5 kWh. Osvétleni socidlniho zazemi zajistuje 10 kust/0,3 kWh ledkového

osvétleni.

Tabulka 6 - Pocty spotiebicii a jejich spotieba

Ptikon za 1 den

Ptikon celkem |(pfi provozu 10
Spotrebié¢ Pocet kusu |Ptikon za 1 hodinu kWh [hodin) kWh CenazalkWh |Cenazalden
LED osvétleni 10 0,03 0,3 3 6 K¢ 18 K¢
Bojler 2 2,5 5 50 6 K¢ 300 K¢
Stani pro
karavany 11 3 33 330 6 K¢ 1.980 K¢
Ostatni 1 2 2 20 6 K¢ 120 K¢
Celkem 24 7,53 40,3 403 - 2.418 K&

Zdroj: zpracovani dat dle planu na rekonstrukci kempu a ceniku (Mésto Frydlant — oficidlni
stranky, 2023), (Skupina CEZ, 2023)

Tabulka 6 vysvétleni:

- 330 kKWh za stani +50 kWh ohiev vody + 3 kWh osvétleni + 20 kWh ostatni = 403
KWh (za den pti 10 h provozu)

- 403kWh denni spotieba * 6 K¢ (cena za 1kW) = 2418 K¢ (za 1 den)

Tabulka 7 - Spotreba el. energie na den, mésic a rok

Spotieba za 1 Cena za Cena za Spotieba za Cena za Spotieba za
den (kwh) 1 kw 1den 1 rok (kWh) 1 rok 1 mésic (kWh)
403 6 2418 K¢ 147.095,00 882.570 K¢ 12.257,92

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle ceniku (Mésto Frydlant — oficialni stranky, 2023)
a (Skupina CEZ, 2023)

V tabulce 7 je vidét spotieba energie v zavislosti na predpokladaném vytizeni kempu
a predpokladana celkova rocni spotieba a cena za energii
Tabulka 7 vysvétleni:
- 403 KWh denni spotieba * 6 K¢ (cena za 1 KW) = 2.418 K¢ (spotieba za 1 den v K¢)
- 403 kWh za stani * 365 dnt = 147.095 kWh (spotieba za rok kWh)
- 2418 K& ™* 365 dnli = 882.570 K& (spotieba za rok v K<)
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- 147.095 KWh ro¢ni spotieba * 12 mésicu = 12.257,9 kWh (spotieba za 1 mésic)

Tabulka 8 - Meésicni platby

Mgésic¢ni platby (CEZ) ks cena

Platba za jisti¢ 3 x 25A 1 450 K¢
Stala platba 1 130 K¢
Stala platba za garantovany piikon 1 300 K¢
Cena za systémové sluzby 1 150 K¢
Celkem 4 1.030 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle ceniku (Mésto Frydlant — oficidalni stranky, 2023)
a (Skupina CEZ, 2023)

Tabulka 8 nam ukazuje vypocet pravidelnych mésic¢nich zaloh v zavislosti na pfedpokladané

spotiebé¢ a trvalych platbach.

Tabulka 9 — Rozpocet zaloh dle obsazenosti

Obdobi Vytizenost v % |Pocet mésicti |Spotieba (kWh) |Spotieba (K<)

Leden, Unor, Prosinec 0 3 0,00 0 K¢
Brezen 6 1 735,48 4413 K¢
Duben, Rijen 15 2 3677,38 22.064 K¢
Kvéten 40 1 4903,17 29.419 K¢
Cerven, Zati 70 2 17161,08| 102.967 K&
Cervenec 98 1 12012,76 72.077 K&
Srpen 90 1 11032,13 66.193 K¢
Listopad 5 1 612,90 3.677 K¢
Celkem - - - 300.809 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat V ndavaznosti na kapitoly 4.1.4. a 4.2.1.

Tabulka 9 znazoriuje zohlednéni kapacity autokempu, naplnénosti kapacit v letni

sezong¢, niz§i obsazenosti ve zimni sezon¢ a obdobi kdy bude autokemp pravdépodobné zcela

uzavien (nezdjem karavanistli, nutnost tiklidu sn¢hu atd.).

Tabulka 9 vysvétleni:

- Pocet mésict * vytizenost * spotfeba KWh za mésic = spotfeba KWh v danych mésicich

- Spotteba KWh v danych mésicich * 6 K¢ (cena za 1 kWh v K¢).
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Tabulka 10 - Vyslednd mésicni zaloha

Celkova ro¢ni spotfeba |Pocet mésicti Meésicni zadloha |Trvalé platby Celkem zaloha
300.809 K¢ 12 25.067 K& 1.030 K¢ 26.097 K&

Zdroj: viastni zpracovani dat vV navaznosti na kap. 4.1.4.
Tabulka 10 ndm =zobrazuje vypocet mési¢ni zalohy. VySe mési¢nich zaloh je
26.097 K¢.
Tabulka 10 vysvétleni:
- 300.809,275 celkova ro¢ni spotieba v K¢&/12 mésict = 25.067,44 K¢ mésicné
- 25.067,44 K¢ mésicéné + 1.030 K¢ mési¢ni trvalé platby = 26.097 K& mésicné.

Tabulka 11 - Odhad zaloh na elektiinu vV prvnim roce fungovani

Prvni rok Pocet mésict Zalohy za mésic |Zaloha 50 % Uhrh s 50%
fungovani viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 50 %
Leden, Unor, Bfezen,Duben, 12 26.097 K¢ 13.048 K¢ 156.576 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Zafi, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 156.576 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat V navaznosti na kap. 4.1.4

Tabulka 11 nam ukazuje zalohy Vv prvnim roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna
0 nov¢ zalozeny podnik, Ize predpokladat, ze ptijezdy novych klientl budou nizsi, nez je
tomu u stavajiciho podniku. Lze pfedpokladat, ze zalohy v prvnim roce fungovani budou
0 50 % niz8i nez celkové odhadované zalohy. P¥i stanoveni vyse zalohy je piedpokladano,

Ze cena za elektfinu bude zafixovana na obdobi 3 let.

Tabulka 12 - Odhad zaloh na elektrinu ve druhém roce fungovani

Druhy rok Pocet mésici  |Zalohy za mésic |Zaloha 70% Uhrh s 70%
fungovani viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 70 %
Leden, Unor, Biezen,Duben, 12 26.097 K¢ 18.268 K¢ 219.216 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Zafi, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 219.216 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat V navaznosti na kap. 4.1.4.
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Tabulka 12 nam ukazuje zalohy v druhém roce fungovani podniku. JelikoZ se jedna
0 podnik, jenz funguje teprve rok, lze predpokladat, ze piijezdy klientti budou nizsi, nez Si
podnik vybuduje lepsi pozici na trhu. Lze predpokladat, ze zalohy v druhém roce fungovani
budou ve vysi 70 % z celkové vySe odhadovanych zaloh. PFi stanoveni vySe zalohy je

predpokladano, Ze cena za elektfinu bude zafixovana na obdobi 3 let.

Tabulka 13 - Odhad zdloh na elektrinu ve tietim roce fungovani

Tteti rok Podet mésicti  |Zalohy za mésic |Zaloha 100 %  |Uhrn's 100%
fungovani viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 100 %
Leden, Unor, Bfezen,Duben, 12 26.097 K¢ 26.097 K¢ 313.164 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Zafi, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 313.164 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat v ndvaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 13 nam ukazuje zalohy ve tfetim roce fungovani podniku. Podnik je
V provozu jiz tfetim rokem, 1ze ptedpokladat, ze i zalohy budou na 100% vysi odhadovanych
zaloh. Pri stanoveni vySe zalohy je piredpokladano, Ze cena za elektiinu bude zafixovana
na obdobi 3 let.
Odhad zaloh ve ¢tvrtém a patém roce fungovani

Zalohy ve Ctvrtém a patém roce fungovani zlstavaji stejné jako ve tietim roce na
urovni 100% vyse odhadovanych zaloh jako v tabulce 13. P¥i stanoveni vySe zalohy pro
roky 2027 — 2028 je predpokladano, Ze se cena elektiiny nezméni. JelikoZ se ocekava,
Ze ekonomika po vysoké inflaci prejde do recese. Kdyby tak nenastalo, lze

predpokladat, Ze nizsi cenu je moZné ziskat u konkuren¢niho dodavatele.

b) Pitna voda, odvod a ¢isténi odpadnich vod

Hlavnim dodavatelem pitné vody, odvodu a Cisténi odpadnich vod je spole¢nost
Frydlantskd vodarenska spole¢nost a.s. Tato spoleCnost ma opravnéni k provozovani
vodovodii a kanalizaci ataké opravnéni k provadéni vodovodnich ptipojek a kanalizaci.
Opravneéni k této ¢innosti vydal Krajsky ufad Libereckého kraje, Odbor rozvoje venkova,

zemed€lstvi a zivotniho prostiedi pod ¢.j.: KULK 4628/2005 OVLH pro celé¢ tzemi
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Frydlantského vybézku (Voda SPOLECNOST — ¢innost, 2023). Riziko spojené s vypadkem
dodavatele pitné vody, odvodu a ¢isténi odpadnich vod je tedy nizké. Cena za dodavku pitné
vody, odvodu a ¢isténi odpadnich vod je 146,76 K¢&/m3 s DPH dle ceniku (Voda
SPOLECNOST - ¢innost, 2023).

Pro roztc¢tovani piedpokladané spotfeby vody je vychdzeno ze smérnych ¢isel rocni
potieby vody, jez stanovuje ,,vyhlaska ¢. 120/2011 Sb. kterou se provadi zakon ¢. 274/2001
Sb., 0 vodovodech a kanalizacich pro verejnou potrebu a 0 zmené nékterych zakonii (zdkon
o vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozdéjsich predpisu (120/2011 Sb. Vyhlaska,
kterou se méni vyhlaska Ministerstva zemé&d¢lstvi ¢. 428/2001 Sb., kterou se provadi zékon,
2023).

V priloze ¢islo 12 vyhlasky ¢. 120/2011 Sh. se udava smérné ¢islo ro¢ni potieby vody
pro hotely, ubytovny, internaty. Po korekci s pfepo¢tem pro autokemp vychazi upravena
hodnota 18 m3/osobu/rok. Ro¢ni potieba vody zde zahrnuje WC, sprchy s teplou vodou,
umyvadla, dovoz jidla, myti nddobi. Plnd kapacita autokempu je 150 lidi. Aktualné
stanovena cena za dodavku pitné vody, odvodu a ¢isténi odpadnich vod 146,76 K¢/m3

s DPH, tato cena je s fixaci na 3 roky (Voda SPOLECNOST - ¢innost, 2023).

Roc¢ni spoti‘eba

- 150 lidi x 18 m3/osoba = 2.700 m3/rok

- 2.700 m3/rok x 146,76 K&/m3 s DPH = 396.252 K¢&/rok
- 396.252 K¢&/rok /12 mésicti = 33.021 K&/mésic.

Pti zohlednéni kapacity autokempu, naplnénosti kapacit v letni sezoné¢, nizsi
obsazenosti v zimni sezoné a obdobi, kdy bude autokemp pravdépodobné zcela uzavien

(nez4jem karavanistii, nutnost tklidu sné¢hu atd.).

Odhad mési¢ni spotieby pii 100% naplnénosti kapacity kempu:
- 2.700 m3/rok déleno 12 mésict = 225 m3/mésic.
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Tabulka 14 - Odhad spotieby vody dle vytizenosti V jednotlivych mésicich

Obdobi Vytizenost |Spotieba Spotieba za obdobi v m3
Leden, Unor, Prosinec 0%[3x225x0 0,00
Bfezen 6 %|1 x 225 x 0,06 13,50
Duben, Rijen 15 %|2 x 225 x 0,15 67,50
Kvéten 40 %]|1 x 225 x 0,40 90,00
Cerven, Zafi 70 %|2 x 225 x 0,70 315,00
Cervenec 98 %|1 x 225 x 0,98 220,50
Srpen 90 %|1 x 225 x 0,90 202,50
Listopad 5%]|1x 225 x 0,05 11,25
Spotreba celkem v m3 za rok 920,25

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle vytiZenosti a mésicni spotreby
Tabulka 14 nam udava: celkovou spotiebu vody 920,25 m3 za rok pti zohlednéni

kapacity autokempu, naplnénosti kapacit V letnim obdobi, niz§i obsazenosti v zimnim

obdobi a obdobi kdy bude autokemp pravdépodobné zcela uzavien.

Ro¢ni platba za spotiebu vody: 920,25 m3 x 146,76 K&/ m3 = 135.056 K¢
Vypocet mési¢ni zalohy na vodu: 135.056 / 12 mésict = 11.255 K¢.

Tabulka 15 - Odhad zdaloh na vodu v prvaim roce fungovani

Prvni rok Pocet mésicii  |Zalohy za mésic |Zaloha 50% Uhrn s 50%
fungovani viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 50 %
Leden, Unor, Bfezen, Duben, 12 11.255 K¢ 5.627 K¢ 67.524 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Z4H, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 67.524 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat V navaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 15 nam ukazuje zalohy na vodu Vv prvnim roce fungovani podniku. Jelikoz
se jednd 0 nove zalozeny podnik, 1ze ptedpokladat, ze ptijezdy novych klientd budou nizsi,
nez je tomu U stavajiciho podniku. Lze ptedpokladat, Ze zalohy v prvnim roce fungovani
budou 050% nizs§i nez celkové odhadované zalohy. PFi stanoveni vySe zalohy je
vychizeno z platné ro¢ni smlouvy na dodavku pitné vody, odvodu a ¢isténi odpadnich

vod.
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Tabulka 16 - Odhad zdloh na vodu ve druhém roce fungovaini

Druhy rok Pocet mésicti  |Zalohy za mésic |Zaloha 70% Uhrn s 70%
fungovani viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 70 %
Leden, Unor, Bfezen, Duben, 12 11.255 K¢ 7.878 K¢ 94.536 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Zafi, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 94.536 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat v navaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 16 nam ukazuje zalohy v druhém roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna
0 podnik, jenz funguje teprve rok, lze pfedpokladat, Ze piijezdy klientt budou nizsi, nez si
podnik vybuduje lepsi pozici na trhu. Lze ptedpokladat, Zze zalohy v druhém roce fungovani
budou ve vysi 70 % z celkové vySe odhadovanych zaloh. PFi stanoveni vySe zalohy za
dodavku pitné vody, odvodu a ¢isténi odpadnich vod je piredpokladano, Ze cena za

elektfinu bude zafixovana na obdobi 3 let.

Tabulka 17 - Odhad zdloh na vodu ve tretim roce fungovani

Treti rok Pocet mésicti  |Zalohy za mésic |Zaloha 100% Uhrn s 100%
fungovéni viz kap. 4.1.4. zalohami
Procento zohlednéni 100 %
Leden, Unor, Bfezen, Duben, 12 11.255 K¢ 11.255 K¢ 135.060 K¢
Kvéten, Cerven, Cervenec, Srpen,
Zafi, Rijen, Listopad, Prosinec
Zalohy celkem 135.060 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat v navaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 17 nam ukazuje zalohy ve tfetim roce fungovani podniku. Podnik je
V provozu jiz tfetim rokem, 1ze pfedpokladat, ze i zalohy budou na 100% vysi odhadovanych
zaloh. P¥i stanoveni vySe zalohy za dodavku pitné vody, odvodu a €iSténi odpadnich

vod je piredpokladano, Ze cena za elektfinu bude zafixovana na obdobi 3 let.

Odhad zaloh ve ¢tvrtém a patém roce fungovani

Zalohy ve Ctvrtém a patém roce fungovani ziistdvaji stejné jako ve tfetim roce na
urovni 100 % vyse odhadovanych zaloh dle kap. 4.1.4. P¥i stanoveni vySe zalohy pro roky
2027-2028 je predpokladano, Ze se cena za dodavku vody, odvodu a ¢isténi odpadnich

vod nezméni. JelikozZ se ofekava, Ze ekonomika po vysoké inflaci pi‘ejde do recese.
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c) Svoz odpadi, sbér a svoz separovaného odpadu

Svoz odpadt, sbér a svoz separovaného odpadu a prondjem nadob zajistuje ve mesté
Frydlant spoleénost FCC Ceska republika, s.r.o. (Odpady provozovna Frydlant, 2023).

Zékladni platbou je pausalni poplatek za cely rok. Ten se odviji od doby, kdy zahajime
a ukon¢ime svozovou sluzbu, a od frekvence svozu. Vzdy je zapotiebi vést si evidenci
naplnénosti kontejnerl ze strany zaméstnance autokempu a také podle toho ptizptisobovat
objednani svozové sluzby.

Pro rozuctovani piedpokladané dostatecné kapacity pro svoz odpadi béhem letni
sezobny bude pravdépodobné dostacujici kapacita 4-5 kontejnerti pro komundlni odpad
0 celkovém objemu 4.400-5.500 litra, s frekvenci svozu 1x tydné. Kontejnery pro separaci
PET, papir 0 objemu 1.100 litrd, s frekvenci svozu 1x tydné. Kontejner pro separaci skla
0 objemu 240 litrt s frekvenci svozu 1X za mésic. V obdobi zimni sezony je vhodné snizit
pocet kontejnerli pro komundalni odpad, pfipadné nahradit kontejner za 240 litrovou nddobu

a také zménit frekvenci svozu.

Cenik

— 1 kontejner pro komunalni odpad 0 objemu 1100 litrt/ 40 osob cena 30.533 K¢ za
rok/frekvence svozu 1x tydné
- 30.533/12 = 2.545 K¢ mési¢né
- 5kontejnerti = 12.722 K¢ mé&sicné

— 1 kontejner pro separaci PET 0 objemu 1100 litrii, cena 16.567 za rok/frekvence
svozu 1x tydné
- 16.567/12 = 1.381 K¢ mésicné

— 1 kontejner pro separaci PET 0 objemu 1100 litrd, cena 9.615 za rok/frekvence svozu
1 x za 14 dni
- 9.615/12 = 801 K& mési¢né

— 1 kontejner pro separaci papiru 0 objemu 1100 litrd, cena 16.567 za rok/frekvence
svozu 1x tydné
- 16567/12 = 1.381 K& mé&si¢né

— 1 kontejner pro separaci papiru 0 objemu 1100 litrG, cena 9.615 za rok/frekvence
svozu 1x za 14 dni
- 9615/12 = 801 K¢& mési¢né
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— 1 nadoba pro separaci skla 0 objemu 240 litri, cena 1.024 za rok/frekvence svozu
1x za mésic
- 1024/12 = 85 K¢ mé&si¢né

— 1 nadoba pro komunalni odpad 0 objemu 240 litrii, cena 6.181 za rok/ frekvence svozu
1x za tyden
- 6181/12 = 515 K& mési¢né

— 1 nadoba pro komunalni odpad 0 objemu 240 litrd, cena 4.000 za rok/ frekvence svozu
1x za 14 dni
- 4000/12 = 333 K& mési¢né (Odpady provozovna Frydlant, 2023).

Pti zohlednéni kapacity autokempu, naplnénosti kapacit v letni sezon€, nizsi
obsazenosti v zimni sezon¢ a obdobi kdy bude autokemp pravdépodobné zcela uzavien

(nezdjem karavanistli, nutnost tklidu sn¢hu atd.).
Odhad ro¢ni spotieby podle mésicii a obsazenosti v jednotlivych mésicich:

Odhad nakladt na svoz odpadii vychazi z celkové kapacity osob v kempu, vytizenosti

dle jednotlivych mésict stanovenych v kap. 4.2.1. a vySe zpracovaného ceniku.
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Tabulka 18 - Odhad ndkladit na svoz odpadii

Potet Naklady
Obdobi Vytizenost| ., . Spotieba obdobi v K¢ na| Naklady celkem
mésici A
1 mésic
Leden, Unor, 0% | 3 3x0x0 0Ke 0Ke
Prosinec
Bi-ezen 6 % 1 1 x 515 + 500 1.015 K¢ 1.015 K¢
1x nadoba o obsahu 240 | na komundlni odpad + pytle
na trideny odpad 500 K¢
Duben, Rijen 15% 2 1 x 515 + 500 1.015 K¢ 2.030 K&
Ix nadoba o obsahu 240 | na komunalni odpad + pytle
na trideny odpad 500 K¢
Kvéten 40 % 1 1 x 2545 + (2x 801) + 85 4.232 K¢ 4.232 K¢
Ix kontejnery na komundlni odpad + 2x kontejner na
PET, papir s frekvenci svozu Ix za 14 dni + kontejner
na sklo
Cerven, Zaii 70 % 2 12722 + (2x 1381) + (2x 85) 15.654 K¢ 31.308 K&
Ix 5 kontejnery na komunalni odpad + 2 x kontejner
na PET, papir s frekvenci svozu Ix za tyden + 2x
kontejner na sklo
Cervenec 98 % 1 12722 + (3x 1381) + (2x 85) 17.035 K¢ 17.035 K¢
Ix 5 kontejnery na komundalni odpad + 3x kontejner
na PET, papir s frekvenci svozu Ix za tyden + 2x
kontejner na sklo
Srpen 98 % 1 1272 + (3x 1381) + (2x 85) 17.035 K¢ 17.035 K&
Ix 5 kontejnery na komunalni odpad + 3x kontejner
na PET, papir s frekvenci svozu Ix za tyden + 2x
kontejner na sklo
Listopad 5% 1 1 x 515 + 500 1.015 K¢ 1.015 K¢
Ix nadoba o obsahu 240 | na komunalni odpad + pytle
na trideny odpad 500 K¢
Platby za rok 73.670 K&

Zdroj: viastni zpracovani dle zpracovaného ceniku sluzeb spolecnosti FCC Ceska

republika, s.r.0. (Odpady provozovna Frydlant, 2023)

Tabulka 18 nam ukazuje cenu vyuctovanych sluzeb na svoz odpadu béhem celého

roku se ¢lenénim na jednotlivé mésice, a to dle objednanych sluzeb a frekvence svozu na

zékladé obsazenosti kempu v jednotlivych mésicich stanovenych v kap. 4.2.1.
Odhad ro¢ni spotieby: 73.670 K¢/rok.
Platba pausalnim poplatkem 73.670 Ké/rok /12 mésica = 6.139 K¢/mésic.
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Tabulka 19 - Odhad zdloh na odpady v prvnim roce fungovani

Prvni r,OIf Pocdet mésict Za_lohy 74 IMEste Zaloha Uhrn
fungovani vizkap. 4.1.4
Procento zohlednéni 50 %
Leden, Unor, 3 3x 0x0 0Ke 0 Ke
Prosinec
Bi‘ezen, Duben,
Rijen, Kvéten, 5 1 x 515 + 500 1.015 K¢ 5.075 K&
Listopad
Ix nadoba o obsahu 240 [ na komundlni odpad +
wtle na tridény odpad 500 K¢
Cerven, Za¥i 2 1x 2545+ (2 x 801) + 85 4.232 K¢ 8.464 K&
Ix kontejnery na komundlni odpad + 2x
kontejner na PET, papir s frekvenci svozu Ix za
14 dni + 1x kontejner na sklo
Cervenec, Srpen 2 2 x 2545+(2 x 1381) + (2 x 85) 7.937 K& 15.874 K¢
Ix 2 kontejnery na komundalni odpad + 2x
kontejner na PET, papir s frekvenci svozu Ix za
tyden + Ix kontejner na sklo
Platby za rok 29.413 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle V navaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 19 nam ukazuje zalohy v prvnim roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna

0 nov¢ zalozeny podnik, Ize ptedpokladat, ze ptijezdy novych klient budou nizsi, nez je

tomu u stavajiciho podniku. Lze ptredpokladat, ze zalohy v prvnim roce fungovani budou

0 50% niZ8i nez celkové odhadované zalohy. Zalohy jsou stanoveny na zékladé pouzitych

nadob a frekvenci svozu. P¥i stanoveni vySe zalohy neni bran zietel na vyvoj ceny svozu

odpadii, sbéru a svozu separovaného odpadu a pronajmu nadob v ¢ase. VySi zaloh v§ak

miZeme ovlivnit dobrym hospodai‘enim s odpady dle vedené statistiky .

Tabulka 20 - Odhad zdaloh na odpady v druhém roce fungovani

Druhy l,.OI,{ Pocdet mésici Za_lohy 74 IESte Zaloha Uhrn
fungovani vizkap. 4.1.4
Procento zohlednéni 70 %
Leden, Unor, 3 3X 0x0 0Ke 0Ke
Prosinec
Brezen, Duben, 4 1x 515 + 500 1.015 K& 4,060 K&
Rijen, Listopad
Ix nadoba o obsahu 240 [ na komundlni odpad +
tle na tridény odpad 500 K¢
Kvéten 1 1x 2545+ (2 x 801) + 85 4.232 K¢ 4.232 K¢
Ix kontejnery na komundlni odpad + 2x
kontejner na PET, papir s frekvenci svozu Ix za
14 dni + kontejner na sklo
Cerven, Za¥i 2 3 x 2545+(2 x 1381) + 85 10.482 K& 20.964 K&
Ix 3 kontejnery na komunalni odpad + 2x
kontejner na PET, papir s frekvenci svozu Ix za
tyden + Ix kontejner na sklo
Cervenec, Srpen 2 4 x 2545+(2 x 1381) + 85 13.027 K¢ 26.054 K¢
Ix 4 kontejnery na komundalni odpad + 2x
kontejner na PET, papir s frekvenci svozu Ix za
tyden + Ix kontejner na sklo
Platby za rok 55.310 K¢&
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Zdroj: vlastni zpracovani dle v navaznosti na kap. 4.1.4.

Tabulka 20 nam ukazuje zalohy v druhém roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna
0 podnik, jenz funguje teprve rok, lze predpokladat, ze piijezdy klientti budou nizsi, nez Si
podnik vybuduje lepsi pozici na trhu. Lze ptredpokladat, ze zalohy v druhém roce fungovani
budou ve vysi 70 % z celkové vySe odhadovanych zaloh. Zalohy jsou stanoveny na zdkladé
pouzitych nadob a frekvenci svozu. P¥i stanoveni vySe zalohy neni bran zietel na vyvoj
ceny svozu odpadi, sbéru a svozu separovaného odpadu a pronajmu nadob v Case.
Vysi zaloh v§ak muZeme ovlivnit dobrym hospodai‘enim s odpady dle statistiky o

odpadovém hospodaistvi.

Odhad zaloh ve tfetim roce fungovani

Zalohy jsou jiz stanoveny v tabulce ¢. 18. Podnik je v provozu jiz tfetim rokem, Ize
predpokladat, ze i zalohy budou na 100 % vysi odhadovanych zaloh. P¥i stanoveni vySe
zalohy neni bran zietel na vyvoj ceny svozu odpadii, sbéru asvozu separovaného
odpadu aproniajmu nadob v ¢ase. VySi zaloh vSak muZeme ovlivnit dobrym

hospodarienim s odpady dle statistiky 0 odpadovém hospodarstvi.

Odhad zaloh ve ¢tvrtém a patém roce fungovani

Zalohy ve ¢tvrtém a patém roce fungovani zlstavaji stejné jako ve tetim roce
na trovni 100 % vyse odhadovanych zaloh dle tabulky ¢. 18 viz. kap. 4.1.4. C Odhad nakladi
na svoz odpadi. P¥i stanoveni vySe zalohy neni bran zietel na vyvoj ceny svozu odpadi,
sbéru asvozu separovaného odpadu apronajmu nadob v ¢ase. VySi zialoh vSak
muZeme ovlivnit dobrym hospodaienim s odpady dle statistiky o0 odpadovém

hospodaistvi.

d) Hygienické prostiredky, uklid

Na zakladé¢ provedené analyzy dodavateld provoznich prostfedki pro uklid
a zasobovani spotitebnimi prostiedky se nejlépe jevi spoleCnost Sving s provozovnou
Vv Liberci. Nabizi jak sady zasobnikl, tak naplni, tak i jednotlivou profesionalni chemii pro
uklid. Ostatni zboZzi je mozné nakupovat V prodejné ochrannych pracovnich pomticek
a odévu, rovnéz v Liberci. Vyse nakladu je zavisla na ¢asovém obdobi v roce. Primérna
¢astka pro porizeni hygienickych prostiedki pro provoz a tklid je 1.890 v pirepoctu na
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jeden mésic dle cen v katalogu HORECA — SVING (HORECA - Katalog SVING 2023,
2023). Pro zachovani vyse zaloh v ¢ase se piredpoklada substituce dodavatele.

e) Internetové piipojeni k Wifi v autokempu pro ubytované

Nejlepsim deklarovanym piipojenim k internetu nabizeji sit¢ T-Mobilem a O2. Cena
za sluzby se vyviji dle aktualnich nabizenych akci. Kazdy z dodavatell této sluzby nabizi
riznou diferenciaci produktu, at’ je to modem, objem dat atp. Pro potieby autokempu bude
rozhodujici moznost navySovat €i snizovat platbu za sluzby dle objemu spotfebovanych dat.
Vyse nakladl je zavisld na ¢asovém obdobi v roce. Pausalné v§ak bude hrazeno 1.500 K¢
mési¢né (Volani, internet, televize a balicky O2 Spolu, 2023). Pro zachovani vySe zaloh

Vv Case se piredpoklada substituce dodavatele.

f) Kompletni pojisténi pro kryti rizik

Na pojistném trhu existuje nepieberné mnozstvi variant nabidek pojisténi. Dilezita
neni jenom vyhoda ceny pojisténi. Je zapottebi pojiSténi vnimat do hloubky s propojenim
konkrétni podnikatelské¢ cinnosti. S mistem podnikdni, sohledem na rizika spjata
S umisténim pozemku v povodiiové oblasti, s riziky spojené s porostem na pozemku, se
stavbami na pozemku. Je také zapottebi vykryt rizika spojena se zaméstnanci autokempu.
Dtlezitym métitkem pro vybér je také vyse plnéni a podminky plnéni. Na zaklade€ rozsahlé
analyzy trhu vyplynula nejvhodnégjsi varianta pojisténi od Kooperativy pojistovny
(Kooperativa - Dodavatel pojistnych sluzeb, 2023). Pro zachovani vyse zaloh v ¢ase se
predpoklada substituce dodavatele.

4.15. Personalni zabezpeceni

Personalni obsazeni zabezpecuje Feditelka, pracovnice udrzby, pracovnice uklidu
a pracovnice recepce. Klicovym pracovnikem je jednatelka, obchodni spole¢nosti. Do
jejich kompetenci spada:
- Uzavirani smluv s dodavateli
- Komunikace s trady
- Vystupovani za organizaci na venek
- Béhem hlavni sezony ptidéluje svym zaméstnanciim préci

- Béhem vedlejsi sezony se aktivné podilet na propagaci autokempu skrze rizné platformy
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- Vedeni ucetnictvi

Je odpovédna za:
- Zaftadné plnéni uzavienych smluv s dodavateli
- Zapozitivni prezentaci autokempu na venek
- Splnéni prace zaméstnanci
- Efektivni komunikaci se zékazniky

- Vedeni evidence odpadového hospodaistvi

Dalsimi zaméstnanci jsou pracovnik udrzby a pracovnice uklidu. Pracovnice udrzby
ma na starosti sekani travniho porostu na pozemku autokempu, stiihani kefd, vyménu
svételnych zdrojt, drobné provozni opravy, na podzim uklid listi. Pracovnice tklidu ma na
starosti vysypani koSt v ramci autokempu, uklid prostoru recepce, uklid socidlniho zazemi
a dopliiovani zasob hygienickych prostfedkti. Pracovnice recepce obsluhuje rezervacni
systém, Uctovani plateb za ubytovaci sluzby, privitani zakaznikli a ubytovani. Jelikoz se
jedné o provoz o vikendech minimaln¢ v letni sezoné, je zapotiebi, aby se pracovnici stidali

a vzdjemné zastupovali.

Jelikoz se jednd 0 sezonni praci apro Usporu ndkladi jsou na pozice dalSich
zaméstnanct vhodni kandidati se zdravotnim postizenim. Soucasné se tim podpofi pracovni

trh pro lidi se zdravotnim znevyhodnénim.

Osobni naklady na personalni zabezpeceni: zpracovani dle primérné mési¢ni mzdy

dle CSU (CSU prace a mzdy, 2023).

Analyza trendu riistu mezd vyplacenych v cestovnim ruchu dle dat CSU za poslednich

10 let.
Vyvoj ristu mezd

Nasledujici tabulky uvadi piehled ristu mezd v letech 2012 az 2023, zobrazuji tedy
vyvoj mezd za poslednich 10 let. V tabulce mliZeme vidét postupné zvySovani mezd
V ubytovacich, stravovacich a pohostinskych sluzbach. Pro stanoveni personalniho nakladu

pro pracovnika udrzby byla vybrana kategorie ostatni ¢innost.
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Tabulka 21 - Vyvoj riistu mezd v letech 2012-2015

MY (66E 2012 Meziro¢ni nartist 2013 Meziro¢ni nartst 2014 Meziro¢ni nartst 2015 Meziro¢ni nartst
mzdy v % mzdy v % mzdy v % mzdy v %

Pracovnici

v ubytovini, 13.257 K& 3,6% 13.736 K& 1L7% 13.971 K& 6,3% 14.845 K& 5,8%

stravovani,

pohostinstvi

Ostatni ¢innosti 19.373 K¢ 2,5% 19.862 K¢ 2,2% 20.293 K& 2,5% 20.801 K& 3,2%

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU (CSU, Tabulky satelitniho ii¢tu cestovniho ruchu,

2023)

Tabulka 22 - Vyvoj ristu mezd v letech 2016-2019

Vi v e 2016 Meziro¢ni nartst 2017 Meziro¢ni nartst 2018 Meziro¢ni nartist 2019 Meziro¢ni nartst
mzdy v % mzdy v % mzdy v % mzdy v %

Pracovnici

v ubytovini, 15701 K& 11,3% 17.480 K& 10,3% 19.272 K& 8,6% 20934 K¢ -3%

stravovani,

pohostinstvi

Ostatni innosti 21.467 K& 4,4% 22.422 K& 5,7% 23.710 K& 6,7% 25.291 K& 6,3%

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU (CSU, Tabulky satelitniho ii¢tu cestovniho ruchu,

2023)

Tabulka 23 - Vyvoj riistu mezd v letech 2020-2023

IS I Primérné ra
N 2020 Meziro¢ni nartst 2021 Meziro¢ni narist 2022 navjSeni mezd Odhad nartstu | Odhad mzdy
mzdy v % mzdy v % mzdy v % v roce 2023
za 10 letv%
Pracovnici
v ubytovani, 20.296 K& 8,6% 22.032 K& 6,4% 23.446 K& 6% 6% 24.853 K&
stravovani,
pohostinstvi
Ostatni ¢innosti 26.874 K& 5% 28.226 K& 12,4% 31.725 K& 5,1% 5,1% 33.343 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU (CSU, Tabulky satelitniho tictu cestovniho ruchu,

2023)

Tabulka 24 - Odhad ristu mezd pro roky 2024-2025

Priméme | ipad néristu | Odhad mzdy | Odhad nrdstu | Odhad mzdy | Odhad nértstu | Odhad mzdy
Mzda v roce navyseni mezd
mzdy v % v roce 2023 mzdy v % Vv roce 2024 mzdy v % v roce 2025
za 10 letv %
Pracovnici
v ubytovani, 6% 6% 24.853 K& 6% 26.344 K& 6% 27.925 K&
stravovani,
pohostinstvi
Ostatni ¢innosti 5,1% 5,1% 33.343 K¢ 5,1% 35.043 K¢ 5,1% 36.830 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU (CSU,

2023) a prumérného nariistu
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Vyse uvedena tabulka ukazuje odhad pro roky 2024 a 2025 pii stejném primeérném

procentudlnim nértstu mezd jako v roce 2023.

Mzdové naklady
Nize uvedené tabulky 25 az 27 ukazuji mzdové naklady v prvnich tiech letech

fungovani kempu.

Tabulka 25 - Mzdové naklady v prvnim roce fungovani

Dy Podet Naéklad na
Pocet osob |pracovniho X Hodinova sazba | Hruba mzda | Odvod SP a ZP .

) hodin zameéstnance

uvazku
Reditelka 1 HPP 160 208 K& 33.343 K& 11.271 K& 44.614 K&
Pracovnik 1 HPP 160 208 K& 33.343 K& 11.271 K& 44.614 K&
udrzby
Pracovnice 1 HPP 160 155 K& 24.853 K& 8.401 K& 33.254 K&
uklidu
Recepéni 1 HPP 160 155 K& 24.853 K& 8.401 K& 33.254 K&
Celkem 4 640 155.736 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dat a vypoctu ndkladit na zameéstnance (Penize-vypocet Cisté

mzdy, 2023)

Tabulka 26 - Mzdové naklady v druhém roce fungovani

L Podet Naklad na
Pocet osob |pracovniho . Hodinova sazba | Hruba mzda | Odvod SP a ZP .

i hodin zaméstnance

uvazku
Reditelka 1 HPP 160 219 K& 35.043 K& 11.845 K& 46.888 K&
Pracovnik 1 HPP 160 219 K& 35.043 K& 11.845 K& 46.888 K&
udrzby
Pracovnice 1 HPP 165 155 K& 26.344 K& 8.905 K& 35.249 K&
uklidu
Recepéni 1 HPP 165 155 K& 26344 K& 8.905 K& 35.249 K&
Celkem 4 650 164.274 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat a vypoctu nakladu na zaméstnance (Penize-vypocet Cisté

mzdy, 2023)
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Tabulka 27 - Mzdové naklady ve tietim roce fungovani

Druh

Pocet osob |pracovniho Poc?t Hodinova sazba | Hruba mzda | Odvod SP a ZP Naﬁdad na

) hodin zamg&stnance

uvazku
Reditelka 1 HPP 160 230 K& 36.830 K& 12.449 K& 49279 K&
Pracovnik 1 HPP 160 230 K& 36.830 K& 12.449 K& 49.279 K&
udrzby
Pracovnice 1 HPP 160 174 K& 27.925 K& 9.439 K& 37.364 K&
uklidu
Recepéni 1 HPP 160 174 K& 27.925 K& 9.439 K& 37.364 K&
Celkem 4 640 173.286 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dat a vypoctu nakladu na zaméstnance (Penize-vypocet Cisté

mzdy, 2023)

Pro stanoveni vySe nakladi na zaméstnance ve tvrtém a patém roce neni
zohlednén dalsi vyvoj mezd na trhu prace, protoze je nelze predpokladat tak daleko

doptedu.
4.1.6. Marketing

Pro uvedeni sluzeb autokempu na trh cestovniho ruchu je zapotfebi marketingové
podpory. Nejvetsi ,, poptavka je obvykle sezonni a je nutné ji v mimosezoné stimulovat. *
(CHROMY, 2010, str. 10). Dulezitym distribu¢nim kanalem pro informace budou platformy
kraje — skrze nich se prezentovat. Také je dobré prezentovat se na riznych veletrzich
a festivalech zamétenych na cestovni ruch a vyuzit podpory méstského informac¢niho centra.
Méstské informacéni centrum Frydlant se kazdoro¢né Gcastni festivalu zazitka v Jablonci nad
Nisou v ramci podpory své lokality ¢i si zaplatit svij vlastni stanek na propagaci, jenz vyjde
na 6.000 K¢ za 2 dny na festivalu (Euroregion Tour web, 2023). Stejnym zptsobem je dobré
se alesponi v nasledujicim roce ucastnit veletrhu cestovniho ruchu Holiday World Praha, kde
za Ucast se svym stankem zaplatite 8.000 az 80.000 K¢ za cely vikend dle pozadavka
(HOLIDAY WORLD & REGION WORLD, 2023). Stejn¢ tak je moznost propagace
I v sousednim statu na Touristik & Caravaning, Reisemesse, Lipsko (Vystavisté Stuttgart,
2023).

K vlastni propagaci jsou zapotiebi rizné tiskoviny, obsahujici jednak i dalsi propagaci
okoli, cenik a informace 0 kempu. Je také zapotiebi je mit v nékolika jazykovych mutacich

— urcité v ceském jazyce, polstin€, némciné a také v anglicting.
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Pro podporu pro otevieni je dobré uvést tuto informaci ve znamost prostfednictvim
radiové reklamy. Ta se cenové pohybuje dle oblibenosti rozhlasové stanice, vysilaciho ¢asu
a délky reklamniho spotu. Cena je stanovena dle modelace na jedné z rozhlasovych stanic
vramci dané lokality, ato na Radiu 1. Nezbytnou soucasti jsou webové stranky
s rezervacnim systémem. Pro vytvofeni efektivniho systému je dobré ucinit prvotni vyssi
investici a pak uz jen doplinovat a aktualizovat. Odbornym odhadem mohou kvalitni webové
stranky pfijit na 25.000 K¢.

Jednim z dulezitych zpusobu partnerské spoluprace je s agenturou CzechTourism
skrze vyhlaSenou podporu prezentace autokempu (Vyzva ke spolupraci na propagaci kempii,
2023). Dalsim zpisobem prezentace jsou riizné inzerce at’ piimo na strankach CzechTourism
(Inzerce na webech — podminky, 2023) nebo prostfednictvim mobilnich aplikaci zaméfujici
se na kempink jako napiiklad Campguru (Camperguru, 2023). Reklama v radiu na obdobi
jednoho mésice se stopazi 30 sekund ve 3 vysilani, v pondéli, stfeda, patek vychazi na
53.600 K¢ a potizeni nahravky 4.000 K¢. Celkem tedy reklama v radiu vyjde na 57.600 K¢
(radiol.cz/reklama-2, 2023). Zakladni cena je 1.600 K¢/1 odvysilani 30sekundového spotul.
Naklady na marketing se budou fidit pfedevsim v zavislosti na obdobi v roce. Pro zachovani

vySe zaloh v ¢ase se piedpoklada substituce dodavatele propagace.

Tabulka 28 - Odhad marketingovych nakladi

Naéklady na marketing Prvni potizeni | UdrZovéni, obnova
Webové stanky 25.000 K¢ 1.000 K¢
Tiskoviny 8.000 K¢ 2.000 K¢
Reklama v radiu 57.600 K¢ - K¢
Reklama v mobilni aplikaci 2.000 K¢ 2.000 K¢
Propagace na festivalech 60.000 K¢ - K¢
Celkem 152.600 K¢ 5.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle vyse uvedenych odkazii

Tabulka 28 nam ukazuje naklady na marketing, jez na zaatku podnikani budou vyssi.
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4.2 Finan¢ni plan

4.2.1. Identifikace objemu trzeb

a) Prumérna obsazenost kempi v LK za posledni 3 roky

Tabulka nam ukazuje, e z dat CSU je patrny rostouci trend a zvySujici se procento
vyuzitelnosti kapacit kempti. Také ndm zobrazuje zvySujici se pocty zalozenych kempt To
mizeme brat ijako potvrzeni sprdvné domnénky pii identifikaci této podnikatelské
prilezitosti.

Z dtivodu ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné v roce 2022 a ubytovavani prchajicich
lidi z izemi mohlo dojit ke zkresleni obsazenosti ubytovacich kapacit. Proto byla vypoctena

pramérna obsazenost za posledni 3 roky, ktera ¢ini 34,09 %.

Tabulka 29 - Primeérnd obsazenost kempii V LK za posledni 3 roky

Pocet Kapacita kempti| Pocet kempii

Rok prenocovani v Libereckém | v Libereckém Obsaz? nost

.. .. kempti v %

v kempu kraji kraji

2012 196.870 2.679 28 20,13
2013 240.002 2.909 27 22,60
2014 228.553 2.796 27 22,39
2015 228.556 2.544 25 24,61
2016 295.111 2.544 25 31,78
2017 251.901 2.544 25 27,13
2018 295.238 2.674 29 30,24
2019 311.736 2.696 30 31,67
2020 330.123 2.799 32 32,31
2021 308.570 2.695 31 31,37
2022 384.671 2.732 32 38,60
Prumérna obsazenost za
roky 2020-2022 34,09

Zdroj: viastni zpracovani dat dle CSU (Cesky statisticky viFad, 2023)

b) Objem trzeb pfi maximalni obsazenosti kempu dle modelace obsazenosti kempu
a objem trzeb dle prumérné obsazenosti
Tabulka nize ndim zobrazuje objem trzeb za 1 den pfi maximalni obsazenosti, jenz je

27.120 K¢, za mésic to Cini 824.448 K¢ pii maximalni obsazenosti. Statisticky
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predpokladany objem trzeb dle primérné obsazenosti kempu na rok je 3.374.501 K¢. Pro
vypocet predpokladané obsazenosti byl pouzit primér obsazenosti za posledni tfi roky
ztabulky vkap. 4.2.1., ato zdivodu mozného navySeni obsazenosti v pocatcich

ozbrojeného konfliktu na Ukrajing.

Tabulka 30 - Objem trzeb pri maximalni obsazenosti kempu dle modelace obsazenosti kempu
a objem trzeb dle priimérné obsazenosti

Kapacita Cena za noc Celkem

vizkap. 4.1.1 | vizkap.4.1.2
Celkem 150 osob
Deti 38 70 K¢ 2.660 K¢
Dospéli 112 90 K¢ 10.080 K¢
Motorka 35 70 K¢ 2.450 K¢
Osobni auto 14 90 K¢ 1.260 K¢
Stan maly pro 3 osoby 7 100 K¢ 700 K¢
Stan velky pro vice neZ 3 osoby 21 130 K& 2.730 K¢
Karavan + automobil 16 210 K¢ 3.360 K¢
Obytny automobil 6 180 K¢& 1.080 K¢
Elektricka ptipojka 20 140 K¢ 2.800 K¢
Maximalni trzba za 1 den 27.120 K¢
Maximalni trzba za 365 dnu pri
100% obsazenosti 9.898.800 K¢
Piedpokladana obsazenost dle CSU
viz kap. 4.2.1 (%) 34,09
Predpokladany objem trZeb dle
primérné obsazenosti 3.374.501 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat

c) Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni Procentualni obsazenosti v okolnich kempech
v roce 2022 — vytiZzenost v jednotlivych mésicich
Tabulka €. 31 ndm zobrazuje procento obsazenosti V okolnich kempech. Tabulka byla
zhotovena na zdklad¢ dotaznikového Setfeni ve ctyfech autokempech v Libereckém kraji
ana zékladé dat z CSU. Z dat CSU vyplyva, ze v roce 2022 byla obsazenost 38,6 %. Na
obsazenosti jednotlivych mésicti vidime, ze nejmenSi obsazenost kempu byva b&hem

zimniho obdobi a nejveétsi obsazenost kempu byva béhem letnich mésict.
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Tabulka 31 - Procentudlni obsazenost okolnich kempii v roce 2022

Meésic Obsazenost Obsazenost Obsazenost Obsazenost
kemp Av % kemp B v % kemp Cv % kemp D vV %
Rok 2022 2022 2022 2022
Leden 0 0 2 0
Unor 0 0 2 0
Brezen 6 4 8 3
Duben 35 25 30 25
Kvéten 62 55 51 66
Cerven 76 77 73 78
Cervenec 99 96 98 97
Srpen 95 92 90 91
Zari 55 72 69 73
Rijen 30 28 35 24
Listopad 5 8 0 6
Prosinec 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setieni a na zdkladé dat 2 CSU viz Piiloha 9.2

d) Objem trZeb na mésic

Piedpokladany objem mési¢nich trzeb dle primérné obsazenosti kempu za mésic

muzeme stanovit Cisté¢ matematicky jako podil trzeb za rok v pfepoctu na 12 mésicu.

3.374.501 K¢&/12 mésici = 281.208 K¢ za 1 mésic. Nebo pomoci modelace obsazenosti

autokempu v zavislosti na ¢asovém obdobi v roce.

Modelace obsazenosti v okolnich kempech a kempu Frydlant — v jednotlivych mésicich
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Tabulka 32 - Modelace obsazenosti kempii V jednotlivych mésicich

Mesic Obsazenost Obsazenost Obsazenost Obsazenost Kemp
kemp Av % kemp B v % kemp C v % kemp D v % Frydlant v %

Leden 0 0 2 0 0
Unor 0 0 2 0 0
Biezen 6 4 8 3 6
Duben 21 12 18 11 15
Kvéten 46 38 42 35 40
Cerven 76 77 73 71 70
Cervenec 99 96 98 97 98
Srpen 93 89 90 91 90
74t 55 70 69 72 70
Rijen 8 15 13 22 15
Listopad 4 8 0 6 5
Prosinec 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Tabulka 32 nam ukazuje modelaci obsazenosti v okolnich kempech a kempu

Frydlant. Tabulka Modelu obsazenosti v jednotlivych mésicich vznikla za pomoci

porovnavaci metody na zakladé predchozi tabulky dotaznikového Setfeni obsazenosti ve

Styfech autokempech v okoli a dle CSU viz tabulka kap. 4.2.1. Pramérna obsazenost za

posledni 3 roky je na arovni 34,09 % s pfihlédnutim k roz¢lenéni do jednotlivych mésica

Z dotaznikového Setfeni.

4.2.2.

Odhad trzeb

a) Odhad objemu trZeb pro optimisticky scénar

Odhad objemu trzeb v optimistickém scénéfi je stanoven na zdklad¢ realistického

scénafe S navySenim objemu trzeb 0 10 % oproti pfedpokladané obsazenosti kempt dle

zpracovanych dat z CSU viz tabulka kap. 4.2.1.
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Tabulka 33 - Odhad objemu pro optimisticky scénar

Qbsazenost Pocet mésicu Odhad,tliiby Propocet trzeb Uhrn

vizkap. 4.2.1 7a mésic
Leden, Unor, 0% 3 - K&| 3x824448x0 - K&
Prosinec
Biezen 6% 1 49.467 K¢ | 1x824448x0,06 49.467 K¢
Duben, Rijen 15% 2 123.667 K¢ | 2x824448x0,15 247.334 K¢
Kvéten 40% 1 329.779 K¢ | 1x824448x0,4 329.779 K¢
Cerven, Zati 70% 2 577.114 K& | 2x824448x0,7 1.154.227 K¢
Cervenec 98% 1 807.959 K¢ | 1x824448x0,98 807.959 K¢
Srpen 90% 1 742.003 K¢ | 1x824448x0,90 742.003 K¢
Listopad 5% 1 41.223 K¢ | 2x824448x0,05 41.223 K¢
Trzby celkem 3.371.992 K¢
Nariust -

, . 10% 3371992x1,10 3.709.191 K¢

celkovych trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Tabulka 33 nam ukazuje odhad objemu trzeb v optimistickém scénaii s 10% narastem

objemu trzeb, a to za predpokladd, ze se trh bude vyvijet 1épe. Bude vétsi zajem o kempy

v Libereckém kraji.

Odhad objemu trZeb v optimistickém scénari 3.709.191 K¢/rok.

b) Odhad objemu trzeb pro realisticky scénar

Odhad objemu trzeb v realistickém scénafi je stanoven na zakladé modelace

predpokladaného objemu trzeb dle primérné obsazenosti kempu na rok, jenz vychazi z dat
CSU viz tabulka kap. 4.2.1.
Tabulka 34 - Odhad objemu trzeb pro realisticky scéndar

Qbsazenost Pocet mésict Odhadvtr’zby Propocet trzeb Uhrn
vizkap. 4.2.1 za mésic
Leden, Unor. 0% 3 - K&| 3x824448x0 - Ke
Prosinec
Biezen 6% 1 49.467 K& | 1x824448x0,06 49.467 K&
Duben, Rijen 15% 2 123.667 K¢ | 2x824448x0,15 247.334 K¢
Kvéten 40% 1 329.779 K¢ | 1x824448x0,4 329.779 K¢
Cerven, Zaii 70% 2 577.114 K¢ | 2x824448x0,7 1.154.227 K¢
Cervenec 98% 1 807.959 K¢ | 1x824448x0,98 807.959 K¢
Srpen 90% 1 742.003 K¢ | 1x824448x0,90 742.003 K¢
Listopad 5% 1 41.223 K¢ | 2x824448x0,05 41.223 K¢
Trzby celkem 3.371.992 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Tabulka 34 nam ukazuje odhad objemu trzeb v realistickém scénafi na zakladé
modelace se velmi piiblizuje Castce stanovené na zdklad¢ statisticky predpokladaného
objemu trzeb dle primérné obsazenosti kempu za posledni tfi roky viz. tabulka kap. 4.2.1.

Odhad objemu trzeb v realistickém scénaii je 3.371.992 K¢&/rok.

¢) Odhad objemu trZeb pro pesimisticky scénar
Odhad objemu trzeb v pesimistickém scénafi je stanoven na zaklad¢ realistického
scénafe S poniZzenim objemu trzeb 0 10 % oproti pfedpokladané obsazenosti kempt dle

zpracovanych dat z CSU v kap. 4.2.1.

Tabulka 35 - Odhad objemu trzeb pro pesimisticky scénar

QbsazenOSt Pocet mésicu Odhadvtr'iby Propocet trzeb Uhrn
vizkap. 4.2.1 7a mésic

Leden, Unor. 0% 3 - K&| 3x824448x0 - Ke
Prosinec

Biezen 6% 1 49.467 K¢ | 1x824448x0,06 49.467 K¢
Duben, Rijen 15% 2 123.667 K& | 2x824448x0,15 247.334 K¢
Kvéten 40% 1 329.779 K¢ | 1x824448x0,4 329.779 K¢
Cerven, Zari 70% 2 577.114 K¢ | 2x824448x0,7 1.154.227 K¢
Cervenec 98% 1 807.959 K¢ | 1x824448x0,98 807.959 K¢
Srpen 90% 1 742.003 K¢ | 1x824448x0,90 742.003 K¢
Listopad 5% 1 41.223 K¢ | 2x824448x0,05 41.223 K¢
Trzby celkem 3.371.992 K¢
Pokles 10% 3371992x0,90 | 3.034.793 K&
celkovych trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Tabulka 35 nam ukazuje odhad objemu trzeb v pesimistickém scénati s 10% poklesem
objemu trzeb, a to za predpokladi, Ze se trh bude vyvijet hiife. Bude nizky zajem o kempy
a nedostate¢né propagovany Liberecky kraji.

Odhad objemu trzeb v pesimistickém scénari je 3.034.793 K¢&/rok.

4.2.3. Odhad trzeb pro zacatek fungovani podniku

V cestovnim ruchu obecné plati, Ze se na primerné procento obsazenosti lze dostat az

tretim rokem provozu. TudiZ je nutné sniZzit trzby v prvnim roce na polovinu, ve druhém roce

V prvnich tiech letech zlistavaji ceny za sluzby kempu konstantni. Ve tfetim a ¢tvrtém roce
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je nutné ceny zvysit, a to na zaklad¢ primérného meziro¢niho ristu cen za lizko v HUZ.
Mtizeme predpokladat navyseni cen na roky 2027 a 2028 0 10% dle CSU (CSU, Tabulky
satelitniho Gc¢tu cestovniho ruchu, 2023).

a) Odhad trzeb dle realistické varianty v 1 roce fungovani

Tabulka 36 - Odhad trzeb dle realistické varianty V prvnim roce fungovani

Prvni rok v Odhadvtr'iby 2\ Uhrn s 50%
fungovani Pocet mésicu | mesie zohlednénim
viz kap. 4.2.2.
Procento
zohlednéni S0%
Lede_n, Unor, 3 e . K&
Prosinec
Biezen 1 49.467 K¢ 24.733 K¢
Duben, Rijen 2 123.667 K& 123.667 K&
Kvéten 1 329.779 K¢ 164.889 K¢
Cerven, Zafi 2 577.114 K¢ 577.114 K¢
Cervenec 1 807.959 K& 403.979 K¢&
Srpen 1 742.003 K¢ 371.001 K¢
Listopad 1 41.223 K¢ 20.611 K¢
Trzby celkem 1.685.994 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat dle tabulky 34 Odhad trzeb dle realistické varianty
Tabulka ¢. 36 nam ukazuje trzby Vv prvnim roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna

0 nov¢ zalozeny podnik, lze pfedpokladat, ze i trzby budou niz$i, nez je tomu u stavajiciho

podniku. Lze pfedpokladat, ze trzby budou 0 50 % nizsi v prvnim roce fungovani.
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b) Odhad trzeb dle realistické varianty ve 2 roce fungovani

Tabulka 37 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve druhém roce fungovani

Druhy rok " v s Odhadvtr:zby 2| Uhrn se 70%
fungovani Pocet mésicu . mesie zohlednénim
viz kap. 4.2.2.
Procento
zohlednéni 0%
Ledefn, Unor, 3 L OKe L K&
Prosinec
Bfezen 1 49.467 K¢ 34.627 K¢
Duben, Rijen 2 123.667 K¢ 173.134 K¢
Kvéten 1 329.779 K¢ 230.845 K¢
Cerven, Zaii 2 577.114 K¢ 807.959 K¢
Cervenec 1 807.959 K¢& 565.571 K&
Srpen 1 742.003 K¢ 519.402 K¢
Listopad 1 41.223 K¢ 28.856 K¢
Trzby celkem 2.360.394 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle tabulky 34 Odhad trzeb dle realistické varianty
Tabulka 37 nam ukazuje trzby v druhém roce fungovani podniku. Jelikoz se jedna

o0 podnik, jenz funguje teprve rok, lze piedpokladat, ze i trzby budou nizsi, nez si vybuduje

leps$i pozici na trhu. Lze piedpokladat, ze trzby budou 0 30% nizsi v druhém roce fungovani.
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c) Odhad trzeb dle realistické varianty ve tfetim roce fungovani

Tabulka 38 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve tretim roce fungovani

Teti rok . |OdnadtFbyza| g e 100%
fungovani Pocet mésicu . mesie zohlednénim
viz kap. 4.2.2.
Procento
zohlednéni 100%
Lede_n, Unor, 3 e . K&
Prosinec
Brezen 1 49.467 K¢ 49467 K¢
Duben, Rijen 2 123.667 K¢ 247.334 K¢
Kvéten 1 329.779 K¢ 329.779 K¢
Cerven, Zafi 2 577.114 K¢ 1.154.227 K¢
Cervenec 1 807.959 K¢& 807.959 K¢&
Srpen 1 742.003 K¢ 742.003 K¢
Listopad 1 41.223 K¢ 41.223 K¢
Trzby celkem 3.371.992 K¢é

Zdroj: viastni zpracovani dat dle tabulky 34 Odhad trzeb dle realistické varianty
Tabulka 38 nam ukazuje trzby ve tietim roce fungovani podniku. Podnik je v provozu

jiz tretim rokem, lze pfedpokladat, Zze i trzby budou na 100 % vysi odhadovanych trzeb

V realistickém scénéfi.
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d) Odhad trzeb dle realistické varianty ve 4 a 5 roce fungovani

Tabulka 39 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve 4. a 5. roce fungovani

4.a5 rok e v Odhadvtr’zby 2 Uhrn se 10%
fungovani Pocet mésicu | mesie navySenim cen
vizkap. 4.2.2.
Navyseni cen 10%
Ledﬁ?n, Unor, 3 L OKe L K&
Prosinec
Biezen 1 49.467 K& 54.414 K¢
Duben, Rijen 2 123.667 K& 272.067 K&
Kvéten 1 329.779 K& 362.757 K¢
Cerven, Zafi 2 577.114 K& | 1.269.650 K&
Cervenec 1 807.959 K¢& 888.755 K¢
Srpen 1 742.003 K¢ 816.203 K¢
Listopad 1 41.223 K¢ 45.345 K¢
Trzby celkem 3.709.191 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat dle tabulky 34 Odhad trzeb dle realistické varianty a CSU
( CSU, T. abulky satelitniho uctu cestovniho ruchu, 2023)

Tabulka 39 nam ukazuje trzby ve ¢étvrtém a patém roce fungovani podniku. Zde je
jiz zapotiebi navysit ceny nabizenych sluzeb, a to v zavislosti na primérném rlstu cen za

lizko Miizeme predpokladat navyseni cen na roky 2027 a 2028 0 10 % dle CSU.
4.2.4. Celkové naklady

Celkové naklady zahrnuji vSechny platby spojené s provozovanim autokempu. Jsou
jimi fixni a variabilni ndklady. Jednotlivé poloZky ve fixnich ndkladech je nutné hradit
pausalni ¢astkou. Jsou jimi zalohy na elektrickou energii, pfipojeni na internet, vodné
sto¢né a jednorazove pojisténi. Do variabilnich nékladl jsou zahrnuty platby na personalni

zabezpeceni, marketing, svoz odpadu, hygienické prostiedky, uklid.
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Zdroj: viastni zpracovani dat dle jednotlivych odkazii

Tabulka ¢. 40 ndm ukazuje jednotlivé néklady v prvnich tfech letech fungovani.

Oduvodnéni a stanoveni jednotlivych naklada je provedeno v kapitolach ¢lanku 4.1.
4.2.5. Zahijeni Cinnosti

Mgsto Frydlant na tento projekt vyélenil z vlastniho rozpoctu ¢astku 1.500.000 K¢.
Finan¢ni prostiedky jsou na zahdjeni ¢innosti provozu autokempu, pro zalozeni podniku,
zaplaceni zaloh na dodavateliim, nakup provoznich zasob pro socialni zafizeni. Pro zaplaceni

pojisténi, personalnich nakladu.
4.2.6. Cash flow

Stanoveni provozniho Cash flow — pro realisticky scénaf je vytvoren pro obdobi 5 let
po jednotlivych mésicich pro detailnéjsi posouzeni vzniklych ndkladd a piijmt v daném

¢asovém obdobi na zakladé obsazenosti kempu v jednotlivych mésicich.
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Tabulka 41 - Tabulka Cash Flow pro roky 2024 a 2025
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Tabulka 42 - Tabulka Cash Flow pro roky 2026 a 2027
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Tabulka 43 - Tabulka Cash flow 2028 a 2029
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Zdroj: Tabulky ¢. 41, 42 s 43 — viastn
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V tabulkach 41 az 43 Cash flow byly vyuzity stanovené naklady na provoz uvedené
v analyze dodavateli v kapitole 4.1.4, persondlni naklady viz kap. 4.1.5 andklady na
marketing viz kap. 4.1.6. V tabulce Cash flow byl vyuzit identifikovany odhad trzeb
vzniklych z provozu autokempu z realistického scénare pro prvni, druhy, tieti, Ctvrty a paty
rok provozu viz. kap. 4.2.3. Na pocatku tabulky je uvedena c¢astka potfebna pro zahajeni

¢innosti, jejiz vyse je 1.500.000 K¢ uvolnéna z rozpoctu mésta Frydlant na tento projekt.

Jednotlivé tabulky Cash flow nam fikaji, ze v priabéhu 5 (6) let budu mit porad
pozitivni kone¢ny stav penéznich prosttedkli a nebudou ndm chybét finanéni prostiedky na
fungovani, a to za predpokladu uvedenych pfijmu, nakladi a kladného pocatecniho stavu
penéznich prostredktl na zac¢atku podnikani.

Cash flow na obdobi 5 let

Tabulka 44 - Cash Flow na dobu 5 let

Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav

penéznich 1.500.000 K¢ 1.385.066 K¢ 1.749.921 K¢ | 2.818.882 K¢ | 4.091.261 K¢
prostiedki

Prijmy celkem 1.685.995 K¢ | 2.360.395 K¢ | 3.371.993 K& | 3.709.192K¢ |  3.709.192 K¢
Vydaje celkem 1.800.929 K¢ 1.995.540 K¢ | 2.303.032 K¢ | 2436.813K¢ | 2475462 K¢
Cash flow - 114934 K¢ 364.855 K¢ | 1.068.961 Ké | 1.272.379 K¢ | 1.233.730 K¢
Koneény stav

penéznich 1.385.066 K¢ 1.749.921 K¢ | 2.818.882 K¢ | 4.091.261 K& | 5.324.991 K¢
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulky ¢. 41-43

V tabulce €. 44 je uvedeno Cash flow za cely rok a od druhého roku vidime, Ze si

kemp jiz na svijj provoz vydéla.
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4.2.7. Analyza rizik

Analyza rizik predpovidd mozna rizika, kterd mohou nastat v prabchu realizace
podnikatelského planu obnovy autokempu. Rizika projektu jsou stanovena nepiimou
metodou za pomoci charakteristik, v ¢iselném stanoveni miry rizika a navrhem, jak budou

rizika vypofadana. Mira rizika je uvedena na stupnici v rozmezi 1-5, kdy 1 na stupnici miry

A4

Tabulka 45 - Analyza rizik

Riziko ~ |Mira rizikovost ¥ [Navrh vypotradani se s rizikem ~
. L Sledovani legislativnich zmén,

Zména legislativy 3 {gl ,
tvorba finan¢nich rezerv

Velky provozni problém, i .,

Y pv ., p Pojisténi, tvorba finan¢nich
povoden, pozar, 5
) rezerv

vandalové

Ptichod nové silné 5 Dobré vztahy s klienty, podpora

konkurence marketingu

Zvyseni cen u Dobré smlouvy, tvorba

. 3 ‘s

dodavateli finan¢nich rezerv
Zastupitelnost v pripadé

Osoba teditelky 4 nemoci, dispozi¢ni prava
zastupce pii delsi neschopnosti

Zvoteni posadavkil Zména prac. poméru z DPP na

yv p X 3 HPP, dotace v zaméstnanosti,

zaméstnancl na mzdy L
tvorba finan¢nich rezerv

Skoda zptisobena 5 Pojisténi, tvorba finan¢nich

zaméstnanci rezerv

Maly zajem o tuto . . .

Ioka}llituj 1 Zlepseni marketingové podpory

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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4.2.8. SWOT analyza

Za pomoci SWOT analyzy byly vyhodnoceny vnéjsi a vnitini faktory podniku.

Tabulka 46 - SWOT Analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Lokalita
IndividudIni pfistup ke klienttim

Zacinajici podnik
Chybéjici recenze klientl

Flexibilita a ptizptisobivost Sezonost
Nové zrekonstruovany kemp

Silné propagace

PrileZitosti Hrozby

Rostouci poptavka po kempech
Rozsiteni ubytovacich kapacit ve méste
Pteshrani¢ni spoluprace v cestovnim ruchu

Vstup nové konkurence
Nezajem ze strany klienta
Ohrozeni ze strany stavajici konkurence

Omezeni v cestovnim ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka nam ukazuje vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, jenz jsou

soucasti vnitiniho prostiedi. A vyhodnoceni prilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi.

Silné stranky

Mezi silné stranky Kempu Frydlant patii klidna lokalita mésta Frydlant a jejiho okoli.
Nachazi se zde mnoho pfirodnich kras, historickych pamatek a poutni turismus. Malo
oceniovanou vyhodou je, Ze tu neprobihd masovy turismus po cely rok. Silnou strankou je
nov¢ zrekonstruovany areal kempu. Uvedeni na trh podpofené prostiednictvim propagace.
Vyznamné bude i ptisobit individualni pfistup ke klientim s flexibilitou a pfizptisobenim se

potfebam klientd.

Slabé stranky

Slabou strankou Kempu Frydlant je, ze se jedna 0 nové zalozeny podnik anové
uvedeny kemp do provozu po vice jak 14leté pauze od posledniho fungovéani kempu. Tudiz
dalsi slabou strankou je neexistence recenzi od klientd. A slabou strankou je sezonnost
zavisejici na rocnim obdobi a pocasi.

101



Prilezitosti

Prilezitosti je rostouci zajem o0 kempy s kvalitni infrastrukturou pro karavany.
A celkove¢ rostouci zajem 0 tento zptsob ubytovani ve stanech a karavanech. Piilezitosti je
i zvySeni ubytovaci kapacity ve mésté Frydlant. Dalsi piilezitosti je moznost pfeshrani¢ni

spolupréce v oblasti cestovniho ruchu a vytvareni novych nabidek v ubytovani.

Hrozby

Hrozby jsou nejvétSim nebezpe¢im pro podnik. Nejvétsi hrozbou je vstup nové
konkurence, ktera by mohla nabizet jest¢ modernéjsi zazemi a vybavenost kempu, nizsi ceny
a lepsi pristup ke klientim. Toto by mohlo vyznamné ovlivnit zajem klientd o tento kemp.
Ohrozeni je ize strany stavajici konkurence, ktera by mohla zmodernizovat kemp pro
zavedenou klientelu. OhroZeni je i nadale ze strany omezeni cestovniho ruchu nebo jen

omezeni cestovani z diivodd ochrany verfejného zdravi ¢i jiného bezpecnostniho divodu.
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5. Vyhodnoceni projektu

Pro zji$téni, zda je navrzeny podnikatelsky plan efektivni je pouzita dynamicka metoda
vypoctu, jenz zohlediuje ¢asové hledisko zmén nakladovych a vynosovych investic v Case.
Vynosy z investice probihaji v delSim obdobi. Vyhodnoceni, pfi které se zohlediuje faktor
Casu a rizika, obecné piusobi tak, ze se vynosy znehodnocuji a zvysuji se naklady. Metodou
vypoctu Cisté soucasné hodnoty Cash flow je vyjadiena budouci hodnota ptrevedend na

¢asové srovnatelnou soucasnou hodnotu.
Cash flow pro obdobi 8 let

Tabulka 47 - Cash flow pro obdobi 8 let

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Pocatecni
stav
penéznich
prostiedkil
Ptijmy
celkem 1.685.995 K¢
Vydaje
celkem
Cashflow |- 114934 K& | 364.855 K& | 1.068.961 K¢& | 1.272.379 K& | 1.233.730 K& | 1.241.073 K& | 1.239.678 K& | 1.239.943 K¢&
Kone¢ny
stav
penéznich
prostiedkl

1.500.000 K¢ | 1.385.066 K& | 1.749.921 K¢ | 2.818.882 K¢ | 4.091.261 K& | 5.324.991 K¢ | 6.566.064 K& | 7.805.742 K¢

2.360.395 K¢ | 3.371.993 K¢ | 3.709.192 K¢ | 3.709.192 K¢ | 3.709.192 K¢ | 3.709.192 K& | 3.709.192 K¢

1.800.929 K¢ | 1.995.540 K¢ | 2.303.032 K¢ | 2.436.813 K¢ | 2.475.462 K¢ | 2.468.119 K¢ | 2.469.514 K¢ | 2.469.249 K¢

1.385.066 K¢ | 1.749.921 K¢ | 2.818.882 K¢ | 4.091.261 K& | 5.324.991 K& | 6.566.064 K¢ | 7.805.742 K¢ | 9.045.685 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 47 nam ukazuje vyvoj Cash flow na delsi obdobi. Pfijmy a vydaje za rok pro
obdobi 2024-2028 — viz kapitola 4.2.6. Udaje pro roky 20292031 jsou souéasti Cash flow

umisténé V piiloze.

Diskontovani penéZniho toku

Vzorec vypoctu: 1/(1+i)n Kalkulaéni tirok 15%
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Tabulka 48 - Diskontovani penézniho toku

Vzorec faktor
Obdobi Pijmy vydaje Cash flow Zoicéaznféo " | Faktor soucasné | Soutasn hodnota
hodnoty hodnoty cash flow

1 1.685.995 K¢ 1.800.929 K¢ |- 114.934 K¢ 1/(1+0,15)1 0,8695 - 99.935 K¢

2 2.360.395 K¢ 1.995.540 K¢ 364.855 K¢ 1/(1+0,15)2 0,7561 275.867 K¢

3 3.371.993 K¢ | 2.303.032 K¢ 1.068.961 K¢ 1/(1+0,15)3 0,6575 702.842 K¢

4 3.709.192 K¢ | 2.436.813 K¢ 1.272.379 K¢ 1/(1+0,15)4 0,5717 727.419 K¢

5 3.709.192 K¢ | 2.475.462 K¢ 1.233.730 K¢ 1/(1+0,15)5 0,4971 613.287 K¢

6 3.709.192 K¢ | 2.468.119 K¢ 1.241.073 K¢ 1/(1+0,15)6 0,4323 536.516 K¢

7 3.709.192 K¢ | 2.469.514 K¢ 1.239.678 K¢ 1/(1+0,15)7 0,3759 465.995 K¢

8 3.709.192 K¢ | 2.469.249 K¢ 1.239.943 K¢ 1/(1+0,15)8 0,3269 405.337 K¢
Soucet Cisté

soucasné 3.627.328 K¢
hodnoty CF

Zdroj: vlastni zpracovani dat z tabulek Cash flow

Tabulka 48 nam vyjadfuje vypocet soucasné hodnoty Cash flow, jenz vyjadiuje

budouci hodnotu pievedenou na Casoveé srovnatelnou souc¢asnou hodnotu.
Vyhodnoceni investi¢niho zaméru u¢inéného méstem

Meésto Frydlant ma v zdméru investovat 27 milioni K¢ do obnovy stavajiciho kempu viz

kap. 3.4.2.

Tabulka 49 - Navyseni CSH investovaného kapitdlu

Soucet soucasné hosnoty cash flow 3.627.328 K¢

Kalkula¢ni urokova mira 15%

Planovany objem investovaného kapitalu 27.000.000 K¢
NavySeni CSH investovaného kapitalu - 23.372.672 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dat z tabulek Cash flow vypocet soucasné hodnoty Cash flow

Tabulka 49 nam vyjadiuje, zda dojde k navyseni investovaného kapitalu béhem 8 let
provozu kempu. Z vypoctu vyplyva, ze investice je ekonomicky neefektivni za predpokladu,
jenz jsou stanovené ve finanénim planu. Pti pohledu na ptijmy a vydaje uvedené v Cash flow
vyplyva, Ze az ve druhém roce kemp nebude mit provozni ztratu za predpokladu, ze mésto

nezohledni investici.
104



Jaké jsou moznosti reSeni, aby provoz kempu byl pro mésto co nejméné ztratovy?

Moznosti fesent:

1. Zménou finan¢niho planu z pohledu snizeni nakladti napf. snizenim persondlnich
nakladii, ndkladii na marketing a jinych nakladii. Soucasn¢ zvySenim odhadovanych
trzeb zdrazenim sluzeb. AvsSak pfi zohlednéni soucasné vyse zamyslené investice 27
miliénd neni tato strategie zefektivnéni investice zcela realné.

2. Snizenim vySe zamyslené investice 27 miliont na pfijatelnou vysi, jenz by se efektivni
investici pro mésto stala. Ale bylo by to na tkor urovné rekonstrukce kempu.

3. Vyuzitim dotacnich titult z Libereckého kraje a sniZzenim vlastni investice. Tim by byla
zachovana turoven zamyslené rekonstrukce kempu.

4. Pfijmout fakt, ze nikdy nedojde k navratnosti vlozenych investi¢nich prostfedku.
S ohledem na to, Ze obec nebude jiz ve druhém roce doplacet na provoz kempu. Ve
druhém roce provozu kempu to obci pfinese 364.855 K¢ do rozpoétu viz tabulka Cash

flow pro obdobi 8 let.

V kontextu vytvotené¢ho Cash flow pro provozovani ¢innosti obchodni spolecnosti
a realizovaného investicniho vydaje v hodnoté 27 milionit K¢ u€inéné méstem Frydlant se
tento investi¢ni naklad méstu v podob€ vynosti z investice nevrati.

Ptinosnost investice u¢inéné méstem nebude spocivat pfimo v ndvratnosti investice
z provozovani kempu, ale v synergickém efektu. Ato ipfesto, ze provoz kempu bude
ztratovy. Piinosem investice spociva V ristu potencionalu regionu jako takovém, v rozvoji
finan¢ni prostfedky ve formé utraty v restauracich, v obchodech. Pro obec to znamena
jednoduse nevycislitelny piijem a tim se stava investice efektivni, i kdyz nikoliv po té ucetni
strance. DalSim efektem je Ze bude podpofen vetejny zdjem, aby pozemek byl vyuzivany

timto zpuisobem opét jako kemp.

Vyhodnoceni vysledkii podnikatelského projektu
Na zakladé vytvofeného podnikatelského projektu pro provozovani kempu
a zamysleného investi¢niho vydaje v hodnoté 27 miliéni K¢ u¢inéné méstem nedojde nikdy

k navratnosti vlozenych investi¢nich prostiedkt. Ale dle Cash flow ve druhém roce provozu
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kempu nebude obec na provoz doplacet. Do rozpoc¢tu mésta to piinese 364.855 K¢ za druhy
rok provozu.

Z vytvoieného Cash flow na obdobi 8 let mizeme usoudit, Ze idealni variantou
provozovani kempu by mohl byt jeho pronajem. A to v prvnim roce za 1 K¢&. Provozovateli
to pfinese usnadnéni do zacatku provozu. Mésto tim pAdem nebude mit zadnou ztratu a dojde
k uspofe 114.934 K¢ z dotovani provozu v prvnim roce. Ve druhém roce si miize mésto
stanovit vysi najemného jiz 400.000 K¢ za rok. Ve tfetim pak najemné 1.000.000 K¢ za rok
a v dalsich letech 1.300.000 K¢ za rok. Na zaklad¢ politicko-racionalniho smysleni bude
pronajem pro obec vyhodné&jsi z mnoha duvodd, napiiklad prenese starosti s provozem na
n¢koho jiného.

Diskutabilni zlstava vyse investice, na druhou stranu to pfinese urcité efekty. Ano,
investice stoji mésto 27 miliont, ale na mésto to bude plisobit synergickym efektem. Zvysi
se navstévnost mista a této lokality, ¢imz se podpoii daiiova vynosnost a pfinese to vytvoreni
pracovnich piilezitosti v ostatnich sluzbach. Zvysi se navstévnost pamatek.

Presto, ze investice neni zryze ekonomického hlediska vyhodna, vlivem vsech

synergickych efektl pfinese méstu Siroky rozvoj a ptinos.
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6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo ekonomické posouzeni nalezené podnikatelské
prilezitosti. K naplnéni dosSlo prostfednictvim dil¢ich cild. Tato diplomova prace byla
rozvrzena na dv¢ ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti byly zpracovany poznatky jednotlivych autorti zabyvajici se tvorbou
podnikatelskych plant. Byly popsany jeho nélezitosti. V této ¢asti byly zodpovézeny otazky:
Kdy se vytvati podnikatelsky plan? Pro¢ se vytvaii podnikatelsky plan? Pro jaké ucely se
vytvaii podnikatelsky plan ajaké ma mit vlastnosti? Pro pozdé&jsi praktické vyuziti
Vv aplikacni ¢asti byla popséna struktura a také metody vyhodnoceni podnikatelského planu.
Rovnéz byly zpracovany poznatky jednotlivych autord zabyvajici se cestovnim ruchem.
Béhem toho byl cestovni ruch definovan jak v obecné roving, tak
i dle EU a WTO. Zodpovézena byla i dalsi otazka tykajici se cestovniho ruchu a to: Jaké
faktory cestovni ruch ovliviiuji? Ddle byl cestovni ruch segmentovan podle formy, druhu

a typu. Timto zpisobem byl naplnén prvni dil¢i cil, a to literarni reSerSe.

V ramci teoretické casti byl splnén také druhy dil¢i cil diplomové prace, ato
identifikace trendil v cestovnim ruchu. K jeho naplnéni doslo prostfednictvim zodpovézeni
otazek: Jaké jsou trendy v cestovnim ruchu a kde je Ize objevit? Kde Ize dale nalézt trendy
Vv cestovnim ruchu a v ¢em spocivaji? Diky nabytym znalostem z odvétvi cestovniho ruchu
byla rozpoznéna konkrétni podnikatelské ptilezitost, a to Obnova autokempu se ziizenim

karavanovych stani ve Frydlantu. A tim doslo k naplnéni tietiho dil¢iho cile.

V aplikacni ¢asti byl pro ekonomické posouzeni této nalezené podnikatelské
prileZitosti vypracovan podnikatelsky plan. Timto dosSlo k naplnéni ¢tvrtého dilciho cile.
Analyzovanim vSech dulezitych vstupnich dat umisténych do struktury podnikatelského
planu vznikl uceleny obraz 0 této podnikatelské Cinnosti. Po sestaveni finan¢niho planu
a jeho vyhodnoceni doSlo k ekonomickému posouzeni nalezené podnikatelské ptileZitosti,
¢imz byl cil této diplomové prace naplnén.

Pfinos této diplomové prace spociva v podpote diskuzi nad navrhovanou vysi investice

a k dalsimu zamysleni mésta, jak efektivné se zrekonstruovanym kempem nalozit.

107



7. Seznam pouzitych zdroji

12072011 Sb. Vyhlaska, kterou se meéni vyhlaska Ministerstva zemédeélstvi ¢.

428/2001 Sb., kterou se provadi zdkon. (6. 3 2023). Ziskano 6. 3. 2023, z

Zakonyprolidi.cz: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-120

- ADAMOVIC, J., MIKULAS, R., & CILEK, V. (12 2006). Geolines — Sandstone
Districts of the Bohemian Paradise: Emergence of a Romantic Landscape. Praha.
Nacteno z https://www.proquest.com/docview/199515642

- Camperguru — Nejlepsi mista na kempovani. (23. 2 2023). Ziskano 23. 2. 2023, z
Aplikace Camperguru: https://camperguru.com/cs/

- Camperguru. (20. 11 2023). Nacteno z Camperguru: https://camperguru.com/wp-
content/uploads/2022/02/Autokemp-Dolni-Morava-V-Zatisi-1.jpg

- Caravaning Brno. (15. 11 2023). Na¢teno z Caravaning Brno:
https://www.bvv.cz/caravaning-brno

- CILEK, V., & SVOJTKA, M. (2007). Sandstone cistricts of the Bohemian
Paradise: emergence of a romantic landscape (ed. Geolines: papers in Earth
sciences 2007. Vol. 21. vyd.). Praha: Institute of Geology.

- Cesky statisticky viFad. (16. 11 2023). Naéteno z CSU: https://vdb.czso.cz/

- CSU. (2023). Metodika CSU — Cestovni ruch. Ziskano 22. 1. 2023, z Cesky
statisticky ufad: http://www.czso.cz/csu/czso/metodika casove rady cestovni_ruch

- CSU. (2023). Tabulky satelitniho i¢tu cestovniho ruchu. Nadteno z Cesky
staticticky utad:
www.czso.cz/redakce.nsf/i/tabulky _satelitniho_uctu_cestovniho_ruchu

- CSU cestovni ruch. (29. 11 2023). Naéteno z CSU cestovni ruch:
https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-2-ctvrtleti-2022-a-
1-az-2-ctvrtleti-2022

- CSU price a mzdy. (21. 11 2023). Nadteno z CSU:
https://www.czso.cz/csu/czso/prace_a_mzdy prace

- Definice karavanu. (nedatovano). Ziskano 28. 1. 2023, z Karavan:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Karavan

- Dotace. kraj-Ibc. (15. 3 2023). Nacteno z Liberecky kraj: https://dotace.kraj-lbc.cz/

108



Drivemagazine. (23. 11 2023). Ziskano 22. 1. 2023, z Drivemagazine:
https://drivemagazine.sk/sk/karavanom-na-slovensku

Druhy karavanii na které miizete narazit v Evropé. (28. 1 2023). Ziskano 28. 1.
2023, z Burimex s.r.o.: https://karavany.burimex.cz/2014/06/23/druhy-karavanu/
EK. (2023). Zelend dohoda pro Evropu: Evropskd komise predklddd opatreni na
podporu ekologické produkce. Ziskano 22. 1. 2023, z Europa.eu:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_21 1275

Euroregion Tour 2023 - Festival zazitkit v Trojzemi. (22. 1 2023). Ziskano 22. 1.
2023, z Kultura Jablonec, p.o.: https://www.kulturajablonec.cz/akce/euroregion-
tour-2023-festival-zazitku-v-trojzemi/

Euroregion Tour web. (23. 2 2023). Ziskano 23. 2. 2023, z Euroregiontour:
http://www.euroregiontour.cz/

FINCH, B. (2020). Jak napsat dobry podnikatelsky zameér: postupy a tipy, které
vam pomohou ziskat podporu pro vase napady a podnikatelské plany. (P.
FLORIAN, Piekl.) Brno: Lingea.

FOTR, J. (1999). Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. Grada.

FOTR, J., & SOUCEK, 1. (2005). Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani.
Praha: Grada.

FRANKE, A. (2012). Zmirnovani regionadlnich disparit prostiednictvim rozvoje
cestovniho ruchu. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika.

Gantt project planner (office.com). (nedatovano). Ziskano 24. 2. 2023, z Ganttav
planovac projektu: https://templates.office.com/en-us/gantt-project-planner-
tm02887601

Go-regiontour. (15. 11 2023). Nacteno z Go- regiontour: https://www.bvv.cz/go-
regiontour

HERYAN, T. (2020). Managers of tourism companies can no longer expect any
financial support from company owners: different working capital management due
to the global financial crisis. E+M. Ekonomie a Management(23), stranky 50-59.
HOLIDAY WORLD & REGION WORLD. (22. 1 2023). Ziskano 22. 1. 2023, z
Holiday World: https://holidayworld.cz/

HORECA — Katalog SVING 2023. (6. 3 2023). Ziskano 6. 3. 2023, z Sving:

https://www.sving.cz/files/flip/katalog_sving_24/286/index.html
109



Hospodarské noviny/archiv. (16. 11 2023). Nacteno z Hospodatské noviny:
https://archiv.hn.cz/c1-66835240-svoboda-automobilovych-nomadu

HOUSKA, P., & PETRU, Z. (2019). Evropskd ekonomickd integrace a cestovni
ruch. Praha: Idea servis

CHROMY, J. (2010). Trendy komunikace v cestovnim ruchu (Komunikace a
média, sv. 3. vyd.). Praha: Verbum.

INDROVA, J., HOUSKA, P., & PETRU, Z. (2011). Kvalita ve sluzbdch cestovniho
ruchu (Odborna kniha s védeckou redakci. vyd.). Praha: Oeconomica.

Informace pro ridice. (28. 1 2023). Ziskano 28. 1. 2023, z Portal pro fidice:
http://www.portalridice.cz/

Inzerce na webech — podminky. (23. 2 2023). Ziskano 23. 2. 2023, z CzechTourism:
https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/B2B/B2B/Kudy-z-nudy

Jak napsat podnikatelsky plan. (2005). Nacteno z Czechlnvest:
https://docplayer.cz/149149-Jak-napsat-podnikatelsky-plan-aneb-kudy-vede-cesta-
k-uspechu.html

Katastralni informace. (nedatovano). Ziskano 30. 1. 2023, z Cesky tfad
zemémeéficky a katastralni: https://www.cuzk.cz/

Kooperativa - Dodavatel pojistnych sluzeb. (5. 3 2023). Ziskano 5. 3. 2023, z
Kooperativa pojistovna: https://www.koop.cz/

KORAB, V., REZNAKOVA, M., & PETERKA, J. (2007). Podnikatelsky plin
(Praxe podnikatele. vyd.). Brno: Computer Press.

KOTIKOVA, H. (2013). Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. Praha: Grada.
KUCEROVA, 1. (2015). Stiedni Evropa: komparace vyvoje stiedoevropskych
stati. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum.

Kudyznudy- Czechtourism. (23. 11 2023). Ziskano 22. 1. 2023, z Kudyznudy-
Czechtourism: https://www.kudyznudy.cz/aktuality/ales-hama-v-novem-cestopisu-
karavanem-po-cesku-obj

LOCHMANNOVA, A. (2015). Cestovni ruch. Prost&jov: Computer Media.
Mapy.cz. (20. 11 2023). Nacteno z Mapy: https://mapy.cz/letecka?vlastni-
body&ut=Nov%C3%BD%20bod&uc=95wURxaglZ&ud=50%C2%B054%2745.50
0%22N%2C%2015%C2%B05%2730.823%22E&x=15.0886765&y=50.9135250&

z=17
110



Meésto Frydlant — oficialni stranky. (5. 1 2023). Ziskéano 5. 1. 2023, z Mésto
Frydlant: http://www.mesto-frydlant.cz/

Nejlepsi kempy Liberec Liberecky kraj mapa > autokempy, apartmany, bungalovy,
chatky, ubytovani v CR (ekempy.cz). (27. 2 2023). Ziskano 27. 2. 2023, z
Autokempy: https://www.ekempy.cz/mapa/cesko?t=&Kkraj=liberecky-
kraj&okres=liberec

Odpady provozovna Frydlant. (6. 3 2023). Ziskano 6. 3. 2023, z FCC Ceska
republika, s.r.o.: https://www.fcc-group.eu/ceska-republika/provozovny/fcc-ceska-
republika-s-r-o-provozovna-frydlant

Oficialni web Libereckého kraje. (22. 1 2023). Ziskano 22. 1. 2023, z Liberecky
kraj: https://www.kraj-lbc.cz/

PASKOVA, M., & ZELENKA, J. (2002). Vykladovy slovnik cestovniho ruchu.
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Penize-vypocet cisté mzdy. (22. 11 2023). Nacteno z Penize-vypocet Cisté mzdy:
https://www.penize.cz/kalkulacky/vypocet-ciste-mzdy

Pldny Cechii na letni dovolenou 2022. (24. 2 2023). Ziskano 24. 2. 2023, z
Tourdata: https://tourdata.cz/data/plany-cechu-na-letni-dovolenou-2022/
PLZAKOVA, L., & STUDNICKA, P. (2014). Rizeni cestovniho ruchu v Ceské
republice — minulost, soucasnost, budoucnost. Praha: Wolters Kluwer.
Pritvodce pro karavanisty. (28. 1 2023). Ziskano 28. 1. 2023, z eCaravan:
http://www.ecaravan.cz/strucny-pruvodce

radiol.cz/reklama-2. (11. 8 2023). Nacteno z https://www.radiol.cz/reklama-2/
runwayonline. (23. 11 23). Ziskano 12. 3. 2023, z runwayonline:
https://runwayonline.cz/cestovani/karavanem-na-dovolenou-vica-kerekes-vyrazila-
do-madarska/

RYGLOVA, K., BURIAN, M., & VAICNEROVA, I. (2011). Cestovni ruch —
podnikatelské principy a prilezitosti v praxi. Praha: Grada.

Seznam golfovych hrist. (22. 1 2023). Ziskano 22. 1. 2023, z Golfova hiiste:
http://www.golfova-hriste.cz

Skupina CEZ. (7. 3 2023). Ziskano 7. 3. 2023, z CEZ: https://www.cez.cz/
SRPOVA, J. (2020). Zacindme podnikat: s pripadovymi studiemi zacinajicich

podnikatelii (Expert. vyd.). Praha: Grada Publishing.
111



SVOBODOVA, L., & ANDERA, M. (2017). Od ndpadu k podnikatelskému planu.
Grada.

TITTELBACHOVA, S. (2011). Turismus a vefejnd sprava: priniky, dysfunkce,
problémy, Sance: statni politika turismu Ceské republiky: systémovy pristup k
Feseni problémii. Praha: Grada.

Udrzitelnosti turismu se bude vénovat Forum cestovniho ruchu. Uskutecni se uz
tento patek. (21. 3 2023). Ziskano 21. 3. 2023, z CzechTourism:
https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/Novinky/Archiv/2023/03/Udrzitelnosti-
turismu-se-bude-venovat-Forum-cestov

Voda SPOLECNOST - ¢innost. (6. 3 2023). Ziskano 6. 3. 2023, z fvs.cz:
https://www.fvs.cz/spolecnost-cinnost.html

Volani, internet, televize a balicky O2 Spolu. (6. 3 2023). Ziskano 6. 3. 2023, z O2:
https://www.02.cz/osobni

Vyhledani piijcoven karavanii na Bing.com. (7. 3 2023). Ziskano 7. 3 2023, z
Bing.com:
https://www.bing.com/search?q=p%C5%AFj%C4%8Doveny+karavan%C5%AF &
gs=n&form=QBRE&sp=-
1&19=0&pq=p%C5%AFj%C4%8Doveny+karavan%C5%AF&sc=1-
18&sk=&cvid=FOD5A938EB35497ABCCF99189FO0BD4AE&ghsh=0&ghacc=0&
ghpl=

Vystaviste Stuttgart. (23. 2 2023). Ziskano 23. 2. 2023, z Lipsko:
http://www.messe-stuttgart.de/tc/#/

Vyzva k partnerské spolupraci na propagaci udrzitelného cestovniho ruchu. (21. 3
2023). Ziskéano 21. 3. 2023, z CzechTourism: https://www.czechtourism.cz/cs-
CZ/Celorocni-vyzvy-ke-spolupraci/archiv-celorocnich-vyzev-k-partnerstvi/\Vyzva-
k-partnerske-spolupraci-na-propagaci-udrzite

Vyzva ke spoluprdci na propagaci kempui. (21. 3 2023). Ziskano 21. 3. 2023, z
CzechTourism: https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/Celorocni-vyzvy-ke-
spolupraci/archiv-celorocnich-vyzev-k-partnerstvi/Vyzva-ke-spolupraci-na-
propagaci-kempu

Z historie karavaningu I. (27. 2 2023). Ziskano 27. 2. 2023, z eCaravan:

https://www.ecaravan.cz/z-historie-karavaningu-i/
112



Z historie karavaningu IIl. aneb Karavanem za zZeleznou oponou. (27. 2 2023).
Ziskano 27. 2. 2023, z eCaravan: https://www.ecaravan.cz/z-historie-karavaningu-
i/

Z historie karavaningu IV. aneb Aviatici vSech zemi, slette se. (27. 2 2023).
Ziskano 27. 2. 2023, z eCaravan: https://www.ecaravan.cz/z-historie-karavaningu-
4/

Zakladni informace o agenture CzechTourism. (21. 3 2023). Ziskano 21. 3. 2023, z
CzechTourism: https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/O-nas/Zakladni-
informace/Zakladni-informace-o-agenture-CzechTourism

Zakony pro lidi. (23. 11 2023). Ziskano 28. 1 2023, z Zékony pro lidi:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-361

113



8. Seznam obrazkii, tabulek, grafii a zkratek

8.1 Seznam obrazku

Obrazek 1 - Vzajemné piisobici meziodvétvove kategorie dle Karla Nejedla .................... 23
Obrazek 2 - Rostouci nabidka karavanoveho stani............ccccocviiiiiiiiiiinie 33
Obrazek 3 - Rostouci poptavka karavanového stani 1 bez el. piipojek......ccccocvvviiiiiinennnnn 34
Obrazek 4 - Vybudovani novych el. piipojek pro karavany ...........ccccoveviiiiniiiinicniienne 34
Obrazek 5 - Nova el. piipojka pro Karavan...........cccoeeviiiiiiiiiiicicee e 35
Obrazek 6 - RUZNE typy PIIVEST....ccviiiiiiiiiiiii i 37
Obrazek 7 - Rizné typy obytnych VOZU........ccocviiiiiiiiiiii e 38
Obrazek 8 - Centrum obytnych vozli nove oteviené v 3/2023 ......ccccevevieeiiieniienie e 39
Obrazek 9 - Upozornéni na zédkaz parkovani karavant v blizkosti hotelu..............cccceveennee. 42
Obrazek 10 - Areal autokempu pied reKOnStrukel .......c.ooveiviiiiiiciiic e 44
Obrazek 11 - Aredl autokempu pied rekonstrukei, v pozadi Gloriet..........cccceviveriiiiieennn. 45
Obrazek 12 - Ptijezdova brana do autoKempPU .........ccoecvviiiiiiiiiiieii e 45
Obrazek 13 - Informace o pozemku autokempu ve Frydlanté, parc. €. 3250/1 ............c...... 46
Obrazek 14 - Informace 0 pozemKu €. 3247/ 1 .....ccoiiiiiiieiiiieie e 47
Obrazek 15 - Katastralni + ortofoto parc. €. 3250/1 ....cooovviiiiiiiiiie e 47
Obrazek 16 - Informace o pozemku parc. €. 3268/ 1 ......cccveviiiiiiiiiiiiiicie e 48
Obrazek 17 - Reka Sméda, tekouci podél jedné strany autokempu.............o.oveevererveerrunenss 48
Obrazek 18 - Vizualizace nového kempu, vlastni tprava fotografie...........cccvvveriiiieennn. 50
Obrazek 19 - Vizualizace budouciho stavu autokempu — vykres pidorysu ..........coceevennnne 51
Obrazek 20 - Vizualizace rozmisténi karavant, obytnych vozl a stanii, vlastni Gprava.....52
Obrazek 21 - Myslenkova mapa podnikatelského planu ...........ccccooviiiiiiiiiee, 56

8.2 Seznam tabulek

Tabulka 1 - Struktura hostii a modelace kempu Frydlant............ccocooviiniininiiincie, 58
Tabulka 2 — Harmonogram projektu vytvofeny pomoci Gannt project planner.................. 60
Tabulka 3 - Cenik sluZeb autoKeMPU..........cocviiiiiiiieci s 62
Tabulka 4 - Kvalitativni posouzeni KONKUIence ...........ccccooererininininiieeeseesesesie s 63

114


file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255862
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255863
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255864
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255865
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255866
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255867
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255868
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255869
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255870
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255871
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255872
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255873
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255874
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255875
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255876
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255877
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255878
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255879
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255880
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255881
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152255882
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152256332

Tabulka 5 - Kvantitativni posouzeni KONKUIeNCe .........cccvevveieereiieieese s seese e 64

Tabulka 6 - PoCty spotiebiCll a jejich SPOLIeba .........ccververiiiriiiiieeceee e 66
Tabulka 7 - Spotieba el. energie na den, mesic a roK ...........cocoovriiiiiniiicncn e 66
Tabulka 8 - MESICNT PIAtDY ...c.veivieiiiieiieie e 67
Tabulka 9 - Rozpocet zaloh dle 0DSAZENOS......ccvviieiieriiciiieee e 67
Tabulka 10 - Vysledna mEsicni ZAloha ..........ccveiiiiiiiiiiiiesieese e 68
Tabulka 11 - Odhad zaloh na elektfinu v prvnim roce fungovani.............ccoceeerencrinennnnn 68
Tabulka 12 - Odhad zaloh na elektiinu ve druhém roce fungovani...........c.ccoecvevierverieennnnn, 68
Tabulka 13 - Odhad zaloh na elektfinu ve tfetim roce fungovani .........cccccevereieneiesennnn, 69
Tabulka 14 - Odhad spotieby vody dle vytizenosti v jednotlivych mésicich...................... 71
Tabulka 15 - Odhad zaloh na vodu v prvnim roce fungovani ..........c.cceceevereneiencnnnennnn 71
Tabulka 16 - Odhad zaloh na vodu ve druhém roce fungovani...........ccceeevereienesnsennnnn, 72
Tabulka 17 - Odhad zaloh na vodu ve tietim roce fungovani ........cc.ccevevereneiencsiesennan, 72
Tabulka 18 - Odhad nakladti na sVoz odpadil............cceeereriiiiiiiniieeeee e 75
Tabulka 19 - Odhad zaloh na odpady v prvnim roce fungovani ...........cccccevervrencnennnnnnn. 76
Tabulka 20 - Odhad zaloh na odpady v druhém roce fungovani.........ccceeevereienisesennnn, 76
Tabulka 21 - Vyvoj ristu mezd v letech 2012—2015..........cccooiiiiiiiiieeneeeeseeee e 80
Tabulka 22 - Vyvoj rastu mezd v letech 2016—2019.........cccoveiieiniiiiieeeeeeese e 80
Tabulka 23 - Vyvoj rastu mezd v letech 2020-2023...........cooiieiniiieereeeeese e 80
Tabulka 24 - Odhad ristu mezd pro roky 2024-2025..........cccoiriiiiiiiiieseese e 80
Tabulka 25 - Mzdové naklady v prvnim roce fungovani............ccoceevreriienenennincneinees 81
Tabulka 26 - Mzdové naklady v druhém roce fungovani...........ccoceovveriienencnsincicnees 81
Tabulka 27 - Mzdové naklady ve tfetim roce fungovAaNni...........cocvviririeienene e 82
Tabulka 28 - Odhad marketingovych nakladil............cccooviiiiiiiiiiiiic 83
Tabulka 29 - Primérna obsazenost kemptl v LK za posledni 3 roKY ..........ccccoveireniinnnnes 84

Tabulka 30 - Objem trzeb pii maximalni obsazenosti kempu dle modelace

obsazenosti kempu a objem trzeb dle prume&rné obsazenosti..........ccevvververeererreennns 85
Tabulka 31 - Procentualni obsazenost okolnich kemptl v roce 2022 ..........ccccevevvivriennnnn 86
Tabulka 32 - Modelace obsazenosti kempi v jednotlivych mésicich ... 87
Tabulka 33 - Odhad objemu pro optimiSticky SCENAT ...........ccvriririiinieieese e 88
Tabulka 34 - Odhad objemu trZeb pro realisticky SCENAT ..........ccccvveririeiiereie e 88
Tabulka 35 - Odhad objemu trzeb pro pesimisticky SCENAT..........cccuvvreereiene i 89

115



Tabulka 36 - Odhad trzeb dle realistické varianty v prvnim roce fungovani ...................... 90

Tabulka 37 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve druhém roce fungovani.................... 91
Tabulka 38 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve tfetim roce fungovani............c.c........ 92
Tabulka 39 - Odhad trzeb dle realistické varianty ve 4. a 5. roce fungovani ...................... 93
Tabulka 40 - Celkové naklady na prvni, druhy a tieti rok fungovani............ccccevevviiennnen. 94
Tabulka 41 - Tabulka Cash Flow pro roky 2024 a 2025 ...........ccccooiiieieieieic e 96
Tabulka 42 - Tabulka Cash Flow pro roky 2026 a 2027 ..........ccccoieirieieienenc e 97
Tabulka 43 - Tabulka Cash flow 2028 @ 2029 ...........c.cccceviiiiiiiiii s 98
Tabulka 44 - Cash FIow na dobu 5 1et..........ccooviiiiiiiiiicc e 99
Tabulka 45 - ANALYZA TIZIK.......coviiiiiieiesiec e 100
TabUIKA 46 - SWOT ANALYZA.....cciuiirieiiieieiie et ste e steeee e sneenee s 101
Tabulka 47 - Cash flow pro obdobi 8 I8 .........cccveiiiiiiiiie s 103
Tabulka 48 - Diskontovani penéZniho tOKU ..........ccevviieeiieiiese e 104
Tabulka 49 - Navyseni CSH investovaného Kapitalt ............cccoeevcuererreeeereiseeereeessesienenes 104

8.3 Seznam grafi

Graf 1 - Pocet hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich (meziro¢ni zména) ................ 25

8.4 Seznam pouzitych zkratek

WTO World Tourism Organization / Svétova organizace cestovniho ruchu

EU the European Union / Evropska unie

CR cestovni ruch

UNESCO The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organizatio /
Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu

DPH dan z ptidané hodnoty

S.I.o. spole€nost s ruenim omezenym

CF Cash flow / penéZni tok

116


file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152256370
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152256371
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152256372
file:///C:/Users/cechlovam/Documents/2023/já%202023/DP%20Mrázová/2mc_Závěrečná_práce%20nová%20ke%20kontrole_30112023.docx%23_Toc152256373

9. Piilohy

9.1 Dotaznikové Setieni struktura hostii podle véku, typu ubytovani,
dopravniho prostiedku a preference karavanisti k pripojeni el.
pripojce v kempu

Vézeni majitelé, provozovatelé kempt,
jmenuji se Stanislava Mrdzova a studuji obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj na

Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze. Chci vas pozadat

0 vyplnéni dotazniku ke své diplomové praci, ktera se tyka obsazenosti kempt v roce 2022

vvvvvvvv

Prosim 0 zadani vlastni odpovédi.
Dé&kuji za spolupréci.

1. Jaka je kapacita vasSeho kempu?
2. Vedete si statistiku hosti, stant, aut, motorek, karavanti, obytnych vozi a pocet
vyuziti elektrického ptipojeni?

ANO NE

Jaké mnozstvi hostl se ve vaSem kempu ubytovalo v roce 2022 celkem?
Jaké mnozstvi dospélych hosti se béhem roku ubytovalo?

Jaké mnozstvi détskych hostli se béhem roku ubytovalo?

Jaké mnozstvi malych stanti bylo béhem roku postaveno?

Jaké mnoZstvi velkych stant bylo béhem roku postaveno?

Jaké mnozstvi motorek béhem roku ptijelo?

© © N o g bk~ o

Jaké mnozstvi aut béhem roku piijelo?
10. Jaké mnozstvi karavanii béhem roku piijelo?
11. Jaké mnozstvi obytnych aut béhem roku piijelo?

12. Jaké mnozstvi karavanii @ obytnych aut vyuzilo elektrického ptipojeni béhem roku?
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9.2 Dotaznikové Seti‘eni procentualni obsazenosti kempi v roce 2022 —
vytiZenost v jednotlivych mésicich.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jaka je kapacita vaseho kempu?
Vedete si statistiku hosti?

ANO NE
Jaké mnozstvi hostt se ve vasem kempu ubytovalo v roce 2022 celkem?
Jaké mnozstvi hostl se ubytovalo v lednu? Ptipadné uved’te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v tnoru? Ptipadné uved'te na kolik procent byl vas kemp
obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v bfeznu? Piipadné uved’te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v dubnu? Ptipadné uved'te na kolik procent byl vas kemp
obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v kvétnu? Piipadné uved’te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v ¢ervnu? Ptipadné uved’te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v ¢ervenci? Piipadné uved'te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v srpnu? Piipadné uvedte na kolik procent byl vas kemp
obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v zafi? Pfipadné uvedte na kolik procent byl vas kemp
obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v fijnu? Piipadné uved'te na kolik procent byl vas kemp
obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v listopadu? Piipadné uved’te na kolik procent byl vas
kemp obsazen.
Jaké mnozstvi se ubytovalo v prosinci? Piipadn¢ uved’te na kolik procent byl vas

kemp obsazen.
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9.3 Cash flow pro roky 2029-2031
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Zdroj: Tabulky Cash flow pro roky 2029-2031 — viastni zpracovani dat

V tabulce Cash flow byly vyuzity stanovené naklady na provoz uvedené Vv analyze
dodavatelli viz ¢lanek 4.1. V tabulce Cash flow byl vyuzit identifikovany odhad trzeb
vzniklych z provozu autokempu z realistického scénate pro prvni, druhy, tieti, ¢tvrty a paty
rok provozu.
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