UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

MAGISTERSKE KOMBINOVANE STUDIUM
2011 — 2013

DIPLOMOVA PRACE

Michal Tuma

Nakupni strategie spoleénosti Skoda Auto a.s. pro
sériové dily motort a prevodovek.

Praha 2013

Vedouci diplomové prace:
Prof. Ing. Vaclav Skurovec, CSc.



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE

MASTER COMBINED (PART TIME) STUDIES
2011 - 2013

DIPLOMA THESIS

Michal Tuma

Purchasing strategy of company Skoda Auto a.s. for
the serial engine and transmission parts.

Prague 2013

The master Thesis Work Supervisor:
Prof. Ing. Vaclav Skurovec, CSc.



Prohlaseni

ProhlaSuji, ze pfedlozena diplomova prace je mym puvodnim autorskym dilem,
které jsem vypracoval samostatné. Veskerou literaturu a dalSi zdroje, z nichZ jsem

pfi zpracovani Cerpal, v praci radné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroju.

Souhlasim s prezen¢nim zpfistupnénim své prace v univerzitni knihovné.

V Praze dne 15.06.2013



Podékovani

Touto cestou bych rad podékoval panu prof. Ing. Vaclavovi Skurovcovi CSc. za
jeho cenné rady a trpélivost pfi vedeni mé diplomové prace. Rovnéz bych chtél
podékovat Ing. et Ing. Pavle Chyskove, Ing. Jané Vaclavkové, Ing. Martiné Kovarové
a kolegum na pracovisti, za vstficnost a pomoc pfi ziskavani potfebnych informaci

a podkladd.



Anotace

Diplomova prace se zaméfuje na nakupni strategii spole¢nosti Skoda Auto a.s.
pro motorové a prevodové dily. Cilem je zmapovani této strategie a jeji analyza. Na
zakladé SWOT analyz je navrzena vhodna globalni nakupni strategie na danou

prevodovou skfifi MQ200, za kterou je Skoda nakup celosvétové zodpovédna.

V praci jsou vyuzity teoretické a praktické poznatky, ziskané béhem pétileté praxe
v oboru. V zavéru prace je shrnuti diplomové prace, respektive poznatku, které by mély

umoznit ziskani uceleného prehledu nakupni strategie a navrhu na jeji zlepseni.

Klicové pojmy

Cile, marketing, nakup, pfevodova skfin, strategie, SWOT analyzy.



Annotation

This diploma thesis focuses on the buying strategy of Skoda Auto a.s. for
engine and gear parts. The aim is to provide the overview of the strategy and its
analysis. Based on the SWOT analysis is designed suitable global purchasing strategy

for the transmission MQ200, for which has Skoda a global purchase responsibility.
This thesis used the theoretical and practical knowledge gained during the five
years of experience in the field. The conclusion is a summary of the thesis, respectively

knowledge which should allow obtaining a comprehensive overview purchasing
strategies and proposals for its improvement.
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Seznam pouzitych zkratek a symbol

a.s. akciova spole¢nost

ABC analyza analyzu Ize charakterizovat jako systém diferencovaného fizeni
zasob

ASAP akciova spole¢nost pro automobilovy primysl

AZNP automobilové zavody, narodni podnik

BRIC Brazilie, Rusko, Indie, Cina

CO, Oxid uhlicity

CR Ceska Republika

DQ200 automaticka dvoj spojkova prevodova skrin

EA211 oznaceni fady motoru splfiujici emise EURO 6

EU Evropska komise

GAZ Gorkovskij Avtomobilnyj Zavod

HDP Hruby domaci produkt

JIT Just in time

kw hlavni jednotka vykonu

MACH 18 koncernova strategie Volkswagen

MMF mezinarodni ménovy fond


http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDkon

MQ100

MQ200

MQ250

MQB

Nm

OECD

Rdw

RSO

SME

SWOT

TSI

manualni pfevodova skfin

manualni pfevodova skfin

manualni pfevodova skfin

modularni architektura s motorem napfi¢

jednotka momentu sily

organizace pro hospodarskou spolupraci a vyvoj

zbytek svéta (preklad z némeckého jazyka)

regional sourcing offices

firmy s tisicem a vice zaméstnanci, obrat necelych 40 MilionG

Euro — plati pro Cinsky trh

metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby spojené s urcitym projektem, typem
podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou

Pfeplfiovany motor s pfimym vstfikovanim

Volkswagen
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1 Uvod

Jiz pét let pracuiji v oddéleni nakupu firmy Skoda Auto, které se zaméfuje na
nakup motoru a prfevodovek, respektive jejich komponentl. Oddéleni, ve kterém pracuiji
ma za ukol vybér dodavatelu v pfedem pozadované kvalité a uréené cenég, stanovené

controllingem. Musi se také zajistit poZzadovana kapacita a je nutné stale optimalizovat

Béhem této doby jsem ziskal uceleny pfehled o nakupnich aktivitach firmy
a ziskal zkuSenosti s globalni nakupni strategii. Ta byla implementovana po prevzeti
zodpovédnosti pfevodové skfiné s oznatenim MQ200. Na zakladé této skutecnosti
bylo nutné prehodnotit dosavadni postupy a analyzovat jejich pozitivni €i negativni

efekt z pohledu jednotlivych vyrobnich zavoda.

Téma diplomové prace bylo zvoleno pro jeji aktualnost. BEhem nékolika let je
mozné pozorovat, ze postaveni nakupu se vSeobecné ve vétSiné firem znatelné
zménilo. Dnes jiz nestaci, aby firma vyrabéla kvalitni vyrobky pod hlavickou znamych
dodavatelt i vyrobcu. Nutnosti globalizovaného trhu je stale vétsi tlak na snizeni
nakladud firmy. Tim se nemysli snizeni nakladu pouze pro vstupy na vyrobu jednotlivych
komponentl, ale také na naklady persondlni a logistické. Agresivni trzni chovani
prevazné cCinskych firem, které disponuji velkou podporou ze strany statu a maji
k dispozici levnou pracovni silu, stejné tak jako nerostné zdroje, umozniuji daleko lepSi
vychozi pozici na trhu. Této skute€nosti jsou si evropsti dodavatelé, ktefi jsou hlavnimi
dodavateli pro koncern VW, plné védomi a snazi se o poskytnuti konkurencnich vyhod

smérem ke koncernu.

Protoze se nakup Skoda Auto b&hem poslednich dvou let rozsifil o &tyficet Sest
novych pozic a dale se planuje navySeni personalu, je jasné, ze diraz na nakup a jeho
aktivity se bude neustale zvySovat. Tato diplomova prace muze poskytnout i Castecné
seznameni s nakupem obecné, pro nové pfichozi zaméstnance. Tém muize nastinit

a popsat nakupni aktivity a strategie, které jsou bézné v praxi uplatinovany.
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2 Cile prace a metodika

Cil diplomové prace:

e zmapovani nakupni strategie pro pfevodové dily se zamé&fenim na
pfevodovou skfin MQ200, za kterou je, jak zminéno vySe, nakup

Skoda celokoncernové zodpovédny.

o Na zakladé analyzy stavajici nakupni strategie a s pomoci SWOT
analyz, jednotlivych vyrobnich mist, doporucit vhodny nakupni model

pro pfevodove dily.

V prvni kapitole, ktera bude zaméfena na praktickou ¢ast, je popsan nakup,
jeho postaveni v podniku a cile, které si dava za ukol. Je zde popsana situacni
analyza, na kterou navazuji zakladni strategie nakupu. Na téch je ukazano, jaké typy
strategii se bézné uplathuji. Teoreticka ¢ast prace si neklade za cil ¢tenafe detailné

seznamit s nakupem, nybrz je zde kladen dlraz na ziskani uceleného prehledu.

Dal$i podkapitolou v praktické ¢&asti diplomové prace, je volba nakupni
strategie, ze které vyplyva, Ze jeji nedilnou soucasti je i zasadni volba zdrojl a jejich
vazba na zasobované objekty vlastni firmy. Jedna se o sourcingové strategie. Tyto
strategie umoznuji odbérateli posilovat  jeho odbornou specializaci
a kompetenci ve vyzkumu a vyvoji zakladnich technickych charakteristik produktu,

pfipadné soustfedit se na rozpracovani novych metod organizace.

V dalSi ¢asti je uvedena volba a analyza nakupniho trhu, kde se pojednava

o Sifi trhu, zmény trzni struktury a zmény v postaveni jednotlivych hracl na trhu.

V zavéru praktické Casti je popsana ABC analyza, ktera je uzivana jako jeden
z nastroji nakupu. Jeji pouziti umozniuje ziskat pfehled celkové procentni zavislosti
jednotlivych komponentd pfevodovkovych dill, které je mozné Fadit dle obratu, i ceny.
To danému oddéleni nakupu dava snadnéjsi orientaci a zacileni na komponenty, které

nejvétsi mirou ovliviiuji vysledek, respektive celkovou cenu pfevodové skFing.
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Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka, ktera ma seznamit ¢tenafe se
struénym prehledem vyvoje firmy Skoda Auto, jeji dlouhé historie. Jako jeden z méla
Ceskych podnikd, ktera se dokazala béhem nékolika poslednich let rozsifit celosvétové
a upevnit dobrou pozici na trhu. Skoda Auto ma bezpochyby dobré jméno a to i pres

velmi Spatnou vychozi pozici, kterou méla po sametové revoluci.

Na uvod k praktické Casti navazuje popis a seznameni s rastovou strategii
Skoda Auto. Ta si klade za cil do roku 2018 prodat 1,5 milionu automobilCi po celém
svété, coz predstavuje skoro o polovinu vice, oproti dnesni vyrobé&. Obdobnou strategie
zvolila i znacka Volkswagen pro svoje portfolio aktivit. To popisuje podkapitola
s nazvem MACH 18 a cile nakupu Volkswagen. Obé strategie, byt jde o dvé odliSné

znacky, spolu uzce souvisi.

Nasleduje popis Ukolt nakupu Skoda Auto ve veobecné roving, ktera prechazi
na popis hlavnich aktivit nakupu vyrobniho a vSeobecného. Vyrobni nakup si stanovil
jako hlavni cile zajisténi pfislusnych komponent pro nové modelové varianty vozu, jako
napf. pro modely Skoda Green Line. Zejména pro tuzemské vyrobni zavody se
podafilo zajistit nardst dodavek. Soudasti aktivit vyrobniho oddéleni nakupu Skoda
Auto byla i spoluprace s oddélenim nakupu koncernu pfi zajisténi dodavek pro vyrobu

motoru 1,2 | TSI a uspésné spusténi nové prevodoveé skiiné s oznacenim MQ100.

DalSimi tématy a dil¢imi cily bylo jak v&asné pfedchazeni insolvenci
u dodavateld, tak reaktivni vyporadani nasledk konkurznich Fizeni. V Uzké spolupraci
s oddélenim nakupu koncernu bylo mozno se vyhnout vyraznéjSim dopadim na

vyrobu, kterou tyto insolvence a vyvoj ekonomiky poslednich let znatelné ohrozoval.

Naproti tomu vSeobecny nakup, ktery je zodpovédny za investice, zacal
spole¢né s oddélenim koncernového nakupu na pfipravach nabéhu novych modell
a to zejména na zahajeni vybérovych fizeni na novou platformu MQB, a to nejen
v oblasti investiCnich celka, ale téz pro dodavky jednotlivych komponentd. Byly
zapocCaty projekty s podporou EU na stavbu nového Skoliciho stfediska Kosmonosy,
kogeneracni jednotky v Kvasinach a byla zahajena stavba nové haly na vyrobu

automatickych pfevodovek s ozna¢enim DQ200 ve Vrchlabi.
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V podkapitole SWOT analyzy jsou pomoci analyz popsany jednotlivé trhy, ve
kterych se nachézeji vyrobni zavody prevodové skfiné MQ200. Jedna se o Cinu,
Argentinu, Ceskou Republiku a Spanélsko. Pomoci téchto analyz ziskame piehled
o tom, jaké jsou mozné pfileZitosti a pfekazky jednotlivych trhG. To muze také ovlivnit
vybér nakupni strategie a dalSich moznych investic v danych zemich. Z vyhodnoceni

vyplyva vysledek hypotézy vyslovené po uvodu této diplomové prace.

Na zavér prace pojednava o aktualni globalni strategii nakupu, jejich kladech
a zaporech. Na zakladé téchto poznatk( navrhuji nové strategie, které maji za cil
celosvétovou optimalizaci nakladd jednotlivych zavoda.

V ramci této prace se zabyvam souéasnymi nakupnimi modely ve Skodé Auto.

Na zakladé této analyzy, vyslovuji nasledujici hypotézu:

Jako nejvyhodné&jsi bude pouzit nakupni model pouzivany v Ceské Republice i pro

ostatni zavody ve Spanélsku, Argenting a Ciné.
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3 Nakup

V této kapitole, je vysvétleno pomoci teorie, co je to vlastné nakup a jaké je jeho
postaveni v podniku. V sou¢asné dobé se jiZ nikdo nedomniva, Zze nakup nepatfi ke
strategickym useklm. Vyznam nakupu se zvysil také tim, ze vSechny podniky se snazi

o minimalizaci nakladu.

Je mylnou premisou, ze pouze konkurenéni firma, vyrabéjici kvalitni a dostupné
vyrobky s minimalnimi naklady ma moznost udrzet se na dneSnim globalizovaném
trhu. Dnes nestaCi pouze dobré jméno firmy, ale stale silici tlak asijskych zemi,
predevsim Ciny, nuti vdechny strany v hospodarské soutézi maximalné snizit naklady,

zefektivnit veSkeré procesy a tim Celit silné konkurenci.
3.1 Zakladni funkce, cile a postaveni nakupu v podniku

L,Nakup patfi mezi nejdilezitéjsi podnikové aktivity a predstavuje funkéni &innost

podniku, kterou za&iné transformacéni proces v ném probihajici.“*

Nakup podniku Ize charakterizovat jako soubor €innosti podniku, které souviseji se
stanovenim potfeb materialovych zdroji na zabezpeceni pfedmétu jak primarnich, tak
sekundarnich &innosti podniku, napf. s nakupem a distribuci vstupll, fizenim zasob
a jejich moznou upravou pfed vyrobnim cyklem, kvalitativni kontrolou a pfipadnou
reklamaci nekvalitnich vstupu. Pomoci téchto Cinnosti jsou zabezpe€ovany hmotné
(materidlové) vstupy do samotného vyrobniho procesu v poZzadovaném mnoZzstvi,
kvalité, sortimentu a ¢ase. Je nutné respektovat kritéria optimalnosti v podobé& minima

nakladl a ztrat vyplyvajicich z procesu ziskavani, pfepravy a skladovani materiald.

Nositelem funkce nakupu byva €asto utvar nakupu, jehoz uspésné fungovani
zavisi na spravném a pfesném vymezeni podnikovych vykonu (tvorbé& hodnot, které
jsou uplatnitelné na trhu), na zpUsobu koordinace vztahd vnéjSiho s vnitfnim okolim, na
stanovenych formach a metodach fizeni procesu nakupu a na celkové ekonomické

kooperaci tvaru jako celku, jeho architektufe a na jednotlivych &lenech tymu.?

! Zdroj: TOMEK, J., HOFMAN, J. Moderni fizeni nakupu podnik. str.25
2 Zdroj: TOMEK, J., HOFMAN, J. Moderni fizeni nakupu podnik.
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3.2 Marketing nakupu a jeho model

K oznaceni Cinnost nakupu jako realizaci nakupniho marketingu, je nutné

uplatnit marketingové pfistupy ve vSech fazich nakupniho procesu.

Jedna se o nasledujici skupiny procesu:

a) Stanoveni nakupni strategie a nakupnich cilu,

b) nakupni vyzkum trhu,

c) volbu nakupniho trhu a dodavateld,

d) rozhodovani o dodavkovém rezimu.

Neméné dulezitou je tvorba zasob, oboustranné vyhodné a loajalni vztahy
s dodavateli, které zahrnuji i dodaci a platebni podminky, cenu a dalSi atributy
dodavek. Problémy musi byt mozno feSit nakupem, ale i vlastni vyrobou potfebnych

polotovarg.

Rozhodujici aspektem je mimo jiné kontrola spotfeby materialu tj., stanoveni
rozdilu mezi pozadovanym, optimalnim vyuZitim materidlu a skute€nym stavem,
vyuzivani pozadavkl na nakup internimi odbératel. Moderni materialovy management
vyzaduje uplatnéni vSech prvkl manazerského kruhu na uUrovni strategicko—taktické
i operativni. Zakladnim vychodiskem je stanoveni kritérii vychazejicich z cili podniku.

Na zakladé toho je mozné stanovit jako vychodisko feSeni problematiky model

nakupniho marketingu, jak je uvedeno na obrazku &. 1.2

3 Zdroj: TOMEK, J., HOFMAN, J. Moderni fizeni nakupu podnik.
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Obrazek €. 1

Model nakupniho procesu

nakupnich il

Anljzaa Poptavkaa Jednanis

Yolba

Ponni volba hodnoceni dodavatele Hothoceni
potfeh nakuprio dodavatele

astrategie thy dodavatele nabidky m

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z TOMEK, J., HOFMAN, J. Moderni fizeni

nakupu podnik.

Myslenka nakupniho marketingu odpovida néasledujicimu principu nakupniho

chovani podniku:

Nakupce ma pFani, coz Ize charakterizovat jako pozadavky
vnitropodnikovych zakaznikd, Cili utvar(, pro které je povinen je zajistit
v dané kvalité a rozsahu. Soucasné tim nabizi dodavateli vyuZiti jeho

vyrobnich faktorl — stoji zde na opacnych stranach pozadavky a vykony.

Dodavatel by mél vzdy respektovat pfani zakaznika, je nutné si
uvédomit, Ze mu nabizi své vykony a za jejich poskytnuti pfiméfenou
pozaduje hodnotu. Ma tedy také své zajmy a pozadavky, které chce

uspokojit.*

3.3 Situacni analyza

Podstatou situa¢ni analyzy je komplexni identifikace rizik a pfilezitosti v okoli

podniku a vyhodnoceni podminek, na jejichz zakladé bude dale volena strategie

nakupniho marketingu. UrCuje, za jakych podminek budou provadéna jednotliva

nakupni rozhodnuti a opatfeni. Situacni analyza je cesta, jak se dostat snadnéji k cili.

Je nutné si uvédomit, Ze sama o sobé neni cilem, ale nastrojem. Jeji postup je

formalizovan

a vystupni udaje maji urcitou strukturu, ktera je pfedem znama. Analyza

jako takova je rozklad, rozbor celku na jednotlivé prvky nebo slozky. Uplatfiuje spiSe

* TOMEK, J., HOFMAN, J. Moderni fizeni nakupu podnik.
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konvergentni mysleni (pro konvencni situace nebo situace s jedinym moznym

feSenim).

Situacni analyza je o mapovani okolnosti, kterym je nutné pfizpisobit nakupni
¢innost tak, aby byly vyuzity pfipadné Sance a snizena rizika moznych hrozeb. Tim se
oddéleni nakupu mlze snadnéji pfipravit na neoCekavané konfrontace vyvolané
internim prostfednim firmy i jejim okolim. Mezi mozné hrozby Ize zaradit napfiklad
pokles poptavky po produktech, zhorSeni kvality dodavanych materialt &i polotovaru

dodavateld, ale i vylou¢eni problém0 s dodavateli.

V podstaté je analogii SWOT analyzy. Vedle analyzy vnéjSich podminek, které
zahrnuji makroprostfedi a mikroprostfedi, jsou v ni obsazeny i vlastni silné a slabé
stranky, které mohou ovlivnit nakupni ¢innost. Makroprostfedi bylo dlouhou dobu
povazovano za neménné a vyrazné ovliviiuje mikroprostiedi. Obsahuje napfiklad
demografii, legislativu, ekonomické, sociokulturni, politické, ale i geografické vlivy.
Mikroprostfedim se pak rozumi samotny podnik, potazmo utvar, pro ktery je situacni
analyza zpracovana. Analyza je vysledkem trvalého marketingového vyzkumu, externi

i interni analyzy, zaméFené na oblast nakupniho trhu.®

Shrnuti vysledkl jako nakupni konstelaci znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1
Charakteristika nakupni konstelace
Odbytovy trh Nakupni trh Vlastni podnik Okoli

e Schopnost e Ochota e Vlastni likvidita e Politicka situace
predpovidat dodavateld e Nedostatky e Hospodarska
zménu e Monopolni nakupni €innosti situace
pozadavku chovani e  Konkurenéni e Ménova politika

e Vyvoj poptavky o Likvidita chyby e  Omeuzujici

e Zmény v poctu dodavateld e Problémy ve podminky
zakaznikd e Kvalitativni a vyrobé rozvoje potieb

e Konkurenéni kvantitativni e Uroven vyzkumu
vztahy problémy a vyvoje

dodavateld

* TOMEK, G., V AVROVA, V., Rizeni vyroby a nékupu.
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e  Konkurenéni
vztahy
e Rozsah nabidky

e Vyvojcen

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z TOMEK, G., V AVROVA, V., Rizeni vyroby

a nakupu

Spravné zpracovana situacni analyza odhali u€inky poznanych podminek, které

se projevi ve vSech souvislostech externich i internich vzorcich chovani firmy.

Tyto ucinky je mozné rozdélit nasledovné:

Zmény vykonu

e Zmény mnozstvi

e Zmeény cen

e Zmény v naCasovani dodavek

e Zmény dodavatelskych trhi

,Dalsi soucasti situacni analyzy je mapovani podnikového potencialu ve vSech

oblastech podilejicich se pfimo na procesech hodnototvorného retézce. Jde
o odbytovy potencial, tvaréi potencial (vyzkum a vyvoj, konstrukce, design,
technologie), potencial vyroby, finanéni potencidl a samozfejmé vlastni nakupni

potencial.“®

Analyza vlastniho nakupniho potencialu by méla probihat v nasledujicich

krocich:

1. Popis vychozi situace, zhodnoceni vlastni pozice

8 LUKOSZOVA, X. Nakup a jeho fizeni.

19




2. Urceni vlastniho potencialu

a. Personalniho,
b. Organiza¢niho,
c. Vécného,

d. Finan¢niho,

e. Image

3. Pozadavky na nakupni potencial — pfedstava zadouciho stavu — na zakladé

promitnuti podnikovych a nakupnich cild. Vysledkem je navrh:

a. Kvalitativnich zmén

b. Kvantitativnich zmén

4. Analyza predpokladanych zmén z hlediska orientace na podnikovy

input/output

5. Plan konkrétnich opatfeni

Cile, které jsou stanoveny pro uroven nakupu, musi vzdy vychazet
z celopodnikové vize. Ta vyjadfuje, na co by mél byt podnik zaméfen do budoucnosti,
predstavuje aspirace. Je tézko uchopitelna, nicméné z ni postupné sublimuji cile.
VSeobecné Ize nakupni cile charakterizovat jako snizeni vstupnich nakladl a snizovani

rizika pfi opatfovani vstupd, zvyseni kvality, flexibility a autonomie nakupu.’

3.4 Nakupni strategie

Diky nepretrzité rostoucimu vyznamu ndakupu v managementu podnikd je
nedilnou soucasti podnikové strategie urCeni zasad fizeni nakupnich cinnosti. Ke
specifikaci vhodné strategie je vychozim nastrojem pFedevSim portfoliova nakupni
analyza. Ta vychazi pfedevsim z analyzy ABC nakupovanych polozek, posuzuje jejich
vliv na hospodafeni firmy, a ze situace na trhu, odrazejici postaveni odbératell

a dodavatell na jistych segmentech trhu. ®

7 TICHA, I., HRON J., Strategické fizeni.
® HIGGINS, R. C., Analyza pro finanéni management.
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3.4.1 Diferenciace nakupnich strategii podle situace na trhu a vyznamu
nakupovanych polozek pro firmu

Formulace stfednédobych a dlouhodobych zasad muze Cinit problémy pfi Fizeni
nakupu u strategickych polozek. Mezi nejrizikovéjSi polozky patfi ty, u kterych je
pfevaha poptavky nad nabidkou. V téchto pfipadech ma velmi vyhodnou pozici

dodavatel. Strategie firmy by se méla opirat o nasledujici zasady:

e Trvalé partnerské vztahy podloZzené dlouhodobymi, minimalné ro¢nimi

hospodarskymi smlouvami
e Spoluprace v oblasti pfedvidani poptavky na delSi asovy horizont a navaznou
¢ Koordinace planovani
e Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
e Trvaly monitoring konkurenénich dodavatell a jejich strategii
e Centralizaci rozhodovani az na nejvyssi stupen fizeni
Rozdilnou strategii voli firmy pro uzkoprofilové polozky, které firma vyuziva
zfidka a v predem neur¢itelnych mnozstvich, pfiéemz jejich nedostatek nesmi ohrozit
vyznamnym zpUsobem aktivity firmy.
Proto voli nasledujici postupy:
o odhad celkové spotieby polozek na planovaci obdobi
¢ sledovani vyvoje dostupnosti poloZzek na trhu

e delegovat rozhodovani na stfedni ¢lanek Fizeni

U bezproblémovych polozek neni nutna formulace specifické strategie a to

z divodu absence vyssiho rizika. Dostatek na trhu umoznuje:
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e nakup podle okamzité potfeby diky kratkym dodacim lhatam

e vyuziti moznosti nakupu

e ponechani rozhodovani na niz$ich, pfipadné nejnizsich trovnich®

3.5 Tri zakladni strategie vyjednavani

Strategie vyjednavani Ize rozdélit na tfi zakladni dimenze. Aktivni vyjednavani,
kdy je uplatiiovan vyrazny tlak na snizovani ceny, rozdélovani nakupu na nékolik
dodavateli, pofizovani vstupl podlozenych vétSinou kratkodobymi smlouvami,
prosazovani pozadavku na dodavky JIT, které vedou k minimalizaci zasob a tim
docileni snizeni nakladu. Tlak na dodavatele je nutné dobfe zvazit, protoze mize

vyvolat i reakce pro firmu nepfiznivé.

Strategie alternativniho vyhledavani nedava velkou moznost vyjednavani
0 cené, ale této strategii musi pfedchazet trvalé sledovani trhu a vyhledavani dalSich
zdroju, véetné alternativnich variant nakupu polozek. Nuti odbératele udrzovat relativhé
velké zasoby, coz mlze vést k realnym Uvaham o mozné vilastni vyrobé nakupované

polozky.

Posledni strategii je strategie rozvazovani, kdy postaveni obou partnert je
v podstaté rovnocenné. Cena je vysledkem vzajemné dohody a zasoby jsou vétSinou
udrzovany pouze k Ucelu pokryti kapacitnich ¢i sezénnich vykyvua, nebo k preklenuti
dlouhodobych dodacich Ih(t.

Rozhodnuti o pouZiti vySe popsanych strategii vyZaduje komplexni analyzu
nakupniho trhu z pozice firmy tak, aby znamenal co nejuzsi pfiblizeni k idealnim

dodacim podminkam.*

3.6 Strategie Make or Buy

Strategické rozhodovani o tom, jakym zplUsobem zabezpecit potieby

organizace je i volba mezi nakupem polozky od externiho dodavatele, pfipadné vlastni

’ POPELKO, B., Moderni metody fizeni nakladu.
9 BEDNAR, J., Strategie vyjednavani.
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vyrobou. ,Problém je stale aktualnéjsi v podminkach dodavatelskych retézcu, kdy se
prohlubuje spoluprédce mezi partnery a mnoho aktivit ¢lenové fetézce prevadéji

s vyhodou na dodavatele.“**

Tento typ rozhodovaci situace je tfeba povazovat za zakladni strategické
rozhodnuti, pfedevSim pfi vyvoji a zavadéni novych vyrobku na trh. V této souvislosti je
pouzivan i termin ,Design or Buy®, tedy vyvinout, nebo nakoupit. Stale sili tlak na
rychlé zavadéni vyrobkl na trh. Diky znaéné konkurenci, vede k potfebé rozhodovat
o tom, které vstupy vyrabét nebo nakupovat uz v prvotnich fazich vyrobkovych inovaci.
Je nutné, aby si firma kladla otazky, zda bude sama schopna v¢as, ve stejné &i vySSi
kvalit¢ zabezpedit vyvoj vSech potfebnych dild a komponent pro vyrobu finalniho

vyrobku.

Rozhodovani o vlastni vyrobé nebo nakupu je velmi slozity rozhodovaci proces.
V koncernu VW se kazdy pracovni tyden kona jednani zvané Make or Buy committee.
Na zakladé ekonomickych analyz se zde rozhoduje, zda dané komponenty, o které se
jedna, vyrabét v ramci domacich vyrob, nebo je zadat externim dodavatelim. Kritérii
rozhodovani je mnoho, jsou nékdy protichidna, a proto nelze formulovat jednotny

postup.

Pfesto vSeobecné& plati, Ze firmy stale vice vyuZivaji sluzeb externich
dodavatell a zbavuji se vlastni vyroby dild a polotovari a to predevSim v téchto

pfipadech:

o Existuji vyrobci schopni produkovat polozku lépe, kvalitné&ji

e Vyrobci nabizeji cenu, ktera snizi celkové pofizovaci naklady

e Vyrobci nabizeji lepSi technicka feSeni a podileji se na inovaci finalnich

vyrobk(

¢ Nakupované vyrobky snizuji pracnost ve vyrobé firmy

Pro vlastni vyrobu se rozhoduji firmy v téchto pfipadech:

' GROS, I, GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho nékupu. str. 172
12 GROS, I., GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho nékupu.
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o Je tfeba zajistit naprosto spolehlivé dodavky

e Nabidka je velmi omezena, nebo vlibec neexistuje

¢ Vlastni naklady jsou vyrazné niz$i nez nabizena pofizovaci cena

¢ Nabizena kvalita nevyhovuje

o Jedna-li se o strategickou vyhodu oproti konkurenci

e Firma ma dostatek kapitalu a je schopna vlastni vyrobou zajistit jeho

pozadovanou navratnost **

3.7 Volba nakupni strategie a nakupnich cilt

Strategicky management nakupu je vysledkem jednak vlastni situacni analyzy,
jednak prinikem nakupniho managementu a podnikového strategického
managementu. To znamena, Ze predpokladem je soulad strategickych ukolu
nakupniho managementu s podnikovou strategii a podnikovymi cili. Oblasti Ukolu

strategického nakupniho managementu vyjadfuje nasledujici obrazek ¢&. 2

13 Gros I., Grosova S.: Tajemstvi moderniho nakupu. 1. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-598-6
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Obrazek €. 2

Ukoly strategického nakupniho managementu

Strategicky
nakupni
manageme

nt

Vyhodnoce
ni
informacf

Management dodavatelsko —
odbératelskych vztaht

Dodavatelsky

potencial

Volba
strategickyc
h zdasad
(kencepce
sourcingu,

Nakupni

strategie

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z Gros |., Grosova S.: Tajemstvi moderniho

nakupu.

Strategicky management poskytuje zakladni kritéria a postupy pro rozhodovani
v zavaznych krocich nakupniho marketingu zaloZzené na dravé konkurenci, pficemz je
podminkou jista mira stfetu dvou &i vice subjektu, kdy silngjSi vitézi. U nakupniho
marketingu jde o zabezpeceni informaci a planovani nakupu, rozhodovani pfi nakupu

nebo jinych forméch kooperace a vybéru dodavatelskych trha a dodavateld.™
Cile jednotlivych podnikovych funkci, tedy i nakupu jsou odvozovany v ramci
operacionalizace cild od podnikovych cill, které navazuji na vizi a poslani podniku.

Proces stanoveni cilt pak dale ovliviuji faktory:

e Zjisténi potencialu

1 KOVAR, F., Strategicky management.
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e Moznost dosazeni dlouhodobych cill

e Budovani konkurenéni vyhody

¢ Minimalizace nejistoty

V procesu tvorby cili mohou byt tyto faktory pfeneseny na cilové objekty

nakupu - viz nasledujici tabulka €. 2.

Tabulka €. 2

Priklady cilt pro rtizné cilové objekty

Cilovy objekt

PFiklady

Nakup jako celek

Vysoka jistota zabezpecleni

Maly podil chybéjicich polozek

Nakup jednotlivych polozek

Nizké opatfovaci naklady

Vysoké nasazeni pracovnik(

Dodavatelé jako celek

Pfiméreny pocet dodavatell
Rozsifeni podili dodavateld s ramcovimi smlouvami

o dodavkach

Jednotlivi dodavatelé

Vysoka kvalita dodavek

Vysoka kapacita

Pfedmét nakupu jako celek

Nizka rozmanitost

Vysoky podil standardizace

Jednotlivé pfedméty nakupu

Nizké ceny

Vysoka kvalita

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z TOMEK, G., V AVROVA, V., Rizeni vyroby

a nakupu.

Realizaci strategie mohou odpovidat dva zpusoby pfistupu nakupu:

o Aktivni chovani vedouci k dosazeni urCitych zmén a vyuZiti ramcovych

podminek pro nakupni rozhodovani.
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e Pasivni chovani predstavujici pouhou snahu o vyuziti danych

podminek pfi rozhodovani, nikoliv véak aktivni zapojeni.*

Rozdily je mozné sledovat i v u€inku strategii:

¢ Interni U€inek — strategické cile jsou zaméfeny na aspekty, které podnik

muze sam ovlivnit.

o Externi u€inek — strategické cile zaméfené na vyvolani zmén, které

jsou zplisobeny na zakladé vlastniho jednani trhu.*®

Jako soucast nakupni strategie je mozné zaradit i volbu zdroju a jejich vazbu na
zasobované objekty vlastni firmy. Jde o tzv. sourcingové strategie, které mohou byt
¢lenény podle nékolika hledisek, napfiklad geografické aspekty, pocet moznych

dodavatell a rozsah pozadovanych vykon(. Strategie Ize nasledovné rozdélit:

1. Podle geografického rozlozeni (vzdalenost dodavatelu):

a. Global sourcing je systematické rozSifovani nakupni politiky na
globalni trhy, tzn. mezinarodni nakupni zdroje. Podniky vyuzivaji
celosvétovy potencial se snahou nalézt nejlepsSi dodavatele. Tato
strategie mlUze byt volena na zakladé realizace nakladové vyhody,
napfiklad nizkych mezd v zemi dodavatele &i dostatku vzacnych
statkd. Problém mulze Ccinit vétsi vzdalenost a stim spojené
logistické ndklady, kulturni odli$nosti (jazyk, naboZenstvi, uroven
managementu) a nemoznost pfimé kontroly a spoluprace

s dodavateli.

b. Local sourcing — soustfedi pozornost na tuzemské dodavatele.
Vyuziti domacich dodavatell je cilem k rychlému zajisténi potreby,
logistické vyhody a sniZeni rizika nedodani. Pomoci této strategie je

mozné uspésné aplikovat systém JIT. Nevyhodu mize byt absence

> TOMEK, G., Jak zvyS$it konkurencni schopnost firmy.
® TOMEK, G., Jak zvyS$it konkurencni schopnost firmy.
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modernich technologii, kterymi domaci dodavatel nemusi disponovat

a tim se pak snizuje konkurenceschopnost prodavanych produkta.

2. Podle poc¢tu dodavatelti

Pocet dodavatelll zavisi na fadé rozhodujicich faktort, napfiklad na strukture
trhu, velikosti dodavatell, pozadaveku komplexnosti nakupu ¢&i spolehlivosti dodavek.
Rozlozeni mozného rizika mize vést ke zméné z koncentrace dodavatelll na jejich

rozptyl.

RozliSujeme zde:

a. Single sourcing — pocet dodavatell je redukovan, je kladen ddraz na

kvalitu dodavek.

b. Multiple sourcing — jde o vyuziti minimalné dvou dodavatelt pro
jeden materidlovy druh, v takovém pfipadé se pak hovofi o double
sourcingu. Cilem je zajisténi uzkych mist v dodavkach. Strategie je
zavisla na feSeni rozdéleni dodavek mezi nékolik dodavatell. Riziko
je tak rozlozeno. Relativné vétSi dil rizika je nesen velkymi

a kapacitné vykonngjSimi dodavateli.

3. Podle rozsahu dodavanych vykont

, Toto rozliSeni forem sourcingu je dano funkcni orientaci dodavek vzhledem

k napojeni na vyrobni proces:“’

a. Component sourcing — dodavky jsou ur€eny pro montazni €innost.
Hlavni problematikou je otazka koordinace a propojeni mezi
stranami, resp. vytvofeni silnych vazeb mezi dodavatelem

a odbératelem, coz je pfedpokladem systému JIT.

b. Modular sourcing — dodavatelé jsou vybirani pfimo v navaznosti na

jednotlivé stupné vyrobniho procesu.

Y TOMEK, G., Jak zvysit konkurenéni schopnost firmy. str. 206
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Tyto strategie prfedpokladaji pfimou vazbu na plan vyroby a tésnou
spolupraci s dodavatelem. Cilem zejména pak posledné jmenované,
je nalezeni dodavatele, ktery by pfevzal montaz urcitych sestav,
pficemz se zpravidla bude jednat o sestavy materialové &i pracovné
narocné, nebo takové, které pfimo nesouvisi s vyzkumnou

specializaci odbératele.

SStrategie  umoZriuji  odbérateli posilovat jeho odbornou specializaci
a kompetenci ve vyzkumu a vyvoji zakladnich technickych charakteristik produktu,
pfipadné soustiedit se na rozpracovani novych metod organizace a fizeni montaze
tim, Ze se vyrobci — odbérateli sniZzuje pocet vyrobnich stupnid, kterym je potreba

vénovat bezprostredni pozornost.“®

3.8 Analyza a volba nakupniho trhu

V praxi byla nakupnim trhim vénovana plvpdné mala pozornost, ta byla spise
pfipisovana dalSimu kroku modelu - volbé vlastniho dodavatele. Timto krokem v3ak
dochazi k podcenéni nékterych dulezitych kritérii, ktera zvySuji transparentnost
nakupnich trha. V prvni fadé jde o Sifi trhu, zmény jeho struktury a dynamické
transformace v postaveni rozhodujicich hrach. Nakupni trh je nutné systematicky
a komplexné sledovat. V pfFipadé pfiprav konkrétnich nakupnich aktivit se jedna
0 UcCelovy vyzkum k utvofeni komplexniho pohledu na trh a na transparentnost jeho

vztaht. %

Vysledkem analyzy nakupniho trhu je mnozina dodavateld, kterou je nasledné
tfeba dale analyzovat podle pfedem stanovenych kritérii a zredukovat ji. Je nutné si
uvédomit, Ze vyzkum nakupniho trhu byva €asto zaloZzen na sekundarnich informacich,

které zachycuje nasledujici obrazek ¢&. 3. #

18 PAQUETTE, L. The sourcing solution.

19 TOMEK, G., Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. str. 206
% TOMEK, G., VAVROVA, V., Rizeni vyroby a nakupu.

2L Tamtéz
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Obrazek ¢. 3

Informace ziskavané vyzkumem nakupniho trhu

Nakupované Cenya

zbozia e Dodavatelé cenova
material politika

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z TOMEK, G., VAVROVA, V., Rizeni vyroby

a nakupu.

3.9 5,8“podle Portera

Kazdé trzni odvétvi je mozné charakterizovat podle sady ekonomickych faktord,
které jsou zakladem konkurencnich sil, pusobicich na trhu. Mezi témito péti silami,
které Porter seskupil v model, patfi ohroZeni ze strany novych konkurentu, vyjednavaci
sila dodavatelli, vyjednavaci sila odbératell, ohroZeni substituty a rivalita mezi
existujicimi podniky. Za povSimnuti stoji, Ze minimalné tfi z téchto péti sil zahrnuji

dodavatele, a tim i fizeni nakupu. #

Vyjednavaci sila dodavatell je nepochybnou silou souvisejici s nakupnim
managementem, pfi¢emz ji mohou demonstrovat zvySovanim cen &i snizovanim kvality
dodavanych produktd. Firmy mohou shromazdit vice vyjednavacich sil vUgi

dodavatelim, napfiklad sjednocovani nakupl z nékolika rliznych divizi. OvSem sila

22 TICHA, I., HRON J., Strategické fizeni.
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dodavatelll je zavisla na fadé faktoru, které vymezuiji jejich pozici na trhu. Dodavatelé
jsou silni, pokud jsou koncentrovani, dodavany produkt je jedineCny Ci v jedinecné
kvalité, dodavky vstupu na produkt nejsou vazany na jiné odvétvi, maji moznost
vertikalni integrace do odvétvi, jehoZ jsou dodavateli a nakupni odvétvi neni jedinym Ci

hlavnim odbératelem jejich produktd.

Naopak odbératelé mohou byt silni v pfipadé, Ze jsou koncentrovani nebo
nakupuji ve velkém rozsahu, produkt je standardizovany a nediferencovany,

nakupovany produkt nepfenasi na kvalitu finalniho vyrobku tu svou.

Ohrozeni ze strany novych konkurentl zavisi na bariérach vstupu do odvétvi
a reakci stavajicich podniki na nového konkurenta. Mezi bariéry vstupu patfi uspory
zrozsahu, kapitalova naroCnost, diferenciace vyrobku, nakladové znevyhodnéni,
nesouvisejici s velikosti, pfistup k distribuénim kanaldm a vladni politika. 2*,Novi
Gcastnici se skladaji ¢asteéné z nové zaloZzenych podnikt, diverzifikace jinymi podniky
a existuji i jiné zpusoby, jak vstoupit na trh a to jsou i investice ze strany dodavatelt

a jejich monopolizace.®

Dodavatelé, ktefi nejsou dobfe Fizeni svymi odbérateli, se mohou stat jejich
konkurenty. Plati, Zze fizeni dodavatelskych vztahu je strategickou €innosti pro v§echny
podniky, které se chtéji vyrovnat s vlivem konkuren&nich sil a udrzet si svou pozici na

trhu. Totéz plati pro treti silu, tedy hrozbu substituénich vyrobkl nebo sluzeb.

Rizeni vztaht s dodavateli, tak pfimo pfispiva ke tfem z péti sil, které uréuji
ziskovost odvétvi. Z toho Ize vyvodit, Ze nakup hraje strategickou roli v silném podniku.
Samoziejmé v praxi je nutné si klast otazku, do jaké miry ma nakup strategicky
vyznam, protoze se li§i v zavislosti na odvétvi, napfiklad z divodu rizného stupné

komoditizaci dodavek. %

2 PORTER, M. E., Konkurenéni vyhoda.

** TICHA, 1., HRON J., Strategické fizeni.

> CATEORA, P. R., GRAHAM, J. L., International marketing.
% Tamtéz
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"Firmy, které kombinuji zdroje jedine¢nym zplsobem, mohou realizovat vyhodu
nad konkurenc¢nimi firmami, které nejsou schopny tak ucinit. Proto muaze vystredni

interfirm propojeni se zdrojem relaénich néjemného a konkurencéni vyhodu."*’

Existuji tfi dilezité mechanismy, jejichZz prostfednictvim mohou byt realizovany
tyto  vyhody: spoleCné investice, vymény znalosti, kombinujici cenné

a vzacné zdroje a efektivngjsi spravu véci vefejnych. %

3.10 ABC analyza nakladut

Tato analyza byla zvolena jako nastroj pro ziskani uceleného piehledu
nakupovanych dill pfevodové skfiné a jejich jednotlivych obrati. Na zakladé toho bylo
mozné identifikovat strategické dily, na které se mohl Skoda nakup, spoleéné

s ostatnimi vyrobnimi zavody ve Spanélsku, Argentiné a Cin&, zaméfit.

Paretova, neboli ABC analyza, je efektivnim a jednoduchym nastrojem a je
zaloZena na principu, Ze pouze nékolik faktord vyznamné ovliviiuje celkovy problém.
Vychodiskem pro vyuziti této metody je myslenka, ktera vychazi z Paretova pravidla:
80% v8ech dusledkl zpusobuje jen asi 20% pFicin — malé mnozstvi reprezentuje velké
hodnoty. Pomoci zjisténych informaci se mlze vedeni podniku zaméfit na planovaci,

rozhodovaci a kontrolni aktivity v oblasti nakupu. 2°

Samostatnym problémem rozboru vyrobniho programu je definovani
reprezentativnich skupin, v pfipadé pFfevodové skfiné, jednotlivych komponenta.
Reprezentanti jsou vyuzivani v navazujicich fazich projektu (napf. rozbor materialovych

toku, hrubé kapacitni pfepocty reprezentantt).

V souboru komponentl nemaji jednotlivé dily stejny vliv na sledovany jev.
V tomto pfipadé je nutné jednotlivé polozky zafadit podle jejich vlivu na sledovany jev
a rozdélit je do urcitych kategorii. Pravé tyto kategorie pouziva ABC analyza (Paretova
analyza), ktera spocCiva v rozdéleni polozek do tfi kategorii, podle jejich procentualniho
podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru. U pfevodové skfiné sledujeme obrat

jednotlivych dild. Tim zjistime, Ze 75% ro¢niho obratu tvofi jen mala skupina (napf.

2 CATEORA, P. R., GRAHAM, J. L., International marketing. str. 62.
%8 http://wrap.warwick.ac.uk/4482/1/WRAP_mol_Purchasing's_Strategic_Relevance_V3.pdf
2 RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovéani podnikatelskych projektu.
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10%) a na druhé strané existuje rozsahla skupina dilG (napf. 70%), ktera se vSak na

celkovém obratu podili jen nepatrné (napk. 10%).%*

Jednotlivé nakupované komponenty pfevodové skfiné je nutné rozdélit do tfech

zakladnich skupin:

A — vyznamna vyroba s ohledem na obrat dilu. Patfi sem polozky s nejvétSim
podilem na obratu. Jim je vénovana nejvétSi pozornost. Pfi jejich nakupu je
potfeba detailni znalost dodacich podminek (kvalita, vyvoj, cena), pro kazdou
polozku zvlast. Velikost potfeb je urCovana analyticky na zakladé vyrobnich
plan, kusovnikl a norem spotfeby materialu. Objednavani je realizovano
v kratSich ¢asovych intervalech — nepatrné snizeni zasob ma vyrazny dopad na

snizeni nakladl na skladovani.

B — méné vyznamné vyrobky. Patfi sem polozky, které maji stfedni vysku
obratu. Pozornost témto materialim je obvykle orientovana na jednotlivé
materialové skupiny. P¥i fizeni zasob jsou objednavané ve vétSich cyklech,
protoze zvySeni urovné zasob u této skupiny poloZzek nema az takovy vliv na

vySku skladovych naklad(, jako u polozek ze skupiny A.

C — nejméné vyznamné vyrobky. Do této skupiny patfi dily s nizkym obratem

a jsou obstaravané na zakladé pfimych pozadavka logistiky.*

Pfinosem ABC analyzy je pfedevsim pfehled o tom, které polozky nejvice pfispivaji

k hospodarskému vysledu a u pfevodovkovych dild nam podava jasny prehled

o skupiné dilu, které jsou z nakupniho hlediska nejvice strategické a na které by se mél

nakup, jak bylo zminéno na zacatku, zaméfit s ohledem na sniZeni poZadovanych

naklad(i.*?

%0 http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/abc-analyza
3 Tamtéz
32 Tamtéz
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4 Prakticka ¢ast — nakupni strategie

Na uvod praktické Casti diplomové prace jsem se zaméfil na struény prehled
vyvoje firmy Skoda Auto a.s, které povazuji za dalezité uvést. Dale byla popsana
ristova strategie firmy Skoda, stejné tak jako strategie koncernu Volkswagen, nazvana

Mach 18. Poté je zde pfedstaven vyrobni a v§eobecny nakup.

Nasleduji SWOT analyzy jednotlivych zemi, ve kterych se vyrabi prfevodova

skfif s oznacenim MQ200, v&etné vyhodnoceni téchto analyz.

Na zavér je popsana aktualni globalni strategie nakupu, jeji klady, zapory a jsou
navrzeny nové strategie, které maji za cil celosvétovou optimalizaci nakladu

jednotlivych zavoda.

4.1 Vyvoj historie firmy Skoda Auto a.s.

Matefska spole¢nost Skoda Auto a.s. je Geskou spoleénosti s vice jak stoletou
tradici vyroby automobilld. Znacka patfi soucasné k nejstarSim automobilovym
znackam na svété. Oborem c¢innosti, na kterou se spole¢nost zaméfuje zejména, je
VyVo0j, vyroba a prodej automobil(l, komponentu, originalnich dilG a pfisluSenstvi znacky
Skoda. Déle je to poskytovani servisnich sluzeb vramci servisnich siti v mistech

prodeji vozU.

Jedinym akcionafem spoleénosti Skoda Auto a.s. je od 18. &ervence 2007
spoleCnost Volkswagen International Finance N. V. se sidlem v Amsterdamu
v Nizozemsku. Spole€nost Volkswagen International Finance N. V. je 100% dcefinou

spole¢nosti spole€nosti Volkswagen AG.

Historie spoleénosti Skoda se datuje jiz do roku 1895, kdy se dva cyklisté,
mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement, rozhodli polozit zakladni kdmen
malého podnik na vyrobu jizdnich kol. Stalo se tak na zakladé neuspokojivé reakce
némecké spoleCnosti na jejich reklamaci vadného bicyklu. Jiz v roce 1899 zacina
tovarna Laurin & Klement vyrabét i motocykly, se kterymi se ucastni soutézi a jejich

popularita strmé stoupa.
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V poloviné roku 1905 se zacina s vyrobou prvniho model automobilu, ktery byl
pojmenovan Voiturette A. BEhem kratké doby se stava z tohoto modelu prodejni trhak.
Komercialni uspéch a rast firmy zplsobil, Zze se koncem roku 1907 automobilka méni
na akciovou spole€nost. Za prvni svétové valky je podnik souéasti vale¢né vyroby, jako

podpora Némecka.

Po vaélce, kdy je vyroba znatelné podkozena nalety, se spole¢nost nadale rozviji.
Mimo osobnich vozidel vyrabi i nakladni, ale také napf. letecké motory. Se zamérem
podporovat dalSi rozvoj, spolecnost hleda silného partnera. B&éhem roku 1925 pak
dochazi ke spojeni se strojirenskym podnikem Skoda. To ma za dlsledek konec

znacky Laurin & Klement a spoleénost si postupn& méni jméno a znak na Skodu.

| Skodu zasahla velka hospodarska krize, béhem které doslo ke zméné nazvu na
Akciovou spole¢nost pro automobilovy primysl s oznacenim ASAP. Po této krizi vSak
pokraCovala uspésna éra, kterou zastavila az némecka okupace, kdy se tovarna stava
¢asti koncernu Hermann-Goring-Werke a vyrabi se zde zbranové soucasti a terénni

vozidla.

Produkce nakladnich automobilll a autobust pod zna¢kou Skoda ale
pokraCovala i po skonceni 2. svétové valky. Tato vyroba se z plvodniho koncernu
Skoda vyélenila direktivng, v ramci velké reorganizace automobilového priimyslu, do
jinych samostatnych firem puUsobicich v Jablonci na Nisou a Mnichové Hradisti.
Nakladni vozidla, byla pozdéji znama pod svoji plvodni matefskou znackou LIAZ.
Produkce autobusti znagky Skoda spole&né se znackou Praga, byla ukon&ena tak, aby
se jedinym monopolnim vyrobcem autobus( v tehdejsim Ceskoslovensku stal podnik

Karosa ve Vysokém Myté. Toto nafizeni bylo poZadovano tehdejsi viadou.

Ihned po druhé svétové valce je automobilka odlou¢ena od plzeriské Casti
podniku Skoda a pretransformovana na tzv. AZNP Mlada Boleslav neboli Automobilové
zavody, narodni podnik. Timto se podnik stal monopolnim vyrobcem osobnich aut
v tehdejsim Ceskoslovensku. Diky omezenym mozZnostem kontaktu se zahrani¢im je
postupné znatelné zaostavani v modernich technologiich. Automobily Skoda nejsou na
zapadnich trzich konkurenceschopné a jejich hlavnim odbytistém se stava pouze

vychodni blok.
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Po roce 1989 se rozhodlo o vstupu silného zahrani¢niho partnera, aby bylo
mozné zachovat produkci automobild. V roce 1990 byla vybrana velka némecka
automobilka Volkswagen. Hned za automobilkou Volkswagen skonéil jako druhy
finalista Renault a mezi dalSich 22 zajemcu patfily napf. firmy BMW, Fiat, General
Motors. Vlada takto rozhodla 9. prosince 1990 a ke spojeni automobilek doslo o rok
pozdsiji, 16. dubna 1991. Tim se Skoda stala &tvrtou znackou koncernu, hned vedle
znadek VW, Audi a Seat. Skoda byla znovu piejmenovana, tentokrat na Skoda,

automobilova akciova spolecnost.

Technologickou zaostalos za ostatnimi znackami, se zavodu podafilo brzy
dohnat a dnes, pod znackou Skoda Auto, se automobily Skoda tspé&sné prodavaji na
trzich po celém svété. Automobilka zalozila také vlastni vysokou Skolu a odborna
ucilistd, ktera firmé pomahaji ziskavat kvalifikovanou pracovni silu. Automobily Skoda
se také znovu zacali u€astnit automobilovych soutézi rallye pod jménem Fabia S2000.
V roce 2006 docilila Skoda Auto vyrobit desetimilionty viiz v celé historii znagky.

Skoda Auto se dnes fadi mezi nejvétsiho Seského exportéra. *

4.2 Ruastova strategie znaéky Skoda auto a.s.

Zadatkem roku 2011 spole¢nost Skoda predstavila rdstovou strategii znagky.
Urcité plany na zvysovani produkce, cileni na klicové zahraniéni trhy, tedy emerging
markets a snaha o zvySovani prodeju po celém svété, znamena nejen pro nakup, ale

i pro logistiku znacky velkou vyzvu.

Spolecnost si jasné definovala cile a uvédomuje si, Ze musi dojit k vyrazné
zméné dnesniho chapani nakupu, stejné jako logistiky, ktera je s nim uUzce spojena
a spole€né tak musi reagovat na prohlubujici se internacionalizaci a s ni spojeny
narast vyrob jak v tuzemsku, tak zahranic¢i. Samozfejmosti musi byt i silny rdst interni
logistiky, neustalé zlepSovani procesd a Usili ozdravou a chytrou modernizaci

technologii tak, aby spole¢nost byla schopna udrzet krok s dnesni konkurenci.

Vychozim bodem se kromé RUstové strategie znaCky staly napfiklad
benchmarkové indikatory predpokladaného vyvoje ostatnich vyrobct automobill

a dodavatell vramci automobilového pramyslu. Legislativni prostfedi EU bylo

3 http://www.simush.estranky.cz/clanky/historie-spolecnosti.html
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zanalyzovano a z toho vyplynuly poZzadavky na stale rostouci vyznam ekologického
pristupu k logistice a podrobné byla provéfena ekonomicka stranka vyvoje logistiky,
moznosti a flexibilita v posilovani zahrani¢nich projekta.

Graf €. 1

Odéekavany nartst vyroby Skoda auto a. s.
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Dtekdvany narist viroby SKODA AUTO

Zdroj:  dostupné  z: <http://www.logio.cz/logistika-skoda-auto-vi-kam-smeruje-a-jak-
naplni-svou-vizi/>

Cilem této strategie je pfedevSim zajisténi globalizace, tedy rozSifeni a podpora
produkce na trzich v Rusku, Indii a Ciné. Globalizace by méla byt dosazena spinénim

pod heslem, mise logistiky a ndkupu znacky.

Ta je rozdélena do tfi Casti:

e Dynamika
e Flexibilita

o Nakladovost
V téchto oblastech jsou dopodrobna popsany cile nakupu a logistiky, které musi

byt splnény. V oblasti dynamiky je za potfebi urychleni nabéhl novych vyrob
a projekta.
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Flexibilita se vénuje IT systémim, formuluje pohled na budouci dodavky
materialu, nebo rozlozeni pfepravnich proudu v budoucnosti. Nakladovost se zamérfuje
do finan¢ni oblasti s pfihlédnutim k vymezenym cilim, které musi byt v oblasti nakladu
dosazeny.

.Pro splnéni hlavniho cile je nutné jasné definovat potrebné logistické zdroje,
kterym se vénuje samostatna Cast strategie. Ta detailné rozebira jednotlivé zdroje,
mezi které patii napr. systémy Fizeni, informacni systémy, logistické technologie,

pohled na budouci vyvoj tzv. ploch logistiky a v neposledni fadé také lidské zdroje.” %

Strategie logistiky a nakupu znagky Skoda Auto zajistuje maximalni podporu
Riistové strategie Skoda Auto a dale utvafi viechny nutné vize a cile proto, aby kazda
gast logistického a nakupniho systému Skoda Auto vytvafela pro firmu pfidanou
hodnotu.

3 http:/Avww.logio.cz/logistika-skoda-auto-vi-kam-smeruje-a-jak-naplni-svou-vizi/
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Graf €. 2

Pocet vyrobenych vozii a piehled vyvoje zaméstnanct ve Skoda Auto
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Zdroj:  dostupné  z: <http://www.logio.cz/logistika-skoda-auto-vi-kam-smeruje-a-jak-

naplni-svou-vizi/>

Postupna realizace Rustové strategie Skoda, ktera byla zahajena jiz v roce
2010, pfinesla jiz o rok pozdé&ji prvni vysledky. Tento vyvoj pokraCoval i v roce 2012,
kdy bylo zakaznikim dodano 939 202 vozu, coz znamena novy rekord v historii firmy.
SpoleCnost pokraCovala ve své produktové ofenzivé, prfedevsim uvedenim nového

modelu Citigo, na evropskych trzich a pfedvedla také zcela novou kompaktni limuzinu

Koncem roku 2012 byl prezentovan novy model Skoda Octavia a to pro

zastupce médii.

V navaznosti na své obchodni Uspéchy v roce 2012 se spoleénost Skoda Auto
nachazi ve velmi dobré pozici pro nadchazejici obdobi, ve kterém se ocekava dalsi
recese. Dlouhodobym cilem je do roku 2018 navysit roCni objem dodavek na

1,5 miliond vozidel. To se také tyka i zasadniho rozSifeni modelovych fad. Tato
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ofenziva je jiz v pokrocilé fazi. BEhem nasledujicich let by se mél, dle stavajicich pland,

uvést primérné kazdy pll rok na trh novy nebo faceliftovany model znagky Skoda.

,Stale intenzivnéjsi internacionalizace Skupiny je dalSim klicovym prvkem
Ristové strategie Skoda. Prioritou je vyuZivéni dalsiho potencialu na perspektivnich
trzich, jako jsou Cina, Rusko a Indie. Spoleénost Skoda Auto v roce 2013 posili svoje
produktové portfolio v Ciné o dva nové modely. Bude se zde vyrabét Skoda Yeti
a vyznamné jsme pokrodili v pfipravé modelu Skoda Rapid pro tento trh. Skoda Auto
investuje do rozvijejiciho se ruského trhu. Vyroba modelu Skoda Yeti zacala v prosinci

2012 v zavodu skupiny GAZ ve mésté Niznij Novgorod.

GAZ je partnerska organizace korporace Volkswagen Group Rus a spole¢nosti
Skoda Auto poskytuje dodatedné vyrobni kapacity. V blizké budoucnosti se zde bude
vyrabét i novd Skoda Octavia a dokonce i lokalizované verze Skoda Rapid se bude

pozdéji montovat v Rusku.”

Rastova strategie doprovazeji rizné aktivity, které jsou zaméfeny na zvySeni
ziskovosti a na investice do rlstu spole€nosti a to hlavné v tuzemském prostredi, tedy

v Ceské republice.

Ve v8ech tiech €eskych vyrobnich zavodech se pfipravuji, popfipadé uz zacaly,
vyznamné investice do dalSiho rozvoje sluzeb a do vzdélavani zaméstnancu.
Skoda Auto by se chtélo stat pfitazlivéj$im zaméstnavatelem v mezinarodnim méfitku.
,Simply Clever". Novym heslem ,Simply Clever" muzeme charakterizovat vSechny
Cinnosti Skupiny. Tyto slova formuluji samotnou podstatu znacky. Snazi se reflektovat

to, 0 co se znacka Skoda snazi a jasné definuje jeji produkty a procesy. *

% Beska Republika, vyro¢ni zprava, dostupné z: http://new.skoda-auto.com/cs/company/investors/annual-
reports>
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Obrazek ¢. 4

Strategické cile Skoda Auto
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Zdroj: Ceska Republika, vyroéni zprava, dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/cs/company/investors/annual-reports>

Rustova strategie koncernu Volkswagen do roku 2018

» V roce 2009 predstavila spoleé¢nost Volkswagen AG svoji vizi, své cile a smér,
kterym by spolec¢nost méla do roku 2018 téchto cilti dosahnout. Hlavnim dlouhodobym
cilem spolec¢nosti je stat se globalné ekonomickym a ekologickym lidrem na trhu
automobilovych  vyrobcd. Stfednédobym cilem spole¢nosti Volkswagen na
nasledujicich deset let je zvySit ziskovost a odbyt na vice neZ deset miliond vozd,

sesadit ze Spicky oslabenou japonskou Toyotu.
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Jako dalsi diléi cile, které jsou nutnou podminkou uspéchu, pak uvadi: byt
SpiCkou v oblasti hodnoceni kvality, zékaznické spokojenosti a stat se top atraktivnim
zameéstnavatelem. Ofenziva v ekologické oblasti je pak postavena na vozech, jejichz
provoz je Setrny vici Zivotnimu prostiedi, které obsahuji velké mnoZstvi inovativnich
prvku a mySlenek. V nasledujicich letech se maji zvySit vydaje na vyvoj a investice do

novych model(i a technologii.

Centrum pozornosti je upfeno na alternativni pohony a vyvoj motort s dlrazem
na konsekventni downsizing, coZ prinaSi nové standardy jak v udcinnosti, tak
i v ekologii, a odpovida aktualnim svétovym trendum. Tuto strategii, ktera je ve
spolecnosti Volkswagen oznacovana také jako ,Mach 18 je pak tfeba implementovat
do jednotlivych znacek koncernu VW. KazZda znaCka pak musi mit vytvofenu viastni

firemni strategii, ktera ze strategie Mach 18 vychazi a je s ni v souladu.”

4.3 Mach 18 a cile nakupu Volkswagen AG

.,Na zakladé strategie 2018 (resp. Mach 18) urcilo oddéleni nakupu znacky VW
své vlastni cile, které primo podporuji definované cile spole¢nosti Volkswagen AG.
Oddeleni nakupu znacky VW naSlo a pojmenovalo pro kazdy z jednotlivych cilti
strategie Mach 18 viastni dil¢i pfispévek, ktery spada do sféry viivu oddéleni nakupu,
resp. zpusob, kterym mizZe pfispét k dosazeni téchto cilll. PFimo tak vyjadfuje svij

vlastni podil na celokoncernové strategii viz obr. & 5.“ %

% \VACLAVKOVA, J., Implementace jednotnych nakupnich procest. Str. 35
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Obrazek ¢. 5

Koncernova strategie Volkskwagen

VOLKSWAGEN

Cile spole€naosti Volkswagen

Spokojenost
zakazniku
a kvalita

0,
Lukrativni 2.1 ./“ .
. kapitalova
zameéstnavatel

rendita

QOdbyt 6,6
miliond

Cile oblasti nakupu VW

Top kvalita
ainovace
pro
zaékazniky

Spokojenost

zaméstnancu a Dosazeni
aktraktivni 'V, nakladovych cild

image

Globalni
zajisteni

KozU objemu

Zdroj: dostupné z VACLAVKOVA, J., Implementace jednotnych nékupnich procest.

4.3.1 Nakup Skoda Auto

Intenzivni prace na nastavajicich projektech, zdarna podpora nabéhu vozl
i v zahrani¢nich zavodech, zabezpeceni potieb v Evropé a zvySeni cen surovin patfily
mezi uréujici témata oddéleni nakupu pro rok 2012 a znamenaly strategickou pfipravu

na nasledujici rok 2013, ktery se nachazi z pohledu ekonomu stéle v recesi.

V pribéhu roku se podafilo Uspésné zajistit nabéhy produkce prepracované
verze modelu Skoda Fabia, a to nejen v Evropé, ale i v Rusku a Indii. Dalezitym cilem,
ktery si spoleCnost stanovila, bylo dosazeni vysoké miry lokalizace pfi nabéhu vyroby.
Dle legislativnich opatfeni jednotlivych zemi, kde ma automobilka své vyrobni, Ci
montazni zavody, je zvySeni lokalizanich cild pfevazné u kli€ovych modeld na téchto

trzich hlavnim ukolem pro pfisti roky. To znamena, Ze automobilka musi dodrzet urcité
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procentni hranice lokalizovanych dild. Ty jsou stanovené na zakladé obchodni dohody

s vladou dané zemé, ve které ma automobilka vyrobni zavody.

Dale byly ze strany nakupu zajistény pfislusné komponenty pro nové modelové
varianty vozu, jako napf. pro modely Skoda GreenLine. Zejména pro tuzemské vyrobni
zavody se podafilo zajistit narast dodavek. Souéasti aktivit oddéleni nakupu Skoda
Auto byla i spoluprace s oddélenim nakupu koncernu pfi zajisténi dodavek pro vyrobu

motoru 1,2 | TSI a nové prevodové skiiné MQ100.

Od roku 2010 se postupné navySovali ceny surovin na svétovych ftrzich.
Jednalo se pfedevS§im o vyznamné cenové narusty u oceli, které se projevily zejména
navySenim vstupl produkce dodavatel(l, ktefi nasledné pozadovali kompenzace ze
strany koncernu VW. Spravnym opatfenim pomoci hedging se podafilo v souladu
s koncernovou strategii minimalizovat dopad na nakupni cenu této suroviny. Prvni
kvartal roku 2013 byl pro cenu této strategie cenové pozitivhi a cena oceli zaCala

pozvolna klesat. DalSi snizovani cen oceli se jiz do konce roku 2013 nepfedpoklada.

V roce 2013 také nadale pokracuje cilené pfedchazeni insolvenci u dodavateld,
stejné tak jako vyporadani nasledkd prob&hlych konkurznich Fizeni, které se ve Skodé
Auto sleduji na jednani zvaném Steurkreis. V uzké spolupraci s oddélenim nakupu
koncernu bylo mozno se vyhnout vyraznéjSim dopadim na vyrobu. S kliCovymi
dodavateli byly organizovany odborné workshopy. Jejich cilem je hledani potencialt
pro inovace a optimalizaci materidlovych nakladu. Ve spolupraci s oddélenim

technického vyvoje byly zaznamenany prvni pozitivni vysledky.

4.4 Vseobecny nakup

V poloviné roku 2013 prevzal véeobecny nakup Skoda nakupni aktivity pro oblast
vyvojovych sluzeb, dale prototypového naradi a prototypovych dill. Cilem bylo posilit
nakupni strategie v oblasti technického vyvoje a vyuzit synergie koncernového nakupu,

se kterym nakup spolupracuje a spole¢né rozhoduje o strategickych investicich.

Ve spolupraci s oddélenim koncernového nakupu byla zahajena, v ramci pfipravy
nabéhu novych modell, nova vybérova fizeni pro platformu MQB, a to nejen v oblasti

investi¢ni, ale téZ pro dodavky jednotlivych komponentl. Také se zapocaly projekty
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s podporou EU na stavbu nového Skoliciho stfediska Kosmonosy a kogeneracni
jednotky v Kvasinach. Celkovy pocCet dodavatell vSeobecného nakupu v roce 2013
dosahl urovné 5 749 (2012: 5 306). Celkovy objem vSeobecného nakupu pfedstavoval
20,7 mid. K& (2012: 13,6 mid. K¢).

4.5 Vyrobni nakup

Vyrobni nakup spolednosti Skoda dosahl 110,4 mld. K&, coz je o 13,6 mld. K&
vice nez v ptedchozim roce. Cesti dodavatelé maji dlouhodobé pro firmu strategicky
vyznam, coZ potvrdil jejich vysoky objemovy podil téméF 55 %. Ctvrtinovy podil na
objemu vyrobniho nakupu tvofi jiz tradi€né némecti dodavatelé. Neustaly tlak ze strany
vedeni, zvySuje také podil dodavateld z cenové vyhodnych trhli, pfedevSim tedy

z Ciny, Indie a Ruska.

Celkem 1 317 dodavatelll se podilelo na vyrobnich dodavkach, z toho bylo 275
Ceskych spole€nosti, pfi¢emz 26 z nich z Mladé Boleslavi a okoli. Zde je patrna snaha
nékterych dodavatel(l investovat do vyrobnich kapacit v okoli vyrobnich zavodd Skoda.
To pfinasi pozitivni efekt v podobé nizsich logistickych nakladd. Tato skuteénost ma

vliv na zaméstnanost ve stfedoCeském kraji.
Za nejsilngjSi dodavatelsky region, méfeno podle sidla spoleénosti, Ize povaZzovat

s poctem 890 partnerd zapadni Evropu. Nasledujici obrazek €. 6 zobrazuje regionalni

rozdéleni objemu vyrobniho nakupu pro rok 2013.
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Obrazek ¢. 6

Procentuelni podil dodavatelii z EU pro zavody Skoda Auto

26,3% MNémechko

11.4% Zapadni Evropa

’ 65%  Ostaini Evropa

06% Ostatni regiomy
N"-\ 55,1% Ceska republika

Zdroj: Ceskd Republika, vyroéni zprava, dostupné z: http://new.skoda-

auto.com/cs/company/investors/annual-reports>

4.6 Vyvoj na globalnim trhu s automobily

V roce 2012 nasledovalo postupné oziveni globalniho automobilového trhu,
zapoCaté koncem roku 2011. Hlavnim ddvodem tohoto pozitivniho vyvoje byl
predev§im rlist na nékolika trzich, jako naptiklad Indie, Cina a USA. Ostatni trhy
vykazovaly v prvnich dvou c&tvrtletich spiSe stabilni vyvoj. Ve druhé poloviné roku se

vSak v Evropé projevila sldbnouci poptavka po novych vozech.

Mezi vyjimky se zafadila Velka Britanie, ktera jako jedna z mala zemi v ramci

Evropy vykazovala rust prodeje. Vyznamné navySeni prodeje vozli zaznamenal také
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rusky automobilovy trh. V dusledku pozitivniho vyvoje v Cing, Indii a v USA vzrostl

celosvétovy odbyt vozUi meziro€né o 6,3 %, a dosahl tak hodnoty 78,0 mil.

Stredni Evropa

Vyvoj na stfedoevropském trhu predstavoval meziroéni pokles o 2,1 %. Cesky
trh se v roce 2012 vyvijel stabilné a tento trend trval i v prvni poloviné roku 2013.
V meziroénim srovnani &inil narast 0,4 %, coz znamenalo 174 009 prodanych voz(.
DalSi mirny narust byl patrny v Madarsku (+6,7 %) a na Slovensku (+2,0 %). Naopak
Chorvatsko (-22,1 %) a Slovinsko (-16,8 %) se zafadilo mezi trhy s nejméné pozitivnim
vyvojem v celé stfedni Evropé. V Chorvatsku se prodalo 31 596 a ve Slovinsku 46 891
vozU. DalSi propad zaznamenal i polsky trh s meziroénim propadem o 0,4 %

a s poctem 270 587 prodanych voza.

Zapadni Evropa

Nejvice postizena nepfiznivym ekonomickym vyvojem byla ve srovnani
s ostatnimi zemémi Evropy, zapadni Evropa. Byl zde zaznamenan meziroéni pokles
prodanych vozll o celych 8,2 %. Rychlost tohoto negativniho vyvoje na trhu osobnich
automobilll se zvysila pfedevSim v druhé poloviné roku, kde jedinymi rostoucimi trhy
v tomto regionu ztistala Velka Britanie (+5,3 %) a Svycarsko (+1,9 %). Jiz od roku 2011
zaznamenala meziroéni pokles o 2,9 % nejsilngjdi zapadoevropska ekonomika,
némecky trh. To pfedstavuje pro automobilku Skoda znaéné ztraty, protoZe se jedna
o hlavni odbytisté v ramci evropského trhu. Zemé Beneluxu a Francie také vykazaly

jasné snizeni celkového trhu, Francie o 14,1 %, Belgie o0 14,9 % a Nizozemi 0 9,6 %.

Trhy jizni Evropy se jiz ¢tvrtym rokem nachazeji v hospodarské recesi a vyvoj
ekonomik zde také kopiruje i celé automobilové odvétvi vSech znacek koncernu VW.
Velky propad prodeji byl indikovan ve Spanélsku (-13,4 %) a Italii (-19,9 %), coZ
zapricinila pfedevdim recese tamnich ekonomik. V Recku a Portugalsku, kde se
ekonomiky vyporadavaji s hospodaiskou krizi, vykazaly prodeje na automobilovém trhu
mezirocné dalSi vyrazny propad. Prodeje vSech znacek poklesly o 40,2 % resp.

38,0%.
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Vychodni Evropa

Vyvoj automobilového trhu se ve vychodni Evropé v roce 2012 vyvijel nad
ocCekavani pozitivné. DoSlo k narustu o 7,7 %, coz bylo vice jak 0 3 % vice, nez jaké
byly puvodni odhady. PfedevSim Rusko bylo hnacim motorem a potvrdilo se, Ze hraje

strategicky vyznam pro automobilku.

Ve srovnani s rokem 2011 zde dosahoval narust trhu s automobily 10,9 %.
Oproti tomu negativni tendenci a pokles ve vySi 25,6 % zaznamenal trh v Rumunsku,
ktery se nadale propada i v prvnim pololeti roku 2013. Dal§i vyznamny trh pro znacku

Skoda, Ukrajina, klesl meziroc¢né o 1,5 %.

Zamori/Asie

Rychle rostouci trhy jako je napfiklad Asie, |ze stale povazovat za hnaci silu
svétového obchodu s automobily. V roce 2012 zde byl zaznamenan celkovy narust
prodeji ve vysi 13,3 %, ktery se odekava i v roce 2013. Cinska ekonomika jiz fadu let

posiluje a upeviuje si pozici na celosvétovém trhu.

Stejné tak je tomu i v automobilovém odvétvi, kde meziro€ni nartst prodanych
vozu €inil 9,3 %. V Indii limitovaly vyraznéjSi narlstu prodeje pfedevsim negativni vyvoj
kurzu rupie a zdrazeni pohonnych hmot. | pfesto vykazala Indie meziro€ni rust
0 11,1%. Pozitivni vyvojovou tendenci vykazaly i dalSi zemé oblasti Zamofi a Asie, zde

narust &inil zhruba 12,6 %.%’

Nasledujici obrazek &. 7 ukazuje pfehled vyrobnich zavodd spoleénosti Skoda Auto.

3 Ceska Republika, vyro¢ni zprava, dostupné z: http://new.skoda-auto.com/cs/company/investors/annual-
reports>
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Obrazek ¢. 7

Celosvétova vyroba vozii Skoda Auto

CELOSVETOVA VYROBA vozU SKODA

CESKA REPUBLIKA

UKRAJINA

SLOVENSKO KAZACHSTAN

By n
CINA

NDIE
DIE

ZDROJ: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Z obrazku je zfejmé, Ze se firma soustfeduje na rozvijejici se trhy, jako je
pfedevsim Inde, Rusko a Cina, kde se b&hem nékolika let vyroba a prodej rapidné

zvysily.

5 Powertrain — nakup agregatu

Vyrobni nakup Skoda se déli na oddéleni nakupu Interiér, exteriér, elektrika, metal
a powertrain. Oddéleni powertrain je nejmensi ze vSech vySe jmenovanych oddélenich.
| pfesto ale operuje s obratem kolem 850 miliont euro, coz pfi Sesti zaméstnancich

znamena jeden z nejvy$$ich obrati na jednoho zaméstnance v ramci nakupu Skoda.

Oddéleni powertrain nakupuje pouze motorové a prevodové dily, které se fadi do
jednotlivych materidlovych skupin (napf. startéry spadaji pod &. 201). Stejné déleni
pouziva v sou€asnosti nakup VW. Jednou s hlavni €innosti oddéleni je zajistit dily ve
spravny Cas, pozadované kvalité a pfedevSim s dostateCnou kapacitou. Oddéleni je

také zodpovédné za prabézné snizovani nakladl, respektive ceny jednotlivych
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komponentt a vybér dodavatell, jak na nové projekty, tak i pro stavajici dily a to za

pomoci Global / Forward sourcingU.

Nasledujici obr. €. 8 znazorfiuje oddéleni, se kterymi nakup uzce spolupracuje tak,
aby bylo vZzdy dosaZeno spole¢ného cile, tedy zajidténi poZadovaného vyrobku od jeho

vyvoje az po uvolnéni do sériového stavu.

Spoluprace oddéleni powertrain s ostatnimi odd&lenimi v ramci Skoda vystihuje

nasledujici obrazek ¢&. 8.

Obrazek €. 8

Spoluprace nakupu v ramci Skoda Auto

Liniovy nakup

Konstrukce

Piedseriova
Logistika

Logistika

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

Povinnosti nakupu je také udrZovat stalou rovnovahu mezi dlouhodobou

strategii a operativné rychlym jednanim.

Nakup se musi také ucastnit nasledujicich rozhodujicich grémii, kde se

prezentuji nakupni strategie a vybér dodavateld, jak na lokalni, tak koncernové urovni:

> Lokalni mitink (SSC)

* Na urovni znacky
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* Procesy s malym obratem / vlivem

> Koncernovy mitink (Pre-meeting)

'V ramci celého koncernu

» Procesy s vys$8im obratem / vlivem

> CSC (Corporate Sourcing Commitee)

» V ramci celého koncernu, za¢astnéni vedouci nakupu

+ Komplikované a strategické procesy s nejvyssi prioritou

> Corporate Sourcing Committee Peking (do budoucna i Sanghaj)

* Poptavky tzv. Common Sourcingu a €inské poptavky

* Konecné rozhodovaci grémium

5.1 Projekt MQ200

PocCatkem roku 2011 se koncernovy nakup agregatu, v Cele s vedenim panem
Dirkem Hornicklem rozhodl, o zméné nakupni zodpovédnosti manualni prevodové
skfiné s oznacenim MQ200. Nakup Skoda mél o tento projekt deldi dobu zajem
i pfesto, Ze se jedna o jednu z nejdéle vyrabénych prevodovych skfini v koncernu VW,
coz je z hlediska nakupnich potenciall jiz nezajimavy projekt, na kterém se jen velmi

téZko hledaji dodatecné uspory, které byly jiz béhem nékolika prvnich let zadany.

Nakup Skoda musel predlozit jasny koncept prevzeti této prevodové skfiné
a nastinit postup dalich nakupni strategii a vizi do dalSich let. Pfevodova skfin MQ200
se vyrabi v nékolika modifikovanych formach. Existuje 36 rlznych variant, které se od
sebe odlisuji hlavné pfevodovymi stupni a velikosti hfidelt. Pfevodova skfin se pouziva
pro motory do to€ivého momentu 200 Nm. Pouziva se pro motory od 40 Kw do 92 Kw

ve tfech segmentech aut.

Nasledujici prehledy ukazuji pfehled motorizaci a projektl, do kterych je
pfevodova skiin MQ200 celosvétové montovana pro trh v Evropé, Jizni Americe

a Ciné.
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Graf ¢. 3

Prehled motorizace a projektii se zastavbou pirevodové skiiné MQ200 — Skoda
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1,217 44kW 1,41/ 59kW 1,21/ 63kW TSI
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1% " 121/ 44N 12%
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Zastavbovost prevodovek - Fabia Zastavbovost pfevodovek - Octavia

20% - 2a%

MQ100 MQ100

= MQ200 m MQ200
20%

MQ250 MQ250

Zdroj: vlastni zpracovani

Z pfehledu je zfejmé, Ze vétSina pfevodovych skfini je pfevazné urCena pro
projekt Fabia a méné vykonové motorizace. S novym nasazenim motorové generace
s oznaCenim EA211, klesa i zastavbovost této pfevodové skiiné. Nové motorizace jiz

v

musi plnit pfisnéjSi emisni limity a v zavislosti na tom, se méni paleta motorQ
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v jednotlivych projektech. Toto opatieni se ale zatim tyka pouze Evropského trhu. Jizni
Ameriku a Cinu tyto omezeni nijak nepostihly.

Graf ¢. 4

Prehled motorizace a projekta se zastavbou prevodové skiiné MQ200 - VW

VW250 Polo A05 VW360 Neuer Golf VW369 Golf plus GP
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Na grafu €. 5, mGzeme opét vidét hlavni pouziti pfevodové skiiné pro nejmensi

model VW Polo. Stejné jako u Skodovky i zde dochazi k poklesu zastavby

prevodovych skFini v zavislosti na pfisn&jsi emisni pravidla.

Graf €. 5

Prehled motorizace a projektti se zastavbou prevodové skiiné MQ200 - Cina
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na rozdil od Evropského trhu v v Cin& neexistuji tak pfisné emisni limity, tedy

neni potfeba aplikace novych modernich motortd, tim se podil pfevodovych skfini

MQ200 znacné zvySuje. Pozitivni efekt ma tato skutecnost prfedevsim na koncovou

cenu automobilt. Na tomto ma také velky podil pouziti benzinovych motoru, protoze se

v Ciné ty naftové pouzivaji jen velmi zfidka, viz pfiloha G. To bylo také divodem

vystaveni nového vyrobniho zavodu ve mésté Changchun, jak jiz bylo zminéno v textu

vyse.

Graf ¢. 6

Prehled motorizace a projekta se zastavbou prevodové skiiné MQ200 - Argentina
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Zastavbovost prevodovek — Golf A4 Zastavbovost prevodovek — Golf NF
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Zdroj: vlastni zpracovani

Trh Jizni Ameriky se celkové podoba tomu cinskému. Nizka regulace emisi
a vétSinové pouziti benzinovych motord, oproti t¢m naftovym, maji za nasledek vétsi
zastavbovost této pfevodové skiiné. Koncem roku 2012 odstartovala ve vyrobnim
zavodé v argentinské Cordobé nejvysSi investice za poslednich osm let. Stavajici
kapacity se postupné budou navySovat o vice jak 60%. Pfevodova skfifh bude nové
dodavana i pro VW Mexiko, kde byl také zaznamenan narust prodeju. Vyrobni zavod
v Cordobé bude tedy schopny do konce roku 2013 pIné pokryt potfeby jizni Ameriky
a Mexika.

Od zavedeni této pFfevodové skfiné do vyroby, tedy pfed 12 lety, bylo

v Mladoboleslavském zavodé vyrobeno jiz pres 3 miliony kusu.

Momentalné se pfevodova skFifi montuje a vyrabi v péti vyrobnich zavodech po

celém svété, jak mizeme vidét na nasledujicim obrazku €. 9.
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Obrazek ¢. 9

wr v
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zavod v indickém Pune se nachazi ve fazi pripravné studie. Probiha kompletni
ekonomické vyhodnoceni projektu s cilem srovnani nakladd oproti jinym zavodim
a ekonomicka navratnost v pfipadé zahajeni produkce. Je nutné také nadale

analyzovat Indicky trh a zjistit, zda budou mit pfevodové dily své odbératele.

Pocatkem roku 2012 Volkswagen koncern spole¢né s investi¢ni skupinou FAW
— VW otevreli novy vyrobni zavod v Cing, ve mésté Changchun. Jedna se o dalsi
strategicky krok koncernu, ze kterého je zfejmé soustredéni jak nakupni, tak vyrobni
strategie smérem na nejvice se rozvijejici trh. Béhem letoSniho roku 2013 bude
v zavodé spusténa cilena kapacita. To upevni pozici koncernu na ¢inském trhu, kde se
jiz dlouhou dobu FeSi nedostatek pfevodovych skfini a motord a to v disledku

neustalého zvySovani trzniho podilu.
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Ro¢ni obrat vyrobnich zavodu pfevodovych skfini MQ200 ¢&ini 870 miliond Euro

s ro¢ni vyrobni kapacitou 3,5 miliont pfevodovek za rok.

5.2 Stavajici nakupni strategie pro prevodovku MQ200

Po nakupnim pfevzeti pfevodové skfiné MQ200 jsem jako koordinator tohoto
projektu zahdijil detailni analyzu v§ech nakupovanych dild, kterych je v pfevodové skfini
kolem 300. Analyza obsahovala cenové porovnani dilll, které byly rozdéleny dle obrat
a cen podle ABC analyzy. Dulezitou soucasti této analyzy byl prfehled dodavatelu.
Analyza byla z polatku zpracovana pouze pro vyrobni zavod v Mladé Boleslavi

sougasné s vyrobnim zavodem ve Spanélsku, tedy pro evropsky trh.

Hlavnim cilem projektu, po dohodé s nakupem VW, bylo docilit celosvétové
nakupni strategie pro vSech pét vyrobnich zavodu. Do této doby neexistoval zadny
koncept spoleéné spoluprace a zavody se v podstaté chovaly jako konkurenti, tedy
nesdilely informace a ani nespolupracovaly v oblastech jako je vyvoj, nakup a kvalita

jak nakupovanych tak vyrabénych dild v ramci domaci vyroby koncernu VW.

Analyza nakladd a dodavatell jasné ukazala, Zze se ceny jednotlivych
komponentl pfevodové skfiné li§i mezi jednotlivymi zavody a to mnohdy i o vice jak
30%. Rozdilnou cenu ovliviiuje pfedevSim portfolio dodavatelt jednotlivych zavodu
a trh, na kterém se tyto dodavatelé pohybuiji.

Z nasledujicich grafu je patrné rozdilné sloZeni dodavatell pro jednotlivé zavody.
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Graf €. 7

Prehled dodavatel(i pro zavod Skoda — Mlada Boleslav
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 8 je jasné vidét, Ze hlavnimi dodavateli komponentd jsou némecti
dodavatelé, ktefi jsou podporovani koncernem VW a i z hlediska kvality a technického
vyvoje.

Graf €. 8

Prehled dodavatel(i pro zavod VW Spanélsko — Gearbox del Prat
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, Ze v portfoliu dodavatelt prevazuji dodavatelé z Némecka
stejné jako v pfipadé zavodu Skoda. Diky spoleénému portfoliu je mozné volit stejné
nakupni strategie, coz umoznuje lepsi nakupni pozici diky vy$Sim objemm, které neni
treba délit.

Graf €. 9

Prehled dodavateld pro zavod VW Argentina — zavod Cérdoba

u Argentinen
1 Brasilien

=RdwW

Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé dodavatell pro zavod Coérdoba v Argenting prevazuji tuzemsti
dodavatelé spole¢né s Brazilii. Hlavnim didvodem je velmi pfisna regulace importu
zbozi ze zamofi. Vlada umoznuje v nékterych pfipadech dovoz pouze 50% produkce

daného dilu a to jen za pfedpokladu, ze tim neni ohrozen tuzemsky dodavatel.

Tyto regulace velmi pomahaji tuzemskym dodavatelim, ze kterych se
v podstaté i navzdory vysokym cenam, stavaji monopolisté na daném trhu. Problémem
zustavaji i vysoké ceny materiald, tedy vstupl, ze kterych je dany komponent
pfevodové skfiné vyroben. Ceny jsou oproti Ciné a Evropé& v nékterych pfipadech i o
30% vyssi.
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Graf €. 10

Prehled dodavatel(i pro zavod VW Cina — zavody Shanghai, Changchun
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Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé &inskych vyrobnich zavodul je pfevaha tuzemskych dodavatelt vidét
na prvni pohled. Hlavnim divodem je cena a logistické naklady, diky kterym je dovoz
komponentl ve vétSiné pfipadu nevyhodny. Faktem také zustava, Ze jak vyrobni zavod
v Shanghai, tak vyrobni zavod v Changchungu, jsou z50% vlastnény cinskymi
investory, coz byla jedna z podminek €inské viady. Stejné tak jako povinnost vétinu
zisku z prodeje dale investovat na &inském trhu. VVyhodou Ciny je jeji sob&staénost, co

se tyCe dodavatelll a nezavislost oproti jinym zemim.

Jiz po Sesti mésicich od prevzeti nakupni zodpovédnosti bylo zorganizovano,
ze strany Skody, prvni celosvétové symposium zastupcl jednotlivych vyrobnich
zavodu konané v Praze. Za ucasti zastupcu kvality, nakupu, vyvoje a vyroby byl

pFedstaven jasny koncept spoluprace v dal$ich letech zastfeSovany nakupem Skoda.

Ze strany Volkswagenu dostali vSichni zastupci za ukol snizit materialové
naklady prevodoveé skiiné o deset euro, coz na 12 let starém projektu, pfedstavuje
velkou vyzvu. Bylo jasné, Ze pouhé jednani s dodavateli nebude stacit a nutnost
zapojeni vyvoje byla nezbytnou sou&asti, jak dany cil spinit. Vyvojové centrum Skoda

spole€né s vyvojem VW, zacalo pfipravovat technické workshopy, na kterych se
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porovnavala pfevodova skiint MQ200 s konkurenénimi typy pfevodovych skfini jinych
automobilovych znaek. To byl jeden z pfedpokladd, jak by bylo mozné pfevodovou
skfil optimalizovat napfiklad na strané pouzitych materiald. Na zakladé téchto
workshopu, které zacali vroce 2011 a pokracuji v urcité mife az dodnes, bylo

identifikovano nékolik tzv. PKO opatfeni.

Jednim z nich bylo snizeni hmotnosti dilu diferencialu, coz mélo za disledek
snizeni ceny daného komponentu a také pozitivni vliv na emise CO2, které jsou
momentalné pfisné sledované. To bylo mozné pouze v uzké spolupraci s kvalitou
Skoda, ktera musela nové navrzeny dil kompletn& odzkou$et, aby se dal dil nasadit do
sériové produkce. Realita, Ze se musi vSechny dily, které projdou zménou technickou,
nebo v dusledku zmény dodavatele, zkous$et v dlouhodobych jizdnich zkouskach, vede
k uritému omezeni nakupni strategie. Zkousky mohou v zavislosti na obtiznosti vyroby
a technickému zpracovani daného komponentu trvat i dva roky. Béhem této doby je
velmi obtiZzné pfedvidatelny vyvoj trhu, na zakladé kterého by bylo napfiklad mozné

najit jiného, vice konkurenéniho dodavatele a naopak.

Tato skuteénost znatelné ovliviiuje celkovou nakupni strategii. Skoda nakup si
této dané véci byl zcela védom, a proto se dnesSni nakupni strategie zaméfuje hlavné

na presun kapacit mezi stavajicimi dodavateli.

5.3 SWOT analyzy trhti pro vyrobni mista prevodové skiiné MQ200

V této podkapitole popiSi pomoci SWOT analyzy jednotlivé trhy, ve kterych se
nachazeji vyrobni zavody pfevodové skiingd MQ200. Jedna se tedy o Cinu, Argentinu,
Ceskou Republiku a Spanélsko. Pomoci té&chto analyz ziskame prehled o tom, jaké
jsou mozné prilezitosti a prekazky jednotlivych trh(. To muze také ovlivnit vybér

nakupni strategie a dalSich moznych investic v danych zemich.

5.3.1 SWOT analyza — Cina

Cina je &tvrtou nejvétsi zemi svéta z hlediska své rozlohy a nejvétsi zemi na
sveété pokud jde o pocet obyvatel. V souCasné dobé se fadi jako druha nejvétsi

ekonomika svéta dle vytvofeného objemu HDP, hned po USA.
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Cinska ekonomika za poslednich tficet let rostla tempem pramérné o 10%, v
roce 2011 HDP meziro€né vzrostlo 0 9,2 %. V roce 2012 pak tempo ristu zpomalilo na
7,8%. Je druhym nejvétSim vyvozcem na svété a tfetim nejvétSim dovozcem, tempa
rstu jsou tradi¢né rychla a v nékterych pfipadech jiz viadou mirné regulovana. Jednim
z hlavnich cilt, které si Cinska vlada stanovila, je snaha snizit zavislost vyvoje své
ekonomiky na zahrani¢nim obchodé a to pfedevSim podporou rustu podilu domaci

poptavky na tvorbé HDP zemé.

Pobrezni oblasti Ciny jsou vysoce konkurenéni, je zde v pfevazné mife
umisténa vyroba pro export a nabizi se zde prostor pro uplatnéni modernich,
vyspélych technologii a luxusniho spotfebniho zbozi a jsou zde umistény velké
pfistavy, které umoznuji uspokojit pozadované logistické toky. V centralnich
a zapadnich oblastech zemé&, se snazi C¢&inska vlada realizovat budovani

a restrukturalizaci priimyslu a rozvoj dopravni infrastruktury.

Cinské promyslové korporace, predstavujici zhruba 4 000 firem vétSinou
vlastnéné vladou, mizeme vedle nékolika zastupcl sektoru sluzeb najit i vétSinu ze 73
Cinskych firem, které se v ramci Fortune Global 2012 umistily v prvni pétistovce
svétovych firem. To Cinu fadi na druhou pozici hned za Spojené staty. Ze
strategického hlediska hraje €insky trh kli¢ovou roli pro cely koncern VW a to nejenom
z hlediska dosud nenasyceného trhu, ale také pfilezitosti dovozu dili s niz§imi
materidlovymi naklady. Doba, kdy Cina znatelné zaostavala za kvalitou, kterou

poskytuji Evropsti dodavatelé, se postupné stava minulosti.

Podniky b&hem nékolika minulych let investovali velké finan¢ni prostfedky do
modernizace strojového parku. Pfima spoluprace se zahraniCnimi investory také
zajistila lepSi organizaci prace a podrobnéjsi sledovani vystupni kvality dilG.

Silné stranky

Velka €inska korporace, statni €i soukroma, dnes pFedstavuje svého druhu

protiklad ¢inského SME, dokazujici pokrok od nevykonnych podnikd 80. a 90. let.

Ohledné strategické vize az do 80. let platilo, Ze podobné jako SME ani

management velké ¢inské firmy se podobnymi vécmi nezabyval, nebot’ pinil jen ukoly
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ministerstva. V rdmci osamostatfovani a privatizaci v 90. letech se Cinské korporace
zaCaly na véci nahlizet globalné a vytyCily si svétovou expanzi jako jeden ze svych
hlavnich cild. Dozraly také v roviné €asového horizontu, kdyz drtiva vétSina z nich

planuje na dobu del3i nez tfi let, davajici jejich €innosti dlouhodobé cile.

bankovni uvér. Jako klicovy faktor v tomto sméru je tfeba uvést, ze na rozdil od
Cinskych SME, maji korporace podporu mistnich vlad, nebot ty pfes né chtéji
kontrolovat regionalni zaméstnanost a makroekonomickou stabilitu. Vyrazny tlak
politickych organt vede k tomu, Ze lokalni feditelé bankovnich pobocek ¢asto povoluji

rizikové procesy centraly a udéli i problematicky uvér.

V otazce lidskych zdroju je pak €insky velky podnik v nesrovnatelné vyhodné;jsi
situaci nez jeho maly protéjSek, coz si uvédomil i koncern VW, ktery s podporou silnych
&inskych finanénich skupin, spolufinancuje své projekty na uzemi Ciny. Cinské
korporace se pustily do najimani zkuSenych zahrani¢nich manazert. Ti maji Cinskym
manazerim pomoci v kratSi dobé dosahnout svétové uUrovné a lepSi pfizplsobeni

napfiklad na Evropsky trh.

Slabé stranky

Vedle nezpochybnitelnych silnych stranek a neustalé snahy po zlep3eni
a dosazeni svétovych standard( vSak i ¢inské velké firmy stale trpi mnoha problémy,

které vétSinou sahaji do minulosti.

Na strané technologické urovné a inovace Cinska strana pfipousti, Zze pres
vesSkeré usili posledni dekady se Cinské velké firmy jako celek nachazeji minimalné

deset let za globalni Spickou. To stale limituje proniknuti na svétovy trh.
Velké cinské firmy zacinaji pfi expanzi do zahraniCi pocitovat negativa

v8eobecného podcenéni této skuteCnosti, ale je zde viditelnd snaha tuto

technologickou diferenciaci snizovat.
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Prilezitosti

Velké firmy benefituji z Cinského rastu. Neustale rostouci pocet Cinskych firem
v prvni svétové pétistovce je v sou¢asné dobé prevazné disledkem rlstu na domacich
trzich. Globalni expanze €inskych korporaci je teprve v pocateCni fazi a oCekava se

jejich zvySeni béhem pfistich 5 let.

Z tohoto hlediska jsou tak Cinské velké firmy ve vyhodné situaci, kdyz se mohou
opfit o domaci trh s podporou domaci vlady. Tim stale navysSuji své obraty a zisky
a s timto potencialem vstupuji na globalni trh. V budoucnu se dle odhad( bude jednat
0 nejvétsi trh na svété. To jim, podobné jako dfive americkym korporacim, umozni

precislit své zahrani¢ni konkurenty.

Hrozby

Pokud se hrozeb tyCe, Cinské korporace se zdaji byt v relativnim bezpeci.
Domaci SME je rozhodn& neohroZuji pro jejich nedostateCny inovacni potencial
v kombinaci s nenasycenym trhem umozriujici obéma segmentim koexistovat na

vSeobecné fragmentovaném Cinském trhu.

Teprve v horizontu jednoho &i dvou desetileti, az se trh nasyti, naroste
konkurence mezi Cinskymi korporacemi a SME. V takovém pfipadé by se ale dalo
spiSe predpokladat, Zze v rozhodujici vyhodé budou Cinské velké firmy, které budou

konsolidovat nasyceny trh.

V pfipadé zahrani¢ni konkurence pfevaha globalnich korporaci nad ¢inskymi
protéjSky je zfejma. Proniknuti na €insky trh je pro né vSak v disledku vladni politiky
nesnadnym ukolem a tak nejsou cinské korporace na domacim trhu vystaveny

skuteéné konkurenci.®

38 Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/swot-analyza-cinskych-firem-
25207.html#!&chapter=4>
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5.3.2 SWOT analyza — Argentina

Argentinska republika se fadi rozlohou k nejvétsim a hospodaisky nejvyspélejSim
statim Latinské Ameriky. V roce 2013 zlstava treti nejvétSi ekonomikou Latinské
Ameriky s hodnotou vytvofeného HDP 468,3 miliard USD. Ekonomicky rust stale
zpomaluje, a to na 1,9% s porovnanim s rokem 2011, kdy argentinska ekonomika
rostla vysokym tempem prevysujicim 8%. To byl nejvétSi rust v regionu Latinské
Ameriky.

Charakteristickym rysem argentinské ekonomiky muzZeme oznacit narust
ochranafské politiky ze strany vlady. Redukovany jsou hlavné dovozy a to formou
uplatiiovani obchodnich pfekazek s cilem podpofit domaci produkci, vytvaret nové
pracovni prilezitosti a navysit objem zahrani¢nich investic do novych technologii. Tato
ochranna opatfeni CasteCné snizila dopady celosvétové ekonomické krize, ale na
druhé strané méla na argentinsky trh dopad v podobé paralyzovani domaci produkce,
zavislé na dovoznich komponentech. To mlze vést k poklesu ekonomického rustu

a narlstu nezaméstnanosti.

| pfes nékteré negativni stranky, se koncern VW rozhodl investovat do rozSifeni
kapacit zavodu v Cérdobé a posilit tak postaveni na tamnim trhu. Veskera produkce je

uréena pro argentinsky, brazilsky a mexicky trh.

Silné stranky

Jedna se o jeden z nejrozvinutéjSich trhl zemi Latinské Ameriky s velkou

surovinovou zakladnou. To poskytuje nepfeberné moznosti pro obchodni spolupraci.

Intenzita ekonomického rustu neni schopna pokryt své potfeby z vlastnich
zdroju. Trh nabizi moznosti pro zahrani¢ni investice a tim i lepSi podminky na penetraci
trhu.

Slabé stranky
Jednou z velkych nevyhod je mira ochranaiskych opatifeni argentinské viady,

ktera se kazdym rokem zvySuje. Opatfeni jsou mnohdy nehlasena dopfedu, a proto se

neni na né mozné jakkoliv pfipravit. To znemozfuje dodavatelim z jinych statq,
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moznost pfipravy urCitych krokd, které by dopad téchto legislativnich krokd mohly

omezit, i dokonce uplné eliminovat.

Ekonomika prochazi velmi ¢astymi cykly ekonomického rustu a nasledné krize.
A je jen velmi téZké predvidat jeji dalSi vyvoj, pravé diky velkym vykyvim. To velmi
komplikuje uréeni nakupni strategie, tak jako planovani vyroby v pfipadé dovozu zboZzi

do Argentiny.

DalS$im problémem zlstava vladni intervence =zasahujici i do investic

zahranicnich firem, kompenzace dovozu vyvozem.

Stejné jako napfiklad v Columbii se ani Argentiné nevyhybaji pfipady pravni
nejistoty. To v praxi muze znamenat nedostateCnou pravni ochranu zahrani¢nich
investici spojenych v krajnich pfipadech i s vyvlastnénim majetku viadou.

Problémem také zUstava cenova hladina, ktera ma pomérné vysokou oscilaci

vzhledem k velké inflaci a tim znehodnocuje zisky firem.
Prilezitosti

Vzhledem k velikosti argentinského trhu a jeho schopnosti absorpce, zde
existuji rozsahlé moznosti uplatnéni podnikatelskych subjektl v celé fadé sektor(
a oboru, vcetné spotifebniho zbozi. Za nejzajimavéjsSi oblasti vzajemné spoluprace,

pFedstavujici nejvétsi obchodni pfilezitosti v Argentiné, jsou povazovany:

Zemédélska technika

e Energetické infrastruktury

e Nahradni dily pro Zelezni¢ni a automobilovou dopravu

e Vyrobky obranného prumyslu

o Obrabéci stroje

¢ Modernizace zpracovatelskych provoz(
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e Ochrana Zivotniho prostredi
e Projekty v oborech BIO
Hrozby
Potencialni nebezpeci, které mlze predstavovat velké riziko pro zahranic¢ni investory:

e Ekonomika je silné regulovana a deformovana rGznymi viadnimi

opatfenimi;

e Nestalost obchodnich pravidel pramenici ze zakonid s doc€asnou

platnosti;
o Velka mira byrokracie;

o Jako na kazdém trhu jsou urcitym rizikem hladké platby za zbozi.
NejucinngjSim zplsobem minimalizace rizika je sjednani pojisténi

exportnich pohledavek;

e Hrozba obchodnich sporl v disledku rozdilnych obchodnich

podminek;*

5.3.3 SWOT analyza — Ceska Republika

Ceska republika patfi mezi vyspélé zemé a zarover se fadi mezi nejrozvinut&;jsi
ekonomiky na svété. Ekonomicka vyspélost byla duleZita pro pfijeti Ceska do OECD,

kde pusobi ve skupiné s ostatnimi bohatymi ¢leny.

Hned po Slovinsku vykazuje zemé druhou nejstabilngjSi a prosperujici
ekonomiku ze vSech postkomunistickych zemi. Z&klad ekonomiky tvofi primysl

a sluzby (60 %), zemédélstvi a dalSi prvovyroba jsou zastoupeny v men$i mife,

% Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/interaktivni-exportni-profil-zajmovych-zemi-argentina-
24034.html#!&chapter=3>
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napfriklad v zemédélstvi pracuje méné nez 5 % produktivniho obyvatelstva, zatimco

v sousednim Polsku je to vice nez 14 %.

Po roce 1989 doslo k transformaci centralné fizeného hospodafistvi a privatizaci
statniho majetku. Cast majetk( znarodnénych po roce 1948 byla vracena v prib&hu
restituci. Dusledky oteviené konkurence nejvice postihly odvétvi téZzkého primysilu,
které nebylo konkurenceschopné a postupné se sniZilo. V roce 1995 se zemé stala

¢lenem OECD. Obdobi hospodarského rlistu nasledovalo po vstupu do EU.

Tak jako vétsinu statil svéta, i Ceskou republiku zasahla svétova ekonomicka
krize. Projevila se zejména poklesem HDP o 4,5 % v roce 2009, zvySovanim
nezaméstnanosti a ristem zadluzeni statu. Bankovni sektor této krizi odolal a negativni
dopady, nebo pfimo krachy bank jako v jinych statech EU, se neuskute€nily. V roce
2012 HDP rostlo 0 2,5 % a v roce 2013 se ocekava rlst okolo 3 %.

Silné stranky
Jako silné stranky Ceské republiky miizeme zafadit vysokou miru integrace
Ceskych podnikd a instituci do ekonomiky EU a jejich uzké provazani zejména se
sousednimi zemémi. Za jednoho z hlavnich strategickych partnert v ramci obchodni
spoluprace mlizeme povazovat Némecko.
Mezi dal$i silné stranky patfi:
e dominantni role Uspé&Snych mezinarodnich ekonomickych firem
v ekonomice s pfevazujicim zastoupenim firem budujicich svou

konkurenceschopnost na zakladé zvySovani nakladové efektivity;

e silna exportni schopnost ekonomiky a to hlavné v konkurenceschopném

zpracovatelském pramyslu;

e existence fady firem s konkurenceschopnosti postavenou na znalostech

a vysoké mife inovativnosti;
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e kvalitni védecky a vyzkumny potencial v nékolika vybranych oborech,

schopnych obstat v mezinarodni konkurenci;
e vyznamné rostouci podil vysokoskolsky vzdélanych osob v populaci;
Slabé stranky
Nejvétsim problémem Ceské republiky ziistava korupce v procesu alokace

verejnych prostfedkl a vysoka byrokracie ze strany ufadd. To zpomaluje ekonomicky
rist, ale pfedevs§im odrazuje zahraniéni investory k pfipadnym novym investicim.
Dale je to:

o nedokoncena reforma vefejnych financi;

e mala integrace filidlek nadnarodnich firem do strategickych aktivit matefskych

firem;

e nizka vyzkumna a technologicka aktivita nadnarodnich firem na uzemi Ceské

Republiky;

e slabé kompetence ke strategickému fizeni, mezinarodni expanzi, pfipadné

k posunu ke znalostné definované konkurenceschopnosti;
Prilezitosti

Ceska republika je povazovana za transitni zemi. Ma velice dobrou polohu ve
stfedni Evropé, coz je velka vyhoda z logistického hlediska. Vlada podporuje pfipadné
investory v ramci investi¢nich pobidek a tzv. dafiovych prazdnin.

Jako dalSi pfilezitosti mizeme uvést:

e oziveni globalniho rustu ekonomiky, rast EU, vychodni Evropy a pfedevsim
dalSich trhl (napf. BRIC apod.);
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o geograficky definovana poptavka po pFepravnich a dalSich logistickych

sluzbach;

o ZlepSeni ve sféfe ochrany duSevniho vlastnictvi;

e rozvoj pramyslovych sluzeb a poradenstvi;

o dlouhodoba globalni poptavka po novych technologiich pro udrzitelny rozvoj

(zivotni prostfedi a energetika);
Hrozby

Do této Casti SWOT analyzy fadime hospodaiskou stagnaci ekonomickych
center, predevdim Eurozény a pro Ceskou Republiku strategického obchodniho
partnera Némecko. Tyto skutenosti mohou pfimo ovlivnit dalS§i vyvoj ekonomiky
a vyvolat v krajnim pfipadé i kolaps Evropské unie, coz by mélo za nasledek dalsi
recesi ekonomické situace.
Mezi dal$i hrozby mUzeme jmenovat:

e vyvoj vefejnych financi a vefejného dluhu;

o pokracujici nizky pocet logistickych, technologickych a designovych center

nadnarodnich firem v Cr;

 snizovani atraktivity Cr pro investory z dGvodl nekvalitnich instituci &i snizovani

kvality jinych lokalizaCnich faktorq;

e zvySena konkurence novych ekonomik a jejich lepSi pfizpisobeni ménici se

situaci ve svétové ekonomice;

o vysoka mezinarodni konkurence pro nejvyznamnégjSi ¢ast Ceské ekonomiky,

zpracovatelsky primysl;

e orientace ekonomiky na oblasti produkce s nizkou pfidanou hodnotou;
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e dalSi zhorseni korupéniho a klientelistického prostredi;
’ T . P v . .40
e zesileni vlivu organizovaného zlo€inu na ekonomiku;

5.3.4 SWOT analyza — Spanélsko

Spanélska ekonomika nedopadla v roce 2012 nikterak pFiznivé, hospodafstvi je
stale v recesi, trvale klesa tvorba HDP a to od roku 2008. Zemé se musela vyrovnavat
s mnohymi ekonomickymi problémy, zejména vysokou zahrani¢ni zadluZenosti,
stoupajicim vefejnym dluhem a enormni nezaméstnanosti. Zaroveh vSak nebylo
Spanélsko v lofiském roce nuceno pozadat o finanéni pomoc EU a MMF a diky
znaCnym kapitadlovym injekcim a pomoci dalSich opatfeni se podafilo castecné

stabilizovat finanéni sektor zemé.

Aby vlada omezila dalSi pokles Spanélské ekonomiky, musela pfistoupit k fadé
reformnich opatfeni. V roce 2012 udélala rozsahlé Skrty ve vydajich, s cilem zvysit
rozpocCtové pfijmy. Prfistoupila také ke zvySeni dani. Dale zvySila DPH, ktera se

u snizené sazby zvedla z osmi na 10 % a u zékladni z osmnacti na 21 %.

Vyrazné kroky udélala vlada v konsolidaci rozpoctového hospodareni
autonomnich oblasti. VétSina vydaju ve statni spravé a vefejném sektoru byla
zmrazena a byly pfijaty dil€i reformy pracovniho trhu a v systému socialnich davek.
K vyznamnému poklesu doSlo také u statnich zakazek. V zavéru loriského roku se
vSak jiz vlada, vedle uspornych opafeni, snazila pomoci riznych opatfeni stimulovat

ekonomicky rust.
Silné stranky
Jedna se o velky trh, ktery poskytuje dobré moZnosti a potencial pro dalsi

rozvoj. | pfes recesi, Spanélska vlada pIné podporuje dodavatele na tuzemském trhu

a snazi se udrzet jejich konkurenceschopnost oproti jinym statam.

0 Dostupné z: <http:/Aww.businessinfo.cz/cs/clanky/swot-analyza-socioekonomicke-situace-cr-
3690.html>
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Fungujici obchodni a primyslové zoény, které nabizeji Siroky servis firmam,
které v nich provozuji svoji obchodni ¢innost. Tyto zény jsou podporovany ze strany
statu slevami na cenach energii a dotacemi na nové vznikla pracovni mista. Existuji
zde také zajimava svobodna celni pasma zvana free zones. Ty poskytuji ulevy na
danich.

Slabé stranky
Za slabé stranky Spanélské ekonomie mizeme v zasadé povazovat:
e Velka zadluzenost;

e Nestabilni bankovni sektor;

e Nezaméstnanost, ktera je vroce 2013 jednou z nejvy$Sich v EU,

pohybuje se okolo 20%, cca 4 miliony obyvatel;

¢ Nizka konkurenceschopnost podnikové sféry;

¢ Hluboky pokles primyslu a to pfedev§im automobilového a stavebnictvi;

e Ztrata duvéryhodnosti, Spanélsko se ocitlo hned za Reckem, Irskem

a Portugalskem;
e Vysoky schodek vefejnych financi;
e Propad vefejnych investic;
Prilezitosti
Spanélsky trh se sice nachazi ve velké recesi, to ma na jednu stranu negativni
dopady na celkovou ekonomiku zemé&, na druhou stranu lze tento stav vyuzit

i v podobé snizeni nakladl pres poptavky Spanélskych dodavatell, kterym klesla

znatelné vyroba.
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Prilezitosti Spanélského trhu:

¢ Volné kapacity vyrobcu

e Podpora ze strany Spanélske viady

o Podpora Evropské Unie

Hrozby

Cetné administrativni prekazky v podnikani a zahranién& obchodnich
operacich. To se tyka predevsim zdlouhavosti a neprihlednosti procedur pro zakladani

filidlek a dcefinych spoleénosti.

Dale je to stale ménici se legislativa upravujici pravidla podnikani a plsobeni

zahrani¢nich firem v zemi.
Vlysoka zadluzenost a vyvoj $panélské ekonomie za poslednich 5 let.*
5.4 Navrh strategie a vlastni doporuceni pro prevodovou skrin MQ200

V této Casti bych se chtél vénovat novym navrhim nakupnich strategii prevodové
skfiné MQ200, které by mohly pfispét k lepSim vysledkim, tedy snizenim stavajicich

naklada.
Jak jiz bylo zminéno na zadatku, Skoda nakup je zodpov&dny za organizaci
celokoncernového nakupniho symposia, na kterém se prezentuji vysledky za dané

kvartaly roku spole¢né s daldimi navrhy, v€etné opatfeni na dalSi obdobi.

Navrhy na zlepSeni a posileni dosavadni nakupni strategie:

* Dostupné z: <http:/iww.businessinfo.cz/cs/clanky/spanelsko-ekonomicka-charakteristika-zeme-
18558.html >
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Konsolidované dodavatelské portfolio — v ramci vSech vyrobnich zavodu
vytipovat strategické dodavatele se silnou pozici na trhu, kterym by se mohlo
v ramci poptavkového Fizeni navysit dodavané mnozstvi komponentl. To by
meélo za nasledek sniZzeni ceny dild a v nékterych pfipadech i logistickych
nakladd. Rizikem snizovani dodavateld by na druhé strané mohlo byt jejich
dalsi posileni na trhu a v krajnich pfipadech i vytvofeni monopolu. To by mohlo
mit v budoucnu negativni vliv na cenu dilu. Proto je nutné brat v potaz vSechny
mozné aspekty této strategie a snazit se predejit negativnim disledkim. Jedno
Z opatfeni mlze byt ponechani stavajiciho dodavatele v urcitém procentuelnim

podilu, napf. 20%.

Celosvétové poptavky dili — tento nastroj je jiz v koncernu VW dlouhodobé
pouzivan. V ramci jednotlivych poboéek RSO, které jsou umisténé po celém
svété. Kazda z téchto pobolek ma za ukol hledat potencionaini dodavatele na
daném trhu, ve kterém operuje. V pfipadé nové poptavky bude mozné
kumulovat vysoké objemy vSech péti vyrobnich mist, coZz bude zvySovat
atraktivitu daného sourcingu a i poCet potencionalnich dodavatelld. Oddéleni
RSO v pfipadé nastartovani Global sourcingové poptavky automaticky, pfes
VW systém STAR, nahlasi dodavatelé, ktefi pusobi na daném trhu. To nam
umozni celosvétovy prehled jak dodavatelu, tak jednotlivych cen, které na zavér

budeme schopni vyhodnaotit.

CKD spoluprace — v ramci jednotlivych vyrobnich zavoda pfipravit CKD plan,
Na zakladé ABC analyzy zkusit v prvnim kole porovnat dily, které patfi do
skupiny A, tedy dily s nejvy$Sim obratem. Smyslem CKD spoluprace mezi
zavody, je vyuziti niz§ich cen daného dodavatele pro zavody s cenou vySSi.
Velkou vyhodou této strategie je mozZnost uspofit naklady dilu v kratkém
Casovém Useku. Odpada zde také nakladné a zdlouhavé testovani dilu
oddélenim kvality a technického vyvoje, protoze dily jsou shodné pro vSechny
vyrobni zavody. Existuje zde pouze jedna mala vyjimka v pfipadé hfideli, které
se liSi toleranci rozmérll. Jedinou pfekazkou mohou byt logistické naklady

a nedostate¢na kapacita dodavatelu.
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o Vétsi vyuziti kapacit domacich vyrob koncernu VW — domaci vyroby
koncernu VW jsou zavody, kde se vyrabéji nékteré komponenty pfevodovek.
Jsou to predev3im technologicky obtizné dily s dlouhou dobou kvalitativnich
a technologickych zkouSek. To umoziuje zachovani strategické vyhody na
strané koncernu. Velkou vyhodou je také nizSi cena komponentd v ramci
domaci vyroby oproti externé nakupovanym dilim. Volné kapacity zavod{ nam
tedy umoznuji jejich vyuziti pro jiné vyrobni zavody v ramci globalni strategie
a umozni snizeni ceny komponentu i vysledné ceny celé pfevodové skiiné
MQ200. Je nutné vypracovat prehled volnych kapacit v ramci jednotlivych
vyrobnich zavod( a spocitat logistické naklady, které €asto hraji rozhoduijici roli

pfi vybéru dodavatelu.

Pokud budou v8echny tyto navrhované strategie vhodné vyuzivany, je patrné, Ze
dojde k dalSimu snizeni ceny prevodové skfiné a tim se i pfiblizime k cili, ktery byl
uren nakupem VW, tedy snizeni nakladl o deset Euro. Pfipadna aplikace téchto
strategii bude vyzadovat podrobnou analyzu cen jednotlivych komponentd pfevodové
skfiné a uzkou spolupraci mezi jednotlivymi zavody. Oddéleni logistiky bude muset
spocitat a také analyzovat vSechny logistické toky, v€etné spravného navrzeni obalu.
Na konci téchto analyz bude moZznost porovnat ekonomicky pfinos a teprve poté bude

mozné jednotlivé strategie aplikovat.

Na zékladé doposud vyuzivanych nakupnich strategii ve Skoda Auto, doporuéuii
vyuzit jako nejlepSi strategii zahrnujici konsolidované dodavatelské portfolio,
celosvétové poptavky dild, CKD spolupraci a vétsi vyuziti kapacit domacich vyrob a to
z nasledujicich davodu:

e SniZeni cen dilu a logistickych nakladu

e Kumulace poptavanych objemt vSech vyrobnich mist k dosazeni vyhodnéjSich

celokoncernovych nabidek

e Ziskani nejlepSi mozné nabidky a tim nejnizsi ceny na celosvétovém trhu

e Vyuziti volnych kapacit a vyhodnéjSich podminek od lokalizovanych dodavatell

prostfednictvim CKD spoluprace
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e Zachovani know-how u strategickych dild pro vyrobu koncernovych

pfevodovych skfini, za vyuziti domaci vyroby v zavodech VW
e Synergicky efekt vznikajici z vySe uvedenych strategii
Na zakladé analyzy soudasné nakupni strategie v Ceské republice, analyz
jednotlivych nakupnich trhd v mistech vyrobnich zavodu, je nakupni strategie

aplikovatelna i pro vSechny zavody koncernu.

Timto hypotézu vyslovenou v Gvodni kapitole potvrzuji.
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V ramci Ristové strategie Skoda, ktera zapodala v roce 2010, si automobilka
dala za cil do roku 2018 minimalné zdvojnasobit prodej na 1,5 milionu vozi za rok. Na
zakladé toho, pfipravuje rozsahlou produktovou a trzni ofenzivu a ve vSech zavodech
planuje zvySeni vyroby. Rlstova strategie Skoda je soucéasti Strategie MACH 18,
v jejimz ramci chce koncern Volkswagen predstihnout Toyotu Motor a z dne$niho

tfetiho mista, se stat svétovou jedniCkou mezi vyrobci aut na celém svété.

Zakladem tohoto planu na zdvojnasobeni prodejli je predevS§im posileni
internacionalizace podniku. Automobilovy trh v pfistich letech jesté dale vzroste a to
predevSim na strategickych trzich, jako je Cina, Indie a Rusko. Na tyto trhy se

automobilka soustiedi a kazdym rokem chce zvysSovat svij trzni podil.

Na dosavadnich, respektive tradi¢nich trzich v Evropé, se pfedpoklada v pfistich
letech mirny rast, i pfes dnesni recesi ekonomiky, ktera ma za nasledek propad
prodejl vSech automobilek a to pfedevS§im na hlavnim trhu v Némecku. Podstatné

dynamiétéjsi bude vyvoj na rdstovych trzich, jako je Cina, Indie a Rusko.

Na zakladé dostupnych informaci a vyvoje trhu se ocekava rust poptavky
v Rusku do roku 2020 na necelé 4 miliony voz(, v Indii zhruba na 5 miliont a v Ciné na
vice nez 20 milioni automobil(i roéné. Tento vyvoj by firmé& Skoda umoznil dosahnout

cile prodeje 1,5 milionu aut ro¢né.

Aby bylo mozné dosahnout uvedeného cile, je nutné postupné navysit vyrobu ve
v8ech zavodech Skoda Auto tak, aby bylo mozné uspokoijit rostouci poptavku. To plati
pro nase doméci zavody v Ceské republice stejné jako pro zavody v Indii, Rusku

a Cing, které vyuzivame spoleéné s koncernem Volkswagen.

Jak uvedl $éf znacky Skoda Auto Winfried Vahland, je nutné navysit jak
souCasné kapacity zavodl, tak je potfeba i nové kapacity na duleZitych
mimoevropskych trzich, to znamena napfiklad spoluprace s ruskou firmou GAZ o

vyrobé voz(i znacky Skoda v Niznim Novgorodu.
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Rlstova strategie je Uzce spjata s nakupni strategii Skod Auto, ktera je v této
praci popsana. Je nutné si uvédomit, ze pravé nakup je jeden z hlavnich soucasti
podniku, ktery je schopen docilit stanovené rlistové strategie. Tato diplomova prace si
stanovila za cil zmapovani nakupnich strategii pro motorové a predevdim dily
pfevodové skiing sinternim oznadenim MQ200, za které je nakup Skoda

celokoncernové zodpovédny.

Vysledkem je doporuceni nejvyhodnéjSich strategii, coz byl i jeden z cill prace.

Na zakladé hypotézy, ktera byla stanovena na zacatku prace, byly vyhodnoceny
Ceské nakupni modely. Jako optimalni byly navrZzeny nové nakupni strategie, které by
meély tento model jesté vice upevnit. Jsem presvédCen o tom, Ze konsolidovani
dodavatelu, stejné tak jako celosvétové poptavky, CDK spoluprace mezi jednotlivymi
zavody a SirSi vyuziti domacich vyrob vramci koncernu Volkswagen, budou mit
pozitivni efekt na celkovém snizeni nakladl prevodové skfingé MQ200. Tyto nakupni
strategie je mozné uplatnit i na jiné projekty vramci nakupu Skoda, tak

i koncernového nakupu Volkswagen.

Nakup Volkswagen jiz pfipravuje aplikaci globalni strategie pro pfevodovou skfir
s oznaCenim MQ250. Poznatky, které byly nastfadany bé&hem projektu pFevodové
skfiné MQ200 by méli byt pouzity i pro pfevodovou skfin MQ250. To svédci

o spravném sméru, ktery nakup Skoda urdil.

V této diplomové praci, se podafilo pfedstavit vyznam nakupu v dnesnim podniku
a to, Ze je jeho nedilnou a strategickou slozkou. Dale byl v teoretické Casti podan
uceleny prehled nakupnich aktivit a seznameni obecné s nakupem. V teoretické Casti
bylo pomoci analyz jednotlivych trhli, kde se vyrabi pfevodova skfin MQ200 dojit
k zavéru, ktery nakupni model ma byt aplikovan, v€etné pozitivnich a negativnich
stranek jednotlivych trhii. Nakupni strategii firmy Skoda Auto, jsem jasné definoval a na
zavér jsem navrhnul dalSi nakupni strategie, jako prostfedek k dalSimu snizovani

naklad( a tim upevnéni strategické pozice Skoda Auto na celosvétovém trhu.
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10 PRILOHY

Pfiloha A — Vyroba v Ceské Republice v roce 2011

Vyroba v Ceské republice v roce 2011

SKODA AUTO je nejvétsim primyslovym podnikem v Cesku

__________ Kvasiny
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o=
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Poéetzaméstnancl: 19 691




Priloha B — Mezinarodni uspéch Skoda Auto a.s.

Mezinarodni aspéch
Od roku 1991 roste podil vyvozu na celkovém odbytu
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Pfiloha C — Ristova strategie Skoda Auto a.s.

Nové trhy, nové modely, vétsi odbyt -
ristova strategie SKODA AUTO
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Pfiloha D — Ristové trhy Skoda Auto a.s.

Celkem
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Otekdvany risttrh
Objem trhd v mil. vozd
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Priloha E — Aktivni zastoupeni na 103 trzich po celém svété

Automobily SKODA se vyrabéji v 7 zemich svéta

5538 Sy vy
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Priloha F — Podil regiont na celkovém odbytu

StFedni
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Pfiloha G — Podil benzinovych a naftovych motorti na Cinském trhu

® Naftové motory
© Benzinové motory
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