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1. UVOD

Usmsna podnikatelska ¢innost je spojena s plvé  vypracovanym
podnikatelskym planem firmy. Podnikatelsky plan gesemny material zpracovany

e

s

podstatné pro zalozeni noveé firmy. Jeho sestaverpoklada za nejdezit¢jSi krok
pii rozbihani nového podniku. Podnikatel si diky p&dtelskému planu upsni svou
pozici vici existujicimu podnikatelskému prastli, ¢imz mize vyraz® snizit pozdjsi
podnikatelska rizika. ZaloZeni &st podniku v dneSnich namych podminkach trzni
ekonomiky neni rozhodnjednoduchou zalezitosti. Kroky vedené kdcdmu podniku
v tomto prostedi musi byt promyslené a jejich rizikéedem propracovana. Projekty,
které z nich vyplyvaji, fedstavuji uceleny nastroj p¥tzeni podniku a také podkladovy
material pro ziskani ciziho kapitalu od potencigininvestod. Priprava €chto projeki,
resp. podnikatelskych plane systematickou a nanaou cinnosti, ktera bere v Gvahu
celoutradu faktot.

lokalizatni faktory zahrnujici déi souvislosti s umighim vyrobni jednotky nay
zakladaného podniku.

Teorie lokalizace pé#ét knejstarSim metodam poskytujicim podklady
pro vypracovani strategii regionalniho rozvoje. aldani teorie je ,nasaklg”
obsahlym souborem teorii, které vznikaly odcgt@u 18. stoleti a odrézely snahy
0 porozumdni diavodim a vztalim, které ovliwovaly lokalizaci jednotlivych
ekonomickych aktivit.

Shrneme-li pinosy lokaliz&ni teorie a z ni vychézejici lokalid analyzy, jejim
cilem je pedevSim analyza rozmighi — analyzuje stav, vysledek rozngist
ekonomickych jednotek podle vicerych charakterisikdale takéanalyza faktod
majicich vliv na rozmrevani — analyzuje pedpoklady, podminky, resp. faktory
pro umiséni ekonomické jednotky do prostoru.

Téma ,Vyznam lokalizénich faktofi pii tvorbé podnikatelského planu dané
firmy* bylo vybrano redevSim z dvodu uceleni sidezitych wdomosti a znalosti
ziskanych studiem na vysoké Skole, ale také z jgkaito hlediska je zde formulovana
moznost vyuZziti spoluprace s firmou KORES na vyrdbpicich tginek. Navrh
podnikatelského zé#nu je zpracovan fiedevsim pro navvznikajici firmu jako dkaz



toho, Ze spoluprace s firmou KORES bude za danyiddpoklad a podminek
uvedenych ve smlogvfinancné vyhodn4, ale také jako podklad pro ziskani vyhbdné
podnikatelského ru ,Zvyhodreny regionalni Gsr pro drobné a malé podnikatele
v Jihateském kraji“, ktery zprosedkovavaCeskomoravska zatni a rozvojova banka
(CMZRB), kde podnikatel splije vdechny poZadované podminky pro ziskani tohoto
avéru.

Uvedené udaje v diplomové praci budou proéezniklou firmu velice uzitené,
piedevsim @ volbé umisgni vyrobni jednotky.



2. LITERARNI P REHLED

2.1 LOKALIZA CNi TEORIE

NejstarSi pokusy o vystieni lokalizace jednotlivych ekonomickych aktivit
pochazeji jiz ze 17. a 18. stolett(By, 1976).

Podle Massey (1979) Ize v ramci neoklasickych liaka&hich teorii rozliSitctyfi
zakladni snary. Prvni je snaha o vystleni lokaliz&nich rozhodnuti jednotlivych firem
(Weber, 1928, orig. 1904). Alfred Weber definoval.tlokalizani faktory, mezi 8z
Ize paitat napiklad nalezist surovin, cenu pracovni sily, dopravni naklady.svgch
modelech se za#il na nalezeni optimalni lokalizace podniku pfedhictvim

minimalizace dopravnich naklad

DalSim sn&rem lokaliz&nich teorii bylo zkoumani vzdjemné zavislosti
lokalizatnich rozhodnutitznych firem — tzv. Hotellinv model konkurujicich si firem
sougzicich o trzni prostor (Hotelling, 1929).

Hotelling tvrdil, Ze firmy (i malé) seipozerg budou snazit dosdhnout pozice
monopolu, alespona utitém Gzemi,cemuZ podidi svou strategii. Za zjednoduSeny
piiklad, ktery ilustruje fivodni Hotellingovu mysSlenku, je uvéda analyza
konkurergniho boje dvou prodava zmrzliny na plazi. Podle Hotellinga se oba
prodav&i pokusi ziskattast trzniho prostoru konkurenta tim, Ze $iblizi k mistu,
kde prodava. Takto budou postupovat tak dlouhoudakebudou oba prodalyastat
uprosted plaze zady k seéb Predpokladem Hotellingova modelu je, Ze cenu zboZi
(zmrzliny) tvai vyrobni néaklady a dopravni naklady, které vSalsone zakaznici,
coz zmsobuje pokles poptavky s rostouci vzdalenosti.

DalSi sn&r v ramci lokaliz&nich teorii vychazel z behavioralniho paradigmatu
(Wolpert, 1964) a vyzdvihoval &kké faktory percepce, rozhodovani a lokalizace.
Zde se jedna oigjmou snahu o subjektivitu vnimani aktémPresto vSak i zde
pietrvavaji nedostatky neoklasické mikroekonomickérige totiz metodologicky
individualismus, ktery nebere v potaz vlivy, kteséoji mimo jedince, ale fpsto
ovliviuji jeho chovani, a déle pakgupoklad o maximalizamim Usili aktél, by
omezenym a modifikovanym procesem vnimani a ingé¢gpge informaci.

Do neoklasického s&nu miZzeme tadit téZ teorie regionalni rovnovahy.
Nejambicidzgjsi cil, totiz vys¥tleni prostoroveho uspédani ekonomiky jako celku.



NejvyznamujSi teorii tohoto typu je teorie centralnich misfjmiz zdroji byly prace
J. H. von Thinena (1926/1966) a Alfreda Webera §122kterou vypracoval Walter
Christaller (1933/1966) a dale rozpracoval Auguésdh (1944). Teorie centralnich
mist vychazi ze zakladni geografické zakonitostpdklesu pétu skedisek v zavislosti
na jejich vyznamu (resp. velikosti, fap hlediska p&u obyvatel).

Christaller vychazel ip konstrukci svych modélze dvou zakladnich paramigtr
a to z maximalni vzdalenosti, ze které je zakazmi®@ dané zboZi ochoten dojet
a z minimalni velikosti trhu, ktera umiZje existenci prodejniho mista (obchodu).
Za zakladni motiv lokalizace obchibdje povaZzovana blizkost k zakaziik
a minimalizace cestovnich naktagro zakazniky. Naproti tomu hlavnim lokakném
motivem firem je podle &schova modelu snaha o maximalizaci zisku.

Podstatu problému débd vystinla Erica Schoenberger (1989), ktera tvrdi,
Ze lokalizaci firem je nutno chapat jen jako jedihozku podnikatelské strategie firem,
takZe je nepravgbodobné, Ze se podaytvorit teorii, jez by prostorovou strategii firem
pIné vyswtlila.

PrestoZze lokalizéni teorie jsou jiz v satasnosti do znaé miry opuny,

s konceptem lokalizamich faktofi se v oblasti regionalniho vyzkumu pracuje dodnes,
a to zejména v souvislosti se zahtafini investicemi a vyérem lokalit pro nové
zavody, pipadre u lokalizaci hypermark@f logistickych center apod.

Mezinarodni mobilni investice takigqustavuji de facto jedinou vyznamnou
skupinu investic, kde alespodo utkité miry plati neoklasické rpdpoklady
o lokalizatnich faktorech. Na druhou stranu vSak samotna endst investinich
pobidek doklada, Ze lokalizai faktory nejsou @im pevré danym. Pra¥ naopak
u tohoto typu investic hraji dotace na vyi®oa pracovni mista, tlavé ulevy a dalsi
zvyhodréni rozhodujici roli g vybéru lokalit pro investovani a jasndokladaji
promenlivost lokaliza&nich faktofi a oSidnost vSeobecnych maileprostorové
organizace.

Za hlavni lokalizani faktory, které ovliviuji lokalizatni rozhodovani
nadnarodnich firem jsou v sgasnosti povazovany na narodni Urovni zejména
makroekonomickd a politick& stabilita, Uraveenové hladiny a trzni potencidl,
na regiondlni Grovni pak dostatek pracovnich sidgovidajici kvalifikaci, dostatek
a vyhodna cena pozeiinkkvalita infrastruktury, blizkost&decko-vyzkumné zakladny,

I

tradice apod.



Prvnim zakladnim motivem byva snaha o minimalizeidiladi, druhym pak asili
o proniknuti na novy trh. V prvnimiipact maji rozhodujici vyznamipdevSim ceny
vstup (cena pracovnich sil, energie, pozémiojiseni apod.).

Druhym zakladnim motivem pro zahrémi investice je proniknuti na trh se

zajimavym trznim potencialem.

Velka pozornost byla v diskusich o lokalitacknevana samotné definici pojmu
lokalita. Zde se projevily dva hlavni teoretickévyl Jednak tradni marxisticky
piistup, podle &z jsou lokality prostorovou vyslednici vztakapitalu a spokenskych
vztahi (Urry 1981,1986), a jednak vliv Giddensovych praciGiddenso¥ pojeti
(Giddens nehout o lokalitt — lokality, nybrz o ,locale”, tedy ffblizné o ,umisgni
v prostoru®) se hovid o prostoru v mnohem meéndeterministickém duchu — jako
o mist lokalizované sociélni interakcefigemz samotné interakce, rutinni chovani

a praktiky akték strukturuji prostor a vyt¥@ji (a gretvgeji) jeho charakter.

2.2 WEBEROVA LOKALIZA CNi TEORIE PRUMYSLOVE VYROBY

Weber pat k nejvyrazgjSim predstavitehm prostorové ekonomiky, je jednim
Z &ch, ktei polozili jeji zakladni kameny. Je pokladan zalad&tele ucelené teorie

lokalizace piimyslu.

Na za&atku 20. stoleti fichazi Weber s lokalizai teorii pamyslové vyroby.
Je typickym pedstavitelem klasické Skoly prostorové teorie,@@pedpoklada &inné
pusobeni regulatér trhu. Jeho koncepce vychazi z firemnihéisfupu kieSeni
lokalizatnich problénmi a pedpoklady, na nichZz stavi své koncepcejstoje
od politickych, narodnostnich, institucionalnichjimych vlivi, neb@ ma ambice

14

vytvorit “cistou”, ¢asem nerkmnou teorii. Jako kriterium lokalizace pouzZiva

minimalizaci vyrobnich néklagd cil formuluje jako optimalni lokalizaci firmy.
Cilem lokaliz&ni teorie je podle & prispét k minimalizaci vyrobnich naklad
a naklad spojenych siepravou surovin a hotovych vyrabkrmy.

Vyznamnym pinosem je to, Ze formuloval pojem lokakra faktor, identifikoval
jej a klasifikoval podle &kolika znaki, zavedl kategorii lokalizani orientace.



Lokalizatni faktory definuje jako sily, které oviwji rozhodnuti umistit firmu
v konkrétnich mistech prostoru. Kombinaci uvedengihje mozno nalézt misto
optimalni lokalizace. Z celého komplexu faktorvybira dva, které podle én
nejvyznamgji ovliviuji vysi naklad — prostorova diferenciace mezd a prostorove

varianty dopravnich nakléad

Zkoumany komplex lokalizanich faktorucleni nasledové

- VSeobecné a specialmizavislosti na tom, zda tyto faktoryigpbi ve vSech
odwtvich ekonomiky nebo jen wkterych. Rikladem vSeobecnych fakioje

nag. pracovni sila, mezi specialnigemeradit kvalitu pidy apod.

- Prirodne-technické a spotensko-kulturni avsak v lokalizénich teoriich je
nutno zvazovat igdevSim ty prvni, nelfo spol&ensko-kulturni jsou

determinovany spotenskym ¥izenim a nep#étdo grednetu | Cisté” teorie.

- Regionalni a aglomerativnikde regionalni faktory vyvolavaji rozéni
ekonomickych aktivit do prostoru, nebojsou stejg dostupné v celém
zkoumaném uzemi (pracovni sily apod.), aglomerafaktory naopak vedou jiz
ke koncentraci aktivit do mist s jizZ aglomerovaraidivitou, neb@ umoziuji

aspory naklad firmy z titulu existujici infrastruktury apod.

Ve svych modelovych ipdstavach pracuje Weber ésito zjednodusSujicimi
predpoklady:

- zdroje surovin a mista spdeby jsou prostoravfixované;

- zdroje pracovnich siljsou sice rozmishé nerovnor&rng, v urtitych mistech

se vSak vyskytuji v neomezeném mnozstvi;
- mzdy jsou diferencované podle lokalit, v ramctitg lokality jsou vSak pevné;
- ceny zbozijjsou konstantni stefrjako velikost odbytu produkce;

- technologieje nezavisla na rozmisti vyroby.



Tyto uvedené abstrakce pak umoi autorovi rozvijet ¢istou” prostorovou
teorii. Zkoumani vlivu zakladnich lokaligaich faktofi na velikost vyrobnich nakléad
je zavisla na vazetppravovaného materialu a vzdalenosti. VSechny rdsfaktory,
které mohou ovlivnit velikost dopravnich nakiagkvalitativni aspekty) je mozncsjak

piepciitat na vahu a vzdalenost.

ZAavislost rozmisini na velikosti dopravnich nakldneni u vSech materiél
stejna, neb Weber klasifikuje tzv.cisté materialy, které ip zpracovani neztraceji
na vaze, a hrubé materialy, které vahu v procesicgf. Proces rozmntigvani ¢istych
materiab neni teba omezovat velikosti dopravnich naklagrotoZe jejich peprava
ve stavu suroviny je zpravidla la¢jgi, nez v podobhotovych vyrobk. Naopak hrubé
materialy gitahuji do sveé blizkosti vyrobni jednotky a jejiptitazliva sila roste uging
velikosti ztraty vahy. Suroviny, které jsou rozmigt rovnongrné, neni teba
do analyzy zahrnovat. O méskokalizace by mila rozhodnout hodnota materialového

indexu.

2.3 LOKALIZACE — REGIONALNI TEORIE

Tradiéni strategie regionalnickli meéstskych orgah, zangrena na fitahnuti
podnikatelskych aktivit z whregionu pomoci nabidky standardniho souboru pé&ljile
dnes zpravidla maloc¢inna. Mistni a regionalni organy se vSak mohou ismmavyuZziti
endogenniho potencialu riddad vytvaenim podminek pro dalsi rozvoj mistnich firem
a tim také napomahani vzniku novych firem. ddsgji pouzivanymi nastroji jsou
vtomto gipad poskytovani volnych prostor (pozeinka budov) podnikatém,
poradenstvi, rekvalifikmi programy a drobna zvyhoghi v oblasti da& z nemovitosti
a mistnich poplatk Cilem €chto snah neni podpora jednotlivym podnikiate|
ale gedevsim usili o vytv@ni dlouhodo§Sich partnerskych vztah(Cochrane 1990
nebo Horvath 1991). Neéjnymi podmirnymi nastroji pro rozvoj podnikani je také
zajiseni kvalitni technické, ale i socialni infrastruktufzejména investice do oblasti
rozvoje lidskych zdrdgj — podpora Skolstvi, vyzkumu apod.), dale regionaiarketing
apod.

V piipact soukromych firem a dalSich soukromych suhjejd dalSi moZnou
formou lokalni iniciativy petworking (sit). Jedna se o spolupraci mezkalika malo

subjekty, které maji spalry zajem o uskut@ujici spol€ény projekt. Principem



networku je vzdjemna vyrna informaci a sluzeb pro vzajemny prédp Tyto
transakce fitom nemusi mit finaini podobu. Na rozdil od koordinace vyroby
prostednictvim trzniho mechanismu je tato forma koordeatinna g relativre
malém pdétu subjekit a @i relativreé jednoduchych cilech. Tento igob naopak zcela
selhava v fipadech, kdy jeieba regulovat aktivity, které spoluimo nesouvisi.
Podminkou pro existenaietworkuje krome spol&ného zajmu atmosféra vzajemné
davéry a profesionalita ziastrenych subjeki. Vzniku siti je mozno napomoci
nagiklad vytvaenim vhodného institucionalniho priesti a podporu vzajemné

spoluprace mistnich subjékt

2.4 PODNIKATELSKY PROSTOR

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) uvadi, ze zadna podeikla aktivita se
neobejde bez prostigr ve kterych bude realizovana. | kdyhjge o nabidku sluzeb
realizovanou u zakaznik podnikatel musi mit k dispozici alespaminimalni prostor
pro vedeni své administrativni agendy. Obvykly geavSak ten, Ze podnikani vyZaduje

mensic¢i vétsSi podnikatelské zazemi.

2.4.1 VYZNAM PUSOBNOSTI PODNIKU

Pisobnost mistniho vyznamu- spolé€nosti¢i Zivnostnici s gsobnosti mistniho
vyznamu patebuji gimou navaznost na zakaznika, kterygsto téZz obyvatel téhoz
meésta. Pro takového uZivatele je nutné, aby se jemwédd nachazela tam, kde se
nachazi jeho (budouci) klient, riégad v centru mista nebo v &gakém subcentru.

Pisobnost nadmistniho vyznamu-— regionalni, narodni gobnost souvisi
s prednetem podnikani wenym SirSi klientele, neZ je mistnigmbnost, nebo se jedna
0 VétSi spolénosti, které jsou alespov jejich segmentu znamérddto, Ze si zakaznik
tuto spolénost najde, je nutné, aby bylo sidlo sgolesti takikajic na @ich (zejména
Z davodu reklamy). Jejich umisti je vSak determinovana jinymi faktory nez u miistn

spole&nosti (napiklad prestiz, viditelnost, dostupnost apod.).



2.4.2 LOKALITY

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) uvadi, ze obec, zejmgala nésta, Ize rozdit
na centralni zony, ve kterych se koncentruji uMaadministrativnich ploch.

Centréalni zéna - centralni zéna je zajimava pro podnikatele,rikt@edaji
prestizni lokalitu nebo se djit zviditelnit. Jinym divodem niiZze byt, Ze v této zé@n
nachazeji kontakt se svymi (potencialnimi) klienyalSim divodem niize byt
skute&nost, Ze v této lokabitsidli jejich konkurence.

Ostatni zony — ostatni obchodni zény jsou zajimavé pro spubsti, které
nevyhledavaji centralni obchodni zénu z&mjjSich divodi, nag. nizSi cenova
hladina n4djmu, vyhody snazSiho parkovani nez wagespojeni s provoznimi prostory,
umisgni vykonné administrativy, tzv. ,back offices" apod

U vétSich lokalit 1ze rozlisit:

- Vnit'ni okruh — na této lokalt mohou vzniknout velkoplo3né novostavby
poskytujici moderni kancék Tato z6na se nachazi v okruhu okolo centralny.zé
Charakteristika: lepSi az dobra dopravni dostupaagimobilem, dobra dostupnost
MHD, menSi problémy s parkovanim, vys§gdni najmy, ekonomicka aktivita,
standardni nabidka sluzeb a obahod

- Vr¢jSi okruh— v €chto lokalitach se jedna o relativizolovana administrativni
centra (neboli business centra), ktera jsou zdestnai zejména z dopravnich
a prostorovych @ivoda.

Charakteristika: vyborna dopravni dostupnost autdlam, dobrd dostupnost
MHD, minimalni problémy s parkovanim,ietini najmy, pimérna ekonomicka
aktivita, stidava urove nabidky sluzeb a obchad

- Periferie — predpokladem rozvoje perifernich administrativnicm 26 vysoka
mobilita zangstnand, a to zejména vlastnindi firemnim vozidlem. Jedna se
o tzv. podnikatelsk&i védecko-vyzkumné parky. Jsou to lokality, kde ¢sesto
smeSuje ,high-tech* vyroba s vyzkumnodinnosti a administrativnicinnosti.
Charakteristika: vyborna dopravni dostupnost autmlem, horSi az Spatna
dostupnost MHD, Zadné problémy s parkovanim, niz&iver najmi, vysoka

ekonomicka aktivita €asto specializovana, omezena nabidka sluzeb a dincho



2.4.3 UMISTENI VYROBNI JEDNOTKY

Podle FOTRA (1995) se volba untisi vyrobni jednotky chapé€asto jako
dvouetapovy proces, kdy se v prvni €taggvazuji varianty lokality jako wgité SirSi
oblasti (nap. cast povoditeky, mestska, resp. iffméstska oblast s titou vzdalenosti
od centra aj.) a po vybu nejvhod®jSi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty
vlastniho mista vystavby v rdmci zvolené lokality.

Vychozi informace pro volbu umésti, a to pedevSim z hlediska lokality,
poskytuji edchozi faze technicko-ekonomické studie, ve kterygme dosgi
k postupnému vyjagmi vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotkaékladnich
materiati a surovin aj. Volba, respied®zna volba &chto zakladnich pruk projektu
umoziuje specifikovat na jedné stranrcité pozadavky, které by ¢a zvolena lokalita
spliovat, na druhé strénumoziuje stanovit wité dopady a ¢&nky projektu
na zvolenou lokalitu. Pokud jde o poZadavky prajaka lokalitu, pak neptsi vyznam
maji pozadavky projektu na infrastrukturu lokali’hlediska pdtbné kvantity
i kvality, popripact i poZzadavky projektu na pracovni sily. Z hlediskgadi projektu
na zvolenou lokalitu jeféba pedevsSim stanovit a hodnotit dopady projektu nataivo
prostedi. Jak vySe uvedené pozadavky projektu na imfrgsiru a pracovni sily, tak
i jeho dopady na Zivotni prdastli vytvdeji urité omezujici podminky z hlediska
vybéru lokality, vylwuji urité varianty lokality a tim zuZuji moZnou volbu
(nag. lokalita s nedostatkem vodnich zdraejebude vhodna pro umiet chemickych
provozi vyzadujici velkou spétbu vody, jako jsou celuldzky a papirny, petrochodei
zavody aj., projekt s néznivymi dopady na zivotni prasidi nebude mozné realizovat
v blizkosti néstské aglomerac& oblasti s jiz zna&n¢ naruSenym Zivotnim prasidim
aj.).

VEBER, SRPOVA (2005) ,Je-li podstatou podnikaniotya, montaz, skladovani,
vyzkum apod., vyvstava petba disponovat vhodnymi podnikatelskymiupryslovymi
prostory. Tyto jsou obvykle lokalizovany na perifanésta nebo jsou koncentrovany
Vv urcité casti meésta. Tim, Ze se tam nachaziuupwysl, se dotyné Gzemi pro ostatni
funkéni vyuZziti casto znehodnoti. Obeénlze fici, Ze pfimysl je povazovan
za nekompatibilni s maloobchodem, bydleniirkanceld&emi. Technologicky vysoce
narainou vyrobu ¢i vyznamnou ¢innost Ize v8ak ddle spojit s administrativnimi

plochami pro utitou cilovou skupinu.
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Primyslové prostory Ize pronajmout, koupit za hotévporidit formou leasingu.
Jestlize firma jiz vlastni takové prostory a igdiuje finadni prostedky, miZze se

dohodnout s developerem na prodeji z&tmppronajem (tzv. ,sale and lelase back®).

Existujici versus nové prostory —koup: ¢i pronajem existujicich budov,
vyrobnich hal, sklatl apod. niZze byt vyhodwjSi nez vystavba novych. Problémem
existujicich nemovitosti je, Zze byly koncipovany puritého uzivatele a neni vzdy
mozné je pizpasobit podminkam zamysleného provozu. Tento nedwstay nenl
nastat u prostor z nové vystavby. Ta vSak nara¥ada osobitych probléin(kde ziskat
vhodny pozemek pro vystavbu, ma technickou infukstru nebo nebude problém
pozemek na ni napoijit, jak to bude s dopravni aslsti apod.). Do jisté miry e
fadu tchto problénd vyteSit nakup pozemku vjomyslové zos. Nemér nakladna je
i vlastni vystavba pmimyslovych objeki, i kdyZz i zde se nabizifada
moznosti — spolay objekt pro d¥ firmy, vystavba ¥tSiho objektu s tim, Ze budast
pronajata, nakup pouze pebné velikosti objektu (n&pprovozniho patra), modulova

vystavba umaoiujici pruznou dostavbu provoznich prostor apod.

2.4.4 UMISTENI MALOOBCHODNIHO ZA RIZENI

VEBER, SRPOVA (2005) udava, ze Whbvhodného mista pro maloobchodni
zarizeni, kterym mZe byt maloobchodni jednotka, je prvnim krokem pedku
podnikatele. Pokud obchod umistime tam, kde bjgfe) cilova skupina nehledala nebo
jednoduse nenaStanevicéla, tak je odkazan na nahodn&eai zpravy o jeho existenci.
Jen malokteré maloobchodni fizeni si takové umi&hi miaze dovolit. Aby si
potencionalni zakaznici nasSli Kmu cestu, muselo by byté&im velmi zajimavée
a pitazlive.

Oblast, v niz bude jednotkaigobit, kterou bude schopna uspokojit a kterou
potrebuje k zajidtni své existence, se nazyvdpadova oblast! Jejim zakladnim
uréujicim parametrem je &ki radius. Jeho maximalni vySe jecema nejvyssi
prijatelnou vzdalenosti a minimalni je potom odvozedagpotebné rentability¥innosti
jednotky.

Spadovou oblast @wji tyto znaky: poet obyvatel, charakter zastavby a hustota
osidleni, demograficka struktura obyvatel, chamakt®ortimentu, ekonomické

charakteristiky relevantniho obyvatelstva, spadpeéery — Uzemni pesun poptavky.
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Realné fisobeni spadové oblasti je vSakiemo gedevSim konkuremi nabidkou
a jejich vzajemnymi vztahy. S husta gf bude znamenatigkryvani jednotlivych
zajmovych oblastiridSi st potom prodlouzeni akcegta vzdalenosti. Hatelna
dostupnost bude zakaznikem posuzovaskalika kritérii. Své misto zde najde j&ks,
tedy za jak dlouho je mozné se do prodejny dopralé i jakym zpsobem, zda
prostedky veejné dopravy, ¢ky nebo autem. Kazdy jedinec ma svou vlastni
akcepténi vzdalenost, ktera je zavisla na jeho osobnideidtich, ekonomickych,
dopravnich) podminkach. V jednotlivych regionechrgge projevit vliiv geografickych
a klimatickych podminek.

Najdeme-li vhodnou lokalitu pro umésti maloobchodniho #&eni, je dlezité
provést analyzu trhu. Vystup takové analyzy nam poskytne informace anitn
potencidlu v daném mist(analyza poptavky) a o ©mei maloobchodni saturace
v predmétné lokalig (analyza nabidky).

Z praktickych zkuSenosti vyplyva, Ze n&li koncentrace maloobchodu vests
se obvykle nachazi historickém centru mésta nebo v mist, které je povazovano
za sted nesta. Za nejvyhodfjSi polohu se povazujeistlova lokalita, kde sefizi
nékolik hlavnich tepen a kde je prodejni jednotka f@olvidst z vice snara.
Za priznivou polohu je povazovano uniisi prodejny na hlavni tegnkudy prochazi
mnoho lidi. Centra velkowsst ovladaji velkou spadovou oblast. Az polovinaabir
maze byt realizovana nakupem sfedtiteli, ktefi nejsou obyvateli danéhoésta. Cim
VétSi je regiondlni fitazlivost, tim je zpravidla mensi podil zboZi mtenni spdtbu
a WtSi podil ostatniho zbozZi. Rozvinuté centrum seosilregionélni funkci méa Sirsi
a hlubsi sortimentni nabidku. Dale Ize v centriemaprodejny se zikovym zbozim
a silrg je zastoupena pohostins&anost.

Cim déal od centra k periferii, timigmé bude klesat vyhodnost lokality
pro obchodni &ely. Vyjimkou mohou byt obchody podél dopravnichmkmikaci
s vyhodnymi prostory pro parkovani, obchodni jedyos potravinami a fgdnety
denni pateby. Perspektiva se do budoucrtklani tematicky zagenymkomerénim
centrim, ktera nabizeji Sirokou nabidku v jedné kategdinzi, napiklad v nabytku,
zboZi pro kutily, volnytas, bydleni, automobily. Jedn& se&aiik halovych prodejen,
které si¢asto navzajem konkuruji, ale sfalliteiim nabizeji moZnost srovnavani cen.
Prikladem niize byt seskupeni prodéjcautomobiti v kombinaci s autobazarem,
pojistovacimi a leasingovymi sluzbami, rychloservisy aackovymi servisy,

prodejnami dopiki, motocyklh apod. Z dvodu velké obavy konkurence
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a podhodnoceni pozitivnich viiv takového komeniho centra nelze ¢ekavat,

7e v blizké budoucnosti u nas takova katnéecentra vzniknou.

2.4.5 HLEDISKA VOLBY UMIST ENI

FOTR (1995) ,Volbu nejvhody)Si varianty umisini je nezbytné zalozit
na hodnoceni jednotlivych variant lokality z hlddisugitych kritérii, mezi ktera pai
jak kritéria ekonomickd, tak kritéria mimoekonomack

Tradiéni pristupy k voll& umisgni vychazely z hodnoceni jednotlivych lokalit
pomoci minimalizace ekonomického kritéria, i#moeho souhrnem dopravnich,
vyrobnich distribdnich naklad. Jestlize Slo o projektgnané narané na vychozi
suroviny a materidly (tzv. materidldvorientované projekty, jako jsou raphutni
provozy, cementarny, vyroba éhich hnojiv aj.), kde mohou byt dopravni naklady
znané vysoké, pak bude z hlediska minimalizagehto naklad nejvhodrjSi umistit
tyto projekty pobliz lozisek surovin, pfipact u dopravnich terminal(nag. u gistava
v pripadt importovanych materi).

Naopak u tzv. trz& orientovanych projekt tj. u projekfi se znanymi néaklady
vztahujicimi se k distribuci finalnich vyrobbk bude vhodné umistit projekt pobliz
vyznamnych center spgeby (tento aspekt @ie mit utitou vahu také u projekt
zametenych na vyrobu produkts omezenou trvanlivosti, jako jsou mnohé obory
potravin&ského pémyslu aj.).

U velké ¢asti paimyslovych projeki vSak nebude hrat rozhoduijici roli ani jeden
z vySe uvedenych aspékineba tyto projekty Ize umistit viizné vzdalenosti od zdifoj
materialu a spoebitelskych center, aniz by to ¢ VeétSi nepiznivé dopady
na ekonomiku dchto projeki. Sowasré vSak nelze tento faktor opomenout, a proto
bude souhrn nakléidna gepravu vstup, vyrobnich nakladl i distribuinich naklad
finalnich produki vzdy jednim z hledisek pro volbu ungist. Musi vSak jit vzdy
0 urité podpirné hledisko, stefntak jako tomu bude u investiich naklad, neba’ obs
tyto nakladové polozky ovliwiji cisté toky hotovosti projektu, které slouZzi jako lzék
propaitu kritérii pro posuzovani ekonomické vyhodnosbjektu (doba Uhradyista
sowasna hodnota, viiiti vynosové procento aj.).

Pokud budeme povazovdisté toky hotovosti projektu (integrujici investi

néklady i vynosy a nakladyéhem provozu projektu) a kritéria na nich zaloZzena
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za rozhodujici ekonomick& kritériaiipvolbé umiseni, je teba specifikovat dalSi
vyznamna hlediska pro hodnoceni a &vydokality. Mezi tato dalSi (gvazr
mimoekonomickd) kritéria p#t

- infrastruktura — (doprava, komunikace, zdroje energie, stavebni, aiomt
a opravarenské kapacity, zdroje pracovnich sil, ) kvantita a kvalita &etns
investénich naklad pottebnych v witych lokalitach na zajighi nezbytné
infrastruktury;

- finanéni a daiové aspekty —zahrnujici miru zdami, daiové zvyhodgni
¢i jiné finartni stimuly rozvoje podnikatelské&innosti v ugitych mélo rozvinutych
regionech (fimé dotace a subvence podnikatelskych préjekaruky na bankovni
aveéry, nizsi urokové sazby, resp. bezié pijcky) ¢i jinych oblastech (nap zony
volného obchodu aj.);

- klimatické podminky — (teplota, defové srdzky, moZznosti zaplav,
zemetreseni), které mohou ovlivnit vysi investich ndklad v urtitych oblastech, nebo
vyloucit n¢které varianty umishi;

- ekologické pozadavky —n¢které projekty nemaji nénivy vliv na zivotni
prostedi, avSak samy o sélsou citlivé na zn&stené prostedi. Rikladem mohou byt
nékteré projekty orientované na zpracovani getskych surovin, u kterych existuje

nebezpéi kontaminace vodou nebdgbou.

Kromé vySe uvedenych kritérii, kterd& mohou mit v mnoligpadech charakter
omezujicich podminek (tj. vytuji volbu reékterych lokalit pro realizaci projektu
nag. vzhledem k nedostateosti ugitych prvka infrastruktury, klimatickym
podminkdm aj.), jetéba respektovatip vybéru lokality i nektera dalSi omezeni,
vyplyvajici z legislativnich op#ni aj.Casto jde o zakaz realizace projektugitymi
charakteristikami v ¢kterych lokalitach (nap projekii ohroZujicich Zivotni progtdi
v oblastech s vysokou koncentraci obyvatelstva, blastech velké koncentrace
pramyslu a tim i s velkou ekologickou 2at aj.).

Vzhledem k tomu, Zéasto existuje velky gt variant lokality mozné realizace
projektu, bylo by detailni hodnoceni vSech varaiiis ¢asow narané. Proto je &elné
postupovat fi vybéru umistni v rekolika krocich. V prvnim kroku se na zakéad
piedlEzné analyzy a hodnoceni, které magyazrie kvalitativni charakter, vylati ty
varianty lokality, které nesplji stanovené poZzadavky vyplyvajici z projektu,

nebo které jsouiejmé méré vyhodné. Ve druhém kroku se pak det&ibmalyzuje
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a hodnoti uzsi vyl nékolika malo variant z kvantitativnich a kvalitatieh hledisek.
Vysledkem tohoto kroku je volba nejvyhagii lokality. Naplni tetiho, posledniho
kroku je pak posuzovani a hodnoceni variant mistaxpy v ramci zvolené lokality,
kdy se zvazuji kromkritérii identickych s hledisky pro volbu lokalitgz rekteré dalSi
charakteristiky (nap odliSné ceny pozenik existence socialni infrastruktury, jako jsou
moznosti bydleni, Skoly, I1ékska a socialni z&eni aj.). Vysledkem tohoto posledniho

kroku je pak volba nejvyhodjsiho mista realizace projektu, tj. stavehist

Zawrem je teba upozornit je8tna jeden aspekt. Podnikatelsky projekt vychazi
vzdy z ugitych podminek a je zaloZen nacitych predpokladech. Tyto podminky
resp. pedpoklady, se vSak mohou v budoucnostézitna projekt bude muset reagovat
na no¥ vzniklou situaci (nap zmenou vyrobniho programu, Zmou trzni orientace,
rozStenim vyrobni kapacityi technické infrastruktury aj.). Vzhledem &mto moznym
zménam projektu bude proto za jinak stejnych podmimghkodrejSi to umisEni, které

je flexibilngjSi a které umozni realizovatipadné zrany projektu bez &Sich potizi.

Pozadavky na infrastrukturu

FOTR (1995) ,Disponibilita rozvinuté a diverzifikamé technické, ekonomické
a socialni infrastruktury mésto rozhodujici vyznam pro projekt. Vzhledem k aiooy
meéla technicko-ekonomickd studie specifikovat ty ¢c@lié pozadavky projektu
na infrastrukturu, které jsou pro fungovani zivotlilezité." K vyznamnym slozkam
infrastruktury, které jefeba zvazovat, patpredevsim:

- doprava —pro prepravu vstup i hotovych produkt jsou nezbytné gité druhy
transportu (Zelezoni, silnicni, vodni a leteck&pprava). Proto je tdezité stanovit
pozadavky projektu na jednotlivé druhkepravy a s tim spojené néklady pro jednotlivé
varianty lokality v zavislosti na zvolené velikostyrobni jednotky. Nedostupnost
urcitych dopravnich systéfinv nékterych lokalitach, které jsou pro projekt nezbytné
pak bl vyluéuje volba ¥chto lokalit, nebo je feba zvazovat investii naklady
na vybudovani vhodnych dopravnich sysiém

- komunikace — zde jde o pozadavky na vyhovujici komudika z&izeni
zahrnujici telefonni spojeni, telefax aj., respekto naklady pdebné na zajighi

potrebnych komunikaci v lokalitach s jejich nedostatai Urovni;
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- energie — zvolena velikost vyrobni jednotky i technologie ufigje
specifikovat pozadavky na vodu z hlediska kvangtykvality (voda pitn4, chladici,
na vyrobu pary aj.), elektrickou energii (nedostaée zdroje v utitych lokalitach
vylucuji realizaci projekt zna&né¢ naranych na elektrickou energii, vyuZivajicich
elektrickych tavicich peci aj.), jednotlivé drubgliga (uhli, zemni plyn, topny olej aj.) ;

- lidské zdroje — disponibilita kvalifikované pracovni sily etrg manaZzer)
muze mit pro usgch projektu rozhodujici vyznam. Proto jieelia specifikovat tyto
pozadavky projektu a hodnotit jednotlivé variarakdlity z hlediska miry zabezpeni
téchto poZzadavk resp. nakladl na jejich zaji&ni (vycvikové programy aj.), detn
existujiciho zazemi v podébpodminek bydleni, socidlniho zazemi, reknéeh
moznosti aj.;

- stavebni, montazni a opraviské kapacity —dostupnostdhto kapacit mze
byt dileZita pro ukité projekty;

- moznosti likvidace nebo ukladani odpadi, velikost projektu i zvoleny
technologicky proces determinuji druhy i objemydarkovanych odpadnich latek a tim
I pozadovana Z&eni na jejich likvidacti ukladani. B vybéru lokality je proto teba
zvazovat odlisné moznosti likvidace nebo uklad&hto odpad v jednotlivych
lokalitach i respektovani zakonnych pahi na ochranu Zivotniho proéedi,
resp. naklady, které by bylaeba na zajighi této likvidacec¢i ukladani odpail

v jednotlivych lokalitach vynalozit.

Vliv na Zivotni prostiedi

FOTR (1995) uvéadi, Zze podnikatelsky projekfizm mit v zavislosti na svém
charakteru nediznivy vliv na Zivotni prosedi, a proto nedilnou sa@asti
technicko-ekonomické studie projektu musi byt arala hodnoceni¢thto &inka.
Nep‘iznivé dopady projektu maji mnohdy charakter pragulitych latek, které jsou
z hlediska zivotniho prostdi zcela nefjatelné, a vyZaduji tudiz gaeni na jejich
zachycovani, respcisteni. Nekteré latky Ize tolerovat v zavislosti na takovych
faktorech, jako jsou klimatické a geologické podkyin/zdalenost od center osidleni aj.
Urcité projekty vyuzivaji materialy, u kterych existupebezp# vznicenic¢i exploze,
piipadré produkuji toxicke latky. Jiné projekty generujyphé i tekut&i pevné latky,

zneistujici ovzdusi, kontaminujici povrchové a podzemody pidu a ovliviuji tak
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nepiznivé jednotlivé slozky Zivotniho prasdi, tvaené flérou, faunou a lidskou
populaci.

Cilem analyzy a hodnoceni vlivu projektu na zivopmdstedi je stanovit tyto
acinky, ohodnotit jejich velikost a vyznam z hledisgasobeni na jednotlivé slozky
Zivotniho progtedi a formulovat variantni ogehi, kterd by bylofeba pijmout,
aby byly tyto nefiznivé &inky bud’ zcela eliminovany nebo minimalizovany
na uarove, ktera uchovava kvalitu Zivotniho priedi (jednotliva opdéeni se mohou
tykat jak obdobi zpracovani technicko-ekonomickédi&t, tak obdobi vystavby
¢i provozu projektu). Je rejmé, Ze realizaceéthto opateni mize byt mnohdy
investené zna&né¢ narana, coz ovlivni izolova®h chapanou ekonomickou vyhodnost
projekii. Hlediska ochrany a udrzovani kvality Zivotnihmgifedi by vSak ra mit
prioritu, a to niiZze v rekterych gipadech vést i k vylaieni ugitych variant umisini
projektu.

2.5 PODNIKATELSKY PLAN

Jednou z kiovych cinnosti i zakladani podniku je sestaveni podnikatelského
planu.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) ,Podnikatelsky plan pésemny dokument
zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podétavrejSi a vnitni faktory
souvisejici se zahgjenim podnikatelskinosti ¢i fungovanim existujici firmy.

Konkretizuje zanary podnikatele do budoucna.”

2.5.1 UICEL PODNIKATELSKEHO PLANU
BEDNAROVA, PARMOVA (2003) ,Podnikatelsky plan slouZi nejpodnikateli

a jeho zamsstnan@m, ale téz externim subjékn (poskytovatélm kapitalu, jako jsou
banky, investti, obchodnim partném a privatnim¢i verejnopravnim institucim)
pifi posuzovani Zivotaschopnosti firmy." Z toho plyneasledujici vyuZiti
podnikatelského planu:

- pti zakladani firmy;

- pti rozhodovani, planovani;

- pii poskytovani bankovniho dku;
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- pri planovani vstupu novych invesigvlastnili atd.
Podle druhu pouziti podnikatelského planu a jehresad si firma voli strukturu,

kterou se fi jeho sestavovani budlit.

LUvnitié firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci tnés podklad pro
rozhodovaci proces, nastroj kontroly atdékdti podnikatelé davaji stémy vytah
z podnikatelského planu k dispozici i z&stman@m pro seznameni zakladnichucil
firmy. Kvalitné zpracovany podnikatelsky planaie vyznama prispét k ziskani
potrebného kapitalu.* (VEBER, SRPOVA a kol., 2005)

2.5.2 ZASADY PRO ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU
Podle FOTRA, SOUKA (2005) by n#l podnikatelsky plan obsahovat tytésti:
- realiz&ni resume;
- charakteristiku firmy a jejich dij
- organizackizeni a manazersky tym;
- prehled zékladnich vysledka zaéra technicko-ekonomické studie;

- shrnuti a zasry;
- prilohy.

2.5.3 REALIZACNi RESUME
- ndzev a adresa firmyislo telefonu a faxu, kontaktni osoby;
- charakteristika produktu nebo sluzby;
- popis tri a distribinich cest k dosazerichto trhi;
- strategické zageni firmy na obdobiipstich 3 az 5 let;
- zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kJdlitovych pracovnii firmy;
- finargni aspekty zahrnujici odhady zisku, igtiny kapital a €el pouZiti.

Tento souhrn podnikatelského z#mn je sice jeho prvnicasti, pgesto se

zpracovava az v zéxu.
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2.5.4 CHARAKTERISTIKA FIRMY AJEJICH CIL U
Tato ¢ast by ngla postihnout jak minulost, tak fjpomnost a budoucnost
podnikatelskych cil a strategii.
Souasti:
- historie firmy— ¢innost od zaloZeni, vysledky podnikatelsf@énosti a dosazené
aspechy, vyvoj finaréni situace firmy v minulosti a séasnosti a zjisob jejiho
financovani
- dilezité charakteristiky produktnebo sluzeb- specifikace saiasné faze, doba
Zivotnosti, jedinéné rysy, rozdil od konkurence, vlastnictvi paleatd.;
- sledované cile- zakladni strategické cile, kterych se firma srddsahnout,
inovace vyrobniho programu, kvalita produkce, atd.;
- stanovené cile by & byt realné, dostate¢ motivujici

a vyjadené v konkrétni forgh

2.5.5 ORGANIZACE RIZENi A MANAZERSKY TYM
Obsah:
- organiz&ni schéma s vymezenim pravomoci a odploosti manazeér
- charakteristiku ktiovych vedoucich pracovnikz hlediska jejich roli, &ku,
zkuSenosti, dosazenych vyslédkowasnych i budoucichifmosi pro firmu;
- politiku odnenovani pracovnik a uvedeni platové Grown
- vymezeni dlouhodobych z&ni a cili klicovych manazér a jejich vztah
k vlastnictvi firmy;
- stanoveni ktiovych fidicich pozic, které maji byt obsazenyiiSfich dvou az
trech letech;

- zakladni pistup ktizeni firmy, inform&ni systém prdizeni a budouci vyvoj.
Podle FOTRA, SOUKA (2005) je kvalitatizeni jednim z nejdezitjSich

faktoni, které poskytovatelé kapitalu zvazuji a je témjedz prvnich aspekt které

posuzuji.
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2.5.6 REHLED ZAKLADNICH VYSLEDK U A ZAV ERU TECHNICKO-
EKONOMICKE STUDIE PROJEKTU
Tyka se:

- vyrobniho programu, resp. poskytovanych sluzeb;

- analyzy trhu a trzni konkurence;

- marketingové strategie;

- velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyroboibaizeni a zakladnich matenial

- umiseni vyrobni jednotky;

- pracovnich sil;

- finantné-ekonomickych analyz a fingnich zandru;

- analyzy rizika projektu.

2.5.7 SHRNUTI A ZAVERY
Tato ¢ast by krond shrnuti zakladnich aspékinéla obsahovat takéasovy plan
realizace projektu.
Pozornost by se #fa zantiit predevsim na:
- celkové strategické zaffeni projektu s uvedenim koordinace aspekdk,
aby byly splgny dlouhodobé cile firmy;
- zdiavodreni atekavaného usighu projektu;
- uvedeni jedingnych ryg firmy;
- stanoveni poZadaukna kapitalové zaji8hi projektu;

- procentni podil viastnictvi firmy.

Poskytovatel kapitalu zde dnziskat informace o da@bvystavby, dob zahajeni

podnikatelsk&innosti a o terminech, kdy budelba vynaloZit finaéni prostedky.

2.5.8 RILOHY

Zde je mozné uvést napvypisy z obchodniho rejsku, Zivotopisy kléovych
osobnosti firmy, vykresy vyrolik vysledky pfizkumu trhu, vysledky propagaich
akci, technologické schéma vyroby, vykazy #isk ztrat, rozvahu a p&mi toky,

reference vyznamnych osobnosti aj.
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2.5.9 POZADAVKY NA PODNIKATELSKY PLAN
Pozadavky:
- byt strieny a gehledny;
- byt jednoduchy a nezachazet do technickych detail
- demonstrovat vyhody produkdusluzby pro uzivatele, resp. zakaznika;
- orientovat se na budoucnosteho ma byt dosazeno;
- byt co nej¥¢rohodrgjSi a realisticky;
- nebyt (#iliS optimisticky z hlediska trzniho potencialu;
- nebyt ani pilis pesimisticky;
- nezakryvat slaba mista a rizika projektu;
- upozornit na konkuremi vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenc
manazerskeho tymu;
- prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatkhygipads uziti bankovniho Gru;
- prokazat navratnost vynaloZeného kapitalu &dgtm zhodnocenim;

- kvalitni zpracovani i po formalni strance.

Kvalita projektu dle FOTRA (1995) zvySuje rgiduspschu a tim zlepSuje
hospodéské vysledky firmy z dlouhodobého hlediska. Snizéje podstath nebezpéi
takového neusyghu projektu, ktery by ohrozil vaZnfinancni stabilitu firmy a jeji

existenci.

Podle VEBERA, SRPOVE a kol., (2005) by podnikatglpkan n#l byt:

- srozumitelny— vyjadovat se jednoduSe, neprezentovat zbywiemoc myslenek
v jedné ¥t¢, dolozitéisly a pop. tabulkou;

-logicky— uvedené myslenky bydhy navazovat, musi byt podlozeny fakty;

-uvazed strucny — striené myslenky, ovSem ne na ukor postizeni zakladiaii;

- pravdivy a realny- pravdivost Ud# musi byt samazjmosti;

- respektovani rizika— bereme v potaz budoucnost, proto by zd&amboyt
vypracovana reSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje, &tervySuje

duvéryhodnost podnikatelského planu.

Podle BEDNAROVE, PARMOVE (2003) i mensi, jednoduchy podnikaktgls
projekt nap. v oblasti maloobchoduemesel,¢i sluzeb, ktery vypracoval zakladatel

sam, by mil byt podroben odbornym konzultacintivk, nez se if@dlozi gipadnym
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investofiim nebo finagnim institucim (zejména bankam). Tyto konzultacehmo
poskytnout bd’ externi experti (finafmi poradce, pravnik) nebo odborné poradenské
firmy, regionalni poradenska inforgrd centraci odborné podnikatelské zajmove

svazy.
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3. METODIKA

3.1 CiL PRACE

Cilem diplomové prace je na zaktadeoretickych a praktickych poznatk
vypracovat hospodgkou charakteristiku jineského kraje, jenz byl vybran
pro umiséni zainajici firmy PRO-KOR, analyzu lokalizaich faktofi a poté zpracovat

navrh podnikatelského planu pro danou firmu.

3.2 POUZITE METODY

- Kompara’ni analyza

K porovnani jak jihdeského kraje s ostatnimi kréjeské republiky, tak
Strmilova v ramci jindichohradeckého okresu byla pouZzita komparanalyza, ktera

se v pfibchu posuzovani ukazala jako velniinpsna.

- Analyza lokalizanich faktor:
Dulezitym krokem je sestaveni analyzy lokatimich faktofi, které jsou velice
dulezité pro vylsr umiseni vyrobni jednotky zvolené firmy.
Pti analyze lokalizanich faktofi bylo postupovano ipdevsim dle FOTRA
(1995), ktery uvadi ve své literatutoto rozdleni:
Infrastruktura: Doprava
Komunikace
Energie
Lidské zdroje
Stavebni, montazni a opranské kapacity
Moznosti likvidace nebo &dténi odpaitl
Finartni a daiove aspekty
Klimatické podminky a surovinové zdroje

Ekologické poZzadavky

Soustavnym sestavovanim analyzy lokalideh faktoti byly charakterizovany

veskeré vlivy fisobici na volbu umi&hi vyrobni jednotky firmy PRO-KOR.
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- Rozhovor

Pro navrh podnikatelského planu bylo vyuzito podsai rozhovai se
zanestnanci vyrobni firmy KORES, kde byly ziskanylekité informace a podklady
pro zpracovani navrhu podnikatelského #am Diky €mto rozhotim byl sestaven
postup @i vyrob¢ a plan vyroby. Dale byly stanoveny zasady a po#ynirzniku nové
spolupracuijici firmy pro vyrobu lepicichéipek.

K sestaveni tohoto za&mu firmy PRO-KOR poslouzily také rozhovory
s vedoucim pracovnikem a zakladatelem firmy Joséfemkopem, na zakladkterych
byly zjisteny dilezité informace, fedevsim Udaje pro vyjé&ehi charakteristiky firmy,
organizani struktury, cih podniku a investniho potencialu.

Bez €chto rozhovoit by tento navrh byl bezvyznamny, relovy, bez gejmych
dat pro zaloZeni podniku.

Pro pdizeni rtkterych stroj pro vyrobu je zapeebi vyuZit zvyhodéného
regionalniho Usru pro drobné a malé podnikatele v Zibském kraji, ktery nabizi
CMZRB malym podnikatéim. Podminky pro ziskani tohotodiu a vysi splatek byly
konzultovany s pracovnikem banky.

Pro dalSi investice bude vyuzit leasing, splatk&ajend# zpracoval pracovnik
firmy C&C leasing.

3.3 ZDROJE INFORMACI

Analyza lokaliz&nich faktofi byla zpracovana na zakkdnalosti ziskanych
studiem odborné literatury uvedené v literarniniehtedu. Informace pidbné
pro sestaveni této analyzy byly ziskangdgevsim Zeského statistickéhaadu CSU),
http://www.czso.cz/, Ministerstva {myslu a socialnich &i (MPSV),
http://portal.mpsv.cz/ a mnoha dalSich elektronatkgdrofi dat. Dalezitym podkladem
byl ,Uzemni plan mista Strmilov* a ,Uzemni plan #sta Jindichiv Hradec®, ktery

podal dilezité informace pro sestaveni celé analyzy.
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4. CHARAKTERISTIKA JIHO CESKEHO KRAJE

Pro podnikéani byl

charakteristiku.

vybran Jiklesky kraj,

proto je zde uvedena jeho

Do Jihaeského kraje ptttyto okresy:Ceské Budjovice, Cesky Krumlov, Jintichav

Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor

Obr. 1 — Vymezeni Jih@&eského kraje
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Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/

Rozloha kraje fedstavuje 12,8 % rozlohy statu. Podle rozlohy radjhejtsi

Uzemi okres Jirtthiv Hradec, néasledujiCeské Budjovice, Cesky Krumlov,

Prachatice, Tabor, Pisek a Strakonice. Statistama 46 obci.

Jihatesky kraj se nach&zi na jinbech. Sousedi s Rakouskem a Spolkovou

republikou Nmecko a dale navazuje na kraj Rizley, Stedatesky, Jihomoravsky
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a na kraj Vyseina. Na jihozapatije obklopen Sumavou, na severozapaghézky Brd,
na severu $édaseskou Zulovou vrchovinou, na vycho@eskomoravskou vrchovinou
a na jihovychod Novohradskymi horami. V jadru jikeské kotliny se rozkladaji dv
panve Ceskobudjovicka a Tebaiska. S Plzisskym krajem tvéi vy3si Gzemni spravni
celek — oblast Jihozapad. Tyto dva kraje se gpdlpodileji na HDRCeské republiky
6.25 %. PRihrantni charakter kraje poskytuje moznosti efektivnfeghranini

spoluprace ve vyrobni oblasti i v oblasti sluzeblg rozvojem cestovniho ruchu.

Jihasesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidrz celéCeské republiky.
Zacatkem roku 2008 Zilo v kraji vice neZ 633 tis. oltgl, tedy 62,6 obyvatel na 1 km
Z jeho 7 okreé ma nejetsi hustotu obyvatelstva okrégeské Budjovice, kde Zije
zhrubactvrtina obyvatel kraje. Je to danéegevsim soustdinim do samotného ¢ata
Ceské Budjovice, v rsmz bydli 94,7 tis. osob. Daldimi velkymiésty jsou Tabor
(35,9 tis. obyvatel), Pisek (29,9 tis. obyvatel}traBonice (23,3 tis. obyvatel)
a Jindichav Hradec (22,5 tis. obyvatel). ¥dhto 5 n¢stech Zijeitetina Jihdechi.

Ve statistickém registru ekonomickych subjekbylo zaatkem roku 2008
registrovano vice nez 146 tis. podhikorganizaci a podnikatel Jeho nej¥tSi ¢ast
tvorili podnikatelé — fyzické osoby nezapsané v obclimmdmejstiku (vice nez 102,9 tis.

subjekfi) a samostatnhospod#ci rolnici a zemdélsti podnikatelé (8,4 tis. subjeRt

4.1 PRACOVNI SILA

Kvalifikovana a flexibilni pracovni sila: Jihatesky kraj je geograficky po¥mé
uzawena oblast, ktera skryva znatelné vyhody v porovearstatnimi regiony a to jak
v ramci Ceské republiky, tak v ramci celé Evropy. Diky méatiznivym pirodnim
a socialnim podminkam, ve kterych se jiz od histoich dob utvéel zaklad
obyvatelstva kraje, byla jeho valdast zvykla minit své profese i pracovni navyky dle
aktudlnich pdtb i rekolikrat za Zivot a to v dah kdy to v okolnich regionech Evropy
rozhodré nebylo EZnou \ci. Jiz od dob Marie Terezie byl kladen velkyrak
na vzalani a kvalifikaci se zvlastnim zatienim na ceské zerd, které byly
pramyslovym jadrem Rakousko-uherské monarchie. Terendt pokréuje az

do sowasné doby a pro investora de facto neni probléndzhalostatek odboén
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a moralg vyspslych pracovnik pro jakoukoliv profesi jak v ze&délské prvovyrols,
tak ve zpracovatelskémipnyslu. V gipact specifickych poZzadavkna pracovniky lze
velice dolse spolupracovat s mistnimiatgly prace i Krajskym idadem Jihdeského
kraje, jejichz zamstnanci mohou poskytnout kvalifikovanou pomoc a adsrit
piichozim podnikatéim orientaci na trhu prace.

DalSi velikou vyhodou je velky potencial v oblagtdy a vyzkumu.

Podle vysledk scitani lidu, dont a byt k 1. leznu 2001 dosahl podil obyvatel
s vysokoSkolskym vzadanim z celkového pitu osob patnactiletych a starSich 7,8 %
(v roce 1991 to bylo 6,3 %) a podil osob s Uplnyfadnim vzdlanim (&etrg vyssiho)
28,4 % (v roce 1991 to bylo 23,2 %). VySSi podiblms vysokoskolskym vzthnim
maji v Ceské republice pouze v Praze, Jihomoravském a Qickém kraji. Vy3si
podily osob s Uplnym idnim vzdlanim pak byly zaznamenéany jen v Praze
a Kralovéhradeckém kraji.

4.1.1 MZDY

Pramérna hrubd rssicni mzda v Jihdeském kraji v roce 2007 doséhla 21 467 K
(na fyzickou osobu), za celorepublikovymiperem vSak zaostala o 1 801k Kktery
vroce 2007¢inil 23 268 K (toto zaostavani je do dré miry dano strukturou

hospodéstvi kraje).
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Tabulka 1 — Pnimérna mésiéni mzda za rok 2007

Hruba mzds
Kraj (K¢)

HI. m. Praha 33 553
Stredatesky kraj 25035
Jihatesky kraj 21 467
Plzeisky kraj 23 330
Karlovarsky kraj 22 099
Ustecky kraj 22 614
Liberecky kraj 22944
Kralovéhradecky kraj 21735
Pardubicky kraj 21 520
Vysoéina 21733
Jihomoravsky kraj 23 303
Olomoucky kraj 22 282
Zlinsky kraj 21614
Moravskoslezsky kraj 22 514

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/

Pramérna mésiéni nominalni mzda v primyslu v CR v prosinci 2008 byla
24 394 K a mezirgné vzrostla o 9,8 %. Rmérna hodinova mzda byla 212,5¢K
a zvySila se o 8,2 %. Produktivita prace vamyslu klesla o 8,1 %, hodinova
produktivita byla niz8i o0 9,1 %. ligs vySSi peet pracovnich din (+2 dny) klesl poet

odpracovanych hodin, a to o 3,3 %.

4.1.2 NEZAMESTNANOST

Harmonizovana mira nezastnanosti, ktera je zpracovavaB&ROSTATEM
pro mezinarodni srovnani, dosahl&R v prosinci 2008 4,9 %.V ostatnich zemich
EU byla nasledujici: EU celkem 7,6 %, Belgie 7,1Balharsko 5,4 %, Dansko 4,5 %,
Némecko 7,5 %, Estonsko 10,4 %, Irsko 7,9R&cko 7,2 % (zé& 2008), Spatisko
14,6 %, Francie 8,4 %, Italie 6,1 % {@aKypr 4,6 %, LotySsko 10,4 %, Litva 8,5 %,

28



Lucembursko 5,1 %, Mparsko 8,7 %, Malta 5,8 %, Nizozemsko 2,7 %, Rakousk
4,2 %, Polsko 6,7 %, Portugalsko 8,0 %, Rumunskd®b(z&i 2008), Slovinsko 4,9 %,
Slovensko 9,6 %, Finsko 6,1 %, Svédsko 6,4 %, \VBl&anie 6,2 % .

Pramérny poéet zamsstnanych osobv primyslu vCR se v prosinci 2008
mezira:né snizil o 56 tis. osob (ij. 0 4,7 %).dPnérny paiet zangstnanych osob poklesl
nejvice v od¥tvich vyroba textilii, textilnich a agnich vyrobki (o 18,3 %), vyroba
usni a vyrobk z usni (0o 10,5 %), zpracovatelskyumysl jinde neuvedeny
(0 9,8 %), vyroba ostatnich nekovovych mineralnighobki (o 9,0 %), zpracovani
dieva, vyroba tevaskych vyrobki (o 7,5 %) a vyroba a rozvod eléhkty, plynu a vody
(0 7,2 %).

Koncem roku 2007 bylo v kraji evidovano 16 452 wHta o zangstnani. Mira
registrované nezagstnanosti dosahovala koncem prosince 4,47 %; v kregavém
porovnani zaujimal Jikkesky krajctvrtou nejnizSi picku po Praze, $daieském

a Plzeaském kraji.

Obr. 2 — Mira nezaméstnanosti vCR

MIRA NEZAMESTNANOSTI V OKRESECH CESKE REPUBLIKY
k 31. lednu 2009

Mira nezaméstnanosti (%)

Il 15 avice

MPSV - VER

0 100 200 300 km Zhotoveno v odd. 143 MPSV
Datum zhotoveni 6.2. 2009

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz
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Podle vykrovych Seteni pracovnich sil je v hospadévi Jih@eského kraje

zanestnano celkem zhruba 312 tis. osob, z toho¢tétretina v ptmyslu, 11 %

v obchodu a opravach spebniho zbozi, 11 % ve stavebnictvi

Tabulka 2 - Mira nezaméstnanosti k 31.1.2009

Uchazeio Volna pracovni| Mira nezanistnanosti (%)
CelkemCR zamgstnani mista Celkem | Muzi | Zeny
Praha 18 616 21781 2,3 2,6 2,0
Stredaiesky kraj 34 632 8 169 4,9 6,0 4,2
Jihatesky kraj 20 611 2 952 5,8 6,7 51
Plzaisky kraj 18 936 5319 57 6,7 4,9
Karlovarsky kraj 15 399 1533 8,8 9,6 8,1
Ustecky kraj 49 681 3719 11,2 13,8 94
Liberecky kraj 19 266 1748 8,2 9,5 7,2
Kralovéhradecky
kraj 17 240 2521 57 6,3 5,2
Pardubicky kraj 19 705 2 875 6,9 7,7 6,3
Vysocina 20932 1947 7,4 8,4 6,7
Jihomoravsky
kraj 48 155 6 408 7,7 9,1 6,7
Olomoucky kraj 27 334 1570 8,2 9,3 7,4
Zlinsky kraj 23170 3070 7,2 8,2 6,5
Moravskoslezsky
kraj 64 384 4 882 9,7 11,1 8,6
CelkemCR 398 061 68 494 6,8 7.9 6,0

Zdroj: MPSV, http://www.mpsv.cz/cs/
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4.2 INFRASTRUKTURA
Infrastruktura hraje velice uteZitou roli @ vybéru volby stanovi&t

pro podnikani. Mezi @lezité body infrastruktury p&tdoprava.

Tabulka 3 — Délka dalnic v porovnani s ostatnimi zeémi EU v km

2000 2002 2003 2004 2005 2006
Rakousko 1633 1645 1670 1677 1677 *
Belgie 1702 1729 1729 1747 1747 *
Ceska
republika 499 518 518 546 564 633
Némecko 11712 | 12037 * 12174 12363 *
Dansko 953 1010 * 1027 1032 *
Sparglsko 9 049 9739 10286, 10747 11432 *
Finsko 549 603 653 653 693 *
Francie 9766 |10223| 10379 10383 10804 *
Spojené
Kralovstvi 3600 | 3611 | 3611 | 3638| 3634 *
Recko 707 * * * * *
Mad’arsko 448 533 542 569 636 *
Irsko 103 125 176 192 247 *
Italie 6478 6 487 * 6 532 6 542 *
Lucembursko (115 126 * 147 147 *
Nizozemi 2 265 2281 2 308 2342 2342 *
Polsko 358 405 405 552 552 *
Portugalsko 1482 1835 | * 2100 2341 *
Svédsko 1499 1544 1591 1650 1684 *
Slovenska
republika 296 302 313 316 328 *

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz
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Tabulka 4 — Délka siln&nich koridor v jiho¢eském kraji v km

2000 | 2003 2004 2005 2006 2007
Délka silnic 6125/6 127 |6122 (6120 |6120 (6114
Délka silnic I. tidy 668 |667 664 662 662 661
Délka dalnic 0 0 9 9 9 16
Délka rychlostnich komunikaci |0 0 0 0 0 0

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz

Na Uzemi kraje se nalézékolik hraninich grechod silniénich (Strdzny, Zadni
Zvonkova, Pedni Vytai, Studanky, Dolni Dviisté, Nové Hrady,Ceské Velenice,
Halamky, Nova Bystce, Slavonice), 2 #echody Zelez&ni (Horni Dvdists, Ceské
Velenice) a déle fechody, které jsou otésny pro @Si, cyklisty, gipadré lyZare
(Bucina, Ceské Zleby, Stozec, Nové Udoli +idtolicnik, Plechy,Ceské Velenice
(lavka), Chlum u Teborg). Kromg téchto gechodi se v piibéhu turistické sezoény,

poipadt k vyznamnym filezitostem, oteviraji d@asné pechody pro gsi.

V kraji je zaznamenévana stale se zvysujici intandopravy, zejména sitmi.
V Zeleznéni dopra¥ sice es jeho Uzemi nevedou hlavni Zelémnhkoridory, fgesto je
zde rekolik duleZitych uzh. Mezi zajimavosti jiznictCech paiti zbytky korésprezni
Zeleznice (prvni na evropské pewin spojujici msto Ceské Budjovice
s hornorakouskym Lincem. Nalezneme zde &ivmejvySe poloZzenou Zelezni stanici
v CR (Kubova Ht) a také uzkokolejné drahy smwvané z Jintichova Hradce
do Obrataty a do Nové Bysice. Silncni st zaji¥uje dostaténou zakladni dopravni
dostupnost sidel, uzemi kraje vSak v &mmé dob neni napojeno na republikovou

dalniéni st’.

Budovani infrastruktury v budoucnu
- vybudovani dalnice D3
- rychlostni komunikace R3 a R4
- dokorteni modernizace IV. tranzitniho Zzeleamho koridoru v ose
Eurokoridoru sever-jih, detns vystavby nové tratCeské Budjovice — Linz

- rozvoj letiSt pro osobni a nakladni dopravu
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- vybudovani plavebniho koridoru umozni propojefiéskych Budjovic
s Prahou i Minikem a tudiZz napojeni po Labi dale na&niecko, Belgii,

Nizozemi.

4.3 PROMYSL V KRAJI

V kraji pievaZzuje zpracovatelskygmysl — vyroba potravin, napij dopravnich
prostedki, stroji a za&izeni, textil a odvy. | pres vystavbu mnoha podiiilpati kraj
k nejmér primyslovym oblastem vCeské republice. Neni Gzemim bohatym
na suroviny, nejsou zde témzadné zdroje energetickych surovin.tSwyznam
zaujiméa pedevsim diky frodnimu bohatstvi — rozsahlym ies, zejména na Sumav
a v Novohradskych horach. Skladbou se jedn&enlgvSim lesy jehinaté, smrkové
a borové. NejptSi surovinové bohatstvi t¥ioloZiska pisk a Strkopiski, cihlaské
hliny, kameniva a skigkych pisk. Z ostatnich zdrdj je nejvyznamgjsi raSelina
a v rekterych lokalitach také vapenecieknelina a grafit. NejtSi a nejvice
diskutovanou stavbou je jaderna elektrarna Temeimohledu HDP na jednoho
obyvatele je kraj narétim mis¢ vc¢etrg hlavniho mista Prahy a dosahuje 89,1 %

celorepublikového miméru.

Primyslova vyroba je koncentrovanépevsim weskobudjovické aglomeraci,
vyrazrgjsi podil pamyslu je roviz v okresech Tabor a Strakonice O¢ské republice
vSak kraj nepdt mezi rozhodujici gimyslové oblasti, podil na trzbachapryslovych
podniki CR v roce 200%inil 4,9 %. Z od¥tvového hlediskaivazuje zpracovatelsky
pramysl, v jeho ramci pak vyroba potravin a napoyyroba dopravnich prastdki
a zdizeni. Stavebni podniky v kraji z&i§i predevSim prace na nové vystayb
modernizaci a rekonstrukci v ramci Jieského kraje (na produkci UR se podilely
4,3 %).

4.4 ZAHRANI CNi SPOLUPRACE
V poslednich letech se rozviji mnoho forerfeghranini spoluprace. Jednou
z nich je Euroregion Sumava/Bayerischer Wald/Migrhal, ktery zahrnuje Gzemi

o celkové rozloze 16 tis. km2 s 1,3 mil. obyvat&8druzuje 111 hornorakouskych,
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107 bavorskych obci a ¥&skych obci (z toho 57 obci je z Jkekého kraje). fhosy
Ize spattovat ve vytvéeni a realizaci spataych projeki, predevsim v oblasti dopravy,
sluzeb a cestovniho ruchu a vzajemné &ywnzkuSenosti. V kitnu 2002 byla
podepsana zakladaci listina dalSiho euroregionuazvem ,Silva Nortica”, ktery
zahrnuje Uzemi okréslindichav Hradec,Ceské Budjovice, Pisek a Tabor. V Dolnim
Rakousku se jedna o okresy Zwettl, Krems, Gmundgdidden an der Thaya a Horn.
Euroregion pedstavuje Gzemi o rozloze 10 639%sténgt 0,7 mil. obyvatel. Cilem
pieshranini spoluprace je spalea reprezentace regionu, v§ma informaci, rozvoj
cestovniho ruchu, a podahrNa jihateské stra# je do rho zapojeno 42 obci s vice
nez 265 tis. obyvateli.

NejvyznamrjSimi partnery Jihteského kraje jako regionu v zahranii
spolupraci jsou jeho bezpréstini sousedé, tj. zeémHorni Rakousko, ze#éDolni
Rakousko a vladni kraj Dolni Bavorsko. &mito regiony uzakel Jihaiesky kraj
pisemné dohody o spolupraci, které vytvaro spolupraci paebny institucionalni

ramec a definuji oblasti, ve kterych bude tato gpidce prioritd probihat.

Memorandum o spolupraci podepsal diggky kraj s KoSickym samospravnym krajem
na Slovensku, s Kantonem Bern ve Svycarskustem Lethbridge v Kan&dTato
memoranda jsou deklaraaile signat&i podporovat nastartovani spoluprace a jeji
rozvoj v ramcovych oblastech.

Neformalni spoluprace probih& také mezi regiondlsamospravami, ale'gvazr
mezitfadou samostatnych parther Jih@eskéeho kraje a regionu Brétae Francii

a regionem Troms v Norsku.

Bretai: www.bretagne.fr

Dolni Rakousko: www.noe.gv.at

Dolni Bavorsko: www.niederbayern.de

Horni Rakousko: www.ooe.gv.at

Kanton Bern: www.be.ch

KoSicky samospravny kraj: www.kosice.regionet.sk

Lethbridge: www.lethbridge.ca

Troms: www.tromsfylke.no
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4.4.1 RIME ZAHRANI CNI INVESTICE

Popis ukazatele: Pfim& zahrarini investice odrézi z&m rezidenta jedné
ekonomiky (pimy investor) ziskat trvalou ¢ast v subjektu, ktery je rezidentem
v ekonomice jiné nez ekonomika investordinf& investice je dale definovana jako
»Podnik zapsany nebo nezapsany v obchodnimiilajstv rimz zahranini investor
vlastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo hiasich prav u zapsaného podniku
nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.” Zac&su fimé zahrarini investice je
povazovan kroma podilu na zakladnim kapitadlu také reinvestovangk za ostatni

kapital, zahrnujici (&rové vztahy s imym investorem.

Tabulka 5 — Stav gFimych zahrani¢nich investic v okresech v mil. K

Nazev

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUTS
Jihasesky
crai 23 540 31075 35 207 38 40V 32 966 41 476 59 948 6380

raj
Ceské
o 14 504 18 049 21 231 23 005 20 137 25 0p2 43 339 6974

Budgjovic
Cesky

1700 3399 4123 2 594 2716 3 49( 4 07b 3227
Krumlov
Jindkichav

1014 1176 1226 5 686 1941 2 392 1900 2 444
Hradec
Pisek 475 872 838 836 1513 2313 1957 3959
Prachatice 684 470 678 543 528 576 843 897
Strakonic 1347 3006 2114 2 307 1 906 3204 13401 766
Téabor 3815 4103 4 997 3435 4224 4104 3493 4236

Zdroj: Regionalni informéni servis, http://www.risy.cz/
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4.4.2 POSTAVENi VYZNAMNYCH EKONOMICKYCH SUBJEKT U
PUSOBICICH NA UZEMi KRAJE

Organizaéni struktura podnikani v kraji je odlisna od &kterych kraji CR.
V kraji neni ekonomicky subjekt v kategorii nad 800zangstnané. Rovreéz podniki
nad 1 000 zagstnand je minimalni pdet. Mezi ekonomické subjekty pravidélse
umig’ujici v prestiznim hodnoceni nejvyznagich firemCR (Ceskych 100 nejlepsich
— Czech 100 Best) patza rok 2006 na 43. misto Fezko a.scgpaamtstnand 469),
na 47. misto Brisk Tabor a.s. (739 zstnand), na 49. misto Gama Group a.s.
(1529 zamistnand), na 53. misto dlouhoddmejuznavagsi firma v Jihéeském kraji
Budgjovicky Budvar n. p. (670 za¥stnand), na 93. misto ZVVZ a.s.
(1027 zamstnand@) a na 98. misto Lira, obrazové liSty a ramy é&857(zamdstnan@).
K ostatnim vyznamnym ekonomickym subjikt pati krome jiného nespor&i provoz
spolenosti CEZ, kterym je Jaderna elektrarna Temelin, a stogka firma Robert
Bosch spol s.r.o. (s 2058 za&stnanci). Neopomenutelnym zaéstnavatelem je
v podminkach kraje i wejnopravni sféra. Nap v podol Nemocnice Ceské
Budkjovice a.s. (2509 zagstnand) a Jih@eské university.
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5. ANALYZA LOKALIZA CNIiCH FAKTOR U

V této kapitole budou shrnuty a i@sréeny lokalizani faktory, které jsou
dulezitou sowéasti pro umishi vyrobni jednotky. Dle j@deSle studie literatury o této
problematice je zvolena analyzahto faktofi dle FOTRA (1995).

Mrivrw s

zahrnuta pedevSim:
A) doprava —pro grepravu je nutné brat v ivahu Zelemj silnicni,
vodni a leteckouipravu
B) komunikace -udava vyhovujici komunikai za&izeni zahrnujici
telefonni spojeni, telefax, internet, posta aj.
C) energie —pozadavky na vodu, elektrickou energii, palivo {uhl
zemni plyn, topny olej aj.)
D) lidské zdroje —kvalifikace pracovni sily, zaji&hi vycvikovych
programnii, zazemi v podabpodminek bydleni, socialniho zazemi a;.
E) stavebni, montazni a opraské kapacity

F) moznosti likvidace nebo ukladani odgad

Finanéni a daiové aspektyzahrnuji miru zdami, daiové zvyhodsni ¢i jiné
finanéni stimuly rozvoje podnikatelsk&nnosti v utitych malo rozvinutych regionech
formou gimych dotaci, zaruky na bankovni &y, niZSi Urokové sazby, bezdre

pijcky

Klimatické podminky a surovinové zdroje jsou dalSim dlezitym vlivem, mezi
ktery pati teplota, defové srazky, moznosti zaplav, surovinova zakladna,keeré
mohou ovlivnit vySi investinich naklad v uritych oblastech, nebo vyloil nekteré

varianty umistni

Ekologické pozadavky jsou charakterizovany iedevsSim jako vliv projektu

na Zivotni prosedi.
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5.1 ANALYZA MISTA PODNIKANI

Pro misto podnikani bylo vybranoéeto Strmilov, nachazejici se na okraji okresu
Jindrfichiv Hradec. Misto bylo vybranor@devsSim z @ivodu jiZ existujici a prosperujici
firmy KORES, ktera danému podnikateli nabidne prodmkani ¢ast svych
praimyslovych a administrativnich nevyuzitych prostBodrobné informace ohlegn
spoluprace podnikatele s firmou KORES jsou uvededwlSi kapitole ,Podnikatelsky
plan®.

Vzhledem ke stanovenym fdikh o umistni vyrobni jednotky nebude
vyhledavano a analyzovano nejvhégin misto podnikéni, nybrz budou v této kapitole
shrnuty veSkeré lokalizai faktory okresu Jindchav Hradec, Strmilov, eventuein
meésta Jindichiv Hradec, které je téZz nepostradatelnoucasti gedevsim lidskych
zdroji. V zawru bude zhodnoceno, zda je toto misto vhodné préstemn vyrobni

jednotky.

Okres Jind¥ichiiv Hradec je svou rozlohou 1 944 KmnejwtSim okresem
v Jihaseském kraji. Rozklada se na jihovyckiddech a jeho jizni hranice t¥iozarove:
statni hranici s Rakouskem. Na z&pasousedi s okresenteské Budjovice,
na severozap&ds okresem Tabor, na severu s okresemiiedlv, na severovyched
s okresem Jihlava a na vyckod okresy Tebi a Znojmo. Na uUzemi okresu je
7 hranénich gechodi s Rakouskem — 4iechody jsou sil@ini (Ceské Velenice,

Halamky, Novéa Bystce, Slavonice), jeden je Zelezni (Ceské Velenice).
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Obr. 3 - Vymezeni okresu Jindtichav Hradec k 1.1.2008
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Zdroj: CSU Ceské Budjovice, http://www.czso.cz/
Z uvedené mapy je patrné, Ze pod okresiitthdv Hradec

pat spravni obvod
s roz&fenou fisobnosti Jinfichav Hradec, Tebai a D&ice.

Strmilov

Strmilov ma statut @sta, leZzi ve vychodntésti okresu Jindchuv Hradec
na okraji oblasti zvan€esk& Kanada. Ve strukt osidleni ma Strmilov nejsj§i
vazby na misto Jindichiv Hradec (obec s rozéhou fisobnosti), od jehoz centra je
vzdalen cca 15 km. &tejni vazby na okresni dsto se tykaji pedevSim dojizéhim
za praci, Skolstvim, kulturou, zdravotnickymiizanimi a #ady. Risobnost stavebniho
Ufadu zastava Bstsky Gad Jindichtiv Hradec, odbor vystavby a tzemniho planovani.

Clenéni obce

M¢ésto se sklada zép katastralnich zemi (zarov&SJ a mistnéasti):

Strmilov (katastralni vyraracini 1490,66 ha)

LeStina u Strmilova (mistréast LeStina. (vyrracini 268,34 ha))
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Ceska Olesna (katastralni vyra cini 806,84 ha)
Maly Jenikov (katastralni vy#na ¢ini 208,15 ha)
Palupin (katastralni vy#énacini 284,13 ha)

Celkova rozloha&asti nésta je 3059 ha

Ekonomicka aktivita

Podle udaj za rok 2007 mlo v Jihaeském kraji k 31. 12. féleno

ICO 120 tisic fyzickych osob. Ret obyvatel starSich 18 let se v kraji pohybujeckol

514 tisic. Teoreticky z tohoimieme vyvodit, Ze na kazdéyii Jihatechy ripada jeden

podnikatel. Jiné to neni ani v okrese Jicliv Hradec, jak je patrné z nasledujici

tabulky.

Tabulka 6 — Ekonomické subjekty ve vybranych nistech okresu Jindiichiv

Hradec
Nézev abce Patet ekonomickych subjekt

Celkem| Zemgdeélstvi | Pramysl | Stavebnictv| Obchod
Jindrichav Hradec 4971 234 593 621 1 665
Strmilov 291 34 58 31 89
Nova Bystice 601 103 69 90 207
KunZzak 304 46 50 42 89
Okres Jindf. Hradec
celkem 9 752 1031 1257 1364 3 035

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/

Z daného je patrné, Ze nejvice podnikajicich subjede nachazi v obchodu.

NasSim dilezitym odwtvim je paimysl, ve kterém podnika nezanedbatelné mnoZzstvi

lidi, predevSim ve Strmila¥ Z Registru ekonomickych subjékvyplyva, Ze ¥tSina

fyzickych osob podnikéd na zakkadivnostenského zakona.
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5.2 INFRASTRUKTURA
Zde je charakterizovani@adu faktoti, které jsou velice Wezité pro vylr mista
podnikani. PedevSim sem pitdoprava, komunikace, lidské zdroje, aj.

5.2.1 DOPRAVA

K priblizeni gedstavy o dopravni siti a umist Strmilova v okrese Jitigthtv
Hradec je zde uvedena geograficka mapa.

Obr. 4 — Geografickd mapa Jindfichova Hradce
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Silniéni doprava

Jindiichiv Hradec lezi na hlavnim tahu silnice. 34 — E551 Ceské
Budgjovice — Jindichiv Hradec — Peltfimov — Humpolec. R prachodu Jindichovym
Hradcem je silnice vyuZzivana jak pro transitni, taknitroméstskou sbrnou funkci.
Vyhledow v ramci gestavby silnini si€ je navrZzena felozka v Useku StrdZz nad
Nezarkou — Jinkichuv Hradec. Rijezdni Usek silnice /34 v zastmé ¢asti Jindichova
Hradce je navrZzen kigtavi® na silnici étyifpruhovou mistského typu. V Humpolci je
poté moznost napojeni na dalnici D1 Praha — Brno.

Silnice ¢. 23 Pisek — Jirtthiv Hradec — Tebi ve snéru od Sobslavi je jiz
stabilizovana, pokraje dale pes Jindichav Hradec obchvatem Strmilova déle
na Trebi. Po této silnici skrem na zapad je moZno se napojit na silticB — E55
Ceské Budjovice — Tabor a dale na BeneSov s napojenim nRrdfia — Brno.

Silnice ¢. 128 Pacov — Jinkathav Hradec — Nova By#te/Grametten slouZzi
predevsim pro mezinarodni propojeni s Rakouskem.

Pro pfedstavu jsou zde uvedeny je$bzvojove obce wstskeho regionu, které
jsou v bezprosedni blizkosti mista Jindichiv Hradec a jsou propojeny sigtem
powtdinou pouze silnicemi 2. a Jid. Jsou jimi Bbolin, Buk, Horni &éar, Polinko,
Horni Skrychov, JaroSov nad Nezarkou, Otin, difdRodvinov a;.

Strmilov je tudiz misto se svym ®stskym okruhem na silnial. 23 spojujici
Jindfichiv Hradec, Tdl, Tiebi a Brno. Po této silnici je Strmilov vzdalen askab
od centra Jindichova Hradce.

DalSim zajimavym tahem je silni¢e164 a¢. 151 spojujici Strmilovies Kunzak
s Novou Bysdiici a dalSi navaznosti na rakouskou siinist’, po niZz je moznost dostat
se do Lincei Vidné. Firma bude vyuZzivat silémi dopravu pedevsim progednictvim
firmy Kores jez ma pobiku ve Strmilo¥. Tato dopravuje své vyrobky do Prahy

a Vidre.

Zeleznini doprava

Sit' Zeleznic byla vybudovana jiz v letech 1871 — 19DKresem prochaziitezita
trat Ceské Budjovice — Veseli nad LuZnici — Jihlava se Zelémim uzlem
v Jindichow Hradci.

Zeleznini tra Veseli n. Luznici — Jihlava prochéazejici Jiodovym Hradcem je
v koncepci CD zaazena do kategorie celostatnich trati s vyhlédsledovanou

optimalizaci trai, tzn. s Upravami v trase pro dosaZeni rychlost8@dkm/hod. Tato
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Zeleznéni tra’ slouzi gedevsim jako propojeni &st spojem Brno — Jihlava €eské
Budckjovice — Plzé. DalSim dlezitym Usekem Zeleztii dopravy je tréa
Praha — Vidg, prochazejici febaiskou panvi s uzlem @eskych Velenicich.

V sowasnosti se uvaZzuje dizeni kontejneroveho terminalu v prostoru Zel&ani
stanice Jintichuv Hradec.

Zajimavosti v Zeleztini dopra¢ jsou Uzkorozchodné trat Jindichav
Hradec — Obrataa Jindichiv Hradec — Nova Byste vychazejici spote¢ v jedné
koleji s hlavni trati z Zelezeémi stanice Jindchiv Hradec. Uzkokolejné tratjsou
vyuzivany pedevsim v nakladni dopravV osobni dopray je zdjem o vyuZiti obou
trati ve forng& priméstské dopravy a jejich #mnéni do integrovaného systému
hromadné osobni dopravy Jhahohradecka. V ttovém uUseku JH — Obrataje
sledovana fiméstska doprava v useku Kamenice n. Lipou — JH. \KuisBH — Nova
Bystiice zase Usek BlaZejov — JH.

Strmilovem v sotiasnosti neprochazi Zelegni tra’ a tudiZz nejbliz§im moZnym
spojenim v Zelezini dopra¥ je Jindichiv Hradec. Firma nebude vyuZivat Zel&mi

dopravy.

Letecka doprava

V Jindiichow Hradci je nyni k dispozici wejné vnitrostatni letigt ponechano
ve funkci regionalniho leti8t s pgedpokladanym nav pridélenym statutem
mezinarodniho Jejného leti& s celnim a pasovym odbavovanim v navaznosti
na dotykovou letovou cestu A 15 Praha — MideetiS€ ztstane i nadale vyznamnym
pro sportovni letectvi,ffpadré vyhlidkove lety.

Ve Strmilow neni Zizeno leti&t a do budoucich let se zde ani nic podobného

neplanuje, jelikoz by to bylo bezéiné. Firma nebude vyuZzivat letecké dopravy.

Lodni doprava

Jindfichovym Hradcem proték&eka Nezarka, ovSem lodni doprava je zde
naprosto vylotdena. NejblizSim moznym spojenim lodni dopravou j®Znost
v budoucnu \Ceskych Budjovicich, kde je v satasnosti budovan koridor pro tuto
dopravu po traseCeské Budjovice — Praha — Wnik a dale napojeni po Labi
na Nemeckou lodni dopravu.

Strmilovem neprotéka zadméka. Firma nebude vyuzivat lodni dopravy.
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5.2.2 KOMUNIKACE

V oblasti komunikace ma jak Jifidhav Hradec tak Strmilov 100% pokryti vSemi
tremi tuzemskymi mobilnimi operator¢,esky Telecom a.s. méa v Jinchow Hradci
pro pevnou telefonni &idigitalni Ustednu, na kterou je napojen i Strmilov. Napojeni
na internet je mozno pomoci GPRS vysokorychlostimiternetu poskytovaného vsemi
mobilnimi operatory, satelitnimfipojenim nebo ppojenim pomaoci telefonni linky.
Dale je moznost pro firmy zajistit internetovyigiup pomoci Wi-Fi (spot@most GTS,
SkyNet).
Posta— v Jindichows Hradci m&Ceskéa posta s.p. 4 provozovny

- ve Strmiloy seCeskéa posta s.p. nachazi na aéin

5.2.3 ENERGIE

Plyn—V okrese je jiz plynofikovano 38 obci.
— Uzemim Strmilova prochéazeji trasy velmi vysokisdlao plynovodu iznych
profild. Prochazi zde i trasa vysokotlakého plynovodu Staro- StiZzovice —
Studena — Lodhiév. Stedotlaky plynovod pvadi zemni plyn fimo do obce

Strmilov. Obec Strmilov je plynofikovana.

Voda- Ve 40 obcich okresu jiz pracdjstirny odpadnich vod.
- V sowasné dob je mesto Strmilov zasobeno pithou vodou z vodarenskeé
soustavy jiznictCech se zdrojem vody v nadiimov a Gpravou vody v Plavu.
Ztéto upravny je voda dopravovana az do vodojenteSeP kde dochazi
ke smichani s vodou z Dolniho Bukovska a je datkeme pes Jindichiv Hradec
do Strmilova.

Elektrickd energie— Elektricka energie je jedinou formou energiegrét je plosa
dostupna vSem zdajerint na Uzemi rsta. Hlavnim dodavatelem elektrické
energie pro ifsto je E-ON. Oblast je zasobovana vedenim 110 #po@nym
na nadazenou 400 kV giv Dasném eskych Budjovic. Strmilov je gipojen

na transformovnu 110/22 kV. Nova rozvodna ¥&kach by mla vytvarit
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rezervu pro uspokojeni geb v zasobovani elektrickou energii v daném Uzemi,

samozejme s vyuzitim rozvodny Jingchav Hradec.

5.2.4 LIDSKE ZDROJE

Z méstského, ale i Sirsiho hlediskaibou byt chapany lidské zdroje jako
kvalitativni i kvantitativni potencial regionu, smpny produkovat vykony na ¢&ité
arovni, schopny obstat na trhu prace a v neposl&ikii potencial schopnyijvést
do regionu investice a ekonomickou aktivitu.

V sowasné dob neexistuje v Jindchow Hradci ani ve Strmilo¥ koncepce
rozvoje lidskych zdrdi, jejich problémy seeSi oddlere, nesystémaoy jednotlivymi

institucemi.

Obyvatelstvo

V sowasnosti Zije ve Strmilava jehocastech celkem 1413 obyvatel. Z pohledu
demografie je patrné, Ze za poslednich 10 let seSeném Uzemi pet obyvatel

vyrazre nesnizil, jak je patrné z nasledujici tabulky.

Tabulka 7 — Paet obyvatel véastech Strmilova v letech 1997 — 2006

Rok Strmilov Ceska Palupin Maly LeStina Obec
Olesna Jenikov celkem
1997 1118 325 78 29 15 1565
1998 1102 332 79 29 15 1547
1999 1113 313 77 27 12 1542
2000 1100 309 77 30 13 1529
2001 1102 313 78 30 13 1536
2002 1117 310 79 27 13 1546
2003 1108 221 74 30 13 1446
2004 1093 208 72 30 12 1415
2005 1096 215 71 35 12 1429
2006 1084 224 70 36 11 1425

Zdroj: Uzemni plan obce Strmilov, 2006
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Problémem je klesajici¢ikovy index, ktery znamend, Ze v daném UzendinZa

prevladat ¥kové starSi obyvatelstvo. Bmérny wk obyvatel Strmilova je 40 let.

Snahou vedeni obce je tentgkavy vyvoj zvratit, a to pedevsSim fipravou Uzemi pro

vystavbu novych rodinnych dam

16%

69%

15%

Graf 1 - Struktura obyvatelstva ve Strmilowé za rok 2007

O Pcatet obyvatel ve
veéku 0-14 let

B Pctet obyvatel ve
veéku 14-64 let

O Pcatet obyvatel ve
véku 65 a vice let

Zdroj: CSU, http:/iwww.czso.cz/

Z grafu je patrné, Ze nejvice obyvatel ve Strnilg/v produktivnim ¥ku. Mezi

témito lidmi budeme hledat kvalitni pracovni silu.

Nezangstnanost

Nezangstnanost se v soasné dob zvySuje celosstové vlivem ekonomické

krize. Nezamstnanost v Jinichow Hradci do roku 2008 #ha klesavou tendenci

kdeZzto v roce 2009 @pstoupla.

Tabulka 8 — Srovnani nezanistnanosti s Jih&eskym krajem

2004 | 2005| 2006/ 2007 2009

Ceské Budjovice 4,0 4,2 4,2 3,7 3,2

Jindrichuv Hradec 6,8 6,8 6,3 4,8 3,6
Jihasesky kraj 6,1 6,3 6,0 4,8 4,0

Zdroj: Integrovany portal MPSV, http://portal.mpsxr.
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Mira nezamistnanosti ve Strmila¥6,7% je ve vztahu k celé republic&zmiva.
Prevaznacast obyvatel obce za praci vyjizdi, deeg€ji do blizkého okoli (Jindlchav

Hradec, Studena, Kunzak), kam jgatelné spojeni autobusovou dopravou.

Tabulka 9 — Nezangstnanost ve vybranych néstech okresu Jindfichiv Hradec za

leden 2009

Uchazei o Mira Volna
Obec zamestnani EAO nezangstnanosti mista
Jind¥ichiav Hradec 528 11 998 4,40% 85
Trebai 165 4612 3,60% 34
Dacice 253 4 075 6,20% 4
Suchdol nad Luznic 80 1765 4,50% 0
Ceské Velenice 75 1737 4,30% 49
Nova Bystice 150 1694 8,90% 7
Studen& 110 1276 8,60% 29
Nova Welnice 63 1241 5,10% 1
Chlum u Tebor¢ 69 1187 5,80% 4
KardasovaRegice 67 1016 6,60% 4
Lomnice nad LuZnidi 37 805 4,60% 5
Kunzak 37 697 5,30% 4
Strmilov 44 653 6,70% 1

Zdroj: Integrovany portal MPSV, http://portal.mpsxr.
EAO..................ekonomicky aktivni obyvatelstvo
Z dané tabulky a grafu je patrné, Ze dalSi podalkky subjekt ve Strmilayvsnizi

nezandstnanost v daob financni krize, i kdyZz je tato mirati celorepublikovému

praméru prizniva.
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Graf 2 - Grafické znazoréni miry nezangstnanosti
ve Strmilové za obdobi leden 2005 - leden 2009

12,00% -
10,00%
8,00% |
6,00% -
4,00% - @ Mira nezarsstnanost
2,00% |
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Zdroj: Integrovany portal MPSV, http://portal.mpsx/.

Mzdy
Mzdy se pohybuji jak ve Strmil@y tak v celém okrese Jifidhiv Hradec pod

celorepublikovym pimérem ve ¥tSiné odwtvi. Z tohoto pohledu je pro zakladajici

firmu velice iznivé podnikat v této lokakit

Socialni zazemi

Skolstvi- v Jindichowé Hradci se v satasnosti nachazi 6 zakladnich kol
- dale je zde 7 #&dnich Skol, ztoho 2 soukromé, jmendvie jedna
0 Obchodni akademii, &tdni odborn& Skola v oboru ekonomiky, Gymnazium,
Stredni zdravotnicka Skola,tetini odborné diliste, soukroma s$edni Skola
obchodu a sluzeb a soukrom#edni odborné dilisté podnikani
- Jindtichav Hradec je nejmensim univerzitnimsstem vCeské republice, své
sidlo zde ma Fakulta managementu Vysoké Skoly ekak@ Praha
- ve Strmilow se nachézi pouze zékladni devitileta Skola

Bydleni— jak v Jindichow Hradci tak ve Strmilo¥ neni v Zzadnémijfpact problém jak

s dlouhodobym tak kratkodobym ubytovanimad penzior a ubytoven

- stejné je to i v okoli Strmilova, &kie krasna jfiroda jak pro rekreani, tak

i stélé bydleni
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- ve Strmilo¥ téZ neni problém se zakoupenim stavebni parcelyn@slednou
vystavbu rodinnymi domy, cena se pohybuje okolo RB6n?
Ostatni instituce— dalSi dlezitou instituci kromy predesSlych je nemocnice, ktera je
od Strmilova nejblize v Jitthow¢ Hradci nebo fblizné ve steji vzdaleném
Telci
- ve Strmilayse nachazi pouze obvodni lEka

5.2.5 STAVEBNI, MONTAZNI A OPRAVARENSKE KAPACITY

Pro stavbu nové skladovaci haly si firma objedéliéarou z Jinichohradeckych
firem.

Firmy zabyvajici se opravou a montazi strdjteré jsou pdaeba k vyrol lepidel
se nachazeji nejblize v Jiichow Hradci, dalSi blize nespecifikované solidni
opravarenské firmy se nachazejieskych Budjovicich.

5.2.6 LIKVIDACE A UKLADANI ODPAD U

Pravnicka a fyzicka osoba opramd k podnikani, ktera vyrabi vyrobky, je
povinna tyto vyrobky vyral tak, aby omezila vznik nevyuzitelnych odgpaz€chto
vyrobkii, zejména nebezpeych odpad. Dle § 11 zakona. 185/2001 Sh. O odpadech,
mé& kazdy @ své ¢innosti v mezich danych timto zakonem zajistédmosts vyuZziti
odpad: pred jejich odstragnim. Timto zakonem se hodla firmaedevSim fidit.
Netiidény ale ne nebezpey odpad bude svazen firmou TESCO Jicttiv Hradec
spol. s.r.o. na skladku Fedrpus v Jiodow Hradci. Obec Strmilov ma fughki skerny
dvar tridéného odpadu a odkladani nebeapeh slozek komunalniho odpadu. Odpady,
které maji charakter odp&adhebezpénych, jako jsou nap akumulatorové baterie,
suché galvanickéclanky zbytky barev, lak tedidel a updebeny olej bude

specializovana firma svazet nasteé dvory do Jintichova Hradce.

5.3 FINANCNI A DANOVE ASPEKTY
Jednim ze zvyhodimych aspekt daného regionu je ,Zakot. 248/2000 Sb.,
0 podpde regionalniho rozvoje®, ipatelnym produktem je i@devSim ,Zvyhodény

regionalni Ger v Jihaseském kraji* odCMZRB, kterého podnik bude vyuZivat.
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5.3.1 PODPORA REGIONALNIHO ROZVOJE
Vymezuje regiony, které jg¢dba podporovat s ohledem na vyvazeny ekonomicky
a socialni rozvoj statu. Statem podporované regjemyclenény na:
a) regiony se soust¥nou podporou statu;
1.  strukturakpostizené regiony;
2. hospodaky slabé regiony;
3.  venkovskeé regiony;

b)  ostatni regiony, jejichZz podporovani stdjerdadouci z jinych/oda.

Podle Strategie regionalniho rozvajeské republiky spada Gzemi Strmilovska
mezi venkovské regiony. K&eni miry postizeni howdo zakon o ukazatelich
charakterizujicich zejména trh prace, hospskidu Urové a strukturu a Urovepiijmu
obci a obyvatel.

Venkovské regiony jsou charakterizovany nizkou tuast zalideni, poklesem
poctu obyvatel a vySSim podilem zastnanosti v zegdélstvi.

Finartni podpora, auz ze statniho rozptu, nebo z rozptu kraji mize nabyt
téchto ¥ forem:

1. dotace;

2.  Uv¥ry se zvyhodanou Uwrovou sazbowi dobou splatnosti;

3.  névratné finami vypomoci.

Podpora regionalniho rozvoje je z&®na pedevsim na:

a) rozvoj podnikani, s cilem zlepSeni hosgekia struktury a vyti@ni novych
nebo stabilizaci ohroZzenych pracovnich mist;

b) rozvoj lidskych zdrdj a dalSi opaeni v oblasti trhu prace, nidklad
zvySovani kvalifikace, zabezfmwani vzdlavani a rekvalifikaci, zaji®vani
souladu dosazeného éni a kvalifikace s poebami trhu prace a hospdadi@eho
a socialniho rozvoje regionu;

c) vyzkum a technologicky vyvojfippivajici k celkovému rozvoji regionu
se Zetelem na podporu zav&d novych technologii a inovaci a posilovani kaipac
vyzkumu a vyvoje tam, kde je to pro rozvoj regionuineg;

d) rozvoj cestovniho ruchu;

e) zlepSovani vybaveni regionu infrastrukturouj&&ai dopravniobsluznosti;
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f) rozvoj &lovychovnych, sportovnich a mladeZnickych aktivikatury véetns
pamatkove p&, pokud vytvéi nova pracovni mista;

g) rozvoj olganské vybavenosti,cetre zaizeni pro &ovychovu, sportmladez
a aktivity olgani v jejich volnémcase, rozvoj sluzeb s cilemspokojovani pdgeb
ob¢ani v unosi dostupné vzdalenosti;

h) rozvoj socialnich sluzeb, zapgi dostupnosti a zlepSovani arévmoskytovani
zdravotnickych sluzeb, opd&eni k ochradé Zivotniho prosedi, omezovani vl
narusujicichkrajinu a udrzeni kulturni krajiny, vznik pravniady osob, provashi

pozemkovych Uprav.

5.3.2 ZVYHODNENY REGIONALNI UV ER

U tohoto produktu se jedna o zvyhédg Uwr pro podnikatele v Jik@eském
kraji.

Charakteristika produktu:

- pro fyzickou nebo pravnickou osobu az do v¥3uil. K¢;

- s Urokovou sazbob % p. a.;

- s dobouwsplatnosti az 5 let

- zaji¥ovan sndnkou vystavenouijemcem podpory avalovanou nejnégadnou
fyzickou nebo pravnickou osobou.

Pfijemce podpory musi ggvat podminky malého podnikatele.

Vyhody:

- prizniva urokova sazba;

- relativre dlouha doba splatnosti;

- vyuziti na peizeni ¢i rekonstrukci dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku ale i pizeni zasob, detrg drobného hmotného majetku.

5.4 KLIMATICKE PODMINKY A SUROVINOVE ZDROJE

Podnebiokresu ovliwiuji rozsahlé vodni plochy, které jsou velkymi akuatory
tepla, reguluji mnozstvi srazek i zchlazovaniinkRrna rani teplota se pohybuje mezi
6 a & C. Zapadni stry prinaSeji dostatmé mnoZstvi celokmich srazek. Rmarné

ro¢ni srazky se pohybuji kolem 600 mm.
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Uzemi okresu neni bohaté sarovinové zdroje Nejwtsi surovinovou zékladnu
tvoii loziska S¥rkopiski podéliek LuZznice a Nezarky, zivcovych piski Halamek,
Zaruvzdornych jil u Klikova a loSedych jiti v okoli Lomnice nad Luznici. V okoli
Branné a Hbrazi se nachazi veéwsim rozsahu raSelina. tl2zitym surovinovym
zdrojem pro okres Jidfthiv Hradec jsou lesy, které zaujimaji 38 % z celkplozhy
okresu. V lesnich porostech jsou zastoupeny jakikujehlicnaté, tak listnaté.

5.5 EKOLOGICKE POZADAVKY
Vzhledem k tomu, Zze Uzemi okresu rsonnikdy charakter gimyslow vyspelé
oblasti, nizeme Zivotni prosedi hodnotit v rdmci republiky jako m&poskozené.
Tento projekt neni ekologickou 2at pro Zivotni prosedi a neni ani nijak

nara:né na klimatické podminky dané lokality.
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6. NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Za¢inajici podnik bude spolupracovat se skupinou widbpidel KORES, proto
bude nejprve charakterizovana firma KORES a postasen navrh podnikatelského

zaneru zakladajiciho podniku.

6.1 CHARAKTERISTIKA SKUPINY KORES

Kores Holding Zug je spot@ost vedena bratry Petrem a Robertem Koreskovym.
Skupina KORES pét mezi vedouci sstové vyrobce lepicich tynek v prémiovém
segmentu.

Vyrobni zdvody skupiny Kores:

- KORES Mexico

- KORES Praha

Vyrobky jsou prodavany po celém &% pod obchodni zrékou Kores nebo
Radex ve vice nez 70 zemick®vve 14 jazycich. Zr&a Kores je na trhu jiz od roku
1887.

Mezinarodni struktura a rozdéleni trhu Kores Holding Zug:
- Kores Barcelona — Spé&sko, Portugalsko, Mercosur v Jizni Americe;
- Kores Mexico — Centralni a Severni Amerika, Paatdino v JiZzni Americe;
- Kores C.E. Vienna — Severniiesini a vychodni Evropa, Asie, Afrika;

- Radex Paris — Francie, frankofonni Afrika.

Kores nabizi vice nez 1000 vyrabk ramci 8 zakladnich kategorii:
- Lepidla — lepici tyinky, vtefinova lepidla, lepici gumy, atd. ;
- Korelkéni prostedky — opravné laky, koreéki pasky, koreéni pera, atd. ;

- Samolepici bleky;

53



- Samolepici pasky — transparentni pasky, odv§tojky, atd. ;

- Razitkové barvy a podusky;

- Uhlovy papir;

- Kompatibilni naplé do inkoustovych tiskaren, tonery;

- Dopliikovy sortiment — kancetgké sponygistice plast, svorky do seSivky;

Spole&nost KORES seipvyrobé orientuje na kvalitu svych produkt dlouhou
Zivotnost, bezp®most a zdravotni nezavadnostedevsim § vyrob¢ lepidel a lepicich
tyc¢inek se spoknost zaniiila také na ekologii. VSechny lepici¢igky vyrobené
spole&nosti KORES, dale tekuta lepidla Glufix, Korfix astbka tekuta lepidla jsou
netoxickd — neobsahuji rozpotda. Diky tomu jsou tato lepidla také snadno
vypratelnd z o&vu.

6.2 CHARAKTERISTIKA NOV K ZAKLADAJICI FIRMY

Zakladatelem spobmosti je Josef Prokop, ktery je absolventemre@ii
pramyslové 3koly strojni a elektrotechnickéeskych Budjovicich, kde Bhem svych
studii ziskal dovednosti a¢domosti hlav v oboru strojnictvi. Rimyslovou Skolu
ukortil v roce 1995 maturitou a poté pracoval u spotesti Kern Liebers CR spol.
s.r.o. vyraljici pruziny a vyrobky z platiny jako strojni teéknU spole&nosti ziskal
mnohaleté zkuSenosti a dale t&&ét kapitalu pro navzakladajici firmu.

Po domlu¢ s jednatelem spaieosti KORES bude spolupracovat s touto

spole&nosti pod no¥ vzniklou firmou PRO-KOR, zaloZenou Josefem Prokope

Nazev firmy: PRO-KOR, Vyroba lefmh tyinek
Zakladatel firmy: Josef Prokop
Kontaktni osoba: Josef Prokop
Sidlo firmy: Nivka 336
378 51 Stowm

Pravni forma podnikani: Osoba samostatydélecné ¢inna

Prednt ¢innosti: Zivnosti ohlaSovaci
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- Volné: 17) Vyroba chemickychelg viaken a fipravki a kosmetickych

prostedki

19) Vyroba plasjoh a pryzovych vyrohk
41) Vyroba Skolnich a kancétkych poteb, kron¢ vyrobka
Z papiru, vyroba bizuterie, kattdického a konfekniho zbozi,
desStniki, upominkovych fedneta

42) Vyroba dalsigrrobki zpracovatelského pmyslu

47) Zpréstikovani obchodu a sluzeb

Firma grevezme vyrobu lepicichdinek KORES ze Spaiské Barcelony, kde se
doposud lepici &inky vyraksly. Firma KORES rusi ve Spaélisku vyrobu lepidel
a predava ji doCeské republiky protoze:

- firma vyrakla v pronajatych prostorach;

- najem vyrobni haly bylili§ vysoky;

- v Ceské Republice méa firma KORES nevyuzité prostooyqyrrobu;

- v Ceské Republice je podstatievnsjsi pracovni sila;

a vychodni Evropu;
- nabidka pana Josefa Prokopa vytaiyo skupinu KORES je velice vyhodna.

Firma PRO-KOR fevezme vyrobni linky na vyrobu lepicich ¢ityek
ze Spatiska a na vlastni naklady jégsehuje do vyrobni haly ve Strmiléy Tyto linky
budou pronajaty firdfa PRO-KOR zdarma na 10 let s tim, Ze pan Prokogeepfirmou
KORES smlouvu o vyrablepicich tg¢inek pouze pro spateost KORES. Déale firgh
PRO-KOR bude dodan nevyuzity material na vyrobuciep tykinek a to na dobu
3 mesice vyroby. Firma KORES se zardim, Ze veSkeré vyrobené lepicéitky bude
od firmy PRO-KOR odkupovat za zvyha#shou cenu po celou dobu 10-ti let. DalSi
spoluprace pro navazujici podnikani neni Zana, zalezi tudiz na fikrKORES, zda
se tato spoluprace asyti.

Dale budou firmt PRO-KOR zdarma pronajaty prostory ve vyrobnim zdvo
Strmilov s tim, Ze firma si na vlastni naklady réakyrobni linku a dalSi fiidavné
vybaveni patebné pro vyrobu sestavit a zapojtirpo ve Strmilo¢. Prostory budou
pronajaty firn&¢ zdarma také proto, ze se firma PRO-KOR ¢&atim, Ze tyto na vlastni

néklady opravi a ifzpasobi vyrol¥ a tak dojde ke zhodnoceni budovy. Déle se
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zavazuje, Ze do 5 let od&ku podnikani necha na vlastni ndklady vybudowaton
skladovou halu pro firmu KORES ve Strmitgvkterou niize po dobu spoluprace
vyuZivat.

Firma PRO-KOR je zdnajici firmou, bez historie, vznikne tudiz jen pdkse
smluvené strany dohodnou na podminkach smlouvy a fzd¢ bude poskytnut
bankovni U¥¢r pro z&inajici podnikatele.

6.2.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Majitelem, zakladatelem a hlavnim vedoucim pradcemi v podniku bude Josef
Prokop, jehoz naplni buderqalevsim planovani a organizace prace, spoluprace se
zanestnanci, dohledipvyrob¢ zakazek a zajishi distribuce.
Chemik a kontrolor jakosti — dalSi zarmsstnanec na vedouci pozici, ktery bude mit
dohled nad kvalitou vyrolika jejich hodnoceni
Uéetni — dohled nad detnictvim firmy
Pracovnik skladu— spravovani a organizovani skladéetwe vydeje zbozi na expedici

17 zaméstnanai na montaz, pkni, etiketovani a obsluhu stfoj

Firma tedy zamstnava celkem 20 zamstnand na staly pracovni po#n

Pt nadnerné vyrolg budou najimani na praci brigadnici.

6.2.2 CILE PODNIKU
Hlavnim cilem podniku je poskytovani kvalitnich ki a sluzeb firmi KORES

za gredpokladu odebirani vyrobkouto firmou a zakazniky.

Stirednédobé cile podniku

Podnik bude vyré pouze lepici §inky pro firmu KORES. H této spolupraci
ma zajisén odbyt vyrobk po dobu 10 let. Riziko podnikani se timto snizilo
na minimum. Vyrobky se budou vyr&bpostupentasu ve ¥tSim mnoZstvi ve stejné

¢i dokonce lepSi kvakit Podnik jiz v prvnim roce podnikani bude vyietzisk.

56



- Cile na trhu
Firma bude psobit ve stejném odtvi nejmér po dobu 10 let. Gekavané
piijmy podniku v 1. roce podnikani jsou 6 592 103, Ke druhém roce 14 450 78X K

Podnik bude také v celéeské republice bezkonkurari ve vyrots lepicich tginek.

- Cile ekonomickeé

Podnik bude z velké&asti financovan z vlastnich zd#ioj Podnik bude mit
piedevsim pronajaté stroje pro vyrobu a budovu prnpg@ni. K pdizeni vlastniho
dlouhodobého majetku bude pouzito leasingu promakusokozdvizného voziku
a podpory pro drobné a malé podnikatele v&@ském kraji odCMZRB pro nakup

montaznich stréja montaznich potcek.

- Cile v oblasti kvalifikace

Uspgch podniku bude zaviset takéegevsim na kvalitni pracovni sile, proto #i p
vybéru zangstnand bude rozhodujicim kritériem kvalifikovanost a peaxoboru.

Podnik bude z#inat s 20 za®stnanci a majitelem Josefem Prokopem, ktery bude

v podniku misobit jako manazer a kontrolor.

Dlouhodobé cile podniku

Podnik se bude snazit o delSi spolupraci s firmddRES neZ je stanovena
ve smlou¥. F¥i dalSi spolupraci bude majitel usilovat o odkoupgronajatych straj
a ndkupem nove linky roZgivyrobu. Vytvai tak nova pracovni mista v tomto @tii.

6.3 CHARAKTERISTIKA VYROBKU
Lepici tywinka je jednim z vy&snich Stit skupiny a ma vyznamny podil
na celkovém obratu a zisku firmy KORESeBevsSim ve sedni a vychodni Evrap
a rovrez v Jizni Americe zaujima lepicidypka KORES na mnoha mistech vedouci
misto na trhu a koupi tohoto vyrobku owiyi hlavre Skoly, domacnosti a kancéta
Vyroba plastovych dil v Ceské republice a také i okamzité @in téchto dilx
ve vyrobnim zavoglve Strmilow v jiznichCechéch je tim nejlepsireSenim.
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6.3.1 POSTUP RI VYROB E LEPICIi TY CINKY
Vyroba lepici t¢inky se @&li do ®€chto dikich kroki:

1 — Plastové dily:

Pro vyrobeni lepici @§inky jsou dilezité minimalg ctyti dily: Sroub, pouzdro,
vicko a lift, ktery se pini lepici hmotou. ProtoZdgeici tyinka masovym produktem,
je treba navrhnout co nejtsi tvaeci formy, aby bylo moZnoipvyrob¢ odpovidajicim
zpusobem snizovat jednicové naklady. Lepictinky se vyrakji v péti standardnich

velikostech: 8 g, 10 g, 15 g, 20 g a 40 ficemz u velikosti 8/10 g a 15/20 g jeiper

e

2 — Montaz:
Plastové dily se nakonec sestavuji #eeth montaznich krocich: Sroub a pouzdro
se smontuji dohromady, potom se nasadi lift a ne&ae lift seSroubuje dolMontaz

Ize provadt jak automaticky, tak manuamomoci montaznich painek.

3 — Hmota:
Lepici ty¢inky se plIni tiznymi hmotami, které se liSi svou lepici silou, mar
a dalSimi vlastnostmi. Hmota se vyrabinpo @i pInéni, neb@ musi byt az do napdni

lepici tyinky zalivana na konstantni teplotu a nesmi zchladnout.

4 — PIréni:
PIréni lepicich tyinek je plrf automatické. Ve velkych plnicich idaenich
se smontované lepici dynky narovnaji, naplni hmotou, opatatem vyroby, Wwkem

a lze je hned op#it etiketou, zabalit a expedovat.

5 — Vytvéreni image vyrobku:

Pro vytvdeni image vyrobku se nabi#da moznosti: tynky mohou ziskat svou
image progednictvim etiket typu shrink-sleeve (smrstitelnékawové etikety),
wrap-around (celoobvodové etikety)gZinych etiket nebo diky potisku. Umist
etikety Ize provéét jak v ramci vyrobni linky, tak i v rdmci samotreélvyrobniho
postupu. Vyplyva to z poZadavka vyrobu: skladuji se vyrobky bez jakychkoli etik
(bily sklad) nebo jsou na sklatepici ty¢inky jako hotové zbozi.
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6 — Baleni a expedice:
Vzdy podle pozadavk zakaznik se lepici tginky dodavaji v pepravkach,
krabicich, v baleni polybag nebo blister. Standandialenim je pepravka nebo

krabice. Ostatni druhy baleni vyZaduji pracasinhosti navic a provagi se oddlerg.

Sestavenim takovéto vyrobni haly Ize z jednoho anistovadt vSech Sest
pracovnich operaci, coz vede jak k minimaliza@ppavnich cest, tak i k optimalizaci
nakladi na manipulaci. VeSkeré hotové vyrobky budou nalatk firmy KORES
a jejich vlastnimi vozidly expedovany do skiagk Vidni.

6.3.2 PLAN ODBYTU
V souwasné dob se v Evrop dle vykazi prodeje prodavaji lepici &nky
v paitech uvedenych v tabulce déle.

Tato mnozstvi febere Strmilov automaticky sgvzetim plini ze Spagiska.

Tabulka 10 — Plan odbytu lepici tginky v roce 2008 v ks

1. pololeti 2. pololeti
8¢ 15¢ 209 4049 8¢ 159 2049 40 dCelkem
. : . : . : . .| 14514
Barcelon: 2 017 tis [1 241 tis [2 348 tis [1 000 tis R 225 tis [1 461 tis 2 972 tis [1 25( tis. )
tis.

Zdroj: Plan vyroby firmy KORES

Na zaklad lepSich cen, za které Strmilovuge lepici tginky vyrabst jako
vyrobni zavod, gekdva skupina KORES navic k aktualnimu indexovéimsturve vysi
8 % dalSi narst ve vysi 5% v prvnich dvou letech, které lzevzit diky vlastnim
Gpravam ze gedniho cenoveho segmentu. V roce 20khestrmilov s vyrobou lepici
ty¢inky na z&atku roku, proto tento planigdpokladé s vyrobou 16 400 820 ks za rok
2010, coz je nasst o 13% oproti nyjSimu odbytu lepicich tynek za rok 2008
v Barcelor. Plan odbytu pro léta 2010 — 2014 uvadi nasletigbulka.
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Tabulka 11 — Plan odbytu v letech 2010 — 2014 v ks

Typ
tycinky/rok 20010 2011 2012 2013 2014
8¢ 4793 460 5416 610 6 120 768 6 610 431 7 B39 2
159 3 053 260 3 450 183 3898 707 4 210 604 4527
209 6 011 600 6 793 108 7676 212 8 290 309 8333
40 g 2 542 500 2 873 025 3 246 518 3 506 240 37486
Celkem 16 400 820| 18 532 92p 20 942 205| 22 617 584| 24 426 990

Zdroj: Vlastni navrh

Jak zd#izeni pro plgni lepicich tginek, tak i tvdéeci formy pro plastové dily
mohou vyrobit za rok maxim&i30 000 000 ks. Hranice kapacity jsou talediedohe
spravré nadimenzovane.

6.4 NUTNE INVESTICE

Zatizeni pro pléni lepicich tg¢inek bude umisho ve stavajicich prostorach
vyrobni haly ve Strmilo¥, jizni Cechy. Pro spu&hi vyrobniho procesu \Ceské
republice je nutno jednak vybudovat infrastruktupiesta¥t prostory a jednak
demontovat plnici Zézeni ve Spafisku, pevést je doCeské republiky a namontovat
ve Strmilow. Je teba provést nezbytné adapta prace v novém zaved Podle

dnesniho stavuédomosti jeiteba vynaloZit tyto investice:

Prestavba prostor:

Gprava podlahy ve vyrobni hale.........................................BOOCKE
piestavba prostor pro vyrobu lepici hmoty.......................... 06m00 K
vystavba kominu pro kotel pro lepici hmotu....................... 70.000 K
ProjektoVe Prace........ccvvvieiiiieiieiiieiiie i veiieee e een2.. 150 000EK
CelKBM .. 1 320 000 Kk

Preprava plniciho z&izeni:
demontaZ ve SPABKU............oovuvriiii e e 2 100 000 K
doprava daCeské republiky............ccoevvereviiiiieeieeiieee e, 750 000K
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montaz ve Strmilod................ooeeiiii i1, 1 120 000 K
piidavny material..................ccooiiii i ... 100 000K
CIKBIM . . 4 070 000 kK

Investice do novych stroi:
montézni stoly a montazni paoky............cocvei i, 600 000 K

CelkeM .. 600 000 Kk

Nakup dopravnich prostredki:

VYSOKOZAVIZNY VOZIK.....eee e e e 690 000K
paletoveé voziKy.............cci i ... D0 000 K
osobni automobil pro pi@by firmy.............cociiiiii 300 000 Kk
Celkem. .. 1 040 000 K

Investice celkem.........ccoove e 1 030 000 K

VIAStNT ZATOJE. ..o e e 5 740 000 K
(@34 .o | (o] [0 1 290 000 k
VvysSoKozdviZny VOZiK........ccocovieiie i, leasing = 690 000K
montazni stoly a montazni paoky ......................eees awr = 600 000 K
6.4.1 VLASTNI ZDROJE

Podnikatel ma nize uvedené figan prostedky pro zalozeni firmy. Celkové
vlastni zdroje vetrg akontace splacené na vysokozdvizny vozik jSo893 410 K.
Tyto prostedky ziskal pedevSim prodejem pozeinka dale téZz vigdeSlém

zamsstnani.

6.4.2 CIZi ZDROJE
Leasing
Nakup vysokozdvizného voziku uskémé podnikatel formou leasingu.
Cena voziKWEING.......covvv v, 579 000 K bez DPH
............................. 690 000 K s 19% DPH
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Splatkovy kalendaC&C leasing je konstruovan na dobu 5 let.

Tabulka 12 — Splatkovy kalend& na vysokozdvizny vozik v K

bez DPH s DPH
Akontace 128 916 153 410
M¢ésicni splatka 9 365 11 145
Rocni splatka 112 380 133 740
Spléatky celkem 691 938 823 406

Zdroj: C&C leasing

Podnikatelsky Gwr

Podnikatel bude Zadat o zvyh@dy podnikatelsky & pod nazvem ,Program
zvyhodrénych regionalnich (&ri pro drobné a malé podnikatele v Jibském kraji*
od CMZRB, kde sphuje viechny pozadované podminky pro ziskani tobxaiou.
Program nabizi:

- pro fyzickou osobu nebo pravnickou osobu az d@etymil. Kg¢;

- urokovou sazbu 5 % p. A

- s dobou splatnosti az 5 let;

- zaji¥ovan snénkou vystavenou iffjemcem podpory avalovanou nejngén
jednou fyzickou nebo pravnickou osobou.

Firma chce vyuZzit tohoto zvyho&éimeho U¥ru za gedpoklad:

- uwver pro fyzickou osob®00 000 K na nakup dlouhodobého hmotného majetku
(montaznich stéla montaznich poticek);
- Urokové sazh8% p.a. ;

- splatnosb let;

- Josef Prokop vystavi smku, ktera bude avalovana firmou KORES.

Podnikatel bude @ splacetctvrtletnimi splatkami 33 600 & kde ng&sicni
splatkacini 11 200 K. Celkové uroky 83 200 Kza 5 let jsou pro firmu vyhovuijici.
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6.5 PLAN TRZEB
Vypocet jednicovych nakladna lepici tginky dava na zkladshromazdnych
nabidek vCeské republice, jiz uzaenych smluv s dodavateli a zkuSenosti ze 8pka

tyto ceny, za které vyrobni zavod Strmilov budeipablepici tginky v ramci skupiny
KORES:

Tabulka 13 — Ocexni jednicovych nékladi
849 15¢g 2049 409

Plreéni a
etiketovani 2,835 K 3,780 K 4,536 K 7,182 K
Zdroj: Plan vyroby firmy KORES

Tyto naklady zahrnuji vedle podilu na material adynzangstnand pro montaz,
plnéni, etiketovani a baleni marzi, kterou Strmilov @dliky vyrokE lepicich tginek
dodatén¢. Tato marze se pohybuje mezi 22 % a 23 %.

Tabulka 14 — MarZe z plreéni a etiketovani

8¢ 159 209 40 g

Plreéni a
etiketovani 22,37 % 22,50 % 22,53 % 22.70%
Zdroj: Plan vyroby firmy KORES

Z vySe uvedeného planu odbytu vyplyva dodladéemarze pro Strmilov pro rok
2009 az 2013 v této vysi:

Tabulka 15 — Trzby z vyroby lepici twinky v K ¢

Typ
tycinky/rok 20010 2011 2012 2013 2014
89 3 039 962 3 435 157 3881727 4192 266 487276
159 2 596 798 2 934 381 3315851 3581119 6887
209 6 143 620 6 942 29( 7 844 788 8472371 91650
409 4 145 073 4 683 933 5292 844 5716 272 Y33
Celkem 15925453 17995761 20335210 21962 0273 718 989

Zdroj: Vlastni navrh
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Ke standardnim jednicovym nékiad je teba brat v Gvahu i dod&me naklady
na zvlastni dpravy. V soasné dob se giblizné polovina lepicich t§inek dodava
s barevnymi plastovymi dily. Zvlastni pInici hmatpji rovréz vic nez standardni. Tyto

specialni naklady lze pausalshrnout v této tabulce:

Tabulka 16 — Naklady na material v K¢

Materiél/rok 2010 2011 2012 2013 2014
Barevné dily 651 292 735 960 831 635 898 166 910 01
Specialni

hmoty 387 504 437 88 494 804 534 388§ 577 140
Celkem 1 038 796 1173840 1326 439 1432554 1547 159

Zdroj: Plan vyroby firmy KORES

Cena celkem tedy zahrnuje tyto dodate marZze diky pkni lepicich tginek:

2010: 14 886 65&K
2011: 16 851 921K
2012: 19 008 771K
2013: 20 529 47xK
2014: 22 171 83K

Vynosy popsané v beéd,Plan trzeb* se skladaji z vice il
- vynosy z novych plastovych dilryrabinych vCeské republice;
- Vynosy z montaze v pracovnich krocich;
- vynosy z vyroby hmoty;
- vynosy z plgni v pracovnich krocich, in-line etiketovani a stox&ni;

- vynosy z pracovniho kroku baleni.
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6.6 PLAN NAKLAD U
Na zaklad vyroby lepicich tginek ve Strmilo¢ dochazi k dmto dodaté&nym

nakladim:

6.6.1 VLASTNI NAKLADY NA PO RIZENI INVESTIC
Celkové vlastni zdroje ¢etre akontace splacené na vysokozdvizny vozik jsou
5893 410 K.

6.6.2 PERSONALNI NAKLADY

Veskeré naklady na mzdy, které lzeéradit pfimo k vyrobku, jsou jiz zohlediny
v jednicovych nakladech v planu trzeb (montéz,épin etiketovani a baleni).
Pro plréni, montaz, etiketovani a baleni bude Zstmano celkem 17 osob.

Krome toho bude dodate¢ provedeno vykrovétizeni na obsazeniahto pozic:

Tabulka 17 — Personalni naklady v K

Mist Pracovni Mésicng Rocne Rao¢ni naklady na
isto

doba brutto brutto pojistni
Chemik a kontrolor
_ _ 40 hod. 27 000 324 000 110 160
jakosti
Pracovnik skladu 40 hod 16 000 192 000 65 280
Ucetni 40 hod. 16 000 192 000 65 280
Celkem 59 000 708 000 240 720

Zdroj: Vlastni navrh

Tato castka obsahuje dikyi@vedeni vyroby lepicich &nek do Strmilova
zajiseni 20-ti now vzniklych pracovnich mist.
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6.6.3 PROVOZNIi NAKLADY
Spoteba elektrické energie a plynu budestr na zakla&l vyroby na strojich

a skuténosti, Ze lepici hmota musi byt udrZzovaria kpnstantni tepl@ Krome toho

vznikaji dodaténé investice na Uroky za poskytnut&iyv

Tabulka 18 — Provozni néklady

Polozka Naklady (v K)
Dodaté&né naklady na dodavky el. Energie 810 000
Dodate&né naklady na dodavky plynu 615 000
5% Uroky z investice 16 640
Splatka leasingu 133 740
Splatka U¥ru bez Urok 117 760
Celkem 1693 140

Zdroj: Vlastni navrh

Ostatni naklady jsou jiz zahrnuty v marzi z vyrablNa néklady celkem tudiz

piipada tak v prvnim roce cc8 294550 K, ve druhém a nasledujicich letech
cca2 401 140 K dodaténych naklad.

6.7 PLAN ZISKU

Pro rok 2010 az 2014 vyplyva z vySe uvedensiskl tento plan zisku.

Tabulka 19 — Vypdtet zisku v K¢

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 14 886 657 168519211 19008 7/1 20529 472 174 830
Naklady 8294 550| 2401 140 2 401 140 2401 140 2401 140

Zisk 6592107 | 14450781 16607631 18128 333 7/4®690

Zdroj: Vlastni navrh

Dle téchto vypdtu se jedna o zisk bez DPH. Podnik bude ziskovy jarwnim

roce podnikani, jelikoz veSkeré stroje pro vyrobwaké pronajem vyrobni haly ma
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zdarma. Zisk by se samiepr¢ pohyboval jinak, kdyby si podnikatel musel stroje
poridit na vlastni naklady.

Téz je Zejme, Ze pokud budou stavajici zékaznici i nadd@ebat nysgjSi
mnozZstvi lepicich @inek, bude se jednat z ekonomického hlediska probnyj zavod

PRO-KOR o velice smysluplnou investici.
Ocekavany zisk se tak v ramci tohoto podnikatelskgldmu pohybuje za prvni

dva roky kolem 21 mil. K Tim je zajisno, Ze se skladova hala bude moditzatawt
v roce 2011 s dokaenim v roce 2012.
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7. ZAVER

Malé podniky hraji dlezitou roli a jsou nedilnou séasti vSech vysfbych trznich
ekonomik. Vytvéeji zdravé konkuremi prostedi, jsou zdrojem inovaci agaevsim
bojuji proti nezarmsstnanosti blizkého okol¢éi daného regionu. P zakladani firmy
formuluje podnikatel své plany argqustavy, zalozené i@devSim na realnych
podkladech dopkné mysSlenkami a budoucimi cili. VeSkeré podnikasélsou pnasi
nemalou miru rizika. Pomoci podnikatelského &amse snazime toto riziko
minimalizovat a pedejit tak moznému nelgghuci dokonce krachu. flezitou sodasti
podnikatelského planu jsou lokaliza faktory, které hraji podstatnou rolfi prybéru
mista podnikani.

Cilem této prace bylo tpdevSim analyzovat lokaligai faktory, vyhodnotit
vhodné misto pro podnikéani a sestavit ndvrh podei&keho planu.

Na podklad podrobnych informaci od firmy KORES bylo jiZzg@lem nabidnuto
umistit vyrobni jednotku ve Strmiléyna okraji okresu Jiethtiv Hradec, kde ma tato
firma své vyrobni prostory a je moznost jejich @onuti po dobu 10 let.

Podrobnou charakteristikou lokaltzdch faktofi mésta Strmilov a celého
Jindfichova Hradce bylo zji8ho, Ze tato spoluprace a tim umafgtvyrobni jednotky
na tomto mist, za podminek uvedenych ve smldus firmou KORES je velice
vyhodna.

Firma PRO-KOR bude své vyrobky (lepiciityky) dovazet do Vidé odkud
budou distribuovany do ostatnich zemiétav Zbozi bude dopravovano sini
dopravou, které je v daném regionu vyhovujici i pékladni vozy. Zelezdii doprava
vyuzita nebude iiesto, Ze Jindchav Hradec disponuje velice kvalitni Zelesmi siti.

V ramci komunikace neni ve Strmil®wZadny problém s pokrytim vSentemni
tuzemskymi mobilnimi operatory. K napojeni na intdr je mozno vyuZzittady
piiznivych variant.

Ve Strmilo a okoli je podstatna étsina ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Kvalifikovanost lidi zaji$uje fada stednich Skol a vysoka Skola v Jirchowe Hradci.
DalSim hlediskem jsou mzdy, které se na iabhradecku pohybuji pod

celorepublikovym pimérem coz je pro zZdAnajici firmu velice piznivé. ZaloZzenim
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nového podniku fispje firma ke snizeni nezasstnanosti ve Strmilayv dok financni
krize.

Montazni a opravarenské prace budoutfipgat poteby zajifovany firmami
z Jindichova Hradce neb6eskych Budjovic.

Likvidaci odpadh zaji¥'uje v regionu firma TESCO Jitidhiav Hradec spol. s.r.o.

Projekt neni narmy na klimatické podminky. Produkty vyré® firmou jsou
ekologicky nezavadné, neobsahuji rozpédigt a jsou netoxické. Nezguji zivotni
prostedi, proto bude i do budoucna dostateodbyt tchto vyrobkKi.

Velice dilezitym aspektem, kterého setirajici firma bude snazit vyuZzit a je jim
také ovlivrena @i volbé umisegni je ,Zvyhodrény regiondlni G¥r pro drobné a malé
podnikatele v Jihgeském kraji* odCMZRB, ktery bude slouzit k giizeni montaznich
stoli a ponticek.

Na zaklad navrhu podnikatelského planu jegepné, Ze firma vykazuje jiz
v prvnim roce podnikani zisk, coz je dantegevSim tim, Ze ma nizké ipmvaci
naklady a bezplatny pronajem sftroa budov od firmy KORES. Tendence Zisk
v dalSich letech je stoupajici. Odbyt vyrdk zarken odkirem veSkerého sortimentu
firmou KORES. Tento obor nepostihne ekonomicka eriglikoz vyrané vyrobky
jsou nepostradatelné pro kandsk& a Skolni €ely.

Z davodu vyhodnych podminek spoluprace s firmou KORE&#ajici firmou
PRO-KOR se tato firma zavazala vybudovat ddi pet skladovou halu pro firmu
KORES. Ta se zme stavt jiz v roce 2011 s dok@enim v roce 2012.

Tato diplomova prace ukazuje na moznost podnikénizéklad spoluprace
sjinou, jiz zavedenou firmou za danych podmine@ukzuje na vhodnost vitu

zvoleného regionu a jeho vyhody pro tuto formu plkdimi.
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8. SUMMARY

Small companies play an important role on the ntaakel make part of the developed
market economics. They create a sound environmieobrapetition and mainly fight
against unemployment of the given region. Wherirgetip a company, the enterpriser
forms his aims and visions, according to which heates the entrepreneurial activity
plan. Every form of business is connected with seisle which the plan attempts to
minimalize. An important part of the entreprenaliglan form location factors, which
are the basic aspect in the choice of the placeofehe entreprise.

The aim of this diploma thesis is to analyze suwattdrs and choose the appropriate
positioning of such form of business. The seleahdrnative for the placing of this
production element is Strmilov, especially thanksthie cooperation of Josef Prokop
with company KORES, which appears to be very slétédy both sides.

Strmilov is a town in the South Bohemian region,ickhbelongs to the township of
Jindrichuv Hradec. A detailed analyse has reve#iatl this area has a very eligible
infrastructure for this kind of cooperation. Howevihe most important criteria is the
influence of human resources, mainly the heighthaf wages, which is under the
national average.

The entrepreneur has enough sources of his owmatapid that is why the entreprise
has a low rate of insolvency. Josef Prokop is gdimgake advantage of the ,soft
regional loan®, which will be used towards purchadethe assembly machines. His
company is going to be profitable already afterftrst year and very prosperous in the
following years of its existance. It is not goirgdet affected by the economical crisis
either.

This diploma thesis refers to the cooperation witkettled company and mainly points

at the eligibility of the choice of the region fihis kind of commercial use.
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