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Hodnoceni spolecnosti z hlediska finan¢ni a strategické
analyzy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou financni a strategické analyzy vybrané
spoleCnosti a jeji konkurenéni schopnosti v odvétvi cukrovarnictvi. Cilem prace je
zhodnoceni finanéni situace spolecnosti v letech 2015-2020 a strategicka analyza vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi.

Teoreticka Cast je vénovana charakteristice pojma finan¢ni analyza a strategicka
analyza a také vybranych metod a vzorca. V teoretické Casti, ktera se vénuje financni
analyze, budou rozebrany rozdilové ukazatelé a pomeérové ukazatelé. Dale budou
vysvétlovany vybrané metody pomeérovych ukazatell v podobé ukazatele rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Cisty pracovni kapital, &isté penézni prostiedky, Gisty
penézné — pohledavkovy fond zase v pfipadé rozdilovych ukazatelti. Definice téchto
ukazatelt umozni vypracovat teoreticky prehled o finan¢nim zdravi podniku. Pfi strategické
analyze se bude zkoumat vnitfniho a vné&jsiho prostfedi podniku. Pro analyzu wvnitini
prostiedi se vyuzije metoda analyzy zdroju a kompetenci, pro analyzu vn€jsi prostiedi bude
vyuzita metoda PEST a Porterova analyza péti sil.

V praktické casti je analyzovdna finan¢ni situace vybraného podniku pomoci
rozdilovych a pomérovych ukazatell, jsou vyhodnoceny silné a slabé stranky podniku a také
prilezitosti nebo hrozby. Nakonec bude sestavena SWOT analyza, ktera patii k zakladnim
metodam strategické analyzy a hodnoti vnitini a vné&jsi prostiedi spolecnosti.

V posledni kapitole budou formou diskuse pro podnik navrzena opatieni nebo
doporuceni pro sledovany podnik, ktera budou vychazet z praktické ¢asti, v niz jsou
aplikovany poznatky z teoretické Casti na data ziskana z Ucetnich vykazi podle vybranych

metod finan¢ni analyzy.

Klicova slova: financni analyza, strategicka analyza, SWOT analyza, rentabilita



Evaluation of the company in terms of financial and

strategic analysis

Abstract

The thesis deals with the financial and strategic analysis of a selected company and
its competitive ability in the confectionery industry. The aim of the thesis is to evaluate the
financial situation of the company in 2015-2020 and to analyze the external and internal
environment with the help of strategic analysis.

The theoretical part is devoted to the characteristics of the concepts of financial
analysis and strategic analysis as well as selected methods and formulas. Inln the practical
part, the financial position of the enterprise will be analyzed using difference and ratio ratios,
and the strengths, weaknesses, opportunities and threats to the enterprise will be evaluated.
And last but not least, a SWOT analysis is compiled to describe the analysis of the external
and internal environment.

In the practical part, the financial situation of the selected enterprise is analyzed using
difference and ratio indicators, the strengths and weaknesses of the enterprise are evaluated
as well as opportunities or threats. Finally, a SWOT analysis will be compiled, which is one
of the basic methods of strategic analysis and evaluates the internal and external environment
of the company.

In the last chapter, measures or recommendations for the company under study will
be proposed in the form of a discussion, based on the practical part, in which the findings of
the theoretical part are applied to the data obtained from the financial statements according

to the selected methods of financial analysis.

Keywords: financial analysis, strategic analysis, SWOT analysis, profitability
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1 Uvod

Hodnoceni hospodafeni je soucasti fizeni firem uz desitky let. VE&dét, jak firma
hospodari, je dilezité v dobach recese nebo finan¢ni krize, v casech ekonomického ristu se
Casto stava, ze se na tuto soucast fizeni zapomina. Finan¢ni analyza a jeji vysledné hodnoceni
umoziiuje znazornit miru Uspésnosti firmy, jeji srovnani s jinymi subjekty nebo predikovat
budouci krize. Finan¢ni analyza firmy pomaha v hledani cest, jak fesit urcité problémy nebo
jak se jim vyhnout.

Financ¢ni analyza je néstrojem hodnoceni podniku v oblasti finan¢niho hospodafteni,
finan¢niho zdravi a tisné. Je to obsahly pojem, ktery sice vyzaduje pochopeni Sirokého
spektra definic nebo procesu, ale zakladem financni analyzy stale zistavaji Ciselna data.
Analytik by mél mit znalosti z oblasti finance podniku, €etnictvi, dani a managementu.

Diplomova prace se zabyva problematikou finan¢ni a strategické analyzy a zhodnoceni
dil¢ich ukazatelt, které vyplyvaji zacetnich dat vybraného podniku a ze srovnani
s odvétvim, v némz pusobi. Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat a vyhodnotit
financni a strategickou analyzu spole¢nosti Hanacka potravinarska spole¢nost s.r.o. a jeji
konkurenceschopnost v cukrovarnickém odvétvi.

Diplomova prace se sklada ze tii Casti, a to teoretické, praktické, vyzkumu a zavéru.
Prvni, teoreticka Cast se zabyva charakteristikou finan¢ni analyzy, definici pojmu a popisu
uzivatelli a zdroju finan¢ni analyzy. Dale budou rozebrany metody financni analyzy —
pomérové ukazatele, absolutni ukazatele a rozdilové ukazatele. V teoretické Casti bude
zpracovana také strategickd analyza, kterd je sestavena z analyzy vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi.

Prakticka cast prace je zaméfena na zpracovani finan¢ni a strategické analyzy
spoleCnosti Hanacka potravinarska spolecnost (dale jen subjekt), kde bude nejdfiv strucné
predstavena historie podniku, nasledné jeji pusobnost v oboru cukrovarnictvi a soucasny
vyvoj subjektu. Déale budou uvedeny vykazy spolecnosti a nasledné aplikovany vybrané
metody finan¢ni analyzy. Soucasti praktické Casti bude rovnéz strategicka analyza, a to na
zakladé identifikace vnéjsiho a vnitfniho prostfedi subjektu. Stanoveny budou nejen hrozby,
kterym by se subjekt mohl vyhnout, ale také pfilezitosti, jez by mohla vyuzit. Vnéjsi
prostfedi je analyzovano pomoci Porterova modelu péti sil a PEST analyzy, k analyze
vnitiniho prostiedi bude vyuzita analyza zdroju, ktera urci siln€ a slabé stranky podniku. Na

zakladé téchto dat bude sestavena SWOT analyza, jez zformuje potencialni strategii, kterou
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by mohla firma v budoucnu vyuzit. Prakticka Cast bude zakonfena srovnanim podniku
s ostatnimi podniky v odvétvi cukrovarnictvi.

Ziskané vysledky budou formulovany v posledni kapitole, a to vCetné ptipadného
doporuceni pro vybranou firmu.

V souvislosti s tématem diplomové prace existuje velké mnozstvi publikaci, proto je
dilezité provést literarni resersi a urcit relevantni zdroje a objektivné je zhodnotit. Pro praci
je dulezita deskripce, jelikoz ziskané poznatky a vysledky je tfeba srozumitelné popsat

a interpretovat.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je finanCni a strategicka analyza Hanacké
potravinaiské spole¢nosti — cukrovaru Prosenice. Analyza se bude tykat obdobi 2015-2020,
jedna se o nejaktualnéjsi dostupna data z vefejnych rejstiikd. Financni analyza bude
provedena pomoci pomérovych a rozdilovych ukazateld. Strategicka analyza bude
vypracovana na zaklade analyzy vnéj§iho a vnitiniho prostfedi. Dil¢im cilem prace bude
porovnat vybrany podnik s celym odvétvim a podobnymi podniky, které ptusobi v oboru
cukrovarnictvi. DalSim cilem prace bude identifikovat slabé a silné stranky subjektu, urcit
prilezitosti a rozpoznat hrozby pro spolecnost za pomoci analyzy vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi. Na zakladé vysledktu finan¢ni a strategické analyzy budou navrzena vhodna
doporuceni pro podnik, aby zlepSila jeho postaveni na trhu, pripadné zlepsila jeho finan¢ni

situaci.

2.2 Metodika

Préce je bude rozdélena do tfi Casti, prvni Cast je zaméfena na teoreticka vychodiska,
druha Cast je vénovana vyzkumu a v posledni ¢asti prace budou prezentovany a diskutovany
vysledky finan¢ni a strategické analyzy subjektu, pfipadné budou navrzena vhodna
doporuceni.

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zpracovana pomoci reSerSe odborné literatury,
elektronickych zdroja, odbornych ¢lanka a dalSich zdroja.

V praktické ¢asti prace budou provedeny financni analyzy, které budou vychazet
z teoretickych poznatkl prvni Casti prace. Prvni podkapitola bude vénovana vSeobecnym
informacim ohledné Hanacké potravinarské spolecnosti s.r.0. — Cukrovar Prosenice a jejimu
pusobeni v kraji. Dalsi podkapitola bude vénovana financnim analyzam pomoci vybranych
ukazatell, hodnoty budou posouzeny za obdobi 2015-2020 a data budou Cerpany z vefejné
dostupnych ucetnich vykaza, jez byly zvefejnény v obchodnim rejstiiku. K posouzeni
finan¢ni situace spolecnosti budou pouzity ukazatele pomérové (kapitola 3.4.1) a rozdilové
(kapitola 3.4.4). Z pomérovych ukazatelt to jsou rentabilita — vlastniho kapitalu, rentabilita
celkovych aktiv, rentabilita trzeb, ukazatelé aktivity — obrat aktiv, doba obratu zasob, obrat
zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl, ukazatelé likvidity — okamzita

likvidita, bézna likvidita, pohotova likvidita, ukazatelé zadluzenosti — celkova zadluzenost,
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mira zadluzenosti. Z rozdilovych ukazateld jsou vybrany tyto metody — Cisty pracovni
kapital, Cisté pohotové prostfedky a Cisty penézné pohledavkovy finan¢ni fond.

Strategicka analyza bude vypracovana za pomoci analyzy wvnitfniho a vnéjS§iho
prostfedi, SWOT analyzy a urCeni vhodné strategie. Vn¢jsi prostiedi se analyzuje pomoci
PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. K analyze vnitiniho prostfedi se vyuzije analyza
zdroji a kompetenci. Dalsim bodem bude analyza hrozeb, jez je tieba eliminovat, a také
prilezitosti, které je vhodné vyuzit. Nasledné bude provedena komparace sledovaného

podniku s odvétvim a s podniky tvofici hodnotu v oboru — konkurenci.

13



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola obsahuje vymezeni pojmu, jejich vysvétleni a uvedena bude také
souvislost s problematikou; na zakladé téchto informaci bude vypracovana prakticka cast

finan¢ni analyzy subjektu.

3.1 Financni analyza

3.1.1 Definice a vyznam finanéni analyzy

Financni analyza muize byt definovana rizné, a to definicemi, které jsou uvedeny
v odborné literatufe. Je to nastroj, ktery spada pod finan¢ni fizeni podniku a pomaha ziskat
uceleny pohled na podnik. Poskytuje uzivateli informace o kapitalové struktuie podniku,
likvidité, zisku a také o tom, zda efektivné vyuziva svoje zdroje a majetky. Vysledky
finan¢ni analyzy se zpravidla porovnavaji s vysledky predchozich let, pfipadné se
porovnavaji s podobnymi podniky v odvétvi. Diky tomuto 1ze analyzovat soucasnou situaci
podniku, ale také predikovat jeho budouci vyvoj. Dilezitou soucasti analyzy je interpretace
vysledt, nebot’ spravna intepretace muze prispét k lep§imu vedeni podniku a finan¢niho

planovani.!

3.1.2 Pro koho je finan¢ni analyza urcena

Nejdrive je tieba si jasn€ urcit, komu je financni analyza urCena a kdo z ni muze Cerpat
relevantni informace. Je proto dulezité jasné vymezit uzivatele finan¢ni analyzy, protoze jeji
vysledky l1ze vyuZzit mnoha zpasoby a kazda skupina uzivatelt preferuje jiné informace pro
vlastni zajmy 2

Uzivatelé, ktefi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy, 1ze rozdélit do dvou skupin,
a to na externi a interni.’

Externi uzivatelé nemaji zpravidla spojeni s danym podnikem, finan¢ni analyzu
provadi pomoci informaci ziskanych zejména zucetnich vykazl, které jsou vefejné
dostupné. Mezi externi uzivatele patii investoii, odbératelé a dodavatelé, stat a jeho organy,

konkurenti, banky a jini véfitelé.

' KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017.

2 RI:J@KOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
3 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
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Interni uzivatelé maji pfistup kinternim datim podniku, takze maji o podniku
veskera data a informace. Jedna se o vystupy manazerského, finan¢niho
a vnitropodnikového ucetnictvi. Vyuzivaji je pfedevsim manazeti k planovani kratkodobého
nebo dlouhodobého finan¢niho fizeni podniku s cilem maximalizovat trzni hodnoty kapitalu
spoleCnosti. Mezi uzivatele tedy patfi zejména manazefi, investofi, zaméstnanci nebo

odbory.

3.1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Mezi hlavni zdroje dat pro finan¢ni analyzu patii ucetni vykazy podniku, rozvaha,
ptehled o penéznich tocich neboli cash flow, pfehled zmén vlastniho kapitalu, vykaz zisku
a ztrat a priloha k ucetni zavérce. Ptiloha k UCetni zavérce dopliiuje informace v ti€etnich
vykazech.* Dal§imi zdroji mohou byt vystupy manazerského ucetnictvi, které ale neni
regulovano legislativou a je vzdy pfizptisobeno individualnim potiebam daného podniku.
Pravé tato data jsou pro finan¢ni analyzu mnohem podstatnéjsi.> Ve vétsiné piipadu ale
podnik neaplikuje manazerské ucetnictvi, popft. je nemozné se k takovym datim pfi tvorbe
analyzy vibec dostat, jelikoz si firmy chrani svoje interni data.

Finanéni analytik tim padem pfi vypracovavani analyzy vychazi prevazné z externich
informaci, které jsou vefejné dostupné. Jde o takové informace, které zkouma podnik
z venku. Velmi dilezité jsou i udaje o ekonomice statu, o konkurenc¢nich podnicich a také
o oboru, ve kterém podnik ptisobi.

Dalo by se fict, ze nejdulezitéjsim vychodiskem pro tvorbu analyzy je Géetni zavérka.
Jedna se o soubor finan¢nich vykazi, které jsou sestavovany ucetni jednotkou pravideln€,
a to k rozvahovému dni. Ugetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztrat (VSSZ), piiloha,
prehled o penéznich tocich (cash flow) a zmény vlastniho kapitalu.

Utetni zavérka je sestavovana ve zkraceném nebo plném rozsahu, a jak uz by zminéno,
pfipravuje ji ucetni jednotka neboli podnik. Ve zkradceném rozsahu ji sestavuji takové
podniky, které spadaji do kategorie mikropodnikti a malych podnikt. V plném rozsahu ji
pfipravuji takové podniky, které spadaji do kategorie stfednich a velkych podnikii. Zakon

o ucetnictvi piesné vymezuje kritéria ucetni zavérky v plném a zkraceném rozsahu.®

* KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

SRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
6 KRALOVA, M. Zdkon o tcetnictvi s komentarem: s iic¢innosti od... Praha: Grada, 2015.
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V nasledujici podkapitole bude pozornost vénovana jednotlivym polozkam ucetni
zaveérky. Tyto polozky jsou sestavovany pro dafiové a ucetni ucely, a proto ne vzdy musi
zobrazovat vérny obraz ekonomické reality podniku. Proto je s nimi tfeba zachazet s urcitou
opatrnosti.

Rozvaha je dulezitym prvkem ucetni zavérky. Podava prehled o majetku podniku.
Jsou to hodnoty, které jsou platné k urcitému okamziku. Jedna se o stavové veli¢iny, kdy

aktiva se musi vzdy rovnat pasivim.’

Obrazek 1 Rozvaha v plném rozsahu

v plném rozsahu
ke dni
Nazev a sidlo ucetni jednotky
ICo
—_ Cisio R . .
Ozateni AKTIVA Prirag Bé2né Eetni obdobi Minulé 02. obdobi
Brutto Korekce Netio Notio
. L4 ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 001
A y za upsany kapital 002
B. y majetek (B.L+BlI.+BM) | 003
Bl Dlouhodoby y majetek (souéet B.l.1.a2B.15.2) | 004
1 vysledky vyzk a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006
21 007
22 Ostatni oceniteina prava 008
3. Goodwill 009
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
Posk é zdlohy na diouhodoby neh y majetek a
5. Zony : y majotok o1
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
52. y diouhodoby y majetek 013
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (souéet BIl.1. a2 B.IL5.2) | 014
1. Pozemky a stavby 015
1.1, Pozemky 016
12 Stavby 017
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
41, Pésti celky trvalych porosta 021
42 Dospéla zvifala a jejich skupiny 022
43, Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
5 Posky zalohy na y y majetek a 024
= nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
52 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026

Zdroj: Hinke, Barkova, 2016

7 STEKER, K., OTRUSINOVA. M. Jak cist ticemi vykazy: zdklady ceského icetnictvi a vykaznictvi.
3., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
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Aktiva predstavuji pojem, ktery oznaCuje vSe, co danad spoleCnosti vlastni.
Zjednodusene muzeme fict, Ze se jedna o majetek firmy. Jde o souhrn majetku, kterym firma
disponuje v soucasnosti, véetné toho, co oCekava, ze pfinese v budoucnosti uzitek, tedy
ekonomicky prospéch. Aktiva se rozliSuji na pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni.® V rozvaze jsou sefazena podle toho, jak jsou
likvidni.

Pasivy se rozumi v§e, z ¢eho byl majetek firmy poftizen. Jedna se tedy o hlavni zdroj
financovani aktiv. Pasiva se rozd¢€luji na dvé hlavni Casti — vlastni kapital a cizi zdroje. Jde
o finanéni strukturu podniku.’ Vlastni kapital muzeme definovat jako aktiva, jeZ jsou
financovana vlastnimi zdroji. Soucasti je zakladni kapital, ktery predstavuje sumu, na niz se
podileli spolecnici a ktera je zapsana ve vefejném rejstiiku. Jedna se o Castku, jez byla do
podniku vlozena pfi zaloZeni a ktera muze, ale taky nemusi byt b€hem podnikani v prabéhu
let ménéna. Dalsimi polozkami jsou emisni 4zio, fondy ze zisku, vysledek hospodareni
bézného 1 minulého obdobi, kapitalové fondy a fondy ze zisku. Oproti tomu cizi zdroje
zahrnuji dvé dulezité kategorie — rezervy a zavazky.! Zavazky piestavuji dluh podniku vici
tretim osobam, jenz musi byt zpravidla splacen v urcitém terminu (¢asovém horizontu). Jsou
rozdeleny na dlouhodobé a kratkodobé, pricemz za kratkodobé zavazky povazujeme ty, které
maji datum splatnosti do jednoho roku, dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez jeden
rok.!!

Vykaz zisku a ztrat se vytvari vzdy na konci Ucetniho obdobi. Poskytuje prehled
o nakladech a vynosech hospodateni podniku za dané obdobi a informuje o schopnostech
dostate¢né vytvaret urCity objem zisku. Sestavuje se podle ucelu nebo druhu: jde o ucelové
nebo druhové ¢lenéni. 2

Druhové ¢lenéni zobrazuje druhy naklada, které byly vynalozeny pfi ¢innosti podniku,
a ukazuje, jakych druht vynosu bylo dosazeno. Zakladni rozdéleni je toto:!?

— provozni vysledek hospodarent,

— financni vysledek hospodareni,

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
® FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické pldnovdni: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.

10 K ADERABKOVA, M. Co je to vlastni kapital a co ho tvoii? In: Orangeacademy.cz [online]. 16. 10. 2020
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://orangeacademy.cz/clanky/co-je-to-vlastni-kapital/

" HRUSKA, Viadimir. Ucetni manudl pro podnikatelské subjekty, aneb, Priivodce ucetnimi operacemi a
ticetni zaverkou. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2245-5.

12 SEDLACEK, J. Zdklady financniho ticetnictvi. Plzeii: Ale§ Cenck, 2016.

13 VLCKOVA, M. Zdkladni principy a postupy v ticetnictvi. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
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— vysledek hospodareni pred zdanénim,

— vysledek hospodareni po zdanéni,

— vysledek hospodareni za ucetni obdobi.

Utelové &lenéni piedstavuje informace, které fikaji, za jakym u&elem naklady
avynosy podniku vznikly. Ugelové &lenéni se v praxi moc Gasto nevyskytuje, slouzi
predevsim v roviné ekonomické rozhodovani analyzy nakladu a vynosu. Déli se na:

— technologie naklady,

— naklady na vytvoreni a zajisténi podminek.

Priloha k ucetni zavérce je povinna slozka ucetni zaverky, nehled¢ na to, do jaké
kategorie podnik spada. Jsou zde obsazeny informace, které dopliiuji vykazy a umoziuji
detailngjsi pohled na celé ucCetni obdobi. Sestavuje se v plném nebo zkraceném rozsahu.
Priloha musi obsahovat informace o uUcetnich metodach, které jsou pouzity, o ucCetni
jednotce, modelu ocenovani, pokud byla vybrand metoda a ocefiovani realnou hodnotou,
o vysi pohledavek a zavazku, které maji splatnosti delsi nez pét let, pfipadné o tom, zda jsou
kryty zarukami. Dale musi piiloha obsahovat informace o mimotadnych nakladech
a vynosech — Castce, objemu a ptavodu, zapujckach a vysi aveéra. U mikropodnikti a malych
podnikti musi byt uvedeny i poCatecni a konec¢né zustatky dlouhodobych aktiv, opravné
polozky nebo vyse opravek. U stfednich a velkych podnikdi musi byt uvedeny i informace
o odlozené dani a vydanych akciich.!*

Pojeti zisku, pro uzivatele v oblasti financi je zisk zndamym pojmem, jedna se o Cesky
nazev a definici pro kladny rozdil mezi naklady a vynosy'>, které spolu vécné a ¢asové
souvisi. Obc&as se muZe stat, Ze se ve vykazech objevi anglosasky pojem zisk.!¢
Mezi nejznamé;jsi patfi:

EBT (Earning before taxes)

— zisk pred zdanénim;

— lze pfifadit k vysledku hospodareni pred zdanénim.

EAT (earnign after taxes)

— zisk po zdanénim,;

— lze pfitadit k vysledku hospodareni po zdanéni.

4 BARTUSKOVA, L. Piiloha u¢etni zavérky: jak na ni krok za krokem? In: Money.cz [online]. 13. 10. 2021
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://money.cz/novinky-a-tipy/ucetnictvi-2/jak-na-ucetni-zaverku-priloha/

5 KOMERCNI BANKA. Zisk. Kb.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z:
https://www .kb.cz/cs/podpora/slovnik/vyrazy-zacinajici-na-z/zisk

16 CERNOHORSKY, J. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada, 2020.
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EBIT (earnings before interest and taxes)

zisk pfed uroky a zdanénim;

— jedna se o ukazatel, ktery je nejvic vyuzivan v ramci finan¢ni analytiky;

k vysledku hospodateni je potteba pficist i nakladové uroky;

— Dbyva pfifazen s provoznim ziskem.

EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortazion)

— zisk pred zdanénim, aroky a amortizaci (odpisy);

— jednad se o ukazatel EBIT — odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.

NOPAT (net operating profit after taxes)

— jedna se o Cisty provozni zisk po zdanéni;

— jedna se o provozni vysledek hospodareni * (1- sazba DPPO).

Je velmi komplikované témto anglickym nazvim ukazateli presné prifadit Ceské
ekvivalenty. Existuji totiz urcité odlisSnosti v podobé sestavovani vykazl, vedeni Gcetnictvi
nebo legislativy. Nize v tabulce 1 jsou uvedeny anglosaské nazvy a v zavorce jsou jim
pfifazeny Ceské nazvy.

Tabulka 1 Ukazatelé ziska

Vyplacené dividendy za
EAC prioritni akcie

Dan z prijmt z bézné
e (Z) a mimoradné ¢innosti
EBT (ZD) Naklad(o{xjx)e uroky
EBIT (ZUD) Odpisy (O)

EBITDA (ZOUD)

Zdroj: Nyvltova/Cizinska, Marini¢, 2010
Vyrocni zprava obsahuje veskeré informace o produktivité ucetni jednotky, o jejim
hospodareni, ¢innosti a postaveni. Ma za cil komplexné a vyvazené informovat o stavu
ucetni jednotky. Vyro¢ni zprava musi obsahovat:!’
— o skuteCnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyroéni zpravy;

— o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila;

17 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o iGetnictvi.
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— o aktivach v oblasti vyzkumu a vyvoje;

— o aktivach v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich;

— o ptedpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky;

— o tom, zda ucetni jednotka ma pobocCku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v

zahranici;

— pozadované podle zvlastnich pravnich predpist.

Znat data z vyroCni zpravy je zakladnim krokem pfed samotnym zpracovanim finan¢ni
analyzy.'8

Prehled o penéznich tocich (byva oznacovan také jako cash flow) ukazuje, zda je
podnik v platebni schopnosti. Vysledovka sice muze vykazovat zisk, ale podnik pfitom muze
byt v platebni neschopnosti.!® Zpravidla by se dalo fict, Ze cash flow poskytuje informace
o skutecném financnim zdravi podniku. Da se sestavit dvéma metodami, a to pfimou nebo

neptimou. 2

18 KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017.

19 KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017.

20 FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.
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Prima metoda
Sestavuje se na zakladé sledovani vydaju a piijmu za konkrétni GiCetni obdobi. Jde
o velmi naro¢nou metodu, ktera ucetni jednotku zatézuje administrativou. Je vyuzivana

predevsim ve vefejném sektoru.

Obrazek 2 Cash flow — pfima metoda

Cash flow pfima metoda

- thrada mezd

- (hrada SP a SZ

+ thrada faktury od odbératelé

- uhrada faktury dodavateli

- vyplata dividend

-Nékup softwaru (DHNM)

- prodej auta (DHM)

Cash Flow

Zdroj: vlastni zpracovani

21



Neprima metoda
Jedna se o nejCastéji vyuzivanou metodu v oblasti podnikani, nebot je, co se tyka
zpracovani mnohem jednodussi. Data vychazeji z vysledku hospodateni, ktery je nasledné

upraven o nepenézité polozky a zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu.?!

Obrazek 3 Cash flow — nepiiméa metoda

Nep¥Fima metoda vypoc&tu Cash Flow

+ zisk

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

Cash flow (zména pracovniho kapitilu)

- pfirastek zasob

+ ubytek zasob

Cash flow (zména Ccistého penéZniho
majetku)

- pfirastek pohledavky

- ubytek pohledavky

+ pfirtastek zavazkh

- ubytek zavazka

Cash flow (zména fondu pohotovych
penéZnich prostredkii)

Zdroj: vlastni zpracovani

V této metode se rozliSuji tfi oblasti ¢innosti podniku — provozni, investi¢ni a financni.
Provozni Cinnost obsahuje pfijmy a vydaje podniku, investiCni ¢innost obsahuje zmény
dlouhodobého majetku a jeho zdroje a finan¢ni polozka zahrnuje penézni toky, které vedou
ke zménam kapitalu dlouhodobych zavazka. Celkovy cash flow je souCtem provozni,
investi¢ni a finanéni polozky.2? Uetni jednotka si miZe vybrat, jakou metodu cash flow

bude sestavovat — konecny vysledek by mél byt vzdy stejny.

3.2 Pristupy k financni analyze

Finanéni analyza je obsahlé téma s mnoha dulezitymi pojmy. Lze k ni pfistupovat

mnoha zpusoby. Dale bude predstaveno nékolik vybranych metod.

2L KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017.

2 KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017.
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Prvni pfistup pfedstavuje interni a externi finan¢ni analyza. Rozdéleni podle
pouzitych zdrojii je celkem pfirozené. Interni finanéni analyza vyuziva zdroje, které nejsou
bézné dostupné. Zpravidla tuto analyzu zpracovavaji zaméstnanci firmy, interni financni
analytici, uCetni nebo pfipadné jini zamé&stnanci. Jedna se o citlivé interni informace, které
si podnik peclivé chrani. Tato metoda je presna a spolehliva.

Oproti tomu externi analyza se spoléha pievazné na zdroje, které jsou vefejné
dostupné. Tyto informace mohou pro analyzu vyuzivat zameéstnanci bank, véfitelé, investofi,
statni organizace nebo tfeba i studenti, ktefi pracuji na své diplomové praci. Externi uzivatelé
zpravidla nemaji pfistup k internim zdrojum firem (GCetni knihy, manaZzerské ucetnictvi,
vnitini smérnice). V dneSni dobé& jsou vSak i vefejné dostupné informace velmi spolehlivé,
a to diky zakonnym opatienim, které vyzaduji naleZitosti audit ucetni zavérky.?

Podle Sedlacka lze po vzoru analyzy finan¢nich instrumentd finan¢ni analyzu rozdélit
na fundamentalni a technickou. Tyto pfistupy se v praxi velmi Casto prolinaji a idealné€ by se
jejich vysledky mély navzajem podporovat.?*

Fundamentalni nebo kvalitativni metoda se vyuziva v piipadé, ze se provadi
analyza na zakladé zkuSenosti a znalosti financniho analytika. Vyuzivaji se v ni kvalitativni
data a zaveéry se ziskavaji bez pouZiti postupt, které jsou algoritmizovany. U této metody se
predevsim vyuziva komparativni analyza, jenz je zalozena na verbalnim hodnoceni (SWOT
analyza, BCG matice nebo metoda balanced scorecard).?

Technickdi metoda (jinak také kvantitativni) vyuziva v praxi algoritmizované
metody prostfednictvim statistik a matematiky. Po kvalitativnim zpracovanim dat se
prechazi ke kvalitativnimu posouzeni vysledka. Tento pfistup oddéluje analyzujici podnik
od vnéjsiho prostredi, takze cely proces finan¢ni analyzy je mnohem jednodussi. Nicméné
okoli podniku je proménlivé, ovliviiuje finanéni fizeni firmy, a tudiz je nutné je pravidelné
a soustavné sledovat. Pokud se pfi analyze tyto vlivy neberou v potaz, 1ze vyslednou analyzu

zpochybnit a povazovat ji za neptesnou.?¢

2 HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008.

2 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v Fizeni firmy. 2., dopl. vyd. Praha:
Computer Press, 2001.

2 KALOUDA, F. Financni analyza a Fizeni podniku. 3., 10z§. vyd. Plzei: Ales Cengk, 2017.

26 FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.
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Sestaveni kvantitativni metody 1ze rozdélit do nékolika etap:?’

— priprava dat a ukazatelQ, vybér srovnatelnych podnikd, vypocet ukazateld, ovéreni
predpokladu o ukazatelich;

— srovnani hodnot s odvétvovymi primeéry, vypocet relativni pozice firmy;

— analyza Casovych fad;

— analyza vztahi mezi ukazateli,

— navrhy na opatfeni ve finan¢nim fizeni pro management podniku.

3.3 Komplikace p¥i praci se zdroji

Pfi sestaveni financni analyzy se zpracovavaji data z riznych zdroju a riznych povah.
Je proto bézné, ze se finan¢ni analytik setkavd béhem prace s nejasnostmi a moznymi
problémy, at uz se jedna na prvni pohled o identifikovatelny problém, nebo
neidentifikovatelny 28

Zpusoby ocenovani a metody, pojeti zisku, problémy pri interpretaci ucetnich
dat, vliv inflace

Prvnim problém sdaty muze nastat béhem zpusobu ocenovani a metody
odepisovani. Pravé rizné zpusoby oceriovani a precefiovani majetku firmy mohou mit
zasadni vliv na vykazované vysledky podniku. Mezi nejCastéjsi problémy na strané nakladu
patfi vyjadfeni spotfeby majetku a na strané vynosu zase piirastek majetku.?’

Pfi srovnavani podniku je tfeba tato data brat s rezervou, protoze kazdy podnik ma
vlastni metody ocenovani a odepisovani. NejCastéjsi problém u odpist predstavuje volba
metody odepisovani — jeden podnik se mize rozhodnout pro zrychlené odepisovani a druhy
pro rovhomérmé. I kdyby se jednalo o stejny hmotny majetek, vysledky se mohou lisit.
Z toho vyplyva, ze volba metody odepisovani ma velky vliv na vysledek hospodateni
(v dtsledku promitani naklada do vysledovky), a proto je tfeba vénovat zvySenou pozornost
srovnavani podnikil mezi sebou. Pfi analyze samostatného podniku tento rozdil neni tak

podstatny.*°

27 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v Fizeni firmy. 2., dopl. vyd. Praha:
Comput;g Press,,200 1. y )

28 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C. H.
Beck, 2015.

29 LAZAR, Jaromir. Manazerské iicemictvi a controlling. Praha: Grada, 2012. Uketnictvi a dand (Grada). ISBN
9788024741338.

30 CERNOHORSKY, J. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada, 2020.
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Pojeti zisku

Zisk je vyznamnym ukazatelem hodnot, ktery se vyuziva ve vypoctech ukazateld
finan¢ni analyzy. Samotny pojem zisk ma ale mnoho vyznamu, je tfeba ho zkonkretizovat.
V predchazejici kapitole jsme si fekli, ze na zisk se mizeme divat ze dvou thli pohledu —
Cesky pohled zahrnuje zisk pfed zdanénim, zisk po zdanéni a provozni zisk, anglosasky pak
EBT, EAT a EVITDA. Analytik by mél byt schopen tyto pojmy rozliSovat a spravné je

t31 V Ceském prostiedi se klade diiraz na optimalizaci, a to v souvislosti s co nejnizsi

VyuZzi
dafiovou povinnosti, oproti tomu v zahrani¢i slouzi k zatraktivnéni podniku a pfilakani
novych investort.*?

Problémy pri intepretaci ucetnich dat

Utetni data mohou byt interpretovana rizn&. Nemusi vzdy znamenat, 7e analyza
jednoho analytika bude lepsi nez jiného. Roli zde hraje lidsky faktor a urcity pohled na véc
¢i danou problematiku. Pii analyzovani vykazl je bezesporu dulezity faktor ¢iselné hodnoty,
ale analytik by se nemél spoléhat jen na Cisla. Zakladem je prostudovat vSechny dalSich
zdroje — externi, interni, pfilohy, vyrocni zpravy, vnitini i vng&jsi vlivy. Pokud jsou vSechny
zdroje fadné prostudovany, nemély by analytika prekvapit zadné anomalie ukazateld, jez by
mohly vést k chybné interpretaci.®

Vliv inflace

Pti praci s uCetnimi daty se mohou vyskytnout problémy s inflaci, konkrétné s jejim
zohlednénim. Ugetni data jsou zpracovavana akrualnim principem, a tudiZ se v nich nebere
ohled na inflaci (jedna se o takzvané historické udaje). Nejveétsi problém nastava u zasob,
jelikoz se material skladuje v pofizovacich cenach a v téchto cenach se vydava do spotieby.
Vlastnimi naklady jsou pak ocenény nedokoncené vyroby a vlastni vyrobky. Muze tedy dojit

k tomu, Ze dokon&eny vyrobek je pfi ocenéni podhodnocen.3*

31 PROCHAZKA, D. Uéetni a ckonomické pojeti zisku. Ekonomické revue [online]. 2011, 14, 213-226
[cit. 2023-01-15]. ISSN 1212-3951. Dostupné z: https://core.ac.uk/download/8992743.pdf

32 PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVA. Ucetni zaverka, zdklad dané a financni analyza podnikatelskych
subjektii roku ... Praha: 1. VOX, [2006]-. Utetnictvi (VOX). ISBN 978-80-87480-50-2.

33 MACE, M. Ucetnictvi a financni Fizeni. Praha: Grada, 2013.

3 VENCL, J., JAROLIM, J. Inflace: Co je to inflace? Jaké jsou jeji pii¢iny a jaké miaze mit dopady? In:
Finex.xz [online]. 1. 11. 2022 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://finex.cz/inflace/
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Podniky se star§im dlouhodobym majetkem mohou byt inflaci zasazeny nejvic, a to na
zakladé odpisu velké casti majetku. Muaze tak dojit k jevu, ktery se nazyva podhodnoceni
ucetnich odpisa. Z toho divodu podnik mize vykazovat i vysoky, az nerealny zisk, jelikoz

nedokaze vygenerovat prostiedky k obnové majetku.?>

3.4 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Pti sestavovani finan¢ni analyzy lze vybirat z mnoha metod, ale je tfeba mit na paméti,
ze ne vSechny jsou relevantni a v praxi pouzitelné. Nepomaha tomu ani fakt, ze metody
finan¢ni analyzy jsou urCitym zpusobem regulovany a legislativné korigovany. Diky
nejasnostem v terminologii, postupech, interpretaci nebo klasifikaci dochazelo v minulosti
k Cetnym zmatkim, postupem Casu vSak byla stanovena urcita kritéria, jimiz se financni
analyza fidi.*¢

Prvni a nejCastéji pouzivanou skupinou metod jsou metody elementarni, které
vychazeji z matematickych vypoctu a prislusnych grafii. Déli se na:

— analyzu pomé&rovych ukazatelq,

— analyzu absolutnich ukazatelq,

— analyzu rozdilovych ukazateld,

— analyzu soustav ukazateld.

Dalsi metody vychazeji predevSim z matematicko — statickych metod, pfi jejichz
pouziti lze Casto vyuzit pokrocily software na vypocet dat a sestavovani modelt (Gréta).
Piikladem muzZze byt sestaveni analyzy rozptyld, popf. bodové a intervalové odhady nebo
regresni a korelacni analyza. I bez pocitaCovych programu lze tyto metody spocitat, ale
vysledek bude neptresny a vypocet zabere spoustu Casu.

Dal§i metodou mohou byt fizené hovory s managementem nebo zaméstnanci
finan¢niho oddéleni, ktefi dokazou objasnit ur¢itou hodnotu atd. Tato metoda je ale Casové

naro¢na a neefektivni.’’

35 HAJKOVA, D.. SNOBL, R. Pro¢ je inflace v soutasnosti vysoka a jak dlouho tu s ndmi bude? In: Cnb.cz
[online]. 17. 1. 2022 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Proc-je-inflace-v-
soucasnosti-vysoka-a-jak-dlouho-tu-s-nami-bude/

3 M. BRAGGS, STEVEN. Controller's Guide to Planning and Controlling Operations. Hoboken: Wiley,
2004. ISBN 978-0471576808.

37 FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.
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P11 volb€ vhodné metody je tfeba brat zietel na mnohé faktory. Kazdy podnik je svym
zpusobem specificky a jeho ekonomicka situace se miize riznit, zkratka neni tak jednoducha,
jak se muZe na prvni pohled zdat. Volba spravné metody zavisi na cili, dostupnosti nékterych

dat, moznostech vypo&etni techniky a taky na dobé realizace.’®
3.4.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza podle pomérovych ukazateli je nejvice vyuzivana metoda pro hodnoceni
financni stability, likvidity a rentability firmy, tzv. finan¢niho zdravi firmy. Umoziiuje rychle
ziskat informace o finan¢ni situaci podniku. Data jsou ve vétSin€ pripadt verejn€ dostupna.
Tato metoda je zaloZzena na praci s daty z rozvahy, cash flow a vykazu zisku a ztrat. >

Jejich vypocet se vyjadiuje jako podil dvou absolutnich ukazatelt, popt. vice
absolutnich ukazatelti. Déli se do né€kolika skupin, které se v poslednich letech ustalily
v praxi jako nejvyuzivanéjsi a které jsou vhodné pro urceni finanéniho zdravi podniku:

— ukazatele likvidity — ukazatelé vyjadiuji platebni schopnost,

— ukazatele aktivity — ukazatelé vyjadiuji obratovost,

— ukazatele rentability — ukazatelé vyjadiuji vynosnost,

— ukazatele zadluzenosti — ukazatelé vyjadiuji kapitalovou strukturu,

— ukazatele kapitalovych trhi — ukazatelé vyjadiuji trzni hodnotu.

Za hlavni ukazatele se povazuji prvni Ctyfi skupiny, ukazatel kapitalovych trha je
pfedev§im urCena pro akciové podniky, které maji svoje akcie obchodovatelné na
kapitalovych trzich. Mizeme se setkat i s rozSifenim na dalsi skupiny, napf. s ukazateli
provoznimi nebo ukazateli na bazi finan¢niho fondu a cash flow.

Existuje mnoho dalSich ukazatelt, které jsou uvedeny v odborné literature. Vybér
vhodnych metod zélezi pfedevs§im na individualnim posouzeni finan¢niho analytika, ktery
by mél brat ohled na specifické znaky podniku, na svoje zkuSenosti nebo na vhodnost

aplikace metody.

33 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C. H.
Beck, 2015.

39 TISSEN, M., SNEIDERE, R. Turnover ratios and profitability ratios calculation methods: the book or
average value |online]. Latvia: University of Latvia, 2019 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z:
https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/54149
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Ukazatel likvidity

Z pohledu platebni schopnosti je potieba rozliSovat mezi, Nyvltova a kolektiv ve své
publikaci Financni Fizeni podniku definuje likviditu nasledovné:*

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku proménit svoje aktiva na hotovost nebo jeji
ekvivalent.

Solventnost predstavuje platebni schopnost podniku, schopnost hradit své zavazky
v okamziku jejich splatnosti.

Likvidnost vyjadiuje vlastnost jednotlivych majetkovych slozek podniku ve smyslu
jejich schopnosti premeénit se rychle v penézni prostiedky.

K podrobnéjsimu zkoumani likvidity poslouzi pomérové ukazatelé, které se dé€li na tfi
41

typy:

— Okamzita likvidita

OkamZzita likvidita = krdtkodoby financni majetek / krdtkodobd pasiva

Jedna se o likviditu prvniho stupné, ktera slouzi k rychlému splaceni dluhu. Do této
kategorie likvidity se zapocCitavaji jen ty nejvice likvidni hodnoty z rozvahy, napt. penize na
bézném UCtu, penize v pokladné, obchodovatelné cenné papiry nebo Seky. Interval, ve
kterém by se méla okamzita likvidita pohybovat, je v rozmezi 0,2-0,5. I kdyby se vysledna
hodnota nepohybovala v tomto rozmezi, nemusi to nutn€ znamenat, Ze je podnik ve financni
tisni.

— Bézna likvidita

Bézna likvidita = zdsoby, krdatkodobé pohledavky + financni majetek / kratkodobd
pasiva

Jedna se o likviditu tfetiho stupné, ktera znazorfiuje pomér mezi ob&€znymi aktivy
a kratkodobymi pasivy. Zohlediuji se zde 1 zasoby. Tato likvidita slouzi predev§im pro
kratkodobé veéfitele, protoze definuje, kolikrat je podnik schopen splacet svoje zavazky,
pokud by promeénil svoje obézna aktiva na penézni prostredky (prodal svoje zasoby). Jeji

doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 1,8-2.5.

4 CIZINSKA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podnilu: moderni metody a trendy. Praha: Grada, 2010.
H FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.
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— Pohotova likvidita

Pohotovd likvidita = krdtkodobé pohledavky + financni majetek / krdtkodobd pasiva

Jedna se o likviditu druhého stupné, ktera ma Sir§i vymezeni. Noveé se sem
k finanénimu majetku pfifazuji 1 kratkodobé pohledavky. Pohotova likvidita by méla mit
pomér 1: 1 ajeji hodnota by se méla pohybovat v intervalu 1-1,5. Mtzeme ji definovat jako
schopnost podniku splacet svoje zavazky 1 bez toho, aby byl donucen prodat své zasoby.

Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelti Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku pfimétena,
tedy zda podnik efektivné vyuziva vylozené prostiedky.*?

1) Obrat aktiv

Obrat aktiv = trzby/aktiva

Jde o obrat, ktery komplexné zachycuje pocCet obrati za rok. Idealni hodnota by se
neméla pohybovat na Cisle 1 a mén¢; u tohoto ukazatele plati pravidlo, ze ¢im vy§si hodnota,
tim 1épe. Vysoké Cislo znamena, ze podnik vyuziva svlj majetek efektivné.

2) Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob = priimérny stav zdsob / trzby x 360

Udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. nutna doba k tomu, aby penézni fondy presly
ptes vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho
vyvoj v Gasové fadé a porovnani s odvétvim .+

3) Obrat zasob

Obrat zdsob = trzby/zasoby

Jedna se o hodnotu, ktera ukazuje, kolikrat za rok podnik dokaze premeénit svoje
zasoby na dal§i formy obézného majetku, prodej dokoncenych vyrobkd a nasledné

naskladnéni zasob.

“2 KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017, s. 465.
# KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2017, s. 468.
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4) Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddavek = priimérny stav pohledavek / trzby x 360

Ukazatel vyjadiuje ¢asové obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které
musi podnik v priméru Cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Hodnota ukazatele se
musi rovnat s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Cim je pramérna doba
inkasa pohledavek delsi, tim vic je potfeba v&tsi uvér, coz znamena vyssi naklady **

5) Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazkii = krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztahii + zdvazky/trzby x360

Pfi vypoCtu doby obratu zavazki mohou nastat problémy s nékterymi polozkami
zavazku, jelikoZ uzivatel nebude védét, jaké zavazky musi zahrnout do vypoctu. VSeobecné
plati to, Ze do zavazk lze zaradit kratkodobé zavazky (zavazky vici zaméstnancum, socialni
pojisténi, zdravotni pojisténi a zavazky vuci statu). Cilem je, aby slozky co nejpresnéji
zobrazovaly zavazky podniku, které pravidelné vznikaji a které jsou hrazeny.*>

Doba obratu zdavazki = krdtkodobé zavazky zobchodni vztahi / vykonnd
spotieba x 360

Pro presn¢jsi vyjadieni prumérné doby splatnosti zavazku je 1épe vyuzit vykonovou
spotiebu (naklady na spotfebu energie a materialu, naklady na vyrobené zbozi a naklady za
sluzby). Tento vypocet slouzi k vyjadieni primémé doby obratu zavazkt — vyjadiuje dobu
vzniku zavazkd az do doby jejich splaceni a mél by asponi dosahnout doby obratu
pohledavek *

Ukazatel rentability

Ukazatelé rentability maji za cil vyjadfit vydeéleCnou schopnost podniku, miru
zhodnoceni (pfipadné prodélek) vynalozenych prostiedki ve formé aktiv, kapitalu ¢i jinych
hodnot vyjadifenych v penéznich jednotkach.*’ Jedna se o schopnost zhodnotit vlozené

prostiedky.

“ KNAPKOVA, A. et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
%’OII(ZVZI;‘IE(I)VA A. et al. Financni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
4260 IIzAiéZJIDA F. 8. Ukazatele aktivity [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2016 [cit. 2023-01-15].
Dostupné z: https://is.muni.cz/el/econ/podzim2016/MPF_FAAP/um/pr FAAP 14 15 P8. Ukazatele aktivi
ggglNSKA R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada, 2010, 5.165.
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Kli¢ovym prvkem pro efektivni fungovani podniku je piebytek vynostu nad naklady,
ktery urcuje zisk, ptfipadné ztratu, pokud jsou hodnoty zaporné. Pokud je rentabilita podniku
vysoka, znamena to, ze podnik se svym majetkem a kapitalem hospodafi efektivné. Mit co
nejvyssi trzbu je pro vlastniky podniku vzdy priméarnim cilem.

Nejb&znéjsimi pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

— rentabilita vlastnich kapitald (ROE — return on equities),

— rentabilita celkovych aktiv (ROA — return on Assets),

— rentabilita trzeb (ROS — return on Sales).

Tyto ukazatele budou dale podrobné rozebrany. Setkat se lze 1 s dalSimi ukazateli:

— rentabilitou investic (ROI — return on invest),

— rentabilitou dlouhodobych zdroji (ROCE).

Rentabilita celkovych aktiv

ROA = zisk (ZUD) / aktiva celkem

Jedna se o jedno ze zékladnich méfitek hodnoceni financni vykonnosti podniku.
Vyjadiuje navratnost vlozeného kapitalu ve formé aktiv, jinak taky vydéleCnou schopnost
vlozeného kapitalu.

Pokud by se zkoumala Cista navratnost, tedy skute¢na mira zhodnoceni vlozeného
kapitalu po uhradé dariové povinnosti a zaplaceni odmény véftitelim ve formé troku, pouzije
se v Citateli zisk po zdanéni, ktery se zvy$i o vliv dafiového stitu a celkovou rentabilitu:*®

ROA = (Z + Ux (1-t)) / aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje skuteCnou miru zisku, miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. ROE umoziiuje
srovnani celkové vykonnosti kapitalu ve srovnani s vynosnosti celkového a potazmo ciziho
kapitalu s mirou inflace a tirokovou mirou za pujCeni ciziho kapitalu. Urcuje, kolik ¢istého
kapitalu na jednu vlozZenou korunu pfipadne vlastnikovi.

ROE = Z / viastni kapitdl

Alternativou k rentabilité vlastniho kapitalu je rentabilita dlouhodobého kapitalu
(ROCE - Return on capital Employed), ktera vyjadifuje schopnost zhodnoceni vlozenych
zdroju; k vlastnimu kapitalu se pficitaji dlouhodobé zavazky.

ROCE = Zisk / dlouhodoby kapitdal

# CIZINSKA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada, 2010,
s. 167.
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Rentabilita trzeb

ROS = zisk/trzby

Rentabilita trzeb vyjadfuje, jak velka je marze, ktera je dualezitym ukazatelem
uspesného podnikani. Zisk je podnik schopen vygenerovat z jedné polozky trzeb, kterou je
vhodné porovnat s podobnymi podniky. Ziskovou marzi lze jeS§t€¢ rozdé€lit na Cistou
a provozni.*’

Provozni ziskova marze vyjadiuje podil zisku pied troky a zdanénim a trzbami:

Provozni ziskovd marze = zisk pred zdanénim a uroky / trzby

Cista ziskova marze se li§i u jednotlivych odvétvi, vieobecné se vypogita jako:

Cista ziskova marze = zisk po zdanéni / trzby

Ukazatel zadluZenosti

U ukazatelG zadluzenosti se ve vétSin€ pripadu analytik setka s polozkami pasiv
a s celou bilan¢ni sumou. Pfi analyze je velmi dulezité zjistit objem majetku pofizeny na
leasing, jelikoz tato aktiva se v rozvaze nezaznamenavaji. Najdeme je ve vykazu zisku
a ztrat, proto ukazatele zadluZenosti neukazuji celkovou zadluzenost podniku.°

Zadluzenost muze byt pro podnik i pozitivni, jelikoz cizi kapital je vzdy levnéjsi nez
vlastni kapital. Cizi kapital a jeho Uroky maji vlastnost snizit danové zatizeni podniku,
protoze Grok jako soucast nakladd snizuje zisk — jedna se o efekt dafiového stitu.!

Mezi prvni ukazatele patii pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Byva také oznacen
jako ukazatel celkové zadluzenosti podniku (ukazatel véftitelského rizika neboli debt ratio).
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejnizsi; ¢im vétsi je jeho hodnota, tim je vétsi
riziko veéfitelu.

Ukazatel celkové zadluzenosti = cizi kapitdl| celkova aktiva

Dal§im ukazatelem je koeficient samofinancovani neboli equity ratio. Jedna se o podil
hod-noty vlastniho kapitalu na celkovych aktivech a vyjadiuje, ktera aktiva jsou financovana
z vlastniho kapitalu. Idealni hodnota by méla v souctu dat hodnotu 1 a méla by byt dosazena

souctem koeficientu samofinancovani s ukazatelem véfitelského rizika.

¥ FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.

0 FINANCE VPRAXI. Finantni struktura a ukazatele zadluZenosti. In: Financevpraxi.cz [onling].
10. 10. 2020 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www financevpraxi.cz/podnikove-finance-ukazatele-
zadluzenosti

51 REZAC, F. Ukazatele zadluzenosti, likvidity a trzni hodnoty [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2007
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://is.muni.cz/el/econ/podzim2007/PFFAAP/um/T8_Analyza zadluzenost
i_a_ukazatele kapitaloveho trhu.pdf
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Koeficient samofinancovdni = viastni kapital| celkora aktiva
Finanéni paka je popsana jako podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Hodnota paky by
méla byt co nejvyssi, jelikoz vyjadiuje vysi podilu cizich zdroju, a te>’dy i miru zadluZeni.
Pokud je mira nizsi nez vynosnost aktiv, pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho
kapitalu. Snizovani vynosnost vlastniho kapitalu dojde tehdy, kdy bude urokova mira vyssi
nez vynosnost aktiv, v tomto pfipadé by pouziti ciziho kapitalu doslo ke snizovani vynosnost
vlastniho kapitalu.

Ukazatel financni paky = celkovd aktival viastni kapital

Dal§im ukazatelem je koeficient zadluzenosti (debt equity ratio), ktery vyjadiuje
pomegr ciziho a vlastniho kapitalu neboli miru zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Koeficient zadluzenosti = cizi kapital/viastni fkapital

Pokud se prevrati koeficient zadluzenosti, dostaneme ukazatel miry financni
samostatnosti, ten vyjadiuje, kolik korun vlastniho kapitalu pfipadd na jednu korunu
ciziho kapitalu.

Poslednim ukazatelem, ktery v této kapitole bude rozebran, je ukazatel urokového
kryti, ktery vyjadiuje schopnost podniku kryt nakladové uroky po splaceni veSkerych
nakladt souvisejicich s Cinnosti podniku. Jeho doporucena hodnota by neméla prekrocit
interval mezi 3—6. Podnik, ktery ji spliiuje, ma lepsi schopnost splacet uroky a uvéry a tim
je povazovan za davéryhodnéjsi.

Ukazatel urokového kryti = £B/7"/ nakladové uroky
3.4.2 Analyza soustavy ukazateli

Pro diplomovou praci neni dilezité a nebudou vyuzity metody analyzu soustavy
ukazateld. V ramci teoretického hlediska je tieba tyto ukazatelé zminit. Soustavy ukazatelt
vyuzivaji pii vypoltu vice ukazateld, tim padem lze nahlizet na vysledek®® v $irsi oblasti
¢innosti podniku, pfipadné je lze vyjadfit matematickymi vztahy a jeji zavislosti mezi
ukazateli; oproti tomu pomeérové ukazatele hodnoti jen jednu hlavni vlastnost. Jako dva

hlavni ukazatele se berou pyramidové soustavy a bankrotni a bonitni modely. Dale budou

52 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brmo: Computer Press, 2011. ISBN
9788025133866.

53 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. V Praze:
C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 9788074005381.
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podrobnéji rozebrany. Existuji i jiné soustavy ukazateld, ale ty jsou vétSinou neusporadané
a bez formalnich vazeb nebo jsou volné fazené >

U pyramidovych soustav ukazatelu se klade diraz na vzajemnou zavislost mezi
jednotlivymi ukazateli nebo polozkami ve vykazech, rozkladajic se podle matematickych
vztaht zvoleny vrcholovym ukazatelem.

Bonitni a bankrotni modely umi oproti pyramidovym ukazatelim shrnout vice
dil¢ich charakteristik do jedné veli€iny a dosdhnout komplexniho zhodnoceni fungovani

podniku. Dokazou také upozornit na nebezpeéi bankrotu.>

3.4.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Pfi praci s absolutnimi ukazateli se financni analytik setkd s pojmy horizontalni
a vertikalni analyza. V absolutnich ukazatelich zastava dilezitou tlohu ¢asové hledisko,
jelikoz veli¢iny znazorniuji tokové a stavové veliiny. Rozbor ukazatelt vychazi z analyzy
ucetnich vykazu, tj, rozvahy, vykazu ziskl a ztrat, a je zakladem pro finan¢ni analyzu.>®

Horizontalni analyza porovnava vstupni data v urcitém Casovém intervalu (nékolik
ucetnich obdobi nebo dvé po sobé jdouci obdobi) a podava informace nejen o majetkovém
a finanénim vyvoji podniku, ale uzivatele také informuje o strukturalnich zmeénach
v podniku.

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1

% zména = (absolutni uména x 100) / ukazatel t-1

Ze vzorce lze vycist, ze v analyze jsou zobrazeny rozdily nebo indexy a pro spravné

posouzeni je potifeba znat procentni ukazatele, indexy a absolutni ukazatele.

3 MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006.

> VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2020, s. 94.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C. H.
Beck, 2015.
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3.4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tato metoda se vyuziva primarné k analyze a fizeni likvidity podniku. Analyza
rozdilovych ukazatelt ma podobné znaky jako absolutni ukazatelé, jelikoz ziskany podil se
sklada ze dvou absolutnich ukazatel (jedna se o polozky ze strany aktiv a polozky ze strany
pasiv). Ty maji za cil ur¢it, jestli je podnik schopen dostat svym zavazkiim.>’

Mezi nedulezitéjsi ukazatele patii ¢isty pracovni kapital, jinak také provozni kapital.
Je definovén jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a také
predstavuje Cast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji. Lze ho rovnéz
brat jako indikator platebni schopnosti podniku, ktery by mél byt co nejvyssi (vysoka
hodnota znamena vysokou schopnost splacet svoje zavazky pii dostatecné likvidnosti;

v opaéném piipadé — pii zaporné hodnoté — ptestavuje dluh, ktery neni kryty).>®

Cisty pracovni kapitdal = obéznd aktiva — kratkodobd pasiva

Dal§i metodou analyzy je Cisty penézni majetek, ktery ale v praxi nebyva moc
pouzivan. Zahrnuje do obé&znych aktiv i kratkodobé pohledavky, ale nejméné likvidni
zasoby, nelikvidni pohledavky vylucuje.

Cisty penézni majetek = obézna aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobd
pasiva

Proto se v praxi vice vyuziva modifikovany vzorec Cisté pohotové prostiedky, ktery je
uzpusoben pro sledovani okamzité likvidity.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — splatné zavazky

Posledni ukazatel vyjadiuje jakysi kompromis mezi Cistym pracovnim kapitalem a
Cistymi pohotovymi prostiedky.

Cisty penézné — poheldavkovy financni fond = obézna aktiva — zdsoby-pohledaviky po

splatnosti — krdtkodobé zdavazky
3.4.5 Mezipodnikové srovnani

Mezipodnikové srovnani vysledku finan¢ni analyzy je jednou z moznosti, jak

interpretovat vysledky analyzy. Dosazené hodnoty se porovnavaji s hodnotami jinych

ST RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.

8 FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2020.
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podniki. Je tfeba brat zietel na to, Ze podniky museji byt podobné — musi ptisobit na stejném

trhu, ve stejném oboru, maji podobny pocet zameéstnancti nebo velikost.
3.4.6 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatoru INFA

Tento systém slouzi podnikiim k ovéfeni jejich financniho zdravi a porovnani jejich
vysledki s nejlepSimi firmami v odvétvi, popf. s primérem odvétvi. Slouzi k identifikaci
hlavnich pfednosti firmy, ale také nejpalCivéjSich problému, které pomuze odhalit a tim
predstavuje prvni krok kjeji feSeni. Je vychodiskem pro formovéani a urceni podnikové
strategie.”® Systém INFA vznikl ve spolupraci Vysoké Skoly ekonomické a Ministerstva
prumyslu. Jedna se o pyramidovy rozklad ukazatele EVA, ktery je spojenim controllingu
rizik a finan¢niho controllingu. Pojem controlling je zaméfen na rozpoctovani, planovani
a zajisténi, aby finan¢ni plan smétoval ke svému planovanému cili. Systém INFA je zamétren
na tfi zakladny skupiny:

— EBIZ/aktiva — umoziuje sledovat, co podnik vyprodukoval bez ohledu na ptvod

kapitalu a uroven zadluzenosti;

— déleni EBIT mezi ti1 skupiny — véfitel (troky), stat (dan€) a majitel (Cisty zisk);

— financni stabilita — vztah mezi zivotnosti pasiv a aktiv.

Dal$i vyuziti metody lze nalézt pro mezipodnikové srovnavani vykonnosti. Aby byla
tato metoda Uspésné aplikovana, je nutné srovnavat jen podniky, které maji stejny charakter
a stejné zameéteni, pouzit relevantni ¢asové obdobi a vhodné metody ukazatelt.

Benchmarking se provadi pomoci analyzy podniku a nasledné je srovnan s konkurenci
na trhu (ideéalni porovnani s nejlepSim podnikem na trhu), jelikoz porovnani se slabsimi
podniky by nemuselo dosahnout kyzeného vysledku (nemuselo by dojit k odhaleni
nedostatktl). Pomoci benchmarkingu lze vybrany podnik porovnat s hodnotami ukazatelt
vykonnosti pfimé konkurence, tedy s t€émi nejlepS§imi podniky na trhu.

Podle pouzitych pfistupt 1ze benchmarking rozdélit na:

— Porovnani vykonu
Tato metoda spociva ve vytvoreni procesnich map za iCelem rozboru a porovnani; je pouzita
v pripadé, ze podnik chce zlepsit podnikovy proces a Cinnosti.

— Porovnani strategii

59 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Benchmarkingovy diagnosticky systém finan&nich
indikatorit INFA. In: Mpo.cz [online]. 12. 6. 2007 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/
rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/benchmarkingovy-diagnosticky-system-financnich-indikatoru-
infa--30195/
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Metoda je vyuzivana v pfipadé, kdyz podnik chce zlepsSit svoji Cinnost za pomoci
dlouhodobych strategii silngj§i konkurence. Tato metoda byva v praxi Casto velmi tézce
realizovatelnd a jeji pfinos se projevi az s odstupem casu (dlouhodoby horizont), jelikoz jeji
metoda spociva v realizaci novych sluzeb ¢i produktt, ve zdokonalovani dovednosti nebo
ve zmeéng rozlozeni ¢innosti.

— Druhovy benchmarking

Tato metoda je zalozena na porovnavani firem z jiného odvétvi. Vyuziva se tehdy,
kdyz podnik chce najit jiné feSeni v ramci stupiiti a funkci.

Benchmarking se provadi podle organizace OMBI v sedmi krocich:

1) vybér Cinnosti,

2) vypracovani profilu sluzeb,

3) sbér dat a analyza dat vykonu,

4) stanoveni pasma vykonu,

5) identifikace nejlepSich stupia,

6) vypracovani strategii pro porovnavani,

7) vyhodnoceni vysledkd a procesa®

3.5 Strategicka analyza

Jedna se o proces, ktery se provadi za i¢elem vyhodnoceni dilezitych informaci. Jedna
se o informace, které maji dalezity vliv pfi procesu rozhodovani a planovani: identifikace
prostiedkt, s nimiz chce podnik dosahnout na pozadovanou pozici. Strategicka analyza ma
za hlavni cil identifikovat a analyzovat faktory, u kterych se predpoklada, ze budou mit
dopad na strategii podniku a kone¢nou volbu cild. Analyza se dé€li na analyzu vnitiniho

prostiredi (uvnitié podniku) a analyzu vnéjsiho prostredi.®!
3.5.1 Analyza vnitiniho prostredi

Kazdy podnik ma svoji slabou a silnou stranku. Velké podniky se vyznacuji vysokou

financ¢ni stabilitou, ale oproti malym podnikiim jsou zase méné flexibilni pro rizné zmény.

60 VIRTUALNI ASISTENCE. Vezméte si ptiklad od konkurence: Co je benchmark a jak na ngj v 8 krocich.
In: Mytimi.cz [online]. 18. 1. 2021 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https:/www.mytimi.cz/jak-na-benchmark/
61 M. BRYSON, JOHN. Getting strategic about strategic planning research. In: Getting strategic about
strategic planning research [online]. 2017. s. 317-339 [cit. 2023-03-20]. Dostupné z: https://www-tandfonline-
com.infozdroje.czu.cz/doi/full/10.1080/14719037.2017.1285111
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Mensi podniky dokazou flexibilné reagovat predev§im na zmény na trhu. Je to dano tim, ze
nejsou tak zatizené vnitropodnikovymi procesy a smérnicemi.

Vnitini prostifedi mizeme definovat jako bezprostiedni okoli podniku a podnik je
samostatnym stavebnim prvkem. Analyzou vnitiniho prostiedi se rozumi zaméfeni na
prostfedi podniku, a to zejména na kontrolované prvky uvnitt podniku. Obsahuje analyzu
lidskou, finan¢ni, materialni a nematerialni, dale se tam zapocitava vyvoj, vyroba, nakup
a prodej. Z toho vyplyva, ze vnitini prostedi podniku tvoti vstupy do vyroby zbozi a sluzby
podniku (zaméstnanci, finan¢ni prostfedky, management, majetek a know how).

Metody analyzy vnitiniho prostiedi

Tyto metody maji za cil urcit silné a slabé stranky analyzovaného podniku a mimo to
by mély definovat strategicky vyznam zdroju a kompetenci. Jde zejména o tyto analyzy:

— analyzu konkurenceschopnosti,

— analyzu zdroju a kompetenci,

— analyzu faktoru uspéchu,

— matici BCG.
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Pro analyzu vnitfniho prostfedi se primarn€ vyuziva analyza zdroju a kompetenci.
Jde o vyhodnoceni stavu podniku a identifikaci jeho slabych a silnych stranek. Podstatou
této analyzy je kvalifikovat zdroje a kompetence podniku a nasledné je ohodnotit. Dilezité
pro tuto analyzu je i to, Ze nestaci pouze identifikovat jednotlivé zdroje, ale také zjistit, zda

podnik dokaze tyto zdroje vyuzit pro dosazeni svych cild.%?

Tabulka 2 Hodnoceni zdroji a kompetenci

Jsou .
. Jsou Jsou zdroj .
zdroj . Jsou zdroj
zdroj nebo -
nebo nebo Dusledky pro , .
nebo kompetence Vysledné
kompeten v kompetence | konkurenceschop -
kompeten tézko . . chovani
ce . nenahraditel nost podniku
. ce napodobitel ‘0
hodnotné B <0 ne’
> vzacné? né?
konkurencni podprimeér
ne ne ne ne nevyhoda né vynosy
prumérné
ano ne ne ano/ne konkuren¢ni parita | vynosy
prumérné
az
nadprumér
ano ano ne ano/ne docasna vyhoda né vynosy
relativné trvala
konkurencni nadprimér
ano ano ano ano vyhoda né vynosy

Zdroj: zpracovani podle Jakubikova, 2013.
3.5.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Pti analyze vnéjsiho prostiedi by se mél klast diiraz na vSechny faktory a vlivy, které
by mohly ovliviiovat nebo momentalné ovliviiuji podnik a jeho postaveni na trhu. Do
analyzy by se mély zahrnout informace k celosvétovym vlivim, informace technologické,

ekonomické nebo legislativni.

62 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z. vyd. Praha: Grada, 2013.
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Vnéjsi prostiedi se da rozdelit na:

— Makroprostiedi

Jedna se o vlivy socialnich faktort, vlivy politické, ekonomické nebo technologicke,
které mohou negativné, ale i pozitivné ovlivnit puisobnost podniku. Nejcastéji se pouziva pro
analyzu metoda PEST (politické, ekonomické, socialni a technologické faktory)

— Mikroprostiedi

Mikroprostiedi zahrnuji vlivy v daném odvétvi: sila konkurentd, dodavatelé a také

zakaznici. Pfi analyze se vyuziva Porteriv model péti sil.

3.5.3 PEST analyza

Slouzi k analyze vngjsiho prostiedi, zamétuje se na definovani vlivii makroprostiedi.
Podle PEST analyzy se tyto vlivy déli do ¢tyt skupin podle pocateCnich pismen: politické
ekonomické, socialni a technologické. Obcas se v praxi muzeme setkat i s rozsifenym
modelem PESTLE, ktery navic obsahuje vliv legislativni a ekologicky. VSechny tyto vlivy
mohou mit dopad na podnik, at' uz v podobé& hrozeb, nebo pfilezitosti. Prioritnim cilem PEST
analyzy je zjistit, definovat a odlisit faktory, jez jsou dualezité pro analyzovany podnik.
Vyznam analyzy makroprostiedi zavisi na velikosti podniku. Pokud je podnik samostatnym
objemem velky, ma znalost makroprostfedi velky vyznam a faktory ptisobici na podnik maji
vétsi dopad oproti malym a stfednim podnikiam:®?

— Mezi politicko-pravni faktory patii politicka stabilita, stabilita vlady, vliv
politickych stran, ¢innost zajmovych sdruzeni a svazu, Clenstvi zemé v raznych
politicko hospodarskych seskupenich, fiskalni politika nebo socialni politika. Pro
podnik jde z politického hlediska o zmény zakond, vyhlasky nebo pravni formy,
protoze mohou mit silny dopad a vliv na fungovani firmy.

— Ekonomické faktory a jejich zmény zavisi na vyvoji narodniho hospodafstvi;
propojuji mikroprostfedi a makroprostfedi. Patii zde zejména vyvo; HDP, faze
ekonomického cyklu (deprese, recese, rust, konjunktura), irokové sazby, platebni
bilance statu, mira nezaméstnanosti, mira inflace, urokové sazby, primérny
dichod obyvatelstva nebo davky podpory ¢i globalizace. Jde tedy o faktory, které

maji vliv na nadkupni zvyky a kupni silu spotiebitele.

63 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
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— U socialnich faktort se bere na zfetel na jejich pasobeni ve dvou rovinach, a to:
i.  Faktory spojené s kupnim chovanim spotfebitell, ktery se nasledné déli na:
1) kulturni — spotfebni zvyky, vnimani firem, organizaci nebo spolecnosti, jazyk,
osobni image, chovani pohlavi, spotfebni chovani;
2) socialni —socialni spolecnost a jeji vrstvy (tfidy), socialni zazemi spotiebitell,
ekonomické zazemi, pfijmy, zivotni Groven, zivotni styl, vzdélan;
ii.  Faktory podmiriujici chovani organizaci —je mozné sledovat socialni a kulturni
vlivy, které plisobi na jednani organizaci.
Je tfeba také brat v potaz otazky imigrace, emocni nalady ve spoleCnosti, volny cas,
délku zivota, demograficky vyvoj obyvatelstva, dichodovy vek, naboZenstvi a velikost
rodiny.

— Technologicky faktor je zaméfen na nové trendy ve vyvoji a vyzkumu. ObzvIlast
v 21. stoleti je dulezité, aby podnik umél reagovat na nové technologie a mohl
nabidnout svym zakaznikim ty nejmodern€jsi vyrobky. Pro samotny podnik je
dulezité neustale sledovat a byt piipraven aplikovat trendy v technologické oblasti.
Patfi sem: vyrobni, dopravni, skladovaci nebo komunikacni technologie. Jde
o0 zpusob, jak firma muze dosahnout lepsSich hospodaiskych vysledkt nebo zvysit

svou konkurenceschopnost a humanizovat praci.

3.5.4 Porteruv model péti sil

Jedna se 0o model vytvoreny Michaelem Porterem. Predstavuje zpusob, jak zanalyzovat
odvétvi a jeho rizika. V modelu se pracuje s péti prvky (anglicky five force — pét sil).
Podstatou metody je prostfednictvim progndzy co nejpresnéji urcit vyvoj konkurenéni sily
v daném odvétvi; cilem je identifikovat zakladni hybné sily plsobici v odvétvi, které
zakladnim zpusobem ovliviiuji ¢innost podniku. Na chovani podniku ma vliv mnoho faktort.
Nemusi to byt pfimo soucasna konkurence, ale mize jit o vliv potencialni konkurence,
substitucniho zbozi, dodavatel ¢i odbérateld. Tyto konkurencni faktory jsou zachyceny

v Porterové modelu péti sil

64 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
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Obrazek 4 Porteriv model péti sil

Potencialni
nova konkurence ’
hrozba novych

konkurentt

Konkurence

Dodavatelé . v branzi 4| Odbératelé
vyjednavaci \j vyjednavaci schopnost

schopnost dodavatelu odberatelu

I hrozba substitu¢nich

e vyrobku a sluzeb
Substituéni vyrobky

Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015
Z obrazku 4 lze vycist, ze péti silami jsou:
— hrozba novych vstupti do odvétvi — hrozba novych konkurentt,
— soupefeni mezi stavajicimi firmami — konkurence v odvétvi,
— hrozba nahrazek — hrozba substituc¢nich vyrobku a sluzeb,
— dohadujici schopnost kupujicich — vyjednavaci schopnost odbératelt,
— dohadovaci schopnost dodavatelti — vyjednavaci schopnost dodavateld.
Firma musi vzdy vyhodnotit, jak velky vliv maji tyto faktory na jeji Cinnost a jak se
efektivné mize branit proti t€émto silam.
Hrozba novych konkurenti
Pokud na trh vstoupi nova hrozba v podobé konkurence, muze dojit v disledku toho
ke zvyseni nakladi nebo snizeni cen a tim padem i k poklesu ziskovosti. Mezi bariéry pro
vstup patii:®
— situace, kdy podnik nemuze efektivné ,,dosahnout” na zakaznika jako stavaji firmy,
tj. nema pfistup k distribucnim kanalim. Vyrobky nebudou tak zadané a budou se
$patné prodavat;
— problémy s naklady, které nejsou zavislé na svoji velikosti; jedna se o naklady,
které jsou zpusobeny surovinami nebo levnéjsimi pracovnimi silami;
— kapitalové pozadavky — vySe kapitalu potiebného pro vstup;

— legislativni bariéry, innost statu a politiky;

65 HANZELKOVA, A. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Praha: C. H. Beck, 2009.
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naklady souvisejici se ,,zkuSenosti“; jednad se o takové naklady, které zavisi na
zkuSenosti a pusobeni na trhu;

hospodarny rozsah — jedna se o vyhody, které souvisi s naklady, jez rostou pfi
operacich vét§iho rozsahu;

zakaznikova preference — jedna se predevsim o bariéru souvisejici s loajalitou,
ktera znesnadiiuje novym firmam vstup na trh. Stavaji zakaznik bude loajalni

a nebude odchazet od svych dodavatelt.

Konkurence v odvétvi

Konkurence v odvétvi nastava v moment€, kdy v odvétvi existuji podobné firmy, které

nabizeji podobné produkty. Muze se definovat jako rivalita mezi firmami; ta je silna, kdyz

podniky vyrabé&ji podobné produkty a prodavaji je za podobnou cenu na stejném trhu.

Rivalita ma mnoho podob, muze byt intenzivni nebo se muze fidit nepsanymi pravidly, které

pomahaji navzajem konkurujicim firmam vyhnout se vysokym ztratam a Skodam. Podnik si

konkuruje za téchto podminek:°°

pokud pocet konkurentti stoupa a stavaji se rovnymi ve velikosti a schopnostech;
pokud je odchod z odvétvi nakladnéjsi nez zistat a bojovat o zakazniky;

pokud je poptavka po produktu malg;

nabidka sluzeb a vyrobki je podobna, pak si je zakaznik vybira vzdy u levnéjsiho
prodejce;

jestlize konkurenti jsou lakani podminkami v oboru k tomu, aby snizovali cenu;
velké spolecnosti uvnitt oboru ziskavaji slabsi firmy a zavadeji agresivni kroky

k tomu, aby ziskanou firmu promeénily na konkurenta na trhu.

% EVOLUTION MARKETING. Porter analyza. Evolutionmarketing.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15].
Dostupné z: https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-analyza/
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Hrozba substitu¢nich vyrobku a sluzeb

Jedna se o produkty, které jsou svymi vlastnostmi podobné jako hledany produkt a jsou

schopny uspokojit touhy a potteby zakaznika. Substituty (ndhrazky) mohou mit na trh dopad

v podob€ snizeni atraktivity nabizenych produkti. Nejnebezpecné€jsimi piiklady jsou

substituty:¢’

Technologickych inovaci, které mohou Iépe uspokojit zakaznika nez ptvodni
produkt.

S lepsi cenovou nabidkou, tj. nadhrada za vyhledavany produkt, ktery uspokoji
zakaznika za piiznivéjsi cenu. Muze zpusobit to, ze existujici produkt nebo sluzba
budou vnimany jako prebytecné.

Substitut nastava v moment, kdy produkt nebo sluzba soutézi o poptavku

zakaznika.

Vyjednavaci schopnost odbératelu

Vyjednavaci sila zakaznika je zavisla na jedineCnosti nabizeného produktu a jeho

koncentrovanosti. Pokud je na trhu malé mnozstvi kupujicich s vysokou kupni silou,

znamena to pro podnik vysokou hrozbu. Zakaznik mé silnou pozici v téchto piipadech:

pokud je prechod ke konkurenci jednoduchy, v ekonomické terminologii to
znamena, ze pro zakaznika je ptfechod ke konkurenci malo nakladny;

muze uplatnit zpétnou integraci, tzn. ze zakaznik je schopen si zbozi vyrobit sam,
pokud se vyskytne problém ze strany dodavatele.

pokud je zakaznik vyznamny (ve smyslu dualezité osoby), popt. jde o velkou
odbératelskou firmu (velkou poptavku). Plati to 1 v ptipadé, ze se jedna o silné¢ho
distributora, ktery ma silu ovliviiovat dalsi zakazniky a obchodniky (velkoobchod);
pokud je dostate¢né informovan ohledné déni na trhu;

pokud se jedna o zbozi s vysokou cenovou pruznosti, tzn. ze zdkaznici jsou velmi
citlivi na cenové zmény;

pokud jsou na trhu snadno dostupné substituty;

7 SKARABELOVA, S., HRUZA, F. Analyza vnéjsiho prostiedi [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2017
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://is.muni.cz/el/1456/podzim2017/BPV_MVVS/um/prednasky/piedna
ska 4/MVVS 4 prezentace 2017.pdf
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— pokud je nucen snizit svoje naklady;

— pokud se zakaznik nestara o kvalitu zbozi, tzn. Ze si napt. nevs§ima rozdili mezi
zbozim jednotlivych dodavatelt;

— pokud neni dostatecné informovan o situaci a trhu.

Vyjednavaci schopnost dodavatelu

Sila dodavatele zavisi na jedineCnosti nabizeného produktu a jeho koncentrovanosti na

trhu. V Porterové modelu péti sil to znamena:®®

— velikost dodavatele a jeho vyznamnost, ve smyslu velikost nabizeného produktu
a jaka je jeho image a pusobeni na trhu. Pokud se jedna o dodavatele, ktery ptisobi
na trhu dlouho a nabizi odli§ny nebo jedinecny produkt, jenz na trhu nema vysoké
zastoupeni, je jeho vyjednavajici sila mnohem vys$si. Mize libovolné ovliviiovat
cenu (snizeni, zvySeni) a tim dosahne snizeni uzitku kupujiciho. Déle je vhodné
brat v potaz 1 vzdalenost od dalsi konkurence a technologické vybaveni.

— nakupujici podnik neni pro prodejce vyznamnou osobou/podnikem;

— vysoce diferencované zbozi — garance kvality zbozi je pro zdkaznika vyznamna,
bere se ohled na rozdil ohledné kvality mezi podniky (kvalita nabidky podniku x
kvalita konkurenti),

— specifické zbozi, které konkurence nenabizi.

3.6 SWOT analyza

Jedna se o zkratku a vyhodnocuje silné (strengths) a slabé (weakness) stranky firmy,
pfilezitosti (oportunities) pro ni a hrozby (threats), kterym by se mela vyhnout. Cilem
analyzy je posoudit tyto stranky na zakladé piedchozich analyz.%® V ramci analyzy se
zjistuje, do jaké miry si slabé a silné stranky navzajem koliduji.”

Silné stranky podniku ptedstavuji pozitivni podminky uvnitt podniku, které umoznuji
organizaci ziskat prevahu nad svymi konkurenty. Jedna se o jasné dané kompetence, zdroje
nebo schopnosti managementu. Dale to mohou byt tyto stranky: technologicka uroven,

distribu¢ni kanaly nebo kvalita tymu manageru.

%8 DEFINE BUSINESS TERMS. Porterovych 5 sil. Definebusinessterms.com [online]. © 2023
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www.definebusinessterms.com/cs/porterovych-5-sil/

% M. CROWDER, Richard a Gary B. WILLS. Importance-Performance Analysis based SWOT analysis. In:
Information — management  [online]. 2016. 2016, s. 317-339 [cit.  2023-03-20]. ISBN
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009. Dostupné zZ: https://www-sciencedirect-
com.infozdroje.czu.cz/science/article/pii/S0268401216301694 ?via%3Dihub

""KOTLER, P., KELLER, K. L. Marketing management. 4. vyd. Praha: Grada, 2013.
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Slabé stranky predstavuji negativni jevy uvnit podniku, které nejsou z logiky véci
zadané, nebot’ vedou ke snizovani vykonnosti podniku. Mohou nastat v ptipadé nedostatecné
vyspélosti technologie, nedostatku zdroji, neschopnosti managementu nebo kvili chybé ve
Vyvoji a vyrobg.

Prilezitosti jsou soucasné, ale také budouci podminky v podnikatelském prostiedi,
které jsou ptiznivé z pohledu organizace. Pokud tyto jevy firma vyuzije, mohou ji pomoct
ziskat konkurencni vyhodu. Mohou to byt zmény v legislativé, demografickd zména nebo
nové technologie. Prilezitosti by mély byt hodnoceny z hlediska dlouhodobého vyvoje a jeho
vlivu na organizaci.

Hrozby ptedstavuji pro podnik negativni jev a opét jsou to docasné nebo budouci
podminky v podnikatelském prostiedi, tentokrat ale mohou mit na organizaci negativni vliv.
Jedna se zejména o vstup nové konkurence, pokles zakaznikd z divodu krize, pfirodni

podminky nebo legislativni zmény.

Tabulka 3 SWOT analyza

pozitivni negativni

silné stranky slabé stranky
iy s jedine¢nost produktu zastaralé technologie
vaitrni schopnost managementu vyjednavaci sila dodavatelt
loajalita nedostatek zku§enosti
prilezitosti hrozby
o5 demografické zmény rostouci naklady
viejsi zmeny legislativni vstup konkurence
nové technologie pfirodni podminky

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Vlastni prace

4.1 Hanacka potravinarska spolefnost s.r.o. — Cukrovar Prosenice

Cukrovar Prosenice se nachazi v obci Prosenice v okrese Prerov (Olomoucky kraj),

vvvvv

pod spisovnou znackou C 13516 vedenou u Krajského soudu v Ostravé. Sidlo spolecnosti je

na adrese Maloprosenska 238, 751 21 Prosenice. Pfedmétem jejiho podnikani je vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1-3 ZZ" a zemé&délska vyroba se zaméfenim na

rostlinnou vyrobu, zivocisnou vyrobu nebo vyrobu osiv a sadby.

Zikladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Hanacka potravinarska spolecnost

Datum vzniku: 19. Cervence 1995

Identifikaéni ¢&islo: 619 75 290

Préavni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim

Predmeét podnikani:  Silniéni motorova doprava

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 ZZ.

Zemé&délska vyroba se zamétrenim na:

rostlinnou vyrobu

zivocisnou vyrobu osiv a sadby

hospodareni v lese

hospodateni s vodou pro zemedélské a lesnické ucely
upravu, zpracovani a prodej vlastni produkce
zemédélské vyroby

produkci chovnych a plemennych zvirat

"I MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Vypis z obchodniho rejstiiku: Hanacka potravinaiska spoleénost
s.r.o. In: Orjustice.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=721931&typ=PLATNY

2 Zivnostensky zakon.

47


http://Or.justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

Obrazek 5 Logo spolecnosti

C

Zdroj: webova stranka spolecnosti
Struktura Hanacké potravinarské spolecnosti
Spolecnosti byla zalozena v roce 1995 a zapsana u Krajského soudu v Ostravé.

Jedinym spole¢nikem je MUDr. Jiti Vajdik, ktery je zarover i jednatelem, a tudiz drzi 100%

podil.”?
Jednatel: MUDr. Jifi Vajdik, narozen 1962
Prokura: Jifi Vajdik, narozen 1986
Spolecnici: MUDr. Jifi Vajdik
Podil: 100 %
Zakladni kapital: 15 606 000 K¢ — zcela splacen

Ostatni skutecnosti

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.

Dne 28. 12. 2005 byl na zakladé smlouvy o prodeji uskutecnén obchod mezi Hanackou
potravinafskou spolecnosti s.r.o. a spolecnosti HKG SIRUP, s.r.0., o prodeji ¢asti podniku
oznacené jako Divize HKZ ¢. 107.

Hanacka potravinarska spolecnost s.r.0. je nastupnickou firmou spole¢nosti GYRUS
— GROUP s.r.0., a to na zakladé fuze ze dne 1. zari 2006.

Historie spolecnosti

Na strankéch spolecnosti se piSe struné o historii v této podobé: ,, V'roce 1518 povolil
Jan z Pernstejna Ondreji Silhanovi, aby na konci hrdze rybnika velikého prosenického
postavil mlyn se dvéma koly moucnymi a tretim kolem stupnim, napdjeny vodou z rybnika

nebo ze strouhy vedouct podél rybnika. Na misté tohoto mlyna, ktery byl v provozu pres 360

3 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Vypis z obchodniho rejstiiku: Hanacka potravinaiska spoleénost
s.r.0. In: Orjustice.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky ?subjektld=721931&typ=PLATNY
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let, byl v roce 1881 zbudovdan Rolnicky cukrovar akciovy. Jeho vybudovdniv roce 1881 mélo
dalekosahly vyznam pro obec a zejména pro rolnictvo Sirokého okoli Prosenic. Do té doby
doddvali rolnici cukrovku, kterd se v okoli Prosenic pocala péstovat koncem Sedesatych let,
do némeckych kapitalistickych cukrovarii v Prerové a v Lipniku. Oba tyto cukrovary, které
mély dostatecnou repni zakladnu na svych velkostatcich, zamérné neprojevovaly vétsi zdjem
o Fepu rolniku, odpiraly rolnikiim doddvkové vyhody, a zvldasté pri prijimdni repy je riiznymi
zpiisoby Sikanovaly. To bylo pricinou, zZe se v roce 1880 rolnicti preddci z Lipenska dohodli
zakoupit spolecné Sebkitv parni mlyn v Malych Prosenicich a zridit z néj cukrovar. Ustavili
prozatimni vybor k upisovani akcii, vypracovdni stanov a rizeni pripravnych pract ku stavbé
tovarny, a jesté v roce 1880 zalozZili akciovou spolecnost, kterd v nasledujicim roce postavila
cukrovar. “’* Dilezitym bodem pro cukrovar je rok 1990, kdy se 1. 7. vy¢lenil ze svazku
podniku Cukrovaru Olomouc, s. p., a stal se samostatnym podnikem Cukrovar Prosenice,
ktery byl zapsan dne 1. 1. 1994 v obchodnim rejstiiku. Po letech stradani byl cukrovar v roce
1999 prodan spolecnosti Euro — Gynova, s.r.o0., pozdé€ji byl pfejmenovan na dnes$ni nazev
Hanacka potravinatska spole¢nost. Po prevzeti vlastnického prava zacal v cukrovaru proces
znovuobnoveni cukri. V dnesni dobé je cukrovar schopen vyprodukovat za den az 25 184
tun cukru a fepu odebira od 69 péstiteld v republice.”

Soucasnost

Po roce 1993 byl cukraisky pramysl v Ceské republice vystaven t&zkym zkouskam,
jelikoz s pfichodem zahrani¢nich investorti nasledné meélo dojit k tomu, Ze tito investofi na
zaklade své financni sily monopolné ovladnou cely nas cukraisky prumysl. Z ptivodnich 58
cukrovartl v roce 1992 zistalo do dnesniho dne jen 7 provozuschopnych a z toho jsou jen
3 cukrovary v rukou CGeskych majiteld.’ Podle analyzy CRIBIS spada spolenost do
kategorie 5099 zaméstnanct, financni situace je stabilni a riziko bankrotu nejsou velika,

jelikoZ je hodnota niz8i nez 1 %. 7

7 HANACKA POTRAVINARSKA SPOLECNOST. Historie a soucasnost. Hps.cz [online]. © 2023
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: http://www.hps.cz/historie-a-soucasnost/

5 KRAL, J., VACKOVA, M., VAJDIK, J. Historic a soucasnost cukrovaru Prosenice. Listy cukrovarnické
a Feparské [online]. 2013, 12, 385-388 [cit. 2023-01-15]. ISSN 1805-9708. Dostupné z: http://www.cukr-
listy.cz/on line/2013/PDF/385-388.pdf

76 BURES, M. Kdo vlastni &eské cukrovary? In: Finance.cz [online]. 22. 10. 2021
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www.finance.cz/498046-vlastnici-cukrovaru/

77 DVORAK, Marek - SMUTKA, Lubo§ — PULKRABEK, Josef: Ceské cukrovarnické spole¢nosti v procesu
transformace Evropského trhu s cukrem Listy cukrovarnické a fepaiské:, 138, 2022, 2, 73-80 ISSN: 1210-3306
http://www.cukr-listy.cz/on_line/2022/PDF/73-80.pdf
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4.2 Obor cukrovarnictvi

Cukrovarnictvi ma v Ceské republice dlouhou historii. Vznik a provoz prvniho
cukrovaru se datuje do roku 1831 v Dobrovicich. V 19. stoleti byl cukr jednou z klicovych
komodit tehdejSiho Rakousko-Uherska. Na jeho tehdej§im uzemi bylo zaznamenano pies
200 cukrovart s priblizn€ vice nez 50 % exportem do celé tehdejsi Evropy. Bohuzel mnoho
tovaren vznikalo bez jasnych plant nebo cili, a proto se postupem ¢asu zredukovaly pocty
na soucasnych sedm provozuschopnych.”® Historie cukrovarnického primyslu by se dala
rozdélit na &tyfi etapy:”’

— doroku 1918,

— odroku 1918 do roku 1945;

— odroku 1945 do roku 1989;

— od roku 1989 do soucasnosti.

Do roku 1918

Do roku 1918 se cukrova fepa péstovala v oblastech Budéjovicka, Plzeniska, na
Moravé nebo na Kolinsku. Nejstarsi cukrovary mazeme najit prave v téchto oblastech. Prvni
koncentrovana vyroba fepného cukru se datuje do roku 1810 v Zakach a v pribéhu let se
rozsifila na dal§i mésta: Caslav, Kbely, Kfesetice, Chlumec nebo Semily.®° Cukrovarnicky
pramysl mél v Ceskych zemich velky vyznam a vyrazné se podilel na rozvoji svétového
a evropského fepného cukrovarnictvi. Diky tomu doslo k vyraznému rozvoji celého odvétvi
narodniho hospodarstvi, a to predev§im zemédélstvi a strojirenského primyslu. Béhem dvou
let bylo zfizeno asi 13 cukrovart. Dulezitym milnikem je rok 1813, kdy doslo v fepaiském
prumyslu k velké udalosti, jelikoz skoncila kontinentalni blokada, ktera méla za nasledek
uzavieni velkého mnozstvi Ceskych cukrovari. Divodem byla levnéjsi varianta v podobé
cukrové titiny, zastaralé technologie zpracovani, nepfiznivé ekonomické podminky a nizka

podpora od statu. Jako posledni zanikl v roce 1821 cukrovat v Lib&chové 8!

8 OVESNA, D. Staletou historii Ceskych cukrovarii ohrozila Evropska unie, silni jedinci ale piezili. In:
Svetprumyslu.cz [online]. 17. 11. 2022 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://svetprumyslu.cz/staletou-historii-
ceskych-cukrovaru-ohrozila-evropska-unie-silni-jedinci-ale-prezili/

7 JADLOVSKY, F. Vyvoj cukrovarti v Ceské republice, jejich historicky vyvoj a sou¢asny stav. Brno: 2020
[online]. Diplomova price. Masarykova univerzita, Pfirodovédeckd fakulta [cit. 2023-01-15]. Vedouci prace
Antonin V&znik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcs51/Filip JADLOVSKY_ DP.pdf

8 JADLOVSKY, F. Vyvoj cukrovari v Ceské republice, jejich historicky vyvoj a sou¢asny stav. Brno: 2020
[online]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Piirodovédecka fakulta, s. 34 [cit. 2023-01-15]. Vedouci
prace Antonin Véznik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcsS1/Filip JADLOVSKY DP.pdf

81 JADLOVSKY, F. Vyvoj cukrovarti v Ceské republice, jejich historicky vyvoj a sou¢asny stav. Brno: 2020
[online]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta, s. 36 [cit. 2023-01-15]. Vedouci
prace Antonin Véznik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcsSI/Filip JADLOVSKY DP.pdf
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Béhem prvni svétové valky, konkrétné 10. dubna 1915, byl vydan zakon o zékazu
vyvozu cukru z monarchie, a to v diasledku valecnych let, kdy se projevil nedostatek surovin,
jenz byl zpusoben nedostatkem pracovnich sil, nepfiznivym pocCasim a nedostatkem
hnojiv.3?

Od roku 1918 do roku 1945

Ceské cukrovary zazily v 30. letech 20. stoleti obrovsky boom. V letech 19241925
tvoril podil Ceskych podnikii na exportu neuvéfitelnych 57 %. V téchto Casech byl Cesky
cukr a nase tovarny znamé po celém svété. Tehdy zazivaly svij vrchol. Prvni vyrazna
stagnace nastala az v roce 1928, kdy doslo poklesu cen cukru na svétovych trzich v dusledku
svétové krize.® S pfichodem druhé svétové valky zazil cukrovarnicky pramysl dalsi
obrovskou stagnaci a upadek. V prubéhu okupace bylo trvale uzavieno 19 cukrovart
a nékteré z nich byly pfevedeny pod spravu némeckych vlastnikii. Méné $t'astné cukrovary
byly poni¢eny nebo zniCeny tak, ze obnova vyroby nebyla mozna. Jesté€ v roce 1945 se
v tehdejsim Ceskoslovensku péstovalo na 142 tisicich hektarech cukrové fepy a v provozu
bylo 95 cukrovarti. Po valce a zestatnéni nebyly tehdejsi cukrovary pfipraveny na zmeény ve
svétovém trendu, nezachytily narist zpracovatelskych kapacit a koncentraci vyroby do
men§iho mnoZstvi cukraren 3

Od roku 1945 do roku 1989

Po valce doslo v disledku povaledného rozd&leni v tehdejsi CSSR k nardstu vlivu
SSSR atim i komunistické strany Ceskoslovenska. Zagal proces socializace a jednim ze
znakd byla zména vlastnictvi ve spoleCnosti (pfechod ze soukromého vlastnictvi ke
statnimu). Tehdejsi prechod byl provadén formou vyvlastnéni, kterd byla spojena s dekretem
prezidenta republiky. K prvni viné vyvlastnéni dochazelo uz v prub€hu roku 1945 za
prezidenta BeneSe po vydani dekretu ¢. 12/1945 Sb., o konfiskaci majetku neptatel ¢eského
a slovenského naroda. Konfiskovany majetek mél spravovat Narodni pozemkovy fond.
Nejdalezit€jsi vina znarodnéni pfisla s dekrety 100-103/1945 Sb. Znarodnéni se tykalo

i majetktl ve vlastnictvi Ceskych a slovenskych ob¢anti. Navzdory tomu byla v roce 1948

82 MARAZ, K. Rok 1915 v &eském a moravském cukrovarnictvi. Listy cukrovarnické a Fepaiské [online].
2015, 9-10, 316-318 [cit. 2023-01-15]. ISSN 1805-9708. Dostupné z: http://www.cukr-listy.cz/on line
/2015/PDF/316-318.pdf

8 ROMER, C. D. et al. Causes of the decline. In: Brifannica.com |online]. 3. 3. 2023
[cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www.britannica.com/event/Great-Depression/Causes-of-the-decline

8 DUFEK, K. &esky cukrovarnicky pramysl — historie a sou¢asnost. [online]. Praha: Narodni zemé&dg&lské
muzeum Praha a Ndarodni technické muzeum, 2011, s. 24-25. |[cit. 2023-01-15]. Dostupné z:
https://www.nzm.cz/file/cObfbff7¢23f482d34cfode01ad

50d7b/1313/pas_470.pdf
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pfijata ustava, ktera méla chranit drobné a stfedni podniky (do 50 zaméstnancii)
a nedotknutelnost osobniho majetku. V praxi se tato ustava pfili§ neosvédcila, jelikoz stat
vSemoznymi zpusoby znepfijemiioval zivnostnikim podnikani tak, ze béhem 60. let uz
prakticky neexistoval zadny soukromy sektor.®> TéhoZz roku v unoru doslo ke znarodnéni
viech cukrovart na izemi CSSR. Dalsi vyznamnou etapou v historii byl rok 1968, kdy doslo
ke zmén¢ usporadani vlastnictvi. Cukrovary byly rozdéleny na Sest narodnich podniku, které
byly vedeny centralnim vedenim z Cukrovarnického feditelstvi v Praze.®® Na zakladé téchto
krokd se pocCet cukrovari snizil o vice nez 40 %3’ Ve zkratce se da napsat, Ze na
cukrovarnicky primysl méla nejvétsi dopad politicka situace po valce. S totalitnim rezimem
a procesem znarodnéni se postupné cukrovarnictvi dostavalo do pozadi a s nastupem ,,nové
doby“ byla pozornost upiena na jina odvétvi pramyslu (t€zky pramysl, energetika).
S nastupem komunistické strany do Cela statu se stal nejvétsim odbératelem cukru tehdejsi
SSSR a vychodni blok (tehdejsi nejvetsi import predstavoval trh japonsky, americky nebo
kanadsky),® kde nebyl kladen diraz na kvalitu, a tak dochazelo k tomu, Zze byly opomijeny
investice do cukrovarnického primyslu, takze celé odvétvi ¢ekalo postupné ,,vymirani.

Od roku 1989 do soucasnosti

Do roku 1989 bylo na tizemi Ceskoslovenska 52 aktivnich cukrovart, které byly
schopny vyprodukovat 1366 tun cukrové fepy za den. Pfi rekonstrukci, kterd byla nutna
kvuli zvySovani produkce, doslo k zavirani méné silnych cukrovart. Po padu rezimu zaniklo
i Cukrovarnické feditelstvi v Praze a zacCal proces privatizace. Mnoho cukrovara pieslo do
soukromych rukou, nékteré zustaly ve vlastnictvi statu®® Vroce 1992 se diky procesu
privatizace dostal na Cesky trh zahrani¢ni investor SDA Origny (dne$ni Tereos), a to
nakupem cukrovaru Dobrovice. V roce 1993 skoncila statni podpora exportu cukru

v dasledku vzniku samostatné Ceské republiky, coz mélo za nasledek postupné zavirani

85 KREMR, T. Analyza vyvoje ¢eskoslovenského cukrovarnictvi po zlomovém roce 1948. Listy cukrovarnické
a Feparské [online]. 2020, 3, 120—-125 [cit. 2023-01-15]. ISSN 1805-9708. Dostupné z: http://www.cukr-
listy.cz/on line/2020/PDF/120-125.pdf

8 JADLOVSKY, F. Vyvoj cukrovari v Ceské republice, jejich historicky vyvoj a sou¢asny stav. Brno: 2020
[online]. Diplomova price. Masarykova univerzita, Piirodovédeckd fakulta [cit. 2023-01-15]. Vedouci prace
Antonin Véznik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcs51/Filip JADLOVSKY_ DP.pdf

87 ROZLIVKA, R., DOKOUPIL, J. Vyvoj ¢eského cukrovarnického primyslu po druhé svétové valce. Listy
cukrovarnické a reparské [online]. 2019, 12, 412—414 [cit. 2023-01-15]. ISSN 1805-9708. Dostupné z:
http://www.cukr-listy.cz/on_line/2019/PDF/412-414 pdf
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[online]. Diplomova price. Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta [cit. 2023-01-15]. Vedouci prace
Antonin V&znik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcs51/Filip JADLOVSKY_ DP.pdf

8 JADLOVSKY, F. Vyvoj cukrovari v Ceské republice, jejich historicky vyvoj a sou¢asny stav. Brno: 2020
[online]. Diplomova price. Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta [cit. 2023-01-15]. Vedouci prace
Antonin Véznik. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/zcs51/Filip JADLOVSKY_ DP.pdf
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cukrovart, které nezvladly zménu na trhu. Stat uz nezasahoval do podnikani a nechal
producenty cukru Celit ,liberalizaci trhu®. Jak uz bylo zminéno, vétsina podnikd nebyla
schopna Celit novym situacim, a tak se jejich pocet neustale snizoval.*

Po vstupu do Evropské unie v roce 2004 nastalo v cukrovarnickém primyslu nékolik
klicovych okamzikii. V roce 2004 ziskalo 8 cukrovarnickych spolecnosti u nas denni
produk¢ni kvotu na 454 862 tun cukru. V kampani 2004/2005 bylo zpracovano ale pies
500 000 tun cukru, nacez Evropska unie pod tlakem WTO piistoupila k restrukturalizaci
odvétvi, kdy spoleCnost Eastern Sugar odevzdala kvétu 102 473 tun a ukoncila provoz tii
jejich tovaren.

V kampani 2007/2008 uz bylo na uzemi republiky v provozu sedm cukrovart od péti
spoleCnosti. VSechny tovarny uz prosly urcitou rekonstrukcei a jejich vyrobni kapacita se
pohybovala zhruba na 5 tisicich tun za den.°! Vyroba cukru byla nahrazena regulaénim
systém EU. Produkéni kvoty byly rozdéleny na kvétu A/B v poméru 97 %: 3 %.°? Kvota
A/B oznafovala mnozstvi vyrobeného cukru, které stanovila Evropskd komise pro
producenty cukru. Na toto mnozstvi se vztahovala subvencni, interven¢ni a cenova opatreni
trzniho fadu cukru. Cukr C znamenal vSechen cukr vyrobeny nad ramec ptidélené kvoty.

V roce 2017 doslo ke zruseni produkénich kvot na nadvyrobu cukru v EU, coz bohuzel
znamenalo pad ceny. Cela tato situace neblaze poznamenala Cesky cukrovarnicky pramysl

az do dnesni doby.”?

% MAREK, B. Ohlédnuti — tficet let od 17. listopadu 1989 Listy cukrovarnické a repar‘ské [online]. 2019, 11,
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Tabulka 4 Cukrovary v republice

Spolecnost Cukrovar | Vlastnik |

Dobrovice

Tereos TTD, a.s. Coské Mezifici Francie Némecko

Hrusovany nad JeviSovkou

Moravskoslezské cukrovary, s.r.0. ; . Rakousko
Opava-Vavrovice

Hanacka potravinaiska spolecnost s.1.0. Prosenice Ceské republika

Cukrovar Vrbatky a.s. Vrbatky Ceska republika

Litovelska cukrovarna, a.s. Litovel Ceské republika

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3 Cukrovarnictvi v regionu

Hanacka potravinaiska spolecnost je bezesporu nejvétSim zameéstnavatelem v obci
Prosenice. Tabulka 4 znazortiuje, kolik zaméstnancti cukrovar zaméstnava a kolik obyvatel
je v dané obci®*. Od roku 2015 do roku 2020 je podil zamé&stnanych vzdy vétsi nez 10 %.
Pocet zaméstnancu je udaj vedeny v piiloze ucetni zavérky, kde jsou uvedeny piepocty
zaméstnancu na plny uvazek. Nejsou tam zahrnuti brigadnici nebo zaméstnanci s dohodami
o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti.

V fepnych kampanich, ktera obvykle probiha v zafi—prosinci, muze cukrovar

zaméstnat az stovky dalSich lidi >

Tabulka 5 PoCet zaméstnancti cukrovaru a jejich podil na celkovém poctu obyvatel v obci

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 | 20/21
Pocet zaméstnancu 111 112 108 108 109 122
Pocet obyvatel v obci Prosenice [ 828 824 816 822 789 795
Podil zaméstnanych 13 % 14 % 13 % 13 % 14 % 15 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Cukrovar Prosenice odebira suroviny od vice nez 50 dodavatelti, zaméstnava pres
stovky zaméstnancu na hlavni pracovni pomér a v kampanich zaméstnava na dohody mnoho
dalSich. Lze s urcitosti fict, ze patfi mezi nejvétsi podporovatele rozvoje regionu. Proto je
bezproblémovy chod cukrovaru dualezity, nebot’ v pripadé ukonCeni Cinnosti by to mélo

velky dopad na obyvatele, dodavatele 1 odbératele.

% OBYVATELE CESKA. Poget obyvatel v obci Prosenice, Picrov. Obyvateleceska.cz [online]. © 2023
[cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://obyvateleceska.cz/prerov/prosenice/517151

95 SONNKOVA, B. Repna kampaii je v plném proudu. Cukrovarnici oéekavaji vy$si meziroéni vynosy. In:
Olomouc.rozhlas.cz [online]. 25. 9. 2021 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://olomouc.rozhlas.cz/repna-
kampan-je-v-plnem-proudu-cukrovarnici-ocekavaji-vyssi-mezirocni-vynosy-8584414
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Spolecnost dale dba na ochranu zivotniho prostfedi, dodrzuje v§echny zakony, které
maji vztah k zivotnimu prostredi. Dale mé ¢tyfikrat do roka tzv. Polni den, kdy se lidé mohou
obracet na odborniky s dotazy ohledné péstovani a oSetfeni cukrovky. Tato akce je
vyznamna zejména pro drobné zemédélce, ktefi tak mohou ziskat cenné rady.”®

Jako nepfimou podporu regionu lze povazovat i dafiovou povinnost. Cukrovar
Prosenice za rok 2020 vykazal v polozce ,,dané a poplatky” ¢astku 2 707 tis. K¢. Jelikoz
dané jdou do statni kasy a pak se prerozdé€luji krajim a obcim, Ize konstatovat, Ze cukrovar
nepiimo pfispiva k rozvoji obce 1 pfes daniové bfemeno.

V roce 2019 piijala Evropskéa komise soubor poltickych iniciativ ke zlepSeni zivotniho
prostfedi, tzv Green Deal, s cilem dosadhnout klimatické neutrality do roku 2050. Tento
soubor opatieni bude mit vliv i na obor cukrovarnictvi, jelikoz si klade za cil snizovat

sklenikovy efekt do roku 2030, snizovat objemu hnojiv a snizovat vyuzivani pesticida.”’

4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapital (CPK)

Znat hodnotu Cistého pracovniho kapitalu je dulezité z pohledu fungovani podniku.
Prvni pohled a interpretace vysledkti, manazersky pohled, predstavuje cil disponovat co
nejvét§im pracovnim kapitalem. Hodnota CPK fik4, kolik zfistane podniku penéznich
prostfedkil po splaceni vSech kratkodobych zavazka. Druhy pohled, vlastnicky pohled, zase
upfednostiiuje co nejmensi hodnotu CPK, jelikoz dava piednost tomu, aby ob&zny majetek
byl financovan z kratkodobych zdroju a stala aktiva ze zdroji dlouhodobych.

Ovsem hodnota CPK nesmi nabyt nulové nebo zaporné hodnoty. Zaporny vysledek by
znamenal, Ze podnik by nemél volné finan¢ni prostfedky po splaceni svych zavazki, tudiz
se nemuze efektivné pripravit na necCekané vydaje. Kladny vysledek pak ukazuje, ze podnik
disponuje finan¢nimi prostiedky, coz je znamkou jakési financni rezervy.

V tabulce 6 jsou vypoéteny hodnoty CPK za sledované obdobi 2015-2020. Vypoéty
byly provedeny podle uvedenych vzorct v kapitole 3.4.4. Spole¢nost za celé obdobi

vykazuje kladné hodnoty, tudiz se da prohlasit, ze disponuje volnymi penéznimi prostiedky.

% HANACKA POTRAVINARSKA SPOLECNOST. Polni den v Novych Dvorech a Prosenicich. In: Hps.cz
[online]. 11. 5. 2022 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: http://www.hps.cz/cukrovar-aktuality-99/

97 ZACHOVA, A. Velkofarmafi broji proti zemé&d&lské politice EU, maji obavy z vysokych cen i ukrajinskych
produktl. In: Byznys.hn.cz [online]. 23. 9. 2022 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://byznys.hn.cz/c1-
67117730-velkofarmari-broji-proti-zemedelske-politice-eu-maji-obavy-z-vysokych-cen-i-
ukrajinskych-produktu

55


http://Hps.cz
http://www.hps.cz/cukrovar-aktuality-99/
http://Byznys.hn.cz
https://byznys.hn.cz/cl-

Nejmensi hodnotu CPK zaznamenal v roce 2018, coZ je to dano tim, Ze firmé se skokové
zvySily kratkodobé zavazky. Rapidni narast zavazka lze vypozorovat i v roce 2020, tam
ovSem firma disponovala i1 s vyssi hodnotou obéznych aktiv. Nejvic volnych penéznich
prostiedkt méla firma v roce 2016, od tohoto roku lze vypozorovat klesajici hodnoty. Zména
nastala az v roce 2020. I pres klesajicich hodnoty a kolisavé hodnoty kratkodobych zavazku

a ob&znych aktiv si firma udrzuje kladné hodnoty CPK.

Tabulka 6 Vypocet Cistého pracovniho kapitalu

Udaje k 31. 8. v tis. K&

Obdobi

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Obézna aktiva

157835

202668

194529

192755

165779

277848

31781

56832

57113

105325

76918

184263

Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni

kapital 126054 145836 137416 87430 88861

93585

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tato hodnota vyjadiuje, jestli je podnik schopen ze svych pohotovych prostredk —
z pokladny a bankovnich uctl — uhradit veskeré svoje dluhy.

Z tabulky 7 lze vycist, ze podnik Hanacka potravinarska spole¢nost nemé silnou
pozici, co se tyka splaceni dluhi pomoci pohotovych prostiedkt. Nejhor§imi roky v tomto
smyslu byly roky 2018 a 2019, kdy hodnota vyjadiena v procentech se pohybovala
vrozmezi 1-2 %. Nejvys§i hodnota je zaznamenana v roce 2020, kdy podnik taky
disponoval vyssi hodnotou pohotovych penéznich prostiedki. Vypocty byly provedeny
podle uvedenych vzorct v kapitole 3.4.4.

Cukrovar Prosenice nedisponuje velkymi hodnotami pohotovych penéznich
prostiedkd a jeji kratkodobé zavazky vzdy nabyvaji vy$§i hodnoty. CPP nabyvaji vzdy
zapornych hodnot, tudiz 1ze prohlasit, ze podnik by mél velky problém splacet svoje zavazky

ze svych pohotovych penéznich prostredki (z pokladny a bankovnich uctd).

Tabulka 7 Vypocet Cistych pohotovych prostredkt

Udaje k 31. 8. v tis. K¢&

Obdobi

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Pohotové penézni prostiedky

9550

6328

5346

2089

865

81904

Kratkodobé zavazky

31781

56832

57113

105325

76918

184263

Cisté pen&Zni prostiedky

-22231

-50504

-51767

-103236

-76053

-102359

Schopnost okamzité uhrady z vlastnich
prostiredku v %

30,05
%

11,13
%

9,36 %

1,98 %

1,12 %

44.45 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4
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Cisty pené&iné pohledivkovy finanéni fond (CPPFF)

Tento ukazatel znazoriuje kompromis mezi ukazateli CPK a CPP. U CPPFF neni
zadouci velka hodnota, jelikoz mize znamenat to, ze firma neefektivné vyuziva svoje

penézni prostiedky, proto nabyva vysoké hodnoty = drzi si velké mnozstvi penéznich

prostiedki.

Z tabulky 8 lze vycCist, ze hodnoty podniku jsou na niz§ich Cislech, v letech 2018
a 2020 dokonce nabyvaly zaporné hodnoty. Vypocty byly provedeny podle vzorct uvedené

v kapitole 3.4.4.

Tabulka 8 Vypocet Cistého penézné pohledavkového fondu

udaje k 31. 8. v tis. K¢

Obdobi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 157835] 202668 | 194529 | 192755 165779| 277848
Dlouhodobé pohledavky 2149 2101 2746 8837 7285 5427
Zasoby 90750 109234| 119077| 123475 71869 88533
Kratkodobé zavazky 31781 56832 57113 105325 76918 | 184263
Cisty penézné pohledavkovy
fond 33155 34501 15593 | -44882 9707 -375

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4
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4.5 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity, které se déli na okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a béznou
likviditu, byly vypocteny podle vzorca uvedenych v teoretické Casti prace. Tyto ukazatele
jsou vyuzivany k posouzeni schopnosti podniku, zda je zptusobily dostat svym zavazkam.

Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢ a data byla prevzata z tcetnich vykazi za pomoci uvedenych

vzorcu v kapitole 3.4.1. Vysledky likvidit jsou znazornény procentualné.

Tabulka 9 Ukazatele likvidity 2015-2020

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodoby financni

majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 9550 6328 5346 2089 865 81904
Kratkodobé zavazky 57685 56832 57113 105325 76918 184263
Okamzita likvidita (L1) | 16,56 % | 11,13% | 936 % | 1,98%| 1,12%| 44,45 %
Kratkodobé pohledavky 55386 85005 67360 58354 85760 101984
Kratkodoby financni

majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 9550 6328 5346 2089 865 81904
Kratkodobé zavazky 57685 56832 57113 105325 76918 184263
Pohotova likvidita LIT 112,57 % | 160,71 % | 127,30 % | 57,39 % (112,62 % | 99,80 %
Obézna aktiva 157835 202668 194529 192755 165779 | 277848
Kratkodobé zavazky 57685 56832 57113 105325 76918 184263
Bézna likvidita LIII 273,62 % | 356,61 % | 340,60 % | 183,01 % | 215,53 % | 150,79 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4

Ukazatel okamzité likvidity by meél idealn€ nabyvat hodnot v rozmezi 20-50 %

(0,2-0,5). Z tabulky je patrné, ze tato podminka byla splnéna jen v roce 2020, rok 2015 byl
se svymi 16,56 % velmi blizko idealni hodnoty. V ostatnich letech jsou hodnoty okamzité
likvidity velmi nizko pod doporuenymi hodnotami. V roce 2018 je vypocitand hodnota
témer 10x nizsi nez hodnota doporucena.

U pohotové likvidity se vylucuji zasoby jako nejméné likvidni polozka obéznych
aktiv. Jeji idealni hodnota by méla nabyvat 100-150 % (1-1,5). Cukrovar Prosenice tuto
podminku splnil v letech 2015-2017 a v roce 2019. V roce 2016 byla pohotova likvidita
dokonce vyssi nez doporucena hodnota, tzn. ze v daném roce spolecnost disponovala velkym
objemem obéznych aktiv, ktery pro podnik znamenal Zadny nebo minimalni tirok. Na druhou
stranu vysoka hodnota pohotové likvidity muze poukazovat na neefektivni vyuzivani

vlozenych prostiedki, Tim padem to miize znamenat, ze podnik neni tak vykonny.
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Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku uspokojit své pohledavky po tom, co
proméni obézna aktiva na penézni prostiedky. Jeji doporuena hodnota je v rozmezi
150-250 % (1,5-2,5). Hanacka potravinarska spolecnost ve vSech sledovanych letech tuto
podminku spliiuje. V letech 2016 a 2017 je jeji hodnota dokonce nad doporuc¢enou hodnotou,
a to o priblizné 100 %, coz vypovida o dobré schopnosti splacet svoje zavazky. Pro
potencialni véfitele to znamena minimalni riziko, Ze jejich pohledavky nebudou splaceny.

Tabulka 9 ukazuje vyvoj stupné likvidity v letech 2015-202. Zavérem lze shrnout, ze
i pfres nékteré horsi roky je Hanacka potravinaiska spolecnost schopna dostat svym
zavazkim a veéfitelim nehrozi velké nebezpeCi neplacenych pohledavek. Podnik tedy

disponuje ur¢itym penéznim objemem.
Graf 1 Ukazatele likvidity 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle piilohy 4
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Ukazatel rentability

V této Casti prace jsou vypocteny vybrané ukazatele rentability (ROE, ROA, ROS),
pficemz vypocty byly provedeny podle vzorcli uvedenych v teoretické Casti prace. Vysledky
vypocitanych hodnot jednotlivych let jsou uvedeny v tabulce 10, data jsou uvedena v tis. K¢.
Vypocty byly provedeny podle vzorct uvedenych v kapitole 3.4.1.

Pro ukazatelé rentability jsou zadouci vysoké hodnoty, idealné by mely mit rostouci

trend. Ten totiz udava, jak je podnik schopen zhodnotit sviij vloZeny kapital — zobrazuje

prehled o vynosnosti podniku.

Tabulka 10 Ukazatelé rentability

Sledované obdobi 2027-2020 k rozvahovému dni
2015 2016 2017 2018 2019 2020
EAT (zisk po zdanéni) 38341 38264 5436 | -13863| -2732 547
E (vlastni kapital) 277144 | 319240| 323681 | 307181 | 304178 | 304795
13,83 11,99
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) % % | 1,68 % |-4,51 % |-0,90 % | 0,18 %
EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) 47424 | 58307 4791| -19954| -1091 2301
Aktiva celkem 335044 | 431070 | 426947 | 437998 | 419452 | 542242
14,15 13,53
ROA (rentabilita celkového kapitalu) % % | 1,12 % |-4,56 % |-0,26 % | 0,42 %
EAT (zisk po zdanéni) 38341 | 38264 5436| -13863| -2732 547
Trzby za prodej zbozi 22002 | 26852| 22284| 29739| 33126| 38326
Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 417653 | 516529| 391023 | 380601 | 381741 | 528227
Trzby celkové 439655 | 543381 | 413307 | 410340 | 414867 | 566553
ROS (rentabilita trzeb) 8,72 % | 7,04 % | 1,32 % |-3,38 % |-0,66 % | 0,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle pfilohy 3

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méa u Cukrovaru Prosenice klesajici hodnoty.

Velky propad Ize zaznamenat v roce 2017 — pokles o vice 10 %. Podniku se dale nedaftilo
v letech 2018-2019, kdy ROE nabyvala zaporné hodnoty. Obrat ptiSel v roce 2020, kdy jiz
dosahovala kladné hodnoty.

To samé se da vypozorovat o rentabilité celkového kapitalu (ROA) —jeji hodnoty jsou
velmi kolisavé. Nejniz§i hodnoty ROA dosahoval podnik v letech 2018-2019, coz bylo
zapticinéno zejména niz§im ziskem pied troky a zdanénim. Naopak v roce 2015 vykazovala
firma nejvyssi hodnotu ROA v dusledku vyssiho zisku pred aroky a zdanénim. V tomto roce
pfipadalo 14,15 haléft zisku pred zdanénim na jednu korunu celkového kapitalu.

Podnik by mél mit za cil udrzet hodnoty ROE vyssi nez hodnoty ROA. Toto kritérium

spliiyje jen v roce 2017, v ostatnich letech je hodnota celkového kapitalu vzdy vySsi.
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Ukazatel rentabilita trzeb (ROS) ve sledovaném obdobi nabyva rovnéz sestupnou

tendenci. V obdobi 2015 a 2016 pfipadalo firmé pfiblizné 7-9 halétu zisku po zdanéni

z jedné koruny celkovych trzeb. Naopak v roce 2018 méla ztratu priblizn€ 3,38 haléiu zisku

po zdanéni z jedné koruny celkovych trzeb. ROS dosahovala v ptipadé ziskové provozni

ziskové marze nejvyssi hodnotu v roce 2015, kdy nabyla hodnoty 10,179 % (0,10179). To

samé plati pro Cistou ziskovou marzi, ktera dosahla v roce 2015 nejvyssi hodnoty 8,72 %

(0,872), jelikoz jsou hodnoty pro vypocet ocistény o uroky a zdanéni.

Tabulka 11 Vypocet ziskové marze

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EAT (zisk po zdanéni) 38341 38264 5436| -13863 -2732 547
EBIT (zisk pred aroky
a zdanénim) 47424 58307 4791 | -19954 -1091 2301
Trzby celkové 439655| 543381| 413307| 410340 414867| 566553
Provozni ziskova marze 10,79 % | 10,73 % | 1,16 % | -4,86 % | -0,26 % | 0,41 %
Cista ziskova marie 872% | 7,04% | 132% | -338% | -0,66 % | 0,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle pfilohy 3

Z grafu 3 vyplyva, ze zkoumané hodnoty jsou velmi kolisavé a v letech 2018 a 2019

dokonce nabyly zapornych hodnot.

Graf 2 Ukazatele rentability 2015-2020
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Zminované roky 2018 a 2019 byly pro podniky S§patnym obdobim, kdy veSkeré

sledované ukazatele vykazovaly zaporné hodnoty. Lze to pfipsat Spatnym vné&jSim faktorem,

kterymi byly nepfiznivé klimatické podminky, coz vedlo k poklesu produkce cukru

a zhrouceni cen v EU v dusledku nadprodukce cukru.
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Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity maji za ukol zjistit, jak efektivni je vyuziti vlozenych prostiedku

a jak ucelné se vyuzivaji. Pro vypocty byly pouzity vzorce z teoretické Casti prace v kapitole

3.4.1., hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢ a data jsou ziskana z acetnich vykazi.

Tabulka 12 Ukazatele aktiv 2015—-2020

K rozvahovému dni 31. 8.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 439655 543381 413307 | 410340| 414867 566553
Aktiva celkem 335044 | 431070 426947| 437998 | 419452 542242
Obrat aktiv 1,31 1,26 0,97 0,94 0,99 1,04
Doba obratu aktiv — dny 27434 28559 371,88 38426| 363,98| 344,55
Trzby 439655 543381 413307 | 410340| 414867 566553
Dlouhodoby majetek 176826 | 227888 | 231474| 244729| 252937 263630
Obrat DHM 2,49 2,38 1,79 1,68 1,64 2,15
Trzby 439655 543381 413307 | 410340| 414867 566553
Zasoby 90750 109234 119077 123475 71869 88533
Obrat zasob 4,84 4,97 3,47 3,32 5,77 6,40
Doba obratu zasob — dny 74,31 72,37 103,72 108,33 62,36 56,26
Trzby 439655 543381 413307 | 410340| 414867 566553
Pohledavky 57535 87106 70106 67191 93045 107411
Obrat pohledavek 7,64 6,24 5,90 6,11 4,46 5,27
Doba obratu pohledavek —
dny 47,11 57,71 61,06 58,95 80,74 68,25
Trzby 439655 543381 413307 | 410340| 414867 566553
Kratkodobé zavazky 31781 56832 57113 105325 76918 184263
Obrat zavazku 13,83 9,56 7,24 3,90 5,39 3,07
Doba obratu zavazki —
dny 26,02 37,65 49,75 92,40 66,75| 117,08
Obratovy cyklus penéz —
dny 107,59 120,52| 157,55 163,38 137,71 121,43

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 3 a 4

Celkova doba, po kterou jsou penézni prostiedky vazany v nepenézni formé, vyjadiuje

ukazatel obratovy cyklus penéz. Nejkratsi cyklus byl zaznamenan v roce 2015 a €inil 107,

59 dnti. Od daného roku mél vzestupnou tendenci, jeho rust se zastavil az v roce 2019. Pokles

byl zaznamenan i vroce 2020. Delsi vazani penéznich prostfedkll v nepenézni formé

znamena pro podnik potifebu vyssi penéznich prostiedku k zajisténi provozu.

Obrat zavazki, doba obratu zavazku byla méla v idealnim pripad€ byt co nejnizsi.

Nizkou obratku podnik zaznamenal v roce 2020, nejvyssi naopak v roce 2015. Hodnota doby

obratu zavazkd, tedy doba, kdy podnik v priméru uhradi kratkodobé zavazky, by méla

dosahovat hodnoty doby obratu pohledavky. Z tabulky 11 je vidét, Ze tato podminka byla
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splnéna jen v roce 2019. Pro véfitele byl rok 2016 idealnim rokem, jelikoz svoje pohledavky
méli zaplaceny v priméru kazdych 26,02 dn.

Rostouci trend hodnot je u ukazatele obrat pohledavek zadouci. M¢l by rust v Case
a byt co nejvyssi. Nejvyssi hodnota byla v podniku zaznamenana v roce 2015 — 7,64.
Naopak nejnizsi hodnota byla v roce 2019 — 4,46.

Doba obratu pohledavek by méla mit co nejnizsi hodnotu. Nejnizsi hodnota doby
obratu pohledavek byla zaznamenana v roce 2015, kdy doba na zaplaceni pohledavky Cinila
47,11 dnd, naopak nejvyssi v roce 2019, kdy zaplaceni pohledavky trvalo 80,74 dnd. Mezi
nejniz§i a nejvyssi hodnotou je rozdil téméf dvojnasobny. V dal§im roce 2020 uz lze
vypozorovat klesajici hodnotu. Ob€ hodnoty spolu souvisi, nejhors$im rokem byl pro podnik
rok 2019.

Ukazatel obratu zasob mél po letech 2015-2016 klesajici tendenci, nejvyssi hodnota
byla zaznamenana v roce 2020, kdy dosahovala hodnoty 6,4. Po letech 2017-2018, kdy méla
sestupnou tendenci, zase zacala v roce 2019 znovu rust a vroce 2020 dokonce dosahla
nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi. Nejkratsi doba obratu zasob byla zaznamenana
v roce 2020, kdy na jednu obratku firma potfebovala pfiblizné 56,3 dni. Nizsi hodnota je
v tomto ukazateli zddana. Nejdelsi doba jedné obratky zasob byla v roce 2018, a to 108,33
dnd. Tento ukazatel definuje dobu potiebnou k prechodu penéznich prostiedki pres zasoby
zpatky do penézni formy.

Doba obratu aktiv by méla mit ideadlni minimalni hodnotu rovnou jedné. Tato
podminka byla splnéna jen v letech 2015, 2016 a 2020, neda se ale fict, ze by hodnoty byly
idealni. V letech 2017, 2018 a 2019 dosahovaly hodnoty dokonce niz§i urovné nez
minimalni doporuc¢ené hodnoty, konkrétné 0,97-0,94 a 0,99. Také lze konstatovat, ze od
roku 2017 jsou vypocitané hodnoty obratu aktiv stoupajici, jiz v roce 2020 je jeji hodnota
nad doporucenou 1.

Doba obratu aktiv by v idealnim pfipadé méla byt co nejnizsi. Nejnizsi hodnotu 1ze
vypozorovat v roce 2016, kdy Cinila 274,34 dnd, a nejvyssi hodnota byla zaznamenana

v roce 2018 v podobé 384,25 dna.
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Nejvyssi hodnota obratu dlouhodobych majetku byla zaznamenana v roce 2015, kdy
se dlouhodoby majetek obratil v trzby o téméf 2,5%. Zarover se jedna o nejvyssi vypocitanou

hodnotu.

Graf 3 Ukazatele aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani podle piilohy 3 a 4

Graf 4 znazortiuje vyvoj ukazatelt aktivity ve sledovaném obdobi 2015-2020. Do
grafu byly zarazeny ukazatele doby obratu zasob, zavazku, pohledavek a obratovy cyklus
penéz. Hodnoty jsou vyjadieny ve dnech. Doba obratu zavazki ma stoupajici tendenci,

ostatni ukazatele doby obratu maji kolisavé hodnoty s klesajici tendenci poklesu.
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Ukazatel zadluzenosti

Vstupni data pro vypocty ukazatele zadluzenosti jsou v tis. K¢, jsou spocitany podle

uvedenych vzorci v kapitole 3.4.1. Pro lepsi prehled je mira zadluzenosti uvedena

procentualné. Hodnoty jsou pievzaty z ucetnich vykazt za obdobi 2015-2020.

Tabulka 13 Ukazatele zadluzenosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 57685| 103632| 95213 | 130725] 115034 | 236963
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 3416 11284
Rezervy 0| 46800 38100 25400| 43700| 41416
Dlouhodobé cizi zdroje 0| 46800 38100 25400 47116 52700
Dlouhodoby majetek 176826 | 227888 | 231474| 244729 | 252937| 263630
Celkové aktiva 335044 | 431070| 426947| 437998 | 419452 | 542242
Vlastni kapital 277144 | 319240| 323681 | 307181 | 304178 | 304795
Mira zadluzenosti 20,81 % | 32,46 % | 29,42 % | 42,56 % | 37,82 % | 77,75 %
Kryti dl. majetku vlastnim

kapitalem 1,57 1,40 1,40 1,26 1,20 1,16
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,57 1,61 1,56 1,36 1,39 1,36

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4

Prvnim dilezitym ukazatelem je mira zadluzenosti. Tento ukazatel poméfuje cizi

kapital a vlastni kapital a ukazuje, jaka je mira zadluzeni vlastniho kapitalu. Doporucena

hodnota by se méla pohybovat t€sné pod 100 % (Ciseln€ 1), vyssi hodnota by znamenala

vys$si zadluzenost podniku, mensi hodnota naopak znaci nizkou zadluzenost, jelikoz obsah

vlastniho kapitalu je vétsi nez kapital cizi. Podnik ma za celé sledované obdobi hodnoty pod

doporucenou hodnotou, tudiz 1ze shledat, ze mira zadluzenosti v podniku je za celé obdobi

velmi mala. Nejniz§i mira zadluzenosti byla zaznamenana v roce 2015 — 20,81 %, nejvy$si

miru je mozné najit v roce 2018, kdy jeji hodnota nabyla 42,56 %.

Dalsim dulezitym ukazatelem je celkova zadluzenost podniku. Tato hodnota by se

meéla v idealnim pfipadé pohybovat v rozmezi 30-60 %. Tato podminka byla splnéna jen

v roce 2020. V ostatnich letech vykazuje podnik hodnoty pod doporucenou urovni.

Tabulka 14 Celkova zadluzenost

Obdobi 2015 2016 2017| 2018 2019 2020
Cizi zdroje 57685| 103632 95213 | 130725| 115034| 236963
Celkové aktiva 335044 | 431070| 426947| 437998 | 419452| 542242
Celkovi zadluzenost 17,02 % | 24,04%| 22.30%| 29,85 % | 27,42 %| 43,70 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaza dle prilohy 4
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Hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem by mé&ly byt vyssi nez 1.
Tuto podminku podnik spliiuje v kazdém roce sledovaného obdobi. Nejvétsi hodnota byla
zaznamenana v roce 2016 a 2017, kdy dosahovala 1,4. Znamena to, ze podnik dava prednost
financ¢ni stabilité pred vynosem.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji by nemély mit
hodnoty nizs§i nez 1, jelikoz by to znamenalo, Ze podnik aplikuje agresivni strategii
financovani. Ta je nebezpecna predevsim kvuli velké rizikovosti, ale taky nizsim nakladim
na zdroje. Ve sledovaném obdobi jsou vSechny hodnoty podniku nad 1. Znamena to, ze
podnik uplatiiuje konzervativni strategii financovani. Tato strategie je z hlediska rizik

bezpecna, ale je nakladnéjsi, protoze dlouhodobé zdroje jsou drazsi nez kratkodobé.

4.6 Analyza vnéjsiho prostredi

4.6.1 PEST analyza

Tato analyza se vyuziva k identifikaci externich faktord, které mohou mit vliv na
podnik. Jde o faktory politické, ekonomické, socialni — demografické a technologické.
Nazev je tvofen z prvnich pismen zminovanych vlivi. Spravna identifikace téchto vliva
muize pomoct podniku vyhnout se problémiim a hrozbam a vyuzit naskytnutych prilezitosti.

Politické faktory

Politické faktory maji velky vliv na fungovani podniku. Pfi vytvafeni dobrého
podnikatelského prostiedi maji zmény zakond, vydani nové legislativy nebo urCeni smérnic
vyznamnou roli ve formovani prostiedi. Spole¢nost Cukrovar Prosenice se fidi podle téchto
zakon:

— zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty;

— zakon ¢. 90/2021 Sb., o obchodnich korporacich;

— zakon €. 146/1947 Sb., o upraveé nékterych pomért v pramyslu cukrovarském;

— nafizeni vlady ¢. 337/2006 Sb., o stanoveni nékterych podminek provadeéni

opatieni spole¢né organizace trhii v odvétvi cukru.

Nejvétsi dopad na obor cukrovarnictvi meélo nafizeni Evropské unie o vyrobnich
kvotach na cukr. Pivodni kvota byla nastavena na dobu 49 let, ale rozhodnuti Evropskeé

komise z roku 2017 kvoéty zrusilo.

66



Dalsim vyrazny vliv na obor ma dohoda Green Deal neboli Zelena dohoda pro Evropu
z roku 2019. Jde o soubor politickych iniciativ Evropské komise, jehoz hlavnim cilem je
dosahnout toho, aby Evropa byla v roce 2050 klimaticky neutralni. Pro cukrovarnicky sektor
je dulezity fakt, ze do roku 2030 byl nastaven cil snizit emise sklenikovych plynt o 55 %.
Tento cil ma velky dopad na obor, jelikoz v ramci procesu snizovani emisi sklenikovych
plynt zahrnuje i snizovani mnozstvi pesticidii o 50 % a hnojiv 0 20 %. Je pfitom bézné, ze
cukrovary pouzivaji hnojiva pfi péstovani rostlin a pesticidy zase napomahaji k hubeni
Skodlivych sktdca, hubeni plevelt a k ochrané rostlin. Dal§$im dilezitym cilem Zelené
dohody je to, aby se ekonomika Evropské unie dostala do bodu dlouhodobé udrzitelnosti,
aby dosahovala ristu, aniz by musela nad ramec vyuzivat pfirodni zdroje. Klade si diraz na
omezeni havarii, které by mohly vyustit v pfirodni katastrofy, a ke snizovani §patného
ovzdusi (prostfedi) v okoli velkych tovaren. VSechny tyto cile a nafizeni se proto piimo
dotykaji Cukrovaru Prosenice.

Pro firmy ptsobici v Ceské republice je Zelena dohoda velkou zkouskou, jelikoz si
nejsou jisté, co od takové dohody v praxi mohou ocekavat. Lze pfedem fict, ze firmy Cekaji

nemalé investice do novych technologii udrzitelnosti.
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Ekonomické faktory

Pro ekonomické faktory je dulezité sledovat vyvoj nezaméstnanosti. Mira
nezaméstnanosti je dialezity faktor pro fungovani podniku. V grafu 7 je znazornén vyvoj
nezaméstnanosti v Ceské republice, v Olomouckém kraji a ve srovnani s Moravskoslezskym

krajem v letech 2015-2020.

Graf 4 Srovnani miry nezaméstnanosti 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji je vyssi nez
v Olomouckém a celkové se odchyluje od priméru nezaméstnanosti v Ceské republice.
Tento fakt mazeme piipisovat tomu, ze Moravskoslezsky kraj patii mezi dlouhodobé chudsi
kraje svelkou mirou nezaméstnanosti. Na jedno nabizené pracovni misto pfipadaji
v pruméru tfi uchaze€i. Olomoucky kraj si drzi stejny trend jako vyvoj nezaméstnanosti
v celé Ceské republice. Jedina vyjimka v trendu je vykyv zhruba o 1 % bod z roku 2015.
V kraji je od roku 2017 vys$si obecna mira nezaméstnanosti, nez je celostatni pramér, ale
stale nizsi nez v Moravskoslezském kraji, ktery sousedi s krajem Olomouckym. V ramci

celorepublikového srovnani patfi mira nezaméstnanosti v kraji ke ¢tvrté nejvyssi hodnote.
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Graf 5 Porovnani hrubych mezd 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Graf 8 porovnava vyvoj hrubych mezd v letech 2015-2020. Data vykazuji postupny
rast hrubych mezd v kraji Olomouckém i Moravskoslezském, drzi se trendu rustu
s celostatnim pramérem. V porovnani s Moravskoslezskym krajem ma Olomoucky kraj
niz§i praimérnou hrubou mzdu a nizs§i miru nezaméstnanosti. Tento jev by se dal pfisuzovat
rozlozeni nabizenych pracovnich mist, kdy se v Moravskoslezském kraji preferuji nabidky
prace v odvétvich tézkého pramyslu (hutnictvi, hornictvi). Primérna mési¢ni mzda
v Olomouckém kraji je ve srovnani s celou republikou druha nejnizsi.

Dalsim dilezitym ukazatelem je hruby domaci produkt (HDP) a jeho vyvoj. Ukazuje
vyvoj narodniho hospodaistvi a méfi vykonnost ekonomiky — ve financnim vyjadfeni
znazorfiuje hodnotu vSech nové vyrobenych , produkti* v zemi za sledované obdobi (ro¢ni,
mesicni, Ctvrtletni). Pro srovnani je vhodné se divat na realny hruby domaci produkt, ktery
znazorfiuje stalé ceny oCisténé o inflaci. Vyjadiuje skuteCny narast objemu produktu za
sledované obdobi. Realny HDP také ukazuje konecnou hodnotu zbozi a sluzeb, které jsou
uréeny piimo ke spotieb€, sumarmne vyrobeny ve sledovaném obdobi na daném uzemi a ve

vSech odvétvich.
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Graf 6 Realny HDP v letech 2015-2020

Realny HDP v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Eurostatu

Z grafu je ocividné, ze od roku 2015 do roku 2019 méla hodnota redlného HDP
vzestupnou tendenci. Bylo to dano tim, Ze vté dob& byla Ceska republika na svém
ekonomickém vrcholu, hospodaisky cyklus zacal expanzi vroce 2015 a dosahl svého
vrcholu pfiblizn€ v roce 2019. V roce 2020 je mozné sledovat postupny pokles (krize), ktery
odstartovalo infek¢ni onemocnéni covid-19. Toto onemocnéni se poprvé objevilo uz na
konci roku 2019 v Cin& a masivné se zacalo rozsifovat pravé v roce 2020. Dasledkem bylo
ochromeni svétové ekonomiky, zasazeny byly az na vyjimky vSechny staty svéta vCetné
Ceské republiky. V roce 2021 se hodnota dostala na 18 020 USD na obyvatele a poprvé méla

vzestupnou tendenci.

Graf 7 HDP v obdobi 2015-2020
Vyvoj HDP v letech 2015-2020
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

0 | | | | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Olomoucky kraj moravskoslezsky kraj CR

Zdroj: vlastni zpracovani, data z CSU
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Graf 10 znazorniuje HDP vydajovou metodou v béznych cenach a jeho vyvoj ve
sledovaném obdobi. Od zacatku sledovaného obdobi byl oividny nartist HDP v celostatnim
mefitku, stagnace a nasledny pokles je zaznamenan v roce 2019. Byl zptisoben zmifiovanou
pandemii covidu-19. Pfi sledovani HDP v krajich je HDP Moravskoslezského kraje mnohem
vys$si nez v Olomouckém kraji. Ve sledovaném obdobi a v roce 2020 nedoslo podle dat
Ceského statistického Gfadu k poklesu HDP, coz by mohlo znamenat ur&itou vyrobni nebo
pracovni stabilitu v kraji béhem pandemie.

Socidlné-demografické faktory

Jsou to faktory, které znazortiuji strukturu obyvatelstva a jeho zivotni troven, trendy,
vzdélani, produktivitu, zvyky apod. Tyto faktory jsou pro zakaznika dulezité pii procesu
nakupu, z firemniho pohledu se jedna o faktory, které neptimo ovliviiuji fungovani podniku.

Jelikoz se Cukrovar Prosenice zabyva predevsim vyrobou cukru, je potfeba znat také

informace o spotfeb& cukru za sledované obdobi v Ceské republice.

Tabulka 15 Spotteba cukru v obdobi 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Spotfeba cukru
(kg) 33,6 34,1 34,9 34,8 35 35,7

2 2 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani, data z CSU

Z tabulky lze vycist, ze ve sledovaném obdobi 2015-2020 ma spotieba cukru u nas
stoupajici tendenci. Vzhledem k negativnim reklamam, a to ohledné negativnich ucinka
nadmérné spotieby cukrti na télo a zdravi a tlaku na zdravy Zivotni styl, je tento fakt (nartst)
pro cukrovarnicky pramysl pozitivnim jevem. V roce 2020 byla spotieba cukru na jednu
osobu primérné 35,7 kg. Predpoklada se, ze by spotieba cukru meéla mit vzestupnou

tendenci.

Tabulka 16 Primérna cena cukrovky technické

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Priméma cena cukrovky
technické 852 841 804 820 693 700

Zdroj: vlastni zpracovani, data z CSU
Z tabulky 15 lze vyg€ist, ze primérna cena cukrovky technické’® ma sestupnou
tendenci, nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2018 v dusledku sucha a nepfizni pocasi

behem vegetace cukrovky, kdy bylo pocasi velmi suché s nedostatkem srazek na tizemi

%8 Jedna se o technickou surovinu p&stovanou pro vyrobu cukru.
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republiky. Dal§im zlomen pro snizeni ceny byl konec kvoét. Po zruSeni nafizeni bojovaly
vSechny Ceské cukrovary s poklesem cen, v jedné chvili byla cena cukru 11 K¢/kg.

Technologické faktory

Cukrovar Prosenice nepatii mezi nejmodernéjSimi cukrovary v republice. Posledni
velka modernizace probéhla v roce 1990, kdy doslo k rozsahlé technologické obnové
vyroby, postavily se nové susarny fizku, balici linky pro zlepSeni efektivity baleni cukri a ve
vystavbé byla nova sila na uskladnéni cukru, ktera by pomohla podniku snizit naklady na
jeho skladovani. Cukrovar ale byl nevyd¢€lecny, postupné se zadluzoval azv roce 1996 upadl
do konkurzu. Diky tomu se modernizace zastavila a byla postupné dokoncena az
s pfichodem novych vlastnikd. I pres nepfilis velké investice do technologii je Cukrovar
Prosenice schopen vyprodukovat pfiblizné 40 tis. tun cukru v kampani a patfi mezi jednoho
z neveétsi producentt cukri v republice.

Spolecnost se zaméfuje na kvalitu a ziskavani certifikatd. Je drzitelem mnoha
osveédCeni o kvalité¢ a spolehlivosti, které jsou mezinarodni. Pro podnik je spokojenost
zakaznikl na prvnim miste, jelikoz k ziskani urCitych certifikaci vynalozila nemalé finan¢ni
prostiedky. Hanacka potravinaiska spoleCnosti je drzitelem certifikatd Klasa, FSA Sai,
Smeta sedex, Hala product, Kosher, IFS food version, ISO 9001:2016 a 1SO 22000:2019.

Vhledem k Zelené dohod¢ pro Evropu se firma nevyhne rozsahlé investici do novych
technologii, aby splnila cil dohody ohledné snizovani uziti hnojiv a pesticidi nebo ohledné
snizeni sklenikovych plynt. Tohoto dosahne jedin€ v pfipad€, pokud masivné zainvestuje

do novych strojii, robotizace a novych metod sklizné.
4.6.2 Porteruv model péti sil

Porterv model péti sil slouzi k identifikaci kliCovych péti sil, které ptsobi pfimo nebo
nepifimo na podnik. Mezi nejdilezitéjsi vlivy patfi vstup novych firem na trh, konkurence
mezi stavajicimi podniky na trhu, vyjednavaci sila odbératelt, vyjednavaci sila dodavatelt
a hrozba substituci.

— Vstup novych firem na trh

Vstup novych firem na trh vyroby cukru muze byt pro nové firmy tézkym krokem,
jelikoz podnikani v oblasti cukrovarnictvi muze byt ovlivnéno fadou oborovych pravidel. Za
vyraznou piekazku lze povazovat napiiklad emisni povolenky. Ziskat emisni povolenku
muze byt ovlivnéno i Zelenou dohodou, protoZe provoz tovarny na vyrobu cukru ma velky

vliv na zivotni prostiedi, pfesnéji na vypousténi sklenikovych plyni. Je tedy pro nové firmy
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velmi obtizné, az nemozné emisni povolenky ziskat. Dale 1ze pfedpokladat, ze budou potieba
rozsahlé investice do pozemkd, vystavby tovaren nebo do hledani novych dodavatelti. Vstup
do odvétvi tedy vyzaduj znacnou investici, ktera se nemusi vyplatit.

— Konkurence mezi stavajicimi podniky na trhu

V Ceské republice podnika v oboru cukrovarnictvi pét spole¢nosti, zajimavosti je to,
ze nejvetsim vyrobcem cukru u nas je spolecnost Tereos TTD, kterou vlastni zahrani¢ni
majitele. Z péti spolecnosti podnikajicich v oboru jsou ryze Ceské pouze tifi z nich, a to
Hanacka potravinarska spolecnosti, cukrovar Vrbatky a Litovelska cukrovarna. Dokud se
vroce 2017 nezruSila kvota stanovena Evropskou unii, dalo by se fict, ze na trhu
neexistovala pfima konkurence, jelikoz vyroba a vyvoz byly rozdéleny podle kvét vSem
spoleCnostem v zemi.

V nasledujici tabulce je znazornéna rentabilita spolecnosti v obdobi 2015-2020.
Hodnoty byly ziskany z vefejné dostupnych ucetnich vykazi, které firmy musi umistovat

ve verejnych rejstticich.

Tabulka 17 Rentabilita aktiv (ROA) vybranych spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hanacka potravinarska
spole&nost 1415%| 13,53%| 1,12%| -456%| -026%]| 0,42 %
Tereos TTD 521%)| 10,86%| 6,61%]| -3,10%| 225%| 8,74%
Cukrovar Vrbatky 468%| 1476%| 9.68%| -2,91%| -1,50%| 0,10%
Litovelska cukrovarna 979%]| 12.91%| 27.05%| 0,64%| 014%| 0,02%

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich dat firem

Jak lze vidét z tabulky, rentabilita Hanacké potravinarské spolecnosti v Case kolisa.
Nejvyssi hodnotu zaznamenala v roce 2016 a nejnizsi, zdpornou v roce 2019. Z tabulky lze
odvodit, ze vSechny spolecnosti zaznamenaly v roce 2018 a 2019 prudky propad, ktery byl
zapticinén zruSenim cukernych kvot v roce 2017. Nejvic byla zasazena litovelska spole¢nost
a nasledné 1 Hanacka potravinarska spolecnost, kterd zaznamenala propad o téméf 13 %.
NejvétSim vyrobcem na trhu, tudiz lidrem trhu, je spole¢nost Tereos TTD, ktera
zaznamenala v letech 2016 a 2017 dokonce nizsi rentabilitu aktiv nez Hanacka potravinarska
spoleCnost. Dalsi velky pokles hodnoty zaznamenala spolecnost v roce 2019, coz mohla
zapficinit pandemie covidu-19. Vzhledem k tomu, Ze se hodnoty vratily ho kladnych hodnot

uz v roce 2020, l1ze predpokladat pfiznivy vyvoj pro rust a udrzeni spole¢nosti na trhu.
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— Vyjednavaci sila dodavatelu

Cukrovar Prosenice se nachazi v Olomouckém kraji, v okrese Pferov u vesnice
Prosenice. Olomoucky kraj je krajem, ktery ma jedny z nejpfizniv€jSich podminek
v republice k péstovani cukrové fepy. Podnik nema hlavniho dodavatele, zamétuje se spise
na odbér od mnoha mensich dodavateld a vzhledem k mistu, kde je podnik situovan, ma
velmi silnou vyjednavaci pozici pfi jednani o dodavkach plodin. Za sledované obdobi
2015-2020 doslo ke zvySeni osevni plochy pro péstovani cukrové fepy v celé Ceské
republice. Udaje jsou znazornény v tabulce 17 ktera udava plochy péstované cukrové fepy
v hektarech v CR a Olomouckém kraji. Z tabulky Ize vy&ist, e v letech 2018 a 2019 doglo
k rapidnimu poklesu osevni plochy, ktery nepokracoval v sestupném trendu, jelikoz v roce

2020 Ize vypozorovat vyssi hodnotu plochy v hektarech.

Tabulka 18 Osevni plochy cukrové fepy v CR a Olomouckém kraji v hektarech

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Olomoucky kraj 11021 11326 12400 12330 11566 11721
Ceska republika 57612 60735 66101 64760 59212 59684
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU
Ve sledovaném obdobi lze taky vypozorovat kolisavé ceny cukrovky technické.
Nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2019, ktery byl zapfic¢inén Spatnymi klimatickymi
podminkami. Od roku 2020 je cena cukrovky technické na vzestupu, s tdaji o stale vyssi
spotieb¢ l1ze predpokladat i pokracujici trend nartstu cen.
Tabulka 19 Primérna cena cukrovky technické
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prumérna cena cukrovky
technické 852 841 804 820 693 700

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU

— Vyjednavaci sila odbératela
Cukrovar Prosenice méa ve svém sortimentu kromé nabidek cukru (krystal, krupice,

moucka) 1 fepné tizky (doplnék stravy pro hospodarska zvitata) nebo melasu (pro vyrobu
kvasného lihu). Podnik bohuzel nem4 vlastni e-shop nebo kamennou prodejnu, tudiz nelze
produkty od Hanacké potravinarské spoleCnosti zakoupit jako koncovy zakaznik. Mezi
odbérateli sortimentu tudiz patii velkoobchody a primyslové podniky nebo zemédélska

druzstva. Spole¢nost se primarné zamé&fuje na tuzemsky trh.
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— Hrozba substituci

Cukr se da zaradit do kategorie homogenniho produktu, nahradit ho je tudiz velmi
slozité. Za urcitého predpokladu lze jako substituty brat titinovy cukr nebo med (pfi pfimé
spotieb¢). Pro primyslovou spotiebu (v oblasti pekafstvi, cukrafstvi nebo pii chemickych
procesech) nelze cukr ni¢im nahradit, aniz by nedoSlo k ubytku jeho vlastnosti. I pfes
rostouci ceny cukrovky technické, ktera slouzi k vyrob€ cukru, mé spotieba cukru rostouci

tendenci (viz tabulky 14 a 15)

4.7 Analyza vnitiniho prostredi

V této kapitole se diplomova prace zaméfi na rozbor vnitiniho prostfedi podniku.
K identifikaci slabych a silnych stranek podniku se vyuzije analyzu zdroji a kompetenci,
ktera je pro analyzu nejvhodnéj§i metodou.

— Lidské zdroje

Hanacka potravinarska spole¢nost zaméstnava v roce 2020 piiblizne 120 lidi. Podnik
neustale nabird pracovni silu na manualni pozice ve skladu a v cukrovaru. Pro tyto
zaméstnance jsou pripravené ruzné benefity (stravovani, cukr pro vlastni spotiebu,
parkovani, dopliiky stravy, pét tydni dovolené). Na vysokych, kliovych pozicich jsou
zameéstnani vysoce kvalifikovani pracovnici, kteti zajist'uji plynuly chod cukrovaru, urcitou
vysi Cistého zisku nebo optimalizuji chody v tovarné€. Jsou pravidelné rekvalifikovani
a Skoleni. PoCet zameéstnanci neni vysoky, coz vlastné pfipiva k vytvoreni dobrého
kolektivu a atmosféry na pracovisti. Priméma mzda v roce 2020 Cinila 45 484 K¢.

— Financni zdroje

Pti analyze financnich zdrojii jsou potieba informace z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a cash flow (vykaz o penéznich tocich), které jsou vefejné dostupné v obchodnim rejstiiku.
Pro uceleny prehled o financnich zdrojich je dalezité provést financni analyzu, ktera byla
soucasti pfedchozi kapitole. Na zavér 1ze konstatovat, ze 1 pres néktera téz§i 1éta je podnik
finan¢né stabilni, dava prednost konzervativni strategii, vyhyba se rizikim a disponuje

finan¢nim obnosem pro splaceni svych zavazku.
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— Hmotné zdroje

Cukrovar Prosenice se nachazi v obrovitém aredlu, podnik disponuje budovami,
pozemky a dal§imi hmotnymi majetky. Podnik nedefinuje presné, s jakymi majetky operuje.
V priloze ucetni zavérky jsou uvedeny ,,.SMV* a , stavby“. Jelikoz pod samostatné movité
véci asoubory movitych véci patfi zejména stroje, pfistroje, zafizeni nebo dopravni
prostfedky s pouzitim déle nez 1 rok, da se predpokladat, ze vzhledem k druhu podnikéni
podnik vlastni vSechny zminéné hmotné véci — stroje na zpracovani cukrové fepy, pfistroje
pro vyrobu a baleni cukrii nebo dopravni prostiedky k vyvozu sortimentu.

— Nehmotné zdroje

Mezi hlavni nehmotné zdroje Cukrovaru Prosenice patii bezpodminecné emisni
povolenky, které jsou potieba k chodu podniku. Tyto povolenky jsou ptid€lovany podnikim,
které svym chodem zpusobuji zne€isténi ovzdusi a vypoustéji sklenikové plyny. V roce 2020
byl zajistén nakup 3783 kust emisnich povolenek. Emisni povolenky mohou byt podnikem
nakoupeny nebo statem piidéleny. Ceska republika patii do Evropské unie, a tudiz uplatiiuje
evropsky systém obchodovani s emisemi, na jehoz zaklad¢€ je kazdému podniku kazdy rok
pridélen urcity pocet povolenek, a to od Ministerstva zivotniho prostfedi. Po skonceni
vykazané obdobi se pfevedou zpét na icet ministerstva. Pocet emisnich povolenek je zavisly
na mife znecisténi zptisobené chodem dané tovarny.

Dalsi dulezitou polozkou nehmotnych zdroji je software. V pfiloze ucetni zavérky
neni presné uvedeno, které programy podnik vlastni, ale da se predpokladat, ze vyraznou
polozku budou tvofit Gi€etni programy.

V souhrnu lze shledat, ze mezi silné stranky podniku patii bezesporu postaveni na trhu,
lokalita podniku, kvalifikovani zaméstnanci, mensi poCet zaméstnanych pracovnikd, know
how na zpracovani cukru, jelikoz patfi mezi nejstarS$i cukrovary v republice. DalSimi
vyhodami mohou byt zazemi a technologické vybaveni podniku. Mezi slabymi strankami
muize byt pfedevsim jednotvarnost nabizeného sortimentu a postar$i podnikové stavby,
jelikoz vystavba arealu zapocala v 90. letech 20. stoleti. Tento z&vér vychazi z analyzy

zdrojui a kompetenci.
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Tabulka 20 Analyza zdroji a kompetenci

Jsou .
. Jsou Jsou zdroj .
zdroj . Jsou zdroj
zdroj nebo @
nebo nebo Dusledky pro . .
nebo kompetence Vysledné
kompeten o kompetence | konkurenceschop .
kompeten tézko . . chovani
ce . nenahraditel nost podniku
. ce napodobitel o
hodnotné B . né?
o vzacné? né?
pramémné
Kvalifikace az
zaméstnanc konkuren¢ni nadpramér
il ano ano ano ne vyhoda né
Postaveni trvala konkurencni | nadpramér
na trhu ano ano ano ano vvhoda né
trvala konkurencni | nadpramér
Know how |ano ano ano ano vvhoda né
pramémné
docasna az
Nabizeny konkurencni nadprumér
sortiment | ano ne ne ne vyhoda né
pramémné
Technologi docasna az
cké konkuren¢ni nadpramér
vybaveni ano ano ano ne vvhoda né
Lokalita ano ne ne ne konkurencni parita | prumé&r

Zdroj: vlastni zpracovani podle Jakubikova, 2013
4.8 SWOT analyza

V této Casti kapitoly bude rozebrana SWOT analyza, ktera se bude odvijet od analyzy
vnéj§iho prostfedi a analyzy vnitiniho prostredi, které byly provedeny v predchozich
kapitolach. SWOT analyza vyhodnocuje silné a slabé stranky podniku a identifikuje hrozby
nebo prilezitosti podniku.

—  Silné stranky
Hanacka potravinaiska spolecnost ma silnou stranku v podobé financni stability (na zaklade
provedeni financni analyzy podniku), lokality (Olomoucky kraj je povazovan za ptiznivy
pro péstovani cukrové fepy), historického piisobeni cukrovaru (vznik prvniho zéavodu
v 19. stoleti) a kvalifikovaného personalu.

S1 — financni stabilita. Na zakladé financni analyzy, ktera byla provedena na zakladé
vefejné dostupnych dat, je jasné, Ze podnik je financné stabilni, nema problémy s uhrazenim
svych zavazka. I pres ne piilis plodné roky 2018 nebo 2019 je podnik finan¢né¢ stabilni. Lze
prohlasit, ze je podnik likvidni a dokaze svoje zavazky splacet v terminu splatnosti, a to bud’
formou hotovostnich nebo nehotovostnich prostredki. Podnik nevykazuje financni problém,

a tudiz lze predpokladat, ze i v budoucnu bude svoje zavazky vuci véritelim fadné splacet.
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S2 —lokalita. Cukrovar Prosenice se nachazi v Olomouckém kraji, ktery je v§eobecné
povazovan za priznivy pro pestovani cukrové fepy. V daném regionu se nachazi mnoho
mistnich péstiteld, ktefi podniku dodavaji suroviny pro vyrobu cukru. Spole¢nosti tudiz
nehrozi velké nebezpeci kvuli vypadku dodavek v dusledku kolapsu mezinarodni dopravy.

S3 — historické ptisobeni Cukrovaru Prosenice. Prvni naznaky o vzniku podniku se
objevuji uz 19. stoleti. I pfes fadu zmén majitelt ptisobi cukrovar do dnesni doby. Da se fict,
ze dlouholeta tradice a vnimani znacky pfispiva k pozitivnimu vnimani znacky jako celku.
Duvéra ve znacku mize vést ke zvySeni prodeje nabizenych produkti.

S4 — kvalifikace personalu. Otazka kvalifikace personalu je velmi slozitd. V zasad¢ 1ze
fict, ze v zadném podniku, at uz na vysokych nebo nizSich pozicich, nemize pracovat
nekvalifikovany personal, jelikoz by hrozilo, ze podnik nebude fungovat podle predstavy
majiteld. Cukrovar Prosenice zaméstnava primérné 122 (k roku 2022) lidi a béhem kampané
nabira dalsi. Stali zaméstnanci se mohou skolit ohledné novych trendd, podnik vyzaduje
urcité licence (manipulace s voziky, fidi¢sky prukaz apod.). Na vysokych pozicich jsou
zameéstnani lidé s dostaCenym vzdélanim v oblasti financi, zemédélstvi a fizeni, ktefi se
staraji o plynuly chod podniku a jeho finanéni stabilitu. Cukrovar Prosenice nezameéstnava
velky pocet zaméstnanct, tudiz omezeny pocet pracovnikii maze vést k lepsi atmosfére
a vytvoreni kolektivu kvalifikovanych pracovnikt s vybornymi zku$enostmi.

— Slabé stranky
Za slabou stranku podniku lze povazovat to, ze podnik ma tendenci drzet si vysoké

penézni prostiedky a ze je neumi efektivné vyuzit. Tyto zavéry lze vyslovit na zakladé
provedené financni analyzy. Za mén€ vyraznou slabou strankou podniku lze povazovat
1 nepfili§ moderni zavod, inovace a modernizace prostoru. Za dalsi slabou stranku se da
povazovat i primarni zameteni na tuzemsky trh.

Neexistuje podnik, ktery by nemél slabé stranky, kazdy podnik jich ma né€kolik, jelikoz
jsou ovlivnény hospodafstvim, vyvojem ve svété a riznymi neocekavatelnymi jevy. Je
jenom na spolecnosti, jak umi svoje slabé stranky korigovat, aby nemély vliv na plynuly
chod podniku, rapidni nartist cen a odliv odbératelt.

W1 — drzeni vysokého objemu penéznich prostiedkl a jejich neefektivni vyuziti. Na
zaklad€ ukazatele Cisty penézné pohledavkovy fond se ukazalo, ze podnik ma v tendenci
drzet vysoky objem penéznich prostfedkt. V letech 2015 a 2016 mél podnik velkou hodnotu
tohoto ukazatele (33 155 a 34 501), ktera znacila, ze neefektivné vyuziva svoje vlozené

penézni prostfedky. U analyzy likvidity se ukazalo, ze by mohlo dojit ke snizeni vykonnosti
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podniku kvuli neefektivnimu vyuziti penéznich prostiedka. Mit k dispozici obrovskou sumu
penéznich prostiedka se vzhledem k narustajici inflaci nedoporucuje a je nevyhodné, jelikoz
se hodnota penéz snizuje. V soucasné dob¢ se doporucuje vyuzit cizi zdroje, jelikoz jsou
levn€j$i nez zdroje vlastni, které diky inflaci ztraceji na hodnoté. Pro Hanackou
potravinaiskou spolecnost by bylo pfinosnéjsi, kdyby se rozhodla vyuzit dané prostredky
k investici do modernizace tovarny, prostoru, do inovace novych technologii nebo se
zaméfila na marketing, ktery by v dlouhodobém horizontu pomohl se zvySenim prodeje.

W2 — modernizace. Cukrovar Prosenice nepatii mezi nejmodernéj§imi tovarny u nas.
Podnik potkalo nékolik krizi a vymeénilo se n€kolik majiteli. Sviij proces modernizace zacal
ve druhé poloviné 20. stoleti, ale pravé kvuli krizim a vyménam majiteld se modernizace
pozastavila. V prubéhu let byly postupné modernizované sklady, silo, stroje, ale od roku
2000 neprobéehla v cukrovaru vyrazna modernizace. Vzhledem k narUstajici spotiebé cukru
a kvali snizeni obsahu sklenikovych plyni v atmosféie se podnik nevyhne rozsahlé
modernizaci a inovaci technologii.

W3 — zaméfeni na tuzemsky trh. Hanacka potravinarska spoleCnost se zamétuje
primarné€ na domaci trh. Jeji export do zahraniCi je zanedbatelny. Vzhledem k nartstu
spotieby cukru a k faktu, ze Ceska republika je ve vyrob& cukru sob&stadna, je tieba se
v budoucnu zaméfit na export do zahranici a zvysit jeho kapacitu.

W4 — ovlivnéni vnéjsimi jevy hospodatstvi. Jako kazdy podnik je i Cukrovar Prosenice
ovlivnén zménami v narodnim hospodarstvi, kterym nemuze zabranit. Za zkoumané obdobi
byl podnik ovlivnén $patnym pocasim (pro péstovani cukrové fepy), dalSim vyraznym
zasahem pro podnik byla pandemie covidu-19. Pokud budeme mluvit o budoucnosti, tak
bude ovlivnén zvySovanim cen energii a valeCnym konfliktem na Ukrajin€. VSechny tyto
negativni jevy mohou mit za dusledek ovlivnéni cen vyrobku a jejich prodeje.

— Prilezitosti

Za prilezitost se da povazovat zvySovani spotieby cukru a jeho poptavka. Za ptilezitost
se da oznacit i vyvoz cukru do zahrani¢i diky zminovanému nartistu spotieby. Dal§imi
prilezitostmi mohou byt investice do modernizace a inovace technologii nebo vyuziti

raznych podpirnych programi v podobé dotaci od statu nebo Evropské unie.
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O1 — zvySeny vyvoz cukru. Jak bylo zminéno u W3, cukrovar se zamétuje predevsim
na tuzemsky trh. Za prilezitost se da povazovati zvySujici se trend spotieby cukru a moznost
dostat se na mezinarodni trh. To by firmé zajistilo postaveni na svétovém trhu a upevnil by
si také domaci pozici. Tim padem by doslo nejen ke zvySeni obratu, ale rovnéz trzeb
v dusledku vyssiho odbytu produktu.

02 —inovace a modernizace. Podnik se nevyhne rozsahlé modernizace svych prostort
a hmotnych majetkti. Diky modernizaci strojit muze spole¢nost dosahnout vyssi produkce
cukru, jeho efektivnéjsimu skladovani a vyvozu. Vyvoj novych technologii je vzdy nakladna
zalezitost, ale v dlouhodobém horizontu to muze vést k efektivnimu snizeni vyrobnich
nakladt nebo provoznich naklada. Navic v ramci péCe o zivotni prostiedi a provoz tovarny
muze vyvoj technologie mit pozitivni dopad prave na zivotni prostiedi. Spole¢nost ma pro
takové modernizace volny kapital a prostiedky.

O3 — podpirné programy. Pokud se podnik rozhodne pro modernizaci svych prostora,
muize vyuzit dotace od Evropské unie nebo Ministerstva primyslu a obchodu. Ministerstvo
nabizi pomoc v podobé cilenych dotaci. Podnik muze vyuzit dota¢ni programy na VaV
centra — potizeni vyzkumného vybaveni, na Uspory energie ve firmach nebo na Cistotu
mobility. Nekteré programy jsou uz oteviené, jiné se teprve pripravuji. Podnik by mél takové
programy vyuzit, jelikoz méa volné penézni prostfedky a investice do technologii nebo
inovace majetku povede v dlouhodobém horizontu k efektivnéj§imi chodu podniku. Podnik
tak maze dosahnout vyssich prodeja, tudiz i vysSich trzeb.

— Hrozby

Na Hanackou potravinaiskou spolecnost pasobi mnoho hrozeb, at’ uz to jsou hrozby
v podobé rastu cen surovin, cen energii nebo klimatickych zmén, popt. Zelené dohody pro
Evropu. Vétsina hrozeb se neda podnikem ovlivnit.

T1 — rtst cen surovin. Pfi zvySené spotiebé cukru nartista i cena cukrovky technicke,
ktera je kli¢ovou surovinou pro vyrobu cukru. Ve sledovaném obdobi 2015-2020 byla cena
cukrovky technické sice na zacatku obdobi vyssi, méla ale sestupnou tendenci a v roce 2019
klesla az na hodnotu 693 K¢/t. V roce 2020 se vySplhala na hranici 700 K¢/t. Pokles v roce
2019 zapficinily extrémné nepfiznivé podminky pro zemédélstvi. Vzhledem k tomu, ze cena
cukru je zavisla na svétovych cenach a na nabidce a poptavce, spole¢nost by se méla zaméfit

na snizeni naklada v jinych odvétvich, aby se vyrovnala s naristem cen suroviny.
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T2 — klimatické zmény. Klimatické podminky jsou hrozby, které nelze ovlivnit. Nejvic
bylo odvétvi zasazeno v roce 2019, kdy bylo extrémni sucho, které melo nepfiznivy vliv na
pestovani a vyvoz surovin pro vyrobu cukru. Diky tomuto ziskala poptavka pfevahu nad
nabidkou, a tak se cena cukru zvySila (cena cukrovky technické, jelikoz ji byl nedostatek).
Nedostatek této suroviny mohl vést k tomu, ze se podniky porozhlizely po jinych nez
domacich dodavatelich, a proto se do cen musely zahrnout 1 jiné poplatky v podobé dopravy,
pojisténi, pripadného cla a jinych spravnich poplatka.

T3 — Green Deal (Zelena dohoda pro Evropu). Green Deal byl sjednan s velkym cilem,
a to snizit emisi sklenikovych plynt v Evrop€. Do roku 2030 se pocita se snizenim emisi
sklenikovych plynt az o vice nez 50 % v porovnani s rokem 1990. Hlavnim cilem pfi
sjednani tohoto opatfeni Evropskou unii to, ze se vroce 2055 stane Evropa uhlikové
neutralni. Pro podniky, a zejména pro cukrovary, se jedna o hrozbu, jelikoz jesté nikdo nevi,
jak toho maji dosahnout. Cukrovar kvili typu vyroby patii mezi velké znecistovatele
zivotniho prostredi. Pro firmy by investice do technologii ke snizeni emisi znamenala zménu
tradiéniho zpasobu fungovani jako takového, ktera by stala nemalé naklady, a navic
s nejasnym vysledkem. V dusledku valecného konfliktu v Evropé je Green Deal podle
mnoha odbornika zatim odlozen na neurcito.

T4 — odchod zaméstnanct k jinému podniku. JelikoZ je obor cukrovarnictvi velmi
maly a kvalifikovani zameéstnanci ,,vzacni“, je hrozba odchodu zaméstnancu ke konkurenci
zietelna. Podniky se budou snazit navzajem si pretahnout schopné pracovniky, a proto bude
finan¢ni odhodnoceni pracovnikii na vysokych pozicich nadprimérné. Hanacka
potravinaifska spoleCnost vykazuje, ze pramérné svym zameéstnancum plati pres
40 000 K¢/mesic. Tato informace nema tak podstatny vyznam, ale mize naznaCovat, ze

ohodnoceni lidi na vysokych pozicich v podniku bude nemalé.
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Tabulka 21 SWOT analyza

Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
financ¢ni stabilita zaméfeni na tuzemsky trh

zastaralé technologie / hmotné
majetky
zaméfeni na tuzemsky trh

Vnitini

lokalita a umisténi podniku

historické ptisobeni / loajalita

) , N . neefektivné vyuzité penézni
kvalifikovani zaméstnanci vy p

prostiedky
Prilezitosti Hrozby
zvySeni vyvozu cukru (zahranici) rdst cen surovin
inovace a modernizace klimatické zmény
Green Deal

podptirné programy
odchod zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Po podrobném popisu silnych stranek podniku, slabych stranek podniku, jeho
prilezitosti a hrozeb byla vytvorena tabulka 18 SWOT analyza jako ptehled vné&jSich
a vnitinich jevu.

Na zaklad¢ analyzy SWOT bude vytvorena optimalni strategie podniku. Vybér vhodné
strategie pomuze spoleCnosti vyuzit svoje silné stranky, vylepsit slabé stranky, vyuzit
prilezitosti a pfipravit se na hrozby.

Pti tvofeni SWOT strategie se hleda diraz na pusobeni mezi kvadranty:

SO - ofenzivni strategie, ktera vyuziva prilezitosti za pomoci silnych stranek.

ST — defenzivni strategie, kterd vyuziva silné stranky na snizeni hrozby.

WO - strategie spojenectvi, ktera vyuziva prilezitosti k odstranéni slabych stranek.

WT - strategie likvidace, ktera minimalizuje dopad hrozeb.
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SO strategie — Pti této strategii se podnik zaméti na modernizaci a inovaci své struktury
a zajisti, aby byl financné stabilni. Jelikoz Hanacka potravinaiska spolecnost disponuje
penéznimi prostfedky na bankovnich uc¢tech a v pokladnach, které na zakladé financni
analyzy ukazuji, ze tyto prostfedky vyuziva neefektivné, muze se spolecnost rozhodnout tyto
prostfedky lépe investovat a vyuzit pravé pii modernizaci Ci inovaci své struktury. Investice
do vyroby muze v dlouhodobém horizontu zvysit produkci, usetfit na provoznich nakladech
nebo piispét ke splnéni emisnich podminek Evropské unie.

ST strategie — Jak uz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, pro podnik mize byt
jednou z hrozeb tzv. Green Deal sjednany Evropskou unii, ktery ma zajistit sniZeni
sklenikového efektu. Jednim =z krokd, jak toho dosahnout, je bezesporu renovace
prumyslovych arealt, které svym provozem znaén€ zneciStuji prirodni prostiedi. Pro
Cukrovar Prosenice by to znamenalo, ze ke splnéni téchto podminek bude zapotiebi
obrovska financni investice do modernizace technologii. Takova zména ale vyzaduje Cas,
pro podnik to znamena i naklady na rizné studie ohledné toho, jak dosahnout snizeni emisi,
vyvoj novych zptisobu zpracovani nebo vyroby cukru, a nakonec program realizace (budou
potfeba lidské zdroje). Vyhoda podniku spociva vtom, ze mé kvalifikovany personal
a disponuje také volnymi penéznimi prostiedky.

WO strategie — Tato strategie spocCiva v tom, ze vyuziva prilezitosti k odstranéni
slabych stranek. Je velmi podobna strategii ,,SO“. Podnik ma k dispozici volné prostiedky,
ale nesmi zapomenout na to, ze drzeni pfili§ velké Castky znaci, ze podnik neefektivné
vyuziva svoje zdroje, a proto muze dojit k jeho neefektivni vykonnosti. Svoje penézni
prostfedky by mél investovat do modernizace a inovace. Tyto investice pomohou podniku
v dlouhodobém horizontu efektivné rist a dosahnout vyssich ziski a snizeni nakladi.

WT strategie — strategie likvidace je podobna strategii ,,ST“. Pokud budeme vychazet
ze strategie , ST, tak lze fict, ze pro podnik je hrozbou Green Deal. Ke snizeni dopadu
hrozeb firma vyuzije volné prostiedky k modernizaci, vyzkumu nebo k vypracovani
uzemnich studii, k tomu, aby dosahla splnéni podminek Zelené dohody. K tomu vyuzije
svoje penézni prostredky.

V tabulce 22 jsou ve zkratce uvedeny podminky, které jsou potieba pro vybér spravné
strategie. Kazdy podnik musi na zékladé nejblizsi kategorie vybrat tu nejvhodnéjsi strategii.
Pro Cukrovar Prosenice bude vhodné pro podporu budouciho vyvoje zaméfit se na strategii
WO, jelikoz tato strategie vyuziva prilezitosti k odstranéni slabych stranek. Neguje

neefektivni vyuziti penéznich prostiedkti a dosahne diky investicim a modernizaci zvySeni
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produkce, snizeni nakladi a v dlouhodobém horizontu povede i k vys§im ziskim. Tato
strategie se zaméfuje na odstranéni svych nedostatki, a proto je vhodnou volbou pro

Hanéckou potravinaiskou spolecnost.

Tabulka 22 SWOT strategie

Silné stranky Slabé stranky

Strategie ofenzivni Strategie spojenectvi

Prevazuji slabé stranky

Prilezitosti Ptevazuji silné stranky
Schopnost vyuzit ptilezitosti Cil zapracovat na svych nedostatcich
Strategie defenzivni Strategie likvidace
Silny podnik na trhu Slaby podnik

Muze si dovolit pfesunout na jiny trh Omezeni podnikatelskych aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani
4.9 INFA systém — porovnani s odvétvim

Za pomoci benchmarkingového diagnostického systému INFA budou porovnany
vybrané ukazatele. Jedna se o nastroj vyvinuty MPO a VSE pro porovnani vybraného
podniku s nejlepS§imi podniky v odvétvi. Pri praci se systémem INFA se porovnavaji data
podnikd pusobicich v oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi, t€zbé a dobyvani, zpracovatelského
prumyslu nebo stavebnictvi.

Cukrovarnictvi patii pod kategorii CZ NACE — NACE 10 vyroba potravinarskych
vyrobku. Data pro zadani do systému pochazeji z obdobi 2015-2019, nebot’ rok 2020 neni
mozné na strankach MPO zadat. Mezi analyzované ukazatele patii ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu), hodnoceni produk¢ni sily a marze. Vstupni data jsou Cerpana z uCetnich

vykazi, které jsou verejné.

84



Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
V nasledujicim grafu 11 jsou zaznamenany hodnoty ukazatele rentabilita vlastniho
kapitalu, jenz byl sledovan v porovnani s odvétvim a podniky, které tvofi hodnotu; tyto

podniky jsou oznaceny jako , TH*.

Graf 8 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA
Tabulka 23 Hodnoty ROE
Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Podnik 13,83 % 11,99 % 16,80 % -4.51 % -0,90 %
Odvétvi 10,05%| 10,55%| 11,28 % 6,97 % 6,36 %
TH 22,68 % 16,43 % 18,80 % 23,46 % 15,44 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA

Z grafu je patrné, ze hodnoty podniku Hanécka potravinarska spolecnost byly stabilni
v letech 2015 a 2016, v roce 2017 doslo k rapidnimu poklesu hodnot, ktery pokracoval az
do roku 2019, kde ov§em zaznamenal prudky narast oproti pfedchozimu roku. Zapornych
hodnot nabyl podnik v roce 2018 a 2019. Divodem muiZe byt zaporny hospodarsky vysledek
v disledku zruseni vyrobnich kvot nebo Spatnymi piirodnimi podminkami, které
neumoznily efektivni péstovani cukrové fepy. Kvuli témto negativnim jevim doslo
k vyraznému naruseni produkce cukrovart v republice. Z grafu je rovnéz patrné, ze hodnoty
v odvétvi byly do roku 2017 nizsi nez hodnoty sledovaného podniku. D4 se odhadovat, ze
klesajici trend bude pokracovat, jelikoz se do podnikani spolecnosti budou promitat nedavné

udalosti ve sveété.
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Zminit jsou potieba drahé energie, kdy vlada musela na urcity ¢asovy usek ulevit
podnikim od DPH na energie, nebo valecny konfliktu na Ukrajiné. Na zaklade téchto
udalosti neni zarucena stabilita odbytu nebo produkce.

Marze

Marze se ziska pomoci podilu zisku pred zdanénim a obratu. Graf 12 znazorfiuje vyvoj
marze sledovaného podniku, odvétvi a podnika tvoricich hodnotu. Z grafu je patmé, ze
Hanacka potravinaiska spolecnost méla v letech 2015 a 2016 marzi nejen nad podniky, jez
tvori hodnotu, ale i nad primérem v odvétvi. Marze v téchto letech Cinila primérné 10 %.
Pokles je zaznamenan v roce 2017, do roku 2019 nabyvala zapornych hodnot. Zaporna
marze znaci to, ze hodnota EBIT je v zapornych Cislech. Z grafu je také patrné, ze praimérna
marze v odvétvi ma na urCité vykyvy v letech stabilni hodnoty. Divodem, proc¢ vysla
zaporna marze v roce 2018, mohou byt dva faktory, a to pokles produkce cukru kvuli

klimatické zméné¢, ktera zapocala v roce 2018, a také nadprodukce cukru v Evropské unii.

Graf 9 Marze
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Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA
Tabulka 24 Hodnoty marze
Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Podnik 10,88 % 10,77 % 1,30 % -4,59 % 0,12 %
Odvétvi 4,71 % 5,64 % 6,03 % 4,37 % 3,88 %
TH 9,00 % 8,49 % 9,07 % 9,72 % 6,92 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA
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Produke¢ni sila

Produkenti sila neboli zisk pfed zdanénim déleno aktivy zobrazuje graf 13. Z grafu je
patrné, ze produkcni sila sledovaného podniku klesa v letech, na zacatku sledovaného
obdobi byla produkéni sila Cukrovaru Prosenice nad primérem v odvétvi, tudiz v letech
2015 a 2016 dosahovala nejlepsich vysledkt, a pohybovala se kolem 15 %. Od roku 2017
se dostala do zapornych hodnot, v roce 2019 vykazuje vzestupnou tendenci. Produkéni sila

cukrovaru méla v letech 2017-2018 hodnoty nizsi, nez je prameér odvetvi.

Graf 10 Produk¢éni sila
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Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA

Tabulka 25 Hodnoty produkéni sily

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Podnik 1428%| 13,57 % 126%|  -430% 0,16 %
Odvétvi 7,38 % 7,99 % 8,06 % 5,54 % 5,04 %
TH 16,75%| 13,67%| 1539%| 16,11%| 12,20%

Zdroj: vlastni zpracovani podle INFA
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5 Vysledky a diskuse

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamefovala na zpracovani financni a strategické
analyzy podniku Hanacka potravinafska spolecnost s.r.o. — Cukrovar Prosenice. Na zakladé
vysledkt analyzy byla zhodnocena situace podniku a jeho postaveni mezi konkurenci
v odvétvi.

V praktické casti prace byla vypracovana analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi
pomoci dostupnych zdroju informaci a dat, nasledn¢ byla provedena komparace a dale
syntéza ziskanych poznatkd. Soucasti analyzy je i finan¢ni analyza a strategicka analyza
podniku za ucelem ziskani podkladi a informaci k sestaveni hodnoceni jeji konkuren¢ni
vyhody a také doporu€eni pro management spolecnosti.

V diplomové praci byl podnik Hanacka potravinaiska spolecnost sledovan v obdobi
2015-2020. Z vysledkt analyz se ukazalo, ze firmé se nejvic dafilo v pocatecnich letech
sledovaného obdobi, tj. vletech 2015 a2016. V roce 2017 byla firma poznamenana zrusenim
vyrobnich kvot. Roky 2018 a 2019 byly pro firmu tézkym obdobim, jelikoz vyroba cukru
byla poznamenéana nepfiznivymi klimatickymi podminkami, které mely vliv na celkovy
objem produkce. Vliv na vyrobu cukru méla i pandemie covidu-19. V tomto roce spole¢nost
zaznamenala zaporny hospodaisky vysledek. Rok 2020 znamenal pro podnik postupny
navrat ze zapornych vysledki do bézného chodu.

V kapitole 4.4, ktera se zabyvala analyzou rozdilovych ukazateli, byly rozebrany
ukazatele &isty pracovni kapital (CPK), isté penézni prostiedky (CPP) a Cisty penézné
pohledavkovy finanéni fond (CPPFF). Vysledky analyzy ukazatele CPP ukazaly, Ze
spolecnost by mela problémy se splacenim svych kratkodobych zavazkii pohotovymi
prostfedky z pokladny nebo bankovniho Gctu, jelikoz vysledky nabyvaly zapornych hodnot.
Nejméné penéznich prostiedka drzela v roce 2019 a nejvic v roce 2020.

U vysledkd CPK se ukazalo, Ze spole¢nost disponuje volnymi finanénimi prostiedky
pro splaceni svych zavazka, vysledky vykazovaly ve sledovaném obdobi kladné hodnoty.
Posledni ukazatel, CPPFF, ukazal, ze by podnik mohl v nékterych letech neefektivné
vyuzivat svoje penézni prostiedky, jelikoz si drzel velky objem penéznich prostredka.
Nejlepsi vysledek u Cistého pracovniho kapitalu dosahl podnik v roce 2016 a 2017, naopak
nejhorsich vysledkti dosahl v tomto ukazateli v roce 2018 a 2019. U cistych pohotovych
prostiedkt byly zaznamenany nejlepsi hodnoty v letech 2015 a 2020 a jak uz bylo zminéno,
podnik z hlediska pohotovych prostfedki bude mit urcité komplikace pfi splaceni svych
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zavazki. Vletech snejlepsimi vysledky nedosahovaly vysledky schopnosti okamzité
uhrady z vlastnich prostiedki, které jsou vyjadieny procentualné (hodnoty pres 50 %).
Nejlepsi vysledek byl zaznamenan v roce 2020 (44,45 %). Naopak v roce 2019 byla firma
schopna okamzité splacet svoje zavazky jen 1,12 %. Analyza ukazala, ze tento stav je
zpusoben postupnym poklesem pohotovych penéznich prostiedkti a zvySenim kratkodobych
zavazku.

I pres ne prili§ dobré vysledky u Cistych penéznich prostiedki 1ze povazovat ostatni
hodnoty za primérné. Podnik pres tézké roky 2018 a 2019, kdy byl zasazen pandemii
a klimatickym podnebim, dokazal zachovat plynuly chod. Vysledky CPK ukazaly, Ze
spolecnost drzela urcity objem penéz pro splaceni svych zavazkii nebo na neocekavané
vydaje a tim si vytvofila urcitou formu finanéni rezervy, jelikoz jeji vysledky nikdy
neznamenaly nulové nebo zaporné hodnoty.

Analyza pomérovych ukazateli byla rozebrana v kapitola 4.5, kde se hodnotily
ukazatele likvidity (pohotova likvidita, okamzitd likvidita, bézna likvidita), ukazatel
rentability, ukazatel aktivity a ukazatel zadluzenosti. Vysledky ukazatelt likvidity byly
vyhodnoceny jako méné likvidni. Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat
na hodnoté 20-50 %. Tuto podminku firma splnila jen v roce 2020 a piiblizovala se k ni
vroce 2015 (16,56 %). V ostatnich letech jsou hodnoty vyrazn€ nizs§i nez hodnoty
doporucované. Doporucované hodnoty vysledkii pohotové likvidity by se mély pohybovat
na hodnotach 100-150 %, coz firma splnila v letech 2015, 2017 a 2020. V roce 2016 byla
naméfend hodnota dokonce vyssi nez doporucovand, coz ukazuje na to, ze v tomto roce
spolecnost disponovala velkym mnozstvim ob&znych aktivit. To sice muze byt zadouci, ale
také nezadouci. Ve druhém piipadé by to znamenalo, Ze spolecnost v tomto roce neefektivné
vyuzila svoje vlozené prostfedky a mohlo tak dojit ke snizeni vykonnosti podniku. Hodnoty
bézné likvidity jsou vysoce nad doporucenymi hodnotami 150-250 %. Pro potencialni
véfitele to neznamend vysoké riziko ztraty pohledavky. Firma dokaze dostat svym
zavazkam.

Pro hodnoty ukazatelt rentability je Zadano, aby mély vzestupny trend; vysledky ve
sledovaném obdobi jsou velmi kolisavé, coz potvrzuje fakt, ze firma meéla v roce 2017, 2018
a CasteCné v roce 2019 velmi Spatné obdobi. Toto tvrzeni potvrzuji 1 vysledky marzi, kdy
ve zmifiovanych letech dosahovaly zapornych hodnot. Hodnoty rentability aktiv by se mély
pohybovat nad 5 % a to firma kromé let 2017-20120 spliiuje. Pro rok 2020 byla hodnota

sice pod doporucovanou hodnotou, ale vzhledem k faktoru, ze predchozi obdobi nabylo
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negativni hodnoty, jedna se o znameni lepSich zittkti. Rentabilita vlastniho kapitalu by se
m¢éla v idedlnim pfipadé pohybovat nad hodnotou 8 %:; i1 zde plati to samé jako pro ukazatel
ROE. Ve vysledku lze fict, ze posledni tfi roky byl podnik nevynosny a neefektivné
zhodnocuje svij kapital. Je proto dulezité, aby se podnik zaméfil na snizeni nakladu
a stanovil si za cil zvysit svoje vynosy. Snizeni nakladi muze dosahnout inovaci vyrobni
linky (zefektivnéni vyroby), leps§im skladovanim vyrobku, nikoli snizenim provoznich
nakladt. ZlepsSeni efektivity dosahne jen pokud se rozhodne pro investici do svého majetku.
Jedna se jen o naklady, které je mozné ovlivnit, pfic¢emz cena cukrovky pro vyrobu cukru je
dana poptavkou na trhu, tu Ize ovlivnit velmi tézce.

Pti vyhodnoceni ukazatela aktivity, obratu aktiv, nabyvaly hodnoty okolo 0,94-1,31,
coz znamena, ze firma méla piijatelnou majetkovou vybavenost a dokazala efektivné vyuzit
svlj majetek k podnikani. Firmé z tohoto hlediska nelze moc dalsiho doporucit, jelikoz se
ideélni hodnota neméla dostat pod hranici 1.

Pii analyze ukazateld miry zadluZenosti, které vySly v rozmezi 20,81-77,75 %,
nenabyvaly idealni doporucené hodnoty, ale k prospéchu firmy vysly vSechny pod hranici
100 %. Svédci to o nizké zadluzenosti spoleCnosti. Tento fakt potvrzuje 1 analyza celkové
zadluzenosti. Podnik nemé existencni problémy a netrapi ho finan¢ni problémy.

Zavérem lze dodat, ze Hanacka potravinafska spoleCnost nepatii mezi nejvice
likviditni firmy, ale neni zadluzena, podnik klade diraz na stabilitu pred vysokymi zisky,
uplatiiuje konzervativni strategii financovani, kterd je bezpecné&jsi, ale zaroven také
nakladnéjsi, jelikoz hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pohybuji
v rozmezi 1,16—1,57.

Pro analyzu vné&jsiho prostiedi byla pouzita PEST analyza, kterou bylo zjisténo, ze
jednou z nejvétsich hrozeb pro podnik muze byt Green Deal. Jedna se tudiz o hrozbu
politickou. Green Deal, Cesky Zelena dohoda pro Evropu, je soubor usneseni, ktera byla
schvalena Evropskou unii s cilem dosahnout do roku 2050 uhlikové neutralni Evropy. Do
roku 2030 by se mély snizit sklenikové plyny o 55 % oproti roku 1990 a preventivné zabranit
ptirodnim katastrofam, jez zpusobuji havarie velkych faktort, a dosahnout zkvalitnéni
ovzdusi. Jedinym dosazitelnym zptsobem, jak splnit stanové normy a kvoty, jsou masivni
inovace a zasah do stavajicich tovaren, které negativné ovliviiyji kvalitu vzduchu a prostredi.
Musi tak dojit k urcité regulaci prumyslovych arealti. Do této kategorie Cukrovar Prosenice
bezesporu patfi. Dalsi vyraznou hrozbou je citlivost na zmény v narodni ekonomice. Z grafu

9 je videt, ze realny hruby domaci produkt byl v roce 2019 ovlivnén pandemii covidu-19.
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Vykonnost ekonomiky byla v té dobé vyrazné€ snizena a byly ovlivnény 1 ceny cukrovky
technické na trhu vlivem nevhodnymi klimatickymi podminky. Jedna se o faktory, které
firma nemuze ovlivnit, nebot’ se objevuji na zakladé ekonomického cyklu.

Mezi silnou strankou Hanacké potravinarské spolecnosti jisté patii financni stabilita.
Z finan¢nich analyz je patrné, ze firma je stabilni a nehrozi ji nebezpeci krachu, svoje
zavazky dokaze splacet. Olomoucky kraj, kde je podnik situovan, patfi mezi oblasti
s nejlepSimi podminkami pro péstovani cukrové fepy, coz se da povazovat za silnou stranku.
Podnik ma v okoli mnoho mistnich dodavateld, od kterych mize nakupovat suroviny pro
vyrobu, a proto neni tak zavisly na dovozu surovin ze zahrani¢i. Tim padem se mu rapidné
snizuji naklady na dopravu a pfipadné celni sluzby a dalsi poplatky. Vztah podnik—mistni
pestitel 1ze nazvat i vzajemnou symbiozou, protoze podnik ma uzitek z odebirani surovin od
mistnich dodavateld a mistni péstitelé zase maji podporu v silném a stabilnim podniku.
Tento vztah napomaha rozvoji regionu. I pfes kampang, které v poslednich letech propaguji
zdravy zivotni styl, spotfeba cukru roste (tabulka 12). Podnik se nemusi obavat vyvoje
v souvislosti s produkci cukru v budoucnu. Za dalsi silnou stranku 1ze povazovat 1 historii
spolecnosti. Cukrovar Prosenice patii mezi jeden z nejstarSich podnika v republice, lidé ho
znaji a daveéruji jeho znacce, coz dava podniku vyhodu loajality odbérateld. V oboru
cukrarenstvi nedochazi k fluktuaci personalu, tim padem by se mohlo vytvofit pfiznivé
pracovni prostiedi a také ptijemny kolektiv, coz by vedlo k vyssi produkci a lepsi firemni
kultufe. To jsou pro spolecnost silné stranky.

Mezi slabymi strankami spole¢nosti mize byt nedostatek modernizované struktury.
Posledni velka modernizace probéhla bezmala pred 20 lety, od té¢ doby nebyla tovarna a areal
vyrazné modernizovana. Pro stavajici vyrobu to muze byt dostacujici, ale vzhledem
k neustalému vyvoji spotieby cukru nebo pozadavku Evropské unie ohledné snizeni emisi
je nedostatek modernizované struktury povazovan za slabou stranku. Pokud byla fec
o fluktuaci zameéstnancd, tak se na ni Ize divat i z toho tthlu pohledu, Ze jde o negativni situaci
pro vykonnost podniku. Jelikoz obor cukrovarnictvi nebyva moc propagovan, pochazeji
zamestnanci cukrovaru spiSe zjeho okoli a blizkého regionu. To mize vést k boji
o kvalifikované experty s dlouhodobymi zkuSenostmi. Ztrata takového zameéstnance muze
mit na podnik velky dopad. Posledni vyraznou slabou strankou spolecnosti je to, ze se
zaméfuje na tuzemsky trh. Hanack4 potravinaiska spole¢nost odebira suroviny od
tuzemskych vyrobcu ¢i péstitelt a dodava cukr predevsim pro tuzemsky trh. To je ale velmi

omezujici v souvislosti s aktualnim stavem vyvozu a trzeb. Pokud by firma v budoucnu
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pomyslela na to, mit lepsi postaveni na trhu nez konkurence, bude se muset zaméfit na export
do zahrani¢i a zvySit svoji produkci a prestiz. Tak by zlepsilo i postaveni podniku na
doméacim trhu.

Z analyz bylo zji§téno, ze hrozby pro podnik existuji v podobé ristu cen surovin nebo
nepiiznivé klimatické zmény. Z grafu 16 lze vypozorovat, ze cena cukrovky technické po
volném padu zase nabyva na hodnoté a vykazuje stoupajici trend. Tato surovina je pro
vyrobu cukru klicova, jelikoZz s vyssi spotfebou se da oCekavat i dalsi narast ceny cukrovky.
Jako vhodné doporuCeni pro podnik se jevi snizit naklady v jiné oblasti, aby doslo
k optimalizaci cen materialt, které jsou vyssi. Jak uz bylo zminéno u slabych stranek
podniku, ur€itou hrozbu predstavuje pro spole¢nost odchod kvalifikovanych zaméstnanct.
V kombinaci sne pfili§ vysokou mzdou v Olomouckém kraji jde o velky problém.
Spolecnost by tak méla zamezit takovym hrozbam dobrym finan¢nim ohodnocenim svych
stavajicich zaméstnancu. Z grafu 8 1ze vycist, ze mzdy v Olomouckém kraji v souCasnosti
vykazuji rostouci trend, ale to je ¢astecné dano i tim, Ze se zvySovala minimalni mzda
v republice. Oproti Zlinskému kraji a pii celorepublikovém srovnani je situace ohledné mezd
v Olomouckém kraji stale horsi, a proto muize hrozit odliv zaméstnanca do jiné sféry nebo
ke konkurenci, ktera sidli v jiném regionu. Jen za predpokladu, ze se jedna o skupinu lidi,
ktefi jsou ochotni zménit své zazemi, budou ochotni dojizdét do prace, piipadné st€hovani
za lepSimi pfilezitostmi. SpoleCnost by také méla vytvorit ur€itou financni rezervu na
pfispévky pro zameéstnance, nabidnout jim moznosti, jak si zvysit kvalifikaci, popf.
podstoupit rekvalifikaci, nabidnout jim pojisténi, rizné bonusy nebo benefity.

Spolecnost by mela vyuzit prilezitosti, jak zvysit svij export do zahrani¢i. Dalsi
prilezitosti pro Hanackou potravinafskou spole¢nost mize byt vyuziti riznych podptrnych
programl na inovaci technologie nebo modernizaci tovarny v ramci Green Dealu. Diky
podptrnym programim a dotacim lze zna¢né usetfit naklady na aplikaci novych technologii.
Na strankach Ministerstva primyslu a obchodu dochazi k pravidelné aktualizaci programd,
které jsou ovSem Casové omezené.

Pti analyze SWOT byly shrnuty vSechny informace ohledné slabych stranek, silnych
stranek, hrozeb a pfilezitosti, na jejichz zaklad€ byla navrzena idealni strategie pro budouci
zaméfeni podniku. Jde o SO — ofenzivni strategii, ktera vyuziva pfilezitosti za pomoci
silnych stranek, ST — defenzivni strategii, jez vyuziva silné stranky na snizeni hrozeb, WO
— strategii spojenectvi, ktera vyuziva pfilezitosti k odstranéni slabych stranek, a WT —

strategii likvidace minimalizujici dopad hrozeb. Jelikoz Hanacka potravinarska spolecnost
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nepatii mezi nejsiln€j§i podniky na trhu, nebot' je podnikem s pfevladajicimi slabymi
strankami, jevi se jako nejvhodnéjsi ji doporucit strategii WO — strategii spojenectvi, ktera
by prispéla k tomu, ze podnik bude pracovat na odstranéni svych slabych stranek.

V posledni kapitole bylo prostfednictvim benchmarkingového diagnostického
systému INFA provedeno porovnani sledovaného podniku s odvétvim a podniky, jez tvori
hodnoty (nadprimérmé podniky). Porovnavala se hodnota rentability vlastniho kapitalu,
marze a produkéni sily podniku ve sledovaném obdobi 2015-2019, jelikoz pro rok 2020
jesté nelze na strankach ministerstva zadavat hodnoty.

Rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala po celé sledované obdobi nizsi hodnotu nez
stejny ukazatel podnikd, které tvoii hodnotu. Hanacka potravinarska spolecnost totiz nepatii
mezi nejsilnéj§i podniky na trhu. Co se tyka porovnani s celym odvétvim, spole¢nost mela
do roku 2017 vyS§si hodnoty; po poklesu v roce 2017 a po zapornych hodnotach v roce 2018
zacala spoleCnost znovu nabirat na sile. Pii porovnani marzi méla spole¢nost do roku 2016
dokonce vyssi hodnotu nez celé odvétvi a podniky tvofici hodnotu — témér 11 %. Po
rapidnim poklesu v letech 2017 a 2018, kdy hodnota marze byla zaznamenana v zapornych
Cislech, 1ze vidét v roce 2019 pozitivni vyvoj. Produkéni sila byla v porovnani s odvétvim
v letech 2015-2016 nad hodnotou, dosahovala kolem 14 %. Pokles nastal v roce 2017
a zaporné hodnoty dosahovala v roce 2018. Zvrat nastal v roce 2019 pii hodnoté 0,12 %.

Hanacka potravinaiska spoleCnost se nefadi mezi nejsiln€jsi podniky v oboru
cukrovarnictvi. Vyroba cukru ma v Ceské republice dlouhou historii, avak zrdznych
ekonomickych nebo jinych divodi zistalo vroce 2022 provozuschopnych jen sedm
cukrovard od péti spoleCnosti. Cukrovar Prosenice je ryzi Ceska spoleCnost, ktera i pres
zna¢né komplikace v podobé vymény majitelt v 90. letech 20. stoleti a nasledné komplikace
pfi inovaci arealu dokaze drzet krok s vét§imi spole¢nostmi. Ve sledovaném obdobi mél
podnik nadprimérné vysledky v roce 2015 a 2016, od roku 2017 doslo i diky vlivim
nékolika faktorti k poklesu produkce. Konkrétné doslo ke zruseni vyrobnich kvot na cukry,
a tim padem ke zhrouceni ceny cukru; v roce 2018 byla zasazena uroda pro péstovani
cukrové fepy velkym suchem; v roce 2019 byla vyroba ovlivnéna omezenimi kvali pandemii
covidu-19, které sice nemély piimy vliv na cukrovar, ale zasahly predevsim kupni silu
obyvatelstva. Odbyt cukru byl tehdy mensi nez obvykle. V daném roce se zisk spoleCnosti
dostal na nulu, konkrétné v listopadu, kde se 1 platebni podminka neparné zhorsila, v roce
2020 byl primérny iTRADE index na trovni 8 dnl po splatnosti.ml pies tyto prekazky

dokazal podnik udrzet svoji vyrobu, a to diky financni stabilité. Drahé ceny energii
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v poslednim sledovaném roce nebo véale¢ny konflikt na Ukrajiné mohou mit realny dopad
na fungovani spolecnosti, ale na zavéry je jesté brzo.

Spolecnost ma nedostatky predevsim v podobé zastaralé struktury, jelikoz posledni
velkd modernizace probéhla kolem roku 2000. Od té doby neprobéhla zddna vyznamna
investice do inovace technologii. Cukrovaru Prosenice momentalné funguje bez problém,
ale pokud ma spoleCnost ambice zesilit svoji pozici na tuzemském trhu, nevyhne se rozsahlé
investici do technologii, stroju a ptipadné do struktury budov. Inovace do novych technologii
se spolecnost nevyhne urcité, jelikoz v ramci Green Dealu je potieba splnit stanovené limity
emisi. Investice do rekonstrukce budov, oprav nebo vymeény stroji a do modernizace vyrobni
techniky mize byt velice nakladna, ale vramci dlouhodobych cili miize mit vyrazny
pozitivni vliv. Muze snizit provozni naklady, zvysit produkci, zajistit odbyt a splnit
zmifiované emisni limity. V ramci podptirnych programi 1ze vyuzit dotace na urcité inovace.
Z finanéni analyzy je patrné, ze spolecnost neni ve financni tisni, drzi dostatek penéznich
prostiedku, v nékterych letech ale neefektivné vyuziva svoje zdroje. Podle index CRIBIS by
za piedpokladu, ze by doslo v roce 2020 k poklesu HDP o 8 %, hrozila by podniku jen 0,86
% Sance bankrotu, oproti roce je to mirné zvyseni, jelikoz rok 2019 vykazovala hodnotu 0,69
%. Proto by meéla uvazovat o investici do své struktury, a to i vzhledem k vlivu rostouci

inflace.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit Hanackou potravinatskou
spolecnost z hlediska financni a strategické analyzy. Na zakladé vysledk( finan¢ni analyzy
pak vyhodnotit jeji stabilitu, finan¢ni zdravi a konkurenceschopnost.

Préce je rozdélena na tfi Casti. Prvni Cast je zaméfena na teoreticky zaklad finan¢ni
analyzy, kde byly popsany zdroje, uzivatelé a dalsi teoretické poznatky, které se tykaji
financni a strategické analyzy. Druha cast prace uz byla Casti praktickou, v niz poznatky
z teoretické Casti byly vyuzity jako vychodisko k provedeni analyz. Vybér vhodnych
nastroju a ukazateld a jejich nasledna aplikace na data podniku predstavuji st€zejni misto
praktické Casti. Vysledky financni analyzy byly doplnény vystupy INFA modelu. Ve teti
casti diplomové prace jsou formou diskuse shrnuty poznatky z praktické ¢asti a nasledné ze
ziskanych vysledka navrzena doporuceni pro Cukrovar Prosenice.

Hanacka potravinaiska spole¢nost provozuje Cukrovar Prosenice, ktery je situovan
v obci Prosenice v okrese Prerov v Olomouckém kraji. Cukrovar nabizi v sortimentu cukr
moucku, krystal 1 moucku, melasu a fepné fizky. Baleni cukru podnik nabizi v rozmezi
0,5-1000 kg. Cukrovar jako takovy je v provozu uz desitky let, ale souasni majitelé podnik
prevzali na zacatku 21. stoleti.

Podnik byl sledovan v obdobi 2015-2020. Ke zpracovani financni analyzy byla
pouzita data z vetrejn€ dostupnych tcetnich vykazi spolecnosti, které se musi zvefejiiovat na
zakladé zakona o ucetnictvi v obchodnim rejstfiku. Finanéni analyza byla provedena
a nasledné zhodnocena za pomoci pomérovych a rozdilovych, nasledné byl podnik srovnan
pomoci INFA systému s celym odvétvim a s ukazateli celého oboru potravinatské vyroby,
tyto vystupy ze systému slouzi jako doplné€k k finanéni analyze. Z vysledku financni analyzy
vyplyva, ze se podniku nejvic dafilo v letech 2015-2016, tedy na zacatku sledovaného
obdobi. Nejhorsi obdobi zaznamenal v letech 2017-2019, kdy kvili negativnim vné&jSim
vlivim podnik dosahoval ne pfili§ dobrych finan¢nich vysledk. Hospodarsky vysledek
v téchto letech nabyl dokonce zapornych hodnot. Pii analyze rozdilovych ukazateli se
ukazalo, ze podnik nema silnou pozici pii pfipadném splaceni zavazkii pohotovymi
penéznimi prostfedky. Pfi analyze Cistého pené€zné€ pohledavkového fondu se ukazalo, ze
v pocatecnim obdobi spolecnost dokonce neefektivné vyuzivala svoje penézni prostiedky.
Vysledky analyzy pomérovych ukazatelG naznacuji, ze spoleCnost neni likvidni z hlediska

okamzité likvidity, ale drzi urCity objem penéz, coz znamena, ze z hlediska zavazkl nebude
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plnéni problém. SpoleCnost ov§em nevyuziva efektivné vlozené prostredky, jelikoz vysledky
bézné likvidity byly zaznamenany nad ramec doporucovanych hodnot. Vysledky rentability
jsou pro podnik primérné, jelikoz maji klesajici trend a po roce 2017, kdy doslo k propadu
ptes 10 %, dokonce nabyvaly zapornych hodnot. Marze byla v tomto obdobi negativni a
spolecnost neméla dostacujici zisk z prodaného produktu.

Pomoci analyzy wvnitiniho a vnéjSiho prostfedi byly zjistény silné a slabé stranky
podniku a také hrozby a pfilezitosti. Tyto poznatky slouzily jako zéklad k sestaveni SWOT
analyzy a nasledné k navrhu vhodné strategie. Hanacka potravinaiska spolecnost by se méla
zaméfit na strategii spojenectvi, jelikoz se zaméfuje na inovaci, odstranéni slabych stranek
aje vhodna pro podnik s nedominantnim postavenim na trhu s mnohymi slabymi strankami.

Cukrovar Prosenice by se mél v ramci doporucent, které vychazeji z poznatki analyzy,
soustredit svoji pozornost na inovaci a investici do technologii a struktury firmy. Investice
do inovace muze v budoucnu piinést mnoho uzitku. Zvysuyjici se spotieba cukru vyzaduje
jeho vys$si produkci, nové technologie mohou piispét ke snizeni nakladd, modernéjsi
skladovaci technika mize vyrazné ovlivnit kvalitu produkce. Diky lepsim technologiim 1ze
zamezit 1 hrozbé v podobé Green Dealu schvaleného Evropskou unii.

Z finan¢niho hlediska je podnik stabilni a jeho management i nadale dava prednost
stabilité pfed velkymi zisky. Bankrot a finan¢ni tiseni podniku nehrozi. Olomoucky kraj
vytvari velmi dobré podminky k obchodovani a vyrobé€ cukra a vzhledem k finanéni situaci

1ze ptedpokladat, ze nedojde ke zhorSeni financni stability nebo hrozici bankrot.
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Prilohy

Ptiloha 1 Rozvaha v plném rozsahu

Rozvaha
v pIném rozsahu
k datu
v tisicich K¢
31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekce |Netto Netto
AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva
I Dlouhodoby nehmotny majetek
I1. Dlouhodoby hmotny majetek
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézn4a aktiva
L Zdsoby
11, Pohledavky
111. Kratkodoby financéni majetek
IVv. PenéZni prostiedky
D. Casové rozli§eni
31.12.2020| 31.12.2019
PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
L Zakladni kapital
11, Azio a kapitalové fondy
111. Fondy ze zisku
IVv. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)
V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-)
VI Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na Zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje
B. Rezervy
C. Zavazky
I. Dlouhodobé zavazky
IL. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozli§eni pasiv
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Priloha 2 Vykaz a zisku a ztrat — druhové Clenéni

Vykaz zisku a ztrat

druhové ¢lenéni
obdobi koncici k

(v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 31.12.2020 31.12.2019
IL. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotireba
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
111, Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku —
IV. podily
G. Naklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finanénim majetkem
VL Vynosové uroky a podobné vynosy
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nikladové uroky a podobné naklady
VI Ostatni financni vynosy
K. Ostatni financni naklady
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)
% Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Darn z prijmu
% Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
*Ex Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za uéetni obdobi
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Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2015-2020

Vykaz zisku a ztrat
druhové ¢lenéni

obdobi koncici k

(v tis. K¢)

2015 2016| 2017| 2018 2019 2020

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 417653 | 516529 (391023 380601 | 505984 | 528227
11. Trzby za prodej zbozi 22002 | 26852| 22284 | 29739| 33126 36326
A. Vykonova spotieba 289105 367154 337924 | 353598 | 381741 | 445886
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

B. (+/-) 26868 | -20491| -6032| -3521| 50853 | -9745
C. Aktivace (-) -73 -203 -33 -65 -243 -67
D. Osobni naklady 40042 | 45379 | 47257 | 47689 | 52064 | 91081
E. I’Jpravy hodnot v provozni oblasti 31224 | 31229| 43548 | 46457 | 45299 | 42263
III. | Ostatni provozni vynosy 6023 | 6734| 11296| 11388| 15631| 17318
F. Ostatni provozni naklady 6438 | 64398 495 -217 | 26429 | 39893
3

Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 52074 | 62649 | 1444| -22213| -3402| 4560

Vynosy z dlouhodobého financ¢niho
IV. | majetku — podily

Naklady vynalozené na prodané

G. podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finan¢nim majetkem
VI. | Vynosové aroky a podobné vynosy 18 23 10 2 2 0
I’Jpravy hodnot a rezervy ve
L financni oblasti
Nakladové aroky a podobné
J. naklady 423 203 578 1115 1756 1251
VIIL. | Ostatni finan¢ni vynosy 4597| 5408| 5638| 5051| 10625| 5764
K. Ostatni finan¢ni naklady 8842| 9570| 1723| 1679| 6560 6772

* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) | -4650| -4342| 3347| 2259| 2311| -2259

Vysledek hospodareni pred

** zdanénim (+/-) 47424 | 58307 | 4791)| -19954| -1091| 2301

L. Dan z prijmu 9083 | 20043 -645| -6091 1641 1754
Vysledek hospodareni po zdanéni

*% (+/-) 38264 | 38341 5436 | -13863 | -2732 547
Vysledek hospodareni za ucetni

**% | obdobi (+/-) 38264 | 38341 5436 | -13863 | -2732 547

* éist}'f obrat za ucetni obdobi 450293 | 555546 | 430251 | 426781 | 565368 | 589635

Zdroj: MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Sbirka listin: Hanacka potravinaiska spole¢nost s.r.o. In:
Or.justice.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=721931
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Priloha 4 Rozvaha za obdobi 2015-2020

Rozvaha
v pIném rozsahu
Kk datu
v tisicich K¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 335044 | 431070 | 426947 437998 | 419452542242
Pohledavky za upsany
A. zakladni kapital
B. Stala aktiva 176826 |227888 231474 |244729 | 252937 263630
Dlouhodoby nehmotny
I majetek 5621 6716 5372 4101 2912 15813
IL. Dlouhodoby hmotny majetek | 171205 221172 226102 | 240628 | 250025 | 247817
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 157835 202668 | 194529 | 192755 | 165779 | 277848
I Zasoby 90750 109234 [ 119077 |123475 |71869 |88533
IL. Pohledavky 57535 |87106 |70106 |67191 |93045 |107411
111 Kratkodoby finan¢ni majetek
1Vv. Penézni prostredky 6328 9550 5346 2089 865 81904
D. Casové rozli§eni aktiv 383 514 944 514 736 764
2015|2016 |2017 2018 [2019 (2020
PASIVA CELKEM 335044 | 431070 | 426947 | 437998 | 419452 | 542242
A. Vlastni kapital 277144 | 319240 | 323681 | 307181 | 304178 | 304795
L Zakladni kapital 15606 | 15606 |15606 |15606 |15606 |10606
11. Azio a kapitilové fondy 3832 |2837 |201 -70 0
III. | Fondy ze zisku 1561 |[1561 |1561 |1561
Vysledek hospodareni minulych
IV. |let(+/-) 221636 | 259977 | 298241 | 303676 | 291374 | 288642
Vysledek hospodareni bézného
V. ucetniho obdobi (+/-) 38264 |38341 |5436 |-13863 |-2732 |547
Rozhodnuto o zalohach na
VI. |vyplatu podilu na zisku (-)
B.+C. | Cizi zdroje 57685 |103632|95213 | 130725115034 | 236963
B. Rezervy 46800 |38100 |25400 |34700 |41416
C. Zavazky 57685 |56832 |57113 |105325 80334 |195547
L Dlouhodobé zavazky
IL. Kratkodobé zavazky 57685 |56832 |57113 |105325|3416 11284
D. Casové rozlieni pasiv 215 8182 |8053 |92 240 484

Zdroj: MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Sbirka listin: Hanacka potravinaiska spole¢nost s.r.o. In:

Or.justice.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-01-15].

firma?subjektld=721931
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