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Abstrakt

Tématem mé bakaldiské prace je zpracovani financni analyzy pro ptispévkovou organizaci
Skolského typu na zakladé ucetnich vykazi. Teoretickd ¢ast je zaméfena na zaclenéni
prispeévkové organizace do narodniho hospodaistvi, jeji specifika a charakteristika. Dale jsou
zde popsany metody financéni analyzy, vcetné modifikace na piispévkovou organizaci.
Praktickd cast je vénovana stru¢nému popisu a zaméteni vybrané ptispévkové organizace.

Nasledné pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy je vyhodnocena jeji ekonomicka situace.

Klicova slova: pfispévkova organizace, financ¢ni analyza, autarkie, likvidita, aktivita,

financovani.

Abstract

The topic of my bachelor thesis is the financial analysis of a non-profit contributory
organization based on the financial statements. The theoretical part is focused on the
integration of non-profit contributory organizations into the national economy, and their
specifics and characteristics. It further describes methods of financial analysis, including
modifications into the non-profit contributory organization. The practical part is devoted to a
brief description and the orientation of a selected non-profit contributory organization.

Subsequently, using selected methods of financial analysis its economic situation is assessed.

Keywords: non-profit contributory organization, financial analysis, autarchy, liquidity,
activity, funding.
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1 Uvod

Bakalaiska prace na téma Financni analyza ptispévkové organizace je zaméfena na rozbor
finan¢ni situace vybrané prispévkové organizace na zakladé posouzeni pomoci adekvatnich
metod a naslednych navrzenych opatieni pro zlepSeni stavajici finan¢ni situace. Posuzovanou
ptispévkovou organizaci je organizace Skolského typu, jejiz hlavni €innosti jsou dle zfizovaci
listiny volnocasové aktivity. Mezi tyto aktivity patii zdjmové vzdelavani pro déti a dospé€lé,

potadani pobytovych a ptiméstskych taborti, jednodennich akci a vyleti.

Finan¢ni analyza pro ptispévkové organizace ma sva specifika, nebot’ tyto vefejnopravni
neziskové organizace nejsou zifizeny za ucelem kumulace zisku, nybrz by mély pokryvat ¢i
zabezpecovat sluzby obyvatelstvu. Této skutecnosti je tfeba ptizpusobit i metody a ukazatele
finan¢ni analyzy, které budou na konkrétni piispévkovou organizaci aplikovany. Pomoci
informaci ziskanych z finan¢ni analyzy by méla byt piispévkova organizace schopna
efektivné vyuzivat svéfenych zdroji, feSit zmény ve svych vytvaienych produktech ¢i
poskytovanych sluzbach. I neziskové organizace v§ak mohou ve své ¢innosti dosahnout zisku,
tento zisk nerozdéluji mezi své zaméstnance a manaZery apod., ale musi ho zpétné pouzit

na financovani své hlavni ¢innosti.

Piispévkové organizace plni nezastupitelnou wlohu V narodnim hospodafstvi. Funguji
v odvétvich (zejména ve sluzbach), které nemohou pievzit soukromé subjekty, tim by se staly
pro vétsSinu  obyvatel nedostupnymi. Tuto dostupnost zabezpeCuje stat svymi
prerozdélovacimi procesy, pomoci kterych tyto pfispévkové organizace financuje.
Ptispévkové organizace zabezpeCuji zejména sluzby v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
socialnich sluzeb a v mnoha dalsich odvétvich. Naklady na provozovani a poskytovani téchto
sluzeb jsou vysoké, zaroven jsou vSak tyto sluzby pro narodni hospodafstvi nezbytné a
pottebné. Zefektivnénim téchto sluzeb by bylo mozné uspofit nemalé financni prostiedky,
které by mohly pfindset uzitek v jiném odvétvi, ¢i ptispét ke zkvalitnéni sluzeb ¢i rozsifeni

kapacit ve stavajicich organizacich.

Vefejnopravni neziskové organizace se také v nemalé mife podileji na tvorbé hrubého

domaéciho produktu, zaméstnavaji nemaly pocet praceschopnych obyvatel.



2  Cile prace a metodika

2.1 Cile prace

Cilem této bakalafské prace je navrzeni opatfeni pro zlepSeni soucasné financni situace
vybrané piispévkové organizace na zéklad¢ jejiho posouzeni pomoci adekvatnich metod.
Financni situace organizace je zkoumadna v letech 2009 az 2011 prostfednictvim metod
finan¢ni analyzy. Ziskané informace pak pomohou pii efektivnim fizeni a rozhodovani dané

organizace.

2.2 Metodika

Zdrojem zdkladnich finan¢nich informaci jsou ucetni vykazy, které byly sestaveny vzdy
k 31. 12. ptislusného roku za obdobi 2009 az 2011. Soucasti ucetnich vykazi byly: rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a ptiloha ucetni zavérky.

Bakalafskd prace obsahuje tfi cCasti. V prvni Casti jsou popsany zakladni pojmy,
charakteristika narodniho hospodaistvi a vy€lenéni piispévkovych organizaci, jejich druhy,
strucny popis a legislativa, kterou se fidi. Dale jsou zde popsany metody financni analyzy
vcetné jednotlivych ukazatelt. Jsou specifikovany zdroje informaci, které slouzi pro jeji

zpracovani.

Prakticka Cast je zamétfena na konkrétni pfispévkovou organizaci. Je popsana jeji struktura a
organizace. Zakladni udaje o zaméfeni a charakteristice hlavni ¢innosti a povolené doplikové
¢innosti na zéklad¢ zfizovaci listiny. Prakticka cast dale pokracuje ¢asti vlastnich vysledkd.
Téchto vysledki bylo dosazeno pomoci aplikace nastroju finanéni analyzy, zejména
technickou analyzou prostiednictvim metody vertikalni a metody horizontalni, dale pak
komparaci vysledkii se standardnimi hodnotami jednotlivych ukazateli. Posuzovanymi
ukazateli byly ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovdni, miry
investi¢cniho rozvoje a produktivity. Zjisténé hodnoty a vysledky byly zpracované

do jednotlivych tabulek a grafii S naslednym komentarem.

V zavérecné Casti jsou Svyuzitim syntézy shrnuty vysledky celé prace vcetné financni
analyzy organizace. Jsou navrzeny varianty vedouci ke zlepSeni stavajici situace prispévkové

organizace.



3 Teoreticka cast

3.1 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodafstvi je soubor ¢innosti, které jsou provadény na Gzemi statu. ,.Je mozné ho

Clenit podle ruznych kritérii, jako jsou kritéria prostoru, kritérium vlastnictvi, kritérium

3

sektori, kritérium odvétvi a kritérium zpiisobu ﬁnancovdm".l Pro potieby této prace je

wewvr

Obrazek ¢. 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Narodni hospodarstvi

>

Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni) sektor
Verejny sektor Soukromy sektor Sektor domacnosti

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru — zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3.
vyd. Praha: Ekopress, 2010. 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5., s. 13

3.1.1 Ziskovy sektor

Ziskovym (trznim) sektorem rozumime tu ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je tvofena a
financovana subjekty, kteti produkuji sluzby ¢i jiné hmotné statky a obchoduji s nimi za trzni

ceny. Cilem téchto subjektt je tvorba zisku.

3.1.2 Neziskovy sektor

Neziskovy (netrzni) sektor je oblast narodniho hospodaistvi, kterd je financovéana
pterozdélovanim vetejnych finan¢nich prostiedkli. Cilem subjekti v tomto sektoru neni
dosahovani zisku, nybrz poskytovani uzitku obanlim nejCastéji v podobé¢ poskytovanych
vefejnych sluzeb.

Rozdéleni neziskového (netrzniho) sektoru:

! HAMERNIKOVA, Bojka. Financovini ve verejném a nestimim neziskovém sektoru. 1. vyd. Praha:
EUROLEX BOHEMIA s.r.0., 2000. 213 s ISBN 80-902752-3-0., s. 35
10



- vefejny sektor - je financovan z vetejnych financi a jeho hlavni cilova funkce
je poskytovani vetejné sluzby.

- soukromy sektor - je financovan z financi soukromych osob fyzickych ¢i
pravnickych. Tyto osoby vkladaji do tohoto sektoru své financni prostiedky
zariznym ucelem s védomim, Ze tyto vlozené prostfedky nebudou piinéaset
zisk.

- sektor domacnosti - Vv oblasti narodniho hospodafstvi ma nezastupitelnou
ulohu. PIni vyznamnou roli v kolobéhu finan¢nich tokt. Vytvaii poptavku
po zbozi a sluzbach a taktéz vytvaii nabidku na trhu vyrobnich faktoru,

predevsim prace.

3.2 Prispévkova organizace

Ptispévkova organizace patii v narodnim hospodafstvi do sektoru vefejného neziskového. Je
to pravnicka osoba, kterd nebyla zfizena za ucelem podnikdni. Jeji hlavni funkci je
zabezpecovani urcitych potfeb formou sluzby. Prispévkova organizace muze byt ziizena

jednim z Gstfednich orgdnt statni spravy, nebo krajem ¢i obci.

3.2.1 Prispévkova organizace zFizena organizacni slozZkou statu

Je ptispévkova organizace ziizena nékterym z Ustiednich organii statni spravy. Ridi se podle
zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a podle zakona ¢. 219/2000 Sb., 0 majetku
Ceské republiky. Hlavni &innost této piispévkové organizace je definovana ve ziizovaci
listin€, nebo zvlastnim zdkonem. Tato piispévkova organizace hospodafi s:

- penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoc¢tu v ramci finan¢nich vztahti

stanovenych zfizovatelem,

- prostiedky svych fondd,

- prostiedky ziskanymi jinou ¢innosti,

- penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob,

- penéznimi prostiedky poskytnutymi ze zahranici,

- pen&znimi prostiedky poskytnutymi z rozpoétu USC a statnich fondi, véetnd

prostiedki z rozpo&tu Evropské unie a z Narodniho fondu.?

2 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
11



Prispévkova organizace sestavuje vyrovnany rozpocet. Jeji hospodafeni uklada striktni
dodrzovani hospodarného nakladani s finan¢nimi zdroji, které mohou byt pouzity pouze
pro hlavni ¢innost ptispévkové organizace. Piispévkova organizace ma povinnost hospodafit
tak, aby nedochazelo ke zhorSenému vysledku hospodateni. V pfipad¢ zhorseného vysledku
hospodafeni ma povinnost tuto ztratu vyrovnat, pokud se tento zhorSeny vysledek

hospodateni nepovede vyrovnat béhem dvou let, uini ztizovatel kroky ke zruseni organizace.

3.2.2 Prispévkova organizace zrizena izemnimi samospravnimi celky

Je piispévkova organizace zfizend krajem &i obci. Ridi se zdkonem &. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist. Organizace jsou
ziizeny zfizovaci listinou, ve které je specifikovana hlavni ¢innost organizace, vymezeni a
nakladani s majetkem, a povolend doplitkova Cinnost. Zfizovatel rozhoduje o vzniku, zaniku,
slouceni, rozdéleni prispévkové organizace. Tato prispévkova organizace hospodaii s:

- penéznimi prostfedky z hlavnich a dopliikovych ¢innosti,

- penéznimi prostfedky poskytnutych z rozpoctu svého ztizovatele,

- prostfedky z fondq,

- dary pfijatych od fyzickych i pravnickych osob jak ztuzemska, tak

ze zahranidi,

- prostfedky z Narodniho fondu a ze zahrani¢i®
Piispévkova organizace sestavuje vyrovnany rozpocet. Ziizovatel poskytuje piispévek své
prispévkové organizaci zpravidla v navaznosti na vykony, jsou to pifedevSim financni
prostiedky na provoz, prostiedky na platy a ostatni neinvesticni vydaje. Prispévkova
organizace mize provozovat se souhlasem zfizovatele vedle své hlavni ¢innosti (kvili které
byla zfizena) jeSt¢ ¢innost doplitkovou (hospodaiskou). Cilem doplitkové Cinnosti je lepsi
vyuziti hospodaiskych prosttedki a kvalifikovaného persondlu. Doplitkova ¢innost vSak
nesmi narugovat plnéni hlavniho G&elu hlavni ¢innosti a neméla by byt ztratova. Uletnictvi

doplitkové ¢innosti se musi sledovat oddélen€ od hlavni ¢innosti.

B’MADEROVA — VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi zFizovatelem a prispévkovou organizaci
USC. 2. vyd. Ostrava: Printo, 2011. 191 s. ISBN 978-80-7263-664-8., s. 72
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3.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek podniku ¢i organizace.
Ptedstavuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladéa vyvoj do budoucna. ,,Nejobecnéji
Jji lze chapat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni
situaci podniku**. SouGasti t&chto &innosti je zpracovavani prvotnich dat tzn. t¥id&ni,
agregace, pométovani, kvantifikace a hledani souvislosti mezi nimi. ,,Financni analyza neni
V zadném pripade pouze aplikace nékolika dobre znamych postupui, ale mnohem spise cyklem,
kdy se v kazdém kroku miize objevit néjaka diileZitd souvislost, kterd nam umozni firmu vidét
ponékud jinak a donuti nds nékteré kroky prehodnotit.“ > Finanéni analyza je urdena
predevsim pro firmy, které se orientuji na tvorbu zisku. Pokud budeme aplikovat financni
analyzu na organizaci neziskovou, konkrétné ptispévkovou organizaci, musi se nastroje, které
vyuziva klasickd finan¢ni analyza modifikovat na specifika této organizace. Ve finan¢ni
analyze municipalni firmy se pouzivaji nastroje a metody jako jsou rentabilita, likvidita, tok
hotovosti, financovani, aktivita a kapitalovy trh. ,,Podstatou ekonomickych analyz je obecné
porovndvani ndkladii a diisledkii alternativnich resent. “®

Ve své praci budu vyuzivat pouze ndstroje a metody, které¢ budou vhodné pro posuzovanou

organizaci.

3.3.1 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Metody finané¢ni analyzy z hlediska zpusobu prace s daty:

Fundamentélni finan¢ni analyza — tato metoda finan¢ni analyzy vyuZiva zkuSenosti, intuice a
expertni odhady. Naroky na kvalifikaci analytika jsou v tomto ptipadé mimotadné.”’
Technickd finan¢ni analyza — vyuzivd matematicko-statistické metody. Tuto metodu jesté
rozdélujeme na analyzu vertikdlni a horizontalni. Vertikdlni analyza sleduje jednotlivé
polozky tucetnich vykazt v relaci k n€jaké veli¢in€. Horizontalni analyza sleduje vyvoj

sledované veli¢iny v Case, nejéastéji ve vztahu k minulému t¢etnimu obdobi. ,.Klade si za cil

* HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8., s. 10

® KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jif{. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.,s. 1

6 REKTORH(, Jaroslav. Ekonomika a rizeni odvétvi verejného sektoru. Praha: Ekopress, s.r.o., 2002, ISBN 80-
861 19-60-2., s. 41

"KALOUDA, Frantisek. Financni fizeni podniku. Plzeii: Ales Cengk, 2009, 279 s. ISBN 978-80-7380-174-8.
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zméFit pohyby jednotlivich velicin, a to absolutné a relativné, a zméFit jejich intenzitu*®,

Pouziva nastroje, jako jsou ¢asové fady a rozpoznani.

Kauzalni finan¢ni analyza — metodou téchto analyz jsou kauzalni rozklady ukazateli, ¢imz se
zjistyji priciny vyvoje.

Komparacni finan¢ni analyza — dopliluje technickou finan¢ni analyzu. Komparace mtze byt
zalozena bud’ na srovnavani se standardnimi hodnotami ukazatelli, nebo srovnavani rtiznych
firem. Muze také byt firma porovnavana s nejlepSim subjektem ve svém oboru tzv.

benchmarking.

Metody finan¢ni analyzy z hlediska ¢asového:
- finan¢ni analyza orientovand do minulosti, jejimz zdkladem je analyza
minulych dat tzv. finan¢ni analyza ex post
- finan¢ni analyza orientovand do budoucnosti, kterd vyuzivd matematicko-

statistické metody, pracuje s predikénimi modely.

Nastroje finan¢ni analyzy:

- extenzivni ukazatele (absolutni ukazatele) — analyzuji se pifimo poloZzky
ucetnich vykazi. Vyjadiuji ur€ity jev, jsou citlivé na velikost podniku, tim
komplikuji porovnavani s jinymi podniky.

- intenzivni ukazatele (relativni ukazatele) — pomé&fuji se udaje ucetnich vykazd,
vypovidaji o vztahu dvou riiznych jevi. Jejich citlivost na velikost podniku je
vyrazné nizsi. “Relativni ukazatele charakterizuji miru, v jaké jsou absolutni

ukazatele podnikem vyuzivany a jak silné i rychle se méni. “°

3.3.2 Uprava finanéni analyzy pro potieby municipalni firmy

Vychéazime-li ztoho, Ze hlavnim poslanim municipalni firmy neni tvorba zisku, ale
zajiStovani urcitych vefejnych produktl, pak je podle Kraftové nutné zajimat se o efektivnost
ve vztahu k mife uspokojovani potieb obcanii municipia. Vedle efektivnosti vyhodnocované

finan¢ni analyzou je tieba se zamyslet i nad problematikou efektivnosti v pojeti nakladoveé

8 HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8., s. 43

9 KOVANICOVA, Dana; KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v iicetnictvi. Dil 11. 2. vyd. Praha: Polygon, 1995,
504 s. ISBN 80-85967-07-3., s. 236
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pfinosové analyzy tzv. CBA. Dosah hodnoceni efektivnosti jde za hranice subjektu, ktery
vetejné produkty zajiStuje. Uzitny efekt tak mizeme chapat jako rozdil piinosti a nakladu.
Kde piinosem rozumime S§irSi pojem nez vynosy ¢i piijmy. Naptiklad vzdélany ¢lovék ma
pro celou spolecnost i pro sebe sama velky piinos, ktery se v tom konkrétnim subjektu

neobjevi.

Vratime-li se vSak k finan¢ni analyze aplikované pro municipalni firmy, je nutné zohlednit
zpusob financovani. Je dale tieba vyhodnocovat rentabilitu ve smyslu zjiStovani miry
ztratovosti, dale miru financni sobéstacnosti a sledovat produkéni vykonnost. ,, Zatimco
soukromé ziskove firmy provadéji financni analyzu s cilem poznat svou situaci, potlacit
negativni trendy a vyuzit v ramci trzni konkurence pozitiva firmy, pro municipalni firmy mad

. e , v 7«0
financni analyza i vyznamnou ulohu argumentacni.

3.3.3 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

vvvvvv

informaci mazeme rozdélit do tiech skupin:

Ucetnictvi
Ridi se podle zakona o Gletnictvi & 563/1991 Sb. a mé byt zpracovavano podle téchto
princip*’:
- veérné a poctivé zobrazeni pfedmétu ucCetnictvi a finan¢ni situace ucetni
jednotky v ucetni zavérce
- aktudlnost, resp. Casové rozliSeni nakladl a vynostu
- kontinuitu — ucetnictvi vedou tcetni jednotky od svého vzniku do svého zaniku
- komplexnost — tcetnictvi se vede za Gcetni jednotku jako celek
- srovnatelnost — povinnost neménit v prub&éhu ucetniho obdobi zplsoby
ocenovani, postupy odpisovani, tvorby a pouziti opravnych polozek a rezerv,
uspotfadani polozek Ucetni zavérky a vymezeni téchto polozek, stejné jako

I metody konsolidace ucetni zavérky

O KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2., 5. 53
11 7akon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
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- princip historickych cen — ceska Uprava ucetnictvi se pfiklani k tzv.
konven¢nimu tcetnictvi, které pii ocenovani majetku a zadvazki vychazi z cen
pii jejich potizeni

- opatrnost — ocenéni majetku a zavazkli se upravuje o polozky vyjadiujici
rizika, ztraty a znehodnoceni.

Tento zdkon dale stanovi vést ucetnictvi spravné, Uplné, prikazné, srozumitelné a zajistit
trvalost ucetnich zaznamt. Mezi zakladni vykazy, z kterych budeme Cerpat pii sestavovani

finan¢ni analyzy, patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k cetni zavérce.

Rozvaha patii k nejdtlezitéjsimu ucetnimu vykazu, udaje v rozvaze jsou vazany k uréitému
casovému okamziku — ke dni Gcetni zavérky, nejcastéji k 31. 12. Rozvaha ma stranu aktiv a
stranu pasiv, strana aktiv obsahuje majetek dlouhodoby (stalé aktivum), kratkodoby (obézna
aktiva) a ostatni aktiva. Stranu pasiv tvofi vlastni kapital resp. fondy, cizi zdroje a ostatni

pasiva.

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vztahy mezi vynosy dosazenymi v ur¢itém obdobi a naklady
spojenymi s timto obdobim. Informuje o UspéSnosti prace organizace, o vysledku kterého

dosahla.

Ptiloha k Gcetni zaveérce — je nedilnou soucasti ucetni zavérky, obsahuje takové informace,

které nenajdeme v rozvaze, ani ve vykazu zisku a ztraty.

Kalkulace
Ma uzkou vazbu na ucetnictvi i na rozpo€etnictvi. Je vychodiskem cenové tvorby a dulezitym

prvkem pfi sestavovani rozpoctu jednotlivych stiedisek.

Rozpocetnictvi

Je proces tvorby rozpoctu a schopnost jej co nejpiesnéji dodrzet. Ma nékolik fazi od ptipravy,
projednani navrhu, koordinaci jeho naplnéni, kontrolu plnéni, pfipadné Gpravy rozpoctu dle
aktualni situace. Osahuje pfijmy a vydaje, sestavuje se zpravidla na obdobi jednoho roku.

Jeho funkce je kontrolni a motivacni.
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3.3.4 Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy

Pro sestavovani finan¢ni analyzy municipalni firmy — pfispévkové organizace, je tfeba brat
Vv uvahu jeji specifika a zaméteni. Kazda organizace si pro své sledovani vybira oblasti, které
jsou pro ni dilezité. Stejné tak ukazatele, které budou poskytovat o firmé¢ nejvice informaci
0 tom, zda dosahuje stanovenych cili, upozorni na silné a slabé stranky organizace. A
Vv neposledni fad¢ i nastini vyhled do budoucnosti. V nésledujicim textu jsou charakterizovany

jednotlivé ukazatele, které jsou nejCastéji vyuzivany pii financni analyze municipalni firmy.

Ukazatele autarkie™

Ukazatele autarkie odrazi miru sobéstacnosti municipalni firmy. Autarkie muze byt
hodnocena na bazi vynosové nékladové, ma v sobé obsazeny ucetni principy, jakymi jsou
napt. aktualnost, realizacni princip apod. Druhou mozZnosti je, Ze autarkie je hodnocena
na bazi piijmoveé vydajové. Pii tomto hodnoceni je nutné rozlisit tok penéznich prostiedki
na provozni (neinvesticni) a celkové (neinvesticni i investi¢ni). Mezi ukazatele autarkie patfi:
Autarkie hlavni innosti na bdzi vynosii a ndkladii™® — tento ukazatel informuje o tom,

Vv jaké mife je firma sobéstatna z hlediska kryti nakladt z hlavni ¢innosti z dosazenych

vynosu.

Vi

Apy e = —= x 100,

Ny
kde:
Apgv_nc -« Je autarkie hlavni ¢innosti na ndkladove vynosové bazi
Ve ooveeenenn vynosy z hlavni ¢innosti
Nyeooooennnn. néklady hlavni ¢innosti.

Celkovd autarkie na bdzi piijmii a vydajit™* — ma schopnost ukézat zda byly piijmy dosaZeny
Vv dostacujici mife na kryti vydaj, ¢1 nikoliv. Pfi hodnoté vysledku tohoto ukazatele vétsi nez

100 %, jsou piijmy dostacujici, pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi nez 100 %, je tieba

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 101
3 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 102
Y KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 103
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zkoumat pficiny nepokryti vydaji pfijmy a opét posoudit vztah k vynosové nakladové

autarkii.
P,
Acr = V—: x 100,
kde:
Acp ooevvnnnn. je autarkie na pfijmove vydajové bazi
o piijmy
Vo oo vydaje

Mira pFijmii z neinvestiéni dotace na celkovych provoznich pFijmech®® — tento ukazatel je

indikatorem podilu rozpoctovych prostiedki na financovani prispévkové organizace.

A NID 100
= —X )
NID NIPy
kde:
ANID--vveens je mira pfijmil z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich piijmech
NID.......... neinvesti¢ni dotace
NIPy ......... neinvesti¢ni pfijmy.

Ukazatele rentability*®

Tyto ukazatele slouzi predev§im k finan¢ni analyze firem, které jsou zfizeny k tvorbé zisku.
U ptispévkovych organizaci, jejichZz smyslem hlavni ¢innosti neni zisk, se pouziti tohoto
ukazatele mlZe vyuzit na tzv. hospodaiskou — doplitkovou ¢innost. Tato hospodarska ¢innost
musi byt na rozdil od hlavni ¢innosti ziskovd. U piispévkové organizace, kterd nema
doplitkkovou c¢innost, se miize pouzit ukazatel, ktery sleduje dynamiku vyvoje celkovych
nakladi v relaci s dynamikou vyvoje celkovych vynosti — variator celkovych nakladu.
Pokud je hodnota varidtoru vyssi nez jedna, znamend to, Ze ceny vetejnych produktl
nereaguji dostatecné rychle na vyvoj nakladii. Pokud je hodnota variatoru nizsi nez jedna, je
mozno zajistit vys$i rozsah produkce, piipadn€ snizit pozadavky na dotace, ¢i snizit

uzivatelsky poplatek.

> KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 104
18 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2., 5. 105
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Nt+1 — Nt

vamn = vat— A
Ve

kde:
vary «........ je variator nakladovy
Nigg covennnnn. naklady celkem v obdobi t+1
Ne e naklady celkem v obdobi t
Vigr covevennnn vynosy celkem v obdobi t+1
Vieoooiiin, vynosy celkem v obdobi t.

Ukazatele likvidity"’
Jedny z nejcastéji vyuzivanych ukazateli finan¢ni analyzy. Sleduji likviditu okamzitou,
pohotovou a béznou. Nejcastéji se hodnoti likvidita okamzitd a pohotova. Ukazatele likvidity

patii mezi pomérové ukazatele, zachycuji stav k hodnocenému okamziku.

Okamfitd likvidita®® — ukazatel, ktery zobrazuje okamzitou likviditu tj. schopnost firmy hradit

své zavazky. Optimalni hodnota pro zdravou firmu tohoto ukazatele je kolem 0,2.

Pe
LI = =
KZv
kde:
| S je okamzita likvidita
Pe....... penize a jejich ekvivalenty

KZv ...... kritkodobé zavazky.

Pohotovi likvidita"® - vyjadiuje vztah mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi
zavazky. Idealni hodnota tohoto ukazatele je 1. Hodnota rychlé likvidity pod hodnotou jedna
ukazuje na nebezpeci nesolventnosti, naopak nad hodnotou jedna ukazuje na neefektivnost
vazani prostfedkd. Tyto penézni prostiedky jsou vazany v pohledavkach a penézich a

nezhodnocuji se.

" KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza komplexni privodce s priklady. 1. vyd.
Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4., s. 90

8 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 115

9 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza komplexni privodce s priklady. 1. vyd.
Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4., s. 90
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T Kzv
kde:
Li ......... je rychla likvidita
Pe......... penize a jejich ekvivalenty
Po......... pohledavky kratkodobé
KZv ....... kratkodobé zavazky.

Pracovni kapitdl, resp. Cisty pracovni kapital™® — vyjadtuje prostiedky, které ma piispdvkova

organizace k dispozici pro svou béznou ¢innost.

PK = 0A -KZv,
kde:
PK........... je pracovni kapital (Cisty)
OA .......... obézna aktiva
KZv......... kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity**
Jsou pro ptispévkovou organizaci dopliiujicimi ukazateli hodnoceni, nebot’ se Vv nich prolinaji
ukazatele ostatnich oblasti. Tyto ukazatele udavaji schopnost vyuZzivat vloZené prostredky.

Rostouci hodnota tohoto ukazatele znaci spravné hospodareni pispévkové organizace.

Obrat kapitdlu®® — ukazuje, kolikrat se vrati vloZeny kapital do provozu piispévkové

organizace.
\'
obrat kapitalu = —,
K
kde:
Vo jsou vynosy celkem
Ko kapital, celkova pasiva.

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2., 5. 117
2L KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 119
22 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 119
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Mira vizanosti fixnich aktiv na vynosech® — upozoriiuje na miru naro¢nosti dané¢ho oboru
na dlouhodoby majetek. Snizeni ukazatele pod stanovenou standardni hodnotu by
predstavovalo ohrozeni pfispévkové organizace z nedostatku saturace potfebnym
dlouhodobym majetkem. Opak navyseni nad stanovenou standardni hodnotou by znamenalo

neekonomické vazani zdroju v dlouhodobém majetku ve vztahu k urovni vynosi.

mira vazanosti FA na vynosech = %,
kde:
FA .......... je hodnota fixnich aktiv v zastatkové cené
Vo vynosy celkem.

Rychlost obratu zdsob®* — udava vykonnostni aktivitu pfispévkové organizace V oblasti zdsob

a nékladi. Kolikrat naklady prevysuji zdsoby.

rychlost obratu zasob = %,
kde:
N jsou celkové naklady za rok
7S ........ prumérna hodnota zasob.

;2
Ukazatele financovani >

Pro podnikatelsky sektor maji tyto ukazatele nejvyznamnégj$i postaveni, co se tyka
ptispévkové organizace, maji tyto ukazatele odliSnou pozici. U piispévkové organizace je
nutné predem rozliSit provozni financovani od investicniho. Vzhledem ke zplsobu
financovani zpravidla ptfevazuji vlastni zdroje nad dluhy. Tyto dluhy maji nejcastéji

kratkodoby charakter (dodavatelé, zaméstnanci apod.).

Mira financni nezavislosti® — je ukazatel, ktery hodnoti stabilitu prispévkové organizace.
U piispévkovych organizaci byvaji hodnoty tohoto ukazatele zpravidla relativné vysokeé

nad 70 %, ale je tfeba davat pozor na vyrazné oborové odlisnosti.

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,5. 121

* OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. s. 107

% KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 126
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VK
mira finan¢ni nezavislosti = X x 100,

kde:
VK ......... je vlastni kapital
K. celkovy kapital.

Mira vé¥itelského rizika® — ukazuje velikost ucasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich.
V piipadé¢, Ze je uzivan hlavné cizi neuroceny kapital, je vhodné jeho podil maximalizovat. Je
zde vSak nebezpeci ohroZeni finan¢ni stability.

CK
mira véritelského rizika = <

kde:
K.... je stav kapitalu
CK .... stav ciziho kapitalu.

Sila financni pdky28 — ukazuje, vjaké mife piispévkova organizace vyuziva ve svém
finan¢nim fizeni finanéni paky. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze vétSina piispévkovych
organizaci nema UroCeny cizi kapital, plisobi finan¢ni paka pozitivné€, nebot’ cizi kapital

zvySuje svou nizsi ndkladovosti rentabilitu celkového kapitalu.

Fp, =1 + cK
FL — VKJ
kde:
Fer ...... je sila finan¢ni paky

CK...... cizi kapital

VK ...... vlastni kapital.

Ukazatele investi¢niho rozvoje/titlumu29

% OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. s. 104

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 128

%8 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 130

» OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. s. 116
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Tento ukazatel ma znacny vyznam pii hodnoceni finan¢ni analyzy ptispévkové organizace. Je
tieba posuzovat v jaké kvalité a kvantité ma prispévkova organizace k dispozici majetek,

ktery ma tvoftit vefejné produkty.

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku30 — slouzi kurovani potfeby investicnich
prostiedkii. Cim vétsi hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi tlaky na ziskani minimalné
restituc¢nich investic, za predpokladu, Ze se jedna o potifebny investicni majetek.

. _YPC-YZC__ XiC
OOM ™ " ypc T 7 YPC

kde:
Y. PC ..... je souhrn pofizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku

2. ZC ..... souhrn ztstatkovych cen dlouhodobého majetku.

Mira investiéniho rozvoje™ — ukazuje v jaké mife je piisp&vkova organizace schopna b&hem
jednoho roku obnovit, ¢i rozsifit svij investicni majetek z odpist. Odpisy jsou u prispévkové
organizace hlavnim zdrojem pro obnovu dlouhodobého majetku, pokud tyto nedostacuji,

museji byt hleddny jiné zdroje kryti, v tomto ptipad¢ to jsou investi¢ni dotace z vefejnych

rozpoctu.
mira investi¢niho rozvoje = I—B,resp.I—B,
0 >0
kde:
Ig ..... investice brutto
0...... odpisy

2.0 ... opravky.

%OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. s. 116
S'I0TRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. 5. 116
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Ukazatele produktivity*?
Vyjadiuji produkéni schopnosti a vykonnosti ve vztahu na zdroje tvorby bohatstvi - prace a

kapital.

Produktivita price méiend pomoci piidané hodnoty® — ukazatel pomé&fuje podil ptidané
hodnoty na pracovnika. Mali byt produktivita prace maximalizovana, je nutné sméfovat

ke zvySovani piidané hodnoty a sniZzovat pocty pracovniki.

kde:
PP ..... je produktivita prace
PH ..... pfidana hodnota

@L ..... praimérny pocet pracovniku.

Mira zhodnoceni celkového kapitilu pomoci pFidané hodnoty®® — ukazatel je vhodny
K uréeni produkéni sily kapitalu piispévkové organizace. Zohlediiuje nejen hospodaisky

vysledek, celou pfidanou hodnotu (zejména osobni naklady a odpisy).

i = ;—i x 100,

kde:

Ik ..... je mira zhodnoceni celkového kapitalu pocitana pomoci pridané hodnoty
PH .... pfidand hodnota (icetni)

@K ..... celkovy kapital (primérna hodnota).

%20TRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek po
novele zakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. 5. 116
BOTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4. 5. 116
“KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.,s. 138
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Organizace

Nézev organizace: Diim déti a mladeze Znojmo

Pravni forma: piispévkova organizace

Adresa: Sokolska 8, 669 02 Znojmo

Reditelka: Mgr. Hana Bilkova

Ztizovatel: Jihomoravsky kraj, Zerotinovo nam. 3/5, 601 82 Brno

ICO: 70285314

Dim déti a mladeze Znojmo je piispévkova organizace Jihomoravského kraje se sidlem
v Brng. Statutarnim organem ptispévkové organizace je teditel, kterého jmenuje a odvolava
Rada Jihomoravského kraje. Hlavni ucel piispévkové organizace a predmét cinnosti
souvisejici s timto ucelem je poskytovani zajmového vzdélavani, tato Cinnost se fidi zdkonem
¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lavani
(S8kolsky zakon). Zfizovatel této prispévkové organizaci povoluje provozovat doplitkovou
¢innost v oblasti realitni ¢innosti a v oblasti pofadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych
vzdélavacich akci vcéetné lektorské Cinnosti. Prispévkova organizace dopliikovou ¢innost

neprovozuje.

4.2 Charakteristika

Dim déti a mladeze Znojmo je Skolskym zafizenim. Provozuje pouze hlavni ¢innost. Soucasti
hlavni ¢innosti je zajiStovani volno€asovych aktivit pro Gcastniky, podle vyhlasky €. 74/2005
to jsou déti, zaci, studenti, pedagogicti pracovnici, zakonni zastupci nezletilych ucastnikii,
popiipad¢ dalsi fyzické osoby. Pocet téchto ucastniki se kazdorocné pohybuje kolem c¢isla
2 800 (fadné ptihlasenych clenil), pocet ucastnika prilezitostnych akci pro vefejnost je vSak
mnohem vys§i. Soucasti hlavni ¢innosti je zejména poskytovani zdjmového vzdélavani,
tdborovd cinnost v obdobi Skolnich prazdnin, jednodenni akce pro Skoly a vefejnost,
vicedenni soustiedéni v ramci jednotlivych zajmovych ttvart a pofadani soutézi jak v oblasti
sportu, tak i v oblasti kultury. Tyto ¢innosti organizace provozuje nejen ve mésté¢ Znojme, ale
i v piilehlych obcich jako jsou v souéasné dobé Sumnd, Stitary, Vranov nad Dyji, Lubnice,

JeviSovice, Satov, Biezany, Jaroslavice, Prosimétice, Dobsice, Suchohrdly apod..
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Od 1. 1. 2011 byla organizace sloudena s Domem déti a mladeze Sumn4, tim se oblast jeji

pusobnosti rozsitila.

V oblasti zdjmovych ttvart organizace nabizi zajmové vzdélavani tohoto zaméteni:

- sportovni (florbal, atletika, badminton, stelba, paintboll, stolni tenis, sportovni
hry, plavani, aerobik, horolezeni),

- bojové uméni (taekwon-do, kung-fu a tai-chi),

- taneéni (zumba, bfisni tance, country tance, spoleenské tance a mazoretky),

- hudebni (hra na klavir, klavesy, kytaru, flétnu, cimbal, lidovy zpév a tanec),

- rukod€lné (zZelezni¢ni modelafstvi, letecké modelafstvi, keramika, vytvarny
ateliér, dratkovani),

- chovatelské a rybatské krouzky

- jazykové krouzky (anglictina, némcina),

- joga (Hatja joga a Sahadza joga),

- pro piedskolni déti kluby s rodici i samostatné krouzky vytvarné, jazykové a

tanecni.

Taborova c¢innost se zaméfuje na pobytové a piiméstské tabory. Organizace potfada rocné
prumérné tiinact téchto tabort, tyto tdbory jsou vzdy tematicky zaméteny.

Mezi jednodenni akce patii kazdoro¢né, den déti, advent, den zem¢, Znojmo meésto déti,
zavérecna akademie, prehlidka orientalnich tanci, modelbrani, vano¢ni koncerty a zavérecné
koncerty, pro $koly pak organizuje projekt protidrogové prevence.

Mezi soutéze, které organizace potada, patii recitaéni soutéz, vytvarné soutéze, florbalova
liga, soutéz v basketbalu a ostatni sportovni soutéze. Téchto soutézi se zucastiuji Zaci skol

Z regionu i celé republiky.

4.3  Struktura organizace

V organizaci pracuji pedagogicti a nepedagogicti pracovnici. Jejich pocet je zdvazné stanoven
ziizovatelem. V soucasné dobé¢ je pocet pedagogickych pracovniki stanoven na 10,57 tvazku
a pocet nepedagogickych pracovnikli na 6,43 pracovniki. Tito pracovnici pracuji v organizaci
na zaklad€ pracovni smlouvy a jsou to interni zaméstnanci. Ddle organizace zaméstnava
externi zaméstnance, jejich pocet je zavisly na poctu otevienych zajmovych vzdélavani.

Organizace tyto zamé&stnance zaméstnava na dohodu o pracovni ¢innosti, jejich pocet je 130.
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Obrazek ¢. 2 Organizacni struktura organizace

Reditelka
| |
. Hlavni ucetni,
Zastupce sorévee
Feditelky prave
. . rozpoctu
[ 1 ) |
A | A | A | A |
Pedagogicky Pedagogicky
pracovnik pracovnik Spravce budov Mzdova ucetni
. interni . interni . .
\ \ \
Pedagogicky Pedagogicky
pracovnik pracovnik Udrzba, uklid
. externi . externi .

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Financovani

Organizace je predevs§im financovéna prostiednictvim dotaci od svého ziizovatele. Ziizovatel
na zakladé vykont organizaci stanovi vysi dotace na pfimé vydaje a dotaci na provoz. Dalsi
finan¢ni prostiedky organizace ziskdva z uzivatelskych poplatki a z acelovych dotaci

od mésta Znojma.

4.5 Finan¢ni analyza

4.5.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynosi

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladl a vynost mizeme pozitivné hodnotit, pokud
je roven 100 %. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti vyjadiuje, zda je organizace schopna kryt
naklady zhlavni Cinnosti vynosy zhlavni ¢innosti. Pokud je ukazatel pod stanovenou
optimalni hodnotou znamend to nedostatecné kryti nakladi vynosy, v opacném piipad¢ je na
zvazeni snizeni uzivatelskych poplatkd ¢i vyuziti dotacnich finanénich prostfedk jinde. Dle
vyslednych hodnoty sledovaného ukazatele je ziejmé, ze organizace nema problém naklady

pokryt. Porovnadme-li naklady v jednotlivych letech je vidét jejich rist, taktéz vynosy rostou,
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z toho je moZzno usuzovat rozsifujici se ¢innost organizace za predpokladu, Ze se poplatky
za poskytnuté sluzby nezvySovaly. V roce 2011 je narist nakladi a vynosu vyS$i nez
v pfedchozich letech z déivodu sloudeni s organizaci Dam déti a mliadeze Sumna a tim

razantni rozsifeni ¢innosti.

Graf ¢. 1 Naklady a vynosy z hlavni ¢innosti v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty z vykazu zisku a ztrat

Budeme-li hodnotit vyvoj ukazatele autarkie hlavni ¢innosti v jednotlivych letech 2009 az
2011 je zfejmé, ze se ukazatel snizuje. To mize znamenat zejména v roce 2011 pfi slouceni
S jinou organizaci zvySené nakladové zatiZeni, se kterym se organizace dle vysledku ukazatele

velice dobie vypotadala, nebot’ ndklady neptevysily vynosy.
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Graf ¢. 2 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladd a vynost
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

4.5.2 Ukazatel celkové autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijma a vydaja

Ukazatel celkové autarkie hlavni ¢innosti na bazi pfijmt a vydaji znazoriiuje, vyrovnanost
hospodareni organizace, tj. pokud organizace stoprocentné¢ pokryva své vydaje pifijmy. Pii
hodnoté ukazatele pod optimalni hranici je tfeba hledat pfi¢iny a posoudit vztah K vynosové
nakladové autarkii. Hodnota vyrazné¢ nad 100 % nuti k zamySleni a vy$Simu zhodnoceni
volnych financnich prostfedkti a taktéz posoudit vztah k autarkii ndkladd a vynosi.
Neinvesticni pifijmy u sledované organizace byly vletech 2010 a 2011 generovany
Vv dostacujici mife na pokryti neinvesti¢nich vydaji. V roce 2009 byly tyto neinvesti¢ni piijmy
generovany v nedostacujici mife, toto bylo zplsobeno zasahem zfizovatele — rozpoctovou
zménou v prabéhu roku, kdy ziizovatel teSil dopad hospodaiské krize na hospodateni
Jihomoravského kraje a snizil organizaci piispévek na provoz o Castku 464 tis. K& S touto

situaci se organizace musela vyrovnat.
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Graf ¢. 3 Provozni pfijmy a provozni vydaje v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty a zpracovany z Ucetnich knih organizace

Vyvoj jednotlivych vydaji a pfijmi béhem sledovaného obdobi koresponduje s vyvojem
nakladl a vynost. V roce 2011 je vidét zietelny nartist pfijmu a vydaji, ktery souvisi S vyse
uvedenymi skutecnostmi.

Graf €. 4 Ukazatel celkové autarkie hlavni ¢innosti na bazi ptijmi a vydaji
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Zdroj: Vlasti zpracovani — na zaklad¢ vypoctu
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Vyvoj ukazatele celkové autarkie je pozitivni, mad tendenci se zvySovat, coz ukazuje
schopnost organizace kryt vydaje svymi piijmy. Pokud zfizovatel neprovede béhem roku
zménu rozpoctu, kterd by pro organizaci znamenala pouZit rezervni fond, pak by organizace

mohla pokracovat v nastaveném financovani bez vétSiho rizika nekryti vydajt piijmy.

4.5.3 Mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

Neboli podil rozpoctovanych prostfedkii na financovani provozu organizace. Vypocteny
ukazatel nas informuje nakolik je organizace zavisla na dotacich od zfizovatele. Tento
ukazatel je pro organizaci dilezity v okamziku zmény vySe dotacniho financovani. Z vyse
uvedeného je ziejmé, Ze se zavislost pomalu zvySuje, je to nepatrny rast, ale zvysujici se.
Pokud ziizovatel bude v budoucnu dotace snizovat, organizace bude nucena zvySovat
uzivatelské poplatky, aby udrzela rozsah své Cinnosti. Pokud by poplatky nezvysila, musela

by svoji ¢innost omezit.

Graf ¢. 5 Pfijmy z neinvesti¢ni dotace a celkové provozni piijmy (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty a zpracovany z Ucetnich knih organizace

V roce 2009 byly dotace od zfizovatele zménou rozpoctu v pribéhu roku snizeny, v roce 2010
organizace pracovala s rozpoctem, ktery nebyl zasadnim zptisobem upravovan. V roce 2011

jsou piijmy z neinvesti¢ni dotace zvySené v dusledku sluCovani s jinou organizaci. Tudiz
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trend zvySovani dotaci je pouze docasny, organizace v budoucnu musi pocitat se stejnou ¢i

nizsi vysi dotaci.

Graf ¢. 6 Ukazatel miry pfijmu z neinvestic¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech
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Zdroj: Vlasti zpracovani — na zéklad¢ vypocti

4.5.4 Variator celkovych nakladi

Variator celkovych nékladi je jeden z ukazateli rentability. Idedlni hodnota tohoto ukazatele
je jedna. Pokud se hodnota ukazatele dostane vyrazn¢ nad tuto hodnotu, znaéi to vyssi
dynamiku nartstu nékladi. Tuto situaci je mozné fesit zvySenym uzivatelskym poplatkem, ¢i
ziskanim neinvesti¢nich dotaci. V situaci opatné je mozné uZivatelsky poplatek sniZit,

pfipadné sniZit naroky na neinvesti¢ni dotace, nebo rozsifit rozsah produkce.

Tabulka ¢. 1 Variator celkovych naklada (v tis. K<)

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
N(t+1) - Nt 354 1248 878
Nt 8 190 8 544 9792
V(t+1) - Vt 351 1257 819
Vit 8 314 8 665 9922
variator N 1,02 1,00 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani — daje pievzaty a zpracovany z ucetnich knih organizace
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Dle vysledku variatoru celkovych nakladi se organizaci téméf podafilo minimalizovat
dynamiku vyvoje celkovych nakladi (vzhledem k ristu inflace) s dynamikou vyvoje
celkovych vynost, neboli vySe neinvesticni dotace a vySe uzivatelského poplatku jsou

stanoveny optimaln¢.

455 Okamzita likvidita

Ukazatel likvidity vypovida o tom jak je organizace schopna dostit svym zavazkim.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele v soukromém sektoru je 0,2, municipalni firmy mivaji
tuto hodnotu vyssi. U hodnocené organizace je tato okamzitd likvidita velice vysoka.
To znamena, ze nema problém hradit své zavazky, na druhou stranu finan¢ni prostiedky lezici
na bézném uctu se nezhodnocuji. Vzhledem k tomu, Ze organizace ma nemalé penéZni
prostfedky na svych fondech a tyto fondy musi byt kryty, neni mozné pro organizaci, aby tyto
finan¢ni prostfedky néjakym zplsobem zhodnocovala. Nejvétsi podil financnich prostredka
ma organizace v rezervnim fondu, tyto finanéni prostfedky chce organizace v budoucnu
pfesunout se souhlasem zfizovatele do investiéniho fondu a ¢aste¢né z fondu pofidit ruzné

investi¢ni akce, na které si organizace ,,Setii*.

Graf ¢. 7 Vyse penéz a kratkodobych zavazka (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty a zpracovany z Ucetnich vykaza
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Graf ¢. 8 Primérné tempo ristu okamzité likvidity v letech 2009 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

45.6 Pohotova likvidita

Neboli rychly test finan¢niho zdravi, vySe ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty
jedna, coz zna¢i vyrovnanost kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazku. Hodnota
ukazatele ve vySi pod hodnotou jedna znac¢i nesolventnost, naopak vySe ukazatele
nad hodnotou jedna vyjadiuje neefektivni vazani finanénich prostfedkd. Vysoké hodnoty
tohoto ukazatele jsou typické u neziskovych organizaci, naopak u ziskovych firem byva

hodnota tohoto ukazatele vyrazné nizsi.
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Graf ¢. 9 Vyse penéz a pohledavek v porovnani s kratkodobymi zévazky
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pfevzaty z ucetnich vykazl

Pohotova likvidita u sledované organizace je velice vysoka. Finan¢ni prostfedky jsou

neefektivné vazany.

Graf ¢. 10 Ukazatel pohotové likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé vypocta
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4.5.7 Pracovni kapital

Pracovni kapitdl predstavuji prostfedky, které ma organizace k dispozici pro svoji €innost.

Pracovni kapital sledované organizace je vysoky, jak jiz bylo vySe uvedeno organizace ma

finanéni prostiedky vazané na jednotlivych fondech.

Graf ¢. 11 Struktura sloZeni ukazatele — pracovni kapital (idaje v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé udaju z tabulky ¢. 6

Dle struktury slozeni sledovaného ukazatele vypliva, ze hodnota kratkodobych zavazka rok

od roku roste v priméru o 45 tis. K¢, zatimco obézna aktiva vykazuji nestejnomérny vyvoj,

v

Celkové je mozZné hodnotit organizaci jako vysoce likvidni.

4.5.8 Obrat kapitalu

Jeden z ukazatelt aktivity vyjadiuje, kolikrat se vrati vlozeny kapital do provozu organizace.

Cilem je maximalizace ukazatele, coz plati jak pro ziskovou, tak i1 neziskovou sféru. Pti

vypoctu tohoto ukazatele bylo vychazeno z primérnych hodnot kapitalu béhem roku, aby byla

odstranéna moznd okamzikova odchylka pfi vypoctu z rocnich hodnot.



Graf ¢. 12 Vyse kapitélu a celkovych vynost (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ ucetnich vykazii

Hodnocena organizace ma pomérné vysoky obrat kapitalu, ktery se podle zpracovanych
vypoétli rok od roku pomalu sniZzuje, coz mizeme hodnotit ponckud negativné. Cilem
organizace by méla byt co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele.

Graf €. 13 Ukazatel obratu kapitalu v jednotlivych letech

3 q

2,42
2,5 -

== Obrat kapitalu

2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé vypocta
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4.5.9 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel vyjadfuje miru ndroCnosti organizace na vybaveni dlouhodobym majetkem
ve vztahu K vynosim. Pokud si organizace stanovi optimalni hodnotu tohoto ukazatele, tzn.
podle naro¢nosti oboru na dlouhodoby majetek a hodnota tohoto ukazatel se vyrazné snizi,
pak je to signal pro danou organizaci, ktery by znamenal jeji ohrozeni, které¢ by spocivalo
v nedostatku pottebného dlouhodobého majetku. V piipad¢ vyrazného zvyseni tohoto
ukazatele znaci neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu k vynostim.
Cinnost sledované organizace dle zji§ténych hodnot neni naro¢na na pofizeni nakladného
dlouhodobého majetku. Ukazatel ve sledovaném obdobi roste, tzn., Ze organizace neustale

zvySuje objem dlouhodobého majetku.

Graf ¢. 14 VySe fixnich aktiv a vynosi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé€ udajii z ucetnich vykazii
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Graf ¢. 15 Vyvoj ukazatele miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

4.5.10 Rychlost obratu zasob

Ukazatel udava vykonnostni aktivitu v oblasti zasob, V ziskovém sektoru i neziskovém
sektoru je cilem maximalizace tohoto ukazatele. VétSina organizaci se snazi vysi svych zasob
maximalné snizovat, nevazat zbyte¢né financni prostfedky v zasobach. Tento ukazatel se
doporucuje vyuzivat predev§im u organizaci, které maji vysokou hodnotu zasob. Posuzuje se
ve vztahu k nakladim. U hodnocené organizace je ziejmé, ze zasoby nemaji velkou vahu
v aktivech organizace. Dle vypoétenych hodnot se primémé obrati v ndkladech

ve sledovaném obdobi cca 170 krat.
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Graf €. 16 Vyse celkovych nakladi a primérnych hodnot zasob (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé daju z Gcetnich vykazi

Graf ¢. 17 Ukazatel rychlosti obratu zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

Ze zjisténych vysledku je zifejmé, Ze organizace usiluje o sniZzeni vySe finan¢nich prostfedkt

vazanych v zasobach, coz vypliva i ze sledované¢ho vyvoje ukazatele, ktery neustale roste.
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4.5.11 Mira financ¢ni nezavislosti (stability)

Optimalni vyse tohoto ukazatele u piispévkovych organizaci je zpravidla nad 70 %, pokud
vySe ukazatele pohybuje v hodnoté pod 50 %, je tfeba této skuteCnosti vénovat zvySenou
pozornost. Hodnota pod 30 % znaci nestabilitu organizace. Sledovana organizace dle

zjisténych vysledki vykazuje stabilitu, dlouhodoby kapital dostate¢né kryje fixni aktiva.

Graf ¢. 18 Mira finan¢ni nezavislosti (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé¢ idaju z Gcetnich vykazii
Z hlediska vyvoje vyse vlastniho a celkového kapitadlu ve sledovaném obdobi musime

konstatovat, Ze neustale rostou. VysSe celkového kapitalu roste rychleji, nez vySe vlastniho

kapitalu, ktera se v roce 2011 zvysila jen nepatrné.
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Graf ¢. 19 Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

45.12 Mira véritelského rizika

Hodnocena organizace ma nizké véfitelské riziko, mira ucasti ciziho kapitalu na finan¢nich
zdrojich je v porovnani se stavem kapitalu nizka. Tento vysledek je pro dany typ organizace
typicky. Pokud se podivame do ziskového sektoru, pak ten je charakteristicky spi§ vysokou
mirou véftitelského rizika, firmy jsou financovany svymi véfiteli, aniz by jim platili Groky.

S timto trendem je spjato ohrozeni finan¢ni stability firmy pfipadné vznik insolventnosti.
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Graf ¢. 20 Vyse ciziho kapitéalu a celkového kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ tidaji z Géetnich vykazi

Ve sledovaném obdobi se véfitelské riziko pohybuje primémeé kolem 30%, coz znaci stabilni

vyvoj organizace. Z hlediska vyvoje cizi kapital a celkovy kapital proporéné rostou.

QGraf &. 21 Ukazatel vétitelského rizika v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

43



4.5.13 Sila finanéni paky

Sila finan¢ni paky neboli mira zadluzenosti vlastniho kapitalu ukazuje, do jaké miry
sledovana organizace vyuziva ve svém fizeni tzv. ,finan¢ni paku“. Vzhledem k absenci
uroc¢eného ciziho kapitélu ptsobi sila finan¢ni paky pozitivné, coz je pro tento typ organizaci
typické. U firem ziskového sektoru, které své financovani fesi prostfednictvim provoznich
uveért, nebude finan¢ni paka pasobit pozitivné. U téchto firem bude potieba pti hodnoceni sily

finan¢ni paky vyhodnotit smér a intenzitu financni paky (rozdil ROA a Grokové miry).

Graf ¢. 22 Porovnani vyse ciziho a vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ idaji z Gcetnich vykazi

44



Graf ¢. 23 Vyvoj ukazatele sily finan¢ni paky
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

4.5.14 Koeficient opotirebeni dlouhodobého majetku

Tento ukazatel sleduje vjaké kvalité a kvantité se majetek nachazi v dané organizaci.
Pro neziskovy sektor je tento ukazatel pomémé dulezity, ale v ziskovém sektoru tento
ukazatel neni souc¢asti standardné provadénych financ¢nich analyz. Sledovana organizace ma
vysokou miru opotiebeni dlouhodobého majetku. Tato mira opotiebeni v roce 2010 klesla,
nebot’ v tomto roce bylo provedeno technické zhodnoceni budovy. V roce 2011 byla slouc¢ena
Sjinou organizaci, pfevzala jeji opotfebovany majetek, coz je zfetelné na vysledném
koeficientu. Z vySe uvedeného je zfejmé, ze organizace vlastni majetek, ktery je znacné
opotiebeny. V ramci inventarizace majetku by bylo vhodné, aby se organizace zamyslela
nad uzitnymi vlastnostmi jednotlivého druhu majetku a navrhla majetek, ktery jiz nema

poZadované uZitné vlastnosti k vyfazeni.
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Graf ¢.

24 Vyse vstupni a zistatkové ceny DHM a DDHM
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Graf ¢.

25 Vyvoj koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku
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4.5.15 Mira investi¢niho rozvoje

Sledovana organizace planuje pofidit sluzebni vozidlo v hodnoté¢ do 350 tis. K¢ a provést
technické zhodnoceni na budové piiblizné do vyse 650 tis. K& Vzhledem ke stavajicim
odpisim je organizace schopna pofidit tyto investice zhruba za 13 let, kdy si ,,naspoii*
potiebné prostiedky na investicnim fondu, vSak jen za ptedpokladu, ze ziizovatel nenaridi
organizaci odvod do investiéniho fondu =zfizovatele. V opaéném piipadé bude muset
organizace pozadat svého zfizovatele o investi¢ni dotaci, ¢i posilit investi¢ni fond z fondu

rezervniho a investice fesit postupne.

Graf ¢. 26 VySe planu investi¢niho rozvoje a vyse odpist (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty a zpracovany z Ucetnich vykazl

Pti vypoctu tohoto ukazatele bylo vychazeno z jednotné vySe investice, kterou organizace
planuje uskute¢nit. Organizace hospodati s majetkem, ktery je jiz odepsany, ¢i s majetkem,
ktery ma nizké odpisy, proto mira investicniho rozvoje za pomoci odpisii je dlouhodobou
zalezitosti. V roce 2011 se vySe odpist zvysila, nebot’ bylo na konci roku 2010 provedeno
technické zhodnoceni budovy, tim se doba, za kterou je organizace schopna pofidit

planovanou investici zkratila na polovinu.
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Graf ¢. 27 Vyvoj ukazatele miry investi¢niho rozvoje
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zaklad¢ vypocta

4.5.16 Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty

Vyse tohoto ukazatele nds informuje o tom, kolik penéznich jednotek vytvorené piidané
hodnoty piipadd na jednoho pracovnika sledované organizace. Cilem je maximalizace
ukazatele, a to jak v oblasti ziskového tak i neziskového sektoru. V ziskovém sektoru bude
tento ukazatel vykazovat vyS$si hodnoty, nebot’ ziskovy sektor reaguje operativnéji na aktudlni
trzni situaci. Pro pfesnéjsi vyjadieni tohoto ukazatele bylo nutné prepocitat ¢astecné uvazky
externich zaméstnanci na celkovy pramérny pocet pracovnich tuvazkt. Pokud bude
organizace usilovat o co nejvy$si produktivitu, bude muset sniZovat pocet pracovniki.
Ze sledovaného obdobi je zfetelny nardst produktivity prace v roce 2010. Tento narlst se
organizaci podafilo udrzet i v roce 2011. V roce 2011 se zvysil praimérny pocet pracovnikd,
v disledku slouceni s jinou organizaci. Vysi produktivity prace se 1 v roce 2011 podafilo
udrZet na Urovni pfedchoziho roku. CoZ pro organizaci vyzniva pozitivné, nebot’ si 1 pies
organizacni a ekonomickou zménu zachovala sviij vyvojovy trend. Primérné mzdové naklady
na jednoho zameéstnance, véetné prepocCtenych uvazkil externich zaméstnanct v roce 2011
byly 244 077,- K& Na pokryti dalSich polozek zbyva 75 923,- K¢ na jednoho pracovnika.
V letech 2009 a 2010 bychom se dostali na obdobnou ¢astku.
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Tabulka €. 2 Produktivita prace méfend pomoci pfidané hodnoty (v tis. K<)

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
Pridana hodnota 5348 5632 6 590
Primérny pocet pracovnikii 17,48 17,48 20,62
Produktivita prace 306 322 320

Zdroj: Vlastni zpracovani — idaje prevzaty a zpracovany z ucetnich vykaza

4.5.17 Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty

Ukazatel urCuje produkéni silu kapitalu, cilem je maximalizace hodnoty v ziskovém

i neziskovém sektoru. Pti vypoétu tohoto ukazatele bylo vychazeno z primérnych hodnot

kapitdlu béhem roku, z divodu odstranéni mozné okamzikové odchylky pifi vypoctu.

Vezmeme-li rok 2011, pak se na 1 K¢ kapitalu vaze 1,30 K¢ pfidané hodnoty. Tento vysledek

neni pro typ sledované organizace $patny.

Graf €. 28 Vyse ptidané hodnoty a celkového kapitalu (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje ptevzaty a zpracovany z ucetnich vykaza

Pokud se podivame na vyvoj tohoto ukazatele, vidime, Ze klesa. CoZz nelze hodnotit pozitivné.
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Graf ¢. 29 Vyvoj ukazatele miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci piidané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani — na zakladé vypoctl
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S5  Zavér
Cilem bakalafské prace byla financni analyza vybrané ptispévkové organizace a na zaklad¢

vysledki této analyzy vypracovani navrhii ke zlepSeni stavajici situace.

Finan¢ni analyza byla provadéna u sledované organizace v obdobi roku 2009 az 2011.
Na zacatku roku 2011 byla sledovana organizace sloucena s jinou organizaci stejného typu,
¢imz se vysledky jednotlivych ukazatelti vyrazné¢ zménily, oproti predeslym rokim. I ptes
tuto vyznamnou zménu mizeme hospodafeni organizace posuzovat pozitivné, nebot
slu¢ovana organizace hospodarila se ztratou, tato se vSak na stavajici organizaci nepienesla,

diky operativnimu omezeni rostoucich vydaja, které pfineslo slouceni.

Sledovana organizace je v hlavni ¢innosti ziskova, piijmy prevysuji naklady. Organizace by
se mohla zamyslet nad vysi uzivatelského poplatku, coz bude pro organizaci velice slozité,
nebot’ v ptipad¢, kdyz snizi uzivatelsky poplatek, ktery je vybiran na Skolni rok a zfizovatel
sniZi dotaci, kterd je stanovena na kalendaini rok bude mit problém s financovanim. Soucasny
trend ze strany zfizovatele je postupné snizovani dotaci na provoz, coz se kloni spise
ke zvySovani poplatkli, ¢i omezovani Cinnosti. V pfipadé omezovani cinnosti zfizovatel
(potazmo stat) penize na financovani pfispévkové organizace na jedné strané usSetii, na druhé
stran¢ je vydd4, ne-li vicendsobné na feSeni probléma déti a mladistvych, které zpisobi

V nenaplnéném volném case.

Zavislost organizace na provoznich dotaci je v priméru 60%, coZ je pomérné vysoka
zavislost. Pokud by organizace chtéla, nebo musela tuto zavislost sniZit, nevyhne se opét
zvySovani poplatkl. Otazkou zlstava, nakolik by rozsah Cinnosti pfi vyrazném zvySeni
poplatkti udrzela. Tento typ organizace je spiSe zifizen pro stiedni a nizsi vrstvy obyvatelstva,

které by zvySeni poplatkii za soucasné ekonomické situace dle mého ndzoru jiz neunesly.

Finan¢ni prostiedky, s kterymi organizace disponuje, Se nezhodnocuji, jsou ulozeny
na bézném uctu. Tato vazanost financnich prostiedkii je neefektivni. Organizace vSak nema
jinou moznost, musi mit finan¢ni kryti svych fonda. Tato skute¢nost se projevuje ve vysoké

likvidité.
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Organizace hospodafi s dlouhodobym majetkem, ktery je znaéné opotiebovany. Organizace
by méla v rdmci inventarizace majetku, tento dikladné projit a posoudit jeho vyuZitelnost a
uziteCnost véetné moralniho zastarani. V ptipadé¢ majetku, ktery nevyuziva nabidnout jinym
organizacim, v pfipad¢ uzitku a moralniho zastarani, by méla podat ndvrh na vyfazeni a
majetek vyfadit. Organizace neni schopna ze svych odpist pofidit nakladnéjsi investici a tim
obnovovat svlij opotfebovany dlouhodoby majetek. V tomto ohledu je zavisla na svém
ziizovateli a o finan¢ni prostfedky na piipadnou investi¢ni dotaci si musi zadat. Pokud by

provadéla mensi investice, mize pouzit financ¢ni prostfedky rezervniho fondu, kterymi se

souhlasem zfizovatele mize posilit fond investi¢ni.

Produktivita prace méfena pomoci pfidané hodnoty je u sledované organizace, vzhledem
K typu organizace pomérné vysoka, coz mizeme hodnotit pozitivné. Tuto produktivitu by
mohla organizace jest¢ zvySovat snizovanim poctu zaméstnancl tim, ze se bude snazit
0 maximalizaci poétu UucCastnikii Vjednotlivych zajmovych ttvarech, pfipadné jejich

slu¢ovanim. Tento ptistup vsak neni mozné aplikovat v odlehlych vesnicich, kde je malo déti.
Komplexné mizeme hodnotit organizaci z hlediska finan¢niho hospodateni pozitivné. Pokud

bychom chtély hodnotit organizaci z hlediska spolecenského uzitku, tj. co spolecnost stoji a

co spolecnosti piinasi, taktéz bych tuto organizaci hodnotila pozitivné.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha organizace k 31. 12. 2009

AKTIVA

A. Stala aktiva 837

A. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 100
DDNM 100

A. II. Opravky k DNM -100
Opravky K
DDNM -100

A. III. Dlouhodoby hmotny majetek 5 326
Pozemky 247
Stavby 1219
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 784
DDHM 3076

A. 1V. Opravky k DHM -4 489
Opravky ke stavbam -668
Opravky k sam. movitym vécem a soub. movitych v. -745
Opravky k DDHM -3076

A. V. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A. VI. Majetek ptevzaty k privatizaci

B. Obézna aktiva 2 455

B. I. Zasoby 61
Material na skladé 48
Zvitata 13

B. II. Pohledavky 0

B. I1I. Finan¢ni majetek 2277
Pokladna 22
Ceniny 8
Bé&Zny ucet 2129
Bézny ucet FKSP 118

B. IV. Uity rozpoétového hospodaieni a dalsi uéty

B. V. Ptechodné ¢ty aktivni 117
Naklady ptistich obdobi 117

AKTIVA CELKEM 3292

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl




Priloha ¢. 2 Rozvaha organizace k 31. 12. 2009

PASIVA

C. Vlastni zdroje kryti stalych a ob&éznych aktiv 2 281
C. I. Majetkové fondy a zvlastni fondy 849
Fond dlouhodobého majetku 837
Fond obéznych aktiv 12
C. II. Finan¢ni a penézni
fondy 1308
Fond odmén 253
FKSP 124
Fond rezervni 648
Fond reprodukce majetku 283
C. III. Zvlastni fondy 0
C. IV. Zdroje kryti prostfedkil rozpoctového hospodateni 0
C. V. Vysledek hospodateni 124
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 124
D. Cizi zdroje 1011
D. I. Rezervy 0
D. II. Dlouhodobé zavazky 0
D. III. Kratkodobé zavazky 511
Dodavatelé 15
Zameéstnanci 14
Zavazky ze social. Zabezpeceni a zdrav. PojiSténi 148
Ostatni pfimé dané 38
Jiné zavazky 296
D. IV. Bankovni tivéry a piijcky 0
D. V. Pfechodné ucty pasivni 500
Vynosy prtiStich obdobi 499
Dohadné ¢ty pasivni 1
PASIVA CELKEM 3292

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazl




Priloha ¢. 3 Rozvaha organizace k 31. 12. 2010

Bézné obdobi Minulé
AKTIVA Brutto Korekce Netto | obdobi
(Netto)
A. Stalé aktiva 6 853 4 502 2351 837
A. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 98 98
DDNM 98 98
A. 11. Dlouhodoby hmotny majetek 6 755 4 404 2351 837
Pozemky 247 247 247
Stavby 2769 698 2071 551
Samostatné movité véci soub. 726 693 33 39
DDHM 3013 3013
A. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
A. IV. Dlouhodobé pohledavky
B. Obézna aktiva 2494 2494 | 2456
B. I. Zasoby 44 44 61
Materidl na skladé¢ 32 32 48
Ostatni zasoby 12 12 13
B. II. Kratkodobé pohledavky 65 65 117
Néklady pftistich obdobi 59 59 117
Dohadné ucty aktivni 6 6
B. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2 385 2385| 2277
Bézny ucet 2 252 2252 2129
Bézny tcet FKSP 104 104 118
Ceniny 10 10 8
Pokladna 19 19 22
AKTIVA CELKEM 9 347 4 502 4845| 3292

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi




Ptiloha ¢. 4 Rozvaha organizace k 31. 12. 2010

Bézné | Minulé
PASIVA obdobi | obdobi
(Netto)

C. Vlastni kapital 3774 2281

C. I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 2 362 849
Jmeéni ucetni jednotky 815 849
Dotace na potizeni dlouhodobého majetku 1547

C. II. Fondy ucetni jednotky 1291 1 308
Fond odmén 265 253
FKSP 110 124
Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni 99
Rezervni fond z ostatnich tituld 648 648
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 169 283

C. III. Vysledek hospodateni 121 124

D. Cizi zdroje 1071 1011

D. Il. Rezervy

D. I1I. Dlouhodobé zavazky

D. IV. Kratkodob¢ zavazky 1071 1011
Dodavatelé 35 15
Zaméstnanci 27 14
Z0ctovani s institucemi SZ s ZP 172 148
Jiné pfimé dané 41 38
Vynosy piiStich obdobi 473 499
Dohadné ucty pasivni 1
Ostatni kratkodobé zavazky 323 296

PASIVA CELKEM 4845| 3292

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti¢etnich vykazl




Priloha ¢. 5 Rozvaha organizace k 31. 12. 2011

Bézné obdobi Minulé
AKTIVA Brutto Korekce Netto | obdobi
(Netto)
A. Stala aktiva 8424 6 120 2304| 2351
A. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 105 105
DDNM 105 105
A. 11. Dlouhodoby hmotny majetek 8 319 6 015 2304 2351
Pozemky 247 247 247
Stavby 2769 757 2012 2071
Samostatné movité véci soub. 949 904 45 33
DDHM 4 354 4 354
A. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
A. IV. Dlouhodobé pohledavky
B. Obézna aktiva 2 985 2985| 2494
B. I. Zasoby 52 52 44
Materidl na skladé¢ 42 42 32
Ostatni zasoby 10 10 12
B. II. Kratkodobé pohledavky 296 296 65
Kratkodobé poskytnuté zalohy 224 224
Néklady pftistich obdobi 70 70 59
Dohadné ¢ty aktivni 2 2 6
B. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2637 2637| 2385
Bézny ucet 2 480 2480| 2252
Bézny ucet FKSP 111 111 104
Ceniny 18 18 10
Pokladna 28 28 19
AKTIVA CELKEM 11 409 6120 5289| 4845

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Gi¢etnich vykazl




Priloha ¢. 6 Rozvaha organizace k 31. 12. 2011

Bézné | Minulé
PASIVA obdobi | obdobi
(Netto)

C. Vlastni kapital 3841 3774

C. I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 2314 2 362
Jmeéni ucetni jednotky 2314 815
Dotace na potizeni dlouhodobého majetku 1547

C. II. Fondy ucetni jednotky 1 399 1291
Fond odmén 231 265
FKSP 113 110
Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni 195 99
Rezervni fond z ostatnich titulti 648 648
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 212 169

C. III. Vysledek hospodateni 128 121
Vysledek hospodafen béZzného tcetniho obdobi 129 121
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -1

D. Cizi zdroje 1448 1071

D. Il. Rezervy

D. III. Dlouhodobé¢ zévazky

D. IV. Kratkodob¢ zavazky 14438 1071
Dodavatelé 35
Zaméstnanci 12 27
Z0ctovani s institucemi SZ s ZP 194 172
Jiné pfimé dané 58 41
Zavazky k ustfednim rozpoctim 3
Vynosy piiStich obdobi 530 473
Dohadné ucty pasivni 275
Ostatni kratkodobé zavazky 376 323

PASIVA CELKEM 5289| 4845

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Gicetnich vykazl




Ptiloha ¢. 7 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2009

Spotfeba materialu 995
Spotieba energie 450
Opravy a udrzovani 74
Cestovné 50
Ostatni sluzby 905
Mzdové naklady 4 267
Zakonné socialni pojisténi 1216
Jiné socialni pojisténi 17
Zakonné socialni naklady 73
Jiné socialni naklady 73
Jiné ostatni naklady 37
Odpisy DHM 33
Trzby z prodeje sluzeb 2144
Uroky 1
Zictovani fonda 341
Jiné ostatni vynosy 149
Piispévky a dotace na provoz 5679
Vysledek hospodareni 124

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tcetnich vykazt



Ptiloha ¢. 8 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2010

NAZEV POLOZKY Hlavni &innost

A. NAKLADY CELKEM 8 544

A. I. Naklady z ¢innosti 8 544
Spotieba materialu 1200
Spotieba energie 459
Opravy a udrzovani 72
Cestovné 78
Ostatni sluzby 1050
Mzdové naklady 4222
Zékonné socialni pojisténi 1230
Jiné socialni pojisténi 15
Zakonne socialni naklady 72
Jiné socialni naklady 73
Odpisy DHM 36
Ostatni naklady z ¢innosti 37

A. II. Financni naklady

A. III. Naklady na nespochybnitelné naroky na prostiedky SR, rozpoéti USC a SF

B. VYNOSY CELKEM 8 665

B. I. Vynosy z ¢innosti 2 583
Vynosy z prodeje sluzeb 2410
Cerpani fondtl 13
Ostatni vynosy z ¢innosti 160

B. II. Financni vynosy 1
Uroky 1

B. IV. Vymnosy z nespochybnitelnych narokii na prostiedky SR, rozpoéti USC a SF 6 081
Vymosy z naroki na prostiedky statniho rozpoctu 5282
Vynosy z narokii na prostfedky rozpoéti USC 799

B. VI. Vysledek hospodareni 121

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazl



Priloha ¢. 9 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011

NAZEV POLOZKY Hlavni &innost
A. NAKLADY CELKEM 9792
A. I. Néklady z ¢innosti 9780
Spotieba materialu 1285
Spotieba energie 466
Opravy a udrzovani 189
Cestovné 108
Ostatni sluzby 1070
Mzdové naklady 5033
Zakonné socialni pojisténi 1389
Jiné socialni pojiSténi 17
Zakonné socialni naklady 40
Jiné socialni naklady 86
Odpisy DHM 75
Ostatni ndklady z ¢innosti 22
A. II. Finan¢ni nédklady 12
Ostatni financni naklady 12
A. III. Néklady na nespochybnitelné niroky na prostfedky SR, rozpoétii USC a SF
B. VYNOSY CELKEM 9922
B. I. Vynosy z ¢innosti 2735
Vynosy z prodeje sluzeb 2522
Cerpani fondt 58
Ostatni vynosy z ¢innosti 155
B. II. Finan¢ni vynosy 1
Uroky 1
B. IV. Vynosy z transfera 7 186
Vynosy tzemnich rozpoctii z transfert 7 186
B. VI. Vysledek hospodareni 130

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ ucetnich vykazii




