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Uvod

Na kazdého zacinajiciho uditele jsou pii vstupu do profese kladeny veliké pozadavky. Musi se
vyrovnat se spoustou novych informaci a pozadavkt. M¢l by byt autoritou a vzorem pro své
zaky a umét komunikovat s rodi¢i. Zaroven je konfrontovan s negativnimi nazory spole¢nosti.
Je ucitelska profese pro mladé ucitele opravdu tim, co si predstavovali? Jaka rizika a tskali toto
povolani pfindsi? Je na to mlady ucitel kvalitn¢ ptipravovan? Takové otazky a mnoho dalSich
jsem si pokladala pii svém studiu na pedagogické fakulté a potykala se s nejistotou a obavami.
V souvislosti s tim, jsem se rozhodla pro rozhovory s mladymi u¢itelkami na 1. stupni ZS, které
uz od zacatku vykonavaji funkci tfidniho ucitele. Uskute¢néné rozhovory pro mé byly skvély
zpisob, jak poznat blize tuto profesi a zjistit, co zacinajici ucitele nejcastéji trapi, s jakymi

obtizemi se setkavaji a jak na ucitelskou profesi nahlizeji.

Kli¢ova je pro mladého ucitele podpora od vedeni Skoly a ostatnich kolegii. Kazdy zacinajici
ucitel oceni uvadéjiciho ucitele, jehoz funkce neni bohuzel v ¢eské legislativé ukotvena, a ne
vSechny Skoly tuto pomoc poskytuji. Pokud se zacinajici ucitel nesetka s podporou, dobrymi
vztahy v kolektivu a vstiicnymi rodi¢i a zaroven se na n&j kupi veliké mnozstvi povinnosti, je

velika Sance, ze dojde k jeho odchodu z profese. Vliv na to ma i kvalita piipravného vzdélani.

Cilem diplomové prace je ziskat hlubsi vhled do ucitelské profese pohledem zacinajicich
ucitelt. Teoreticka ¢ast této prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola se vénuje ucitelské
profesi obecné, a to zejména pojmu ucitel, zdravi ucitele, profesnim kompetencim, autorité,
vyvojovym etapam a sebereflexi ucitele. Dale se zabyva, vzhledem k mému oboru studia,
tfidnim ucitelem a typickymi rysy ucitele pro primarni Skolu. Druh4 kapitola je zaméfena na
ptipravné vzdélani ucitelli na vysoké Skole. Ve tteti kapitole je blize popsan zacinajici ucitel,
drop-out, problémy a pomoc zacinajicimu uciteli. Empiricka ¢ast pomoci polostrukturovanych
rozhovorl zjist'uje silné a slabé stranky zacinajiciho ucitele a ocekavani zacinajiciho ucitele

vzhledem K ucitelské profesi.



1 Ucitelska profese

Dle sociologli se pojem profese a zaméstnani liSi v nékolika rtiznych kritériich. Pro piesné
vymezeni, kdo je pfislusnikem profese a kdo ne, vznikla riznéd métitka vykonu a pokud dojde
k jejich splnéni, ¢lovék dosahne profesionality. Uvedeme si nékteré charakteristiky pro tato
méfitka. Znalosti a dovednosti profesionala pievysuji znalosti a dovednosti laika. Ukolem
profesionala je celozivotni sluzba vetejnosti. M&l by umét teoretické znalosti aplikovat v praxi.
Vyznacuje se oddanosti vici své praci a svym klientim a orientuje se v administrativeé. Nese
zodpovédnost za sva rozhodnuti a mé& autonomii v rozhodnutich tykajicich se profese.
Profesionalové jsou sdruzovani v riiznych profesnich organizacich. Ridi se etickymi zasadami
a maji vysokou prestiz a socialni status (Ornstein, Levin In Priicha, 2002). Stejné znaky uvadi
ve své publikaci Vasutova (2007). Dalsi charakteristiky profesionality uvadi také publikace
Carneige Commission (Valisova a kol., 2011). Jednim ze znak je zaméstnani na plny tvazek,
které je zdkladnim zdrojem piijmi. Pfedpokladem profesionality je také silnd motivace. Od
vSech sluzeb, které poskytuji, jsou ocekdvany diagnostické schopnosti. Mezi profesiondlem a

klientem panuje vzajemna divéra.

Ucitelstvi je spojeno s vyvojem lidstva od samého zacatku. Pfredavani dovednosti a znalosti
bylo diive ukolem stafeSind, Samant, nacelnikti kmenii a knéZi. Lze je povaZovat za prvni
edukatory v lidské historii. Se vznikem prvnich kol v Indii, Cing, Egypté a pozd&ji Recku
a Rimé jsou dolozeny nejstarsi formy uéitelské profese. K dalsimu rozvoji doslo po vynalezu
pisma. Ve stfedovéku probihalo vyucovani duchovnich v klaSternich a katedralnich Skolach.
Pielom nastal zalozenim evropskych univerzit od 12. stoleti. Jako piiklad 1ze uvést Oxford
(1168) nebo Prahu (1348). Se vznikem univerzit je spjat novy typ profesionalniho vzd¢lavatele
— vysokoskolsky pedagog. Od 17. stoleti byl vyvoj ucitelského povolani ovliviiovan velikymi
filozofy humanismu napt. J. A. Komensky, J. J. Rousseau, J. H. Pestalozzi. Skolské reformy
Marie Terezie byly diileZitou udalosti v ¢eské historii u€itelstvi. Rok 1774 pfinesl novy model
rakouského a ceského zdkladniho Skolstvi. Doslo k zavedeni tfi typt zdkladnich Skol

(Skoly trivialni, hlavni a normalni) a byla ustanovena povinna $kolni dochazka na Sest let.

Ptipravy pro ucitelské povolani byly nuceny projit zménami. Od roku 775 doslo ke vzniku
preparandii (tfimé&si¢ni kurzy pro ucitele Skol trividlnich a Sestimésicni kurzy pro ucitele Skol
hlavnich). Po dokonceni preparandii se absolvent stal pomocnikem pedagoga a po minimalné
jednom roce praxe byl schopen slozit zkouSku ucitelské zptisobilosti a stat se ucitelem. Jednalo
se 0 ,,prvni typ systematické pocatecni pripravy pro ucitelskou profesi v historii ceského
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ucitelstva* (Pricha, 2002, s. 11). I pfes nepfili§ ptiznivou politickou situaci v rakouské
monarchii se pocet ucitelt zvysoval. Piiprava uciteld byla v roce 1869 ustanovena na ¢tyfii roky.
Piipravy byly vyudovéany v tstavech nazyvanych pedagogie. V roce 1872 jich bylo v Cechach
dvanact (dva pro ucitelky). Zde se poprvé vynoiuje navrh na vysokoskolské vzdélavani uciteli,

ke kterému dochézi ovsem mnohem pozdé&ji (Pricha, 2002).

Ucitelstvi je jedna z profesi, kterou vetejnost pozorn¢ sleduje a hodnoti. Pfic¢inou je, ze kazdy
Z nas prosel Skolstvim, béhem kterého poznal spoustu ucitelli, ovlivnilo ho prostiedi Skoly
a béhem studia ziskal spoustu zkuSenosti. Objevuje se proto veliké mnozstvi riiznych nézort,
postoju a predsudki o tom, jak by se m¢l ucitel chovat, jaké by mél mit vlastnosti, kompetence
apod. Nazory rodict vici ucitelim jsou mnohdy velmi kritické, protoze si rodice pieji pro své
déti to nejlepsi. Na pedagogy je tvoifen veliky tlak a ¢asto maji podle vetejnosti zodpovédnost
za v&cli, které nejsou naplni jejich prace (Solfronk a kol., 2000). Dle Koti (Valisova a kol., 2011)
je naplni tohoto povolani duchovni ¢innost. ,,Smyslem ucitelstvi je predevsim ucast na
predavant kulturniho dédictvi z jedné generace na druhou a uvdadeni novych generaci do svéta
dospéelych“ (ValiSova a kol., 2011, s. 15). Dle mého nazoru si bohuzel vétSinova spole¢nost
neuvédomuje naroc¢nost tohoto povolani. Uc¢itel ma za zdky zodpovédnost v mnoha situacich,
ale i v ramci vychovy. Stale vidim problém v tom, Ze na ucitele neni nahlizeno tak, jak by si

zaslouZili nebo pfedstavovali a mnozi z nich jsou disledkem toho k praci méné€ motivovani.
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2 Pojem ucitel

Juklova (2013, s. 7) povazuje ulitele za ,, hlavni aktéry vzdeélavaciho procesu, nositele
a zprostredkovatele nejen systematicky upravenych poznatkii, ale také za strazce pravidel,
hodnot a  spolecnosti  preferovanych  idealii. Dle Pedagogického slovniku
(Prucha et al., 2013, s. 326) je uditel ,, osoba podnécujici a rFidici uceni jinych osob, vzdélavatel.
Jeden z hlavnich aktéri vzdéldavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
vykonavajici ucitelské povolani. “ Je zodpovédny za realizaci cildi, obsah vzdélani a vychovy,
motivuje zaky k ueni, urcuje cile vyucovaci hodiny, voli riizné metody vyuky. Mimo jiné

ovliviiuje postoje a zivotni zpiisoby zakl (Patizek, 1988).

Pojem ucitel je mnohdy zaménovan se slovy pedagogicky pracovnik nebo edukator.
Za edukatora povazujeme osobu, kterd provadi edukaci, tj. vyucuje, vychovava, skoli nebo je
trenérem Ci instruktorem. Pojem pedagogicky pracovnik ma na rozdil od pojmu ucitel vice
vyznami  (Pricha,  2002). Dle Zikonu o  pedagogickych  pracovnicich
¢. 563/2004 Sh., § 2, odstavec 2 sem patii ucitel, pedagog v zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného casu,
asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné a vedouci
pedagogicky pracovnik. Kot’a (ValiSova a kol., 2011) uvadi, ze pro povolani ucitele je nutné se

celozivotné vzdélavat a ovladat spoustu dovednosti v souvislosti s tim, jak se méni.

Ucitele 1ze rozliSovat podle miry kontroly na instruktora a facilitatora. Instruktor fidi vSechny
¢innosti zakl. SnaZzi se o dukladné predani védomosti. Tento ulitel ovétuje, zda zaci predané
ucivo chapou, pokud zjisti Ze ne, vysvétluje latku znovu. Prioritou je podrobné hodnoceni
z&kovy prace. Tato role byva podrobena kritice. Zaci jsou ve vyuce pasivni, nemaji pro u¢eni
zaujeti a nenesou za né¢j odpovédnost. Naproti tomu u facilitdtora zaci piebiraji kontrolu nad
svym ucenim a uci se vyucovat sami sebe. Ucitel jim pouze napomaha v nejnutnéjSich situacich
a je podporou. Do centra pozornosti se dostdva samotny proces. Chyba je zadouci a je
ptilezitosti pro uceni. Velmi Casto dochdzi k propojeni mezi obéma ptistupy. U zacinajicich
uciteldl velmi casto dochdzi k tomu, Ze piebiraji spiSe roli instruktort a u¢i zpisobem, jakym je

ugily jejich uéitelé (Petty, 2013).

Rozeznavame rizné typy ucitelti dle urCitych kritérii. Jako prvni se o ucitelskou typologii
pokusil W. O. Doring. Autor déli ucitele na tyto typy: teoreticky, ekonomicky, esteticky,
socidlni, politicky zacileny a nabozensky typ. Mezi nejvice znamé patii Caselmannova
typologie, ktera rozliSuje ucitele logotropa a ucitele paidotropa. Logotrop se zaméfuje na
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pfedmét a latku a délime ho déle na filozoficky orientovany podtyp a odborné-védecky
orientovany podtyp. Paidotrop stavi do centra pozornosti zaka. RozlisSujeme ho na individuélné
psychologicky orientovany podtyp a obecné psychologicky orientovany podtyp
(Juklova, 2013). Tuto typologii povazuje Dytrtova (2009) spoleéné s Vasutovou (2004) za
pfekonanou diky soucasnym zménam ucitelskych roli. Prokop ve shodé s VaSutovou
(Dytrtova, 2009) rozlisuje ucitele na chameleony a tradicionalisty, dle jejich ptistupu k reformé
Skolstvi. Tradicionalista se k reformam stavi negativné a té€Zce se adaptuje. Preferuje tradi¢ni
zpusob vyuky a neni naklonén zménam a inovacim. U¢itel chameleon je pfesvédcen, ze reformy
nepiinesou nic nového. Okrajové se zabyvaji také entuziastickym typem ucitele, ktery je

zastancem reformy, pouze pokud odpovida jeho ocekavani, coz se stava ziidka.
Ze srovnavaciho vyzkumu zemi OECD vyplynuly charakteristiky dobrého ucitele:
e, vysokd motivace,
e ucitelstvi jako poslani,
o Jaska k détem,
e mistrovstvi v didaktice,
e znalosti filozofie vychovy a koncepci vzdeélavani,
e schopnost spoluprace s ostatnimi ucitel,
e permanentni zpétna vazba, reflexe a hodnoceni své prace (Juklova, 2013).

Dle prizkumu provadéného v roce 2017 v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
na izemi ORP Cesky Krumlov uvadéli respondenti (rodi¢e) mezi kli¢ové dovednosti ugitele na
zakladni Skole zejména schopnost motivovat zdka k uceni, pozitivné plsobit na klima tfidy
a byt trpélivy pii praci s odliSnostmi déti (Viteckova, 2018). Dle mého nazoru je dobrym
ucitelem ten, ktery ma rad déti. Neustale se vzdelava, pracuje na sobé a pravidelné reflektuje
svoji praci. Dokaze Zéky namotivovat k uceni a probudit v nich touhu po uceni se novym

poznatkiim a zaroven je umi podpofit a vyslechnout.

2.1 Profesni kompetence
Vasutova (2004) vnima slovo kompetence jako mddni zalezitost. Mnoho autorti nevidi rozdil
V porovnani s pojmy profesni znalosti ¢i dovednosti, Ize ho jimi snadno nahradit. ,, Profesni

kompetence ucitele vymezujeme jako otevieny a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, které
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pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentdach znalosti, dovednosti, zkusenosti, postojit
a osobnostnich predpokladi, které jsou vzdjemné provazané a chapané celostné*
(Vasutova, 2004, s. 92). Svec (In Kyriacou, 2012) uvadi, Ze ucitelova prace je efektivni podle
toho, jak kvalitni ma pedagogické dovednosti. Studenti se ¢astecné uci témto dovednostem uz
na vysokych Skolach. Zacinajici ucitele je dulezité inspirovat ke zlepSeni svych dovednosti
(Kyriacou, 2012). Svec (1999) klasifikuje kompetence uditele do tif skupin. Prvni je
kompetence k vychové a vyucovani, poté kompetence osobnostni a posledni je kompetence

rozvijejici osobnost ucitele.

Patizek (In Dytrtova, Krhutova, 2009) rozd¢lil zptsobilosti (dnes nazyvané kompetence)
pro uspésny vykon profese. Zacneme odbornou zpisobilosti, kterd je ziskana na zakladé
pedagogické, psychologické a didaktické piipravy. Ucitel je nucen tuto zpiisobilost neustéle
zdokonalovat a aktualizovat. Dal$i se nazyva vykonova zpusobilost, ktera zavisi na fyzickych
a neuropsychickych schopnostech. U¢itel by mél byt dostatecné odolny viuci neuropsychické
zatézi. Co se tyce fyzickych predpokladl, je dileZitd odolnost vici nemocem. Osobni
zpisobilost ucitele se projevuje ve veskerych jeho ¢innostech. Aby byl ucitel uspésny ve své
¢innosti, jsou urcujici jeho charakterové vlastnosti, vile, dislednost, zaujeti pro predmét aj.
Velmi vyznamna je i socialni zralost, a to zejména objektivni posouzeni situace a lidi, neseni
disledkt vlastniho rozhodnuti a spravedlnost pfi hodnoceni Zadkd. Neméné¢ dllezita
je i spoleCenska zpusobilost. Ucitel je svym chovanim spoleCensky vzor pro Zaky. Diraz je
kladen na jeho vefejné vystupovani na vefejnosti 1 v rodin€. Jako posledni Patizek popisuje

motivacni zplsobilost. Jde o ztotoznéni ucitele se svoji roli (Pafizek, 1988).
Kyriacou (2012) definoval tyto klicové dovednosti:

e planovaci - spravna volba vyukovych cilil a jejich naplnéni,

e fidici a realizacni,

e rozvijejici pfijemné klima ve tfid¢,

e podporujici kdzen ve tfide,

e diagnostické - hodnoti prospéch zakii,

e reflexe vlastni ¢innosti.

Pedagogicka dovednost je ,, ucelna a cilena cinnost ucitele, zamérend na reseni pedagogickych
situaci (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 45). Autorky zmifuji Ctyfi skupiny pedagogickych
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dovednosti. Lze mluvit o planovani a pfipravé vyucovaci jednotky, vlastni organizaci a realizaci
vyucovani, diagnéze a hodnoceni vykonu zaka. Posledni skupinou je sebehodnoceni ucitele.

Vsechny tyto dovednosti na sebe navazuji a prolinaji se.

2.2 Profesni standard

Profesnim standardem nazyvame kritéria kvality ucitelské profese. O vzniku téchto kritérii se
v Ceské republice vedou diskuze jiz del§i dobu, avak stale bez uspéchu (Suchankova, 2007).
Standard ucitele 1ze popsat jako souhrn profesnich kompetenci a schopnosti, které se stupiiuji
do tii urovni kvality a rozliSujeme tak tii faze: za¢inajici uc€itel, samostatny ucitel a vynikajici
ucitel. Cestou od zacinajiciho ucitele po vynikajiciho ucitele se rozviji profesni kompetence,
které slouzi jako podklad pro vznik kariérniho systému pro ucitele. Profesni kompetence jsou
Z hlediska standardu ucitele vymezovany v oblastech: Osobni profesni rozvoj, kam patii
profesni znalosti (znalost hodnot a cilit vychovy a vzdélavani, znalost kontextii vzdélavani,
obecné pedagogické znalosti, znalost obsahu a kurikula, pedagogicko-psychologické znalosti
0 zéacich a didaktické znalosti obsahu). Dale sem spadd ulitelova schopnost sebereflexe,
planovani osobnostniho a profesniho rozvoje a jeho naplilovani v souladu se Skolou

a sebevzdélavani.

V ramci vlastni pedagogické Cinnosti se predpoklada, Ze ucitel systematicky planuje vyuku,
vzhledem ke vzdé€lavacim cilim a zaroven zohlednuje individualni potieby zakd. Ucitel je
motivatorem a podporuje jejich uceni a vyuziva veliké mnozstvi metod a forem vyuky. Vede
zaky ke vzajemné spolupréci a respektu a snazi se vytvofit co nejlepsi podminky pro jejich
uceni. Hodnoti vysledky zakt s ohledem na jejich individualitu. SnaZi se hodnotit tak, aby zak
ziskal pro svoje dalsi u€eni co nejlepsi zpétnou vazbu. Usiluje o to, aby Zaci nesli zodpovédnost
za své uceni. Posledni oblast se tyka spoluprace a podilu na rozvoji Skoly. U¢itel reprezentuje
jméno Skoly a je otevien vSem inovacim. Zahrnujeme sem také komunikaci a spolupraci
s rodici, ucitel se snazi o jejich zapojeni do zivota Skoly. Nesmime opomenout komunikaci
a spolupraci s partnery Skoly a v neposledni fadé také spoluvytvaieni ptiznivého Skolniho

klimatu (SYPO, 2018).
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Vasutova (2004) se zabyvala tvorbou profesniho standardu uditele. Ten spoc¢iva ve Ctyfech

zasadach:
1. Kontinuita.
2. Systémovy pfistup.
3. Konvergence.
4. Vyuzitelnost v praxi.

Profesni standard uréuje, ,,co by mél ucitel znat, ovladat, ¢im by mél disponovat, aby byl
opravnen kvalifikované vykonavat svoji profesi v soucasnych a perspektivnich vzdélavacich
podminkdach* (Vasutova, 2004, s. 105). V pfistupu k ucitelské profesi je definovano
sedm oblasti kompetenci: pfedmétova /oborova, didakticka a psycho-didakticka, pedagogicka,
diagnostickd a intervenéni, socialni, psychosocialni a intervenéni, manazerska a normativni,

profesné a osobnostné kultivujici a ostatni pfedpoklady (Vasutova, 2004).

Standardy podavaji informace o rozsahu a obsahu ucitelského povolani. U¢itelim a studentiim
ucitelstvi jsou napomocné k tomu, aby dokazali aktivné a samostatné rozvijet své profesni

kompetence a znali vzdélavaci cile pro uceni (Tomkova, 2019).

2.3 Profesni ramec ucitele ve 21. stoleti

Nasledujici oblasti vychovné vzdélavaciho procesu vymezuje Mezinarodni profesni ramec

kvality ISSA takto:
e, komunikace,
e rodina a komunita,
e inkluze, rozmanitost a demokratické hodnoty,
e planovani a hodnoceni,
e vychovné vzdelavaci strategie,
o ucebni prostredi,

e profesni rozvoj *“ (Step by Step, 2016, s. 7).
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V ramci komunikace je ucitel na déti zdvotily a pratelsky a podporuje jejich pozitivni
sebevédomi. Ucitel ma ke vSem dospélym respekt a uctu a je pro déti vzorem svym chovanim.

Ucitel podporuje komunitu, kde jsou vSechny déti ptijimany.

Ucitel ma pratelsky vztah s rodinami déti. Rodice se mohou ucastnit vychovy a vzdélavani
svych déti. Ucitel pravidelné rodice osobné nebo pisemné informuje o pokrocich a akcich tridy.
Ma zajem poznat rodinné prostfedi déti s cilem pochopit jejich silné stranky a potieby.

Pro obohaceni vyuky ucitel vyuziva prostfedky od rodict déti.

Ucitel vytvaii vSem détem stejné podminky ke vzdélavani bez ohledu na ,,jejich pohlavi, vek,
etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, nabozZenstvi, rodinné zdzemi, ekonomicky statut
nebo specialni vzdeélavaci potieby (Step by Step, 2016, s. 26). Ucitel vhodné upravuje
prostiedi tfidy pro zaky specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ucitel se snazi o to, aby déti
chépaly odliSnost a rozmanitost a dokazaly je ocenit. SnaZi se vyhovét individualnim potiebam
déti. Rozviji u déti schopnost vytvaret a fidit se pravidly, mit vlastni ndzor a obhdjit ho. Snazi
se je vést k slusSnému a spravedlivému chovani k ostatnim lidem, k zodpovédnosti za Zivotni

prostiedi.

Ucitel pozoruje proces uceni a zapisuje ucebni vysledky ditéte s ohledem na jeho silné stranky
a potieby. Planuje uceni v souladu s cili kurikularnich dokument a vzhledem Kk pottebam déti.
Do vyuky zarazuje i aktivity, které navrhly déti. Aktivity pro déti jsou zajimavé a riznorodé.

Déti provadi sebehodnoceni svého uceni dle pfedem stanovenych kritérii.

Ucitel usiluje o aktivni uceni a snazi se u déti podporovat tvotivost, experimentovani a kladeni
otazek. Déti vramci vyuCovani pouzivaji informacni technologie klepSi orientaci
ve spole€nosti. Vyuziva rizné vzdélavaci metody pro podporu socidlniho a emocionalniho
rozvoje deti. Snazi se propojovat piedchozi zkuSenosti déti s novymi tématy. Zastava

demokratické principy.

Ucitel utvafi prostredi, kde se déti neboji délat chyby a zajima se o jejich pocity a mySlenky.
Ucitel ve tfid¢ vytvaii ucebni centra. Podporuje aktivni G€ast déti na spolecenstvi t¥idy. Ucitel
na sobé neustdle pracuje a vzdélava se s ohledem na ménici se poZadavky spolecnosti.

Pravidelné provadi sebereflexi své prace a zodpovida za sva rozhodnuti (Step by Step, 2016).

2.4 Zdravi ucitele
Ucitelé jsou Casto ohrozeni riznymi zdravotnimi riziky stejné jako jina povolani, kde dochazi
k pfimému kontaktu s lidmi. U¢itelska profese ma vsak svoje specificka rizika, mezi ktera patii
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napt. naroky na hlasivky, poruchy hornich cest dychacich a poruchy nervového systému.
Ve vyuce velmi Casto prevazuje verbalni komunikace a ucitel mluvi v praiméru 4-5 hodin
denné. Jeho hlas je zatizen asi jako u hercti ¢i komentatori. Z tohoto divodu je postizeni
hlasivek casté ucitelské onemocnéni. Dilezité je zvladnout techniku spravného dychani
(branic¢ni), artikulace a vyuzivat hlavovy ton. Ucitelé velmi Casto trpi na onemocnéni hornich
cest dychacich, anginy a chiipky. Miize za to nevhodné Skolni prostfedi, nemoci déti a Spatné
hygienické podminky. Méli by proto dbat na zvySovani imunity a pravidelné otuzovani
(Solfronk a kol., 2000).

Mnoho pedagogt ¢asto proziva tzv. ,,ucitelsky stres”. Na tento druh stresu byly provedeny
rizné vyzkumy a velmi Casto se o ném hovoti. Z. MI¢ak (In Krninsky, 2012) v rdmci svého
vyzkumného Setieni zjistil, Ze ugitelé na 2. stupni ZS jsou vice podrobeni psychické zatéZi nez
uditelé na 1. stupni ZS a uditelé na velikych méstskych $kolach jsou vice stresovani neZ ugitelé
na vesnickych gkolach. Dle vyzkumii Paulika (In Krninsky, 2012), Stétovské a Skalnikové
(In Urbanovska, 2011) je pro uditele nejvice stresujici prestiz ucitelské profese, malo ¢asu na
odpocinek, vysoky pocet zakl ve tfid¢€ a jejich Spatné chovani a nedostatecné spoluprace rodici.
Kyriacou (2012) uvadi mezi hlavni zdroje stresu zaky, ktefi vyruSuji a nejsou motivovani
K praci, Spatné pracovni podminky, Casovy tlak, neshody s kolegy a nedostate¢né ocenéni
ucitelské profese. Néaplni povolani je feSit problémy, které nemaji feSeni a tvofivé hledat
spravnou variantu. Takové podminky nastavaji pfi nesouhlasu rodi¢ti s hodnocenim Z4ka nebo
plnénim osnov. Prace ucitele se ovS§em nevztahuje pouze na dobu vyuky, ale zasahuje do Zivota
ucitele, coz mize mit vliv na celkovou rodinnou atmosféru. Jedna se o opravovani détskych
praci, pfiprava na vyuku apod. Pro ucitele je také problematické prebirdni riiznych socialnich
roli. Ucitelé by v dnes$ni dob& méli byt spiSe radci a méli by pomahat Zadkiim v uceni, ale zaroven
jsou nuceni zastavat funkci ,,soudce” ¢ rozhodéiho. Casto si nejsou jisti, jak moc maji byt
autoritativni ¢i liberadlni. Kazdy ma blize k jedné z variant. Ucitel by mél byt psychicky

vyrovnany, mit vysokou frustracni toleranci a byt optimisticky ladény.

Jako prevence stresu se doporucuje spravna Zivotosprava, a to zejména pravidelny rezim prace,
dostatek odpocinku a spanku. Vhodné je zdrava strava a dostatek ¢asu na cerstvém vzduchu.
Ucitelé by si méli byt jisti ve svych zivotnich postojich a byt pfiméfené asertivni. Dllezité je
dobré rodinné zazemi, pratelé a dostatek konickii (Solfronk a kol., 2000).

Osobn¢ povazuji za podstatné, aby se pedagogicti pracovnici na zakladnich skolach ucastnili

pravidelnych supervizi, nebo méli moznost navstévovat Skolniho psychologa ¢i jiného
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specializovaného pracovnika. Myslim si, ze je pro ucitele dulezité, nahlas mluvit o problémech
napf. s zaky, ale i v rdmci kolektivu, pfi neshodéach s rodici. Pfedpokladam, Ze na vétSing skol

tato forma podpory bohuzel neni poskytovana.

Pokud je ucitel pod dlouhotrvajicim stresem, dochdzi Casto k syndromu vyhoteni. Muze
se projevit v n¢kolika oblastech: télesna, kognitivni, citova a socialni. Pii t€lesném vyhoieni
prichazi tinava, nespavost, nechut’ k jidlu atd. V pfipad¢ kognitivni oblasti ucitel pfestava mit
zajem o pedagogickou praci a o dalsi vzdé€lavani, je negativisticky viici Skole a zakiim. Socialni
vyhofeni se projevuje zhorSenymi vztahy s kolegy, ucitel je velmi kriticky ke svému okoli a ma
konflikty s zaky a rodi¢i. Ma pocit, ze za svou praci neni dostate¢né finan¢né ohodnocen. Citové
vyhofeni je spojené s zkostmi a depresemi. Ucitel je v této fazi litostivy a podrazdény

(Vasutova, 2004).

Pfi¢in vzniku syndromu vyhoteni je vice. Jednim z diivodu je pfetizeni ucitelii, na ucitele je
kladeno veliké mnozZstvi pozadavkl, které nesouviseji piimo s vyukou predmétl. Jednd se
pfedevs§im o administrativu. Pro ucitele je narocny vysoky pocet zaku ve tiidé a testovani jejich
vysledkl. Ve Skolstvi dochazi k ¢astym zménam napt. zavedeni inkluze apod. Ucitelé Casto
musi feSit problémoveé chovani zakli a stoupajici agresivitu, kterda miize v dnesni dobé
modernich technologii vést az ke kyberSikan€. Pro mnohé z nich je stresujicim faktorem
absence kariérniho fddu a moZnost se vzdélavat a riist. Ani finan¢ni stranka neni pro mnohé
uspokojujici. Stresujici je také vefejné minéni o udlitelské profesi a neochota rodiclt
spolupracovat. Casto dochazi ke konfliktim mezi kolegy, coz také piispiva ke vzniku syndromu

vyhoteni (Svamberk Sauerova, 2018).

2.5 Autorita uditele

Na autoritu Ize nahlizet z vice hledisek. Lze ji obecné chapat jako moc, vliv a Gctu. Na autoritu
se divame jako na instituci napf. pravo a zakon, policie a véda. V neposledni fadé za ni
povazujeme respektovaného odbornika (Kolat, 2012). ,,Jedna se o priméreny a Zadouci pomer
mezi osobnimi zajmy jedince a zajmy skupinovymi. Autorita se projevuje ve vzajemném vztahu
mezi nositelem autority (¢lovekem, ktery pusobi na své okoli svym vlivem) a prijemcem autority
(adresatem vlivu, ktery nositele autority respektuje, uznava a v urcité mire prijimad)*
(Kolat, 2012, s. 19). Autorita uéitele ma tii meze. Tou prvni je kognitivni a oborova, kam
fadime profesni znalosti a dovednosti. Dalsi je socidlni, ktera vychazi z pozice ve spolecnosti.

Osobnostni autorita ucitele spociva ve zdravém sebevédomi, v dodrzovani etickych hodnot
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a norem spole¢nosti a v pratelském chovani k lidem. Ovliviluji ji profesni schopnosti, socialni

klima, chovani ostatnich a vzdélavaci koncepce (Kolat, 2012).

Podlahova (2002) rozliSuje autoritu na osobni neboli piirozenou, dale funkcionalni
(profesionalni) a autoritu pozi¢ni jinak feeno abstraktni. Déale déli autoritu na formalni, kdy
zalezi, jakou ma ucitel pozici ve spolecnosti nebo neformalni, kterd plyne z vlastnosti, vzdélani,
schopnosti a oblibenosti. ValiSova (2008) ptfidava k tomuto dé€leni jesté dalsi kritéria.
Dle dasledkd chovani socialniho okoli ¢leni autoritu na skute¢nou a zdanlivou. U skute¢né
autority podfizeny respektuje stanovenou strategii nadiizen¢ho a je vstficny k jeho pokynim.
Zdanliva se projevuje nediveérou nékterych podiizenych a neochotou spolupracovat. Autoritu
rozliSuje jest¢ =z genetického hlediska na pfirozenou a ziskanou. Pfirozend vychazi
Z osobnostnich rysti a mliZe ji ovlivilovat i temperament. Ziskand autorita je ovlivnéna vlastnim
usilim a vychovou. Jako posledni rozd€luje autoritu na statutarni, kterd byva oznacovana také

jako formalni nebo pozi¢ni, dale charismatickou, odbornou a moralni autoritu.

Podlahova (2002) zminuje, ze Zaci jsou neukdznéni a zacinajici ucitelé jsou nuceni reagovat
ihned v riznych necekanych situacich. Neformalni autorita je pro né nejvhodnéjsi. Je zaloZzena
na ovladani predmétu a vztahu ucitele k zakiim, takové schopnosti 1ze u zacinajiciho ucitele
pfedpokladat. Je ovSem zalozena 1 na mife pedagogickych kompetenci

(zejména udrzovani kdzné€), coz od zacinajiciho ucitele ocekavat nelze.

2.6 Sebereflexe ucitele

Sebereflexi je oznaovan specificky ptipad reflexe a to, ,, kdyz se zamyslime sami nad sebou,
posuzujeme své moznosti, silnéjsi a slabsi stranky, tedy zpiisob monitorovani a hodnoceni sebe
sama“ (Svojanovsky, Svec, 2014). Pro uitele je velmi prospé$na, poskytuje mu zpétnou vazbu
najeho praci a poddva mu ji jest¢ diive, nez mu zpétnou vazbu déd nékdo jiny. Podili

se na odborném profesnim riistu a osobnostnim rozvoji ucitele.

Ucitel v ramci své sebereflexe mlize vyuzit rizné metody. Jednou z nich je pozorovat svoje
pusobeni (pokyny, otdzky, pohyb) piimo ve tiidé. Ucitel se také miize sledovat diky
videozdznamu nebo provadét obsahovou analyzu piiprav (pouzivani pomicek, metody prace,
doméci tkoly). Muze si vSimat, jak zaci reaguji. Vhodna je 1 zpétna vazba od zakl

napt. rozhovor nebo dotazniky. Velmi uzitecny je 1 sebereflexivni denik nebo portfolio.

Ke spravnému ucinku sebereflexe je potieba, aby ucitel znal Groven zaka na zacatku a poté

v konkrétnim ¢asovém obdobi a mohl je navzajem porovnat (Svamberk Sauerova, 2018). Je
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mnoho riznych modell, pomoci nichz riizni autofi popisuji prubéh sebereflexe. Noveéjsi modely
sebereflexe ucitele maji tvar spiraly nebo cyklu. Jednim z nich je model ALACT, ktery je velmi

Zasto v pedagogickém prostiedi vyuzivan (Svojanovsky, Svec, 2014).

ALACT model (Korthagen, 2011)

vytvoreni alternativnich
postupt jednani

vyzkous$eni

uvédomeéni si
podstatnych aspektt

jednani

zpétny pohled
na jednani

Obrazek 1 - Idealni proces reflexe tzv. ALACT model (Korthagen et al. In Janik, Minatikova, 2012, s. 188)

Dle vyzkumi provadénych Vasutovou (2004) na sob¢ ucitelé nejvice ocenuji pozitivni vztah
k détem a sviij pratelsky piistup, naslouchani a otevienost pii praci s nimi. Dale vyzdvihuji také
trpélivost a toleranci. Svoje pedagogické kvality vidi ve schopnostech motivovat, vysvétlit
ucivo, znalosti v oboru, tvofeni $kolnich pomiicek a dovednost fesit konflikty. Co se tyce
pracovnich kvalit, zmifiuji poctivou a tvofivou praci a flexibilitu. V rdmci profesniho rozvoje
je to ochota celoZivotniho vzdélavani a snaha o kariérni rlist. N&ktefi jedinci si na sobé vazi
délky vydrze ve $kolstvi. Ugitelé se kritizuji za to, Ze jsou pfehnané tolerantni. Casto byla
uvadéna jejich nerozhodnost, nedislednost a pfiliSna emotivnost. Sami o sobé¢ tvrdi, ze jsou
velmi divétivi a zodpoveédni takovym zplisobem, ze fesi Skolni problémy doma. Nekteti ucitelé

reflektovali, Ze jsou netrpélivi a roz€iluji se zbytecné a maji sklony k ptecitlivélosti.

2.7 Ugitel na 1. stupni ZS

Vzhledem k mému oboru studia a empirické ¢asti této diplomové prace se v této kapitole
zamétime na osobnost ucitele na 1. stupni zakladni Skoly. J4 sama mam ze svych studentskych
let ty nejlepsi vzpominky na pani u€itelku, ktera nés provazela jako tfidni ucitelka celym prvnim
stupném a my si tudiz nemuseli jako Zaci zvykat na nékoho jiného. Z pohledu studenta
patého ro¢niku tohoto oboru musim uznat, Ze m¢€ az doslova dési, kolik toho ucitel na prvnim

stupni musi zvladat a u toho byt stéle profesiondlem a ¢lovékem, co ma i normalni Zivot. Nyni
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si uvedeme, jaka kvalifikace je nutnd k vykonu této profese. Jako nejvhodnéjsi je logicky
zatazen Magistersky studijni program v oboru ucitelstvi pro zékladni Skoly. Mezi vhodné
se potom fadi Magistersky studijni program v oboru pedagogika, Magistersky studijni program
ve skupiné obori pedagogika, ucitelstvi a socialni péce a jako posledni Magistersky studijni

program v oboru specialni pedagogika.

Mezi jeho hlavni ¢innosti zatfazujeme vychovu a vzdélavani zakt prvniho stupné ZS, uéeni
senovym poznatkim a jejich nasledné vyuziti ve vyuce, vzdélavani nadanych
a znevyhodnénych zaka. Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly vytvati a pribézné obnovuje
pedagogické dokumentace a individualni vzdélavaci plany. Vyhodnocuje efektivitu vzdélavaci
a vychovné cinnosti a novych vyukovych metod. Zastavd povinnosti tykajici se pfimé
pedagogické cCinnosti, vede zdznamy o vysledcich Zakli a vykonavd dohled nad zaky.
V pedagogice a psychologii provadi specializovanou metodologickou ¢innost. Mezi klicové
poZadavky pro vykon tohoto zaméstnani povazujeme odborné dovednosti a znalosti, obecné

dovednosti, digitalni kompetence a mekké kompetence (NSP, 2017).

2.7.1 Specifické rysy ucitelstvi pro primarni skolu

Ucitelstvi primarni Skoly je specifické tim, Ze pouze jeden ucitel vyucuje Zdky vSem nebo
vétsing predmétim. Ucitel proto musi ovladat na urcité urovni vSechny z nich. Pisobi na zaky
svym mnohdy i1 negativnim chovanim sdm a ma za né tedy zvysenou zodpovédnost. Soucasna
doba klade dlraz na spolupraci ucitele primarni Skoly se specialnim pedagogem, asistentem
pedagoga, poradenskym centrem aj. Od takového ucitele se ocCekéavaji osobnostni kvality,
kultivovany mluveny projev, vSeobecny piehled o narodni kultufe. Velmi dulezité jsou také
socialni schopnosti vzhledem k véku déti primarni Skoly. Déti jsou na ucitele v tomto obdobi
siln€¢ vazané a ucitel je pro né autorita. U¢i zdky vzdjemné komunikovat a spolecné ve tiidé¢

fungovat.

Komunikace srodi¢i zaka primarni Skoly je také znacné specifickd, protoze ucitel musi
komunikovat s rodi¢i s riznou trovni vzdélani a zriznych socialnich pomérd. Zvysené
pozadavky jsou kladeny také na diagnostickou praci, kdy ucitel navrhuje dalsi postupy u zakt
se specifickymi vzdélavacimi potiebami a zZakli nadanych. Co se tyce kompetenci, za jednu
z nezbytnych je povazovana kompetence ,, k reflexi praktickych zkusenosti a sebereflexe v roli
ucitele. Dovednost premyslet nad svou praci, kriticky ji analyzovat ve vztahu k zamyslenym
ctliim, dosahovanym vysledkim i Sirsim kontextiim vyuky, umeni vyvodit dusledky a nasledné

menit strategie” (Tomkova, Spilkova, 2019, s. 15). Neméné dulezita je psycho-didakticka
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kompetence. Jejim hlavnim cilem je pfedat détem obsah uciva s ohledem na jejich vek,

individualni potieby a specifika poznavacich procesi (Tomkova, Spilkova, 2019).

Kreislova (2008) hovoti o vyznamnosti ucitele na 1. stupni. U¢itel primarniho vzdélavani ma
zasadni vliv na zédkovo dals$i uCeni a rozvoj jeho osobnosti. Ucitel ma na zacatku Skolni
dochazky pro dité vétsi vyznam nez pozdéji. NeleSovska (2005) zminuje, ze ucitel mize v prvni
tfidé ovlivnit zaklv vztah ke Skole a samotnému vzd€lavani po zbytek zivota. Za dobrého
ucitele povazuje toho, ktery se orientuje ve svém oboru a zajima se o aktualni trendy ve vychoveé
a vzdélavani. Zaroven ma rad déti a vyhledava s nimi kontakt. VEri, ze vSechny déti mohou byt

dobrymi lidmi. Dle Kreislové (2008) i za¢inajici ucitelé mohou byt piinosem pro déti v 1. tfide,

vvvvvv

2.8 Tridni ucitel

Ttidni ucitel je jednim z vyucujicich na urcité Skole. Jedna z jeho povinnosti je vedeni piidélené
tiidy. Pozorné sleduje klima ve tiidé a komunikuje s rodi¢i zaka o jejich vysledcich a kazni.
Stara se o administrativu, tfidni dokumentaci a provadi hodnotici procesy. Organizuje spole¢né
aktivity pro tfidu (Kolaf, 2012). Tiidni ucitel své zaky motivuje a obhajuje. Zastava velmi
dilezitou funkci v jejich Zivoté a je pro né socidlnim vzorem. Ve tfidé ma dulezité tkoly:
,poznat Zaky, védet, co na né plati a jak s nimi jednat, jak rozvijet jejich schopnosti, kdy je
pobizet a kdy brzdit. “ Ttidni ucitel by mél mit se svymi zéky dostatecny pocet hodin, aby mél

prostor pro svoje ptisobeni (Capek, 2010, s. 17).

Dle Podlahové (2004) by funkeci tfidniho ucitele mél vykonavat zkusSeny a zraly ¢lovék. Nyni
st vyjmenujeme funkce tfidniho ucitele. Ttidni ucitel fidi Cinnosti tfidy, ma snahu hledat s tfidou
vhodna feSeni rtiznych problému. Navrhuje riizné tresty, mél by byt pro své zadky vzorem co
se tyce chovani, védomosti, z4jml a mit vhodny jazykovy projev. Posuzuje spravnost zdkova
jednani a dokéaze rozpoznat Spatné vztahy ve tiidé. M¢l by byt pro své zadky oporou, pfitelem

a dokézat zakiim individualné poradit pii dalSim jejich uplatnéni.

Mezi hlavni ¢innosti 1ze zatadit diagnostickou, administrativni a informacni ¢innost. Ucitel by
mél zdky pozorovat v ramci socialnich vztaht, psychické stranky, motivace, psychosomatické
odliSnosti, kognitivnich schopnosti a jejich piedpoklady k ¢innostem a povolani.
Do administrativni ¢innosti zahrnujeme praci s tfidni knihou, tfidnim vykazem a vypliovani
katalogovych listli a vysvédCeni. Ttidni ucitel piSe zpravy pro jednani pedagogické rady
a sepisuje Cetnost a obsah tiidnickych hodin a schizek. Informuje zejména rodie pfi

problematickém chovani zdka ¢i zhorSeném prospéchu. Podava informace ostatnim ucitelim
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0 zacich a tiid¢ a informuje tfidu o rozvrhu a ptfipadnych zménéch, skolnim tadu, Skolnich

akcich, chovani v ptipadé ohrozeni apod.

2.9 Vyvojové etapy ucitelské profese

U ucitele dochazi k mnoha zménam v pribéhu jeho pedagogické praxe. Postupné se jeho
pracovni tempo zrychluje, sbird zkuSenosti, je vice sebejisty a u¢i se novym poznatkiim
a dovednostem. Muze se z néj ovSem stat i cynik nebo pesimista. V nékterych ptipadech mize
1 vyhotet. Mnoho zmén Ize predvidat, nékteré jsou vSak prekvapivé (Juklova, 2013). Dle Alana
(In Pricha, 2017) je vyvoj profesni drahy vysvétlovan jako proces, ktery se vaze na zivotni

cyklus a ¢leni se do nékolika etap. Priicha (2017) rozlisuje tyto faze ucitelstvi nasledovné:
o volba ucitelskeé profese (motivace k studiu ucitelstvi),
e profesni start (vstup do povolani),
e profesni adaptace (prvni roky v povolani),
o profesni vzestup (kariéra),
e stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povolani),

e profesni vyhasinani (vyhoreni), resp. profesni konzervatismus. *

Zatimco Loevingerova (In Juklova, 2013) pohlizi na etapy vyvoje ucitele z hlediska vyvoje
jehoega. ,, V souladu s riistem a vyvojem ucitelova Ja se méni i jeho zpuisob jednani a orientace
Jjeho aktivity “ (Juklova, 2013, s. 28). Profesni vyvoj ucitele 1ze rozfazovat 1 podle kognitivniho

vyvoje. Piikladem je Kolblv koncept tzv. reflektivniho cyklu (Juklovéa, 2013).
Profesni vyvoj ucitele je vyjadien prostfednictvim cyklicky se opakujicich ¢tyt fazi.
1. ,, Zkusenost.
2. Reflexe zkusenosti.
3. Konceptualizace.

4. Nova hypotéza“ (Juklova, 2013, s. 28).
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@ zhuSenost %

novd hypotéza reflexe zkuSenosti, sebereflexe

% konceptualizace ﬁg B

Schéma 2 Reflektivni cyklus pii uéeni se
(Kolb, 1976, cit. podle PiSov3, 2006, s. 15)

Obrazek 2 - Reflektivni cyklus pii uceni se (Kolb In Juklova, 2013, s. 28)

Dreyfus a Dreyfus (In Juklova, 2013) popisuji vyvoj u€itele na zdklad¢ flexibility pti reagovani

na ruzné situace.

2.9.1 Volba ucitelské profese

Juklova (2013) uvadi, Ze mnozi jedinci jsou motivovani k volb& urcité¢ profese rtiznymi
zpusoby. Casto mize byt diivodem néjaky skvély uditel, se kterym se student uditelstvi setkal
béhem svych skolnich let (ValiSova a kol., 2011). Dle vyzkumu Juklové (2013) je pro budouci
ucCitele motivace napi. prace v oboru, prace s dcétmi a ziskdni vysokosSkolského titulu
a zkuSenosti. Jednim z motivi je 1 povolani uditele v rodin€. K volbé studovat pedagogickou
fakultu muze ptispét i to, Ze jedinec nema vyhranéné zajmy. Ucitel mize pusobit na své zaky
rizn€ a kazdy si miZe najit to své, coz také miize byt urCujici pii volbé profese. Miize byt
védcem, psychoterapeutem, modlou, opatrovnikem, fe¢nikem ale i dramatikem nebo dokonce
kritikem ¢i trenérem. Volba mize byt ovlivnéna i absenci zakladnich lidskych potieb
(Valisova a kol., 2011). Dle mého nazoru je ¢astym divodem volby ucitelstvi to, Ze né¢kdo
v rodin€ je ucitelem, potom také kdyz ¢lovék nema pfesné vyhranény zajem a bavi ho vice a ma

zkuSenost s praci s détmi.

Juklova (2013) identifikuje tii typy profesni orientace ucitelii. Prvnim z nich je empaticky
vychovatel, ucitelstvi je pro néj vysnéné povolani. Je nadSen pro tuto praci a vétSinou ma urcité
pedagogické zkuSenosti. Na prvnim misté je pro néj ucitelstvi a az poté obor. Oborovy
specialista se zajima pfedevS§im o vystudovany obor. Ucitelstvi je pro néj kompromisem
a vhodnou cestou ke svému cili. Mize mit zaroven kladny vztah k détem a lasku k oboru
nebo miize byt jednostranné zaméfen na sviij obor. Sbératel zkuSenosti je typem uditele, ktery
neni presvédCen o této profesi jako o svém budoucim povoldni. Tento absolvent ucitelstvi

se hled4 a neni rozhodnuty o svém cili a tvrdi, Ze sbira zkuSenosti.
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Kvalita vzdélavani ve Skolach je zavisla na tom, jaci lidé se hlasi na ucitelské obory. U nas je
extrémné vysoky zajem o studium na pedagogickych fakultach. Moznost studovat ucitelstvi
nabizi devét pedagogickych fakult a n¢kolik dalSich fakult. Pocet ptihlasenych uchazect vsak
vyrazn¢ pievysuje pocet piijatych. V roce 2015 studovalo obor ucitelstvi, pedagogika a socidlni
prace 48 402 studentt, coz je 14,7 % vsech vysokoskolskych studentt vetejnych i soukromych
Skol. Na jednu stranu se spoustu mladych lidi chce stat uciteli, zaroven vSak ¢ast ucitelti tuto

profesi opousti. Mnohé¢ znepokojuje 1 nedostatecné financni hodnoceni (Pricha, 2017).

Pochopit tuto problematiku nam pomuze empirické Setieni od Havlika (In Pricha, 2017), které
je soucasti vyzkumu, Jaky bude ucitel. Dle Havlika si spoustu studentl podava piihlasku
na pedagogickou fakultu jen z divodu, kdyby nebyli pfijati na jimi preferovanou fakultu.
V roce 2016/2017 se na pedagogickou fakultu v Praze dostavilo na pfijimaci zkouSky pouze
65 % studentli z poctu prtihlaSenych. Divky jsou k povolani ucitele vice motivovany
nez chlapci. Uchazeci o studium ucitelstvi pro 1. stupen zékladni $koly maji také vice motivace
oproti uchaze¢im o studium 2. stupné zdkladni Skoly. Velmi piekvapujici je fakt,
ze 59 % studentd se rozhodlo studovat na pedagogické fakulté na posledni chvili a pouze
36 % studentti by §lo znovu studovat na pedagogickou fakultu. Lze fici, Ze 1 pfes pomérné
veliky zajem o studium ucitelstvi je motivace k tomuto povoldni nizkd a povrchni

(Priicha, 2017).

Nyni by méla nasledovat kapitola vénujici se zacinajicimu uciteli. Vzhledem k tomu, Ze
problematika zacinajiciho ucitele piedstavuje stézejni téma diplomové prace, je toto téma

prezentovano az v samostatné kapitole (viz kapitola 4, s. 30).

2.9.2 Zkuseny ucitel (expert)

Ucitel se po obdobi profesniho startu dostava do faze stabilizace. V tomto obdobi muzeme
nazyvat ucitele jako experta nebo zkuSeného ucitele. V této fazi pfichazi hranice, kdy ucitel
nepotiebuje neustdlou pomoc a podporu. Ucitelé by méli byt dale vzdélavani nebo atestovani.
Zkuseny ucitel by mél byt na poc¢atku tohoto obdobi fazen do vyssiho platového stupné. Nikde
ovSem neni piesn¢ definovano, za jaky Casovy usek se ze zacinajiciho ucitele stava ucitel-expert
(Priicha, 2017). Huberman (In Priicha, 2017) uvadi, ze obdobi stabilizace ucitele trva 3-5 let.
Po tomto ¢asovém useku se ucitel stava expertem. Podle Chrasky (In Pricha, 2017) mé ucitel
expert pedagogickou praxi 22, 9 let. Neexistuje piesné vymezeni. UCitel se vEtSinou po péti

letech v zaméstnani dostava do faze stabilizace (Pricha, 2017).
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2.9.3 Konzervativni (,,vyhasinajici“ ucitel)

Posledni etapa v profesni fazi uéitelt nema piesné pojmenovani. Sociologové oznacuji toto
obdobi jako ,,pfeddichodova faze* (Alan In Pricha, 2017). Ucitelé v této fazi méni poradi
svych hodnot. Prioritou jsou pro n¢ dobré pracovni vztahy, finan¢ni vyse platu a dbaji na zdravi
a zivotni pohodu. V zahrani¢i miizeme slySet v navaznosti na starsi ucitele o obdobi ,,zklidnéni*

(serenity) nebo ,,neangazovanosti“ (disengagement).

Dle Pricka (In Prucha, 2017) se tito ucitelé vyznacuji stejnymi rysy:
e V souvislosti s vyssim vékem jsou nedostate¢né uspokojeni z prace.
e Nemaji potiebu byt tolik mezi détmi.

e Pocituji ,,fyzické opotiebeni® a stres.
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3 Pripravné vzdélani ucitelu

Korthagen (2001) povazuje za zaklad ucitelské ptipravy propojeni teorie a praxe. Dilezitost
pfisuzuje zejména citim a emocim, které jsou spjaty s ucitelskym povolanim. Vyznamna je
ucitelova reflexe a sebereflexe. Simonik (1994) uvadi, Ze problémy zaéinajicich ugiteli Gasto
prameni z nedostatecné piipravy na vysoké skole. Mladi ucitelé uz po prvnim tydnu v praci
zaCinaji vnimat svou nedostatecnou pedagogickou vybavenost. Vyzkumy, které provadéla
Vasutova (In Hanusova et al., 2018) naznacuji, ze absolventi studia ucitelstvi maji obavy
Z pfipravenosti na toto povolani. Povazuji studium za malo praktické s pfevahou teorie.

Pregradualni ptiprava je podle nich nedostate¢na a neshoduje se s realitou.

Viteckova (2018, s. 44) navrhuje pro ,,zkvalitneni vysokoskolské pripravy vyuzit poznatky
Z praxe ve smyslu kvalitnéjsi reflexe, rozvijeni schopnosti studenti aplikovat teoretické
poznatky pri pochopeni a FeSeni redlnych situaci v praxi.* Ptipravné vzdélani ucitelu lze
rozdélit na dva modely. Prvni je model soub&Zny a druhy je nasledny model. Soub&Zzny model
je vyuzivan skoro ve vSech zemich EU, a to hlavné pfi pfipravé uciteld primarnich skol.
Studenti jsou zde vyucovani zarovein vSeobecnym predmétim, predmétim jejich aprobace
ale i pedagogice a psychologii a béhem studia maji i prakticky vycvik. U nasledného modelu
budouci ucitelé nejprve absolvuji prvni oborovou c¢ast terciarniho vzdélavani a poté mohou

pokracovat v pedagogickém studiu (Prtcha, 2002).

Spilkova (2019) uvadi, Ze pfi studiu na vysoké skole by mélo dochazet k aplikaci teoretickych
poznatkli do praxe. Pokud se tak nedéje, ziskand teorie témét vibec neovlivituje kvalitu
ucitelské ¢innosti se zaky. Ucitelé poté nadale vyucuji a chovaji se takovym zptisobem, jak byli
zvykli od svych ucitelli a nedochazi k dalsimu profesnimu rozvoji. Za dulezitou povazuje
reflektivné pojatou praxi na vysoké Skole, kterd je oblibend ve vyspélych zemich. V ucitelstvi
pro prvni stupei doslo z vétSiny k jejimu prosazeni. Pozornost vénuje také profesionalizaci
vysokoskolského studia. Podporuje vyrazné navyseni hodin pedagogiky, psychologie, oborové

didaktiky. Déle zminuje potiebu zaméfit se na osobnostni rozvoj studenta.

Dle vyzkumu Zacinajici ucitel 2018 (In Viteckova, 2018) se zacinajici uclitelé citi nejlépe
pfipraveni v odbornych pfedmétech, a naopak nejvétSi nedostatky spatiuji v praci
s administrativou, szaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, zaky integrovanymi
a v komunikaci s rodi¢i. Ucitelé druhého stupné jsou lépe vybaveni odborng€, zatimco ucitelé
prvniho stupné jsou na tom Iépe s hodnocenim zakt a s praci s zaky s SVP. Lépe si vedou také

s zéky integrovanymi a v komunikaci s zaky. Mlze to byt ovlivnéno tim, ze ucitelé na prvnim
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stupni travi s zaky vice ¢asu. Dle dokumentu MSMT (In Viteckova, 2018) patii do zakladnich
oblasti studia pedagogicko-psychologicka propedeutika, oborova ptiprava a didaktika, praxe
acas straveny nad zavéreCnou praci. Zafazujeme sem praxi fizenou a reflektovanou
naslechovou a v neposledni fad¢ také souvislou a priabéznou praxi. Jednotlivé typy ucitelské
profese maji v Ceské republice riizny poéet praxi. ,, Zdkladnimi slozkami studia je minén
vzdjemny podil mezi tzv. oborovou pripravou, studiem pedagogicko-psychologicke
propedeutiky, studiem oborové didaktiky, praxi a praci spojenou se sepsanim zavérecné prdce.
Slozka praxe obsahuje pouze Fizenou a reflektovanou naslechovou, priitbéznou a souvislou
praxi. Podil praxi je v Ceské republice garantovin u jednotlivych typii ucitelské profese rizné*
(Viteckova, 2018, s. 43). Malé mnozstvi praxi, které studenti ucitelstvi absolvuji je zptisobené
nedostatkem financi. Praxe cviénych uciteld museji platit vysoké Skoly ze svého nizkého
rozpoctu. Ucitelé jsou odménovani malymi ¢astkami a o odborné vedeni studentli je maly
zdjem. O oborové didaktiky, kteii by vedli oborové praxe na VS je také velika nouze
(Nalepova, 2019). U ucitelstvi pro 1. stupen a ucitelstvi pro matetské $koly jde o minimalné
10 % z celkového poétu kreditd. 2. stupen ZS a ugitelstvi pro stfedni skoly pripousti pouze 8 %
praxe. Coz je minimalni pocet ve srovnani se zemémi jako je Nizozemsko, Kanada, USA

a Finsko, kde je podil praxe mezi 20 % az 40 % celkového Casu studia.

Casto se studenti ugitelstvi domnivaji, Ze se na vysoké $kole dozvi, jak ugit a studium jim
poskytne rizné navody a konkrétni feSeni. Ucitelé s dlouholetou praxi se ovSem shoduji,
ze pro vstup do profese jsou dulezité zejména komunikace, mezilidské vztahy, kreativita
a prizpisobivost (Vasutova, 2004). Podlahova (2004) uvadi, ze na vSechny situace, které se
stanou ve Skole se nelze béhem studia ptipravit. Pfiprava ucitelt na profesi je velmi probiranym
tématem u nds 1 v zahrani¢i. Hlavni pficinou je predev§im diiraz na rozvoj vzdélanosti
(Prtcha, 2002). Lze zminit pomérné novy koncept piipravy budoucich ucitelli s ndzvem
,»Pripravy na pedagogické situace* v Nizozemsku. Misto predméti je zde vyucovano profesnim
situacim (Dytrtova, Krhutova, 2009). V rdmci vyzkumu provadéného na Slovensku, kdy
hodnotili cviéni ucitelé praci studentli ucitelstvi na praxich vySlo najevo, ze studenti maji
mezery Vv diagnostice Zakl, neumi s nimi navazat kontakt a spravné je motivovat, neumi
hodnotit a maji problémy s rozvrzenim uciva v ramci vyukové jednotky. Cvicni ucitelé také
konstatuji, ze nedokazi spravné pracovat s hlasem a jsou neznali pfi praci s didaktickou
technikou. Dle nich studenti dobfe ovladaji pfedméty, jsou prumérni v pedagogicko-
psychologické ptiprave, ale nejsou dostateéné zodpoveédni (VaSutova, 2004). J& mam osobné
nejvetsi obavy z prace s nadanymi zaky, zaky s SVP, poté také z kolektivu a kdzné zakl. Na
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praxich bych ocenila, kdybychom si mohli zkusit ucit celé dny v kuse, abychom si vice
uvédomili realitu a zaroven bych nechala studenty vice vysvétlovat novou latku, nejen opakovat

s zéky ucivo. Jako veliky pfinos vidim praxe ve specialni, alternativni a malotfidni Skole.
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4 Zac€inajici ucitel (ucitel na za¢atku své profesionalni
drahy)

Zacinajici ucitelé maji na rozdil od mladych I€kati, pravnikii a inZenyrt odliSnou pozici.
Kantofi musi hned od prvniho dne plnit v§echny ucitelské povinnosti. V ostatnich zaméstnanich
se naroc¢nost ukoll zvysuje postupné, ale ucitel je nucen mnohdy okamzité teSit rizné
nepfedvidatelné situace a nést za né zodpovédnost. Muze se citit frustrovany a objevuje se zde
veliké riziko vyhoteni. Muze to dopadnout tak, Ze se ve Skole snazi pouze ,,ptezit* nebo ze Skoly
odejde. Casto miZeme slySet, Ze povolani u¢itele je jednodussi a snadn&jsi neZ ostatni
vysokoskolské profese, coz v§ak napovida o zkresleném a povrchnim pohledu na tuto praci

(Simonik, 1994).

,Jde o ucitele v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacdatku profesni drahy
ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora vedenim Skoly, nebo v pripadé
neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostredi*
(Viteckova, 2018, s. 27). ,, Ucitel, ktery ma prislusné vysokoSkolské vzdelani a pedagogickou
zpuisobilost, chybi mu viak pedagogicka zkuSenost, je na zacdtku své profesni drahy. Casové
rozmezi ,,zacatecnictvi nelze presné vymezit, nebot zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi uvazku,
individualnich zkusSenostech ucitele, obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni
praxe “ (Priicha et al., 2013, s. 377). Za za&inajiciho uditele je dle Simonika (1994) povazovan
ucitel v prvnim Skolnim roce svého pedagogického pusobeni. Podlahova (2004) hovoti
0 zacinajicim uciteli do obdobi péti let od nastupu do zaméstnani. Kalhous a Horak (1996)

mluvi o jednom az tiech letech.

Otazkou je, jaci jsou vlastné zacinajici ucitelé. Z nékterych vyzkumi vyplyvaji ohledné této
faze pozitivni vysledky. Zac¢inajici ucitel je energicky, ma mnoho o¢ekavani a je otevien novym
ptistupim. Pfesné¢ vi, jakym ucitelem by chtél byt a ma pozitivni vztah k profesi
(Hanusova et al., 2017). Zacinajici ucitelé ovsem trpi i nejistotou, zda jsou pro toto povolani
vhodni, jestli budou piijmuti zaky a ostatnimi pedagogy. Casto na né byvaji kladeny povinnosti,
které jsou velmi casov€ ndrocné. Zaroven jeSt€ neumi jednat s Zaky s problematickym
chovanim. Postupné se snazi zorientovat v ocekavanich jeho nadfizenych ale i rodic¢t Zzakda.
Jeho predstava o profesi se zacina liSit od reality. MiZe dojit k tzv. Soku z reality. Neni
podminkou, Ze kazdy zac¢inajici ucitel si tim musi projit. Urcujici je, jakou mé profesni ptipravu,
dispozice a podporu od $koly (Hanugova et al., 2017). Simonik (1994, s. 10) o ném hovofi jako

0 tzv. ,, nastupnim, pocatecnim ¢i uvodnim soku“, kdy se mladému uciteli miize vse jevit jinak,
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nez si predstavoval a ma vykonavat cinnosti, na které se neciti byt pripraven.“ Podle néj je

tento jev spojen se zastaralym Skolskym systémem.

Podle Vosse a Kuntera (2020) muze byt pifi¢inou emocni vy€erpani za¢inajiciho ucitele,
ktery zac¢ind samostatn¢ ucit a ptebird zodpovédnost. Dle vyzkumu dochdzi ke snizovéani
emocniho vyc€erpani s nabytim zkuSenosti a tim i poklesu samotného Soku. Uzitecné je v tomto
piipadé¢ sdilet zkuSenosti s ostatnimi mladymi uciteli a ujistit se, ze ve svych starostech nejsou
sami. Dilezit¢ je také hledat pozitiva na ucitelské profesi a to zejména: pozorovani zakl

v pfedmétech a jejich postupné zlepSovani a utvareni vztaha s nimi (Botha, Rens, 2018).

4.1 Drop-out

Tento efekt oznacujeme jako odchod kvalifikovanych uciteld ze Skolstvi. Neni zcela jasné,
zda jsou v drop-outu zahrnovani pouze uéitelé, ktefi toto povolani opustili, nebo jestli sem patii
i ucitelé pouze se zménénym polem své pusobnosti. V nékterych studiich jsou do drop-
out efektu zarazovani i vysokoskolsti absolventi oboru uditelstvi, kteti do profese vibec
nenastoupili. Statistické udaje se mohou diky této problematice v riznych zemich a studiich
odliSovat a znepfesiiovat vysledky o po¢tu odchozich ucitelti (Mickova, 2020). Dle vyzkumu
realizovaného na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v letech 2015-2017 patti Ceské
republika mezi zemé, kde je drop-out pomérné veliky problém. Az 30 % ugiteli na ZS s praxi
do 40 mésict pfemyslelo o odchodu ze stavajici Skoly. Na jinou Skolu chtélo odejit asi 20 %
uciteldl a necelych 10 % chtélo Skolstvi opustit natrvalo. Mezi hlavni ditvody odchodu uvadéli
vedeni $koly, spoluprace s kolegy a klima Skoly. Vyzkum uvadi, ze pokud chceme udrzet
kvalitni ucitele v profesi, je diilezité peCovat o profesni rozvoj zaCinajicich ucitelit a podporovat
je (Hanusova et al., 2018). Hanusova (2018) dale konstatuje, Ze ucitelovo setrvani ve Skole je
ohrozeno také velkym mnoZstvim vyukovych a ostatnich povinnosti. Negativné na ucitele
pusobi i jednani s naro€nymi rodi€i s velikym ocekavanim a vyse finanéni odmény. Zacinajici
ucitelé se muzou citit ve stresu z divodu tzv. high-stake testd, které studenti absolvuji.

Problematické je 1 zaméstnani zacinajiciho ucitele v rdmci suplovani a dohody na dobu urcitou.

Dle studie mé podil na odchodu nebo setrvani uciteli ve Skole pravé pregradualni vzdélavani.
Také se ukazalo, ze ti, co byli vybornymi studenty na vysoké Skole, do skol pravdépodobné
ani nenastoupi a hledaji si praci v jiném sektoru. Mnohem ¢astéji odchazeji brzo po nastupu
do profese ti ucitelé, jejichz vyuka je efektivnéjsi a kvalitn€jsi ve srovnani s ostatnimi uciteli.
Mimo jiné bylo zjisténo, ze chybéni adaptacniho programu je také disledkem drop-outu
zacinajicich ucitelt (PiSova, HanuSova, 2016).
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4.2 Pomoc zac€inajicimu ugiteli

Mlady ucitel se pti vstupu do Skoly snazi zacClenit do ucitelského sboru. Setkdva se zde
s ostatnimi uciteli, jejichz veék je zna¢né rozdilny od prostiedi na vysoké skole. Prvni rok jeho
piisobeni je velmi dileZity pro utvafeni vztahii s ostatnimi u¢iteli (Simonik, 1994). Skola klade
na zacinajici ucitele vysoké naroky. Méli by se neustale vzdélavat, byt empaticti k zaktim,
vyhovét pozadavkim feditele a ostatnich pedagogti a v neposledni fad¢€ vstiicné€ jednat s rodici.
Pro ucitele je v tomto moment¢ rozhodujici podptrné Skolni klima. I ptes zacatecnické chyby,
kterych se dopusti, maji nad¢ji, ze pokud je nékdo z koleghi podpoii a vyslechne, bude je
ucitelska profese bavit (Brodska, 2019).

4.2.1 Uvadeéjici ucitel

Pti vstupu nového ucitele do skoly mé velmi dilezitou funkci uvadéjici ucitel. Pricha (2009)
ho definuje jako zkuSeného pedagoga, ktery poskytuje podporu za¢inajicimu uciteli na zacatku
jeho kariéry. O tom, kdo se jim stane, rozhoduje feditel Skoly. Mé&l by byt zodpovédny,
spolehlivy a aktivni v ramci Skoly. Mezi jeho dal§i nezbytné dovednosti patii podpora,
vstiicnost a efektivni komunikace. M¢l by ovladat rizné mentorské, koucovaci metody
a techniky. Jeho tikolem je pozorovani hodin zacinajiciho ucitele. Kazdy uvadéjici ucitel také
potiebuje podporu a dalsi vzdélavani. Reditel by ji mé&l zajistit v podobé supervizora ¢i mentora.
Dale by mu mé¢l pomoci napt. sniZzenim pracovniho tvazku, aby se mohl vice vé€novat novému
kolegovi (Kopacova, 2019). Realita je ovSem jind, uvadéjici ucitelé nejsou vzdélavani
ani Skoleni na tuto funkci. Uvadéni vykonavaji nad ramec svych povinnosti. VéEtSinou nemaji

sniZzeny Uvazek a feditelé nemaji dostatek financi na jejich odmény (Stary, 2012).

Podlahova (2004) uvadi, s ¢im muze pomoci uvadéjici ucitel zacinajicimu uciteli pti vstupu
do skoly. Seznami ho se skolnim provozem, a to zejména s administrativou a dokumentaci
Skoly, informuje ho o materidlnim zabezpeceni odbornych uceben, kabinetu, sportovisté
pro zaky apod. Nabidne pomoc pfi piipravé a realizaci vyuky napft. sestavovani tematickych
plani. Vysvétli, jak funguje kurikulum a jak se efektivné ptipravovat na vyucovaci hodinu a byt
uspésny v jeji realizaci. Ukaze mladému uciteli osnovy a u€ebni plany a radi mu s nejcastejSimi
kazenskymi problémy. Dulezité je seznameni s funkci tfidniho ucitele a s vychovnou ¢innosti
Skoly. Sd€li mu moznosti spoluprace s vychovnym poradcem, pedagogicko-psychologickou
poradnou, policii, orgdny socialni péce aj. Pomahd zacinajicimu wuciteli s integraci

handicapovanych zdkti a zaka jiného etnika. Pfedklada zkuSenosti pii piipravé a vedeni
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ttidnickych hodin a navazovani kontaktl s rodi¢i. Uvadéjici ucitel by mél nové vstupujicimu

uciteli fici o moznostech dal$iho vzdélavani a kariérniho rastu.

Zacinajici ucitel se mnohdy dostdva do raznych specifickych situaci a nelze tedy piesné
predvidat, s ¢im bude potfebovat pomoci. Vzdy by ale méla byt iniciativa na jeho strané
a uvadgjici ucitel by mu mél byt oporou. Spoleéné by se méli snazit hledat feseni na ptichazejici
problémy. N¢&kteti autofi povazuji za dualezité rozlisSit pojmy uvadéni ucitelli a mentoring
(Lazarova, 2010) napt. Wong, ke kterému se piiklani 1 ViteCkova a Spilkova
(In Viteckova, 2018). Uvadéni uciteli se povazuje za formalni opatieni, podporujici mladé
ucitele véetné jejich vzdélavani po nastupu do profese. Mentoring je kolegidlni podporou
ucitelim a muize byt soucasti procesu uvadéni ucitelli do praxe. Uvadéni ucitel je vzité

pojmenovani a proces, které byva synonymné nahrazeno slovem mentoring (Lazarova, 2010).

Mentoring je vramci Skoly formulovan jako: ,,profesiondlni praxe poskytujici podporu,
asistenci a vedeni (nejen) zacinajicim ucitelum za ucelem zvyseni jejich profesiondlniho
vzestupu a uspésnosti v praci““ (Jonson In Lazarova, 2010, s. 60). Lisner (2019, s. 30) mentoring
definuje jako ,,specificky pristup ve vedeni lidi, ktery se opira nejen o preddavani znalosti
a zkusenosti, ale také (a moznd predevsim) o vysoce individualizovanou podporu ,,na miru“.
Zadkladnim principem je partnersky pristup, a to jak pri hledani prioritnich témat rozvoje,
tak pri nasledném provazeni zacinajiciho ucitele v jeho profesnim ristu. Pri mentoringu se
jedna o vztah dvou osob, kterymi jsou ,,mentor‘ (ve Skolnim prostredi zpravidla uvadeéjici
ucitel) a ,,mentee** (zacinajici ucitel). “ Mentor poméaha zac¢inajicimu uciteli po dlouhé casoveé
obdobi. SnaZi se o navazani divéry a uci ho zvladat vSechny ukoly a povinnosti ve Skole. Je
mu oporou zejména co se tyce vzdélavacich, emoc¢nich a vychovnych problémi a situaci. Navrh
novely zédkona predstavuje adaptacni obdobi absolventa Skoly vzdélavajiciho uditele. Zacinajici
ucitel by mél byt podporovéan vedenim Skoly a m¢l by mu byt ptidélen uvadéjici ucitel. I pres
to, se nékteré Skoly rozhodnou uvadejiciho ucitele neptidélit (Jonson In Lazarova, 2010). Dle
Podlahové (2004) véii ve schopnosti mladého ucitele a naprosto neopodstatnéné si mysli, Ze po

ukonéeni VS je ugitel profesional.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 usilovala o posileni dalsiho
vzdelavani a metodickou podporu pro ucitele a feditele. Jednim z pozadavkl bylo vymezit
pozici mentora v kariérnim systému a zaji$téni spoluprace mezi zacinajicim a uvadéjicim
ucitelem s mentorskymi schopnostmi. Dalsi cil se tykal moznosti snizeni pifimé vyucovaci

¢innosti pro vykonavani mentorské role. BohuZzel v roce 2017 nedoslo ke schvaleni novely
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zdkona o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. Byly zde uvedeny mentorské
kompetence a popsan kariérni fad uciteld. Mentor by mél byt dle tohoto navrhu vynikajici
pedagog, ktery na sob¢ neustéale pracuje. Strategie 2030 + chce prosadit vytvoreni uceleného
systému uvadéni do praxe, ktery bude obsahovat ptesné definované adaptacni obdobi, podporu
od mentora a vyhodnoceni procesu adaptace. Zajima se i o proskoleni, snizeni pfimé vyucovaci

¢innosti a privétivejsi financni ohodnoceni pro uvadéjici ucitele (Puskinova, 2019).

4.3 Problémy zacinajicich ucitelt

Pti vstupu do profese ovlada zacinajici ucitel nezbytné znalosti a dovednosti a urc¢ité mnozstvi
pedagogickych zkuSenosti. Spoustu zacate€nikli ma strach z narocné pedagogické prace.
Nekteti studenti ucitelstvi si ovSem velmi véii a mysli si, ze jsou dobrymi uciteli, ale realita je

ovSem trochu jina (Vasutova, 2007).
Vasutova (2007, s. 58) uvadi, z ceho maji studenti ucitelstvi nejvetsi strach:
e, nebudou umét navazat kontakt se zZaky,
e nestihnou probrat latku v hodiné,
o nebudou si umét poradit v nestandardnich Skolnich situacich,
o nebudou umet objektivné hodnotit vykon Zdka,
e ve Skole neprijmou jejich inovace, které se naucili na vysoké skole,
o nebudou mit respekt kolegii v ucitelském sboru,
o nebudou mit respekt Zaki a jejich rodicu,
e Zdci nebudou v hodiné davat pozor,
e Zdci nebudou plnit zadané vkoly,
e Zdaci nepochopi ucivo, nic se v hodiné nenauci,
e Zdci je zaskoci neprijemnymi otazkami,

e Zaci budou neukazneéni.

vvvvvv

ve vyucovani a prace s neprospivajicimi détmi. Naopak nejmensi problém maji s volbou

spravnych pomticek a vysvétlenim nového uciva. Chudy a Neumeister (In Viteckova, 2018)
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tvrdi, Ze zacinajici ucitelé si neumi Casto stanovit pravidla a meze ve vyuce a maji problémy
s disciplinou. Podle Setfeni CSI (Andrys In Vitetkova, 2018) vidi u¢itelé ¢asto problém
v nekazni déti, uditelé na ZS potiebuji poradit pii praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a s metodami a formami vyuky. Garabikova a kol. (In Viteckova, 2018) upozoriiuji
na problémy s kazni, administrativou a komunikaci s rodi¢i. Mladi u¢itelé uvadi jako nejCastéjsi
davody problémil zejména nevhodné chovani a agresivitu zaki, neuspokojivé skolni vybaveni,
zaci nemaji o Skolu a uceni zajem a maji nedostatecné znalosti. Jako velmi problematické vidi
chovani rodi¢t k nim a Spatné vztahy mezi kolegy navzajem (Mazacova, 2001). Ve vyzkumech,
které provadéla PiSova (In HanuSova a kol., 2017) si zaCinajici ucitelé stézovali
na nedostatecnou zpétnou vazbu pfi praci s zaky a pii vyuce. Vyjadiovali se také k problémiim
se sebedlvérou a neschopnost vyporadat se s neuspechy. Znacné obtize méli pii prosazovani
v uCitelském kolektivu. Problémy se objevovaly i pfi udrzovani kazn&€ a v ptipravach
na vyucovani. Dle studie Wolff (In HanuSova et al., 2017) se mladi ucitelé zamétuji spise
na kazen oproti zkuSenym uciteliim, kteii se soustfedi spiSe na uc¢ivo. Zarovei ovsem zacinajici

ucitelé zapominaji na vztahy mezi zaky navzajem a mezi ucitelem a zaky.

Na zékladé vyzkumu se feditelé zakladnich Skol vyjadfili k negativnim 1 pozitivnim strankam
mladych uciteld. Jako negativni byla zmifovana zejména prace s administrativou a vedeni
Skolnich dokumentii. Dal$im problémem je neznalost prav a povinnosti pedagogického
pracovnika a Skolského zakona, a to zejména klasifikacniho fadu a ramcovych vzdé¢lavacich
programt. Zacinajici ucitelé neumi komunikovat s Zaky a jejich rodici, jsou malo psychicky
odolni, nedovedou fe$it problémy s chovanim zakl, neovladaji zndmkovani atd. Jsou

nepfipraveni pro vykonavani funkce tfidniho ucitele (VaSutova, 2004).

4.3.1 Slozeni ivazku a rozvrhu hodin

Neékdy se ucitel mize dostat do situace, kdy je nucen vyucovat predméty, které nejsou soucasti
jeho aprobace. Velmi ¢asto nezna teorii ani metodiku tohoto pfedmétu. Pfiprava pro néj musi
byt velmi psychicky a casové ndrocna. Je diilezité védet, Ze to feditel ani jeho zastupce nedé€laji

naschval, ale je potfeba nahradit chybé&jici ucitele a vyhovét pottebam skoly (Podlahova, 2004).

4.3.2 Priprava na vyuéovaci hodinu
Miklovi¢ (1974) uvadi, ze zacinajici ucitelé podcenuji pisemnou piipravu na vyucovaci hodinu.

Nesoustiedi se na cil, ale probiraji novou latku a uci ptesné podle ucebnice.
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4.3.3 Vztahy na pracovisti

Atmosféra v pedagogickém sboru je ovlivnéna mnoha faktory. Mezi hlavni patii zejména vek
ucitelt, feminizace a zpasob fizeni. Na Skolach dochazi ke starnuti u€itelskych sbort z divodu,
ze mladi absolventi si hledaji ekonomicky vyhodnéjsi profese. Starsi pedagogové vSak maji
omezené moznosti uplatnéni a maji svoji praci radi. Neékdy dochazi ke konfliktu mezi
zacinajicimi uciteli a starSimi kolegy. Pro absolventy vysoké Skoly je bézné vyuzivani
modernich vyucovacich metod, se kterymi ti star§i nesouhlasi a kritizuji je. Star$i pedagogové
maji vétsinou vice zkusenosti a vSechny metody mladych uciteli nemuseji byt tak efektivni,
jak se domnivaji. AvSak ma pravo své nové pristupy ve vyuce pouzivat, ale je potieba vSe fadné
vyzkouSet a odstranit vSechny pfipadné nedostatky, které¢ by narusovaly prubéh vyuky. Je
vyhodné kombinovat tradi¢ni 1 moderni metody. Osobné& spatfuji veliky problém v pievaze
zenského kolektivu v zakladnich $kolach, je to jeden z diivodu, pro¢ mam z uditelské profese

obavy.

Feminizace ucitelt je zfejma piredevsim v matetfskych a zdkladnich Skolach. Takova situace je
I v ostatnich zemich Evropy. V zemich OECD obvykle v uéitelstvi uz dlouhou dobu Zzeny
prevladaji znatelné nad muzi. Japonsko je jedinou zemi ze vSech stati OECD, kde uditelé
prevazuji nad ucitelkami. Za diivod miizeme povazovat nizsi podil japonskych Zen na trhu prace
(OECD, 2017). Obvykle se stavame uciteli, protoze chceme ucit. Ugitel je v§ak pii svém vstupu
do Skoly Sokovan mnoZstvim administrativni prace, kterou musi vykonavat. Na prvnim stupni
zakladni Skoly se obvykle stane soucasné i tfidnim ucitelem a ma spoustu povinnosti napf. tfidni
vykaz a kniha, katalogové listy, vysvédéeni, informace rodi¢tim, rozvrh a jeho zmény a spoustu

dalsich (Podlahova, 2004).
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5 Vyzkumné Setreni

5.1 Cil prace

Cilem diplomové préace je ziskat hlubsi vhled do ucitelské profese pohledem zacinajicich
uciteld.

Hlavni cil byl dale specifikovan do téchto dil¢ich cilii:

1. Identifikace silnych a slabych stranek zacinajiciho ucitele.

2. Zjisténi ocekdvani zaCinajiciho ucitele vzhledem k ucitelské profesi.

Z dil¢ich cila byly definovany tyto vyzkumné otazky
1. S jakymi nejcastéjSimi problémy/obavami se ucitelé na pocatku své profese setkavaji?
2. Jaké je oCekavani zacinajiciho ucitele?
3. Co ajak konkrétn¢ praci zac¢inajiciho ucitele usnadiuje?
4. Jak se lisi ocekdvani na pocatku profesni kariéry od praxe?

5. Co pfineslo za¢inajicimu uciteli studium na vysoké skole v souvislosti s nastupem do
profese?

5.2 Metodologie vyzkumného Setreni

Pro vypracovani empirické ¢asti byla pouzita kvalitativni forma vyzkumu. Jedna se o vyzkum,
ktery k ziskani vysledki nevyuziva statistické metody. Je to proces, pifi kterém dochazi
K hledani porozuméni. Je vhodny, protoze ,,ziskava podrobny popis a vhled pri zkoumdni
Jjedince, skupiny, udadlosti, fenoménu “ (Hendl, 2016, s. 52). Na zac¢atku vyzkumu si vyzkumnik
voli téma a stanovuje zdkladni vyzkumné otazky. Jeho tkolem je vyhledat rizné informace
vedouci k vysvétleni vyzkumnych otdzek a vyvozeni zavérti. Pohybuje se piimo v terénu
a seznamuje se s novymi lidmi. Sbirani dat a nasledna analyza se uskuteciiuji v delSim ¢asovém

useku (Hendl, 2016).

Data byla ziskana prostfednictvim polostrukturovanych rozhovord. Ty patfi mezi nejcastéji
vyuzivanou metodu v kvalitativnim vyzkumu. Zakladem polostrukturovaného rozhovoru jsou
pfipravené otazky, které vedou k identifikaci vyzkumnych témat prostfednictvim odpovédi

respondenta. Jadro rozhovoru je jeho nejpodstatnéjsi Casti a je pro vyzkumnika zavazné.
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Obsahuje otdzky a témata, kterd nelze vynechat. Tento druh rozhovoru odkryva vyznamné
a mnohdy zévazné stranky lidského chovani. Dulezita je konverzace, diky niz mize vyzkumnik
ménit poradi otazek, ale i rychlost a styl. Pro to, aby byl rozhovor uspésny, je zapotiebi divéra

mezi vyzkumnikem a respondentem (Misovi¢, 2019).

V prvni fadé¢ byly na zdkladé¢ prostudované literatury, Vyzkumu zacinajicich ucitelt
(Evropsky polytechnicky institut, s. r. o., 2001) a vyzkumu Chtéji zistat nebo odejit
(HanuSova et al., 2017) vytvofeny otazky pro rozhovor. Otazky byly vytvofeny tak, aby
zodpoveédély na vyzkumné otazky a zaroven splnily stanovené cile diplomové prace. V ramci
polostrukturovaného rozhovoru, jsem vyuzila oteviené otazky, které jsem v ptipadé potieby

dopliovala dalsimi otazkami.

Pro empirickou ¢ast bylo vyhledano celkem 8 respondentek, které jsou zacinajici ucitelky na
prvnim stupni zékladni Skoly. Zpocatku jsem oslovila tii za¢inajici ucitelky, které mi nasledné
doporucily dalSich pét respondentek. Takovy postup vyhledavéani se nazyvd metoda snéhové
koule (angl. Snow ball sampling method). Je zaloZena na postupu, kdy je vyhledana jedna osoba
nebo vice a ty poukazou na dalsi osoby, které splnuji kritéria pro zafazeni do vyzkumného
vzorku. Doporucené osoby jsou pak vyzkumnikem kontaktovany

(Sociologicka encyklopedie, 2018). Sbér dat probihal na ptelomu ledna/inora.

Respondentky byly osloveny nejprve prostiednictvim telefondtu. Se vSemi zacinajicimi
ucitelkami jsem absolvovala ivodni osobni rozhovor, kde jsem jim sdélila, ¢eho se bude tykat
muj vyzkum diplomové prace a na co bude rozhovor zaméfen. Na zéklad€ jejich souhlasu
s uskutecnénim rozhovoru jsme se spolecné domluvily na termin naseho setkdni a uskute¢néni
rozhovoru face to face. Rozhovory probihaly nejcastéji v prostiedi jejich tfid, kde pani ucitelky
pracuji az na jednu respondentku, se kterou jsme kviili jeji nemoci, uskute¢nily rozhovor online

formou.

Jednotlivé rozhovory zacinaly souhlasem respondentky s nahravdnim na mobilni aplikaci
diktafon. Poté byly obezndmeny o pfepsani rozhovoru do pisemné formy a po obhdjeni prace
0 trvalém smazdni z mobilniho telefonu i pocitade. Zaroven byly ujiStény o anonymite.
Rozhovory trvaly v rozmezi 35-60 minut a piepis jednoho rozhovoru do MS Word zabral
Vv priméru tfi hodiny. Pfepis mi umoznil rozkoédovat jednotlivé rozhovory. Nekteré
respondentky byly strucnéjsi, jiné mély naopak velmi rozsahlé odpovédi. U n¢kterych odpovedi
dochazelo ke shoddm u vice respondentek, jiné¢ se mirn¢ liSily. Otazky do rozhovoru a jeho
ukazka jsou vloZeny v ptiloze (viz pfiloha 1 a 3).
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5.3 Limity vyzkumu

Aby mohl byt respondent zafazen do vyzkumného vzorku, mél by spliiovat uréita kritéria. Zeny
jsou pro tento vyzkum reprezentativnim vzorkem, vzhledem k jejich pfevaze na zakladnich
skolach. V Ceské republice je podil u¢itel na prvnim stupni ZS paty nejvétsi v Evropé a na
prvnim stupni uci z 94 % zeny (Evropa v datech, 2022). Délka praxe v oboru je maximalné
5 let, aby mohla byt respondentka nazyvana zacinajici ucitelkou. Absolvovala obor Ucitelstvi
na 1. stupni Z$ a uéi na prvnim stupni zakladni $koly. Specifickou vlastnosti tohoto vyzkumu
je lokace $kol, kde pani ugitelky ptisobi. Jedna se o region Zd'arsko. Tato lokace miize mit vliv
na vysledky vyzkumu. Pokud bychom provadéli vyzkum v jiné oblasti, 1ze ocekavat jiné
vysledky. Dal§im limitem je nizky pocet respondentek a vysledky vyzkumu nelze vztahovat na
celou populaci zacCinajicich ucitelek. Nejedna se zde tedy o zobecnitelnost vysledkl, nybrz
0 jejich pfenositelnost, tzn. moznost vyuziti zavéri pro podobné zkoumani. V piipadé
kvalitativniho rozhovoru je dulezita pravdivost a otevienost v odpovidani na otdzky. Nezbytny
je souhlas s uskuteénénim rozhovoru, ktery je piedpokladem pozitivniho tonu zeny pii

odpovidani na otazky.

5.4 Charakteristika vyzkumného souboru

V nasledujici tabulce uvadim jména respondentek, jejich pocet let v praxi a aktudlni ro¢nik,
ve kterém pani ucitelky nyni plsobi. Jména jsou pozménéna kvilli zachovani anonymity.
Z tabulky je patrné, Ze nejdelsi pocet let v praxi je tii roky. Pani u€itelky vyucuji v klasickych

Skoléch ve tfidach od druhého do patého roc¢niku.

Tabulka 1 - Charakteristika respondentek

Jméno Pocet let v praxi Vyucujici ro¢nik

Petra

Lenka
Aneta
Adéla

Karolina

Simona

Veéra

N W R R NN R w
A I el Il I B A I

Leona
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5.5 Predvyzkum

Pted samotnym vyzkumem jsem uskutecnila pfedvyzkum. V ramci predvyzkumu jsem oslovila
moji kamaradku, kterd je zacinajici ucitelkou na stfedni Skole. Setkani probihalo v domacim
prostfedi a rozhovor trval asi 35 minut. Bylo to pro mé¢ velmi uzitecné. Nejenom ze jsem si

ov¢étila vhodnost otazek, ale zaroven jsem méla moznost proniknout blize k danému tématu.

Po rozhovoru jsem se ji ptala, jestli pro ni byly otazky srozumitelné a zda by nékteré otazky
nezménila nebo nemd navrhy na otazky jiné. Nékteré odpovédi se lehce lisily nebo nebyly
zodpovézeny v ramci toho, Ze zatim neni tfidni ucitelkou a uci starsi zZaky na rozdil od ucitelek
na prvnim stupni zékladnich Skol. Za provedeny rozhovor jsem byla rdda, nebot’ jsem ziskala
vEtsi jistotu a opadl ze me mirny stres z rozhovori dalSich. Zaroven jsem si také uvédomila,

ze bych neméla skakat respondentkdm do feci a postupné navazovat dal§imi otazkami.

5.6 Technika vyhodnoceni dat

V ramci analyzy byla vyuzita technika otevieného kédovani. Zpiisob této analyzy pouziva tzv.
metodu zakotvené teorie, kterd patii mezi nejcastéji vyuzivané ptistupy v kvalitativnim
vyzkumu. Cilem je co nejpfesnéj§i porozuméni a pojmenovani zkoumaného jevu

(Rihacek a kol., 2013).

Principem otevieného kodovani je objevit v datech urcita témata, ktera vyzkumnik postupné
tfidi a kombinuje. Kddovat mizeme jednotliva slova, odstavce, ale i celé texty dle potieby
prace. Avsak nesmime opomenout cil kodovani — tematické rozkryti textu. Kody mohou byt
podstatnd jména a slovesa napf. nemocnice a pfatelstvi, které analyzujeme do obecnéjSich
kategorii napf. instituce a socialni vztahy. Lze pomoci pfidavnych jmen hledat vlastnosti téchto
kategorii (Hendl, 2016). V rozhovorech byly vytvotfeny kody a dle podobnosti byla kodim

nadtazena kategorie (viz ptiloha 2).
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5.7 Analyza vysledkd vyzkumu
Tato kapitola se bude zabyvat interpretaci vysledki vyzkumného Setieni, které¢ byly ziskany
zodpovédi na otazky behem polostrukturovaného rozhovoru. Bylo vytvoreno celkem

11 kategorii (viz ptiloha 2).

»Obavy*

Ucitelé mivaji pted vstupem do profese riizné obavy od piipravenosti na profesi, komunikaci
s rodici, prijeti do kolektivu, z kdzné zaka atd. Neékteré z respondentek mély obavy z rodici
a jednani s nimi. Petra se bala, Ze je mlad4 na to, aby rodictim tikala, jak maji pracovat se svymi
détmi: ,, nejvétsi strach jsem méla z rodicii.... protoze to je sice prace s détma, ale nejvic jako
mi prijde, Ze u tech malych déti ses s tema rodicema hodné v kontaktu, takze jsem méla jako
strach, jak se budou tvarit na to, Ze mi tady je jako 25, Ze nemam Zadnou praxi, zZe to jsou ty
Jjejich druhdcci, deticky a prosté jako bdla jsem se, jako aby ke mné méli tieba respekt, tim Ze
nemam deti, nemam ty zkusSenosti. “ | Lenka se rodi¢t obavala: ,, ddle z jedndni s rodici, jelikoz
rodice jsou starsi nez ja, je zvlastni, kdyz ja tam jsem ta odbornice na vzdélavani a mam ucit
Jejich deti, ale pritom jsou starsi a zZivotem zkuSenejsi nez ja.* Obavy divek se nakonec

nepotvrdily a obé maji vstiicné a spolupracujici rodice.

Adélu ovlivnila Spatna predchozi zkuSenost z byvalé Skoly a néasledkem toho, méla obavy
Z ptijeti ostatnimi kolegy: ,, Bdla jsem se, Ze starsi kolegyné mé budou potapéet a tak podobné
a nikdo mi tam nepomiize, asi z toho jsem méla nejvétsi strach. “ Veronika byla ale velmi mile
prekvapena, protoZe kolegyné ji ve vSem pomahaji a miiZze se na n¢ s ¢imkoliv obratit. Petra
méla stejné obavy, které se nastésti také nenaplnily: ,, no my jsme velika skola, takze z prijeti,
Z kolegu, jestli to bude vSechno v pohode, a to si nemiizu vitbec stézovat, myslim, Ze vsichni jsou
napomocni a jsou radi, ze sem chodi mladi a pomahaji, a to jsem jako byla mile, prijemné
prekvapena. Nebo jako uvitala jsem to.” Skute¢nost, Ze maji respondentky dobré vztahy

s rodic¢i a kolegy, mlZe pozitivné ovliviiovat jejich pohled na profesi.

Respondentka Véra méla obavy ze syndromu vyhoifeni spojeny s velkym ocekavanim
z profese: ,,Jeste jedno velky takovy téma pro mé bylo syndrom vyhoreni, protoze jsem méla
strach z toho, jestli nejdu do ty profese s néjakym velkym ocekdvanim, jestli si od toho
nepredstavuju, ze je vSechno zality sluncem a jestli mé to jako tireba nezklame, nebo primo
nezkoli, ja nevim budu tomu vénovat prosté tyden, vikend, a nakonec proste zjistim, zZe déti ani
rodice to neoceni, a nakonec mé to povolani zklame. *“ Zaroven se vsak bala, Ze nebude zvladat
déti po kazenské strance: ,, Nejvetsi strach jsem meéla asi z kazenskych problému déti, respektive

41



Z toho, ze je nebudu umeét resit a souvisi s tim i to, zZe ja jsem psala diplomku na téma, jak nas
vysoka skola pripravuje na zvladani kazenskych problému deti a vyslo z toho, Ze uplné tak
dostatecne ne. Takze to byly ty moje nejvétsi obavy. “ Veéra sama ptiznava, ze obcas s kazni déti
bojuje a neni si Uplné jista, jestli nékteré situaci dobte zvlada. Kazen uvadi jako jednu z véci,

ve které by se chtéla zlepsit.

Zacinajici ucitelka Aneta méla strach z vysoce nastavené latky po predeslé pani ucitelce: ,, No
Jjd jsem tu tridu prebirala po takovy pani ucitelce, ktera s tou tridou jako podnikala riizny veéci
a ted’ oni byli takovy jako nadseny, ja jsem Cetla i néjakej clanek v novindch, ze oni se jako louci
[...] prosté jako kdyz jsem nastupovala po zkuSeny, Ze jsem prebirala ctvrtaky a do treti tridy
chodili opravdu k pani ucitelce, kterd ma x let praxi, takze jsem si rikala, co jim tam budu
predavat....takze jsem méla jako strach z ty nastaveny latky. “ Obéavala se také spoluprace s pani
asistentkou a s zaky s SVP: ,, ale presné tieba ty zaci s SVP, ja jich tady mam hodné a hlavné
Jjsem uz nastupovala do tridy, ktera uz méla pani asistentku, takze jsem si rikala, Ze povedu
dospélyho clovéka, kdyz ja jsem piskle a ta pani asistentka tady byla dyl a jak si jako sedneme
Jako lidi a jak to jako bude piisobit na ty Zaky ....a tech zZakit SVP je tady jako fakt devet, takze
jsem si rikala, Ze vSichni to tak brali, Ze mam tu specidlni pedagogiku, Ze to budu zvldidat,
ale ona jako specialni pedagogika mé pripravila na tu teorii, ale jak tady mam individudlné
K tém deviti Zakim pristupovat, to uz jako nikdo nerekl [...].“ Domnivam se, ze strach Anety
byl umocnén velikym poctem zaka s SVP a také ocekavanim vedeni, které predpokladalo, ze
po studiu specialni pedagogiky umi s takovymi Zaky pracovat, coz vSak nelze fici, protoze byla

pfipravena spiSe teoreticky.

Karolina méla obavy, jestli je dostatecné ptipravena: ,, Na to, kolik jsem travila casu opravdu
ucenim, kdy jsem stala pred tou tiidou bylo hrozné mdlo, na to abych najednou tam naskocila
na vicemeéné pét hodin denné, pét dni v tydnu, tak toho jsem se hrozné bala a i Skoly, kterou
jsem jako neznala, ale byla jsem teda hrozné rada, Ze jsem na vesnicky skole, to bylo fajn,
ale hrozné jsem se bdla, zZe to nezviddnu, Ze ze zacdtku nebudu pripravend, Ze zjistim, ze mam
zasobu z vysoké skoly tak sotva na mésic.. no z té nedostatecné nepripravenosti. “ Lenka méla
strach z toho, jak ji pfijmou zaci: ,,asi jsem méla strach z toho, jak mé déti budou brat, jestli si
S nimi budu rozumeét, jestli budu mit autoritu, jestli nebudu ,,uslapavana “ v té tride. “ Dle mého
nazoru jsou ucitelé, ktefi si autoritu ziskavaji leheji a jsou svym zplsobem autoritativni.
Duvodem muze byt jejich hlas, vzhled, povaha, popt. geny. Druhou skupinou jsou ucitelé, ktefi

si museji u zaki autoritu vytvofit a je to pro n¢ vice narocné.
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»Problémy*“

Vsichni zacinajici ucitelé na prvnim stupni zékladni Skoly se na pocatku své profese setkavaji
s mnoha problémy. Naro¢nosti piidava funkce tfidniho ucitele, ktera je s touto profesi spojena.
Nejvice zacinajicich ucitelek si stézuje na veliké mnozstvi administrativni ¢innosti na ukor

pfipravy na vyuku.

Zacinajici ucitelka Petra to komentuje takto: ,, Urcite mé prekvapilo, jak hodné moc je ta prace
administrativni, jakoze proste na ukor pripravy. Musis udélat tridnici, kort kdyz je to nova trida,
od vsech rodicii néjaky podpisy, to GDPR se musi potvrzovat a kdyz to délas vsechno poprvé,
tak ti to zabere hroznyho casu, porad to po sobé kontrolujes. “ 1 pro Adélu byla administrativa
veci, tak asi to zapisovdni a ty znamky v pololet/, a to kolik md ucitel tech papirii, to mé
prekvapilo nejvic. Jesté komunikace s rodici, protoze to nebylo uplné prijemny, a to co mi ty
rodice pisou, neustdle maily, kazdej den aspon hodinu stravim u maili. Takze jako celkoveé ta
administrativa, to psani, to vSechno, co musi ten ucitel udélat mimo vyuku. “ Karolina byla, co
se tyCe administrativy ze zacatku ve stresu: ,, Méli jsme poradu s uciteli a tam se resilo co mame
udélat, co mame vyplnit, co kam mam psat a ja jsem nevedeéla. Ja jsem nikdy nevidéla tridni
vykaz, pro mé to byl hroznej stres. Ji jsem tyto pojmy znala, ja jsem nevédéla, jak s nimi
pracovat. “ Respondentka Véra zase tika: ,,Jako kdyz mi tam pak rekli...Ja jsem méla ve tride
kloucka s asistentkou a ten kloucek byl autista a ted’ka pro néj ten individualni vzdelavaci plan
Ze mam sestavit, tak jako tedka jsem si Fikala, tak ja jsem ho jesté ani nevidéla a ted’ to mam
resit, jako bylo to pro mé vSechno jak hrozné nepredstavitelny.“ Respondentky zmifovaly
neznalost tfidnickych zaleZitosti jako véc, kterd jim chybéla na vysoké Skole, a tudiZ na to

nebyly pfipravené.

Zacinajici ucitelky také poukazovaly na neznalost feSeni kdzeniskych problému. Lenka mluvi
0 situaci ve tide: ,,Jeden kluk ma od nas probléem s agresivitou, kdyz ho déti provokuji nebo se
mu néco nelibi, tak jedna agresivneé velmi a bije deti, nici jim véci atd. a ted je na me bez
predchozi zkusenosti, abych to resila, coz je sloZity, nemad to uplné vhodné reseni, jak by se to
dalo vyresit, pracuji s tim.“ Zatimco pro Adélu je naro¢né byt na vSechny déti stejné
spravedliva: ,, Ucitelka musi samozrejmé resit kdzen, a to je taky tezky, Vyroji se néj deti
a bonzujou na sebe, Fikaji si Sprosté slova, ten rika ze jo, ten rika ze ne. Vlastné tu kazen resit
Vv té tride, to musi tridni, takeé je to tezké mit na vsechny déti stejny metr.“ Mladé ucitelky jsou
si v kazni zaka Casto nejisté, tomu odpovida odpoveéd’ Karoliny pii feSeni konkrétni situace:

., Jestli jsem ji dostatecné vyresila nebo jestli by se jeste méla néjak resit, nebo jestli jsem to
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neprehnala. “ Mlada ucitelka Véra ma pocity selhani z toho, ze tfidu obcas kazensky nezvlada:
., Casto jsem méla jako takovy pocity strachu, jestli to jako dokdzu zviddnout tak, jak jsem si
predstavovala anebo byly dny, kdy se mi tam jako uplné nezadarilo, Ze deti hodné rusily, byly
hlucny a citila jsem, Ze to jako bylo moje nezviadnuti, a to ve mné vyvolaval spis jako takovej
smutek. ““ Nekteré ucitelky tikaji, ze jim ve zvladnuti kazné ve tfidé pomaha nastaveni urcitych
pravidel a jejich nasledné dodrzovani. Lenka se k problémim vyjadiila takto: ,, 4Asi jsem byla
ve stresu, kdyz jsme méli rodicaky, prvni jsem méla online, druhy normalnée v ramci konzultaci,
takze jsem ani nevédela, zda rodice prijdou, tak kdyz je vidycky néco nového, ale nakonec byly
ty rodicaky v pohodé. Dal treba byl stres prvni organizovany skolni vylet a ted musis vSechno
zajistovat pro celou tridu, ale nakonec to bylo fajn a dopadlo to dobre. Pro Karolinu byly
rodicovské schiizky také stresujici: ,, Jesté rodicovské schiizky, to pro mé byly poprvé obrovsky
stres, nemohla jsem ani moc spat, bala jsem se, jak se na to pripravit, nevédéla jsem co Fict
konkrétne o daném diteti vict, jelikoz jsem s tim ditetem byla par mésicii a jelikoz se hodné

opakovalo z té treti tridy.

Mladé¢ ucitelky jsou casto od rodi¢l dotazované na otdzky, na které neznaji odpovéd’. Petra
tika: ,, Vsechno s tebou rodice resi, néjakej probléem v druziné, tady je od toho tridni ucitel,
musis vedet fakt vSechno, Ze tireba kde se plati obédy a ty to prosté nevis, protozZe se té na to
jesté nikdo neptal. “ Leona konstatuje, Ze zacinajici ucitel ma starosti nad hlavu a do toho mu
chodi dotazy od rodi¢u na jejichz odpoveédi musi zjistovat informace od svych kolegu: ,, Hele
presné na tom zacdtku, ty prvni tejdny, tak to byla situace, kdy nastoupis do Skoly, mas dost
starosti sama se sebou a zacnou ti chodit emaily od rodicii, které se ptaji na zakladni véci a ty
na né neznas odpoved. Treba my jsme loni jezdili plavat a psala mi maminka, Ze jeji dcera
zavodné plave, tak jestli by nemohla byt uvolnéna z plavani, Ze plave 3x tydné a Ze ji prijde

zbytecné, aby jezdila jesté na plavani.

Na otazku, jak zvlada Adéla funkeci tiidni ucitelky odpovédéla: ,,Je to strasné narocna funkce.
Hlavné na prvnim stupni, tam clovek resi uplné vSechno vcetné snédeného lepidla
az po ztracené, vymenéné boty, se vsim rodici pisi. A ucitelka musi ve svych volnych chvilich to

vSechno hledat, resit, ptat se deti.

Mezi dal$i zminovany problém uvedla Leona vyzdobu tfidy na zacatku Skolniho roku: ,, Hele
strasny je, kdyz prijdes do tridy a zjistis, Ze v té tridé nic neni. Ja jsem ve velké Skole
a nastupovala jsem po kolegyni a ta méla veskeré materidaly svoje. A dnes to uz tak je,

Ze vSechno, co si mas do tridy nanosit tak jsou tvoje véci a tvoje iniciativa. Takze to je strasny,
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kdyz prijdes do té tridy a nic nemas, protoze na praxich delas néjaké karticky na aktivity, ale
na vyzdobu atd nemas viibec nic, protoze to nemame ty plakaty, karticky a dalsi véci co se vesi
na steny. TakzZe je to hroznej pocit, Ze tam viezes a zjistis, Ze ta trida je uplné prazdna.‘ Pro
Anetu bylo také narocné piipravit tfidu a jeji vyzdobu, ale zaroven i1 vymyslet n¢jaky koncept,
myslenku, jak tfidu povede. Ob¢ ucitelky pracuji na velikych Skolach, kde je vétsi mnozstvi
pedagogti a vice tfid v jednom ro¢niku, ale na mensich Skolach, kde spada do jednoho ro¢niku

pouze jedna tfida, si obvykle lze vzdjemné popujcovat pomucky na vyzdobu tiidy.

Respondentka Véra tikd, Ze na strach ze samotného uceni nebyl ¢as z divodu organizacnich
problémil. Na zagatku napt. neuméla zachazet s tiskarnou: ,, Casto jsem fakt nevédéla, dam
priklad na ty tiskarné, tak tim, Ze jsem treba nevédéla, jak s ni se vyporddat, tak mi to sebralo
pul hodiny casu a ve vysledku, kdyz tam jdes v sedm hodin rano, tak ta piil hodina pro mé jako
zacinajictho ucitele byla jako docela cennd. “ Komplikaci pro ni byl i kurz plavani ve treti tiide:
., Mi 7ekli ve treti tride se chodi na plavani a tedka ja jsem si rikala, ja jsem byla v novym mésté
a pro mé to bylo jako tézky, pro mé to bylo novy zaméstnani i mésto a ja jsem nevédéla, kde tam
maji bazén, jaky prihlasky, co komu mdam dat.“ 1 Leona zminuje pocatecni nesnaze: ,,ty se na
zacdtku dozvis, kdyz té prijmou, kde mas klice, jaky je plat, ale potom jsou tu takové malickosti,
které se musis dozvédet v priibéhu procesu, ale to té pak stresuje, treba blbé heslo ke kopirce,
nebo heslo K pc, a to jsou véci z kterych mas strasny strach a hriizu, ale jsou to véci, které se

‘

dozvis az v prubehu. *

Nékteré zacinajici ucitelky se shodly na ¢asové narocnosti pii pripraveé na vyu€ovani. Lenka se
k tomu vyjadiuje takto: ,, Musis si spoustu veci vyrabét, coz je velkd casovad ndarocnost, coz mi
deld problém do tedka, ze nad tim c¢lovék stravi spoustu c¢asu.” Petra uvadi: ,, Cas, co ti to
zabere, protoze pokud chces néco deélat poradné a néco jiného, nez je zvykem tak ti to zabere
moc casu a potom kdyz uz ucis dalsi a dalsi rok, tak otdcis tri véci to je super, ale kdyz clovek
nastoupi tak nema nic a musis si v§e budovat. “ Tyto vypoveédi mohou byt ovlivnéné tim, ze
zalezi, o jaky typ ucitele jde. Nekteti nepotiebuji na piipravu tolik Casu a vice improvizuji, jini
zase potiebuji byt na vyuku perfektné ptfipraveni a jsou veétsi detailisté. Také jak uvadi Petra,

zalezi, jestli chee ucitel zkouSet nové metody anebo je vice stereotypni.

Karolina si nebyla jistd pfi pfedavani u€iva détem: ,, No asi priprava na jednotlivy hodiny,
Ze jsem kolikrat nevédela, oni tohle nechapou, jak to udélat, tak aby chapaly, nebo co zmenit,
jak jim to jinak rict a jak se to vlastné teda asi ucily. Jakoze takova nejistota v téch krocich,

ktery jsem délala, nebyla jsem si jistd, jestli to bude nést ovoce. “
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»Studium na vysoké skole“

Zacinajici ucitelé jsou Cerstvé vystudovani a jsou plni ndpadli a maji plno elanu. Ve spousté
veéci maji navrch oproti zkusenym uciteliim, zejména v novych inovativnich metodach, chtéji
vSe zkousSet, Casto se ale potykaji s riznymi nedostatky a nevi, jak se zachovat, jak reagovat.
V mnoha ptipadech vini Skolu za to, Ze je nedostate¢né nepfipravila nebo naopak pfipravila

na véci, které v praxi nevyuziji.

Respondentka Veéra, kterd ma nyni ve své tiide ctyti déti s IVP ocenuje, ze méli na vysoké Skole
predmét specialni pedagogiky: ,, V poslednim rocniku jsme méli predmet, kde jsme se zabyvali
specialni pedagogikou a vzdélavanim déti, jak to maji s téma ruznyma individualnima planama
a tady timhle, tak to mé s tim trochu seznamilo, jako bylo pravda, Ze dokud jsem to jako sama
Jjako pani ucitelka neméla v ruce, tak jsem stejné nevédeéla, ale aspon trosku jsem se chytala,
ze ty slova nejsou uplné cizi.” Simona ocenuje predmét zaméfeny na zaky s OMJ. Aneta
studovala obor s nazvem Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni $koly a specialni pedagogiku a na
otazku, co ji pfineslo studium na vysoké skole odpovédéla: ,,Jo urcité, hlavné ta specka, treba
Jjsem jako tusila o co se jedna, kdyz tady na mé vybalili néjakou integraci, intervenci, tak jsem
vedéla, ktera bije...” Aneta 1 presto, Ze méla dobry zéklad, co se specidlni pedagogiky tyce,
zaky s SVP uvadéla jako jednu ze svych obav, protoze védéla, ze jich ve tfid€ bude mit vice
a zéaroven je piipravena spiSe teoreticky, ale vedeni ma od ni jind o¢ekavani. Leona by byla za
jisté specialné-pedagogické dovednosti rada, zminuje: ,, Potom co by mé pomohlo [ ...] tak jako
to vyplneni papiru na IVP. Jesté bych se vice zamérila na kompetence ucitele a asistenta, ucila
bych to vice, co déla asistent a co ucitel. To tam napis s vykricnikem s velkym. Predmét asistent
pedagoga. “ Vypliovani IVP pro ni byl jeden z problému, které na zacatku zminovala. Ma
ve tfidé asistentku pedagoga ve vysSim veku, kterd podle jejich slov bud’ nedé€la nic nebo se ji

do vSeho plete a ona sama nevi, co je naplni jeji prace a jaké ukoly ji muze dat.

Nejcastéji si respondentky stézuji na nepiipravenost ohledné tfidnickych zaleZitosti. Aneta to
komentuje takto: ,,Z ¢eho jsem nemohla tézit, byly ty tridnicky véci, jako tridnici vypliovat,
katalogovy listy, co se kam ma vypsat...ja chdpu, Ze to ma kazda Skola jinak, ale je to takovy,
ze by mé hodné usetrilo casu to vedet.” Karolina z vysoké Skoly nebyla pfipravena
na: ,, rodicovskeé schizky, administrativa viibec, reseni néjakych problémii s témi Zaky, Ze se to
nekam zapisuje. “ RodiCovské schlizky pro ni byli zaroven za zacatku nejvétsim stresem, kdy
kolikrat nemohla v noci ani spat. Leona z vysoké Skoly neznala, jak sestavit tematicky plan.
Simona fika: ,,Jako mozna bych taky ocenila néjaky tipy, co se tyce kazné, jak s tou tridou jako

umeét ji zklidnit a tak ...ale prosté mozna si na to ten clovek v ty praxi musi prijit sam no, Ze treba
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V néjaky ty tride to funguje a nékde zas ne. “ Zaroven vsak uvadi, zZe si ve tfid¢ nastavila urcita
pravidla, diky kterym jim to spole¢n¢ funguje. Piekvapiva byla odpovéd’ Adély, kterd zminila,

ze ji skola ,,trosku* pfipravila na administrativu.

Na otazku, z ¢eho zacinajici ucitelky tézily z vysoké skoly se u Adély, Karoliny a Simony
objevovala odpovéd’ aktivity do vyuky. Respondentky zminovaly rizné napady a didaktické
hry. Mladé Ucitelky také upozoriovaly, Ze se na vysoké Skole ucily pfehnané mnozstvi teorie,
které ani nevyuziji, ale neumi u¢ivo détem vysvétlit. Petra se k tomu vyjadrila: ,,jako v matice
Jjsme furt pocitali, delali jsme néjaky diagramy, ale ve findle, k cemu mi to jako bylo [...] jako
v CJ, umim to doplnit gramaticky, ale vysvétlit to tém détem v praxi je to tézky...zZe té prekvapi
kolikrat, to, co oni nechapou. *“ Lenka ma nazor takovy, ze: ,, sice je fajn, ze vim, Ze jsou riizné
metody cteni atd., ale poradné nevim, ne co znamenaji, ale nevim, jak poradné naucit cist, to
Jjako do ted’ porad nevim.“ V zacatcich ji to Cinilo potize, jak ma ucivo zakiim piedat. Adéla
podobné jako ostatni nevédéla, jak mé ucivo vysvétlovat: ,, Ty metodiky chybéli hodne, tam jsem
prosté nevédeéla, jak co mam Vysvetlit, aby to bylo co nejsrozumitelnéji, jak mam, co Ndzorné

«

ukdzat, musela jsem hrozné hledat na internetu, ptat se kolegyn, to mi chybélo.

Véra a Leona naopak ocetiuji poznatky, které na VS ziskaly. Leona ui v paté t¥idé a fika: ,, ono
se nam to nezda, ale ta patd trida je Silend, fakt Sileny. Takze v tom, Ze jsme si to osveZzili a prosli
si tu gramatiku a v matice ty slozky, tak fakt, ackoliv se to nezddlo a rikali si proc¢ se ucim
takovou kravinu, tak zjistuju, Ze vSechno, co jsme se ucili tam vyuzijes. Ze tieba opravdu i blby
rezy, nebo kruznice v geometrii, to jsem si rikala to se snad na prvnim stupni neuci, ale bohuzel
uci a je tam toho neskutecny mnozstvi.“ Dle Véry je lepsi mit vétsi piehled, protoze ¢im vic
toho Clovek umi, tim 1épe potom umi zjednodusit, ze pokud by mél jen znalosti sahajici do
teoreticky znalosti jako hlavné Cestiny, matematiky, anglictiny, prirodovedy, tak tam beru, Ze to
je jako k uzitku, zZe je to dobry a myslim si, Ze je dobry mit ten vétsi zabér znalosti, protoze ja
Fikam détem néjakou jako zajimavost nebo tieba to se budete ucit az pozdeji, ale vy uz to vite
ted, néjak je motivovat nebo davat jim najevo jako, Ze se to da jako propojit, Ze tim to nekonci,
do ty paty tridy, myslim, Ze jako ty teoreticky poznatky urcité vyuzivam. “ Ja4 sama se ztotoznuji
a Vv praxi vyuziteln&jsi véci, ale na druhou stranu musime mit kvalitni zaklad a védét daleko

vice nez déti.
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,Praxe

Divky hodnotily praxe jako velmi pfinosné. Leona zmifuje, ze by praxi mohlo byt urcité vice
videla jsem, jak bych to chtéla deélat nebo naopak nechtéla delat. Ale i jako zkusit si to uceni
Vv té tride bylo fajn, nékdy to bylo hodné narocny. “ 1 Aneta ocenuje praxe, rada by vSak méla
praxe Cast&ji a delsi dobu: ,, Ze bysme chodili tyden na praxi a tyden se ucili ve skole, ze bysme
to stridali anebo dat fakt delsi cas, ze treba jeden semestr se vezme a clovek bude ucit.
Na praxich se zaroven zbavila pochyb a uvédomila si, Ze ji to bavi a ma to smysl. Adéla byla
rada za praxe i za hospitace, kdy mohla pani ucitelku pozorovat: ,, Urcite byly, at uz kdyz jsem
se koukala, tak jsem si mohla zapisovat, jak to ta pani ucitelka déla. Kdyz jsem ucila, tak jsem
méla zpétnou vazbu od spoluzacky, co tam se mnou byla, tak od pani ucitelky. Mohla jsem
si vyzkouSet jaké to je mluvit s tema lidma, Ze pak kdyz je dvacet lidi, co na néj ziraji, tak nen{
uplné lehké neco rict. Celkove to nasavani té skolni atmosféry. “ Stejné jako ostatni pani ucitelky
by zatadila vice praxi: ,,Ja bych jich dala vice a dala bych je drive, aby clovék mohl ucit, protoze
mé prijde, Ze toho uceni tam bylo hrozné malo a viibec nds to nepripravilo. Ja bych je hodila,
to je hnusné rict, ale rovnou bych je asi hodila, aby si i v prvdku vyzkouseli néjakou aktivitu.
Donutila bych je vyzkouset si vSechny predméty, my jsme treba nemuseli, méli jsem oducit
hrozné malej pocet hodin za ten tyden, jeden den sis dala tohle, druhej den tohle. Ja bych je
nechala ucit v kuse ctyri hodiny, protoze to kazdého potom strasné prekvapi, jakej je to masakr.
O prestavkach ten tridni rFesi vSechno, ty prestavky prosté nema prakticky, nechala bych je
prosté oducit ten blok.* Simona je také za praxe rada, ale vice nez samotni ucitelé pro ni bylo
ptinosné, Ze vidéla ucit 1 svoje spoluzacky a podobné jako Adéla, by nechala studenty ucit delsi
dobu v kuse: ,,Jako byly pro mé prinosny, ale jako mozna i tim, Ze jsme treba mohla videét
| néjaky moje spoluzacky jak uci, jako co se tyce téch ucitelit co jsem na tech praxich vidéla,
tak to pro mé ani zas tak prinosny nebylo, Ze bych se mi néjak extra libil pristup néjakyho
ucitele, nebo jako jeho uceni no, coz je asi trochu skoda, moznd jsem cekala, Ze tam uvidim
nejaky super ucitele, ktery maj super zabavnou vyuku a to se asi uplné nestalo....pak jako nevim,
my jsme treba vzdycky méli treba dve hodiny tydné oducit, tak si to clovek tak super pripravil,
ale tady pak najednou zjistite, Ze nemate cas si tolik Sperkovat kazdou hodinu a pripravit se
na vsechny rizika, ktery miizou nastat a je to takovy upiné jiny najednou, ze moznda by bylo fakt
dobry, aby se na ty praxi zkusilo prosté fakt ucit cely dny, a i treba klidné za sebou, aby to bylo
priblizent ty realite, Ze pak kolikrat clovek prijde a boli ho hlava, ma vykriceny hlasivky, je

unavenej, nebo klidné na ty praxi stravit delsi dobu nez mésic, aby se néjak szil s tou
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tridou....a zaroven my jsme na ty praxi s déckama vétsinou to ucivo procvicovali, Ze si to ti
ucitelé jako vysvétlili vétsinou sami, tak jako asi bych dala vic prilezitosti k tomu si zkusit to
ucivo vysvetlit, vyvodit, aby clovek videl, jak ty décka reaguji a zkusit si tFeba prijit na to, pro¢
to nechapou a jak to vysveétlit jinak a lépe. “ Karolina vidi pfinos praxi pouze v tom, Ze byla na
Erasmu ve Finsku, jinak pro ni byly praxe velikym zklamanim: ,,z jedné praxe jsem jezdila se
slzami, Ze to teda nechci delat, to bylo u té vyhorelé pani ucitelky a pak to teda obratim ja jsem
méla moznost studovat ve Finsku na Evasmu a tam jsem chodila do finské skoly, a tam mé to
hrozné nadchlo a ten systém je jiny a je to tam hrozné krasny a tak mé to uplne nadchlo, ale co
se tyce téch brneénskych uciteli, ja jsem neméla stesti, ale holky si to uzivaly, ale ja jsem to Steésti
bohuzel neméla a potom dokonce ty ucitele, u kterych jsem byla na praxi uplné vyskrtli, Ze uz
tam nejsou. “ Ona sama navrhuje, Ze pokud néjakou praxi nabizi vysoka Skola, aby si dostate¢né

ovéfila vybrané ucitele a nebrali tam kazdého ucitele.

Lenka, Simona a Véra by byly rady za vétsi zpétnou vazbu pfi praxich. Vérafika: ,, kdyz uz jsem
teda néjakou hodinu ucila, tak ne vidycky se to teda uplné néjak rozebiralo, tak to mi prisio
Skoda, kdyz si s tim ten clovek da tu praci a to usili, tak to jsem nevédéla, jestli ty chyby, ktery
Jjsem si tam nasla sama, byly ucinny, Ze bych byla rada za to zhodnoceni, takze tohle treba, aby
se to nejak vic reflektovalo. “ Podobné se k tomu stavi i Lenka: ,, V rdmci téch praxi by byla fajn
néjaka zpétna reakce, kdyby i ten ucitel i nékdo z fakulty to vice zhodnocoval. Ze o ty praxi,
rekli méla si to dobre pripraveny, deti to bavilo, a to bylo vSechno, Ze tam nebyl moc cas

«

na reflexi, a to by mi asi vice pomohlo. *

Nekteré respondentky byly rady za hospitace. Karolina by byla vdécna dokonce za vice
hospitaci: ,, my jsme vlastné zacaly s tou praxi az ve druhdku druhy semestr, kdy jsme chodily
jako na ndslechy a pak teprve, jakoze si myslim, Ze jsme mohli klidné uz od toho prvaku chodit,
jakoze kazdej semestr néco, protoze mi prijde, Ze jsme toho jako zas tolik nevideli, ze klidne
bych se chodila vic divat a pak treba teprve ucit, prosté setkat se tieba s vice riiznejma
pristupama, protoze kdyz pak najde se trida, kdy mam jednu pani ucitelku a treba ti uplné
nesedne ten jeji styl, tak co na tom jako potom ten tejden pozorovat, kdyz se uplné jako nazorove
a pristupove nesejdete a zase kdyz je treba néjaka dobrda, tak vidét riizny ty pristupy a najit si
V tom néjaky svuj treba, aby clovek mohl zjistit, co jemu vyhovuje, takze stridat vic trid a castéji,

3

aby to bylo kazdej semestr, asi takhle no."

Petra si diky praxim uvédomila, jak ndro¢na je vytvarna vychova a pracovni ¢innosti, o kterych
si pfedtim myslela, Ze jsou méné narocné predméty: ,,jako ja jsem si vidycky myslela, Ze
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vytvarka a pracovky jsou jako v pohodé predmet, Ze si jako zapises do tridni knihy. Tak to je
jako jeden z nejhorsich predmétii, ani si nesednes ani se nenapijes. To uz jako bylo na ty praxi,
Ze decka ve druhy tride neumély otevrit tempery, takze jsme je tam piil hodiny druhdaky otevirat

¢

tempery...tak to ti jako udéla hezkej obrazek, zZe vytvarka a pracovky v pohode nebudou. *

,Usnadnéni prace“

Zacinajici ucitel nastoupi do nového zaméstnani a ma starosti nad hlavu, je pro n¢j dulezité,
aby mu Skola poskytla oporu a potfebnou pomoc. Tu mize skola nabidnout prostfednictvim

uvadéjiciho uditele, rad od ostatnich kolegii a vedeni.

Uvadgjici uditel byl ptidélen Petie, Karoling, Simoné, Véfe a Leoné. Petra se vyjadtila takto:
,,ja jsem hodné ocenila tu né jako sluzbu...ale tu funkci zavadeéjiciho ucitele. [...] dostala jsem
jako kolegyni, ktera ma taky jako druhaky a prosté ta mi jako ve vsem moc pomohla.
Ale samozirejmé tady jsou hodny vSichni, vsichni mi pomohli, kdyz jsem potrebovala, ale bylo
to pro mé dobry v tom, Ze jsem se nemusela ptdt toho, koho jsem potkala. Ze jsem prosté védéla,
Ze se jde zapisovat vysvédceni, ona za mnou prisla, udelaly jsme to spolu a ted uz prosté jako
vim, to byla teda jako velika pomoc a doted’ za ni chodim. *“ Tuto moznost, kdy zacinajici ucitel
dostane uvadéjiciho ucitele, ktery uci paralelni tfidu, mi pfijde upln€ nejvhodné;si, 1ze to vSak
aplikovat pouze na vétSich Skolach s vice tfidami. Na otdzku, s ¢im ji nejvice pomohla,
odpovédéla: ,, ale uiplné ve vsech vécech, jak s tou administrativou, tak s Zloupym opravovanim
diktatu, jak se to teda tady znamkuje. “ Petra byla s uvadéjici ucitelkou velmi spokojena: ,, Jako
hodné mi pomahala i ohledné i metodiky, napr. pri pocitani s prechodem a fakt jim to neslo,
ikdyz bys rekl, Ze jim to vysvétlujes dobre, nebo jako rekly, to je v pohode, oni to ted nechape
nikdo, pockej za mésic, jo ale i néjaky ujisteni, Ze nedelas to blbé ty, ty deéti nejsou spatny, ale

I3

je to néjakej vyvoj a oni tam v prosinci budou. *

Karolina ma uvadéjici ucitelku, ktera predtim ucila jeji tfidu, to je dle mého ndzoru taky velmi
uzitecné: ,,Ja mam teda tu kolegyni, ktera je mi velmi blizka, kdyz jsem byla mala, tak jsem s ni
byla na vodé a takhle se zname pres ty rodice, a hlavné fakt se nebojim se ji na cokoliv zeptat.
Jo mohla jsem jako prijit, ale kolikrat je to takovy, Ze ona sama toho ma dost a ¢lovek se nechce
chodit ptat s kazdou prkotinou a mozna se nekdy v tom placa sam a nékdy mu je to hloupy se
zeptat [...].” Simonaje v ramci jeji univerzity zapojena do vyzkumu: ,, Pravé Ze ja jsem
zapojend v takovym programu od Masarny jako uvadejici ucitel, ono to je ted jako takovy
zkuSebni, Ze oni to viastne tomu uvadejicimu uciteli plati, coz mi prijde uplné super, Ze jako ten

clovek vi, Ze za to ma i zaplaceno, tak se snazi ti pomdahat byt ti napomocny a ty vis, Ze za nim
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muzes chodit, protoze to je jeho prace a neotravujes ho“. Simon¢ déaval riizné tipy ohledné
kazn¢: ,, hodné mi daval ruzny figle i jak na décka co se tyce chovani a tak, protoze je to chlap
a ty to zas umi s détma jinak, a tak ja jsem zas rada i za takovejhle nahled z muzsky stranky,
tak je to super. “ Véra dostala uvadéjiciho ucitele, ktery o tom dopiedu viibec neveédél: ,, dali mi
hnedka na zacatku uvadejiciho ucitele, [...] oni to prehodili na jednoho pana ucitele kolegu
Z prvniho stupné, kterej s tim uplné nepocital a dozvédél se to v ten den, takze se na to uplné
netvaril, protoze ho to zaskocilo, ale ja jsem méla zas takovej blbej pocit, Ze jsem mu jako
pridélala tu praci, [...] protoZe ono je mu uz kolem 60, takze jsem si Fikala ma sviij vek, nebudu
ho odpoledne zahlcovat, ale jako byl ochotnej. “ Zaroven vsak podotyka, Ze jsou spolu s timto
panem ucitelem v kabineté a ze by ji pomahal i kdyby nebyl jejim uvadéjicim ucitelem. Vére
byla ndpomocna i jedna z kolegyn, kterd ji radila sama ze své vlastni iniciativy, protoZe chapala,
ze to zpocatku neni jednoduché. Adéla méla uvad¢jiciho ucitele na byvalé Skole. Na skole, kde
je nyni, uvadéjiciho ulitele nema, ale mize se na svoje kolegy obratit kdykoliv potiebuje:
., dostala jsem dvé pani ucitelky, které jsou se mnou v rocniku. A ty mi teda se vsim pomdhaly
a prakticky jsem mohla prijit za kteroukoliv z nich, ale i za kteroukoliv jinou kolegyni. Kdezto
na predchozi Skole, mi byla pridélena jedna ucitelka, ktera na mé vithec neméla cas a byla jsem
tam vhozend do vody a bylo to plav. Viechno jsem si musela zarizovat sama na vsechno si prijit
sama, proste nefungovala. “ To dokazuje, Ze velice zaleZi na osobnosti ucitele a neni stanoveno,
ze pokud bude mit zacinajici ucitel uvadéjiciho ucitele, bude na tom lépe nezZ ten, ktery ho
nema. Samoziejmé také zalezi, jestli je uvadgjici ucitel motivovan finanéni odménou navic
nebo byl zvolen nedobrovolné vedenim apod. Zastavam nazor, Ze by bylo vhodné, kdyby kazdy
uvadgjici ucitel byl finanéné odménén za svoji praci a mél tak veétsi motivaci a zodpovédnost

vuci zaCinajicimu uciteli. Tento ucitel by mél byt zkuSeny, vstiicny a komunikativni.

Na otazku, zda by zacinajici ucitelky uvitaly n¢jakou zménu v uvadéni, Karolina odpovédéla:
,,moznd ten uvadejici ucitel mit méne hodin té primé pedagogické cinnosti na vkor napr 1 h
tydne by méla byt vénovana tomu zacinajicimu uciteli a mit to i jako v rozvrhu, stacilo by i pul
hodina tydné. Jako narovinu v tom Skolstvi neni cas, clovek nema cas si ani zajit na zachod,
natoz resit tyhle véci, mozna néjak to udélat tak, aby ten cas byl vyloZené stanoveny pro toho
zacinajiciho ucitele. ““ Karolina vi, ze jeji uvadéjici ucitelka toho ma hodné a kolikrat ji nechce
zatézovat svymi problémy, a proto by tuto moznost ocenila. Podobné jako Karolina by i Véra
s Adélou stanovily dobu setkdvani s uvadéjicim ucitelem. Véra tika: ,, mozZnd nejak jako si
domlouvat s tim ucitelem treba opravdu jednou tydné, tieba jen piil hodina, kdy bych védéla,
Ze na toho ucitele se muzu jako obratit, takze ja bych tam prisla uz s temi pripravenymi dotazy
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a mohli bychom toho zfouknout za celej tejden. *“ Petra vi, ze na jinych Skolach chodi uvadéjici
ucitelé hospitovat do hodin mladého ucitele, ale ona sama by nejspiSe nechtéla, aby nékdo
sledoval jeji hodiny: ,,Jako spis bych se ja chodila divat na ostatni nez na mé, protoze delas
chyby a delas jich moc, a ne na vSechny se miizes tak dokonale pripravit.“ Lenka neméla
uvadéjici ucitelku, ale ocenila by, kdyby méla nékoho, kdo na ni ma ¢as: ,, Tak jako bylo by
fajn, kdyby clovek mél nekoho, ze by mél pocit, zZe je neotravujes. Protoze i ty ucitelky ti chtéji
pomoci, mysli to dobre, ale pritom porad maji svoji tridu, litaji o prestavkach ke kopirce, maji
dozor, kafe si chtéji uvarit a ted’ prijdu ja, nevim, co mam délat a oni na mé nemaji moc casu. “
Zaroven by podle ni bylo fajn, kdyby byl na skole ¢lovek, ktery by se zabyval vyhradné
vychovnymi problémy: ,,Ja myslim, zZe i na skole by hodné pomohlo, kdyby bylo na skole plné
personalni zabezpeceni, kdyby byl treba Skolni psycholog nebo nekdo dalsi, na koho by si se
mohl obratit ve vychovnych problémech. Sama tika, ze tyto problémy fesi vice Casu nez
samotné uceni. Na Skole maji k dispozici vychovného poradce a metodika prevence, ale ti jsou
zaroven uciteli a nemaji na to dostatek Casu. Véra se domniva, ze by zacinajicimu uciteli
pomohlo, kdyby mél tfidu s mensim poétem déti: ,, potom urcité by bylo dobry, kdyby dostali,
samozrejmé to jsou pozadavky, ktery by nebyly uplné redlny, ale kdyby dostaly jako tridu, ve
ktery by bylo aspon min nez 25 déti, ze treba jako kdo uci prvnim rokem a dostane 30 deéti,
prijde mi to jako docela hrozny, jako jednak ty tridy, kde je hodné déti jsou narocny samy od
sebe, natoz se s tim néjak popasovat, nebo kdyz dostane novej ucitel tridu, kterd prosté je néjak
problematicka, treba je tam dité s autismem a je agresivni. “ Nekteré z respondentek uvadéji,
ze pro lepsi kvalitu jejich prace, je potiebné zménit jiz samotné vzdélavani. Lenka se zminuje:
., nam porad vtloukaji do hlavy, zZe jako bychom neméli ucit frontalné, a neméli deélat toto. Ale
dokud to clovek nezazije na vlastni kuzi, tak si z toho nemiizu nic vzit. A tim padem, kdyz ho
budu na té VS ucit frontdalné a budu ho tam buzerovat, tak clovék stejnak to proziva a potom je
tézké se dostat do néceho jiného. Co se tyka praxe, a vSeho, ja vim, Ze je to na VS tézké
poskladat, ale chtélo by to jiny pristup. My jsme se toho ucili strasné moc, co se tyka védomostti,
treba matematické definice jsem musela umét nazpamet. Ale viastne diteti vysveétlit pisemné
déleni, a jeste viastné dvojcifernym délitelem, tak to nas nikdo neucil. “ Adéla by byla rada za
vice didaktik: ,,Opravdu jako vic it do hloubky uciva, jak to ucit, jakym zpiisobem, jaké
pomiicky pouzivat, prosteé abysme méli vice didaktiky. Jd jsem vitbec nevédéla, jak mam ucit
a doted’ nevim. Takze myslim si Ze vic didaktik a vétsi pohled do té administrativy, vétsi pohled
I do té pravni véci. Prosté vedet s kolika détma jit ven, co vSechno potiebujes za papiry, abys

nékde s nima mohla jet. Vlastné ta Skola nas viibec nepripravila, jak se pravné chranit, kdyby
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se néco stalo.” Simona by na praxich ocenila, kdyby si mohla zkusit ucit celé dny za sebou

I vice tydni a zaroven by ji pani ucitelka vice zasvétila do tfidnickych véci.

,Predstavy vs. Realita“

Kazdy nastupuje do nového zaméstnani s uritymi obavami a predstavami. Troufnu si fici, ze
ptredstavy absolventi pedagogickych fakult jsou mnohdy idealizované a v realité je poté ¢eka
piekvapeni az Sok. Zaroven vSak ma kazdy urcité obavy, které se poté nemuseji naplnit. Véra
na otazku, z ¢eho méla ptred vstupem obavy, ale nakonec ji to mile piekvapilo odpovédéla:
., [Teba sem méla strach z téch kolegu, ale tam bylo na prvnim stupni, ja ted nevim tak 15
ucitelit urciteé a fakt jako ti'i ucitele jsem tak dobre z nich nepoznala, tak kazdej se kterym sem
se bavila, byl hrozné milej, sympatickej, necitila jsem tam Zadnou konkurenci nebo rivalitu.
Sarka byla také piijemné piekvapena z kolektivu: ,, Prekvapilo mé, Ze i kdyz jsem v kolektivu
ucitelit na prvnim stupni, ktery jsou o 15 az 30 let starsi, tak zZe taky ta komunikace mezi nimi
a mnou je pekna a toho si vazim. “ Myslim si, ze pokud se mlady ucitel setkd s milym pfistupem,
je do préace vice motivovan a zacatek je pro néj mnohem jednodussi. Lenka je moc spokojena,
co se tyce uciteld na prvnim stupni, zaskocena byla spiSe z fungovani skoly jako celku a jinych
kolegyn: ,, ¢lovek ceka néjakou pomoc, ze by to mélo spadat pod kompetenci nékterych kolegyn
a uplné se nedostavila. Nebo jednani néjakych kolegu, Ze by clovék cekal, Ze tam bude kolegidlni
pomoc a ty Cekas, ze by ti mohl pomoci, ale on to neudéla, protoze nechce nebo ma jiné
nastaveni. Nebo i néjaké ndzory co se tykaji, ne jako vedeni skoly ale organizace, Ze se clovek
se vSemi neshoduje.“ Leona byla zaskoCena ze zazemi jejich Skoly: ,, my jsme jako fakt velka
Skola, mame kolem 700 zakii a kazdy si tady jede sam na sebe a ty Zensky co maji doma malé
deti, tak nemaji ani cas ti radit, nebo néjaky material ti dat. Ale fakt, byla jsem prekvapena,
Ze kdyz neco chces, chces délat néjakou aktivitu, chces tridu vyzdobit a chces cokoliv tak si to
musis udélat vSechno sama [...] fakt vidim, zZe v téch skolach nejsou prachy a Ze ty Zensky do
toho vradzi penize a véci ze svého, protoze jinak nic nemds. Tak to mé zarazilo.* N&které
respondentky byli pfijemné piekvapené z déti. Lenka tika: ,, Tak asi i fungovani s témi detmi,
Ze je to takové prirozené, zZe i kdyz si clovek tu hodinu uplné nenachysta, protoze ten cas vzdycky
uplné neni, tak Ze ty déti to néjak, ja mam ty pataky oni jsou docela samostatny a da se s nimi
docela dobre domluvit, a tak to néjak plyne prirozené.” | Leona déti hodnoti pozitivné: ,, mné
prijde, Ze kazdej ty deti tak kritizuje, jak ty deti jsou hrozny, ale ja mam teda stésti na vybornou
tridu a z téch deéti jsem nadsena. Méla jsem obavy, jestli to nebudou takovy ty zmetci, co budou
porad cumét do mobilu, nebudou davat pozor, a neda se s nimi pracovat, ale jako fakt mam

Stesti, Zze mam bezvadny deéti. “ Aneta byla upozoriiovana na to, Ze bude mit s tiidou co délat:
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., samozrejmé mé mile prekvapilo, jak ty déti jsou hodny, Ze na to, jak jsou zivy, Ze se s NiMa da
vyjit, to jsem byla jako takova hodne mile prekvapena, Ze vsichni rikali, to je hlucna trida, ty
jsou slyset, to budes mit co délat, a nakonec se s nima da fakt mluvit, Ze kdyz huknu, tak
fungujou. “ Aneta evidentné nema problémy s autoritou, to mize byt ovlivnéno 1 jeji vyskou,
jak ona sama fikd. Lze se domnivat, Ze nékteré ucitelky by s touto tfidou mohly mit po kazeniské

strance problém.

Divky byli nepiijemné prekvapené tim, jak je den narocny. Petra se vyjadiuje takto: ,, Asi mé
zaskocilo, jak ten den hrozné leti, Ze jako si naplanujes 45 minut, stihnes z toho asi tak ctvrtinu,
a i ty prestavky, nesvacis, ted uz jako vis, Ze si na tu svacinu musis cas udelat, ale fakt to tak
jako bézi, Ze i pet, Sest hodin utece takhle (gesto) a teprve ted by clovek mohl zacit deélat tu
administrativu, a pritom clovék uz toho md jako plny housle. “ Podobny nazor zmiiluje 1 Véra:
,,mozna mé prekvapilo, ze budu po téch hodindch takova jako uplné vystavend, ze za ctyri
vyucovacit hodiny v kuse dovedu uplné jako sedét a koukat do zdi a nic nedélat, zZe to jako upiné
bohate staci [...] ale jako narocny v tom se pak koncentrovat, po tom vyucovani délat si tu
pripravu nebo administrativni pozadavky, tak to mé zaskocilo. “ Anetu zaskocila rodinna situace
jedné hol€icky, ktera se v dobé online vyuky neptipojovala na hodiny. Anet¢ se to ale nelibilo,
a tak se rozhodla vydat k ni domti, tam ale zjistila, ze rodi¢e jsou Gpln¢ nefunkéni. Hol¢icka
Zije pouze s tatinkem, ktery je alkoholik. S maminkou se nestyka a je taky alkoholicka. Staraji
se 0 ni zejména babicka s dédou. Aneta tika: ,,jd jako ucitel s tim nemuizu vithec nic délat a ja
se tady muzu pretrhnout v ty skole a ona pak prijede domii a ona to tam ma, jak to md, a zZe ani
nevim, co po ni mizu chtit, kdyz ona to ma tak tezky. Tak to bylo jako opravdu to, co mi sundalo
riizovy bryle, Ze tady nejsou jen deéti, ktery chodi do Skoly nadseny a Ze je to i takhle. “ Zaroven
byla udivena z mnozstvi administrativni prace na tkor pfipravy na vyucovani, ale jako problém

to neuvadéla.

Nékteré zacinajici u€itelky si nepfedstavovaly, ze je profese tak casové narocnd. Petra neméla
ocekavani, Ze kdyz by chtéla zvladat vse, co by si pfedstavovala, Ze to zabere tolik ¢asu: ,,0n0
sice mas uvazek 22 hodin, ale pak jsou dozory, pak je suplovani, pak mas svij obéd, doucovani,
intervence pro deti z poradny plus doucovani, dneska jsem tieba v 13:45 skoncila vyucovani,
pak jdes teprve na svij obéd a zZe toho je tolik, Ze se musis smirit s tim, zZe ty hodiny nebudou
tak fajn, jak sis predstavovala. “ Véra na to reagovala podobné: ,, taky ta mira toho casu, to jsem
si uplné nepredstavovala, kolik tomu budu vénovat, nebo v kolik hodin budu z #y skoly odchdazet,
tak to mé asi docela prekvapilo, to jsem necekala uplné. Karolina ma stejny nazor jako predeslé

respondentky, a navic dodava, ze netusila, Zze budou déti ve tfid¢ tak rozdilné: ,, téch déti, ze se
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sejde, ze jedna holcicka by mohla zvladat, uz neceho jiného a pak tam mam vetsinu téch
prumérnych a nekdo kdo potiebuje zvlast osobni postup, jak se néco pocitd, a to prosté nejde,

takze néjak to udelat, aby na tom nebyli biti ti ostatni, je orisek. “

Petra nevédéla, jestli ji bude prace bavit: ,, tak jsem nevédeéla, jestli mé to treba bude tak bavit,
tak mé to jako fakt bavi, libi se mé to, bavi mé to s tema malyma deckama. Je to proste takovy
divadlo, ses takovej herec, dokazou se nadchnout, to se mi jako hodné libi a dat ti tu zpétnou
vazbu. “ UrCite je to ovlivnéné 1 tim, ze ma bezproblémové a spolupracujici rodice a kolegové
ji také byli ndpomocni ve vSem. Aneta se rozhodovala mezi tim, jestli jit do specialni Skoly
nebo bézné a je rada za svoji volbu: ,, mé to opravdu bavi, opravdu tady tu specku mam, ze mam
ty predmeéty specialné pedagogické péce, takze nemam pocit, ze bych to uplné hodila na druhou
kolej, zZe se furt tak jako udrzuju v tom a Ze ty décka jsou takovy, Ze to dokazou vratit tomu
cloveku, to co do toho investuje, Ze jsou takovy bezprostredni.

Lenku ptekvapilo, Ze misto vzdélavani Casto fesi uplné jiné véci, které jsou pro déti mozna jeste
tride, co si jeste neumi zavazat tkanicku, zapnout bundu, takze jim musis pomahat atd. Tak to

mé trosku zarazilo. “ Proto by ziejme ocenila ve Skole n&jakého Skolniho psychologa.

»Vyhody zacinajiciho ucitele“

Petra tika: ,, Vyhoda je Ze ze zacatku jsme otevieny vSemu, vyberes si, co se ti bude libit, jakym
stylem budes ucit, a to se miizes naucit od téch zkusenych.* Zaroven zminuje vyhody v ramci
informacnich technologii: ja si jako myslim, Ze vyhody zacinajiciho ucitele v tydle dobé jako je
fakt, Ze mame velkou vyhodu po ty technicky strance, to i ukdzala distancni vyuka, treba
Teamsy, jsou pro nas jako intuitivni, Ze jsme od zakladky sedéli u pocitace, coz si myslim, Ze je
Jjako vyhoda, Ze to zvladame podle mé docela dobre.“ Také Leona to zminuje jako veliké plus:
., Hroznd vyhoda je v o tom, Ze jsem zvykli pracovat s pocitacem, Ze s nim pracujeme furt a ze
veci které se tykaji informatiky, tak nam zaberou o polovinu casu méne. ““ VétsSina respondentek
se shoduje, ze maji urcit¢ vyhody ve znalosti novych metod a her. Lenka se vyjadiuje takto:
., Mame nové metody, co oni nezazily, treba je nepouzivaji, néjaké napady, hry, nebo riizné veci
co treba oni jako neznaji, tak to je urcité vyhoda.* Zaroven zminuje: ,, Vyhoda je, Ze mame
néjaky elan do té prdce, zZe jsme to studovaly proto, Ze to chceme délat a dostaneme se do toho
procesu a mame ten elan a vSechno co jsme se naucily tak chceme predat, coz brzy urcité
opadne.” Aneta vidi jako vyhodu to, ze je vékové blize k détem: ,,Jako ja si myslim, Ze

vzhledem ke svymu veku, mam bliz k ty mentalite deti, Ze porad chytam néjaky ty hry, co hrajou,
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knizky, co ctou, Ze mé prijde, Ze ty starsi ucitelé se vitbec neztotoziuji s tim druhem zabavy, jak
to ty décka vypliujou. “* Simona se k vyhodam zacinajicich ucitelt vyjadiuje takto: ,, Myslim si,
Ze zacinajici ucitel je do ty prace vic nadsenej, ma vic ndpadu, vic jako tou praci Zije, zarovern
vétsinou nemad deti, tak ma na to i vic ¢asu, chce, aby ta vyuka nebyla jen o uceni, ale i zabavna,
vymysli riizny motivace a inovativni metody, znd to z vejSky a chce to s détma vsechno

vyzkouset, propojuje riizny predmeéty a metody. *

,»Vyhody zkuseného ucitele”

Leona si uvédomuje, ze zkuseni ucitelé védi, jak efektivné vysvétlovat ucivo, aby to zaci
pochopili: ,, Maji hroznou vyhodu, kdyz probiraji novou latku, tak vi, co funguje a co nefunguje.
Kdezto ty nebo ja jako zacinajici ucitel si to zkousi, jak jim to vysvetlim, a jestli to zafunguje
nebo ne. Takze se mi nekolikrat stalo, treba ted’ mame pisemné déleni a stalo se mi, Ze jsem to
musela vysvétlovat dvakrat, vysvétlila jsem to jednou a déti to nepobraly, a tak jsem musela jit
za kolegyni s tim, Ze jsem to uz vysvétlovala dvé hodiny a oni to nepochopily a ona mi rekla jiny
zpuisob. “ 1 Lenka a Véra maji stejny nazor jako Leona. Karolina se k vyhodam zkuSenych
ucitelt vyjadiuje takto: ,,Co se tyce teéch zkusSenosti, té casové ndrocnosti, a hlavné téch
pomiicek, tak to maji vyhodu ti starsi. A hlavné ti zkuSeni ucitelé jsou blize vekové tém rodicum,
takze ty rodice v nich maji vetsi oporu. ““ Petra zminuje: ,, Ty zkuseny maj vyhodu, Ze uz to ucivo
nékolikrat ucili a vi, Ze kdyz néco nestihnou, Ze se to nezblazni a takovy, zZe my se hodné
stresujeme. Abys to vSechno stihla podle tech planii, nebo my tady jedeme na plany, abychom
vSichni byly stejné. Chces jit s nima treba do divadla, ale vis, Ze ti ubéhnou tri hodiny a budes

zase pozadu. Ale prosté zas to neni jen o védomostech, ale i ukdzat jim ten svet.

»Zlepseni“

Zacinajici ucitelky velmi Casto vidi svoje nedostatky oproti zkuSenym ucitelkdm a chtéji se
v mnohych smérech zlepsit. Véra by chtéla mit 1épe zvladnutou kazen ve ttide: ,, Urcité jako
V oblasti ty kazne, tam si myslim, Ze jako na tom bude potreba pracovat porad, takze jako zlepsit
se V tom, abych méla tu kazen zvladnutou, aby mé ty déti respektovaly diisledne a v cem treba
jeste, asi bych rekla, Ze tohle je pro mé takovy klicovy a hodné, protoze mi prijde, Ze pokud neni
ve tride zvladnuta kazen, tak neni ta vyuka jako takova, nemiize probihat, kolikrat treba mam
pripravenou hodinu a myslim si bith vi jak to neni dobre pripraveny, ale kdyz ta trida uplné
nefunguje ten den.. Véra zminovala, Ze se snazi Cist literaturu k této problematice, aby tomu
1épe porozuméla. Zaroven ma pro déti nastavend jednoducha, ale jasné pravidla, aby se v tom
orientovaly jak oni, tak ona. Adéla si potiebuje nastavit hranice autority: ,, 4 jeste bych chtéla

zménit asi, ja nevim, jak to mam uplné rict. Prosté nekdy kdyz to jde, jsem na né nékdy hrozné
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mila a oni se rozjedou a jd je zase musim prosté utnout. Oni podle mé nevi, jestli miizou
nemuzou a je hrozné tezké nastavit pevné hranice, kdyz kazdy den ve skole je jinej, déti jsou
Jiny, jd jsem jind, to je hrozné tézké ty hranice udrzet a nedélat ty vykyvy na jednu nebo druhou
stranu, takzZe asi to.“ Petra by si prala byt vice disledna: ,,ja mam jako fakt hodnou tridu a Ze
toho my décka nevyuzivaji. Prosté kdyz ti jeden den neprinese tu pisemku odevzdanou, tak ji
musis chtit druhej den a kdyz ji zase nedonese, tak to musis psat do zZakovsky a tohleto mi jako
chybi. Protoze tady je prosté dalsich milion véci, ktery se rano stanou, Ze si nekdo zapomene
klice, nebo kdyz ses na dozoru tak tady ani nejses a pak uz ti bézi cestina, to bych se fakt
potiebovala vic naucit, byt vic diisledna, protoze verim, ze je to pak dulezity do téch dalsich
jejich let, jo Ze kdyz to nezkontrolujes, tak si budou myslet, ze to tak je. Adéla by se chtéla zlepsit
V organizaci véci: ,, Mam problém s tim, Ze hodné improvizuji, hodné ménim véci a u spousty
veéci reknu: ,, délejte si to, jak cheete”, a ty deti potiebuji Fad a kdyz ho nemaji, tak v tom tapou
a u mé ten rdd prosté nemaji. Déti maji vadi, kdyz maji den, kdy je diktat, den, kdy je tohle, a to
my vithec nemame zavedené. Ta Vyuka je pro né jedno velké prekvapeni, protoze furt délame
nové véci, oni si na néco zvyknou a uz se to zase meni.“ Leona by se radda zlepSila v praci
s nadanymi détmi: ,,Jd tFeba vim, Ze moje velké minus je v prdci s rychlyma a nadanyma détma,
protoze dneska jako ano jsou pomalé déti, ale na pomalé déti dostanes vétsinou asistenta, ale
jako rychly dité asistenta nema a casto jako vim, Ze moje velky minus, Ze s nimi neumim
pracovat tak, abych je dostatecné zabavila tak, kdyz uz maji praci hotovou. “ Lenka by se chtéla
zlepsit, ale uvédomuje si, Ze to nejde tak rychle: ,, ja bych se tak chtéla zlepsit, ale ono to cloveku
hned tak nejde. Co se tyka pripravenosti na hodiny, on az si to clovék oSaha a zjisti, kde ty déti
narazi, tak potom vi, jak to jinak podat. To uz vidim ted, kdyz ucim dvé pétky na matiku a jednu
to ucim jednu hodinu pred tou druhou tridu, Ze prosté uz jako vim v té druhé hodiné, Ze néco

jako nejde a jak cemu predchazet. “ Zaroven to povazuje za vyhodu zkuSenych ucitelll.

»Klady ucitelské profese“

Lenka ocefiuje na tomto povolani: ,, Kreativita, nic neni stejné, nic neni, jak si naplanujes, neni
to monotonni prace, je to zabavné. A kdyz se ti s détmi dari a déti to bavi, tak je to nabijejici,
ato je urcité pozitivum.“ Simona to vidi takto: ,, klady jsou v tom, Ze jako s téma déckama
travite hodné casu a miizete jim ze sebe hodné predat, prosté néjaky zaklady slusnyho chovani
a tak. Pak taky ze ty décka jsou takovy bezprostredni, autenticky, Ze jako jste v takovym
uprimnym prostredi bez pretvarky a miizete si to s néma néjak nastavit, néjaky pravidla
atak...libi se mi, Ze i jako muzZete byt jako kreativni v tom, jak to ucivo ucite, procvicujete,
a i rizny projekty, kde resime riizny véci. “ Adéla tika, ze sama prace s détmi je radost. Je to
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hezka prace a déti ji nabiji energii. Oceniuje dopoledni pracovni dobu kvili budoucimu
rodinnému Zzivotu. Dale se vyjadiuje takto: clovek muze tém détem néco predat, protoze jsou
tam samozrejmé deti, z horsich socidlnich podminek a clovek vidi, jak oni jak houba nasavaji
to dobré, co je v té skole, co je miize oviivnit. To je hrozné hezké, ze clovek miize jako v tom

«

dobrém ovlivnit ty déti, v tom dobrém sméru.

»Zapory ucitelské profese*

Véra vidi jako negativum cas, ktery musi ucitelské profesi vénovat, ale zaroven si mysli, zZe je
to ovlivnéno osobnosti Cloveka. Zaporn€ hodnoti také prehlceni povinnostmi, které nejsou
ucitelského charakteru. Dale tika: ,, Co je negativum, ale to neni negativum tydle profese, tak
se mi jako nelibi trosku to nahlizeni ty verejnosti na to zaméstnani, ikdyz jako snazim se nad to
néjak povzndset, protoze asi nemd cenu se tim uplné nechat rozhodit, ale neni to moc
povzbudivy, pravé pro néjakyho zacinajiciho ucitele, jit do toho s tim, Ze chodi ze skoly z hlavou
zavalenou co ho jesté ceka, co musi udélat, cemu jesté nerozumi, co chce zlepsit a s tim, Ze slysi,
kolik treba volnyho casu ucitel ma no...." Leona si také mysli, Ze je to nedocenénd prace:
., vetsina lidi si mysli, Ze prijdeme ve trictvrté na 8 do prdace a v 1 hodinu odchazime, ale z praxe
vim, Ze to takhle nejde délat, anebo de a ta vyuka podle toho vypada. A myslim si, Ze ve
spolecnosti se na ucitele nepohlizi, tak jako by si to zaslouzili. A prijde mi, Ze dnesni Skolstvi
hrozné viditelné a vSe co rekneS a udelas, tak je néjakym zpiisobem dohledatelné
a napadnutelné. Kort loni s distancni vwukou, Ze té porad nékdo posloucha a kazdé slovo co
reknes, miize nékdo obratit 10x jinak a v tom si myslim, Ze je taky dost velka nevyhoda. “ Verca
zase tika: ,, Zapory vidim v tom, Ze je to prace s lidmi, takze jsou tam samoziejmé konflikty, at
uz s témi rodici, ale i s detmi, je to hodné psychicky narocna prace, clovek je z toho vycerpany,
protoze se snazi byt hodny a mily, ale zdrover si musi udrzet meze. Prijde mi, Ze z té prace jako
neodchdzim, kdyz prijdu domii a myslim na to. Na tohodle jsem nemusela rvat, protoze toto

«

a toto.
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5.8 Shrnuti vysledkd a diskuse
Na zaklad¢ empirickych dat, ktera jsou predstavena v ptedchozi kapitole, miizeme fici, ze doslo
k naplnéni cili této prace. Nyni mizeme zodpovédét polozené vyzkumné otazky. Vysledky

vyzkumu se vztahuji pouze na tazané respondentky a nelze je zobecnovat.

Prvni vyzkumna otazka zjistovala, s jakymi nejcastéjSimi problémy/obavami se ucitelé na
pocatku své profese setkavaji. Tomuto tématu se vénuje i teoreticka cast, a tak vysledky
vyzkuml mizeme porovnat. Co se tyCe obav, mezi nejcastéjsi odpoveéd’ patiily obavy z rodict
a z ptijeti kolegli. Dvé respondentky se obavaly kazné zaki. Jedna z respondentek se bala, jestli
je na profesi dostateéné pfipravena. I Vasutova (2007) zmifiuje mezi obavami student
ucitelstvi to, Zze nebudou mit respekt od rodici a kolegii a Zaci budou neukédznéni.
Micanova (2020) v ramci svého vyzkumu v diplomové praci pfisla na obavy znavazani
kontaktu s zaky, rodi¢i a kolegy, reakci v nestandardnich $kolnich situacich a problému

tykajicich se specialné ucitelské profese.

Garabikova (In Viteckova, 2018) vyzdvihuje problémy s kézni, administrativou a komunikaci
s rodi¢i. V mé diplomové praci respondentky nejvice zminiovaly problémy s casovou naro¢nosti
profese, administrativou a neznalosti feSeni kazenskych problémi. Déle se objevovaly také
problémy s vysvétlovanim uciva, chodem Skoly a dotazy od rodict. Dvé zacinajici ucitelky
byly ve stresu z prvnich tiidnich schtizek. Soukupova (2020) ve své diplomové praci uvadi, ze
respondentky mély nejcastéji problémy s diferenciaci a individualizaci vyuky a s udrzenim

kazné.

Druha vyzkumna otazka se zamétrovala na to, jaké je ofekavani zacinajiciho uditele. Dv¢
z respondentek neveédély, zda je bude profese bavit, ale byly velmi pfijemné piekvapené,
protoze je prace bavi a napliiuje. Nékteré se obavaly spoluprace s détmi, jaké déti budou apod.,
ale jsou s détmi velmi spokojené. Strach z kolegii uvadély pred vstupem do profese tii
respondentky. VSechny se ale setkaly s milym a vstiicnym pfistupem. Nekteré divky si myslely,
ze bude ucitelskd profese méné Casové narocna, nez ve skutecnosti je. Dlvodem Casové
narocnosti miiZze byt jejich zacatenicka neznalost a pomalost oproti zkuSenym ucitelim. To,
Ze se ve tfid€ Casto fesi jiné véci, neZ vzdélavani zarazilo nékteré respondentky. Pirekvapeni
z rozdilnych vykonl ve tfidé zminovala jedna ze zaCinajicich ucitelek. Dale byly zaskocené

Z narocnosti dne, fungovani Skoly a mnozstvi administrativy.
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Smékalova (2020) ve své diplomové praci uvadi, z ¢eho byli ptekvapeni jeji respondenti. Jedna
se o mnozstvi administrativy, navySovani tuvazku suplovanim, problém s kazni déti

a komunikace s rodiéi.

Treti vyzkumna otazka se ptala na to, co a jak Kkonkrétné praci zacinajiciho uditele
usnadiiuje. V ramci této vyzkumné otazky jsem se zacinajicich ucitelek ptala, jestli mély svého
uvadéjiciho ucitele. Pét z osmi dotazanych ho meéla. VSechny povazuji funkci uvad¢jiciho
ucitele za prospésnou a dulezitou. NejcCastéjsi forma pomoci byla, ze respondentky chodily
za svymi uvad¢jicimi uciteli s dotazy, kdyz byl cas. Mladé uclitelky zminovaly pomoc
V administrativé, dale pfi zapisovani vysvédCeni, opravovani, zndmkovani a vysvétlovani
uciva. Nékteré by byly rady, kdyby mohly mit s uvadéjicim ucitelem pravidelné schiizky
a uvadgjici ucitel by byl méné zaneprazdnény. Kopacové (2019) zminuje, zZe feditel by mél
uvadéjicimu uciteli snizit pracovni tivazek. Stary (2012) tvrdi, Ze realita je jina. Uvad&jici
ucitelé vykonavaji tuto ¢innost nad ramec svych povinnosti a nejsou finanéné¢ odménovani.

Jedna ze zbylych tfech respondentek uvedla, ze uvadéjici ucitelku méla na piedeslé skole. Nyni
jinema a kolegyné ji pomahaji vice nez predchozi uvadégjici ucitelka. Ostatni dvé by byly rady
zauvadéjiciho ucitele z diivodu, Ze by védely, ze je uréeny piimo pro né a oni nikoho neotravuji.
Velikym usnadnénim pro zacinajici ucitele byla také pomoc od kolegii, se kterou se setkala
vétSina respondentek. Jedna uvedla, Ze se s ochotou setkala pouze u ucitelii prvniho stupné.
Zaujaly mé specidlni porady pro zacinajici ucitele, které méli na Skole jedné z mych
respondentek. Praci mych dotazovanych zlehcu;ji také vstficni rodice a dobry vztah s détmi.
Nékteré se domnivaji, Ze by se mélo zménit samotné vzdélavani. Jedna z respondentek uvedla,
ze by bylo idealni, kdyby zacinajici ucitel dostal tfidu s maximalnim poctem zaki 25 a bez
problémovych zakl. Z diplomovych praci Soukupové (2020) a Dvotakové (2015) vyplyva, Ze
by mlad¢ ucitelky ocenily jakysi manual pro za¢inajici ucitele, ktery by obsahoval vzory vSech

dilezitych dokumentd a co maji do kdy odevzdat apod.

V poradi ¢tvrta vyzkumna otazka zkoumala, jak se liSi o¢ekavani na pocatku profesni
kariéry od praxe. V ramci této vyzkumné otazky jsem se zacinajicich ucitelek ptala na klady
a zapory ucitelské profese. Mezi klady ucitelky zminovaly Casto praci s détmi a moznost néco
jim ptfedat a pozitivné na né pusobit. Nékteré respondentky oceniovaly kreativitu povolani
a moznost vidét za sebou vysledky. Jedna z respondentek spatiuje vyhodu v dopoledni pracovni
dob¢ v souvislosti s rodinnym zivotem. Jako negativni uvadéla vétsina divek ¢as vénovany této

praci. Dvé ucitelky vidi nevyhodu v nahlizeni vefejnosti na tuto profesi. Mezi dal§i zminéné
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zapory patfilo: prdce narocnd na psychiku a kontrola od rodic¢t. Na otazku, v ¢em by se
zaCinajici ucitelky chtély zlepsit, jsem dostala razné odpovédi. Nékteré respondentky by si
praly byt vice disledné a systematické. Jiné by si chtély 1épe poradit s kazni zak. Uvadeéna
byla také prace s nadanymi zaky, Cas s pfipravami a seminafe. Dle vyzkumu Masarykovy
univerzity z roku 20152017 (Hanu$ova, Pisova, 2017) az 30 % uditelti na ZS s praxi do 40
meésict premyslelo o odchodu ze stavajici Skoly. Na jinou Skolu chtélo odejit asi 20 % ucitelil
a necelych 10 % chtélo Skolstvi opustit natrvalo. Mezi hlavni diivody odchodu uvadéli vedeni
Skoly, spoluprace s kolegy a klima $koly. Ani jedna z mych dotazanych neuvazovala, Ze by
ucitelskou profesi nyni opustila. Jedna respondentka redln¢ planuje jednou odejit na ¢as ze své
profese a pak se vratit, protoze je pro ni narocné byt neustale s détmi a zaroven nechce byt
vyhotelou pani u€itelkou. Zaroven ptemyslela, Ze by do ucitelstvi po vysokeé Skole nenastoupila,
z diivodu, Ze méla nastoupit do tfidy, kde je hodné¢ Romt a chlapec na voziku. Nakonec ji vSak
dopadla prace v jiné zakladni skole. Ostatni respondentky byly rozhodnut¢ jit po vysoké skole

ucit.

Cilem paté vyzkumné otazky bylo zjistit, co pFineslo zac¢inajicimu uciteli studium na vysoké
Skole vsouvislosti snastupem do profese. Dle vyzkumi Zacinajici uditel
(In Viteckova, 2018) se zacinajici ucitelé citi nejlépe pripraveni V odbornych piedmétech,
anaopak nejvétsi nedostatky spatiuji v praci sadministrativou, szaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, zaky integrovanymi a v komunikaci s rodi¢i. Vasutova (2018) uvadi,
ze studenti povazuji studium za malo praktické s pfevahou teorie. Pregradualni ptiprava je
podle nich nedostatecnd a neshoduje se s realitou. Respondentky nejvice oceniovaly tipy
na aktivity a specialné-pedagogické predmeéty. Dve zacinajici ucitelky se pozitivné vyjadiovaly
K teoretickym poznatkiim ziskanym na vysoké $kole, vnimaly je jako uZzite¢né. Zatimco ostatni
odsuzovaly mnozstvi teorie v rozporu stim, ze neumi zakim ucivo vysvétlit. Negativné
hodnotily také pfipravu na tfidnické zaleZitosti. VétsSina respondentek kladné hodnotila praxe
na vysoké Skole. Jedna z divek spatiovala pfinos v Erasmu ve Finsku, ale praxe u nas ji nic

nedaly. Divky by byly rady za vétsi zpétnou vazbu na praxich.

Pomoci interpretace vyzkumnych otazek byly zodpovézeny dva dil¢i cile. Prvni dil¢i cil znél:
Identifikace silnych a slabych stranek zacinajiciho ucitele. Dle mého vyzkumu patii mezi
slabé stranky zacinajicich ucitelek, zejména administrativa a kazen zakt. Mladé ucitelky maji
také problémy s vysvétlovanim uciva. Mnoho Casu jim zabird profese samotna a vse s ni

spojené napf. pripravy na vyucovani, neznaji chod a fungovani skoly a neuméji rodicim
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odpovédét na jejich dotazy. Nékteré ucitelky nejsou dostatecné disledné a systematické. Jedna

z ucitelek si uvédomuje nedostatky pti praci s nadanymi zaky.

Svoji silnou stranku spatiuji mladé ucitelky v technické vyspélosti. Ocenuji, ze znaji veliké
mnozstvi riznych her a modernich metod do vyuky. Umi déti namotivovat. Mladé ucitelky maji
také elan a energii do prace a jsou oteviené rliznym inovativnim pfistupim. Vyhodou je, ze

jsou vékove blize détem.

Druhy dil¢i cil se zamétoval na: ZjiSténi oekavani zac¢inajiciho uditele vzhledem k uditelské
profesi. Respondentky necekaly, ze bude uditelska profese tak casové naro¢na. Obavy z prace
s détmi se u mladych ucitelek nastésti nenaplnily. Ani obavy z kolegli se nepotvrdily. Strach
z rodi¢ti mély také nékteré ze zkoumanych. Dvé zacinajici ucitelky nevédely, zda je profese
bude bavit. Pfekvapenim pro mnohé z nich bylo mnozstvi administrativy. Nékteré divky
zarazilo, Ze se ve tfid¢ Casto fesi jiné véci neZ vzdélavani. Jednotlivé ucitelky byly zaskocené

Z naroc¢nosti dne, fungovani skoly a z rozdilnych vykoni ve tiide.
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6 Zavér

Diplomova prace si kladla za cil ziskat hlubsi vhled do ucitelské profese pohledem zacinajicich
uciteld. Hlubsi vhled do ucitelské profese ndm poskytlo osm zacinajicich ucitelek primérni
$koly puisobicich na klasickych $kolach na Zdarsku, vysledky provedeného vyzkumu proto
nelze zobecnit na vSechny ucitele. V teoretické casti své prace jsem se zabyvala pojmy, které
s ucitelskou profesi souvisi. Kapitoly se zaméiuji i na sebereflexi ucitele a profesni ramec
ucitele ve 21. stoleti. Dale jsem popisovala ptipravné vzdélani a vymezila pojem zacinajici
ucitel. Pozornost byla vénovéna i drop-outu ucitelti. Empirické ¢ast prace shrnovala zkuSenosti
zaCinajicich ucitelll na zacatku jejich profesni kariéry. ZkuSenosti zacinajicich uciteli byly
ziskany pomoci hloubkovych polostrukturovanych rozhovor. Rozhovory mi pomohly

Vv nalezeni odpovédi na mé vyzkumné otazky a byl splnén cil empirické ¢asti prace.

Prvni diléi cil prace zjiStoval ofekavani zacinajiciho ucitele vzhledem k ucitelské profesi.
Respondentky netusily, ze bude ucitelskd profese velmi casové naro¢na. Pied vstupem do
profese mély obavy z zakl, kolegii a rodici. Mnozstvi a neznalost administrativy prekvapilo
nejednu mladou ucitelku. Dvé zacinajici ucitelky nevédély, zda je profese bude bavit
a napliiovat. Silné a slabé stranky zacinajiciho uclitele zkoumal druhy dil¢i cil. Mladé ucitelky
povazuji za svou silnou stranku technickou vyspélost. Z vysoké Skoly znaji spoustu modernich

metod a velké mnozstvi her. Jsou dobré v motivovani zakl. Maji elan a energii do prace a jsou

oteviené inovativnim piistuptim.

Tato zavérecna prace pro me byla velikym piinosem. Méla jsem mozZnost blize pochopit danou
problematiku a sezndmit se s pozitivnimi 1 negativnimi aspekty ucitelské profese. Tyto
poznatky mohu vyuZit zejména pii rozhodovani o nabizené praci v oboru ucitelstvi primarni
Skoly, nebot’ vim, co je v zacatcich pro mladé ucitele dulezité. Jednim z diilezitych faktort je
uvadgjici ucitel. Zarovei by tato prace mohla byt podkladem pro vysoké skoly v tom, co mohou
zlepsit ve vzdélavani budoucich ucitelti a mohla by slouZit 1 pro feditele Skol zakladnich. Jeji
uzite€nost spatfuji i v tom, Ze si ji mohou pfecist jak studenti pedagogickych fakult, tak mladi

ucitelé a ujistit se, ze ve svych pochybach nejsou sami.

63



7 Seznam obrazku a tabulek

(0] ¢: V(<) S OO OPTP PR 20
ODBTAZEK 2 ..ot e e et e e e e et e e e e e et e e e e e bba e e e e e bbe e e e e aabeeeeeabraeeeaarreeas 24
TADUIKE L .ot bbbttt bbb bbb 39
TADUIKE 2 .t b bbbttt bbb bbb 76

64



CSI

EU

ISSA

IVP
KARSYSPED
MSMT

NSP

OECD

ORP

SVP

SYPO

8 Seznam zkratek a znacek

Ceska $kolni inspekce

Evropska unie

International Step by Step Association
Individualni vzdélavaci plan

Kariérni systém pedagogii

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
Narodni soustava povolani

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Obec s rozsifenou ptsobnosti

Specialn¢ vzdélavaci potieby

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld
Vysoka Skola

Zakladni skola

65



9 Seznam pouzité literatury

Knizni zdroje

CAPEK, Robert (2010) T¥idni klima a Skolni klima. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-2742-4.

DYTRTOVA, Radmila a Marie KRHUTOVA (2009). U¢itel: piiprava na profesi. Praha:
Grada, Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-2863-6.

HANUSOVA, Svétlana, Michaela PISOVA, Tomas KOHOUTEK, et al. (2017). Chtéji ziistat
nebo odejit? Zacinajici ucitelé v ceskych zakladnich Skolach. Brno: Masarykova univerzita.
Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN 978-80-210-8889-4.

HENDL, Jan (2016). Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté,
prepracované a roz§ifené vydani. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0982-9.

JUKLOVA, Katetina (2013). Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:
Gaudeamus. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-266-9.

KOLAR, Zdeng&k (2012). Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3710-2.

KREISLOVA, Zdenka (2008). Krok za krokem 1. tidou: Skolni zralost, spoluprace s rodici,
ucime se cist a psat, napady pro cely rok. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-
247-2038-8.

KYRIACOU, Chris (2012). Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. Vyd. 4.
Pielozil Dominik DVORAK, pielozil Milan KOLDINSKY. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-
0052-9.

MISOVIC, Jan (2019). Kvalitativni vyzkum se zaméienim na polostrukturovany rozhovor.

Praha: Slon. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-7419-285-2.

PARIZEK, Vlastimil (1988). Ucitel a jeho povoldani: (analyza ucitelské profese). Praha: SPN.
Pedagogické studie.

PETTY, Geoffrey (2013). Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. Prelozil Jiti FOLTYN.
Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0367-4.

66



PODLAHOVA, Libuse (2002). Ze studenta ucitelem: student-praktikant-zacinajici ucitel.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 80-244-0444-3.

PODLAHOVA, Libuse (2004). Prvni kroky ucitele. Praha: Triton. Prvni pomoc pro pedagogy.
ISBN 80-7254-474-8.

PRUCHA, Jan (2002). U¢itel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal. Pedagogicka praxe.
ISBN 80-7178-621-7.

PRUCHA, Jan, ed. (2009). Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-546-
2.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES (2013) Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz.
a rozs$. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0403-9.

PRUCHA, Jan (2017). Moderni pedagogika. Sesté, aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Portal. ISBN 978-80-262-1228-7.

RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH (2013). Kvalitativni analyza textii: ¢tyFi
pristupy. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-6382-2.

SOLFRONK, Jan (2000). Ucitelstvi jako profese. Liberec: Technicka univerzita v Liberci.
ISBN 80-7083-390-4.

STARY, Karel (2012). Profesni rozvoj ucitelii: podpora ucitelii pro zlepsovani vysledkii Zdki.
V Praze: Karolinum. ISBN 978-80-246-2087-9.

SIMONIK, Oldtich (1994). Zacinajict ucitel: (nékteré pedagagogické problémy zacinajicich
ucitelir). Brno: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-0944-6.

SVAMBERK SAUEROVA, Markéta (2018). Techniky osobnostniho rozvoje a duSevni
hygieny ucitele. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-271-0470-3.

SVEC, Vlastimil. Pedagogicka priprava budoucich ucitelii: problémy a inspirace. Brno: Paido,
1999. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-85931-70-2.

TOMKOVA, Anna (2018). Portfolio v perspektivé reflektivné pojatého vzdélavani uciteli.
Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-982-7.

VALISOVA, Alena (2008). Jak ziskat, udret a neztrdcet autoritu. Praha: Grada. Psychologie
pro kazdého. ISBN 978-80-247-2282-5.

67



VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES (2011) Pedagogika pro ucitele. 2.,
rozs$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9.

VASUTOVA, Jaroslava (2004). Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu. Brno: Paido.
ISBN 80-7315-082-4.

VASUTOVA, Jaroslava (2007). Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi. 2., pieprac.
vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-325-2.

VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Brno: Paido, 2018.
ISBN 978-80-7315-269-7.

68



Elektronické zdroje

BOTHA, Carolina S. a Julialet RENS (2018). Are they really ‘ready, willing and able’?
Exploring reality shock in beginner teachers in South Africa. South African Journal of
Education [online]. 38(3), 1-8 [cit. 2022-03-03]. ISSN 02560100. Dostupné z:
doi:10.15700/saje.v38n3al546

DVORAKOVA, Pavlina (2015). Problémy zacinajicich uciteli. Praha. Diplomova préce.

Karlova univerzita, Pedagogicka fakulta. Katedra primarni pedagogiky.

HANUSOVA, Svétlana a Michaela PISOVA (2019). Zacinajici u¢itelé a odchody ze $koly
nebo $kolstvi: vyznam profesniho aktérstvi. Komensky [online]. 143(4), 16-21. [cit. 2022-03-
02]. ISSN 0323-0449. Dostupné z http://milenova.9e.cz/wp-
content/uploads/komensky 143 04 blok_opr_tisk-1.pdf.

Idealni proces reflexe (2012). In: Profesni videni ucitelii: od hleddni pojmu k moznostem jeho
uchopeni [online]. [08.03.2022]. Dostupné z: file:///C:/Users/Docekal/Downloads/774-
Text%20%C4%8DI1%C3%A1nku-885-1-10-20140605.pdf

KALHOUS, Zdenék a Frantisek HORAK (1996). K aktualnim problémiim zaginajicich ugitel.
Pedagogika  [online].  46(3), 245-255. [cit.  2022-03-02].  Dostupné  z:
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=2977

KOLEKTIV AUTORU (2019). Zacinajici ucitel [online]. Praha: Narodni institut pro dalsi
vzdélavani. [cit. 05-03-2022]. ISBN 978-80-7578-012-6. Dostupné zZ
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924 Za%C4%8D%C3%
ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf

KORTHAGEN, Fred A. J.,, Jos KESSELS, Bob KOSTER, Bram LAGERWERF a Theo
WUBBELS (2001). Linking Practice and Theory [online]. Routledge. [cit. 2022-03-14]. ISBN
9781410600523. Dostupné z: doi:10.4324/9781410600523

KRNINSKY, Lubo§ (2012). Teachers' Workload and Stress (Overview Study). E-
Pedagogium [online]. 12(1), 82-108 [cit. 2022-03-23]. ISSN 12137758. Dostupné z:
doi:10.5507/epd.2012.007

LAZAROVA, Bohumira (2010). Mentoring jako forma kolegialni podpory a strategie dobré

Skoly. Pedagogika [online]. 60(3-4), 254-264. [cit. 2022-03-02]. ISSN 0031-3815. Dostupné

z: https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2013/12/P_2010_3 4 06 Mentoring_59 69.pdf
69


http://milenova.9e.cz/wp-content/uploads/komensky_143_04_blok_opr_tisk-1.pdf
http://milenova.9e.cz/wp-content/uploads/komensky_143_04_blok_opr_tisk-1.pdf
file:///C:/Users/Docekal/Downloads/774-Text%20Ä�lÃ¡nku-885-1-10-20140605.pdf
file:///C:/Users/Docekal/Downloads/774-Text%20Ä�lÃ¡nku-885-1-10-20140605.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=2977
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Začínající%20učitel.pdf
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Začínající%20učitel.pdf

MAZACOVA, Natasa (2001). U¢itel zacate¢nik. In: Ceskd $kola [online]. Albatros media. [Cit.
2022-03-01].  Dostupné z  http://www.ceskaskola.cz/2001/09/natasa-mazacovaucitel-

zacatecnik.html

MICANOVA, Michaela (2020). Obavy zacinajicich ucitelii z jejich profese. Brno. Diplomova
prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Katedra pedagogiky.

MICKOVA, Marie (2021). Zacinajici ucitel matematiky: idedly, metody, realita. BmMo.

Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Katedra matematiky.

Ministerstvo prace a socialnich véci (2017). Ucitel prvniho stupné zakladni $koly. Ndrodni
soustava povolani [online]. [cit. 2021-12-08]. Dostupné z: https://nsp.cz/jednotka-prace/ucitel-
prvniho-stupne-zak

OECD (2017). Education indicators in focus: Gender imbalances in the teaching profession.
OECD [online]. [cit. 2022-08-01]. Dostupné z https://www.oecd-
ilibrary.org/education/gender-imbalances-in-the-teachingprofession_54f0ef95-en

PISOVA, Michaela a Svétlana HANUSOVA. Zaginajici ugitelé a  drop-
out. Pedagogika [online]. 2016, 66(4) [cit. 2022-03-07]. ISSN 2336-2189. Dostupné z:
doi:10.14712/23362189.2016.353

PUSKINOVA, Monika (2019). Povinnost $koly vytvofit podminky pro zaéinajiciho uéitele
Rizeni  Skoly online [online]. 6. [cit. 2021-09-12]. Dostupné zZ:
https://www.rizeniskoly.cz/cz/casopis/skolni-poradenstvi-v-praxi/povinnost-skolyvytvorit-

podminky-pro-zacinajiciho-ucitele.m-6382.html

Reflektivni cyklus pfi uceni se (2013). In: Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2013. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-266-9.

SMEKALOVA, Katefina (2020). Klicové okamziky pri vstupu zacinajiciho ucitele do praxe.
Brno. Bakalaiska prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Katedra pedagogiky.

SMOLOVA, Klara (2022) Zeny mezi muzi. In: Evropa v datech [online]. Digital first. [2022-

03-04]. Dostupné z: https://www.evropavdatech.cz/clanek/33-zeny-mezi-uciteli/

Sociologicka encyklopedie (2018). [online]. Sociologicky stav Akademie véd CR. [cit. 08-11-

2021]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Vybér_metodou sn¢hové koule.

70


http://www.ceskaskola.cz/2001/09/natasa-mazacovaucitel-%20zacatecnik.html
http://www.ceskaskola.cz/2001/09/natasa-mazacovaucitel-%20zacatecnik.html
https://nsp.cz/jednotka-prace/ucitel-prvniho-stupne-zak
https://nsp.cz/jednotka-prace/ucitel-prvniho-stupne-zak
https://www.oecd-ilibrary.org/education/gender-imbalances-in-the-teachingprofession_54f0ef95-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/gender-imbalances-in-the-teachingprofession_54f0ef95-en
about:blank
about:blank
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Výběr_metodou_sněhové_koule

SOUKUPOVA, Lucie (2020). Role mentoringu Vv profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele na 1.
stupni ZS. Brno. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Katedra

primarni pedagogiky.

SPILKOVA, Vladimira (2019). Rozhovor s Vladimirou Spilkovou o piipravé na ugitelskou
profesi a jejich proménach. Komensky [online]. 143(4), 5-12. ISSN 0323-0449. Dostupné z:

https://www.ucitelnazivo.cz/files/1908-komensky-rozhovor-s-vladkou-spilkovou.pdf

STEP BY STEP (2016). Kompetentni ucitel 21. stoleti: mezindrodni profesni ramec kvality
ISSA [online]. 2. dotisk. Praha: Step by Step. [cit. 2021-11-28]. Dostupné z:
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf

Studentské vyzkumné a vyvojové centrum pri Evropském polytechnickém institutu s.r.o (2001).
[online].  Evropsky polytechnicky institut s.r.o. [21-03-2022]. Dostupné z:

http://www.vracov.cz/svvc/skola/zu.html

SUCHANKOVA, Kvéta (2018). Profesni standard a jeho role ve zkvalitiovani ugitelské
profese. ORBIS SCHOLAE [online]. 1(3), 13-25. [cit. 2022-03-02]. ISSN 2336-3177.
Dostupné z: doi: 10.14712/23363177.2018.180

SVOJANOVSKY, Petr a Vlastimil SVEC (2014). Sebereflexe jako pomocnik ugitele [online].
Masarykova univerzita, 12 S. [cit. 2021-12-12]. Dostupné zZ:
https://karsysped.ped.muni.cz/skolni-pedagogika/pro-zacatecniky/sebereflexe-jakopomocnik-

ucitele/

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelii (2021). Standard ucitele [online]. Profesni rozvoj.
[cit. 04-03-2022]. Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/profesnirozvoj/index.php/standard-

ucitele

TOMKOVA, Anna a Vladimira SPILKOVA (2019). Profesionalizace vzdélavani ugiteld pro
primarni $kolu — moznosti a meze. ORBIS SCHOLAE [online]. 13(1), 9-29. [cit. 2022-03-02].
ISSN 2336-3177. Dostupné z: doi: 10.14712/23363177.2019.19

URBANOVSKA, Eva (2011). Profesni stresory uditeldi a syndrom vyhoteni. Vychova ke
zdravotni  gramotnosti  [online]. 21(1), 309-322. [cit. 2022-03-23]. Dostupné =z
http://www.ped.muni.cz/z21/knihy/2011/39/texty/1_vychova_ke zdravotni_gramotnost
i_cze.pdf

71


https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf
https://karsysped.ped.muni.cz/skolni-pedagogika/pro-zacatecniky/sebereflexe-jakopomocnik-ucitele/
https://karsysped.ped.muni.cz/skolni-pedagogika/pro-zacatecniky/sebereflexe-jakopomocnik-ucitele/
http://www.ped.muni.cz/z21/knihy/2011/39/texty/1_vychova_ke_zdravotni_gramotnost%20i_cze.pdf
http://www.ped.muni.cz/z21/knihy/2011/39/texty/1_vychova_ke_zdravotni_gramotnost%20i_cze.pdf

VOSS, Thamar a Mareike KUNTER (2020). “Reality shock” of Beginning Teachers? Changes
in Teacher candidates’ Emotional Exhaustion and Constructivist-Oriented Beliefs. Journal of
Teacher Education [online]. 71(3), 292-306. [cit. 2021-12-12]. ISSN 0022-4871. Dostupné z:
https://doi.org/10.1177/0022487119839700

Zakon ¢. 563/2004 Sb.: Zékon o pedagogickych pracovnicich, 2004. In: Shirka zakonii.
Dostupné také z: https://www.msmt.cz/file/38850/

72


https://doi.org/10.1177/0022487119839700

10 Seznam priloh

Ptiloha 1— Otazky dO TOZROVOTU ......ccueiiiiiiiiic s

Ptiloha 2 — Kategorie a kody ..

Piiloha 3 — Ukazka rozhovoru

73



Pfilohy

Pfriloha 1- Otazky do rozhovoru
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17.

18.

19.

20

24

Mg¢la jste problémy se ziskdnim autority?

Nastala néjaka situace, ktera ve Vas vyvolala negativni emoce? Jak jste nepfijemnou
situaci feSila?

Z ¢eho jste méla pred vstupem do Skoly obavy, ale nakonec Vas to mile piekvapilo?
Co Vas naopak nejvice zaskocilo?

Co pro Vas bylo zpocatku diilezité pro uspésné vykonavani Vasi prace?
Pomohla Vam skola? Jak?

Byl Vam ptidélen uvadéjici ucitel?

Vénoval se Vam? Jak Vam pomahal a jak Casto?

Pomohli Vam ostatni pedagogové? A v ¢em?

V ¢em byste systém uvadéni vylepsila?

Co by podle Vas nejvice pomohlo zacinajicim ucitelim pro zlepSeni kvality jejich
pedagogické prace?

V ¢em se liSila vaSe pfedstava ucitelského povolani od reality?

Naplnila se VaSe oc¢ekéavani, co se tyce ucitelské profese? V ¢em vidite klady a v ¢em
zapory?

Co Vas vedlo k tomu stat se ucitelkou na 1. stupni ZS?
Kdo je podle Vas idealni ucitel?

V ¢em byste se chtéla do budoucna zlepsit? Jakym zplisobem byste toho chtéla
dosdhnout?

Provadite n&jaky zplsob sebereflexe?
Zazivate n¢kdy tzv. ucitelsky stres?
V ¢em spatiujete vyhody zacinajiciho ucitele oproti uciteli zkusenému a naopak?

. Jak zvladate funkeci tfidniho uéitele?



21. Planujete na této Skole ztstat? Premyslela jste nékdy o iplném odchodu z profese?

22. Co Vam prineslo studium na vysoké Skole v souvislosti s nastupem do praxe?

23. Byly pro Vas praxe na vysoké Skole pfinosné a v ¢em? Co byste zménila?

24. Co Vam v za&atcich Vasi pedagogické praxe z VS chybélo? Z &eho jste naopak téZila?
25. Mate pocit, ze Vas studium naucilo, jak vyuzit ziskané teoretické poznatky v praxi?
26. Co d¢late pro to, aby u Vas nedoslo k vyhoteni?

27. Byly n&jaké ditvody, pro¢ jste pfemyslela, Ze byste po VS do profese nenastoupila?



Priloha 2 — Kategorie a kédy

Tabulka 2 - Kategorie a kody

Kategorie Koédy
Tipy na aktivity
Mnozstvi teoretickych Neznalost tfidnickych véci
STUDIUM NA VS poznatkd Neznalost vysvétlovani u¢iva
Specialné-pedagogické Projekty
predméty
Zpétna vazba Vétsi mnozstvi praxe
PRAXE Erarsm’us o gpatnvét %ku§enost
Realné vyucovani Ocenéni praxe
Dutlezitost naslechti Uvédoméni
Komunikace s rodi¢i Pfipravenost na profesi
OBAVY Piijeti kolegu Spoluprace s asistentkou
Kéazen Zaci s SVP, Syndrom vyhoteni
Vyzdoba tridy Rizné situace
, Kazen Chod skoly
PROBLEMY o ~ e
Dotazy od rodict Casové narocné piipravy na
Administrativa vyuku
Vysvétleni uciva
Uvadgjici ucitel Vstiicni rodice a kolegové
USNADNENI PRACE | Dobry vztah Zménit vzdélavani ugiteld
S détmi
PREDSTAVY VS. I;/Iarovcrios’tvdne Eejlen VZfielavam
nozstvi ¢asu olegové
REALITA Fungovani skoly Spoluprace déti
, v Technicka vybavenost Vekove blize k détem
VYHODY ZAC. . NI .
N Nové metody a hry Otevieny piistup, Elan
UCITELE
VYHODY ZKUS. Vi, jak vysvétlovat udivo Zkusenosti,
UCITELE Pomiicky
v ¢ Kézen Etleni latk
ZLEPSENI azen’ . szsvet eni latky N
Nadani zaci Duslednost a systemati¢nost
Kreativi Pfedani
KLADY PROFESE catvia feddni
Neni stereotypni Prace s détmi
ZAPORY PROFESE I:Iahliieni‘ vvefejnosti Psychick’é né’roéilost
Cas, Rodice Kolegové, Kazen




Priloha 3 - Ukazka rozhovoru

T-tazatel, P-Petra

wew7

P: To je tézky vybrat... Muzu vybrat vice véci?
T: Jasné, urcité.

P: Urcit¢ me piekvapilo, jak hodné moc je ta prace administrativni, jakoze prosté na tkor pfipravy..musi$ udélat
tfidnici, kort kdyz je to nova tfida, od vSech rodi¢ti néjaky podpisy, to GDPR se musi potvrzovat...a kdyz to délas

vSechno poprvé, tak ti to zabere hroznyho ¢asu, potad to po sob¢ kontrolujes. Potom to je na tkor podle mé toho

vvvvv

Vv

T: Z ¢eho jsi méla strach, jesté nezZ jsi nastoupila do ty profese?

P: To si vzpomindm, nejvétsi strach sem méla z rodicu. . ..protoZe to je sice prace s détma, ale nejvic jako mi pfijde,
7e u téch malych déti se$ s téma rodi¢ema hodné v kontaktu, takZe jsem méla jako strach, jak se budou tvafit na
to, ze mi tady je jako 25, ze nemam zadnou praxi, ze to jsou ty jejich druhacci, déti¢ky a prosté jako bala jsem se
jako aby ke mn¢ mély tfeba respekt, tim Ze nemam déti, nemam ty zkusenosti, co vy nam to tady povidate, nebo
nam fikate jak s nimi mame Cist, kdyz zadné déti nemate a nevite, jak je to naro¢ny. Jako z toho jsem méla asi
nejvic strach, ze jsem mlada, na to, abych nékomu fikala, jak to ma délat se svejma détma. Co se tyce déti, to ne,

to mé bavilo uz na praxich, ale spise co se tyce tady toho.
T: Méla jsi problémy se ziskanim autority?

P: Tak to si myslim, Ze ne....myslim, Ze to tak vnimame my, ze jsme mlady, ale Ze ty rodice pro né jsme dospéli
vSichni stejné, oni teda rozeznaji, Ze nejsme jako jejich babicka, ale prosté oni nemaji odhad. Ja jsem méla ze
zacatku druhaky a ty kdyz se mé zeptaj, kolik mi je, tak jsem jim to fekla a oni: no ale my mamce je 45. Oni proste
vibec nevidi ten rozdil, Ze se§ o dvacet let mladsi nez rodiCe. Pro né se$ dospélej velkej, takze z toho sem strach
nemeéla na prvnim stupni. Myslim, ze na druhym stupni je to uplné né€co jinyho.U¢im anglictinu v sedmicce, ale

tam jsem méla strach ziskat si respekt, tam je to jako o néfem jinym no...

T: Nastala néjaka situace, ktera v tobé vyvolala negativni emoce? Jako jestli fakt néjaka takova situace

nastala a jak jsi to tfeba FeSila?

P: Jako urcité......negativni...tak asi to nebylo tak hrozny, kdyz me to hned nanapadlo, ale no jako ja mam ve tride
jednoho klucika, kterej ma poruchy uceni, ale mél i psychicky obtize a prost¢ byl hodné jako vystresovanej ze
Skoly a kazdej den ho bolelo bfisko a bylo to fakt jako z ty Skoly, museli jsme ho udrzet i za tu cenu,( byli jsme
domluveny s rodicema, s psychologem) ze mu je Spatn€, byli protoze kdyz se pretahla tfeti hodina, Ze to zvladne,
Ze uz je to dobry....fakt jsem to jako tézce zvladala, za prvy mi to bylo fakt nepfijemny, rozhodi ti to tu hodinu a
meéla jsem o néj strach a nevzpominam na to rada, bylo to fakt rok az tfictvrté rok, Ze jsme tady tohle furt fesili

v ramci ty tiidy. Clovék to ani n&jak neovlivni a na druhou stranu tady mas dvacet déti, ktery tady musi byt a



nemuzes se vénovat jen jemu, todle byla fakt jako narocna doba s nim, ale ted’ se to snad Uplné stabilizovalo, Ze i

snad covid za to miize,ze uz snad dobry
T: Z ¢eho jsi méla pred vstupem obavy, ale pravé mile té to piekvapilo?

P: Tak urcit¢ jsem méla obavy....no my jsme velika skola, takze z pfijeti, z kolegu, jestli to bude vSechno v pohodé
a to si nemtizu viibec stézovat, myslim, Ze vSichni jsou ndpomocni a jsou radi, Ze sem chodi mladi a poméhaji a to

jsem jako byla mile, pfijemné piekvapena. Nebo jako uvitala jsem to.
T: A co té pravé nejvic zasko€ilo? Kromé ti‘eba ty administrativy?

P: Jo ta administrativa mé uréité zaskocila....Asi m¢ zaskocilo, jak ten den hrozné leti, Ze jako si naplanujes 45
minut, stihne$ z toho asi tak ¢tvrtinu, a i ty prestavky, nesvacis, ted’ uz jako vis, Ze si na tu svacinu musis§ Cas
udélat, ale fakt to tak jako bézi, ze i pét, Set hodin utece takhle (gesto) a teprve ted’ by ¢lovek mohl zacit délat tu

administrativu a pfitom ¢loveék uz toho ma jako plny housle..jako to mé¢ zaskocilo taky no...
T: Co pro tebe bylo jako zpoc¢atku dilezity, abys mohla dobte délat tu svoji praci?

P: Toho taky urcité bylo jako vic....Ja jsem takova jako, Ze kort zpocatku jsem to musela mit v§echno fakt jako
ptipraveny. Na praxich urcité, ale i jako v zacatku tady, jsem si psala, co budu fikat, méla jsem pfipravu na stranku
A4 a az pak jsem méla pocit, ze jsem dobie pfipravena, kdyz jsem se tak pfipravila. Ale samoziejmé to opadlo,
zaprvy ¢lovek na to nema Cas za druhy zjisti, Ze to jako Gplné v pohod¢ a zvladne to. Ale j4 ja to tak potfebuju mit,
jako dobie nachystanou hodinu, abych ja ze sebe méla dobrej pocit, Ze jsem odvedla dobrou praci a ze i jako jsem
proto udé€lala dost, Ze to ma néjakou strukturu a hlavu i patu a potom jsem vic jako v pohod¢ a myslim si, Ze jako

to potom lip §lape.
T: Pomohla ti na zacatku Skola? A ti‘eba jak?

P: Ur¢ite...ja jsem hodné ocenila tu né jako sluzbu...ale tu funkci zavad¢jiciho ucitele. Jako myslim si, Ze to je
fakt jako povinny, Ze na to snad jsou i néjaky dotace, ale prave vim, Ze jsem se na to §la i zeptat a oni jakoze urcite,
ze bych jako dostala a dostala jsem jako kolegyni, ktera ma taky jako druhéky a prosté ta mi jako ve vSem moc
pomohla. Ale samoziejmé tady jsou hodny vSichni, vSichni mi pomohli, kdyZ jsem potiebovala, ale bylo to pro
mé dobry v tom, Ze jsem se nemusela ptat toho, koho jsem potkala. Ze jsem prosté védéla, Ze se jde zapisovat
vysvédceni, ona za mnou pfisla, udé€laly jsme to spolu a ted’ uz prosté jako vim, to byla teda jako velikd pomoc a
doted’ za ni chodim a necitim se jako ze bych byla jako pokrocila, kort na prvnim stupni si myslim, ze budes
zacinajici ucitel nékolik let, protoze nez projdes celych pét let, tak jako stejn¢ si v ty tfeti byl jenom jednou,

doted’ka chodim za ni jako se ptat, za coz jsem rada, ale vSichni my byli jako napomocni s ¢imkoliv.
T: TakZe se ti jako vénovala a pomahala ti?

P: Jo.

T: Méli jste jako pro sebe néjakej vyhrazenej ¢as?

P: Spis jsme se jako vzdycky domluvily a i se mé ptala, jestli néco potfebuju, ale tim jako Ze jsme ve stejném

ro¢niku, tak jsme se potkavaly na bazénu, tak jsme to mohly probrat, ale UpIn€ ve vSech vécech, jak s tou



administrativou, tak s hloupym opravovanim diktatu, jak se to teda tady znamkuje, jaky jsou tady nastaveni,
abychom byli podobné, my jak jsme tfi paralelni tfidy, tak se snazime jet tak podobné, takze to si myslim, Ze byla
velika vyhoda, Ze jsme byly ze stejného ro¢niku, oproti tomu kdybych méla néjakého pataka, kdyz jsem byla

Vv druhy.

Jako hodné mi pomahala i ohledné i metodiky, napf. pfi pocitani s pfechodem a fakt jim to neslo, ikdyz bys fekl,
ze jim to vysvétlujes dobie, nebo jako fekly, to je v pohodé, oni to ted’ nechape nikdo, pockej za mésic, jo ale i

né&jaky ujisténi, ze nedélas to blbé ty, ty déti nejsou $patny, ale je to néjakej vyvoj a oni tam v prosinci budou.
T: Tys to i Fikala, Ze ti pomahali i ti ostatni pedagogové? A v ¢em?

P: Asi jako v tom stejnym, hodné s tim opravovanim, kdyz mas néjaky dité s poruchou..ma tam prosté devét chyb,
je to druhak ve dvou vétach, jestli uz to je teda na poradnu, jestli uz mu mas davat pétku....a oni fekly: tieba jeste
tomu dej ¢as, nebo ja tieba druhakim pétky pisu tuzkou a rodi¢im do elektronicky Zakovsky, ale at’ toho Zaka
nedemotivujes, prosté takovy osvédéeny tipy. Prosté co oni by v tyhle situaci délali, jako kazdej ti fekne néco
jinyho, jako je to naroény, ze kazdej ti fekne néco jinyho a ty si z toho musis vzit to svoje a nebo si musi§ chodit
za Clovékem, kterej je stejn¢ nastavenej. Kort na veliky Skole, s nékym bys jednal podobné a nékdo trosku jinak,

takZze si to prosté vybrat a utfibit, to mi jako taky trvalo.
T: Mas jako néco, v ¢em bys ten systém uvadeéni vylepsila?

P: Jako mé to fakt vyhovovalo....Jako vim, Ze nékde se chodi i divat do hodin a to nevim, jestli bych chtéla, jako
do téch zacatk ti to jako mize pomoct, ze ti nékdo néco fekne, ale na druhou stranu...Jako spis$ bych se ja chodila
divat na ostatni nez na me¢...protoze délas chyby a d€las jich moc a ne na vSechny se mtizes tak dokonale pfipravit,

ze tady mizes mit naslech, takze tak.
T: Jaky je tady klima u Vas na ty zakladni $kole a jestli té pFijali ti kolegové a kolegyné?
P: Jo, ja si myslim, Ze Gplné€ v pohodé, Ze vSichni byli radi a jsem tady spokojena.

T: Co by podle tebe nejvice pomohlo zacinajicim uditeliim, aby se zlepsila ta kvalita jejich pedagogické

prace?

P: Ja si jako naopak myslim, ted’ aby to jako neznélo néjak namyslené, ale jako na ty vejse, to na tu kvalitu stavény
bylo, ucili nas jako metody kritickyho mysleni, Ze bys mél dat néjakou aktivizacni metodu....prosté jako strukturu,
ucebnicovej ptiklad hodiny a potom jako pfijdes sem, ze pét stranek nestiha$ a potom jako néjakou hodinu musis
jet ucebnice a pracovni sesit a musiS dohnat ucivo a hrat si taky furt nemizes a pravé si myslim, ze je to jako
svazujici, jak by to mélo byt super a Ze to tak ne vzdy jde....ja tfeba vim, jak udélat uplné dokonaly hodiny...ale
na to jako fakt neni ¢as, byvam tu dlouho a snazim se ty hodiny délat i zdbavny pro mé, ale tak, jak nas to ucili na
vejsce, to fakt nejde, at’ si zacinajici ucitelé nedélaji takovy iluze, Ze to musi byt tak dokonaly, jak nas ucili, ze
kdyz to nebude hned aktiviza¢ni, kdyZz tam nebude$ mit na konci uvédomeéni a reflexi, tak je to Spatna hodina, aby
se s tim prosté ten ucitel zbyten¢ nestresoval, to fakt pak nepomahd, ja kdyz jsem ve stresu, Ze nestihdme, tak ty
décka to pak poznaj a jsou pak taky roztékanéjsi, takze prosté aby se uitel uklidnil a pfijal, ze bude délat chyby

nékolik let



T:V ¢em se lisila tvoje piedstava uditelskyho povolani od reality?

P: Ja jsem jako urcité neméla o¢ekavani, Ze to je jednoduchy povolani, Ze se$ o pil jedny doma, kdyz o pil jedny
skoncis, ale na druhou stranu, jsem neméla ocekavani, ze kdyz bych chtéla délat vSechno co chci, Ze to zabere tolik
¢asu....a ono sice mas uvazek dvacet dva hodin, ale pak jsou dozory, pak je suplovani, pak mas svlij obéd,
doucdovani, intervence pro déti z poradny plus doucovani, dneska jsem tieba v 13:45 skonéila vyucovani, pak jdes
teprve na svlij obéd a Ze toho je tolik, Ze se musis smifit s tim, ze ty hodiny nebudou tak fajn, jak sis pfedstavovala,
ale jednou mi na praxi pani ucitelka fikala, Ze hodiny nemize$ udélat v§echny dokonaly, ale at’ si v tom jednom
dni vyberes jednu hodinu se kterou si das velkou praci a bude$ mit ze sebe dobrej pocit. Zaroven kdyZ bude§ mit

pro ty déti uplné vSechno perfektni...tak to taky neni Gplné€ dobie
T: Naplnily se tvoje o¢ekavani, co se tyce ucitelské profese? A V ¢em vidi$ klady a v ¢em zapory?

P: Jako urcité se naplnily, jako jesté mé to vic piekvapilo, jak jsem fikala, tak jsem nevédéla, jestli mé to bude
tieba tak bavit, tak mé to jako fakt bavi, libi se m& to, bavi mé to s téma malyma déckama. Je to prosté takovy
divadlo, ses takovej herec, dokazou se nadchnout, to se mi jako hodné libi a dat ti tu zpétnou vazbu. Tieba jako
kdyz chodim na druhej stupeni, tam je to jako upln¢ jina prace, tam je to takovy jako, Ze nefunguje to, co funguje

tady, tam se musi asi Upln€ né&jak jinak.

Jako zapory hrozné zalezi, jaky se ti jako sejdou rodice a jestli ti ty rodi¢e nezkazi tu praci s détma, nékdy je to
tézky oddélit. Ja si jako nemlizu stézovat, j4 mam jako hodné vstiicny a hodny rodice, neni tady vylozené nic, co
bych musela vyrazné fesit. Ale jako co tady slySim od kolegyn, tak to je pak tézky, kdyz mas nékoho..jak to fict
slusné....kdo t¢ neustale nicim bombarduje, kontroluje a haze ti ty klacky pfes nohy i pfes ty déti. Coz se nas pak
dotyka, kdyz nas n¢kdo kritizuje a potom je to tézky oddélit a umim si predstavit, ze délas prvni posledni pro ty
déti, a pak ti ty rodi¢e néco Skaredyho feknou nebo napisou, tak to véfim, ze t&€ to umi utnout. Jako vim, Ze nékdy
se jako snazi§, davas do toho sviij Cas, nemusis to délat, délas to jako nad ramec toho, co musis a pak ti nékdo néco
nep&knyho fekne, tak t& to napada, pro¢ ja se snazim, kdyZz oni to neoceni ani trosku. Jako v ty praci s téma détma,

tam si myslim, Ze jsou jen vyhody, ale todle mize byt nékdy naro¢ny. Ale ja s tim velkej problém nemam.
T: Co té vedlo k tomu, stat se u¢itelkou na prvnim stupni?

P: Mn¢ se libi a libilo se mi to i na té vejSce, Ze je to rozmanity, je to kreativni a neni to jako stereotyp. Ja to jako
nemam rada, ani jedno z toho co jsem fekla, kdyby nebylo. Délat vS§echno jako stejné€, potad se jako posouvas, pak
se posunes$ do dalsiho ro¢niku, zase jiny déti, a to se mné na tom jako libi. I ty pfedméty, ze jako nejsem uplné

vyhranéna, ze bych si vybrala na druhym stupni jeden nebo dva pfedméty. Mam rada praci s détma a s lidmi.
T: Kdo je podle tebe idealni ucitel?

P: Idealni uditel je ten, koho to bavi. Neni vyhotelej. Je tady pro ty déti a chce je néco naucit, né jen si tady odbyt
téch svych osm. Ten, kdo ma né&jakej elan, a hlavné vnitini motivaci a podle meé se musi dal vzdélavat, protoze ty

décka se furt méni i ty metody, v8echno se méni do elektronicky podoby a byt tomu v§emu otevieny a v obraze.

T: Mas néco, v ¢em by ses chtéla do budoucna zlepsit?



P: No toho je...... odkud jako zacit...chtéla bych byt vic dusledna a systematickd, protoze si myslim, Ze j4 mam
jako fakt hodnou tfidu a Ze toho my décka nevyuzivaji. Prosté kdyz ti jeden den nepfinese tu pisemku odevzdanou,
tak ji musis chtit druhej den a kdyz ji zase nedonese, tak to musis psat do zakovsky a tohleto mi jako chybi. Protoze
tady je prosté dalsich milion véci, ktery se rano stanou, Ze si nékdo zapomene klice, nebo kdyz ses na dozoru tak
tady ani nejses a pak uz ti bézi Cestina, to bych se fakt potfebovala vic naucit, byt vic disledna, protoze vetim, ze
je to pak dulezity do téch dalsich jejich let, jo ze kdyz to nezkontrolujes, tak si budou myslet, Ze to tak je. A pak
jako co se tyce ty systemati¢nosti, jako co se ty¢e mé organizace prace, jako dat si vSechno do Sanonti, abych to
potom za rok nasla, ale to viibec nestiham, to jde na tikor toho vieho, ale to je asi i povahou. Ze tfeba sem nékomu

slibila, ze ho rozsadim, ale prosté jsem si ten papirek nenapsala.
T: Déla3 si néjakou sebereflexi v ramci hodin? Ze téeba po ty hodiné by sis napsala n&jaky poznamKy.

P: To si myslim, Ze jsem si d¢lala na praxi, ze mi n€kdo fekl, Ze je to dobry a Ze jsem si to mozna délala na zacatku
v prvnich mésicich, ale s pfibyvajicim mnozstvim vSeho to nedélam, ale myslim si, Ze je to takovy, Ze si to
pamatujes, Ze kdyz je das do dvojice predtim, nez jim vysvétlis pravidla ty hry, tak je to iplné marny a uz to jako

neud¢las, nebo se ti to hezky rychle ukaze znova, zes to udélal blbé, takze si myslim, ze to takhle staci.

T: Zazila jsi nékdy ucitelskej stres? VyloZené takovyto, Ze se ti do ty tFidy nechtélo, uzZ jenom to, Ze rano

vstane$ a nechce se ti tam?

P: N¢ to ne, to si myslim, Ze to bylo v pohodé¢. Jako tady jde hodné vidét, jako ta druha tfida byla hodné naroc¢na,
jajsem nebyla v prvni. Ale ta prvni a druhd je nejhorsi na to chovani, ze ty décka prosté behaj a kfici, furt se perou,
padaji a takovyhle véci. To vim, Ze pfed Vanocema tady byl hroznej fev a oni se t&sili na Jeziska, a to uz bylo
S nima uplné¢ marny. To jsem fikala, Ze kdyby to zavteli 14 dni pfed Vanocema tak je lip, to vim, Ze jsem tady
uplné rada nebyla v téch piestavkach, v té hoding si to srovnas, ale bylo to naro¢ny je ukocirovat. Ale rozhodné

ne, zadny vyhoteni. Ja sem rada chodim, jen by to mohlo byt od 9 :D
T: V ¢em si myslis, Ze jsou vyhody zadinajiciho ucitele oproti uciteli zkuSenymu a naopak?

P: Asi zélezi, jak moc zkusenymu....ja si jako myslim, Ze vyhody zac¢inajiciho ucitele v tydle dobé¢ jako je fakt, ze
mame velkou vyhodu po ty technicky strance, to i ukazala distanéni vyuka, tfeba Teamsy, jsou pro nas jako
intuitivni, Ze jsme od zakladky sedéli u pocitace, coz si myslim, Ze je jako vyhoda, Ze to zvladame podle me docela
dobfe. Vyhoda je ze ze zacatku jsme otevieny vSemu, vyberes si, co se ti bude libit, jakym stylem budes ucit a to
se muzes naucit od t€ch zkuSenych, ale vétim, ze tém zkuSenym se nemusi libit ty nase pokrokovy véci, ale nevim,
jestli je to vyhoda, nebo nevyhoda. Ale prosté zalezi, mize byt ucitel s tficetiletou praxi, ktery se chodi kazdy

meésic skolit.

Ty zkuSeny maj vyhodu, Ze uz to u¢ivo nékolikrat ucil a vi, ze kdyz né€co nestihne, Ze se to nezblazni a takovy, ze
my se hodné stresujeme. Abys to vSechno stihla podle téch planti, nebo my tady jedeme na plany, abychom vsichni
byly stejné. Chces jit s nima tfeba do divadla, ale vis Ze ti ub&hnou tfi hodiny a budes zase pozadu. Ale prosté zas

to neni jen o védomostech, ale i ukazat jim ten svét.

T: Jak zvladas funkci tfidniho uéitele?



P: Tim, Ze na tom prvnim stupni to jinak nejde.....jako lidi fikaj, ty se$ hned tfidni, dobry...ale na tom prvnim
stupni to tak je no. . Je to hodn¢ o té administrativeé, ale zaroven vSechno s tebou rodice fesi, néjakej problém
v druzing, tady je od toho tfidni ucitel, musis védét fakt vSechno, Ze tieba kde se plati obédy a ty to prosté nevis,

protoze se té na to je$té nikdo neptal
T: Pfemejslela jsi nékdy o tom, Ze bys to ulitelstvi prestala délat?

P: Jako co fakt u¢im, co pracuju tak ne..... jako spis jsem si fikala, aby mée to furt bavilo,ale kdyz mas ten spravne;j

drajf, tak asi jo...
T: Byly néjaky diivody, pro¢ sis Fikala, Ze bys tu u¢itelku nesla délat po vysoky Skole?

P: No to jo...to jsem méla diivody velky...to jsem nechtéla hned jit hned ucit, chtéla jsem cestovat, néco vidét a
zazit. Protoze kdyz zacne§ pracovat, uz se usadis, jsi tu rok a a je ti to hloupy fict, ddvam vypoveéd’ jedu do

Australie. Uz citi§ tu zodpovédnost. Jako méla jsem takovy myslenky, ale pak mé presly.
T: Co ti pFineslo studium na vysoké §kole v souvislosti s praxi?

P: Ja bych jako nefekla, Ze vejska t€ nic nenauéi, nebo t&€ nepiipravi...jako pfipravit t& nemtize. Ja jsem méla praxe
paradni, doted’ si vzpomenu, jak hodina vypadala, takze co se tyce téch praktickych véci, tak jako urcité. Jako bylo
zbytecny fesit ty kompetence v té piiprave na hodinu, Ze to bylo hodné formalni. Jako my jsme se i ucily vytvaret

i pisemky, takze si myslim, Ze na néktery takovy véci me pfipravila.
T: TakzZe byly pro tebe ty praxe na vejSce prospésny?

P: Jako urcité, jak naslechy, tak to vZzdycky byla né&jaka skvéla fakultni $kola, takze to bylo upIné ukazkovy tam a
bylo to dobry i jako si to zkusit...jako ja jsem si vZdycky myslela, ze vytvarka a pracovky jsou jako v pohodé
predmét, Ze si jako zapiSes do tiidni knihy. Tak to je jako jeden z nejhorSich pfedmétil, ani si nesedne$ ani se
nenapijes. To uz jako bylo na ty praxi, Zze décka ve druhy tfidé neumély otevrit tempery, takze jsme je tam pul
hodiny druhéky otevirat tempery...tak to ti jako udéla hezkej obrazek ze vytvarka a pracovky v pohod¢ nebudou.
Takze za ty praxe jsem rada, my jsme jich méli dost, takZe to bylo fajn. Pak se mi vic libilo, ze ¢im ses dyl v ty
Skole, tak uz ti to koukani tolik nedava, ale dokud tam sam nestojis, tak si sam muze$ myslet co chces, a kritizovat
toho Cloveka, Ze takhle bys to saim netekl a kdyz daji tu moznost si to zkusit, jasny, Ze se clovéku nechce, ale je to

nejlepsi si to hned zkusit.
T: Je néco, co bys zménila na téch praxich? Ti¥eba bys jich dala vic atd?

P: Jako to bych klidné dala, ale vim, Ze fikaji, Ze to n&jak nejde kvilli tém penéztim, Ze je to drahy a tim, ze my
tam chodime, my ji tam naruSujeme. PtiSlo mi teda trosku zbytec¢ny, ze jsme to museli zapisovat, jako uplné celej
naslech i na minuty, jako néco to do sebe mélo, jako i ted’ka si ob¢as fikam, jako tohle je tieba na deset minut,.ale

nevim no.
T: Mas néco, co ti v zacatcich té tvé prace z vejsky chybélo?

P: Jo ten Cas, ze jako ve Ctvrtek jsme $ly ucit, tak jako v pondéli sis to zacal chystat, aby ta hodina ve ¢tvrtek byla

jako fajn, tak to tady prosté nikdy nejde. Ale zas je fajn, oproti praxim, Ze zacinajici ucitel ma velky problém



S Casem a planovanim, to je taky mij problém. Ja si toho prosté i po tiech letech naplanuju hodné¢, malokdy se
trefim, Ze to fakt vSechno stihnem, ale feknu si, jo todle jsme nedodélali a uz mas ptipravu na zitra, coz je vyhoda

oproti praxim, tam sis nachystal hru, ale kdyz si to nestihl, tak uz si ji nikdy nepouzil.
T: Bylo néco, z ¢eho jsi fakt tézila z té vejsky?

P: My jsme si vzdycky délali néjaky ukazkovy vzorovy piipravy, jak tfeba vyvodit vyjmenovany slova po b...a
vzdycky jsme si to nahravali na né&jakej disk, a pak kdyz jsem sla ucit, tak jsem se jako koukla a nasla jsem tam
tieba pohadku na slovni druhy, Ze to byl jako takovej sbornik, Ze jinak bych musela hledat na internetu nebo

vymyslet sama.
T: Mas pocit, Ze té studium naucilo vyuzit teoreticky poznatky v praxi?

P: No jako nevim, jestli by jich tolik bylo, jako v matice jsme furt poditali, délali jsme n&jaky diagramy, ale ve
findle, k cemu mi to jako bylo...takova ta pocitaci matika, jako nemidzou to udé€lat vSichni, musi to néjak
rozfiltrovat, ale jako zas takovy teorie mi nepiislo, Ze by tam bylo, jako v CJ, umim to doplnit gramaticky, ale

vysvétlit to tém détem v praxi je to t€zZky...ze té ptekvapi kolikrat, to co oni nechépou.
T: Co délas, pro to, aby u tebe nedoslo k vyhoieni?

P: Je super, kdyz je ta moznost, Ze mtze$ pfijit ten tyden tieba ve tfi a jit si zacvicit, jit na kafe, udélat si dobrou
vecefi, prosté néco si udélas ve volnym casem. Smifit se s tim, Ze ono se to nezblazni a ty nejses stroj, abys mél
pokazdy néco skvéle nachystatny. Prost¢ asi néjaka ta osobni psychohygiena, prosté nezit tou praci. Prosté
zachovat si né&jakej ¢as pro sebe. Protoze kdyz se$ mladej, mas pocit, ze tomu mizes vénovat hodné a az budes

mit déti, to uz nebudes mit ten Cas si tady délat ty pfipravy do Ctyf.



