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Souhrn
Diplomova prace se zabyva analyzoonosti firmy LAUFEN CZ s. r. 0. a jeji

perspektivy. Teoretickdast je zamtena na vymezeni zakladnich pdjra teoretickych
vychodisek dotykajici se problematiky podniku. Rické cast zahrnuje finami analyzu,
kde pomoci porrovych ukazatdi rentability, likvidity, hospodi&ké aktivity a finaoni
stability je hodnoceno fin&ni zdravi firmy v obdobi let 2003 - 2014. Statiktia
analyzoucasovychtad je srovnavana a hodnocena vyroba sanitarni Keyamprodej
produktového portfolia spataosti, vyvoj trzeb a hospottkého vysledku v letech 2003
- 2014. Obsahuje také igrlpo¥d’ budouciho vyvoje vyroby, prodeje, trzeb a
hospodéského vysledku. Z vysledk provedenych analyz jsou v zZéu navrhnuta
doporwieni, které mohou zlepsit situaci spwlesti LAUFEN CZ s.r.o. Jako podklady
byly pouzity vyr@&ni zpravy, rozvahy, vykazy zisku a ztraty a rozbaipnosti
spole&nosti LAUFEN CZ.

Kli ¢ova slova: podnik, prodej, zakaznik, obchod, vyroba, vyrobksby, analyza,

casovéarada, finakni analyza

Cil prace
Cilem diplomové prace je analyzovainost spolénosti LAUFEN CZ s. r. 0. za

obdobi 2004 — 2013 a stanovit jeji perspektivy.

Analyza bude provasha na zaklagl metod finadni analyzy a statistické analyzy
¢asovychiad. U finagni analyzy budou pouZzity pamrové ukazatele. Prastnictvim
¢asovychiad bude sledovan a analyzovan vyvoj vyroby saritkeramiky, prodej
produktového portfolia spataosti a vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel také
stanovena predikce pro rok 2014 a 2015. Na zéklaoivedenych analyz budou v zav
prace definovany navrhy a dopoemi, které mohou vést Kignivému rozvoji

spole&nosti.

Metodika prace

Prace zahrnuje teoretickou a praktick@st. Teoretickogasti je literarni reSerSe
vypracovana na zakladprostudovani odborné literatury souvisejici s @otatikou
podniku a podnikani detrg prislusnych zakoin V praktické ¢asti je charakterizovan

podnik pomoci internich dokumeént vlastni analyz&innosti firmy. Podkladovymi



dokumenty budou vykmi zpravy, rozvahy, vykazy zisku a ztraty a rozbomynosti
spol&nosti LAUFEN CZ. Pro pdebné vypéty byly pouzity programy STATISTICA a

Microsoft Excel.

Zavér

Diplomova prace se zabywannosti spolénosti LAUFEN CZ, s. r. o.. Cilem
prace byla analyza&innosti spolénosti za obdobi 2004 — 2013 a stanoveni jeji
perspektivy. K napkni cile bylo pouZito analyzy pafrovych ukazatél finanéni
analyzy a analyzy vyroby, prodeje, trzeb a hospsigno vysledku zacétni obdobi. Na
zaklad téchto analyz jsou stanoveny navrhy a dopeni spolénosti pro dalStinnost.
Jako podkladové udaje byly pouzity interni dokurgespol&nosti, vyr@&ni zpravy a
Gcetni vykazy jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Cinnost byla analyzovana pomoci firkaih analyzy a statistické analy#gsovych
fad. U finani analyzy bylo pouzito po#&novych ukazatél vynosnosti (rentability),
platebni schopnosti (likvidita), finani stability a hospodéké aktivity. Ukazatelé
rentability se dli na rentabilitu celkového kapitélu, vlastniho kaju, trzeb a néklad
Vyvoj téchto ukazatél za sledované obdobi bykiplizne stejny. NejvysSich hodnot
dosahovaly v roce 2007, mimo rentability vliastnidapitalu, ten nejvyssi hodnoty dosahl
v roce 2004. Poté hodnot§chto ukazateil postups klesaly a v roce 2010 dosahly svého
minima. Optimélni hodnota rentability trzeb je vupru 10 % a to se spalrosti
poddilo dosadhnout v roce 2007 s hodnotou 10,9 %. Ualality nakladi je optimalni
hodnota ve vysi nad 10 %, coZ spwmlest vykazovala v roce 2007 s 13,06%.

Ukazatelé platebni schopnosti nebo-li likvidity &#i na okamzitou, &nou a
celkovou likviditu. U okamzité likvidity je stanowe rozmezi 0,2 — 0,6. V tomto rozmezi
se podnik nachazel v letech 2005, 2010, 2011, 202P13. NejnizSi hodnoty podnik
vykazal v roce 2007, kdy vazal nejmédimancniho majetku. BZzna likvidita se optiméakn
pohybuje v rozmezi 1 — 1&hoz podnik dosdhoval v roce 2009, 2011 a 201 ik
hodnotu v roce 2007. Idealni rozmezi celkoveé likyige 2 — 2,5 a toho podnik dosahoval
v roce 2006 a 2010, naopak v roce 2007 hodnotaatdiazbyla nejnizsi.

U finaneni stability, prosiednictvim koeficientu samofinancovani bylo zjrk,
Ze podnik je dlouhodabfinancné stabilni a je schopen své piestky kryt svymi zdroji.
Prizniva hodnota tohoto koeficientu se uvadi vy38§i3a %, a to spolmost za sledované



obdobi spiuje v kazdém roce. Dobrych vysladie zaji¥ovano zvySovanim vlastnich
zdroji. Také u ¥ritelského rizika spolost vykazuje dobré vysledky. Za optimalni je
povazovana hodnota do 50 %, a této Ugopondnik dosahoval ve vSech sledovanych
letech. Podnik byl nejvice zavisly na cizich zdrbjiv roce 2004 s 48% a nejmé@nroce
2009 s 18%. Mira zadluZenosti ma az do roku 20@3dici tendenci. Znamena to
postupnou sniZujici se zavislost na cizim kapitBlivodem byloc¢erpani kratkodobého
avéru, ktery byl v roce 2008 splacen.

Analyzou hospoddké aktivity bylo zji&no, Ze doba splatnosti pohledavek se za
sledované obdobi zvySuje. NejvysSi hodnoty dos&hlace 2013 a to 121,61 dne.
Duvodem jsou rozdilné platebni podminky pro kazdéfi@mmtele. Doba obratu zasob se
idealre pohybuje v rozmezi 30 — 50 dni, coz spotest dosahla v roce 2004 s 47 dny.
Uspokojiva hodnota je menSi nez 100 dni, a to s$pokt dosahuje ve vSech
letech sledovaného obdobi.

Pro analyzu vyvoje vyroby sanitarni keramiky, piedeelkového produktového
portfolia, vyvoje trzeb a hospottkeho vysledku zacétni obdobi v letech 2004 — 2013
byla pouzita statisticka analyza, ptesinictvim metod z oblastiasovychiad a byla
provedena predikce na roky 2014 a 2015.

Nejvice kus sanitarni keramiky spaiaost vyrobila v roce 2007 a nejn#én
v roce 2009. Snizeni #pobila nizka poptavka na trhu ustedku hospodéké krize a
presunuti vyroby, fwvodns vyrabiné vCeské republice, v ramci koncernu Roca do
Rumunska a Ruska. Pokles vyroby memniito roky ¢inil 45 %. Na zaklad predikce by
mela spolénost v roce 2014 vyrobit 1 392 498 kus v roce 2015 1 364 150 Kysoz je
klesajici charakter.

Spolenost své produkty prodava jakCeské republice, tak také v zahrdni
NejvétSi podil na prodeji produktspol€nosti ma sanitarni keramiky, jejiz vyroba je
hlavni ¢innosti spolénosti. Prodej van, vodovodnich baterii a nabytkugehkovym
prodejem spokmosti. Nejvy3siho objemu prodeje sanitarni keranvikiyeské republice
spole&nost dosahla v roce 2007, kdy dochazi k ¢keani stavebntinnosti velkého
poctu byt, podpdenymi vyhodnymi podminkami pro @idvani hypoték. V letech 2008
az 2010 je zaznamenan nejstjsn propad prodeje zidodu dosahu hospoitké krize,
pieviada obava z dalSiho ekonomického vyvojefiszpni podminek pro vydavani

hypoték a stavebniinnost se sniZzovala. Export sanitarni keramiky mgjvyssi v roce



2013, kdy spoknost z&ala prodavat své vyrobky také v Asii a Pacifiku yberné
vysledky vykazovaly prodeje v Pobaltskych repuliitkéNa zaklad predikce celkového
prodeje sanitarni keramiky byd&ha spol€nost v roce 2014 vyrobit 2 159 508 kua
vroce 2015 2 126 187 kiussanitarni keramiky, coZz poukazuje na snizujicitread
prodeje.

Prodej van je nejvysSi vroce 2007, coz stejako u sanitarni keramiky
prodeje dochazi v letech 2008 az 2007 az o 34,Brdej van a sanitarni keramiky je
Uzce spojeno, proto i zde ke sniZzovani dochazitgeysh divodi, jako tomu bylo u
prodeje sanitarni keramiky. Nejvyzna&gim rokem pro export van byl rok 2005, kdy
bylo prodano nejvyssi mnozstvi KusNaopak v roce 2011 bylo vyvezeno kusjmer.
Projevuje se zde celodova krize a roz$éni portfolia svych vyrohk u ostatnich
prodejd sanitarni keramiky. Na zaklagredikce by spolost néla prodat v roce 2014
43 682 kus a v roce 2015 27 877, a to znamena klesajici trend

Prodej vodovodnich baterii za sledované obdobiazyje rostouci trend.
Nejvy3sich objerin prodeji dosahovala spateost jak vCeské republice, tak v zahrahi
vroce 2013. Nejvyznandjsi nakist spolénost vykazala v roce 2008, kdy do prodeje
byly zaazeny baterie JIKA s dobrym pémem mezi cenou, kvalitou a designem. Na
rastu se také podili ziskavani novychuitin gredevsSim vhodnym dopinim sortimentu
pro dodani kompletniho koupelnového vybaveni odngbd vyrobce pod stejnou
znakou, tedy baterie, sanitarni keramika a nabytekz&klad predikce by spolaost
meéla prodat vroce 2014 175614 kua v roce 2015 211 755 Kudaterii. Predikce
vykazuje rostouci trend prodeje baterii.

Stejre jako u vodovodnich baterii i u ndbytku dochazioktppnému navysovani
objemu prodeje jak Ceské republice, tak v zahrahiRuast je dan pedevsim ziskavanim
novych trii. Na zaklad predikce by spolmost néla prodat v roce 2014 53 163 kus
nabytku a v roce 2015 59 666 kusJkazuje to na rostouci trend v prodeji nabytku.

NejvysSiho objemu trzeb podnik dosahuje v rocer2@ zaklad zvySenicistych
prodeji, Uspor vyrobnich naklada v nafistu prodeje zbozi, vlastnich vyrabk sluzeb a
posilovani kurzu koruny. Vroce 2010 udledku celosstové hospodd&ké krize a

negativnimu vyvoji kurzu eurati ¢eské korut spol&nost vykazala nejnizSi objem



trzeb. Predikce na rok 20%#hi 1 934 681 tisic korun a pro rok 2015 hodno§76 926
tisic korun, coz fedstavuje ndist trzeb spoknosti.

Hospodésky vysledek za detni obdobi byl nejvyssi v roce 2007ainddem byla
zvySena vyroba vlastnich vyrolpkzvySené prodeje produktuspora vyrobnich naklad
a nejvysSi objem trzeb. V roce 20&i3ty zisk ¢inil pouze 21 927 tisic korun. Firma
investovala do fidélu emisnich povolenek, vyvoje novych vyrabkovych technologii,
snizeni naklatl a Uspory energii a informsaich technologii. Predikce na rok 2014

vykazuje hodnoty 3 721 tisic korun a pro rok 20&parné hodnoty — 19 704 tisic korun.
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