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Analyza ¢innosti firmy LAUFEN CZ s. r. 0. a jeji
perspektivy

Analysis of company LAUFEN CZ s.r.o. activities and
its prospects

Souhrn

Diplomova prace se zabyva analyzsonosti firmy LAUFEN CZ s. r. 0. a jeji
perspektivy. Teoretickdast je zarrena na vymezeni zakladnich pdjm teoretickych
vychodisek dotykajici se problematiky podniku. Ricka c¢ast zahrnuje finami
analyzu, kde pomoci pairovych ukazateil rentability, likvidity, hospodéske aktivity a
finaneni stability je hodnoceno fingni zdravi firmy v obdobi let 2003 - 2014.
Statistickou analyzowasovych fad je srovnavana a hodnocena vyroba sanitarni
keramiky, prodej produktového portfolia spiiesti, vyvoj trzeb a hospotkého
vysledku v letech 2003 - 2014. Obsahuje tak&dpowd budouciho vyvoje vyroby,
prodeje, trzeb a hospag&ého vysledku. Z vysledkprovedenych analyz jsou v zdu
navrhnuta dopokieni, které mohou zlepsit situaci spwlesti LAUFEN CZ s.r.0. Jako
podklady byly pouZzity vyréni zpravy, rozvahy, vykazy zisku a ztraty a rozbory
¢innosti spolénosti LAUFEN CZ.

Summary

Presented thesis deals with an analysis and pringpeaf the company of
LAUFEN CZ s. r. 0. The theoretical part is focusedthe setting of a basic ideas and a
potential basis covering company dilemma. The pralcpart consists of the financial
analysis where the company condition is being atalg by a profitability indicator
ratio, liquidity, economic activity and financiatakility in the 2003 to 2014 period.
Statistical analysis of time series where a sanitramics production, company
product portfolio selling rate, economical outcomued evolution revenue is being
compared between 2003 — 2014 trough. The last sisghart contains prediction of a
future production, sale, revenue and economic psgmrAt the end based on the
performed analysis results there are proposed sesmmmendation for company of
LAUFEN CZ Ltd., potential economical increase. A&sards for this thesis processing
the annual reports, balance, profit and loss s@ténand activity analyses of the
introduced company have been used.

Kli ¢ova slova: podnik, prodej, zadkaznik, obchod, vyroba, vyrobkyby, analyza,
casovarada, finadni analyza

Keywords: company, sales, customer, business, productiomdupts, sales ratio,
analysis, time series, financial analysis
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1 Uvod

Firma LAUFEN CZ s. r. 0. {sobi zejména v jiznim regiortiech, a to v okrese
Znojmo a v okrese Tabor. Tyto regiony nejsou thaglipraimyslow zaneieny, spiSe
naopak a dlouhodeéb zde dominuje fedevSim zewdélska vyroba. Zkoumana
spol&nost je od svého zaloZeni vyznamnyigskym a nyni i sstovym vyrobcem
sanitarni keramiky. Rmyslové zansfeni zkoumané spalrosti s sebou nese mimo jiné
naroky na vzdani a odborné dovednostadovych zarmstnand@, coz pozitive
ovliviiuje kvalitu pracovni sily v obou regionech.

Firma LAUFEN CZ je tedy v daném regionu a mikrooegich znojemsko a
taborsko vyznamnym zasstnavatelem, coZz ve svemigiedku giznivé ovliviiuje
socialni situaci zejména Yifehlych obcich. Resto, Ze je zkoumany subjekt typickym
piikladem globalizované spd@leosti se vSemi negativy, jako fagavadni piisnych
vyrobnich norem, tlaku na vykon za gasného sniZzovani mzdovych naklad
personalni fluktuaci apod., pozitwmvliviiuje mikrosocialni progedi, zajifuje ucity
socialni standard svym za@stnan@m a svym tlakem na profesionalniigiup k praci
zvySuje arove kvalifikované prace v regionu. To ma v SirSi selosti dopad i na
nejbliz8i podnikatelské okoli, nebse zejména v mikroregionech stabilizovala kupni
sila a tim i spdebitelské navyky, coz poziti¢novliviiuje vykony maloobchodu.
Rovrez tak relativié nizka Urové nezandstnanosti snizuje naroky na socialni podporu
Vv regionu a umauje mistnim samospravam efekijininvestovat do rozvoje obci.
Celkow to mé jednoznan¢ pozitivni vliv na cely region.

Cinnost zkoumaného subjektu zvyliae jakysi neporr Vv pcitu
zanestnavanych osob a rozsabimnosti k velikosti mikroregiol, ve kterych subjekt
pusobi. Pdétem zangstnand 625 v roce 2011, 681 vroce 2012 a 708 &inand
v roce 2013, coZipdstavuje mezikmi nafist o cca 9 %, se zkoumany subjeadi
mezi nej¢tsi zangstnavatele v regionu, zejména v okrese Tabor. ¥ &812 vykazala
skupina ROCA (do které LAUFEN CZ gt v oblasti prodeje mezitmi nakist o
8,8 %, s celkovou trzbou 1,88 mld¢KDilezita je orientace skupiny ROCA na trhy
v Asii a Blizkém vychod, coz zajisti dostatey odbyt i v nasledujicim obdobi a
castén¢ tak eliminuje dopady hospoid&é stagnace naeském i evropském trhu.
Subjekt také vyznandninvestuje do modernizace vyroby jalCR, tak i v celé skupif
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coz rovrez pxispiva kudrzitelnosti obchodniho a fikatho ffistu. Vzhledem
k dlouhodobému néstu trzeb a zajishym exportnim trim Ize gedpokladat, Ze
subjekt bude i do budoucna poskytovat pracovilézitosti obyvatalm regionu a tim

stabilizovat jak pracovni trh, tak i regionalni giei prostedi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzowatnost spolénosti LAUFEN CZ s. r. 0. za
obdobi 2004 — 2013 a stanovit jeji perspektivy.

Analyza bude provagha na zaklagimetod finadni analyzy a statistické analyzy
casovychiad. U finani analyzy budou pouzity pafrove ukazatele. Prastnictvim
casovychtad bude sledovan a analyzovan vyvoj vyroby saritkemamiky, prodej
produktového portfolia spataosti a vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel také
stanovena predikce pro rok 2014 a 2015. Na zékladvedenych analyz budou
v zawru prace definovany navrhy a dopéeui, které mohou vést Kipnivému rozvoji

spole&nosti.

2.2 Metodika

Prace zahrnuje teoretickou a praktickdééist. Teoretickoucasti je literarni
reSerSe vypracovana na zaKlagrostudovani odborné literatury souvisejici s
problematikou podniku a podnikantetré prislusnych zéakoin V praktické ¢asti je
charakterizovan podnik pomoci internich dokuneatvlastni analyzginnosti firmy.
Podkladovymi dokumenty budou vyid zpravy, rozvahy, vykazy zisku a ztraty a
rozbory cinnosti spolénosti LAUFEN CZ. Pro pdebné vypéty byly pouzity
programy STATISTICA a Microsoft Excel.

2.2.1 Finartni analyza

Finartni analyza slouzi k ohodnoceni ekonomickych vysdlegiodniku v
minulosti, sodasnosti a zarove dava nahled na dosahovani budoucich vysledk
Ucelem analyzy je co nejwmgji vyjadiit finanéni situaci podniku, znazornit vyvoj
hospodéeni, nalézt ficiny daného stavu a zvolit néjateln¢jSi sneér dalSiho vyvoje
¢innosti podniku. K zakladnim modeh finanéni analyzy pdai analyza absolutnich
ukazatel, analyza rozdilovych a tokovych ukazéatel analyza pogrovych ukazatéi.
[14]

Mezi pouzité zdroje pro fin&ni analyzu se zahrnuji zejména rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, fehled o cash flow aiphled o zminach vlastniho kapitalu.

11



Analyza pongrovych ukazatel

Analyza se provadi na zakkdodpovidajici soustavy ukazatelmajici
prijatelnou soustavu ukazatet dostatenou vypovidaci schopnosti o firam situaci a
jejim vyvoji. Pongrové ukazatele se spojuji do skupin, kde kazdaiskup vazana ke

specifickému aspektu finaniho stavu podniku. [14]

Analyza vynosnosti (rentability)
Rentabilita néi schopnost podniku dosahovat zisku a zhodnocolatery

kapital.

zisk + placené Uroky
. 100
zdroje celkem

Vynosnost celkovych zdroj=

Komplexni ukazatel vyjadijici efektivnost hospodani podniku se vSemi

pouzivanymi prosedky. Respektuje skuteost, Ze vynos z prastdki ziskanych z
cizich zdrofi musi pokryt placené uroky dipést zisk. [14]
Cisty zisk

Vynosnost vlastnichch zdiop ————  * 100
y a vlastni zdroje .

Ukazatel informuje o vynosnosti zdiojvloZzenych vkladateli. Vynosnost
vlastnich zdraj by nela byt ginejmensim takova, jaka j&ina arokova mira. [14]

. . Cisty zisk
Rentabilita trzeb= ——— * 100
trzby

Vyjadiuje schopnost podniku transformovat vyrobky na W@tpenize. Ukazatel
by meél vykazovat rostouci tendenci, vipnéru se jedna o hodnotu 10 %. [14]
Cisty zisk

Rentabilita ndkladi = naklady celkem * 100

12



Ukazatel vyjatuje efektivnost hospodské cinnosti podniku, kolik procent
zisku gipada na 1 K vynaloZenych naklad Za optimalni hodnotu se povaZuje vysSe
ukazatele nad 10 %. [14]

Platebni schopnost (likvidita)

Jedna se o jednu zxldzitych charakteristik finami situace. Odrazi
kratkodobou finaéni stabilitu podniku. Likvidita pedstavuje schopnost podniku hradit
své zavazky a ziskat dostatek predki na provedeni p#gbnych plateb. Je
ovliviiovana likvidnosti a strukturou majetku podnikunzépa zasob. Likvidnost udava

schopnost femeny konkrétniho druhu majetku na géni prostedky. [14]

e T s finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Optimalni hodnoty ukazatele se nachazi v rozmezi®,6. Vyjaduje platebni
schopnost podniku k &tému dni, schopnost podniku kryt svymi génimy prostedky
sveé [&zné poteby. [14]

finan¢ni majetek + krétkodobé pohledévky

Bé#na likvidita =
ezna likvidita kratkodobé zavazky

Vyvoj ukazatele wase vypovida o finami a platebni situaci podniku, zda
podnik svymi pohledavkami a p&mimi prostedky kryje své &2né poteby a
kratkodobé dluhy. Hatelna hodnota ukazatele se nachazi v rozmezl,5.-Hodnota 1

znamena, Ze podnik je schopen uhradit své dluhy,gnprodal své zasoby. [14]

obéznj aktiva

Celkova likvidita = kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele by seéla pohybovat v rozmezi 2,0 — 2,5. Vypovida o

schopnosti podniku pokryt své kratkodobé zavazk§gopmi aktivy. [14]

13



Finanéni stabilita
Vyjadiuje schopnost podniku dlouhodoluhrazovat své finami zdvazky a
dlouhodolé dosahovat fimérené vykonnosti. Hlavnim zdojem informaci je rozvaha

V praci jsou pouzity tyto ukazatele. [14]

vlastni zdroje

Koeficient samofinancovani = 100

E3
celkova aktiva

Ukazatel charakterizuje dlouhodobou fisahstabilitu a udava do jaké miry je
podnik schopen pokryt své prietky viastnimi zdrojiCim vy3si ukazatel, tim lepsi
upewiovani finagni stability. Pokud hodnota ukazatele je vysSi B82% finarni

situace je fizniva a usuzuju se, Ze podnik dosahuje dostateelky zisk. [14]

zavazky .
*

Ukazatel véritelského rizika = -
aktiva

Ukazatel podavéa informace o podilu cizich zdlnog kryti celkovych aktiv, tedy
0 vysi zadluZenosti podniku. Pokud se ukazatel zigypodnik se stdva zavislejsi na
cizich zdrojich a zarowezranitelrgjSi. Za pozitivni vysledek a vyvoj Ize pozadovat
hodnotu do 50 %.

Posouzeni finafmich disledki zadluZenosti je iezitou sodasti finani
stability podniku, protoZe zadluZzenost&ate finaréni hospodeeni podniku. [14]

zavazky

Mira zadluzenosti = 100

—_— %
vlastni zdroje
Pro porovnani ukazatele je rozhodujici jeho vyvofasovéiads. Pokud se

banka rozhoduje, zda poskytneifjvza pozitivni vyvoj se povaZzuje vysledek do 70 %.
[14]

14



Hospoda‘ska aktivita

Hospodésk& aktivita je schopnost podniku vyuZivat vioZzepréstedky. Je
hodnocena vhodnost a velikost aktiv vzhledem Kasnym a budoucim aktivitam. [13]
Pokud je aktiv vice, nez jeié@lné, vznikaji podniku zbysaé naklady a tim i nizky zisk.

Pokud mé aktiv mélo,ichézi o trzby, které by mohl ziskat. [20]

Kratkodobé pohledavky
trzby

Doba splatnosti pohledavek =

Ukazatel podava informace odpnérné dok splatnosti odérateli. Za optimalni

hodnotu se povazuje 30 dni. [13]

Doba obratu zasob =

Predstavuje dobu tpmény zasob v petkni prostedky od okamziku jejich
nakupu. Uspokojiva hodnota tohoto ukazatele je imee’ 100. Optimum se povaZuje v
rozmezi 30 — 50 dni. [13]

2.2.2 Analyzacasovychiad

Casovéa fada pedstavuje posloupnostéené a prostoro¥ srovnatelnych
pozorovani. Jsou usfadana z hledisk&asu ve smru minulost — pitomnost. [3]
Casovatada je definovana jako mnoZina pozorovani kvantitatcharakteristiky
(ukazatele), usgadana \ase. [15]

Elementarni charakteristikiasovychtad

Slouzi ke zkouméani dynamiky vyvojéasovychiad a umo#uji porovnani
hodnot¢lent ¢asovérady. Mezi elementérni charakteristikygdime diferencetizného
fadu, tempa a pmérna tempairstu a jiné. [3]

« prvni diference A= Vi — Wa t=2,3,...,n

15



Tyto diference charakterizuji absolutitirpstek nebo Ubytek zkoumaného ukazatele
Vv urcitém okamziku proti okamziku bezpréstire predchazejicimu.

» druha diference Azyt = Alyt —Al}/t-l t=3,4.,n

Druhé absolutni diference charakterizuji absolatp¢hleni, respektive zpomaleni
vyvoje ve zkoumanéasovérad, udavaji, o kolik byl nasledujiciripistek &tSi
respektive mensi neZgalchazejici.

+ koeficient ristu k, =2 t=23,......, n,

Yt-1

Charakterizuje relativni postupnou rychlostérmodnot Wasovéradck. Je-li

koeficient fistu vyjaden v procentech, jedna seempo fistu.

Modely ¢asovychrad

Analyza casovychiad vychazi zfedpokladu, Zecasovaiada obsahujefit
slozky:
e trendT;
» periodicka kolisaniP;
* néhodna kolisarfi; [15]

Klasické modely trendu

U analyzy dynamiky vyvoje neperiodicky¢hsovychrad se vysté s nevelkym
okruhem trendovych funkci. Od nich se vyZaduje, By z matematického hlediska
jednoduché. Rozumi se tim minimalniéptclent v rovnici, minimalni mozna mocnina
argumentu, linearita v parametrech, spojitost, méini p@et extréni a inflexnich
bod. [15]

Témto vlastnostem odpovidaji zejména tyto vyrovnaké&eky:
e linearni Ti=a+ bt

« kvadraticka Ti=a+bt+ct
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* logaritmicka Ti=a+blogt

+ exponencialni Ti=at

Volba vhodného modelu trendu

Pfi konstrukci matematicko-statistického modeaiasové rady je dilezitym
momentem odhad strukturalnich pararietrendové funkce. fezité jsou také
parametry tzv. stochastické struktury modely, namgvtaké jako miry shody. Tyto
parametry charakterizuji stupsouladu modelu se zj&tymi empirickymi udaji.

Standardnim &asto p@itanym ukazatelem, ktery slouzi k syntetickému popi
stupré shody modelu s empirickymi (daji, se nazyva indeterminacé*:

i(yt -y)°
> (v, -9y

=1

kde Y je aritmeticky pamér empirickych hodnotsasovéiady Yi:---Ya- Pro index

determinace platio< 12 <1. Cim se hodnotal? blizi k jedné, tim lépe popisuje
zkoumany jev. Pokud se hodndfybliZi k nule, vyjaéuje to mensi nesoulad modelu
s casovouradou.

DalSim ukazatelem, ktery se pouziva, je index leme|
| =yI°

Prognéza budouciho vyvoje

Metoda extrapolace je zakladem prognézycilsre zakladni trend ve vyvoiji
sledované vetiny v ramci zvolenéh@asového obdobi aigdpowdi je pak samotny
extrapolovany trend. Pro tvorbu extragola predpowdi je predpoklad stabilnich
vngjSich podminek. DosazeniniigiluSnéhatasového udaje do trendové funkce se zjisti

budouci vyvoj. [16]
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3 Literarni reSerSe

3.1 Podnikani

Jiz od pda@atku civilizace slouzi podnikani jako priedek k uspokojovani
lidskych poteb. Clovék pocituje nedostatek a touzi ho odstrariiznmymi formami.
Jedna z mnohych je vyroba zbozi a poskytovani bBluBPednikani v ekonomice je
¢innost, uspokojujici cizi pteby, @i snaze dosdhnuti zisku a tak uspokojit irebti
vlastni. V gipac Usgichu, podnikéani finasi znané uspokojeni, zarovge to cinnost

riskantni a ne kazdy je schopen a ochoten podrikapodnikatelem. [18]

Podle Synka a Kislingerové (2010) je podnikanirakierizovano &kolika dilezitymi
znaky:

o z&Kkladnim stimulem je Usili 0 zhodnoceni vloZzenkapitalu, coz znamena ve
valné \tSing situaci dosazeni zisku jakozttepytku vynod nad néklady;

» zisk se dosahuje uspokojovanim ipbt zadkaznika. Pigby jsou zareny
pievazrie na zajmy, pozadavky, geby, preference a tak dale;

» podnikatel zakaznikovy pigby uspokojuje svymi vyrobky a sluzbami pomoci
trhu, coz vede k tomu, ze muslit riziku. Snizeni rizika na dost&mu Urové
dosahne podnikatel sledovanim strategie a polifiky,. co se v uité situaci
povazuje za vhodné riziko, zalezi na faktickychtdaéch, pednmetu podnikani,
dynamice okolniho s¥a i na osobnim zaloZeni podnikatele. Majoritnipske
podnikatelskych subjekise snazi o minimalizaci rizika;

* na z&atku podnik&ni podnikatel vklada do svého podnikpital, a to vlastni
nebo cizi. Velikost kapitalu je odliSna a zaleziphadnetu podnikani a na jeho

rozsahu. [19]

3.1.1 Pojeti podnikani

Koncepce podnikani pochazi jiz z 18. stoleti. OddBy prosla rozvojem a zZmou
a v sodasnée dob existuji ti zakladni pojeti podnikani.

e Podnikani jako procescinost) — @delem je vytvéeni rééeho navic, nové

hodnoty, ktera rize mit finani anebo nefinami podobu.
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* Podnikani jako fistup (metoda)} ma podobu kompetence, tj.imob nebo
dimenze chovantlovéka. Vyzn&uje se zajmem a snahou vyfiianéco navic
(pfidana hodnota), samostatnym objevovanitiepitosti k uskuténéni cile,
vkladanim a efektivnim uzivanim vlastnich zdrojsvého casu a jména,
dobrovolnym pebiranim vlastni odp@dnosti, nesenim U&mého rizika,
sklizenim pozitivnich vysledkjako posledni wad zainteresovanych.

* Podnikani jako hodnotova orientace — zde je typatkaktura hodnot a postoj
majici spoléensky a individualni roz#m. Jak si spoknost ceni podnikate)
podnikavych lidi, podnikdni a projev v jejich vladh uruje spoléensky
rozmer. Individualni roznér je tak zvany podnikavy Zivotni #pob, kde je
kladen diraz na osobity stylifvlastiovani. Naclovéka jsou kladeny specificke
naroky, jako je odpasdnost, neseni rizika, odolnost proti ngtostem. Naproti
tomu poskytuje &které vyhody a vymoZenosti v podolmsobni autonomie,
moznosti ¥tSiho vydlku atd. [15]

3.2 Podnik
Podnik pedstavuje zakladni hospddly c¢lanek narodniho hospoidhvi.

K tomu aby prosperovala ekonomika, musi prosperpedhik. Podnik je hospotkkou
jednotkou, rozhodujici o pohybu finarich zdrofi v procesu jeho tvorby, rozibvani a
uziti. [14]

Podnik je popisovan jako soubor movitych (i osohhicnemovitych sloZzek podnikani
a pati k niému \&ci, prava a jiné majetkové hodnoty fiat podnikateli a slouzi k chodu

podniku nebo maji vzhledem ke své povaze tomégtulsliouzit. [15]

3.2.1 Cile podniku

Pti rozhodovani o cilech podnikani jgeba odpovdét na ti zakladni otazky:
Pra? Co? Jak? Kazda definice popisujici podnikani tdape cil tétoc¢innosti slovy
.Zza Welem dosazeni zisku“. Zisk lze tedy povazovat Adazii cil podniku. Btom
pujde o nalezeni cest, které k tomu povedou, z nighieré Ize oznét jako diki cile

(zavedeni nového vyrobku, inovace vyrobniho prograniné).

19



Z hlediska dosaZeni zisku stie podnik zvolit za cil:

» preziti, pokud se podnik nachazi v situaci velmimzieni konkurence, v dab
kdy se Zetelrt meni struktura pdeb a dochazi ke ztnam v poptavce. Podnik
ma zn&nou vyrobni kapacitu, ktera nége byt vyuzita. ReZiti je kratkodobym
cilem, zisk méa dilezity a musi byt nalezeny nové strategie, cesthalkimu
rozvoji podniku;

* maximalizace &ného zisku, typy podnikani, kdy Zma podnikatelského
Zaneru neinni potiZze, pizpisobeni se situaci na trhu neni vazano na problémy
v kapaci¢, ve strojnim vybaveni, v kvalifikaci pracoviiilkapod. Jedna se o
kratkodoby cil;

* maximalizace trzeb, odhaduje se dlouhodoby vyvpignky, na ktery navazuje
vyrobni program podniku. Cilem je ziskavani staleevmista na trhu a tim
prispet kK maximalizaci zisku;

* maximalizacelistu prodeje, trzby rostou, ale podnik orientujejisvgrobu tak,
aby uspdil na nakladech spojenych s&tem zbozi. Vyroba se organizuje podle
skut&né prodaného zbozi. Uplatje se logistika, ktera se s@sre
s maximalnim prodejem snazi minimalizovat naklaayna vyrobu, tak na cely

proces obhu.[18]

3.2.2 Funkce {innosti) podniku

Svoucinnosti podnik uskutgiuje své cile. Ta se liSi dle charakteru podnika, dl
odwtvi, dle velikosti, dle vlastnictvi, dle pravni foy a jiné. Podnik fedstavuje ufity
systém vstup a vystupd, jehoz zakladni funkce jegmena vstug na vystupy, proto se

jedna o funkce podniku.

Vyrobni podniky zajiuji prodejni, vyrobni, zasobovaci, personalni, gti¢ai,

finan¢ni, videcko-technickou a spravni funkce.

Prodejni funkce, jejiz podstatou je prodat na tshuwobky nebo sluzby.
Obsahuje ¢innosti jako vyzkum trhu, stanoveni nabizeného imeritu vyrobki,
stanoveni cen, platebnich podminek, slev, volbuytmdtych cest, vlastni prodej,

propagaci a reklamu, servis, poradens&ounost a public relations.
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e

z&sobovani, getné obstarani personalu, hmotného majetku, kapit&iby® sprava a
jiné. V nejuzSim pojeti vyroba zahrnuje pouze zhotw@ni vyrobk. Nevyrobni

podniky nazyvaiji tuto funkci jako provozni funkci.

Zasobovaci funkcev SirSim pojeti zasobovani znamenatripeni surovin,
materiati, dlouhodobého hmotného majetku, @ariho kapitdlu, pracovnich sil a
sluzeb. V uzSim pojeti je to pouzeifzeni surovin, materia) sowkasti etré jejich

dopravy, pijmu, skladovani afigdavani do vyroby.

Ulohou personalni funkce je zajigf pracovnik. Zahrnujecinnosti jako nabor
pracovniki a jejich vykEr, zvySovani jejich kvalifikace, vyt¥@ni optimalnich
pracovnich podminek, vyti@ni &inného systému zainteresovanosti, socialni a kuiltur

p&e o pracovniky a jiné.

Investiéni funkce spaiiva v zajiséni potebného dlouhodobého majetku, tj.
pozemky, budovy, stroje a izeni, dopravni prostdky, nedlouhodoby hmotny
majetek. VSe souvisi s finami funkci, ktera zajidije potebny kapital. V mensi e

investuje do finaétniho majetku nakupem akcii a jinych cennych papir

Finaréni funkce zajiStuje finafmi prostedky. V SirSim smyslu financovani
obstardva i mimidné financovani ip zaloZzeni podniku, zvySovani kapitélu, fazi,
piemené pravni formy, sanaci a likvidaci podniku. Tato lae zaji$uje finartni

rovnovahu podniku getrg optimalni kapitalové struktury.

Védecko-technicka funkcge zandtuje na aplikovany vyzkum, vyvoj a realizaci
novych nebo inovovanych vyrobka technologii, ale také natamé zdokonalovani
vyroby. Ve strojirenstvi jde ipdevSim o technickoufipravu vyroby, zahrnujici

konstrukni, technologickou a organigai piipravu vyroby.

Spréavafunkce obstardva chod celého podniku. Zahrnujerozgai, planovani,
statistiku, @etnictvi, pravni od&eni, controlling, vnitni audit a jiné. [19]
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3.2.3 Okoli podniku

Podnik neni osamocen, je oklopergjgim swtem, okolim. Okolim podniku je
v podstat cely swt. Jeho pirodni zdroje, ¥deckotechnicky rozvoj, politické, socialni a
pravni faktory, obyvatelstvo, ekonomika a dalSiolDke hlavnim zdrojem nahodilosti,
ale také pilezitosti, hrozeb a omezeni. Okoli ma na podnilkyweliv, kdezto vliv
podniku na okoli je spiSe omezeny. [18]

Synek, Kislingerova (2010) zahrnuji do zakladnihkold ptirodni zdroje
vyplivajici z gednetu podnikani, kde sefiplizi k umiséni podniku.

Rozvoj techniky a technologie je hnacim motoremvawd vyrobki a sluzeb. Podniku

umoziuje dosahnout lepSich hospglych vysledlt, zvySovat konkuremi schopnost

a humanizovat praci. Evropska unie uklada vytobcpouzit to nejlepSi z mozné
technologie.

Okoli podniku je také ti@no existenci trhu vyrolika sluzeb s tlakem na
konkurergni schopnost jednotlivych podrikjako rozhodujicichiinitelt podstatného
okoli a legislativnimi pravnimi normami stanovujigké chovani podniku jefipustné
a jaké nikoliv. Nejvyznam¥Simi normami jsou Obchodni a @mnsky zakonik. Dale
pak zdkon o konkurzu a vyrovnani, zkony d&izemi tykajici se mezinarodniho
podnikani, ochrany spi@bitele a drobného akciamaa dalSi. Legislativa Evropska unie
ma stale ¥tSi vyznam pro pravni postaveni nasSich podlnik

Na kazdého podnikatele ma vliv i Zivotni Uraéve styl obyvatelstva. Faktor,
kterym se podniky zaobiraji stale vice, je Zivopndstedi, jeho tvorba a ochrana.
Pokud tak nejednaji z vlastniale, tlati je ktomu jak statni instituce, tak aktivni
ob¢anska sdruzeni. Dodrzovani podminek je danérsioi EU. Jejich nedodrzovani je
povazovano za nekalou séiia je sankciovano.

Finartni okoli podniku je ovlivino celkovou hospodskou situaci zema jeji
dynamikou. Jedna se zejména o dostupnost a cempnigh faktoll, daiova zakz
podnikii, hospod#sky rist, menovy a devizovy vyvoj. Odivatelé a dodavatelé podniku
a finartni instituce pat také do finatiniho okoli podniku.

Do okoli podniku spadaji také socialni faktory. Bgpodnik by ndl zkoumat a
zvazovat dsledky sv&innosti pro spolénost. V idealnim fipac by ¢innost ngla byt

uzitecna jak pro podnik, tak i spaleost. BohuZel vrealném Zivotie to €zko
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proveditelné. Orientace na zisk se vzdy stavi dpigmi zajni viastniki kapitélu a
manazeil, a tak se mohou dostat diikpého rozporu se socialnimi zajmy okoli.
Promenlivost ¢i stabilita politické situace jergjmé vyznamnymginitelem, ktery

pusobi na rozhodovani vSech podnikatelskych ak{i/]

Okoli podniku se dale &l na okoli Fimé, tvoiené z konkureiit v daném
regionu, zakaznik dodavatdl, dluzniki a &ritela. A okoli negimé spdivajici ve
znalosti SirSich souvislosti na trhu, jeho vyvojodvytendenci, ziedpokladaného
vyvoje politického, z dvah o socialnim vyvoji spitesti, @istich technickych
prostedcich a technologickych postupech a strategiirolitena zakladl jemu

dostupnycki jim dosazenych informaci, zvoli. [21]

3.2.4 Zivotni cyklus podniku a taktické financovani

Podnik Ehem své existence tthe prochéazet Zivotnim cyklem. Je mozné ho
rozclit do ¢tyi zakladnich fazi:irst, stabilizace, krize a zanikéklly se uvadi faziq,
a to, kdyz se okamzik zaloZeni podniku povaZujsaraostatnou fazi.

Kazda faze je spojena itymi specifickymi problémy, které musi manéze
podniku reSit. Zakladnim strategickym cilem je udrZovanimiirco nejdéle ve fazi

mimoradného, resp. podstatnélistu, popipac ve fazi zralosti. [6]

Obréazek &. 1 Zivotni cyklus podniku

A

Piijmy
Vydaje

Y

Rast Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: Kislingerova Eva a kol., Manazerské finan2@10
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Obrézeke. 1 ukazuje jednotlivé faze Zivota podniku. Ty jsspojeny stiznou
skladbou pe#¥nich toki i s miznou potebou finagnich zdroji. V zahgjeni podnikani
ma zpravidla podnik zrtaé iistové moznosti. K jejich vyuZiti pibuje vytvdit
majetkoveé portfolio, které budergrpokladem pro nasledné poskytovani vyiolak
sluzeb s ohledem nafifezitosti trhu. B zaloZeni firmy neni snadnéigswdcit
investory o jeho fiméeném zhodnoceni. Pojmem ,obdobi hladu“ je ¢pman
pocatek Zivota podniku. Vlivem vydatnych investic vyelapravidla pevySuji gijmy.
Podnik vyerpava peteni prostedky v @dekavani zaplaceni investice v budoucnu. Do
hry vstupuje faktor nejistoty dasu. Pro financovani podniku se \atrich vyuziva
soukromych prosédki podnikatele, pofipad z Owru. Podai-li se podniku
.odstartovat® @ist, bude ke svému dalSimu rozvoji jgiitovat dalSi (nejenom) p&mi
zdroje.
podnik dosahl optimalni velikosti s ohledem na itdileZitosti. Je zde typick& rovnost
odpidi a investic. Podnik je schopen kryt své aktivity béroku na dalSi zdroje.

Obdobi krize nastava pokleserfijmt bez vyznamného poklesu vytlaPokud
management népsnéruje aktivity do nadinych oblasti, dojde k zaniku podniku a
rozckleni prostedki mezi vlastniky progednictvim likvidace. [6]

3.2.5 Majetkova vystavba podniku

Aby podnik mohl pilnit své ekonomické cile, pmltuje utité ekonomické
zdroje, do nichz pét budovy, stroje, suroviny, penize, pohledavkyuané prava,
kvalifikace zandstnand, prirodni a ekonomické podminky daného regionu a jliy¢o
zdroje jsou majetkem pouze zee@pokladu, Ze jsou schopny jako majetkovécésti
podniku ginést do budoucna ekonomicky présp a jsou dostate¢ spolehlig
ocenitelna v pefgnich jednotkach. [22] Majetkem podniku se rozumilsn vSech
véci, pertz, pohledavek a jinych majetkovych hodnotifmith podnikateli a slouZzi
k jeho podnikani. [14]
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Majetek podniku tvi:

* Dlouhodoby majetek — fixni, #@ovaci, stala aktiva
o dlouhodoby hmotny majetek
o dlouhodoby nehmotny majetek
o dlouhodoby finatni majetek

* Obezny majetek — kratkodoby, provozni,&dba aktiva
0 zasoby materialu, vyrolik rozpracované vyroby, hotové vyrobky, zboZi
0 perezni prostedky
0 pohledavky
o kratkodoby finagni majetek

e Ostatni aktiva
0 naklady pistich obdobi
o prijmy pristich obdobi
o kursové aktivni rozdily

Majetkova struktura podniku je dana étkiim a typem podniku a fingni
politikou podniku. V podnicich investi¢ intenzivnich pevazuje dlouhodoby majetek.

V podnicich provozéintenzivnich pevazuje obzny majetek. [14]

3.2.6 Kapitalova vystavba podniku

Kapitalovou strukturou podniku je takova strukturdroji, z nichz majetek
podniku vznikl. Vlozil-li kapital do podniku podrgitel nebo skupina podnikaielde o
vlastni kapital. Cizi kapitél fipdstavuje kapital &itela. Podnik by mdl mit tolik
kapitalu, kolik potebuje. Pokud ma kapitalu vice, jeho vyuZziti nerdgoalarné. [19]

Vlastni kapital
Vlastni kapital podniku i@dstavuji vlastni zdroje financovani obchodniho

majetku podnikatele. k¥e byt vytvden @i zaloZeni podniku i v @ibéhu podnikatelské
¢innosti. Tento kapital p#t majitelim a je hlavnim nositelem podnikatelského rizika.
Vlastni kapital podniku jednotlivce t¥iojeho pewzni a nepeeni vklady. Vlastni
kapital obchodni spoimosti a druzstva obsahuje zakladni kapital, kapitlfondy,
fondy ze zisku (zakonny rezervni fond, sielny fond) a nerozéleny zisk. [14]
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Cizi kapital

Predstavuje vyznamnou sgast finagni zakladny podniku, bez které se obejde
maloktery podnik. Je dluhem podniku, ktery mustdité doke splatit. Podle této doby
se rozliSuje kratkodoby cizi kapital poskytovany jegdnoho roku a dlouhodoby cizi
kapital poskytovany na dobu delSi neZ jeden roK [Qi#i kapital neni poskytovan
zadarmo. Nakladem za pouZivani je Urok a ostatdijeyspojené s jeho ziskadnim
(bankovni poplatky, provize).résto je cizi kapital obvykle le¥$i nez kapital vlastni.
[18]

Pomer mezi vlastnim a cizim kapitadlem je dédou okolnosti, napna od¥tvi,
ve kterém podnik {sobi — u vyrobnich podnikpievlidda zpravidla viastni kapital, u
obchodnich se poinblizi 50:50. Pe¢¥ni podniky zaujimaji vySsi podil ciziho kapitalu.
Velikost podnikového kapitalu zavisi na velikosthdmiku, na stupni mechanizace,

automatizace, na rychlosti obratu kapitalu, na oicgeci odbytu a jiné. [14]

3.3 Zakladni pravni formy podnikani

Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou podnjkgnotlivce, Zivnosti nebo
obchodni spolosti v klasifikaci na osobni obchodni spolesti a spolénosti
kapitalove, statni podniky a druZzstva. Pravni fornpaainikani pedstavuje z hlediska
financi dilezity a dlouhodob ptsobicicinitel. Jakiika Kislingerova (2010) je o pravni
formé podnikani rozhodovano na zaktazpisobu a rozsahu &ani, opravani k fizeni,
poctu zakladateal, naroki na p@&ateeni kapital, administrativni na¢aosti zalozeni a
provozovani podniku, podilu na zisku, z&afinanini moznosti, zejménaiistupu k

cizim zdrojim, daiového zatiZeni, z¥ejnovaci povinnosti. [6]

Spolenost s rdenim omezenym

Spole&nost s rdenim omezenym je spdéleost, za jejiz dluhy i spol&nici
spol&éné¢ a nerozdila do vySe, vjaké nesplnili vkladové povinnosti poditavu
zapsaneého v obchodnim réjkti v dol&, kdy byli wiitelem vyzvani k plgni.
Obchodni jméno spaleosti musi obsahovat ozmeni ,spol€énost s rdenim

omezenym®*, ,spol. sr. 0.“, nebo ,s.r. 0."
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Podil spolénika ve spolénosti s réenim omezenym se duje podle pordru
jeho vkladu na tento podiliipadajici k vysi zakladniho kapitalu, ledaze spehska
smlouva neufi jinak.

Minimalni vySe vkladu je 1 K ledaZze spolenska smlouva df, Ze vySe
vkladu je vySSi. VySe vkladuime byt pro jednotlivé podily stanovena rozdiln
Statutarnim organem spot®sti je jeden nebo vice jednditel
Organy spolénosti tvai valnd hromada, jednatel, papact jednatelé a dozor rada.
[11]

3.4 Marketingova ¢innost podniku

Marketing zji§uje a napiuje lidské a spolenské pdeby. Marketing je
spole&ensky proces, vémz jedinci a skupiny ziskavaji to, co pettuji a chiji, a kthem
né¢hoz vytv&ime, nabizime a svoboglsmenujeme s jinymi vyrobky a sluzbami, které
maji hodnotu. [7]

Podnik dikladnym pfizkumem trhu zjiBuje poZzadavky zédkaznik Aby je mohl
uspokojovat, musi mit pi@bné nastroje. Tento systém nastreg zaal vytvéet a
vyuZivat v praktickém uplabvani prodejni politiky. Postugnbyla vyuzZivana cela
Skala nastra@j a postupentasu sousedna do uceleného systému. Tento systém byl
definovan jako soubor marketingovych nastrgez pouzivaji firmy k dosazeni svych
marketingovych cil. McCarthy @li tyto nastroje dd@tyt SirSich skupin, které nazyvame
LAP“ marketingu.

e Product — vyrobek
* Price—cena
* Place — misto

* Promotion — propagace [5, 7]

Product — spaéebni i pamyslové vyrobky a také sluzbyrifhavrhovani vyrobku jde
piedevsim o fyzicky vzhled, ale také o urovni kvalignaku, styl, nazev, obal a
ocekavanou délku setrvani vyrobku na trhu, dodaifylla dalSi podminky. ilevazna
rozhodnuti vychazeji z tzv. cyklu trzni Zivotnosiakladnim prvkem rozhodovani je
preswdéeni o vlastnostech vyrobku, které vyhovuji po vsstiidnkach pozadauin

zakaznik.
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Price — na cenu jsou kladen§zné poZadavky. Musi byt stanovena tak, aby byla co

nejxijatelngjsi pro zdkaznika, ale aby unim¥ala podniku realizovat ity zisk. Cena
je nastrojem konkurence.

Place — ozn#mvano jako misto prodeje — distribuce. Zahrnuje sk fyzického
dopraveni vyrobku az k zakaznikoviiep vylEr nejlepSiho prodejniho mista, az po
vystaveni a zvyrazmi produktu v prodeg

Promotion — s mistem prodeje souvisi &ylprodejnich cest. Mohou zahrnovat
velkoobchod, maloobchodnzné zprostdkovatele, jejich kvalitu, skladovani zasob,

dopravu a jiné. [5]

3.5 Obchod a obchodnéinnost

Obchod Ize chapat jak&ginnost a jako instituci. Obchod jakiénnost zahrnuje
nakup a prodej zbozi. OvSem obcho&inhosti se zabyvaji i subjekty, které maji hlavni
¢innost vyrobu. Je to&sinou funkng, ¢aso¥ a organizané oddileno od nakupu a
prodeje, které se realizuji v jiném zboZi. Za olutlse povaZzuje tinnost, i které
nedoch&zi k obchodovéni s fyzickym zbozim, alefarimacemi, s energii, s cennymi
papiry apod. [19] V SirSim pojeti je obchod defianyakocinnost, kde se uskutiuje
sména — nakup a prodej zbozi. Mohou se tim zabyvatojaghodnici, tak vyrobci.
V uz8im pojeti jsou podniky charakteristické nalkefpdm hmotnych vyrobk za
Ucelem dalSiho prodeje. [21]

Vzhledem k tomu, komu je zboZiano, se obchod rozdije na obchod se
spotebnim zbozim, ktery se zabyva prodejem Kogenu spakbiteli, a obchod se
zbozim pro dalSi podnikani. Dale na obchodmiia zahrarini. Obchodniinnost se
rozliSuje na velkoobchodrinnost, tj. nakup a prodej zboZiceného pro dalsi prodej
nebo na dalSi zpracovani, a na maloobchaimiost, tj. prodej zbozi kodeému
spotebiteli. [14]

Systémem trzni ekonomiky je $na, respektive vzajemné 8nmé vztahy. Tyto
vztahy maji podobu smluv, které musi byt dodrzovalnygni proces je ,hrou v rdmci
pravidel“. Kdyby neexistovala pravidla, nikdo bysngnoval, nikdo by nevyr&h pro
trh. Zakladni pravidla pro fungovani trzniho systéjsou tedy dodrzovani smluv,

ochrana soukromého vlastnictvi a volny vstup na Tidto pravidla musi byt soasti
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kazdé zemy, majici trzni ekonomiku. Nedostat& vynutitelnost dodrzovani smluv
odrazuje od obchodovani. Nedostat® ochrana soukromého vlastnictvi odrazuje od
investovani. Neni-li volny vstup na trhy, konkurene potl&ena. [4]

Zahranéni obchod méa podobu velkoobchodtinnosti. Uplaiiuji se zde
prostednici i instituce zprogtdkovatelského obchodu. Je historicky nejstarsi
rozStenou formou v§Sich hospod&kych vztalh a v poslednich desetiletich pat
vyvoj mezinarodniho obchodu k nejdyn&myjSim prvkim vyvoje ekonomiky.

V sowasné dob pati krozhodujicim faktarm ovliviujici ekonomicky st
jednotlivych ekonomik a ekonomiky &ové. Financovani mezinarodniho obchodu se
odliSuje od financovani obchodu v tuzemsku. Rozpiby spatvany v narénosti na
finanéni prostedky, v podob financnich zdrofi, v pouzivanych metodach i
v rizikovosti. Jako fi¢ina se uvadi geograficka vzdalenost mista vyrobynddta
spoteby, jejiz pekonani nize byt caso¥ nara@né. Takécasovy nesoulad mezi
pohybem zbozi a placenim, rozdilna dimenze rizistivmezinarodnich ekonomickych
vztahi oproti vztaliim vnitirnim, diference v progdich a jiné faktory. [10]

Obchodni politika kazdého statu zahrnujgné nastroje k prosazeni zé&in
tykajici se obchodnich vztahtse zahragim nebo vnitni ekonomiky. Mezi zé&kladni
nastroje obchodni politiky pétnéstroje na ochranu vhiiho trhu a pro podporu
vyvozu. Déle pak tarifni nastroje, coz jsou claedanfni nastroje, mezi kteri@dime
para-tarifni opdeni, opateni ke kontrole cen, fingni opateni, kvoty a jiné.

K realizaci vlastni obchodni politiky staty poujivautonomni a smluvni nastroje.
Autonomni nastroje se pouzivaji ha omezeni dovona godporu vyvozu. Smluvni
nastroje plati v okamziku vysledlkmezinarodnich imluv a gatmezi & obchodni

smlouvy, obchodni dohody, platebni dohody. [9]

3.6 Legislativa

Mezi zakladni zakony pro podnikateletsei zakon o obchodnich sp&h@stech
a druzstev a zivnostensky zakon. Podnikatel si mybrat, jakou formu podnikani
zvoli.

Z&kon ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich spmlestech a druzstev (zakon o
obchodnich korporacich) popisuje zakonné Upravihotheich spoknosti. A to véejné
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obchodni spoleosti, komanditni spodmosti, spolénosti s rdenim omezenym,
akciové spolénosti a druzstev. Zakon definuje, jak zalozit olubrio korporaci,
jednalennou spolenost, vysi vkladu a zakladniho kapitéalu, podil, arg obchodni
korporace, vyloteni ¢lena statutarniho organu obchodni korporace z wykionkce,
podnikatelska seskupeni, neplatnost obchodni kacgegrzruSeni a zanik obchodni
korporace a ustanoveni o likvidaci. [12]

Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, je ¢gmti soukromého prava a
slouzi k upra¥ podminek Zzivnostenského podnikani. Upravuje pojéivnost a
podminky provozovani Zzivnosti. Detalln popisuje jednotlivé druhy Zivnosti
(koncesované a ohlaSovai@mesing, vdzané, volné) a rozsah Zivnostenskéldwmpi
a povinnosti podnikatele. duje se také vzniku, zn¢ a zaniku Zivnostenského
opravreni a zivnostenskému rejtu. Upravuje Zzivnostenskou kontrolu a spravni
delikty. [23]

DalSim zakonem je zako&i 89/2012 Sb., atansky zakonik, ktery definuje
pojem fyzickdosoba, pravnicka osoba, gploitel a podnikatel. [12]

Dulezitymi zakony jsou zakon. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ktery upravuje, kdo
je poplatnikem daf) co se stavaipdnmétem dag, osvobozeni od dé@nzaklad da& a
dalSi [11] a zako®. 563/1991 Sh., odétnictvi, ktery stanovuje rozsah aizpb vedeni
Gcetnictvi, poZzadavky na jehotkaznost a podminkyipdavani Getnich zaznainpro
potreby statu. [8]

Z&kon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace upravuje pravni yztamikajici i
vykonu zavislé prace mezi zastnanci a zagstnavateli. [1]

3.7 Podpora podnikani

Od druhé poloviny 20. stoleti je vedetasta diskuze o Uloze statu a jeho
ovliviovani g ekonomickém rozvoji. Mezi krajni stanoviskaiseli odmitani jakékoli
role statu pod heslem ,trbeSi vSe" nebo odmitani trhu pro jeho nedokonalost a
zdiraziovani  vyznamu planovitého tizeni ekonomiky statem. V byvalych
socialistickych zemich se projevil extrémniistup role statu. Bylo to dano tim, Ze
aplikovaly systém statnihfizeni ekonomiky. Nizk& efektivnost tohatizeni i snaha

reagovat na uita trzni selhani dnes vedou veétdineé zemi s¥ta ke kompromisu
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zalozeny na vymezeni odpovidajici role jak trhuk ta statu. Zabezp®vani
hospodéského a socidlniho rozvoje spitesti ma v wtité mire na starosti stét,
piedevsim vldda. e se to prosednictvim soustavy politik orientovanych na
jednotlivé oblasti spotenského Zivota, néppolitika hospodéska, socialni, kulturni,
bezpé&nostni, zdravotni, narodnostni. ZvIlastni misto inaéj hospod&ka politika,
ktera se bezprasdre dotyka kazdéhalena spolénosti a ovliviuje celkovy vyvoj
spole&nosti ve vSech oblastech jejiho Zivota. Specifickolitikou hospodiskée politiky

je politika pfimyslova.

Dvor&iek (2003) definuje mmyslovou politiku jako souhrn ogani a nastrdj,
které vlady pouZzivaji ke zvySeni vykonnosti a kaekiceschopnosti pmyslovych
¢innosti, a tim i ke zrychleni a zkvalim celkového hospodgkého fistu.

Ucelenou koncepci pmyslové politiky schvalila viadaCR vroce 2000.
Zvyseni konkurenceschopnostského pimyslu a exportni vykonnosti, zvl&Spak
rastem produktivity prace zijglané hodnoty, zitSenim rentability viastniho kapitalu a
také zrychlenim inovace vyrobniho sortimentadime mezi priority gimyslové
politiky. Praimyslova politika si klade kratkodobéfjetirtdobé a dlouhodobé cile. Mezi
kratkodobé z&mzuje napiklad obnovu idistu HDP a stabilizaci podnikatelského
prostedi. Stedredobymi cily jsou znény naist produktivity prace a vyt¥éni novych
pracovnich flezitosti a dlouhodobymi je vytveni takového gimyslové potencialu,
ktery bude srovnatelny simérem dosahovanym v EU. V roce 2001 schvalila vlada
LStrategii  posileni narodohospddiéého #stu“ s hlavnimi cily: #st HDP, fist
zamestnanosti, iist vykonnosti atrst kupni sily obyvatel. [2]

3.7.1 Podpora inové&niho pramyslu

Podpora inovéniho procesu je v dnesni dolpovazovana za Kiovou ulohu
pramyslové ekonomiky. Vychazi z nutnosti udrzet, resgwySovat konkuremi
schopnost vyrameé produkce a narodnich ekonomik na&tgvych trzich. Inovace je
definovana jako z&ma vyvolana aktivitou podnikatela z obsahového hlediska je
délena na vyrobkovou, technologickouiigiupi na nové trhy, vyuZiti novych zdioj
surovin a materiéla zavedeni novych organérach struktur.

V trzni ekonomice by # byt aplikovany vyzkum a vyvoj financovan z vicezn

50% soukromym sektorem. Zakladni vyzkum pak fin&aooze statniho rozptu. [2]
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3.7.2 Role ministerstva pimyslu a obchodu

Podle kompetefmiho zakona je Ministerstvo garantenipiyslového vyzkumu
a vyvoje. Kazdy rok formou wejné soutze vyhlaSuje ,Programy pmyslového
vyzkumu a vyvoje“. Programy jsou financovany jakstétniho rozpdiu, tak z jinych
zdroji. Ze statniho rozpitu to jsou podpory na vyzkum a vyvoj, podpora mhlygc
strednich podnik a programy na podporu zastnanosti. Podpory z jinych rozfié se
tykaji inovaniho podnikani, rizikového kapitalu, jakosti a elgike. Statni podpora je
zpravidla poskytovana na neinvésii (¢ely jako navratna finami vypomoc a dotace.

[2]

3.7.3 Opera@&ni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopost
2014 — 2020

Jde o zakladni programovy dokument Ministerstvamysiu a obchodu pro
cerpani finagnich prostedki z Evropského fondu pro regiondini rozvoj
v programovém obdobi kohezni politiky EU 2014-20R6.schvaleni Evropské komise
se stane ktiovym nastrojem pro podporteskych podnikatél z fondi Evropské unie
v programovacim obdobi 2014-2020.

Cilem programu je dosazeni konkurenceschopné aiteld& ekonomiky
zaloZené na znalostech a inovacich. Ofgdérprogram je zagten na intervence cilené
na podporuieskych firem schopnych posunovatalespd dosahovat technologickou
hranici ve svém oboru, na rozvoj podnikani a inbuaalych a sednich podnii
v oborech sniz8i znalostni intenzitou, na posurendrgeticky @Ginnému,
nizkouhlikovému hospodstvi, usnadéni rozvoje podnikani, sluzeb afigtupu ke
sluzbam statu prasdnictvim vysokorychlostnihoristupu k internetu a SirSi nabidkou
sluzeb informanich a komunikénich technologii. Pro podpotieskych podnikatélje
v tomto operdnim programu ppraveno 4 316 mil. EUR z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj, coz vippaitu predstavuje cca 116 mld.cK[24]
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zakladni udaje

Firma LAUFEN CZ je spoknosti s rdenim omezenym. Do obchodniho
rejstiku byla zapsana dne 28. dubna 1999, se sidlemaMch 3/1637, Praha 2.
Hlavnim geedmétem podnikani je vyroba porcelanovych a keramickygatobki, koups
zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej a zgemtovatelsk&innost v obchoél
Zakladni kapitakinni 1 000 000,- K, statutarnim organem je jednatel. Jednatelé jsou
dva a zastupuji spdieost spolén¢. Spolénikem je Keramik Holding AG Laufen se
sidlem ve Svycarské konfederaci s vkladem 1 00Q-OB® a obchodnim podilem
100 %.

Obrazek ¢. 2 Loga spolénosti

LAUFEN
Roca J|KA

4.2 Historie a sowasnost firmy

Spolgnost LAUFEN CZ s.r.o. podnik& @eské republice ve dvou vyrobnich
zavodech, a to ve Znojha v Bechyni.

Ve Znojme vyroba pfimyslové keramiky saha az do roku 1878, kdy tehdyosl|
nejstarsi zavod se strojovou vyrobou sanitarnirkéea na evropském kontinentu. Ve
velkém mnoZstvi se zde vyrdb zejména vysoce kvalitni nadobi a majolika. Vyaob
zantiena na keramicka umyvadla, vany i@ay se datuje po roce 1920. V roce 1995
Keramické zavody Znojmo zprivatizovala Svycarskalafmost Keramik Holding AG
Laufen a pi¢lenila je ke své prvni akvizici z roku 1991, Jkeké keramice v Bechyni.
V Bechyni se koupelnova keramika vyrabi jiz od rd@61 a vroce 1991, diky své
dobré po¥sti, do zavodu Jineska keramika kapitaléwstoupila spolénost Schweizer

Keramik Holding AG Laufen.
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V roce 1999 Spathska spolénost Roca fevzala Keramik Holding Laufen a
také vznikd obchodni spdéleost LAUFEN CZ s.r.o. se sidlem v Praze. iDroky
pozcEji, v roce 2002 doslo kizi vSech iti spol&nosti ve spoknost LAUFEN CZ s.r.o.
a aktivre zastupuje znky Laufen, Roca a Jika jak r@ském a slovenském trhu, tak i

v dalSich statechigtdni a vychodni Evropy.

4.3 Produkty spolé&nosti

Produkty spolénosti Laufen, Roka a Jika poskytuji veSkeré vybaven
koupelen od sanitarni keramiky, van, koupelnovéaloytku az po vodovodni baterie a
dophhky. Samozejmosti jsou také vyrobky &ené pro starSi, pohyb&vomezené
ob¢any a pro osoby €lesnym postizenim. Také pratdje zde gipravena napadita,
pestrobarevna a hrava kolekce.

4.4 Hodnoty spol€nosti

Firma LAUFEN CZ s. r. o. klade velkyadaz na kvalitu a je pokladana za
vyznanou konkuretini vyhodu s nejvyssSi prioritou. K tomu, aby zakaznbyli
spokojeni, spoknost byla konkurenceschopna a dosahovala&cdhsp je zakladnim

piedpokladem zodp&dny pistup ke vSendinnostem.

K pInéni svych vizi a strategii se spah@st orientuje na:

» z&kaznika — zejména na zajist jeho nejvysSi mozné spokojenosti s kvalitou
produkii;

e zamgstnance — sidazem na budovaniauéry, osobni odpotdnosti a osobniho
rozvoje;

» stabilitu a prosperitu — ziskovost jako zaklad pudrzitelny Kist a pro
dlouhodoby rozvoj. Spotmost usiluje o to, aby zajistila stabilni pi@sti pro
vSechny zarstnance i obchodni partnery;

» kvalitu — systém jejihdizeni a zlepSovani;

* poctivost acestnost, etické a moralni chovani — dodrZzovani modebrého

chovani jak g vykonu zamdstnavani kazdého z nas neni jen spravne, ale i
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dulezité pro zachovani a zlepSeni dobrégstivspoleénosti LAUFEN CZ s.r.o.,
ktera je klEovym prvkem pro dosazeni podnikatelskycli;cil

» Zivotni prostedi a bezpmost — pouZiti vyrobni technologie Setrné k Ziviomi
prostedi a zvySenou pozornostnovana i recyklaci odpada snizovani

Skodlivych emisi.

4.5 Organizani struktura

Spole&nost je rozdlena do dvou vyrobnich zavodBechyrg a Znojmo) a vedeni
spole&nosti je situovano v Praze. Struktura spotesti je nasledujici:

- Usek nakupu;

- Usekiizeni kvality a poprodejniho servisu;

- Usek logistiky;

- Usek vyroby, techniky a vyvoje novych prodiukt

- finanéni Usek;

- personalni usek;

- usek informanich technologii;

- Usek zakaznického servisu;

- Usek prodeje a marketingu;

- Usek produktového managementu;

- Usek montaze vodovodnich baterii;

- Usek montaze koupelnového nabytku.

V souwasné sob spol&énost LAUFEN CZ s.r.o. za#éstnava 799 za#sstnand,
ztoho v Bechyni 409, ve Znojn326 a v Praze 64. Vedoucim pracovmik a
jednatehm Spol€nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla a po spinpredepsanych

podminek takéifspivky na penzijni fipojisteéni a Zivotni pojisini.

4.6 VnéjSi okoli podniku

Konkurence
Spolgnost LAUFEN CZ z pohledu komplexnosti nabidky eské republice

nema konkurenta. Co se aleceynabidky jednotlivych komodit, ma velmi mnoho

vyznamnych konkurefit NejwtSimi konkurenty v oblasti sanitarni keramiky jddeal
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Standard, Keramag, Duravit, u vodovodnich bateriin®, Novaservis a Hansgrohe. U
koupelnového nabytku je vyrobcvelmi mnoho, nejvyznandsi jsou Intedoor,

Dievojas, Devotvar, Eden a Lebon.

Odksratelé

Z&kazniky firmy LAUFEN CZ jsou velkoobchody, kterdale zajiguji
distribuci. Mezi nejwtSi odlEratele pat firma SIKO, zabyvajici se velkoobchodnim a
maloobchodnim prodejem kompletniho vybaveni prgoktny a firma PTAEK patici
mezi nej¢tsi velkoobchody v oblasti topeni — plyn — vodanzeinyrské sé— koupelny
v Ceské republice.

Dodavatelé

Spol&nost vyuziva dodavatieljak z tuzemska, tak ze zahréiniVzhledem
k tomu, Ze firma LAUFEN CZ je s@ésti koncernu ROCA, nejtdim zahrarinim
dodavatelem je ROCA samotna. Dale spotesti Sanitana, PoolSpa a BLB, které
zaji¥uji dodavky komodit, jako vodovodni baterie, smadiloé (ocelove) vany a
vanitky, vyrobky z akrylatu a littho mrammoru, pro kter€eské republice spalpost

nema vyrobu.

4.7 Udrzitelnost

Spol&nost vyznamé snizuje spdebu pitné vody ghem vyrobniho procesu.
Bechyisky zavod snizil od roku 2005 diky zdokonalenynhietogiim Upraven vody a
zmeénam vyrobnich procésve vyrobni hale spt#bu fi¢ni vody o 75 %. Objem
vypusEné vody byl roviz snizen o 80 %. Do modernizace technologie Upvady
bylo v letech 2005 — 2009 investovano 6 mitid&¢. Tyto investice finesly urychleni
procesucisteni vody a diky nim se téz zvySil objem recirkulasgpadni vody ve
vyrobnim procesu. Stovky milidnkorun byly investovany do modernizace vyrobnich
technologii sniZujicich spi@bu vody a odpadnich matetidldiky zdokonalené
produkci, pruznosti a produkti¥itvyrobniho procesu. Snizena sl vody vyZaduje

pii ¢isténi méré chemikalii. Bylo instalovano t@eni na dezinfekci vody pomoci
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ultrafialového z#eni za delem snizeni spigby chléru. Cilem vSeckdhto aktivit je
snizeni negativnich dop&davodu na bezprastdni okoli

V roce 2006 dosahovalaipnérna mésicni spoteba vody 7378,5 fn Do roku
2009 byla snizena 0 33,2 % na 49303 m

Zavod Znojmo rove¥ prispiva k usporam vody. #nérna nesicni spoteba
byla sniZena o vice netetinu, ze 7378,5 v roce 2005 na 4930,1%w roce 2009.

Spol&nost vyrabi nafiklad toaletu TIGO vybavenou uspornou splachovaci
nadrzi 3 a 4,5 litr. Dvojity splachovaci systém uspalomacnosti &né étyiclenné
rodiny az 40 % vody za rok. Vodovodni baterie Opfino a Ecodisk dok&zi regulovat
pratok vody i jeji teplotu, coziindsi az 50% Usporu. Pouzivaji se vyhgakeramické
kartuSe té nejvysSSi kvality. Perlatory instalovanéateriich slouzi k provzdu&mi
proudu vody a fispivaji tak k nizsi spegke.

~Jika perla“ je specialni keramicky povrch, ktepfedstavuje mimiadné
hygienické vlastnosti a prodluzuje Zivotnost pramukSpecialni povrch napoméaha
snadné udrzb a v porovnani s dalSimi produkty nevyzaduje paadivéisticich
prostedki. NiZSi spoteba vody acisticich prostedki tak pomaha udrzovat zdrave

Zivotni prostedi.

4.8 Certifikaty

Spol&nost LAUFEN CZ je drzitelem certifikatu jakogfiSN EN ISO 9001 :
2009 a certifikatu environmentalniho managemer®N EN I1SO 14001 : 2005. Tyto
certifikaty plati pro procesy navrhu, vyvoje a Wyo zdravotnické keramiky,
obchodovani se zdravotnickou keramikou, koup prodeje vyrobk zdravotnické
keramiky, dophki a z&izeni koupelen a kompletaci vodovodnich baterii.

Znaka JIKA zastoupena firmou LAUFEN CZ s. r. o. obdaZeertifikat
,Osvédceno pro stavbu“. Tento certifikat se vztahuje vyimana keramické vyrobky

s logem JIKA.

37



5 Analyza dosazenych vysledk

5.1 Finanéni analyza

Pomoci finafni analyzy je hodnoceno ekonomické zdravi podniklWJEEN
CZ s. r. 0. vletech 2004 — 2013. Pro zhodnoceta pgpuZzita analyza pafrovych
ukazatel, ktera z#éazuje ukazatele rentability (vynosnosti), platelsdhopnosti
(likvidita), finanéni stability a hospodaké aktivity. Rok 2014 neni analyzovan
z divodu neuzakeni &etni za¥rky spole&nosti v dolg zpracovani diplomové prace.
Zdrojem podklad pouzitych pro vypeet vySe uvedenych ukazatebyly udaje
z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za obdobi 20@013, které jsou uvedeny Yviloze

¢. 3 ac. 4.

5.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) fpdstavuje schopnost podniku dosahovat zisku a
sowasrt stim zhodnocovat vioZzeny kapital. ¢élem ukazatél rentability je
zhodnoceni Usgnosti podniku dosahnout svychicd ohledem na vioZzené priesiky.
Rostouci hodnotythto ukazatel ukazuji na prosperujici podnik.

Tabulka ¢. 1 Ukazatele rentability v letech 2004 — 2013 (v Y

Rentablllta RentabJ iz, Rentabilita Rentabilita

Rok celkového vlastniho < . 5

" Iy trzeb nakladua

kapitalu kapitalu

2004 10,96 19,59 8,23 8,65
2005 9,19 15,22 6,90 6,96
2006 8,45 12,21 6,31 6,58
2007 14,58 19,20 10,90 13,06
2008 7,22 9,27 6,21 6,32
2009 1,58 1,83 1,65 1,57
2010 1,18 1,50 1,41 1,36
2011 5,06 6,46 5,79 5,88
2012 3,00 3,69 3,14 3,11
2013 1,43 1,83 1,45 1,42

Zdroj: LAUFEN CZ s. r. 0., vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 1 popisuje vyvoj jednolivych ukazabelrentability. Vynosnost
celkového kapitalu v roce 2004 byla 10,96 %, roRP2 a 2006 zaznamenaly klesajici
tendenci o0 1,77 % a 2,51 % oproti roku 2004. V r@0®7 vynosnost celkového
kapitadlu vzrostla oproti roku 2006 o 6,13 % a zaowyla nejvysSSi nagtenou
hodnotou za sledované obdobi a to 14,58 %. Znanwetédy, Ze v roce 2007 doSlo
k maximélnimu zhodnoceni celkového kapitdlu bezedhl na jeho financovani a
z kazdé jedné koruny zdfojbylo vytvareno 14,58 % zisku. V tomto roce trzby
vykazovaly nejvysSi hodnotu a zigkil 246 397 tisic K. Nasledujici rok vynosnost
klesla téngi o polovinu a rok 2009 zaznamenal propad oprigdphazejicimu roku o
5,64 %. V roce 2010 doSlo k minimalnimu zhodnoamikového kapitalu. Vynosnost
¢inila pouze 1,18 %, ztokodu sniZzovani placenych Unipkale také zisku na 21 927 tisic
K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2084ila 19,59 %, coz byla i nejvySsi za
sledované obdobi. Znamena to, Zze na jednu korumesiavaného kapitaluripada
19,59 %cistého zisku. Roky 2005 a 2006 zaznamenaly poklés3d % a 7,38 oproti
roku 2004. V roce 2007 se hodnotéibpzila k hodnot z roku 2004. Nasledujickit
roky byly ve znameni poklesu, kdy rok 2008 zaznamheokles térs o 10 %. V roce
roce 2011 doslo k navyseni, ale roky 2012 a 20Kazwyji pokles rentability vlastniho
kapitalu. OdliSné hodnoty ukazateléhkem sledovaného obdobi vychazeji z kolisavé
vySe zisku.

Rentabilita trzeb znamena schopnost podnitenpnit své vyrobky na hotové
penize. Za optimalni hodnotu tohoto ukazatele seafge v piméru 10 % a to se
spolenosti podslo v roce 2007, kdy rentabilita trzetnila 10,9 %.Cisty zisk ¢inil
246 397 tisic K a trzby 2 259 865 tisicK K 10% se firma fiblizila také v roce 2004.
Roky 2005 a 2006 znamenaly sniZzeni navratnostb tazé,33 % a 1,92 % oproti roku
2004. Od roku 2008 hodnota ukazatele postugesala a rok 2010 byl ve znameni
nejnizsi navratnosti trzeb s 1,41%isty zisk ¢inil 21 927 tisic K a trzby 1 559 452
tisic K&. V roce 2011 doslo k navySeni o0 4,38 % oprégidehazejicimu ruku a v letech
2012 a 2013 rentabilita trzebdpklesla o 2,65 % a 4,34 % oproti roku 2011.

Rentabilita nakladl udava kolik procent ziskuripadda na 1 K vynaloZenych

nakladi. Optimalni hodnota tohoto ukazatele bylanbyt nad 10 %, coZ podnik dosahl
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v roce 2007 s 13,06%. V roce 2010 vyflan1 K¢ nakladi minimum a to 1,36 % zisku

e

Graf ¢. 1 Vyvoj ukazatehi rentability v letech 2004 — 2013 (v%)
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 udava pehledny vyvoj jednotlivych ukazatelrentability. Hodnoty
ukazatel maji ve sledovaném obdobi t&rstejny ptibéh. NejvyznamgjSim rokem
pro ziskovost vSech ukazaiebyl rok 2007 z dvodu néfstu ¢istého zisku a néstu
trzeb. U rentability vlastniho kapitalu byipnivy také rok 2004, kdy se hodnota tohoto
ukazatele pohybovalatiplizné na stejné urovni jako v roce 2007. V roce 2008 ao$
k prudkému poklesu, ktery vyvrcholil v roce 201@ekvSechny ukazatelé vykazovali
Cistého zisku spotmosti za sledované obdobi. Poté nasledovét gt a v letech 2012
a 2013 dochazi k émvnému propadu.

5.1.2 Ukazatelé platebni schopnosti
Za hlavni podminku usgnosti podniku je povazovana likvidita neboli platée
schopnost podniku. fBdstavuje schopnost podniku hradit své zavazky jadkyje

rychlost podniku pemenit jednotlivé slozky majetku do hotovostni formy.
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Tabulka ¢. 2 Ukazatele likvidity v letech 2004 - 2013

Rok Okamzité likvidita Bézna likvidita Celkova likvidita
2004 0,18 0,84 1,71
2005 0,27 0,90 1,84
2006 0,12 0,98 2,02
2007 0,02 0,54 1,50
2008 0,10 0,72 1,68
2009 0,17 1,37 2,56
2010 0,31 0,90 2,49
2011 0,6 1,26 2,78
2012 0,49 1,43 3,36
2013 0,51 2,13 3,12

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Tabulka¢. 2 udava hodnoty ukazatelikvidity za sledované obdobi. Okamzita
likvidita je vyjadena pomirem mezi finagnim majetkem a kratkodobymi zavazky.
Finartnim majetkem se rozumi penize n&edéh ¢i v hotovosti. Hodnoty okamzité
likvidity se optimél pohybuji vrozmezi 0,2 — 0,6.¢dhto hodnot podnik nabyl
v letech 2005, 2010, 2011, 2012 a 2013. Nejvys&inbta okamzité likvidity byla
vroce 2011 a to 0,6. Znamena to, Ze spust je schopna fingni hotovosti uhradit
60 % svych kratkodobych zévarkV téchto letech objem finamiho majetku
spole&nosti vykazuje rostouci tendenci. Rok 2004 se swatmi 0,18 fiblizuje k dolni
hranici tohoto rozmezi. Ostatni roky se pohybujd paptimalni hranici. NejnizSi
hodnotu vykazoval rok 2007, pouze 0,2, coz znamea@odnik byl schopny uhradit 2
% svych kratkodobych zavaikz divodu malého objemu fingniho majetku.

Bézna likvidita slouzi ke kryti &nych poteb podniku a kratkodobych dlith
prostednictvim vlastni hotovosti a pohledavekij®elné hodnoty &né likvidity se
pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. Optimalni Gr@vhylo dosazeno v roce 2009 s hodnotou
1,37, vroce 2011 s hodnotou 1,26 a v roce 20l1@dadtou 1,43. K hodndtl se
nejvice piblizil rok 2005 s hodnotou 0,90, rok 2006 s hodwot),98 a rok 2010
s hodnotou 0,90. Nejmensi hodnot§zbé likvidity bylo dosahnuto v roce 2007 a to
0,54. Rok 2013 ivysil dopordovanou hodnotu 1,5. Tato sk&étest byla ovlivina
vysokym objemem finamiho majetku a kratkodobymi pohledavkami.
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Celkova likvidita udava posm mezi okkznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Rozmezi tohoto ukazatele je 2 — 2,5, coz podnikikplroce 2006 s hodnotou 2,02 a
v roce 2010 s hodnotou 2,49. Znamena to tedy, daikana na 1 K zavazk 2,02 K
respektive 2,49 K Interval byl hodnotou 2,56 lehcégiraten v roce 2009. Pod dolni
hranici rozmezi se pohybuji roky 2004, 2005 a 200008 z dvodi narstu
kratkodobych zavazk Roky 2012 a 2013 zaznamenaly velkyisércelkové likvidity
z davodu vysokeho néstu olznych aktiv oproti kratkodobym zavank.

Graf ¢. 2 Vyvoj ukazatel likvidity v letech 2004 — 2013
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Graf ¢. 2 popisuje vyvoj jednotlivych ukazatelikvidity. Okamzita likvidita v
zvySovani, které vrcholi v roce 2011 s nejvysSinodou 0,6. Roky 2012 a 2013 si drzi
priblizné stejnou hodnotu. Udiné likvidity nejdive dochazi k nastu, v roce 2007
opét dochazi k propadu, kdy ukazatel dosahuje nejrib&inoty 0,54, poté dochazi
k nafistu az do roku 2009, nasledujici roképpropad. Od roku 2011 se hodnoty
ukazatele zvySuji. Vroce 2013 ukazatel dosahujeyd®& hodnoty 2,13. Celkova

v
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k postupnému zvySovani této hodnoty, kdy nejvy&&iniota ukazatele je 3,36 v roce
2012, poté dochazi ke snizeni.

5.1.3 Finartni stabilita
Finareéni struktura ma velky vliv na uggny vyvoj podniku. Ukazatelé finani
stability udavaji, jak je podnik schopny uhrazosaé zavazky a jak pouZziva cizi zdroje

k financovani.

Tabulka ¢. 3 Ukazatele finaréni stability v letech 2004 — 2013 (v %)

Koeficient Ukazatel writelského Mira

Rok . . . . .

samofinancovani rizika zadluzenosti
2004 51,81 48,19 93,03
2005 55,55 44,45 80,01
2006 63,39 36,59 57,72
2007 74,00 26,00 35,14
2008 75,81 24,19 31,92
2009 82,19 17,81 21,67
2010 78,68 21,32 27,09
2011 78,08 21,64 27,71
2012 80,92 18,70 23,11
2013 77,94 21,84 28,02

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny hodnoty finam stability podniku. Hzniva
hodnota koeficientu samofinancovani je vyssi jak%80Z tabulky¢. 3 je Zejmé, ze
podnik ve sledovaném obdobi tuto hranici pokazdgknatil. Je tedy dlouhodab
finanéné stabilni a je schopen pokryt své predgky svymi zdroji. Nejmensi hodnotu
koeficientu podnik vykazal v roce 2004, kdy byl sphy kryt své progedky viastnimi
zdroji z 52 % z dvodu cerpani bankovniho @w. NejvysSi hodnoty podnik dosahl
v roce 2009, a to 82,19 %. Je to dano tim, Ze figplatila bankovni Gr. Cim je
ukazatel vysSi, tim podnik |épe upeye stabilitu. Fiznivé hodnoty jsou z#&fginéné
neustalym zvysovanim vlastnich zdroj

Za pozitivni vysledek a vyvoj &itelského rizika je povazovana hodnota do
50 % a ukuje zavislost podniku na cizich zdrojich. Jak ugiah@dnoty uvedené

v tabulce¢. 3 podnik se ve vSech sledovanych letech pohybpwedl hranici 50 %.
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Nejvice byl podnik z&visly na cizich zdrojich v €02004 s 48% a nejm&n roce 2009
s 18%.

Mira zadluZzenosti udava p@mcizich zdroji a vlastnich zdr@j Pro porovnani
tohoto ukazatele je rozhodujici jeho vyvofasovérad. NejvySSi hodnoty podnik
dosahl v roce 2004, a to 93,3 %. Znamena to tezlpodnik na jednu korunu vlastniho
kapitalu vyuzil 93,3 % cizich zdnbj Podnik v tomto rocéerpal kratkodoby bankovni
aver, ktery byl v roce 2008 uhrazen. V roce 2009 bympr cizich zdrofi k vlastnimu

kapitalu pouze 22%, coz bylo nejmééra sledované obdobi.

Graf ¢. 3 Vyvoj ukazateli finanéni stability v letech 2004 — 2013 (v%)
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Z grafu¢. 3 je patrné, Ze koeficient samofinancovani odirdR04 roste az do
roku 2009, kdy spotamost dosahovala nejvyssi hodnoty 82,18 %. Ddcseze od roku
2010 si podnik udrzuje stabilitu. Z4avislost sgolesti na cizich zdrojich byla n&péi
vroce 2004 s 48%, poté se snizovala aZz do rokud,2R0y na nich byla zavisla
nejmeér, a to z 18 %. V nasledujicich letech dochazit gpmirnému navySovani. Mira
zadluzenosti byla nejvysSSi vroce 2004 s 93%. Paie,do roku 2009, dochazi
k velkému poklesu a mira zadluZenosti s 22% je ib&jnza sledované obdobi.

Nasledujicictyii roky jsou ve znameni ¢fvného navysSovani zadluzenosti.
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5.1.4 Ukazatele hospodi&ké aktivity

Ukazatele hospodsgké aktivity informuji o efektivnim vyuzivani aktpodniku.
Jak dlouho vaze spdaieost své finaéni prostedky napiklad v zasobacki vyrobcich.
Pokud velké mnozZstvi aktiv vaze firam prostedky, vznikaji naklady a tim se

spole&nosti sniZzuje zisk. Pokud je aktiv nedostatdiGhzi o trzby.

Tabulka ¢. 4 Ukazatele hospodéské aktivity v letech 2004 — 2013 (ve dnech)

Rok Doba splatnosti pohledavek Doba obratu zasob
2004 35,93 47,08
2005 35,51 55,57
2006 43,55 55,80
2007 31,10 58,54
2008 45,06 71,05
2009 74,28 75,81
2010 48,01 69,47
2011 50,06 64,31
2012 60,33 74,35
2013 121,61 72,86

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Z vySe uvedenych hodnot v tabukeed vyplyva, Ze doba splatnosti pohledavek
se zvySuje. Doba splatnosti pohledavek informugiglce doby od vystaveni faktury po
jeji zaplaceni odiyatelem. Za optimalni délku doby splatnosti se gay@a30 dni. Této
optimalni hranice firma nedoséhla v Zzadném rocéét& hranici se nejvicefiplizila
v roce 2007, a to 31 dne. Dale v letech 2004 a 200&celymi 36 dny. NejdelSi dobu
splatnosti pohledavek udava udaj z roku 2013 aetehych 122 dni. Kolisavost tohoto
ukazatele zfsobuji rozdilné platebni podminky, které ma firnastavena individuain
s kazdym odératelem.

Doba obratu zasob podava informace o &dpienmeny zasob v penize. Za
optimalni rozmezi je povazovano 30 — 50 dni. Dotolrozmezi se spaleost dostala
pouze v roce 2004 s 47 dny. Uspokojiva hodnotattbbkazatele je menSi nez 100 dni,
coz spolénost za sledované obdobi e v kazdém roce. Necelych 76 dni v roce

2009 byla nejdelsi dobodgmeny zasob v penize.
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Graf ¢. 4 Vyvoj ukazateli hospodéské aktivity v letech 2004 — 2013 (ve dnech)
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Z grafu ¢. 4 je patrné, Ze doba splatnosti pohledavek zdog@né obdobi
stoupa. NejkratSi dobu uhrady svych faktur, sfadst vykazala v roce 2007, poté aZ do
roku 2009 se doba zvySuje. Roky 2010, 2011 a 2@Lpahybuji na filizné dok
splatnosti a velky nést zaznamenal rok 2013. Doba obratu zasob se p@stwpSuje
az do roku 2009, roky 2010 a 2011 jsou ve znamekiepu. Roky 2012 a 2013
dosahovaly téwt stejné hodnoty. Spalrost by néla u doby splatnosti pohledavek a
doby obratu zasob dosahovat klesajiciho trenduvexfli nestabilniho objemu

pohledavek, trzeb a zasob klesajiciho trendu nédgsa

5.2 Statisticka analyza

DalSi ¢ast analyzuje vyvoj vyroby sanitarni keramiky ified hlavni ¢innost
spole&nosti, prodej celkového produktového portfolia, eyvrzeb a hospodgkého
vysledku za Getni obdobi v letech 2004 - 2013. Rok 2014 nenlyangan z divodu

neuzaveni etni za¥rky spol€nosti v dols zpracovani diplomové prace.

5.2.1 Analyza vyroby sanitarni keramiky
Hlavni ¢innosti spolénosti LAUFEN CZ je vyroba sanitarni keramiky. Vyeb
je provadna ve vyrobnich zavodech Beclkya Znojmo. V roce 2013 se ve Zn@m

k vyrobé sanitarni keramiky idala vyroba vlastniho koupelnového nabytku pod
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znakou Jika. Cilem je navySeni paililna trhu a zvySeni konkurenceschopnosti

v daném segmentu.

Vyroba sanitarni keramiky je vykazovana ve velkkeisech. Mezi velké kusy

setadi klozety, bidety, urinaly, nadrze, vylevky, uragNa, dezy a pedikérni vaeky.

Kombi klozety a dvojumyvadla jsou brany jako dvikeéeusy.

Tabulka ¢. 5 Vyroba sanitarni keramiky v letech 2004 — 2018/ kusech)

Rok Vyroba 'Prvnl’ pruhé Koeficient | Tempo ristu v
diference | diference rastu %
2004 | 2293014 - - - -
2005 | 2198479 -94535 - 0,9587726 -4,12
2006 | 2185047 -13432 81103 0,9938903 -0,61
2007 | 2340185| 155138 168570 1,0709998 7,09
2008 | 1944977 -395208 -550346 0,831121 -16,88
2009 | 1395972| -549005 -153797 0,7177319 -28,22
2010 | 1518582 122610 671615 1,0878313 8,78
2011 | 1489628 -28954 -151564 0,9809335 -1,90
2012 | 1550 000 60372 89326 1,0405282 4,05
2013 | 1522000 -28000 -88372 0,9819355 -1,80

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 5 je patrny vyvoj vyroby sanitarni keramiky. Vcep2005 se vyroba

snizila 0 94 535 kusvyrobki, coz je o0 4,12 %. SniZeni nastaloislédku nizké
poptavky na trhu. | rok 2006r@dstavoval pokles o 13 432 vyrdabkproti roku 2005.
Diky novému systémtizen produktivity BEDAUX se produktivita prace zigSo vice

nez 7 %. NejvyznagiSim rokem byl rok 2007, ktery znamenal i nejvyB§ioZstvi

vyroby sanitarni keramiky za sledované obdobi 2 340 185 kus, coZ je oproti planu

vice 0 90 185 kusvyrobki a ve srovnami s rokem 2006 se vyroba zvySila 01885

kusi vyrobki, tedy o 7 %. Roky 2008 a 2009 byly ve znamenierizyroby. V roce
2008 o 395 208 kuis to je sniZzeni tésit o 17 % oproti pedchazejicimu roku. Do

vyroby byly uvedeny nové vyrobky n&mjSi a tezSi na vyrobu. Nizka produkce se
negativré zohlednila na piet zangstnané ve spolénosti, kdy bylo propugho celkem
32 vyrobnich dinika ve Znojn¢ i v Bechyni. NejvyznawjSi pokles za sledované
obdobi byl v roce 2009, kdy se vyroba snizila o 6@9 kus vyrobki, predstavujici

e

keramiky za sledované obdobi. Toto sniZzeniisepila nizka poptavka na trhu
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v dasledku hospodéké krize a fesunuti vyroby koncernu Roca do Rumunska a Ruska.
Zakalo se zde vyrath vysoce obratkové zboZitpodre vyrabiné vCeské republice.
Tento negativni vyvoj afi pocitili zanestnanci firmy, kde zejména ve Znajndoslo

k velkému snizeni @tu zangstnané. Rok 2010 zaznamenal i@at vyroby o 122 610
kusi oproti roku 2009, ale v nasledujicim roce 201Etapochazi ke sniZzeni o
vyrobenych kug o 28 954 kus. Firma uvedla do vyroby nové vyrobky némn®jSi na
vyrobu a spdtbu komponent a surovin. Rok 2012 byl ve znameggeni vyroby o

60 372 kud a vroce 2013 dochazi k&pvnému poklesu o 28 000 ks vyrdbkZa

sledované obdobi firmajmeérné vyrakela 1 843 788 kussanitarni keramiky.
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 ukazuje pehledny vyvoj vyroby sanitarni keramiky ve sledo#en
obdobi. Je zde vid pradky pokles vyroby v roce 2009 oproti roku 2007, kuhkles
¢inil 45 %. Duvody tohoto poklesu jsou popsany v8ergkomentované tabuléeb.

Trendové funkce vyroby a predikce

Vyrobu sanitarni keramiky je mozné popsat pomoeidkatické trendové funkce
ve tvaru: y= 2590457 - 182 750 *t + 6713%t
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Tabulka ¢. 6 Vhodnost modelu vyvoje vyroby sanitarni keramily

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,8706
Index determinace 0,7579
Upravené R2 0,0688
F(2,7) 10,9614
P 0,0069
Sm. chyba odhadu 213817,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 shrnuje statistickou analyzu vyroby unitarnirakeiky. Silu
zavislosti mezi zavislou prafnou vyroby a nezavisle pramou ¢asu uéuje index
korelace. Vypéteny index udavéa vhodnost daného modelu. U vyrpbyakto zvolené
funkci, index korelace nabyl hodnot 0,87m bliZe se vypétena hodnota bliZi k jedné,

tim model lIépe popisuje zkoumany jev. Dana funkmgisuje vyvoj ze 75%.

Tabulka ¢. 7 Predikované hodnoty vyroby sanitarni keramiky ¢ kusech)

. Intervalova predpowd’
Rok BEEE (@ = 0,05)
predpowd
-95,0%PL +95,0%PL
2014 1 392 498 797 837 1987 159
2015 1 364 150 517 893 2210 408

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 7 udava predikované hodnoty vyroby sanitarni iaécg na roky
2014 a 2015. ifedpowdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem k desetileté
casovéradk. Bodova pedpowd pro rok 2014 nabyva hodnot 1 392 498 ks a pro rok
2015 hodnot 1 364 150. Intervaloviedpowd’ je uvadna na hladit pravd&podobnosti
95%. Ukuje horni a dolni mez, ve které se vyrobaze nachazet. Pro rok 2014 se
pohybuje v rozmezi od 797 837 kudo 1 987 159 kusa pro rok 2015 nabyva hodnot
od 517 893 kusdo 2 210 408 kus
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5.2.2 Analyza prodeje

Prodej zbozi je @en do rkolika zakladnich skupin. Jedn& se o prodeje samiita
keramiky, van, baterii a koupelnového nabytku. Gani keramika je vykazovana ve
velkych kusech #&adi se sem klozety, bidety, urinaly, nadrze, vyfewkmyvadla, tezy
a pedikérni varky. Kombi klozety a dvojumyvadla jsou gtany jako dva kusy.
Prodej vlastni sanitarni keramiky je dopinprodejem sanitarni keramiky dovazené
v ramci skupiny, pedevsim z Rakouska, ze Svycarska, z Polska a zaRDskskupiny
vany jsou zgazeny kromd van akrylatovych a kovovych také véky sprchové. Baterie
jsou dovézené v rdmci koncernu ROCA a od roku Xddenost zgala vyrakt své
vodovodni baterie ve Znogn Také prodej koupelnového nabytku byl v roce 2013
doplrén o vlastni produkci nabytku vyr&iého ve Znojra. Spol€énost LAUFEN CZ
exportuje své produkty do celiady zemi. Mezi nimi jsou ngixlad Slovensko,
Chorvatsko, Nmecko, Rakousko a dalSi. Celkovykazované hodnoty jsou roddny
zvla¥ pro tuzemsko a zahraini Diference a koeficienty uvedené v tabulkach jsou

pacitany z celkovych péa.

Tabulka ¢. 8 Prodej sanitarni keramiky v letech 2004 — 201® kusech)

Sanitarni keramika - 2

(D) O] c 7]

2 = 2 © 2 L 5 e
o = o Q % > 2 S 2 = @ O X
x o X O N~ O = O o P Q<

Qo > D 2 0O = = o = =

S L (&) © © X ()

~ =

2004 | 520 699| 1 604 603 2 125 302
2005 | 740123| 14758132 215936| 90634 1,0426 4,26
2006 | 770769 17155832486 352| 270416 179782 1,1220 12,20
2007 | 922 1911766 417 2 688 603| 202251 -68165 1,0813 8,13
2008 | 919 436| 15655272484 963| -203640D-405891| 0,9243| -7,57

2009 | 746 6721 192 937 1939 609| -545354-341714| 0,7805| -21,95
2010 | 643 935 12499911 89 3926| -45683 | 499671 0,9764 -2,3(
2011 | 673 709| 15719862 245695 351769 397452 1,18%7 18,%7
2012 | 576389| 16576702234 059| -11636 -3634050,9948| -0,52

2013 | 532 111|1 811990 2344 101| 110042 121678 1,0493 4,93
Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze objem prodeje na domécim trhtera% do roku

2007, kdy prodej sanitarni keramiky vykazal nejwys8dnotu prodeje, a to 922 191

50



kusi a je zarové rokem s nejvy$Sim mnozZstvim prodanych tku®d roku 2004
k rekordnimu roku 2007 tpdstavuje ndist prodeje o 77 %. Dochéazi k ukawani
stavebni ¢innosti velkého pé&u byti, podpdenymi vyhodnymi podminkami pro
udélovani hypoték. V letech 2008 az 2010 dochazi Kemkprodeje zitvodu dosahu
hospodéské krize, pevlada obava z dalSiho ekonomického vyvojerismily se
podminky pro vydavani hypoték a staveBminost se snizovala. V roce 2011 doSlo
k mirnému néistu prodeje o 4,5 % oproti roku 2010, ale v let@bi2 a 2013 aft
520 699 kus. Spol€nost v pfiméru za sledované obdobi prodala 704 603ukus
produkti sanitarni keramiky.

Export sanitarni keramiky neustale stoupa az dau rgk07, kdy bylo do
zahranti prodano 1 766 412 kiisPredevSim se zvysSili prodeje v Rusku, na Slovensku,
v Mad’arsku, Chorvatsku, Slovinsku a Pobaltskych stateobdeje ve skupinvzrostly
zejména u Rakouska,éMecka a zemi Beneluxu. Roky 2008 a 2009 jsou venena
poklesu. Rok 2009 vykazoval nejnizSi objem prodajey 1 192 937 kus cozZ je pokles
25,7 % od peatku sledovaného obdobinilodem byla celosstova krize a tim i snizeni
prodeji v téchto zemich a také negativni vyvoj kurzu eur&ivceské korud a
v neposlednfadé piresunuti vyroby koncernu Roca do Rumunska a Rusi&si Nrodej
byl také na Ukrajity, ktera v ramci koncernu Roca,éata nakupovat polské produkty
s nizSi cenou. Stejntak Francie a Anglie, kde se poptavka staditje na stedni az
nizsi cenovy segment, vyré&hy v koncernu Roca €ing, Egype a Bulharsku. Od roku
2010 dochazi k afpovnému néistu prodeje a viastajici trend trva az do konce
sledovaného obdobi. V roce 2013 byly zahtahiprodeje sanitarni keramiky na
nejvyssi drovni, a to 1811 990 KiiscoZz od roku 2009, ktery byl vtomto ohledu
nejhorsi, pedstavuje zvySeni 0 51,9 %. Tomutotsén prodeje bylo dosazeno zejména
diky novym trlam v Asii a Pacifiku a vybornym vysledin v Pobaltskych republikach.
Primérny objem vyvazené sanitarni keramiky za sledowvdubicini 1 561 251 kus
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Graf ¢. 6 Vyvoj prodeje sanitarni keramiky v letech 2004- 20013 (v kusech)
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 ukazuje vyvoj prodéj sanitarni keramikyv tuzemsku a zahtdni
Celkové prodeje jsou do roku 2007 rostouci az tkoeeu hodnotu 2 688 603 kiusNa
tomto raistu se podileji rostouci hodnoty prad@k v tuzemsku tak také v zahr&iniv
letech 2008 a 2010 dochazi ke snizeni prodegnitarni keramiky az k hodrot
1 893926 kus Od roku 2011 se @p celkové poty prodanych kus zvySuji, ale na
tomto zvySovani se vice podily zahgami prodej, jelikoz prodeje v tuzemsku maji

neustale klesajici trend.

Trendova funkce prodeje sanitarni keramiky a preslik

Trendova funkce prodeje sanitarni keramiky bylagdm@ kvadratickou funkci
ve tvaru:
y'=2295282+6887 *t—1748%1t
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Tabulka ¢. 9 Vhodnost modelu vyvoje celkoveého prodeje sanitidi keramiky

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,1606
Index determinace 0,0258
Upravené R2 -0,2526
F2,7) 0,0927
P 0,9126
Sm. chyba odhadu 276641.831

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac¢. 9 shrnuje statistickou analyzu celkového prodejeitarni keramiky.
Index korelace nabyvd hodnoty 0,16 a vyjad velmi nizkou zavislost mezi
promennymi. Dana funkce vystihuje vyvoj ze 2 %.

Tabulka ¢. 10 Predikované hodnoty celkového prodeje sanitafrkeramiky

(v kusech)
. Intervalova predpowd’
Rok el (@ = 0,05)
piedpovd’
-95,0%PL +95,0%PL
2014 2 159 508 1390 123 2 928 892
2015 2126 187 1031 282 3221 092

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac¢. 10 udava predikované hodnoty celkovych prodanitarni keramiky
na roky 2014 a 2015.f€dpovdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem
k desetiletécasovéradi. Bodova pedpowd pro rok 2014 nabyva hodnot 2 159 508
kusi a pro rok 2015 hodnot 2 126 187. Intervalovadpowd je uvadna na hladis
pravdEpodobnosti 95%. Wuje horni a dolni mez, ve které se trzby mohou azaeh
Pro rok 2014 se pohybuje v rozmezi od 1 390 123 kizss2 928 892 kusa pro rok
2015 nabyva hodnot od 1 031 282 ke 3 221 092 kus
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Tabulka ¢. 11 Prodej van v letech 2004 — 2013 (v kusech)

Vany o o - 5:;
] =2 | w2 | 5 | €
= 7 ~: e So < o S B N
o £ ) Q3 <5 =~y S o= S
o o = 9 a @ oL L C <
2 = = =
N 0 Ux © © >z Iq__)
|_

2004 | 32381 | 125576 157 957
2005 | 42875 | 182 781 225656 | 67699 1,4286 42,86
2006 | 41018 | 137322 178340 | -47316 -115015 0,7903 -20,97
2007 | 84 555|140 326| 224881 | 46541 938571 1,2610 26,10
2008 | 38279 | 77717 115996 -10888855426, 0,5158 -48,42
2009 | 35889 | 53834 89723 -26273 82612 0,7785 -22,65
2010 | 34399 | 60625 95024 5301 31574 1,0591 591
2011 | 29300 | 40462 | 69762 | -25262| -30563  0,7342 -26,58
2012 | 32448 | 50753 83201 13439 38701 1,19 19,

2013 | 27210 | 51659| 78869 -4332  -17771 0,947 -5,2
Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

o
(o))
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Z tabulky¢. 11 vyplyvd, Ze prodej van v tuzemsku roste azako 2007, kdy
také vykazuje nejvysSi objem prodeje za sledovaubdloi, a to 84 555 kis coz od
roku 2004¢ini narist 161 %. Dochazi k ukéavani stavebnéinnosti velkého pétu
byti, podpdenymi vyhodnymi podminkami pro &ldvani hypoték. Od roku 2008 az do
roku 2011 dochazi k postupnému sniZzovani objemdepeo V porovnani s nejlepSim
rokem 2007 doslo k propadu prodeje van o 34,6 8ivpdu dosahu hospoitkeé krize,
obavy z dalSiho ekonomického vyvoje,iizmeni podminek pro vydavani hypoték a
snizovani stavebndinnosti. V roce 2012 dochazi &pk nafistu prodeje, ale v roce
2013 spolénost zaznamenala &p pokles na 27 210 kis coz byl zarove rok
s nejnizSim objemem prodeje za sledované obdolimdPné za sledované obdobi
spole&nost v tuzemsku prodala 39 836 &«usn.

Export van byl nejvyznandsi v roce 2005, a to 182 781 KudNejmére kusi
bylo vyvezeno v roce 2011, a to 40 462 ku€elkow Ize v prodeji van do zahrafi
sledovat spiSe klesajici tendenci. Zde se takéeyu® celosstova krize a dalSim
z divodamuze byt roz&eni portfolia svych vyrobku u ostatnich vyrdbsanitarni
keramiky. Pi@mérné za sledované obdobi spohest exportovala 92 106 kiusProdej

van je doptkovym prodejem spotmosti.
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Graf ¢. 7 Vyvoj prodeje van v letech 2004 — 20013 (v kud®
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani
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Zgrafu ¢. 7 jsou patrné trendy prodeje van ve sledovanéndoluib
NejvyrazrgjSimi lety v p@tech kus byly roky 2005 a 2007, kdy bylo prodano 225 656,
respektive 224 881 kisV nasledujicih letech je znatelny Zng pokles az do roku
2011, kdy se prodalo nejm&kusi van, konkréta 69 762. Poté nasleduje v prodejich
stagnace kolem hodnoty 80 000 &ud/yrazny rozdil je vidt na poklesu prodgj
v zahranti, kdy po roce 2007 klesaji prodeje na énz tetinové hodoty z 140 326 az
k 40 462 v roce 2011. Naopak v tuzemsku je prodajpongrné vyrovnany v rozmezi
27 000 — 42 000 kus vyjimkou je rok 2007, kde bylo prodano v tuzemslajvice kug
van a to 84 555.

Trendova funkce celkového prodeje van a predikce

Trendova funkce celkového prodeje van byla popddmaratickou funkci ve
tvaru:
y'=221529,3-16500 *t+30,2%t
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Tabulka ¢. 12 Vhodnost modelu vyvoje celkového prodeje van

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,8120
Index determinace 0,6593
Upravené R2 0,5620
F(2,7) 6,7746
P 0,0230
Sm. chyba odhadu 39895,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12 shrnuje statistickou analyzu celkového prodegam. Index
korelace nabyva hodnoty 0,81 a vyjaj@ vysokou zavislost mezi prémmymi. Dana
funkce vystihuje vyvoj z 66 %.

Tabulka ¢. 13 Predikované hodnoty celkoveho prodeje van (wisech)

. Intervalova predpowd’
Rok Bodova (a = 0,05)
piredpovd’
-95,0%PL +95,0%PL
2014 43 682 -67 275 154 639
2015 27 877 -130 025 185 778

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 13 udavéa predikované hodnoty celkovych prodejn na roky 2014 a
2015. Redpowdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem k desetiletasové
fack. Bodova pedpovd pro rok 2014 nabyva hodnot 43 682 &us pro rok 2015
hodnot 27 877 kus Intervalova pedpo¥d je uva@dna na hladi& pravdEpodobnosti
95%. Ukuje horni a dolni mez, ve které se prodeje mohahdmzet. Pro rok 2014 se
pohybuje v rozmezi od — 67 275 Kudo 154 639 kusa pro rok 2015 nabyva hodnot
od — 130 025 kusdo 185 778 kus
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Tabulka ¢. 14 Prodej vodovodnich baterii v letech 2004 — 2B1v kusech)

Baterie o o - 2

o _ 0 s © S og
5| % | £ | E. | S8 | 56 | 28 | o%
x e = 20 SO S o D B Q<

o == = 3 Q= 0 = o= =

5 L 8 < e © V4 [}

= —
2004 781 77 858
2005 797 114 911 53 1,0618 6,18

2006 | 2336 429 2765 1854 1801 3,0351 203,51
2007 | 6928 | 2309 9 237 6472 4618 3,340Q7 234,07
2008 | 10650 | 6527 17177 7940 1468 1,8596 85,96
2009 | 48184 | 16929 65113 47936 3999 3,7907 279|07
2010 | 44454 | 25884 70338 5225 -42711 1,0802 8,02
2011 | 48458 | 35816 84274 1393 8711 1,1981 19,81
2012 | 43307 | 59806 103113 18839 4903 1,2285 22,85

2013 | 54334 | 92514 146 848 43735 24896 1,4241 42,41
Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

(2]

[*2]

Tabulkag. 14 ukazuje rostouci trend v prodeji vodovodniekeki jak vCeské
republice, tak i v exportu. NejniZz8i objem vyrdbkyl zaznamenan v roce 2004, a to
781 kusi vtuzemsku a 77 kudsuréené na export. NejvysSi objem prodeje sfrobst
vykézala v roce 2013, a to 54 334 kusCeské republice a 92 514 Kkus exportu.

Vodovodni baterie spalaost LAUFEN CZ za&ala prodavat vroce 2002.
Jednalo se o Spé&ské baterie znky ROCA. V roce 2008 byl zaznamenan vyznamny
narist prodeje jak v tuzemsku, tak v zahtanDo prodeje byly Zazeny baterie JIKA
s dobrym porrem mezi cenou, kvalitou a designem, coz se velmaare projevilo
v namstu prodeje tohoto sortimentu. Baterie jsou vymgbvCing a jsou dovazeny
v ramci koncernu ROCA. Prodej vodovodnich bategii dophikovym sortimentem
spole&nosti, ale v poslednich letech dosahuje vyraznéktuy spojené se ziskavanim
novych trii a pedevsim vhodnym dopini sortimentu pro dodani kompletniho
koupelnového vybaveni od jednoho vyrobce pod stepmakou, tedy baterie, sanitarni
keramika a nabytek. Vlastni baterie, vyfiaé ve Znojnd, zatala spolénost prodavat az
od roku 2012.
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Graf ¢. 8 Vyvoj prodeje vodovodnich baterii v letech 2004 20013 (v kusech)
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Vyvoj prodeji vodovodnich baterii vykresluje gréf 8. Zde je patny velky
narist odbytu po roce 2008, kdy se do té doby celkave@nbty pohybovaly nejprve
v hodnotach do tisice kluspozdji do desetitisic prodanych kiusale v roce 2009 jsou
hodnoty o 279 % vySSi oproti rokigachozimu. Zatimco po skokovém roce se prodeje
v tuzemsku ustalyly v rozmezi hodnot 43 — 54 008ikazahranini prodeje neustale
rostly z 16 929 kusv roce 2009 az na 92 514 Kus roce 2013. Zahrati obchod

tohoto sortimentu se tak vyrazpodili na celkovémiistu v poslednich letech.

Trendova funkce celkového prodeje vodovodnich batepredikce

Trendova funkce celkového prodeje vodovodnich batbyla popsana
kvadratickou funkci ve tvaru:
y'=-2260-2136,32*t+1664,24%t
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Tabulka ¢. 15 Vhodnost modelu vyvoje celkového prodeje vodoudnich baterii

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,9835
Index determinace 0,9673
Upravené R2 0,9580
F(2,7) 103,6941
p 0
Sm. chyba odhadu 10 538,9573

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 15 shrnuje statistickou analyzu celkového prodepeovodnich
baterii. Index korelace nabyva hodnoty 0,98 a Wyjgdvelmi vysokou zavislost mezi

promennymi. Dana funkce vystihuje vyvoj z 96 %.

Tabulka ¢. 16 Predikované hodnoty celkového prodeje vodovodrh baterii

(v kusech)
. Intervalova predpowd’
Rok el (@ = 0,05)
piedpovd’
-95,0%PL +95,0%PL
2014 175614 146 303 204 924
2015 211 755 170 043 253 467

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 udava predikované hodnoty celkovych prodepdovodnich
baterii na roky 2014 a 2015rdepovdi na delSi obdobi by mohly byt negné
vzhledem k desetiletéasovérad. Bodova pedpowd pro rok 2014 nabyva hodnot 175
614 kusi a pro rok 2015 hodnot 211 755 kusntervalova pedpo¥d je uvadna na
hladire pravdpodobnosti 95%. Wuje horni a dolni mez, ve které se prodeje mohou
nachazet. Pro rok 2014 se pohybuje v rozmezi od308&kus do 204 924 kusa pro
rok 2015 nabyva hodnot od 170 043 ka® 253 467 kus
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Tabulka €. 17 Prodej nabytku v letech 2004 — 2013 (v kusech)

Nabytek o o - %
< | 2 - £ e g2 | 85 | £
2 = S S 3 22| 32| 23 3
g e | 32 |2 |62 | 8% | ET
5 i O~ T S ¥ o
~ et
2004 | 1170 | 3704| 4874
2005| 2449 | 8340| 10789 5915 22136 121,36
2006 | 4204 | 15284| 19488 8699 2784  1,8063 80,63
2007 | 7375 | 21548] 28923] 9435 736 14841 4841
2008 | 8335 | 23117 31452 2529 6906 1,0874 8,74
2000 | 8387 | 14405 22792 -8660 -11189 0,7247  -27,53
2010 | 6601 | 13403 20004] -278¢ 5872 0,8777  -12,23
2011 | 9474 | 22105 31579 11575 14363 15786 57,86
2012 | 8803 | 26409] 35212 3633 -7942 1,110 11,50
2013 | 11855| 45973] 57828 22616 | 18983| 1,6423] 64,23

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 17 je patrny virstajici trend prodeje nabytku jak v tuzemsku, tak
v zahranti. V Ceské republice vyjimku tuo roky 2010 a 2012, kdy doslo k poklesu
22 %, respektive o 7 % oprotitguichazejicimu roku. NejnizSi objem prodeje vykazuje
rok 2004, a to 1 170 kiisa nejvyssi rok 2013, s hodnotou 11 855iku&a sledované
obdobi se prodeje nabytku zvysily vice nez stond@sabto jak vtuzemsku, tak i
v zahraninim obchod. Objem prodeje v zahratiise snizil jen v letech 2009 a 2010 o
27,5 % nasledho dalSich 12,2 %, poté é&prostl. NejnizSich prodéjbylo dosazeno
v roce 2004, a to 3 704 kiug nejvySSich v roce 2013, a to 45 973tkuostupny st
tohoto sortimentu je danigdevsSim ziskavanim novych irta také startem vlastni
vyroby nabytku pod zrékou JIKA a LAUFEN, ktery z&ala firma prodavat v roce

2013.
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Graf ¢. 9 Vyvoj prodeje nabytku v letech 2004 — 20013 @usech)
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Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Trend vyvoje prod&j koupelnového nabytku ukazuje gkaf9, kdy je znatelny
postupny ist v podstat od pd&atku prodeje tohoto sortimentu az do roku 2008, kdy
piedevsim v reakci na krizi doslo k poklestegevsim v zahraémim obchod, fadow
k polovicnim hodnotam nez bylo dosahovaned krizi. Po odezmi krize zahrarini
obchod opt roste a to velmi rychle, na rozdil od tuzemské&ha, ktery si udrzuje také

rast, ale velmi pomaly.

Trendové funkce celkového prodeje ndbytku a predikc

Trendova funkce celkového prodeje nabytku byla popskvadratickou funkci
ve tvaru:
y'= 8323,767 + 1 851,689 * t + 202,235 t
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Tabulka €. 18 Vhodnost modelu vyvoje celkového prodeje naki

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,8488
Index determinace 0,7204
Upravené R2 0,6406
F(2,7) 9,0194
p 0,0116
Sm. chyba odhadu 8785,7701

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 18 shrnuje statistickou analyzu celkového prodejbytku. Index
korelace nabyva hodnoty 0,85 a vyjaj@ vysokou zavislost mezi prégmmymi. Dana
funkce vystihuje vyvoj ze 72 %.

Tabulka ¢. 19 Predikované hodnoty celkového prodeje nabytk(v kusech)

. Intervalova predpowd’
Rok Bodova (a = 0,05)
piredpovd’
-95,0%PL +95,0%PL
2014 53163 28 728 77 597
2015 59 666 24 893 94 439

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 19 udavé predikované hodnoty celkovych prod&bytku na roky
2014 a 2015. ifedpowvdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem k desetileté
casovérack. Bodova pedpovd pro rok 2014 nabyva hodnot 53 163 kues pro rok
2015 hodnot 59 666 kis Intervalova pedpo¥d je uvadna na hladia
pravdpodobnosti 95%. Wuje horni a dolni mez, ve které se trzby mohou azeh
Pro rok 2014 se pohybuje v rozmezi od 28 7281 ki 77 597 kus a pro rok 2015
nabyva hodnot od 24 893 Kudo 94 439 kus
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5.2.3 Analyza trzeb
Trzby jsou zde vykdzany za veSkeré produktovéf@at které spolénost

nabizi k prodeji.

Tabulka ¢. 20 Trzby v letech 2004 — 2013 (v tisicichdX

Rok Triby 'Prvnl’ pruhé Koeficient | Tempo ristu v
diference | diference rastu %

2004 | 1837531 - - - -
2005 | 2007 299 169 768 - 1,09239 9,24
2006 | 2008 070 771 -168 997 1,00038 0,04
2007 | 2 259865| 251795 251 024 1,12539 12,54
2008 | 2112934| -146931  -398 726 0,93498 -6,50
2009 | 1592927| -520007] -373076 0,75389 -24,61
2010 | 1559452 | -33475 486 532 0,97899 -2,10
2011 | 1743944 184 492 217 967 1,11831 11,83
2012 | 1905 606 161 662 -22 830 1,0927( 9,27
2013 | 2081 299 175 693 14 031 1,09220 9,22

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 20 je patrné, Ze trzby firmy za sledované obdeykazovaly
raznych hodnot. Trzby az do roku 2007 rostly, Kiyly 2 112 934 tisic korun, od roku
2004 tedy vzrostly tést o 24 %. Dobrého vysledku bylo dosazZetedgvsim zvySenim
¢istych prodej, uspory vyrobnich naklada v nafistu prodeje zbozi, vlastnich vyrabk
a sluzeb a posilovani kurzu koruny k ostanigmam v pfibéhu roku 2007. Roky 2008,
2009, 2010 znamenaly pro firmu snizeni trzeb. Neyey€|Si pokles trzeb spateost
pocitila v roce 2009, kdy trzby klesly o 520 00%idi korun, tedy tést o 25 %.
Duvodem poklesu byla celo&ova hospodid&ké krize, kterd se také projevila ve
stavebnim pimyslu i v bankovnich sluzbach a také negativni yyaugzu eura vci
ceské korup, diky kterému spotaost zaznamenla pokles trzeb o 8 %. V roce 2010
dochazi k optovnému klesani trzeb o dalsSi 2 % a s 1 559 452i tioruny zérove
rokem nejnizSich trzeb za sledované obdobijvodu posilenteské koruny &¢i euru
skoro 0 5 %. Nicmén tento negativni dopad byl kompenzovanustem prodej ve
skupirg, kde meziréni nafist trzeb pedstavuje 36 %. Od roku 2011 trzby az do konce
sledovaného obdobi rostly. V roce 2011 o d&&m2 %, v roce 2012 o 22 % a v roce
2013 o 33,%% oproti nejslabSimu roku 2010. ZvySeni nastalonge@a kwli vy3Simu

prodeji na zahragnich trzich, zejména exportu prodeje spotstem ve skupin
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Vzhledem ktomu, Ze ztma cast trzeb je realizovana v euru, ma na vyvoj trzeb
negativni vliv i vyvoj kurzu eurat¢i ¢eské korud. Za sledované obdobi sp&ihest
vykazovala pimérné trzby 1 910 893 tisic korun.

Graf ¢. 10 Vyvoj trzeb v letech 2004 — 2013 (v tisicich¢X
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Zroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

Graf ¢. 10 zachycuje ighledny vyvoj trzeb. Stefnjako u vyroby sanitarni
keramiky i zde je vyrazny pokles trzeb sgolesti v roce 2009, a to 31 % oproti roku
2007. Nasledujici roky spaleost vykazuje rostouci trzby. iBody €chto zmén

popsany ve vySe okomentované tabulc20.

Trendova funkce trzeb a predikce

Trendova funkce trZzeb byla popsana kvadratickoldime tvaru:
y'=2092 668 — 66 253,4 *t + 4717 4% t
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Tabulka €. 21 Vhodnost modelu vyvoje trzeb

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,2474
Index determinace 0,0612
Upravené R2 -0,2069
F(2,7) 0,2282
p 0,8015
Sm. chyba odhadu 251015,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 21 statisticky shrnuje vyvoj trzeb. Index kor@atabyva hodnoty
0,25 a vyjaduje velmi nizkou zavislost mezi prégnmymi. Danéa funkce vystihuje vyvoj

pouze z 6 %.

Tabulka ¢. 22 Predikované hodnoty trzeb (v tisicich K)

. Intervalova predpowd’
Rok BEEE (@ = 0,05)
predpowd
-95,0%PL +95,0%PL
2014 1934 681 1236 567 2 632 795
2015 1976 926 083 446 2 970 407

Tabulka¢. 22 udava predikované hodnoty trzeb spobsti na roky 2014 a
2015. Redpowdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem k desetiletasové
fact. Bodova pedpowd pro rok 2014 nabyva hodnot 1 934 681 tisic koryprarok
2015 hodnot 1976 926 tisic korun. Intervalovi@dpovd je uvadna na hladia
pravdEpodobnosti 95%. Wuje horni a dolni mez, ve které se trzby mohou azaeh
Pro rok 2014 se pohybuje v rozmezi od 1 236 56@ kisrun do 2 632 795 tisic korun a
pro rok 2015 nabyva hodnot od 983 446 tisic ko2 @70 407 tisic korun.

5.2.4 Analyza hospodEského vysledku za Getni obdobi

Tabulka¢. 23 ukazuje hodnoty hospddkého vysledku spataosti za
sledované obdobi.

65



Tabulka ¢. 23 Hospodisky vysledek v letech 2004 — 2013 (v tisicicRRK

Rok Hos'podﬁsky 'Prvnl’ pruhé Koeficient | Tempo ristu v
vysledek | diference | diference rastu %
2004 151 228 - - - -
2005 138 565 -12663 - 0,91626551 -8,37
2006 126 687 -11878 785 0,914278% -8,57
2007 246 397 119710 131588 1,94492726 94,49
2008 131 219 -115178 -234888 0,53255113 -46,74
2009 26 360 -104859 10319 0,20088554 -79,91
2010 21 927 -4433 100426 0,83182853 -16,81
2011 101 041 79114 83547 4,60806312 360,80
2012 59 884 -41157 -120271 0,5926703 -40,73
2013 30 256 -29628 11529 0,50524347 -49,47

Zdroj: LAUFEN CZ, vlastni zpracovani

V roce 2005 firma vykazovalésty zisk o 12 663 tisic korun mé&mez v roce
2004 a rok 2006 oprotifpdchazejicimu roku zaznamenal sniZzeni o dalSicH/8,6
Spole&nost investovala do roZgéni vyrobnich kapacit, vysoké vydaje do marketingu,
do oblasti ekologie a do systérfimeni produktivity BEDAUX. Rok 2007 byl pro firmu
nejlepSim rokem za sledované obdobi. V tomto ras@kla nejvyssiho zisku, téfno
95% vice nez vroce 2006. Ktomuto dobrému vyslegkispila zvySena vyroba
vlastnich vyrobl, ktera gesahla plan o 90 185 ks, zvySené prodeje vyirplikpora
vyrobnich nakladl a nejvyssi objem trzeb. V roce 2008 se hosfslyavysledek snizil
o 115 178 tisic korun, té& o 47 % oproti roku 2007. Rok 2009 znamenal sniZeni
hospodé&ského vysledku o dalSich tém80 % oproti pedchazejicimu roku. Pokles
obdobi a to pouze 21927 tisic korunuviddem €chto razantnich poklésbyla
celosw¥tova krize a negativni vyvoje eurad korurg. Firma investovala doifuélu
emisnich povolenek, vyvoje novych vyrabhknovych technologii, snizeni nakiac
aspory energii a inforn¢aich technologii. Rok 2011 byl rokem figtu zisku o 79 114
tisic korun, tedy o 360 %. Bylo to zZ&finéné zvySenim trzeb, zejména strmym
mezirainim nafistem trzeb ve skupin Spol€nost investovala hla¥ndo nové vyroby
baterii a rozgeni skladovacich prostor ve Zn@mV Bechyni bylo investovano do

rozSieni kapacity tlakového liti, fpvazr se jedna o vyrobu velkych umyvadel a
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umyvadel do nabytku a do nové technologie na viggd na vyrobky pomoci laseru.
DalSi investice s@fovaly do snizeni naklé&dve vyrok¥ a Usporu energii a do
informatnich technologii. V roce 2012 dochazi k poklesukwi® 40 % oproti
piedchazejicimu roku a v roce 2013 kimynému poklesu zisku o 29 628 tisic korun
oproti roku 2012. Kazdotmi investice jsou s#tovany do snizeni nakladre vyrok® a
aspory energii, informmich technologii a na vyvoj novych motlelV Bechyni se
navic investovalo do palici komory na novou povichoupravu umyvadel a klozeta
nové technologie a rekonstrukce vytaha zlepSeni vyrobnich tdk Za sledované

obdobicisty zisk pfimérné ¢inil 103 356 tisic korun.

Graf €. 11 Vyvoj hospod&ského vysledku v letech 2004 — 2013 (v tisicicK
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Zgrafu ¢. 11 je patrné, Ze nejvySSiho hospe#tého vysledku spateost
dosahla v roce 2007 a to 246 397 tisic korun ai&jv roce 2010 a to 21 927 tisic
korun. Mezi &¢mito roky zisk klesl o 91 %. fvody #chto zmén popsany u vySe

okomentované tabulky. 23.

Trendova funkce vysledku hospddai a predikce

V pripac€ hospodéského vysledku je mozné tendovou funkci popsat
pomoci kvadratické funkce ve tvaru:
y'= 173456 — 8 046,5*t- 671,3 %1
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Tabulka ¢. 24 Vhodnost modelu vyvoje hospod&kého vysledku

Statist. Statistické shrnuti; ZP: Vyroba
Hodnota
Index korelace 0,6638
Index determinace 0,4407
Upravené R2 0,2809
F(2,7) 2,7579
p 0,1308
Sm. chyba odhadu 60035,412

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulkac. 24 statisticky shrnuje vyvoj hospadkého vysledku. Index korelace
nabyva hodnoty 0,66 a vyjage stedrg silnou zavislost mezi profnnymi. Dana

funkce vystihuje vyvoj ze 44 %.

Tabulka ¢. 25 Predikované hodnoty hospodé&kého vysledku (v tisicich K)

. Intervalova predpowd’
Rok BEEE (@ = 0,05)
predpowd
-95,0%PL +95,0%PL
2014 3721 -163 246 170 689
2015 -19 704 -257 375 217 847

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkag. 25 udava predikované hodnoty hospsiého vysledku spadeosti
na roky 2014 a 2015.i€dpowdi na delSi obdobi by mohly byt negné vzhledem
k desetiletétasovérads. Bodova pedpovd pro rok 2014 nabyva hodnot 3 721 tisic
korun a pro rok 2015 zapornych hodnot - 19 704 tigirun. Je zde patrny vyrazny
pokles. Intervalova iigdpod je uvadna na hladia pravdpodobnosti 95%. Wuje
horni a dolni mez, ve které se vyrobaizm nachazet. Pro rok 2014 se pohybuje
v rozmezi od — 163 246 tisic korun do 170 689 tlgscun a pro rok 2015 nabyva
hodnot od — 257 375 tisic korun do 217 847 tisimko
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5.3 Navrhy a doporueni

Zkoumana spolaost za sledované obdobi potyka se poklesem predaeod
doby swtové finargni krize, ktera se tak velkoudmou na tomto poklesu podepsala. Po
skorteni krize sicetisla prode} mirr¢ vzrostla, ale zdaleka nedosahuji hodniwdp
krizi. DalSim divodem byly takécast&éné nékteré gesuny vyroby v ramci skupiny
Roca. Z ¢échto divoda by méla spol€nost vice investovat do propagace na trzich, kde
se prodeje nejvice propadly a pokusit se tak udvgsbkou Urové podilu na trhu.
Firma by se také #ha snazit dale vylepSovat kvalitu vyrabk ramci celého koncernu
Roca a zajistit tak dosta@t@ou konkurenceschopnost. To by se tak#ontykat cen
vyrobki, kjejimu dosazeni by mohlo vést snizovani vyrobninaklada a
modernizovani technologii a také pokles energetickyaklad, ¢imz by se také
dosahlo zmiréni vlivi na Zivotni prosedi. Konkrétg by to mohlo byt naipklad
¢isténi odpadnich vod a jejich &meho vyuziti ve vyrobnim procesu a dale moznost
vyuziti odpadniho tepla. Nem&rdilezitym aspektem je také sledovani provoznich
nakladi, kde je prostor ke sniZzovani této podstatné pglaztozpdtu, které v pipact
snizeni bude mit ffznivy vliv na zvySeni zisku. Pro jeho dalSi podpoby se
spole&nost mohla vice za#nt na vyrobky v tak zvané vysSi cenové kategorie ke
také mozné dosahovat nemalého zisku.

Velmi dobrym krokem ve vyvoji spoteosti je jis€ neustale se rozsijici
sortiment a snaha o zajigi kompletniho servisu zé&kaznikovifi geho vykeru
koupelnového vybaveni. Ukdzkou této dobré praxeggiklad dophikovy sortiment
v podolg vodovodnich baterii. V tomto segmentu je zaznawem&taly naist. Firma
je také velmi dobe orientovana na zakazniky sigitou bezbariérovéhteseni, pro
které ma v sortimentuékolik moznosti vybaveni.#ProzSiujicim se sortimentu je také
ale nutné udrzovat takeé zafist v podok fungujiciho servisu pro zakazniky stavajici.

Spolenost by se ra pokusit prorazit na trzich, kde zatim fepbi vibec ¢i
pusobi jen omezen Tento krok se ukazal jaké velmi dobry v posledioii pii expanzi
v Asii a Pacifiku. Nabizi se n&glad trhy na americkém kontinentu, tedkegevsim
USA a Kanada, kde by mohl ¥ipact Usgchu byt velky potencial prodeje sanitarni

keramiky.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabywinnosti spolénosti LAUFEN CZ, s. r. o.. Cilem
prace byla analyza&innosti spolénosti za obdobi 2004 — 2013 a stanoveni jeji
perspektivy. K napkni cile bylo pouzito analyzy pafrovych ukazateél financni
analyzy a analyzy vyroby, prodeje, trzeb a hosgsiddo vysledku zacétni obdobi.
Na z&klad téchto analyz jsou stanoveny navrhy a dopeni spolénosti pro dalsi
¢innost. Jako podkladové udaje byly pouzity intedokumenty spoknosti, vyr@ni
zpravy a detni vykazy jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Cinnost byla analyzovana pomoci figah analyzy a statistické analyzy
¢asovychtad. U finagni analyzy bylo pouZito po#novych ukazateél vynosnosti
(rentability), platebni schopnosti (likvidita), &néni stability a hospodéké aktivity.
Ukazatelé rentability sesti na rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho kalu, trzeb a
nakladi. Vyvoj téchto ukazatdl za sledované obdobi bytiplizn¢ stejny. NejvysSich
hodnot dosahovaly vroce 2007, mimo rentabilitystiého kapitalu, ten nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2004. Poté hodnéthto ukazatél postup® klesaly a v roce
2010 dosahly svého minima. Optimalni hodnota relityakrzeb je v péiméru 10 % a to
se spolénosti podélo dosahnout v roce 2007 s hodnotou 10,9 %. Ualkslitty nakladh
je optimélni hodnota ve vySi nad 10 %, coZ sfmbst vykazovala vroce 2007
s 13,06%.

Ukazatelé platebni schopnosti nebo-li likvidity & na okamzitou, &nou a
celkovou likviditu. U okamzité likvidity je stanowe rozmezi 0,2 — 0,6. V tomto
rozmezi se podnik nachazel v letech 2005, 20101,20012 a 2013. NejniZsi hodnoty
podnik vykazal v roce 2007, kdy vazal nejradimancniho majetku. Bzna likvidita se
optimalre pohybuje v rozmezi 1 — 1,5ehoz podnik dosahoval v roce 2009, 2011 a
2012. NejnizSi hodnotu v roce 2007. Idealni roznoetiové likvidity je 2 — 2,5 a toho
podnik dosahoval v roce 2006 a 2010, naopak v 2@/ hodnota ukazatele byla
nejnizsi.

U finaneni stability, prostednictvim koeficientu samofinancovani bylo zjist,
Ze podnik je dlouhoda@bfinancné stabilni a je schopen své piestky kryt svymi
zdroji. Fizniva hodnota tohoto koeficientu se uvadi vy3gi3a %, a to spolmost za

sledované obdobi splje v kazdém roce. Dobrych vysledje zaji¥ovano zvySovanim
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vlastnich zdraj. Také u ¥fitelského rizika spolost vykazuje dobré vysledky. Za
optimalni je povaZzovana hodnota do 50 %, a tétongrgpodnik dosahoval ve vSech
sledovanych letech. Podnik byl nejvice zavisly ract zdrojich v roce 2004 s 48% a
nejmeér v roce 2009 s 18%. Mira zadluzenosti ma az do &80 klesajici tendenci.
Znamena to postupnou snizZujici se zavislost nanckapitalu. Givodem bylocerpani
kratkodobého G&ru, ktery byl v roce 2008 splacen.

Analyzou hospodéké aktivity bylo zji&no, Ze doba splatnosti pohledavek se
za sledované obdobi zvySuje. NejvysSi hodnoty dasahoce 2013 a to 121,61 dne.
Duvodem jsou rozdilné platebni podminky pro kazdétietrmtele. Doba obratu zasob
se ideald pohybuje v rozmezi 30 — 50 dni, coZ spotest dosédhla v roce 2004 s 47
dny. Uspokojiva hodnota je mensi nez 100 dni, apole&nost dosahuje ve vSech
letech sledovaného obdobi.

Pro analyzu vyvoje vyroby sanitarni keramiky, piiedeelkového produktového
portfolia, vyvoje trzeb a hospoitkého vysledku zatétni obdobi v letech 2004 — 2013
byla pouzita statisticka analyza, ptesinictvim metod z oblastiasovychiad a byla
provedena predikce na roky 2014 a 2015.

Nejvice kuf sanitarni keramiky spataost vyrobila v roce 2007 a nejmén
v roce 2009. Snizeni #apobila nizka poptavka na trhu usdledku hospodéké krize a
presunuti vyroby, fwodrg vyrabsné vCeské republice, v ramci koncernu Roca do
Rumunska a Ruska. Pokles vyroby meémiito roky ¢inil 45 %. Na zaklad predikce by
mela spolé€nost v roce 2014 vyrobit 1 392 498 kus v roce 2015 1 364 150 Kysoz
je klesajici charakter.

Spoleénost své produkty prodava jakCeské republice, tak také v zahrgni
NejvétsSi podil na prodeji produktspole&nosti ma sanitarni keramiky, jejiz vyroba je
hlavni ¢innosti spolénosti. Prodej van, vodovodnich baterii a ndbytkdgekkovym
prodejem spolnosti. Nejvy3siho objemu prodeje sanitarni keranMiyeské republice
spole&nost dosahla v roce 2007, kdy dochazi k wkeani stavebnéinnosti velkého
poctu byti, podpdenymi vyhodnymi podminkami pro &ldvani hypoték. V letech
2008 aZz 2010 je zaznamenan nejgjsinpropad prodeje ziodu dosahu hospoitké
krize, pevlada obava z dalSiho ekonomického vyvojefistni podminek pro
vydavani hypoték a stavebinnost se sniZzovala. Export sanitarni keramiky byl

nejvyssi v roce 2013, kdy spoitest z&ala prodavat své vyrobky také v Asii a Pacifiku
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a vyborné vysledky vykazovaly prodeje v Pobaltsky@publikach. Na zaklad
predikce celkového prodeje sanitarni keramiky @anspol€nost v roce 2014 vyrobit
2 159 508 kus a vroce 2015 2 126 187 Kusanitarni keramiky, coZz poukazuje na
shiZujici se trend prodeje.

Prodej van je nejvySSi vroce 2007, coz stejmko u sanitarni keramiky
prodeje dochazi v letech 2008 az 2007 az o 34,Bréde] van a sanitarni keramiky je
Gzce spojeno, proto i zde ke snizovani dochazitgayseh divoda, jako tomu bylo u
prodeje sanitarni keramiky. Nejvyzna&gim rokem pro export van byl rok 2005, kdy
bylo proddno nejvys8i mnoZstvi KusNaopak vroce 2011 bylo vyvezeno #us
nejmért. Projevuje se zde celadwva krize a roz$éni portfolia svych vyrobk u
ostatnich prodejc sanitarni keramiky. Na zaklagredikce by spolsost ntla prodat
v roce 2014 43 682 ks v roce 2015 27 877, a to znamena klesajici trend

Prodej vodovodnich baterii za sledované obdobiazyje rostouci trend.
NejvysSich objern prodeji dosahovala spaleost jak vCeské republice, tak
v zahranti v roce 2013. Nejvyznandj$i naiist spol€nost vykazala v roce 2008, kdy
do prodeje byly Zimzeny baterie JIKA s dobrym pémem mezi cenou, kvalitou a
designem. Natustu se také podili ziskavani novychitra predevSim vhodnym
doplrenim sortimentu pro dodani kompletniho koupelnovéigbaveni od jednoho
vyrobce pod stejnou ztkou, tedy baterie, sanitarni keramika a nabytek.zBldad
predikce by spol#ost ntla prodat v roce 2014 175 614 kua v roce 2015 211 755
kusi baterii. Predikce vykazuje rostouci trend prodbejeerii.

Stejre jako u vodovodnich baterii i u nabytku dochazbktppnému navySovani
objemu prodeje jak Ceské republice, tak v zahrahi Rist je dan pedevsim
ziskdvanim novych tth Na zaklad predikce by spolaost néla prodat v roce 2014
53 163 kus nabytku a v roce 2015 59 666 kusJkazuje to na rostouci trend v prodeji
nabytku.

NejvysSiho objemu trzeb podnik dosahuje v roce720@ zaklad zvysSeni
Cistych prodey}, Uspor vyrobnich nékldida v nafistu prodeje zbozi, vlastnich vyrabk
sluzeb a posilovani kurzu koruny. V roce 2010aslddku celosstové hospod&ké

krize a negativnimu vyvoji kurzu euradr ¢ceské korun spol€nost vykazala nejnizsi
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objem trZzeb. Predikce na rok 20&#hi 1 934 681 tisic korun a pro rok 2015 hodnoty
1 976 926 tisic korun, coZgustavuje ndist trzeb spoknosti.

Hospodésky vysledek zadetni obdobi byl nejvyssi v roce 2007ddem byla
zvySena vyroba vlastnich vyrolbkzvySené prodeje produktispora vyrobnich naklad
a nejvysSsi objem trzeb. V roce 208ty zisk ¢inil pouze 21 927 tisic korun. Firma
investovala do #délu emisnich povolenek, vyvoje novych vyrdbhk novych
technologii, snizeni naklada aspory energii a inforrdaich technologii. Predikce na
rok 2014 vykazuje hodnoty 3 721 tisic korun a ¥ 2015 zaporné hodnoty — 19 704
tisic korun.

Zawrem lze o spolaosti LAUFEN CZiici, Ze jde o silnou a stabilni firmu se
silnou pozici na tuzemském trhu. Pro jeji daiSi je ale patba najit dalsi moznosti na

zahranténich trzich, pedevsim tam kde zatim negobi.
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Prilohac. 1: Certifikat jakosti ISO 9001 : 2008
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Prilohag. 2: Certifikat environmentalniho manageme@gN ISO 14001 : 2005
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Prilohac¢. 3a: Rozvaha spaleosti LAUFEN CZ, s. r. 0. za obdobi 2004 — 201 8tha

ROZVAHA v pIlném rozsahu ke dni 31.12. v tis. K¢

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 1490000 1638913 1636168 1734589 1866319 1753442 1859452 2003100 2006923 2122344
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby jetek 1020807 1071441 1071807 1185444 1164737 1060202 994519 977994 884424 792437
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 49735 46810 48257 49334 52267 50904 71928 85922 76614 68300
B.I.1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 9476 5071 3664 3900 3852 5445 4451 3443 2184 2475
4. Ocenitelnd prava 40259 26648 26703 40787 43987 37028 41088 72092 59212 57741
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 436 1 1724 2770 50 5548 7654 4574
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 15091 17454 4646 2704 5661 26339 4839 7564 3510
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 965402 | 1019918 | 1019275 | 1131828 | 1108916 | 1005678 918971 888448 804184 720511
B.II.1. Pozemky 30519 30420 31320 31320 31320 31325 31325 31219 31219 31219
2. Stavby 477648 497922 510461 535856 530209 520388 507018 491993 526675 502077
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 344539 430900 407850 463041 484252 436468 369315 308425 244193 179880
4. Péstitelské celky trvalych porostt
5. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 335 320 226 226 226 157 157 157 157 157
6. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 106495 58866 69418 100941 62671 17340 11156 56654 1940 7178
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5866 1490 444 238
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 5670 4713 4275 4282 3554 3620 3620 3624 3626 3626
B.II1. Podily - ovldadana osoba 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. PUjcky a Uvéry - ovladand nebo ovlddajici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 5512 4555 4117 4124 3396 3462 3462 3466 3468 3468
6. Potizovaci dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 468960 567354 562203 547084 701337 692394 864602 | 1024161 | 1121855 | 1329499
ClL Zasoby 236998 281711 284487 343968 396816 318450 296794 307265 388186 415457
C.l.1. Material 56076 62168 79420 87245 86747 65546 58295 59043 89325 142891
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 46503 40347 48870 53077 40716 38847 40166 40878 37508 36334
3. Vyrobky 97755 122374 97534 153245 172352 103620 93877 99410 130150 124859
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Zboizi 36664 56822 58663 50401 97001 110437 103744 108646 131205 111373
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.. Dlouhodobé pohledavky 2465 7483 5107 4459 3457 104157 254496 254025 254675 4075
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahll
2. Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 100000 250000 250000 250000
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnutné zalohy 2240 4339 2119 1486 1833 2934 2896 2689 2718 2718
6. Dohadné ¢ty aktivni
7. Jiné pohledavky 225 3144 2988 2973 1624 1223 1600 1336 1957 1357
C.. Kratkodobé pohledavky 180893 195306 239603 192533 260859 224176 205135 239184 314962 693459
C.lI1. Pohledévky z obchodnich vztahl 150338 177960 207986 170943 218622 179206 187291 217761 285670 410325
2. Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 250000
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spolecniky, éleny druZstva a za Ucastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6. Stat - dariové pohledavky 11828 10013 22136 8015 35980 35972 7469 10425 17438 27058
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8264 2416 2369 7671 2127 637 452 662 1388 1628
8. Dohadné Gcty aktivni 5500 2112 3841 5160 3644 7743 9191 9373 10448 4120
9. Jiné pohledavky 4963 2805 3271 744 486 618 732 963 128 18
C.Iv. Kratkodoby financni majetek 48604 82854 33006 6124 40205 45611 108177 223687 164032 216508
C.Iv.1. Penize 434 398 363 348 401 379 278 339 247 262
2. Utty v bankach 48170 82456 27049 5776 39804 45232 107899 223348 163765 216246
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 5594
D.L Casové rozliseni 233 118 2158 2061 245 846 331 945 644 408
D.L.1. Naklady pfistich obdobi 233 118 2158 2061 245 773 325 884 644 389
2. Komplexni néklady pfistich obdobi
3. PFijmy pristich obdobi 73 6 61 19




Prilohac¢. 3b: Rozvaha spateosti LAUFEN CZ, s. r. 0. za obdobi 2004 — 201&sipa

ROZVAHA v pIlném rozsahu ke dni 31.12. v tis. K¢
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 1490000 1638913 1636168 1734589 1866319 1753442 1859452 2003100 2006923 2122344
A. Vlastni kapital 771903 910468 1037155 1283552 1414771 1441131 1463058 1564099 1623983 1654239
Al Zékladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
AllL Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitélové fondy 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621
AllLL. Emisni aZio
2. Ostatni kapitalové fondy 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621 454621
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 803 803 803 803 803 803 803 803 803 803
AL, Zékonny rezervni fond/Nedéliteny fond 803 803 803 803 803 803 803 803 803 803
2. Statutdrni a ostatni fondy
AllV. Vysledek hospodareni minulych let 164251 315479 454044 580731 827128 958347 984707 1006634 1107675 1167559
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 164251 315479 454044 580731 827128 958347 984707 1006634 1107675 1167559
2. Neuhrazend ztrata minulych let
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A.V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 151228 138565 126687 246397 131219 26360 21927 101041 59864 30256
B. Cizi zdroje 718097 728445 598669 451036 451548 312311 396394 433453 375287 463531
B.I. Rezervy 38697 9404 1992 41434 1525 780 7018 22641 4816 5800
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3. rezerva na dafi z pFijmu 37597 8140 32468 5128 21161 3616
4. Ostatni rezervy 1100 1264 1992 8966 1525 780 1890 1480 1200 5600
B.II. Dlouhodobé zavazky 5974 16916 23649 23784 33687 41147 42368 42506 36157 31470
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztaht
2. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikiim, élentim druZstva a k G¢astnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné G cty pasivni
9. Jiné zdvazky
10. OdloZeny darovy zévazek 5974 16916 23649 23784 33687 41147 42368 42506 36157 31470
B.IIL Kratkodobé zavazky 274285 308911 278028 365316 416336 270384 347008 368306 334314 426261
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 147587 227311 215289 267129 317262 177471 220252 258080 265199 340380
2. Zévazky - ovladana nebo ovlddajici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zéavazky ke spole¢nikiim, élentim druzstva a k tcastnikiim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanctim 15073 14983 1797 2167 2828 2541 14453 14678 16401 16231
6. Zévazky ze socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 8233 7871 8004 7770 8186 6452 7753 7639 8691 8922
7. Stat - dafové zdvazky a dotace 2601 4125 3450 2682 4746 2351 2667 2080 2631 3390
8. Kratkodobé pfijaté zélohy 522 685 715 701 650 22744 9612 13703 30409
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni 82400 35797 48803 84853 82613 80919 79139 76217 27669 26944
11. Jiné zévazky 18391 18302 -15
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 399141 393214 295000 20502
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé
2. Kratkodobé bankovni uvéry 399141 393213 295000 20502
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
Cl. Casové rozliseni 344 1 5548 7653 4574
C.I.1. Vydaje pristich odbobi
2. Vynosy pfistich obdobi 344 1 5548 7653 4574

Zdroj: LAUFEN CZ




Prilohac. 4: Vykaz zisku a ztraty spaleosti LAUFEN CZ, s. r. 0. za obdobi 2004 — 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12. v tis. K&
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I Triby za prodej zbozi 485573 694533 769929 858765 880463 721088 647649 759659 887332 1007539
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 372944 460096 449732 500804 464819 | 390056 | 438258 | 509106 583182 705527
+ Obchodni marze 112629 234437 320197 357961 415644 331032 209391 250553 304150 302012
1. Vykony 1349300 1308271 1234777 1392080 1205141 854423 889388 963026 1024872 1058379
.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1303799 1305948 1260498 1380252 1213843 918676 | 891717 | 967058 992877 1060542
1.2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 41370 -548 -30989 8612 -13305 -70268 -10412 -4721 27382 -7193
11.3. Aktivace 4131 2871 5268 3216 4603 6013 8083 689 4613 5030
B. Vykonnova spotfeba 830946 903490 940698 978339 | 1023333 | 738521 | 693199 | 713352 808720 906668
B.1. Spotieba materidlu a energie 479451 551492 569245 576211 560071 379162 390915 381065 442827 473454
B.2. Sluzby 351495 351998 371453 402128 463262 | 359359 | 302284 | 332287 365893 435214
+ Pfidana hodnota 630983 639218 614276 771702 597452 446934 405580 500227 520302 451723
C. Osobni naklady 343735 331616 334174 339660 341719 310140 290388 306798 340589 339133
C.1. Mzdové néklady 249360 240672 242885 246716 248740 | 232305 | 213189 | 225773 251132 248966
c.2. Odmeény &lenlim orgdnt spolednosti a druzstva
C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 83825 80917 80348 83061 83704 69813 69888 73687 82195 82687
CA4. Socidlni naklady 10550 10027 10941 9883 9275 8022 7311 7338 7262 7480
D. Dané a poplatky 1507 1466 1367 1380 1301 1703 2319 2947 4071 3943
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 128114 144185 154607 141198 150047 136918 132929 124731 128904 115554
1. TZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 2658 4495 3364 9020 24830 17416 22415 14259 13402 15381
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 611 2606 570 3149 13316 3747 9107 1209 86 10
1.2 Trzby z prodeje materialu 2047 1889 2794 5871 11514 13669 13308 13050 13316 15371
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1021 2901 2907 3371 15740 9493 15367 14109 7798 8153
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 392 2063 12865 2795 7432 5726 24
F.2. Prodany material 1021 2509 2907 1308 2875 6698 7935 8383 7774 8153
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich ndkladi pfistich obdobi -29181 -22771 571 3680 -16798 -3050 1394 -3820 10577 -4599
V. Ostatni provozni vynosy 51432 45598 74349 60020 71312 62637 67893 59341 43573 35421
H. Ostatni provozni naklady 35199 35190 12562 15854 25508 23747 19696 19239 16385 33564
V. PFevod provoznich vynosi
. Pievod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodareni 204678 196724 185801 335599 176077 48036 33795 | 109823 68953 6777
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 2500 7000
J. Prodané cenné papiry a podily 1409 4657
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podild v ovldadanych osobach a v iéetnich jednotkach pod
VIIL1. podstatnym vlivem
VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirC a podild
VI3, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 11414
L Naklady z pfecenéni cennych papiril a derivatd 5175
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové troky 404 370 483 1426 958 404 4017 7595 7217 5329
N. Nakladové troky 12065 12116 11470 6586 3586 1346 4
XI. Ostatni finanéni vynosy 56013 55259 11541 25667 65717 53682 15078 36183 20834 47158
0. Ostatni finanéni naklady 46980 49303 17782 36574 65811 66464 23395 27731 26534 19624
XII. Pfevod finanénich vynosu
P. Prevod finanénich nakladii
* Finanéni vysledek hospodareni 3611 -5790 -17228 -16067 -1631 -13724 -4304 18390 1517 32863
Q. Dan z pfijmi za béznou Cinnost 57061 52369 41886 73135 43227 7952 7564 27172 10586 9384
Q1. splatnd 48084 41427 35153 73000 33324 492 6343 27034 16935 14071
Q.2. odloZena 8977 10942 6733 135 9903 7460 1221 138 -6349 -4687
** Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 151228 138565 126687 246397 131219 26360 21927 | 101041 59884 30256
X1 Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dari z pfijm0 z mimoradné &innosti
S.1. splatnd
S.2. odloZena
© Mimoradny vysledek hospodareni
*kx Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 151228 138565 126687 246397 131219 26360 21927 | 101041 59884 30256
LI Vysledek hospodareni pfed zdanénim 208289 190934 168573 319532 174446 34312 29491 128213 70470 39640

Zdroj: LAUFEN CZ




