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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje procesu planovani a realizace investic v oblasti
vyroby vozu ve SKODA AUTO a.s. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. je jednim
z nejlépe prosperujicich podniki v Ceské republice. V sou¢asné dobé& zaméstnava
vice jak 28 000 lidi a zaznamenava velky rozvoj, zejména v pobocném zavodé
v Kvasinach. Poptavka po vozech zna¢ky SKODA neustéle roste a firma se snazi
své zakazniky maximalné uspokojit a obstat v konkurenci. Znamena to napf. stale
Castéji pfichazet s novymi modely Ci inovacemi, zajiStovat potfebné kapacity, at uz
vyrobnich linek, dodavateld nebo personalu. Nemalo s tim pravé souvisi také
planovani a realizace investic. Bez investic by se SKODA AUTO a.s. nemohla dale

rozvijet a jen téZko by mohla obstat v konkurenénim prostredi.

Cilem bakalaFské prace je zmapovat proces planovani a realizace investic v oblasti
vyroby vozu, najit slaba mista a navrhnout feseni, jak proces zefektivnit. Bakalarska
prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Pro zpracovani budou pouzity

metody deskripce, reSerSe odborné literatury a komparativni analyza.

V teoretické €asti je popsan vyznam planovani v podniku a definovana investi¢ni
¢innost. Pozornost je vénovana rozdéleni investic a jednotlivym investi¢nim fazim.

Kratce jsou také zminény zdroje financovani investic.

Prakticka &ast je zaméFena na spoleénost SKODA AUTO a.s., zejména potom
na proces planovani a realizaci investic v oblasti vyroby vozu. Obsahuje stru¢nou
charakteristiku spoleénosti SKODA AUTO a.s. a popis procesu v ramci jednotlivych
investi¢nich fazi.

V posledni ¢asti je pak popsan konkrétni pfiklad planovani a realizace lisovaciho
naradi pro blatnik modelu KODIAQ, jehoZz pomoci budou definovana slaba mista

V procesu.

Zavérem je pak celkova analyza zhodnocena v&etné navrhu na feseni.



1 Vyznam planovani v podniku

Mg viiv s

manazerskych funkci. Tyka se v podstaté vSech obor( a aspektu organizace, at' uz
se jedna o ekonomiku, finance, lidské zdroje nebo napf. logistiku. Slovo planovani
bylo u nas v minulosti spojeno pfedevsim s komunistickym rezimem. Vzpominame
na tzv. pétiletky. Jednalo se o pétileté plany, podle kterych bylo organizovano celé
hospodarstvi zemé prfedevSim v SSSR a ostatnich zemich vychodniho bloku.
Jednalo se o tzv. centralni planovani, podle kterého bylo organizovano celé
hospodarstvi zemé. V téchto planech bylo pfesné uvedeno napf. kolik kterého zbozi
a kde se bude vyrabét, za jakou cenu atd. Roli trhu zde c¢aste¢né nebo piné
nahrazoval stat. Toto obdobi je uz nastésti za nami a firmy si planuji svoje Cinnosti
v zavislosti na trznim prostredi, které je zalozeno pfedevSim na vyvoji nabidky

a poptavky.

1.1 Definice planovani

Podle Vebera (Veber 2007, str. 51,52) je planovani ,manazerska aktivita zaméfena
na budouci vyvoj organizace, urcujici, ceho a jak ma byt dosazeno, je to ur€eni toho,
co se ma stat, nikoli reakce na to, co se stalo“. Planovani je pfedevS§im zaméfeno
na stanoveni budouciho stavu organizace a cest, jak jich dosahnout. Veber
prirovnava planovani k horolezectvi. Cilem horolezce je dosahnout vrcholu. Pro
jeho dosazeni je nutné urcit tu spravnou cestu s ohledem na fyzické schopnosti
a technické zabezpeceni. U planovani v podniku je to podobné. Jeho smyslem je
vytycit si cil (vrchol, ktery chceme dosahnout) s ohledem na zdroje, at’ uz finanéni,
personalni, technické Ci jiné, a stanovit cesty (konkrétni aktivity), jak tohoto cile

dosahnout.

Stejné tak Synek a Kislingerova (Synek, Kislingerova 2010, str. 173) jsou v podstaté
ve shodé s Veberem. Podle nich je planovani manazerskou aktivitou, ktera je
zameéfena predevsim na budouci vyvoj organizace a ur€uje, ¢eho ma byt dosazeno,
co se ma stat, neni to reakce na to, co se stalo. ,Planovani je ¢innost, sméfujici
k uréeni zpusobu, pravidel a taktiky pouzitych pfi realizaci strategie, jakoz i urCeni

disponibilnich zdrojl, pfedstavujicich urcita omezeni.”

Plan by tedy mél odpovédét predevsim na dvé otazky: Co a jakym zpusobem mame

dosahnout? Jednodus$e to ukazuje Veber schématem na obrazku 1.

10



Obrazek 1: Napli plant
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Zdroj: Veber 2010, str. 53

1.2 Cile

Podstatou planovani je tedy prfedevsim ur€eni cili a zplasobu, jak jich dosahnout.
Jak pise Veber ,Bez jasnych cilu se fizeni stava nahodilym procesem® (Veber 2007,
str. 53). Podle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerova, 2010, str. 169) jsou cile
podniku o¢ekavané budouci vysledky. Predstavuji konecny stav, ke kterému by
mély vSechny planovaci aktivity sméfovat. Pfi stanoveni cild podniku musi mit
manazefi na zfeteli také poslani firmy a vize. ,Poslani identifikuje zakladni funkci
podniku, vyjadfuje smysl existence organizace. Poslani ¢asto sou¢asné vyjadfuje
ivztah k zakladnim stakeholderlm - zainteresovanym skupinam, predevsim
vlastnikiim, zaméstnancim, zakaznikim i dodavateliim, regionu - jakoz i hodnoty,
které podnik uznava.“ Vize pak muze byt podle Kislingerové obrazem budoucnosti

podniku, vyjadfuje jeho budouci stav a ma vyrazné dlouhodoby charakter.

PFi ur€ovani cilli je tfeba mit na zfeteli urcité pozadavky nebo pravidla. Pro spravné
stanoveni mize pomoci metoda SMART. Nazev je slozen z poateCnich pismen
anglickych nazvli jednotlivych atributd cild. Co jednotliva pismena znamenaji,

ukazuje schéma na obrazku 2.
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Obriazek 2: SMART analyza

*Specific — specifické, konkrétni cile

*Measurable — méfitelné cile

*Achievable/Acceptable — dosazitelné/pfijatelné

*Realistic/Relevant - realistické/relevanatni (vzhledem ke zdrojam)

*Time Specific/Trackable — Casové specifické/sledovatelné

Zdroj: Planovani (Planning). Socialni sit pro business - ManagementMania.com [online]. 2016

Cile tedy musi byt specifické, méfitelné, dosazitelné, realistické a C&asové
sledovatelné. Podle Valacha (Valach 2006, str. 32) dnes prevlada tzv. pluralitni
pojeti cil(l, to znamena, Ze podnik nesleduje pouze jeden cil (napf. zisk), ale celou
soustavu cill, ve kterych maiji finanéni cile, jako jsou trzni hodnota podniku, zisk
a likvidita dominantni ulohu. Valach dale poukazuje na to, ze az do konce 70. let
byla za hlavni cil podniku povazovana pouze maximalizace zisku. To vSak
nezohledriuje faktor €asu a stupen rizika, s nimz je zisku dosahovano. Za zakladni
cil, ktery tyto faktory zohledriuje, je dnes povazovana maximalizace trzni hodnoty
podniku. Maximalizace zisku bez respektovani ¢asu a rizika muze byt stanovena
pouze jako cil podnikani v jistych a kratkodobych podminkach. V praxi vSak tyto
podminky obvykle naplnény nejsou. Nasledujici kapitola popisuje ¢lenéni plana

z rznych hledisek.
1.3 Clenéni plana
Podle Vebera (Veber, 2007, str. 58) se daji plany délit podle riznych hledisek:

1. Casové hledisko

Z hlediska Casového horizontu Ize rozliSovat tfi zakladni urovné planovani.

Dlouhodobé (vétSinou provadéné na obdobi delSi nez 5 let), stfrednédobé

12



(obvykle vrozsahu 1-5 let) a kratkodobé (zpravidla na obdobi ro¢ni nebo
I kratSi).
2. Uroven rozhodovaciho (fidiciho) procesu

S ohledem na charakter rozhodovaciho procesu lze rozliSovat plany
strategické, taktické a operativni. Ve strategickych planech jsou
konkretizovany strategické zaméry organizace. Tyto plany vypracovava
vrcholovy management, maji dlouhy ¢asovy horizont a komplexné urcuji vyvoj
organizace. Taktické plany sméfuji k uskuteCnéni strategickych planda,
specifikuji je pro konkrétni obdobi, na ktery je plan sestavovan (zpravidla rok).
Priprava téchto planu je Cinnosti stfedniho managementu. Operativni plany
jsou zpravidla sestavovany na Ctvrtleti, popfipadé i na kratSi Casové useky
(mésic, tyden, den, sména atd.). Operativni plany dale rozpracovavaji zaméry
taktickych planu. Stfedni management nebo management prvni linie (v pfipadé
dennich nebo sménovych planu), ktery tyto plany obvykle vypracovava, vychazi

pfi jejich sestavovani z konkrétnich podminek, znamych informaci a zdroja.
3. Vécna napln planu

Vécna naplin planu souvisi do urCité miry také s prFedmétem cinnosti
organizace. Kromé standardnich okruhtd planu, jako je finanéni, marketingovy,
personalni, investi¢ni, jsou v organizacich sestavovany plany, které pfimo
koresponduji s naplni €innosti organizace. Budou se samoziejmé liSit plany

vyrobniho podniku od planu napf. zdravotnického zafizeni.
4. Ugel, kterému plany slouzi

Plany dale mohou slouzit rGznym konkrétnim ucelim. Jejich podoba a naplh se

pak liSi podle ucelu, ke kterému ma byt plan sestavovan.

V prvni kapitole byla pozornost vénovana planovani a ur€ovani cild, coz je jednou
z hlavnich naplni planovani. Nasledujici kapitola bude vénovana investicim, jejich

rozdéleni a jednotlivym fazim investiéni ¢innosti.
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2 Investicni ¢innost

Podle Synka (Synek 2007, str. 272) nabylo investovani mimofadného vyznamu
predevsim s pfechodem na trzni ekonomiku. Jen a jen podnik rozhoduje, zda bude
urc€itou investici realizovat ¢i nikoliv. Pokud se zmyli, ponese dusledky chybného
rozhodnuti sam. Investi¢ni rozhodnuti ma dlouhodobé ucinky a Spatna investice
muze podnik pfivést do financni tisné nebo i Upadku. Pfi investi¢nim rozhodovani je
nutné brat v uvahu predevSim faktor Casu, nejistoty a rizika, které pfinasi
budoucnost. Také Kislingerova (Kislingerova 2007, str. 263) poukazuje na to, zZe pfi
vyhodnocovani investic je nutné brat v uvahu faktory €asu, rizika a vynosnosti.
Podle ni by mély plany investic vychazet ze strategického podnikového planu tak,
aby se podilely na pInéni cild podniku (maximalizace hodnoty podniku).

Vigvivs

investic se zadny podnik, ktery se chce rozvijet a obstat v konkurenci, neobejde.

2.1 Investice

Na investice Ize nahlizet z nékolika pohledl. V pojeti ucetnictvi jsou investice
definovany nasledovné: ,Investice pfedstavuji pouze takovou ¢ast majetku podniku,
ktera byla pofizena za uCelem ulozeni penéz a je drzena v podniku za ucelem
kapitalového zhodnoceni, tj. aby pfinasela zisk.“ (BokSova 2013, str. 273) Podle
podnikového pojeti Synka (Synek 2007, str. 273) jsou investice definovany takto:
~Jsou to statky, které nejsou urCeny k bezprostifedni spotfebé, ale k vyrobé dalSich
statkl v budoucnu. Jde tedy rovnéz o odlozenou spotiebu (uzitek) do budoucna.
Z hlediska finanéniho muUzeme podnikové investice charakterizovat jako
jednorazoveé vynaloZzené zdroje, které budou pfinaset penézni pfijmy béhem delSiho
budouciho obdobi.“ Jak Synek dale upfeshuje, pfedstavuji investice v dobé svého
pofizeni penézity vydaj, ktery do nakladl podniku pfechazi az v pribéhu svého

uzivani formou odpisu.

2.2 Zakladni rozdéleni investic

Investice je mozné rozliSovat z nékolika hledisek.

Z hlediska financovani, ucetnictvi a danovych predpist rozliSuje Synek (Synek

2007, str. 278) tfi zakladni skupiny investic (dlouhodobého majetku):
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Finan¢ni investice (dlouhodoby finan¢ni majetek) — jedna se napf. o nakup
dlouhodobych cennych papirl (obligace, zastavni listy, dlouhodobé sménky),
vklady do investi¢nich a jinych spole€nosti (podilové listy), dlouhodobé

pujCky atd.

Hmotné investice (dlouhodoby hmotny majetek) — jde pfedevSim o majetek
vytvarejici nebo rozsifujici vyrobni kapacitu podniku, napf. vystavba novych
budov, nakup pozemku, stroju, vyrobniho zafizeni nebo dopravnich

prostiedku.

Nehmotné investice (dlouhodoby nehmotny majetek) — napf. nakup licenci,

know-how, patentu, softwaru nebo autorskych prav.

Kislingerova (Kislingerova 2007, str. 264) klasifikuje projekty podle:

vztahu k rozvoji na rozvojové, obnovovaci nebo regulatorni (napf. opatieni
ke zvySeni bezpec€nosti - nepfinaseji Zadné pfimé penézni toky, ale musi byt
realizovany),

vzajemného vlivu jako substituéni (z podstaty investice vzajemné se
vylu€ujici projekty), nezavislé nebo komplementarni (vzajemné se
doplnujici),

charakteru penézniho toku na investicni projekty konvenéni (po poCatecnim
obdobi kapitalovych vydaji nasleduje obdobi s pfevahou kapitalovych
pfijma) a nekonvenéni (ke zménam kladnych a zapornych penéznich toku

dochazi vickrat),

vécné naplné na investi¢ni, novy produkt, organizacni zména, inovace IS/IT,

nova firma, nové okoli,

deélky existence — na zelené louce nebo v zavedeném podniku.

Fotr a Soucek (Fotr, Soucek 2011, str. 16-20) klasifikuji zakladni tfidici hlediska

podobné jako Kislingerova. Podle nich patfi mezi zakladni hlediska stejné jako

u Kislingerové vztah k rozvoji podniku, vécna naplii, mira zavislosti projektu

a charakter penézniho toku. Zohledruji navic jesté hledisko velikosti projektu.

Podle velikosti nakladu Ize rozliSovat velké projekty, projekty stfedniho rozsahu

a malé projekty. Podle Fotra a Soucka je ovSem toto rozliSeni relevantni a zavisi

na velikosti firmy, resp. na velikosti jejiho kapitalového rozpoctu. (Napf. investice
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za 1 mil KE muze byt pro firmu s ro¢nim kapitalovym rozpo&tem v fadech miliéon(
investici velkou, a naopak pro firmu s kapitalovym rozpoc¢tem v fadech 100 mil
K& projektem malym). O velkych investi¢nich projektech se rozhoduje zpravidla
na urovni vrcholového managementu (pfedstavenstvo spole¢nosti, valna
hromada), zatimco pravomoc rozhodovat o projektech stfedniho charakteru

muZe byt pfenesena na niz8i organizacni uroven.

V dal$i kapitole budou popsany jednotlivé faze investi¢niho procesu.

2.3 Faze investiéniho procesu

Kislingerova (Kislingerova 2007, str. 265) rozdéluje investi¢ni proces do tfech
zakladnich fazi. Prvni je faze pfedinvesti¢ni, pak investi¢ni a jako posledni faze
provozni. Fotr a Souc€ek pfidavaji jesté Ctvrtou fazi ukon€eni provozu a likvidaci.
(Fotr a Soucek 2001, str. 23). Stejné tak Synek ve svém schématu rozdéluje

investi¢ni Cinnost do CtyF fazi (obrazek 3).

Obrazek 3: Investi¢ni faze

e N e N e N e
Predinvesticni Investic¢ni faze Provozni faze
faze sprojektova «zabéh vyroby Ukonéeni
-invgstic";nl' ¢ dokumentace $ svlastni vyroba $ provozu a
pro;e_:k_ty likvidace
*feasibility
studiy
\ J \ J \ J \

Zdroj: Synek 2007, str. 278

2.3.1 Predinvesti¢ni faze

Podle Fotra a Soucka (Fotr a Soucek 2011, str. 23) bychom méli této fazi vénovat
zvySenou pozornost. Vysledkem této faze je investi¢ni rozhodnuti, neboli
rozhodnuti o tom, zda bude i nebude investi¢ni projekt realizovan. Pro spravné
rozhodnuti je nutna celd fada analyz, at uz marketingovych, finanénich,
ekonomickych nebo technicko-technlogickych. Podle Valacha (Valach
2006, str. 45) je predinvesticni faze zakladnim vychozim pfedpokladem pro

uspésnou realizaci projektu a jeho fungovani. Tato faze je podle né&j velice
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narona na r0znorodou kvalifikaci pracovnikl, ktefi se na ni podileji
(ekonomové, technici, pravnici, ekologové a dalSi), a na jejich vzajemnou

koordinaci. Za zakladni cile povazuje predevsim:
- podrobnou identifikaci projektu a jeho riznych variant,

- postupné vylou€eni méné vhodnych projekt a vybér té nejvhodnéjsi

varianty,
- zdavodnéni potfebnosti projektu z riznych hledisek,
- rozhodnuti o lokalizaci projektu,
- navrh technického reseni,
- posouzeni ekonomické stranky projektu (v€etné financovani).
Podle Fotra (Fotr, Soucek 2011, str. 13) zahrnuje predinvesti¢ni faze predevsim:
- identifikaci podnikatelskych pfilezitosti (Opportunity Study),
- predbézné technicko—ekonomické studie (Pre-Feasibility Study),

- technicko—ekonomické studie (Feasibility Study).

2.3.2 Investicni faze

Tato faze uz znamena vlastni realizaci projektu. Fotr a Soucek (Fotr a Soucek 2011,
str. 33) poukazuji na to, Ze pro realizaci projektu je zakladem vytvofeni pravniho,
finan€niho a organizacniho ramce, jako je napf. kontraktacni zajisténi projektu a
jeho financovani, vytvoreni projektového tymu, ziskani pozemku aj. Kislingerova
(Kislingerova 2007, str. 267) zahrnuje do této faze kromé vytvoreni potfebné pravni,
finan€ni a organizacni zakladny jesté ziskani technologie a jeji technické
dokumentace, nabidkové fizeni, ziskani potfebného majetku, zajisténi personalni

stranky a zabéhovy provoz.

2.3.3 Provozni faze

Fotr a SoucCek (Fotr a Soucek 2011, str. 37) posuzuji provozni fazi z hlediska
kratkodobého i dlouhodobého. Kratkodoby pohled souvisi s problémy pfi uvedenim
do provozu tzv. zabéhového provozu. Za takové lze napfiklad povazovat
nezvladnuti technologického procesu, nedostatecnou kvalifikaci pracovniku aj. Tyto

maiji plvod predevsim v realiza¢ni fazi projektu. Dlouhodoby pohled se na druhé
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strané tyka celkové strategie, na niz byl projekt zalozen. Teprve v této fazi se
bohuzel na zakladé zhodnoceni vynost a nakladi muze ukazat, ze zvolena
strategie nebyla spravna. Je samozifejmé mozné zvolit néjaka napravna nebo
korekCni opatreni, ale ta mohou byt v urcitych pfipadech velmi obtizna a nékdy také
vysoce nakladna. Takeé Kislingerova (Kislingerova 2007, str. 268) poukazuje na to,
Zze predinvestiCni faze nemulze poskytnout plnou zaruku pro uspéch projektu.
Pfipousti, Ze napf. vyvoj okoli nemusi byt v souladu a bude nutné pfistoupit ke
korekcim, které mohou byt obtizné a nakladné. V pfipadé Spatnych strategickych
predpokladd je na misté zvazit pomér dalSich nakladd souvisejicich s korekcemi
a opatfenimi. Fotr a Soucek (Fotr a Soucek 2011, str. 38) dale povaZuji za soucast
provozni faze také udrzbu zafizeni jako €innosti zajistujici spolehlivy provoz. Podle
nich je nutné naklady na udrzbu zakomponovat do hodnoceni projektu, tyto tvori

nedilnou soucast provoznich nakladu.

2.3.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato faze pfedstavuje zavéreCnou fazi Zivota projektu. Podle Fotra a Soucka (Fotr
a Soucek 2011, str. 39) je tato faze spojena jak s pfijmy z likvidovaného majetku,
tak s naklady spojenymi s jeho likvidaci. Poukazuji na to, Zze pfi hodnoceni
ekonomické vynosnosti projektu je nutné brat zietel také na naklady spojené
s ukon€enim jeho provozu, zejména naklady spojené s likvidaci. Napf. naklady za
demontaz zafizeni a jeho likvidaci (seSrotovani), sanace lokality, prodej

nepotfebnych zasob a;j.

2.4 Zdroje financovani

V této kapitole budou stru¢né zminény mozné zpusoby ziskani investiéniho majetku

a zdroje financovani.

2.4.1 Ziskani investiéniho majetku

Podle Synka (Synek 2007, str. 278) Ize investicni majetek pofidit obvykle:

- koupi - predevSim stroje, vyrobni zafizeni, pozemky, nemovitosti,

dlouhodobé cenné papiry aj.,

- investiéni vystavbou — dodavatelskym zptisobem nebo ve vlastni rezii,
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- bezuplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci — finanéni
leasing,
- darovanim.
Synek mimo jiné uvadi, Zze mezi hlavni vydaje na investice pramyslovych podniku
se fadi zejména vydaje na pofizeni hmotného investi¢niho majetku, jeho vystavbu,
modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu. To znamena predevsim vystavbu novych

provozu, zavedeni novych technologii, vyménu zastaralého nebo opotfebovaného

majetku Ci ekologické investice.

2.4.2 Zdroje financovani investic

Fotr i Kislingerova rozdéluji financovani investic ze dvou hledisek. Prvnim je misto,
odkud se tyto zdroje ziskavaji, a druhym pak vlastnictvi téchto zdroju. Jednoduse to

znazornuje Kislingerova ve schématu nize (obrazek 4).

Obrazek 4: Zdroje financovani

Puvod Vlastnictvi zdroj(
zdrojl | Interni Vlastni Cizi
zisk podnikova banka
odpisy rezervy na dlichod
Externi vklady vlastnik uvéry finanénich instituci
dotace a dary dluhopisy
rizikovy kapital finan¢ni leasing
obchodni uvéry
ostatni zavazky

Zdroj: Kislingerova 2007, str. 300

Druha kapitola byla vénovana investicim a investi¢ni ¢innosti. Nasledujici kapitoly

uZ budou v&novany planovani a realizaci investic v zavodé SKODA AUTO a.s.
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3 Planovani a realizace investic v zavodé SKODA AUTO a.s.

V této kapitole je nejprve kratce predstavena spoleénost SKODA AUTO a.s.,
pozornost bude dale vénovana utvaru planovani vyroby, jeho struktufe a hlavnim
Cinnostem - planovani a realizace investic v zavodé. Bude popsan cely proces

planovani, realizace a kontroly investic v zavodé SKODA AUTO a.s.

3.1 Charakteristika spoleénosti SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. je jednim znejvétSich a nejstarSich vyrobcli automobilti
na svété. Podle Vyroéni zpravy SKODA AUTO a.s. dodala firma v roce 2016
na celém svété zakaznikim celkem 1 126 477 vozu. Jiz potfeti v fadé tak byla
pfekonana hranice milionu dodanych vozi béhem jednoho roku. Rok 2016 byl

vvvvvv

rekordniho odbytu, obratu, provozniho cash flow i likvidity.

SKODA AUTO a.s. ma vyrobni zavody nejen v Ceské republice (Mlada Boleslav,
Vrchlabi a Kvasiny), ale vozy znagky SKODA se vyrabéji také v Cin&, Rusku, Indii,
na Slovensku, Ukrajiné a v Kazachstanu (obrazek 5). V sou¢asné dobé spole¢nost
zaméstnava vice jak 28 300 osob. (Vyroéni zprava SKODA AUTO 2016)

Obrazek 5: Vyrobni zavody spole¢nosti

Rusko
e Kaluga
® Niznij Novgerod

Cesko
® Mlada Boleslav
® Kvasiny

. Vrchlabi

o

2

Slovensko
® Bratislava

Kazachstan
=, ® Ust-Kamenogorsk

4 i\ « &
} 4

& (Indie

Ukrajina
e Solomonovo

® Aurangabad
* Pune

Zdroj: Interni materialy SA

Pocatky spole€nosti sahaji az do roku 1895, kdy panové Laurin a Klement zaloZili
tovarnu na vyrobu jizdnich kol Slavia. V té chvili jesté nikdo netusil, Zze zanedlouho

zacnou stavét motocykly a Ze se posléze stanou nejvétsi automobilkou v monarchii.
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Byvala firma L&K, dnes spoleénost SKODA AUTO a.s., je jednou z mala svétovych
automobilek, kde se zaCala montovat motorova vozidla jesté na sklonku 19. stoleti

a bez preruseni se vyrabi do sou€asnosti. (Kralik 2015)

Hlavni sidlo spoleCnosti se nachazi v Mladé Boleslavi. V mladoboleslavském
zavodé se v soucCasnosti vyrabéji modelové fady OCTAVIA, RAPID, RAPID
SPACEBACK, FABIA a SEAT TOLEDO.

V Ceské republice jsou soucasti SKODA AUTO a.s. dal$i dva poboéné zavody,

ato v Kvasinach a ve Vrchlabi.

Zavod ve Vrchlabi se od roku 2012 specializuje na vyrobu sedmistupriové
automatické prevodovky s pfimym fazenim DQ 200. Tato pfevodovka se pouZiva
nejen ve vozech SKODA, ale i v modelech ostatnich koncernovych znaéek a pati

k nejmodernéj§im automatickym pfevodovkam v automobilovém primysilu.

Zavod v Kvasinach je nejmladsi ze tii vyrobnich provozd znacky SKODA v Ceské
republice. Soucasti automobilky v Mladé Boleslavi se stal po druhé svétoveé valce
a v souCasné dobé& zaznamenava veliky rozvoj. Z vyrobnich linek tady sjizdi
nejvyznamnéj$i modely znacky SKODA SUPERB, KAROQ, KODIAQ a SEAT
ATECA. Pro uspokojeni poptavky zakaznikd po téchto modelech doSlo v roce 2016
k rozSifeni kapacit zavodu a od roku 2017 byl zahajen osmnactisménny provoz.
(Vyroéni zprava SKODA AUTO 2016)

Obriazek 6: Vyrobni mista Ceska republika

Milada Boleslav

OCTAVIA, RAPID,

RAPID SPACEBACK,

FABIA,

SEAT TOLEDO
Motoren

SUPERB, KAROG,
KODIAQ, SEAT ATECA

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
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3.2 Planovani arealizace investic v oblasti planovani vyroby vozu

Planovanim a realizaci investic v oblasti vyroby voz(i v zavodé SKODA AUTO a.s.
se zabyva utvar Planovani vyroby vozu (PPF), ktery spada pod hlavni oblast P —
Vyroba a logistika. Organiza¢ni schéma oblasti P pro lepsi nazornost ukazuje

obrazek 7.

Obrazek 7: Organiza¢ni schéma - oblast P

[=]
Vyroba a logistika
']
r T T T T 1
PA PS PP PL PK PF
Rizeni nab&ha Rizeni znagky Planovani znacky Logistika znacky Vyroba komponentd Vyroba vozu
PPS
mll Rizeni a planovani
znacky
PPF
m Planovani vyroby
vozu

PPK
Planovani vyroby
komponentu

PP
Planovani staveb a
S ES %

Zdroj: Oblast P - Vyroba a logistika. SKODA Zaméstnanecky portal [online]. 2017

Utvar PPF planuije investice, kapacity a plochy, navrhuje a realizuje vyrobu vozi pro
zavody SKODA AUTO a.s. vCR i v zahrani¢i. Hlavni &innosti jsou planovani
lisoven, svaroven, lakoven a montaze. V ramci vSech aktivit utvar uzce spolupracuje

s ostatnimi Gtvary SKODA AUTO a.s. a koncernovymi partnery.

3.2.1 Planovani investic ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Investice ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. se planuji principialné 1x roéné, vzdy
aktualni rok + 5 budoucich let (planovaci kolo). Investi¢ni plan je vlastné seznam
vS§ech planovanych projektd, naplfiujicich investi¢ni zaméry spole¢nosti, a vychazi
z pozadavklli na investi¢ni c¢innost jednotlivych odbornych dtvard. V ramci
planovaciho kola je plan investic kazdoro¢né odsouhlasen dozor€i radou koncernu
VW. Planovaci kolo je tedy vyhled realizace investi¢nich zamérud v nasledujicich péti
letech. Na jeho zakladé pak nasledné dochazi ke schvalovani rozpoc&tl na investi¢ni
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vydaje jednotlivych realizaCnich projektd. Tyto projekty jsou oznalovany tzv.
M- Cisly, kterd pak zajiStuji provazanost konkrétnich investi€nich zamérd
s rozpoctem planovaciho projektu. Jednotlivé M-projekty jsou zakladany pomoci
systému SAP vzZdy v koncernové méné. Kazdy M-projekt ma také svuj kurz, pomoci
néhoz se potom jednotlivé polozky projektu pfepocitavaji. Planovani investic ve
vyrobé vozl je jednoznacné planovanim strategickym. Jeho prostfednictvim jsou
konkretizovany strategické zaméry organizace, jako je napf. vyroba novych
modelovych fad. InvestiCni plan je schvalovan na udarovni vrcholového

managementu.

3.2.2 Predinvesti¢ni faze

Rozhodnuti o realizaci konkrétniho investicniho zaméru (povolovani) probiha
ve SKODA AUTO na zakladé& Zzadosti o povoleni investic, oznadovaného jako BWA.
BWA se vzdy vztahuje k ur€itému M-projektu a je zpravidla vystavovan pracovnikem
planovaciho utvaru. Vystavovani i samotny proces schvalovani BWA probiha
elektronickou cestou v systému ELINA. Soucasti Zadosti musi byt podrobny popis
investi¢niho zaméru, potfebné financni prostfedky, zdidvodnéni, ale také oCekavany
prubéh vydaju v jednotlivych letech a vliv na kapacitu a personal. Seznam
minimalnich pfiloh k BWA je uveden v pfiloze 1. Proces schvalovani investic se lisi

podle investi¢nich motivl a vySe investiniho zaméru.

V teoretické casti v kapitole 2.2 je popsano zakladni rozdéleni investic podle Synka
a Kislingerové. SKODA AUTO a.s. definuje investiéni motivy v oblasti planovani

vyroby vozu nasledovné:

1. Produktové investice — investi¢ni zaméry, které jsou spjaty se zavadénim nového

produktu do vyroby, resp. se zmé&nami v jiZ existujicim vyrobnim programu.

A. Nové vyrobky — investice pro vybudovani novych vyrobnich hal pro nové
produkty, které nahradi stavajici produkty nebo budou dodatec¢né zafazeny

do vyrobniho programu a rozS$ifi tak produktové portfolio firmy.

B. Péce o vyrobek — zména vyrobnich zafizeni a provoznich prostfedkd na
vyrobu pozménénych produktd ve stavajicim vyrobnim programu (modelova

péce).
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D. Produktu blizka struktura — rozSifeni struktury po zajisténi vyroby voza dle

vyrobniho programu.

2. Kapacitni investice — investicni zaméry, umoziujici dosazeni zvySeni vyrobni

kapacity pfi rostoucim objemu vyroby.

C. Rozsifeni vyrobni kapacity — investice na provozni prostfedky, nastroje,
zarizeni a techniku pro media k rozSifeni vyrobnich kapacit po nabéhu

modelu do sériove vyroby.

3. Strukturalni investice — prostfedky na roz¢lenéni funkénich a vyrobnich zafizeni
k vyrobé& resp. opracovani dili uréenych pro vice modell v samostatnych
vyrobnich provozech, napf. lakovna, lisovna, které maiji za cil dosaZeni lepSich

vyrobnich procesu a vyrobnich podminek.

F. Zmény struktury — koncepéni zmény v samostatnych vyrobnich
i nevyrobnich oblastech k dosazeni zlepSenych vyrobnich podminek,

vyrobnich postupt, stavebni infrastruktury a infrastruktury.

4. Podpurné (Grundlast) investice — investice umoziujici nahradu zastaralych /
opotiebovanych zafizeni, rozSifeni a dalSi doplnéni prostfedkd k dosazeni vétsi
kvality, uspor (Racio projekty), zajisténi legislativnich opatfeni nebo zlepSeni

socialnich podminek.

E. VSeobecné rozsSifeni

H. ZlepSeni kvality

I. Racionalizace

K. Nahrada

N. Ochrana zivotniho prostredi
M. Socialni investice

V teoretické Casti jsou podle Synka definovany tfi zakladni skupiny investic:
finanéni, hmotné a nehmotné. Investi¢ni motivy v oblasti vyroby vozl jsou
jednoznaéné investicemi hmotnymi, které pfedevsim vytvareji nebo rozsifuji vyrobni
kapacitu podniku. Kislingerova dale klasifikuje projekty podle vztahu k rozvoji, podle
vzajemneého vlivu, charakteru penézniho toku, vécné naplné a podle délky

existence. SKODA AUTO a.s. definuje investiéni motivy pfedevsim podle vztahu
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k rozvoji. Dalsi klasifikaci ve SKODA AUTO a.s. je velikost projektu. Podle vyse

investic se potom liSi pribéh schvalovani i realizace tak, jak je popsano nize.

U vyznamnych, rozsahlych nebo nakladnych investic je pfed spusténim
schvalovaciho procesu v systému ELINA nutny souhlas v ramci investicniho vyboru
SKODA AUTO a.s. (IA). Investiéni vybor zaseda kazdy druhy &tvrtek a jeho stali
¢lenové zrdznych oblasti jsou jmenovani pfedstavenstvem firmy. Rozhodovaci

limity ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1: Rozhodovaci limity

1. Limitni hodnoty — produktové investice (SKODA AUTO):

Doporuceni Schvaleni
< 200 000 € odborna oblast FCZ
> 200.000 € FCZ IA

2. Limitni hodnoty — neproduktové investice (podp(irné, kapacitni, strukturalni atd.), SKODA
AUTO:

Doporuceni Schvaleni
< 100 000 € odborna oblast FCZ
> 100.000 € FCZ IA

3. Limitni hodnoty — Zahranicni vyrobni spoleénosti (produktové investice):

Doporuceni Schvaleni
< 500.000 € lokalni odborna oblast lokalni controller a vedeni zavodu
> 500.000 € FCZ 1A

Zdroj: CONTROLLING INVESTIC. SKODA Zaméstnanecky portal [online]. 2017
Investi¢ni vybor dale schvaluje vSechny projekty, které nejsou kryté rozpoctem.

VSechny projekty nad 25 mil. € musi byt pfedstaveny a schvaleny koncernovym
vyborem pro investice (VAI) a teprve potom mohou byt pfedlozeny IA k uvolnéni do
realizace. Koncernovy vybor pro investice se schazi zpravidla jednou za mésic.

Terminy jsou pfesné stanovené na cely rok dopredu.
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Jak uz bylo feCeno, Zzadosti o povoleni investic probihaji elektronicky pomoci
systému ELINA. Poté, co je zadost o povoleni investic (BWA) vlozena do systému,
zacina proces schvalovani. K BWA se musi vyjadfit zainteresované odborné utvary.
Jako prvni musi posoudit vécnou spravnost a dulezitost investice vedouci
organizacCni jednotky zadatele. DalSim v pofadi je utvar fizeni investic, ktery
kontroluje formalni naleZitosti navrhu, eviduje stav a Cerpani investic v zavislosti
na investi¢nim planu. Pokud je navrh formalné spravné, pfechazi ke schvalovani
na oddéleni controllingu. Tento utvar pak posuzuje druh, objem a opravnénost
pozadovanych finanénich prostfedku. Ovéfuje, zda jsou pozadované investice
obsazeny ve schvaleném planu, na jaké pozici, v jakém rozsahu a jestli je
pozadovana vySe investice k danému rozsahu adekvatni. O schvaleni BWA jsou
Zzadatel a vsichni zuc€astnéni informovani prostfednictvim hlasenky v systému
ELINA.

V této Casti byla popsana tzv. pfedinvesti¢ni faze u investi¢nich zamérl v oblasti
vyroby vozu, tj. jaké naleZitosti jsou potfebné pro to, aby byl investiCni zamér
schvalen a mohl byt realizovan, a jakym zplsobem probiha samotné schvalovani
investice v zavodé SKODA AUTO a.s. Dal$i &ast bude vénovana investiéni fazi,

tedy samotné realizaci investic.

3.2.3 Investicni faze / realizace investic

Investiéni faze uz znamena vlastni realizaci projektu, zpravidla strojniho zafizeni
pro provozy lisovny, svafovny, montaze a lakovny. Jakmile dojde ke schvaleni BWA,
je mozné Cerpat pridélené finanéni prostiedky a zacina proces objednavani dil€ich
poloZek investicniho projektu. Samotnému procesu objednavani, ktery je
v kompetenci oddéleni nakupu, pfedchazi vystaveni objednaciho navrhu (ON).
Objednaci navrhy vystavuji odborné utvary v systému EBP. EBP je nakupni
elektronicky systém (nadstavba SAP) pfistupny pfes intranet. V tomto systému pak
jednotlivé objednaci navrhy zaroven prochazeji schvalovacim fizenim, které je
prednastaveno. Jednotlivé objednaci navrhy nesmi pfesahnout ucel (vécny obsah)
ani hodnotu schvaleného projektu. ON by mél obsahovat takové informace, které
nakuplimu umozni spravné identifikovat potfebu odborného utvaru a zahajit
poptavkoveé fizeni, a dale informace nutné pro kontovani, jako napf. €islo projektu

(BWA), nakladové stfedisko, hodnotu a popis objednané investice, Cislo dilu.
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Po definitivnim schvaleni postupuje ON do systému SAP jako pozadavek
na objednavku a dostane se tak do ,pracovni zasoby“ odpovidajiciho nakupciho.
Ve SKODA AUTO a.s. se rozlisuji tfi procesy nakupu podle hodnoty obchodniho
pfipadu (CTM, BTM , ATM).

CTM (C-Teile management)

CTM je nakupni proces pro obchodni pfipady v celkové hodnotové hranici
do 5000,- € Na zakladé schvaleného objednaciho navrhu je v systému
vygenerovana objednavka. Jde o automatické objednani jednoho dodavatele bez
vybérového fizeni. Pro vystaveni objednavky staCi pouze jedna nabidka, vybérove

fizeni se neprovadi.
BTM (B-Teile Management)

BTM je nakupni proces pro obchodni pfipady v celkové hodnotové hranici
od 5001,- € do 49 999,- €. Vystavovatel musi k objednacimu navrhu pfilozZit
minimalné tfi srovnatelné nabidky, které jsou technicky vyhovujici (do 10 000,- €
stali pouze jedna). Nakup pak tyto nabidky obchodné projedna a vystavi
objednavku na nejvyhodnéjSi firmu. Poptavani je tak zcela v kompetenci
vystavovatele ON. Pfed vystavenim objednavky je pak nutné schvaleni dvéma

koordinatory.

Vybérové fizeni obchodnich pfipadi do 50 000,- € probiha pouze v ramci
vSeobecného nakupu SKODA AUTO a.s. a oznaduje se jako ,neglobalové”.
U téchto pfipadld neni pro vybér dodavatele vyuzivan systém GLOBE. Systém
GLOBE slouzi k vybéru dodavatell ve vSeobecném nakupu celého koncernu
Volkswagen. Jeho zavedeni napomohlo pfedevsSim ke snizeni nakladl a hlavné
k urychleni celého procesu. Je vyuzivan pro projekty nad 50 000,- €, to znamena

pfi nakupnim procesu ATM (viz nize).
ATM (A-Teile Management)

ATM je nakupni proces pro obchodni pfipady v celkové hodnotové hranici
nad 50 000,- €. Jedna se o standardni proces vybérového fizeni. Pro zahajeni
poptavkoveého Fizeni je nutné technické zadani, na jehoz zakladé pak utvar nakupu
zajisti nabidky. Technické zadani zpravidla vytvafi odborny utvar (realizator)
ve spolupraci s uzivatelem, udrzbou a dalSimi utvary. Okruh poptavanych firem je

zcela v kompetenci oddéleni nakupu. Nabidky firem se pak predkladaji
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k technickému vyhodnoceni odbornému utvaru (vystavovateli). Po technickém
vyhodnoceni se nabidky vraci zpét na nakup. Soucast ON musi byt detailni cenové
srovnani a navrh zadani (Vergabevorschlag). Nakupni utvar pak vede s dodavateli
obchodni jednani. Pfi vybérovém fizeni zohledhuje specifické pozadavky zadajici
organizacni jednotky

Cely poptavkovy proces u obchodnich pfipadd nad 50 000,- € probiha pfes systém
GLOBE, kam nakupCi zadavaji poptavky, a dodavatelé maji za povinnost své
nabidky predkladat také prostfednictvim tohoto systému. Cely ATM proces je

pomérné komplikovany a zdlouhavy a trva nékolik tydnd. Na obrazku 8 je zobrazen

cely proces v€etné jednotlivych krokd a délky trvani.

Obrazek 8: Terminovy plan ATM

Vzorovy terminovy plan

KT14 |KT15 | Odpovédnost
Technického zadani 0l
Poptavka BA
Odevzdani nabidek BA/dodavatel
Technické vyhodnoceni 0J
Navrh zadani 0J
ednani BA
Scl"nveln\em nakupnim BA
grémiem
Objednani BA
\Vyuctovani/platba Podle Dla’tcbm(h Dodavatel/0)

\ | | podminek

Zdroj: ATM (nakupni proces objednavani). SKODA Zaméstnanecky portél [online]. 2017

Po objednani utvarem nakupu na zakladé ON pak nasleduje dodavka, dosla faktura,
kontrola a zaplaceni faktury.

V dalS$i kapitole bude pozornost vénovana provozni fazi.
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3.2.4 Provozni faze

Provozni faze znamena uvedeni investice do provozu a zahajeni provozovani.

V pfipadé planovani investic v oblasti vyroby vozu se jedna zpravidla o stroje a

zafizeni. Samotné zprovoznéni zafizeni ma nékolik etap.

1.

Instalace, montaz, zprovoznéni a zkousky — v této fazi jesté zafizeni neni
provozuschopné a neslouzi k vyrobé, chybi zakonna dokumentace a muze
byt obsluhovano pouze personalem dodavatele. Zafizeni je stale ve
vlastnictvi dodavatele. Ve fazi instalace, montaze a zprovoznéni by se mély
uskute€nit prvni kontrolni dny, které predchazeji prejimce do provozu.
Béhem prvniho kontrolniho dne je provedena kontrola uplnosti dodavky
podle technického zadani a objednavky a je stanoven dalSi postup pro
splnéni podminek pfejimky do provozu. Tato faze je stale jesté v kompetenci

utvaru planovani, ktery dava podnét pro svolani KD popfipadé prejimky.

Pfejimka do provozu — vtéto fazi pfechazi vlastnictvi z dodavatele

na SKODA AUTO a.s. Pfevzato mizZe byt s vyhradami nebo bez vyhrad.

a) Prejimka do provozu s vyhradami — zafizeni je provozuschopné, fyzicky
bezpetné a zakonna dokumentace je kompletni. Obsluhu i udrzbu
provadi personal SKODA AUTO a.s. Zafizeni mdze vykazovat vady, které
vSak nebrani provozu (jsou splnény podminky stanovené ve smlouvé

a technickém zadani).

b) Prejimka do provozu bez vyhrad — zafizeni je provozuschopné, fyzicky
bezpecné, zakonna dokumentace je kompletni, obsluha i udrzba je
provadéna personalem SKODA AUTO a.s. Jsou odstranény vsechny
vady a zafizeni je plné ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s. V této fazi kongi

¢innost utvaru planovani a realizace investic.

Po pfejimce je tedy zafizeni ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s., je obsluhovano

a udrzovano personalem SKODA AUTO a.s. Sougasti provozni faze, jak je popsano

i vteoretické &asti, je i udrzba, zejména pak zajisténi komplexni péce o strojni

zafizeni, zajiStovani oprav a udrzovani zasob nahradnich dild.

Pro celkovy prehled je jesté kratce zminéna posledni faze ukoncéeni provozu, ta uz

ale nespada pod oblast planovani.
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3.2.5 Ukon¢eni provozu

Ve SKODA AUTO a.s. existuje nékolik zplisob(i vyfazeni DM: prodej (aukce, pfimy
prodej), manko, kradez (Skoda), Srotace a dar. Pro prodej plati, Ze pokud jsou
vynosy z prodeje DM niz8i, pfipadné vysSi nez zustatkova hodnota investice, vznika
ztrata, pfipadné zisk, které jsou zucCtovany na nakladové strfedisko vlastnika
majetku. Vynosy ze Srotace se uctuji centralné ve prospéch vynosového konta
spole¢nosti. Pfipadné vicenaklady spojené se Srotaci a nakladani s odpady se

uctuji na nakladoveé strediska vlastnika majetku.

Zadost o vyfazeni probiha elektronicky v aplikaci DANA, ktera je soucasti EBP.

Cela treti kapitola je vénovana jednotlivym investi¢nim fazim v oblasti planovani
vyroby vozu ve SKODA AUTO a.s. Jako prvni je popsan proces schvalovani investic
a vSechny nalezitosti nutné pro schvaleni realizace. Jedna se o tzv. pfedinvesticni
fazi, ktera probiha tak, jak je popsano v teoretické ¢asti. Soucasti je i Clenéni investic
ve SKODA AUTO a.s. Déle je popsana faze realizace. V této kapitole je pozornost
vénovana predevsim samotnému procesu objednavani investic. Posledni kapitoly
jsou kratce vénovany provozu a vyfazeni investice. V nasledujici kapitole je popsan
konkrétni modelovy pfiklad, planovani a realizace lisovaciho naradi pro projekt
KODIAQ.
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4 Modelovy priklad — planovani a realizace lisovaciho naradi pro
model KODIAQ

V této kapitole bude popsan pribéh planovani a realizace lisovaciho naradi pro
model KODIAQ. Na tomto konkrétnim pfipadé bude zmapovan cely vySe uvedeny

proces s cilem najit slaba mista a navrhnout zlepSeni soucasného stavu.

SKODA KODIAQ je jednim z prvnich SUV znagky SKODA AUTO a.s. Tento model
byl uveden na trh koncem roku 2016. Pfed uvedenim na trh je vSak nutna cela fada
¢innosti a jednou z nich je pravé planovani a realizace investic v oblasti vyroby vozu.
Jedna se o pomérné komplikovany proces, ktery za€ina nékolik let pfed uvedenim

nového modelu na trh.

4.1 Schvaleni investice pro model KODIAQ

O realizaci modelu KODIAQ bylo rozhodnuto vybory pro strategii produktt S-PSK
dne 25.11.2013 a K-PSK dne 09.01.2014. Protoze odhad investic pro integraci
modelu KODIAQ presahl na zakladé banchmarku s predeSlymi projekty ¢astku
25 mil. €, bylo nutné celkové investice na vyrobu vozu KODIAQ schvalit v ramci
koncernového investicniho vyboru VAl Teprve po schvaleni investic ve VAI
26.06.2014 mohly jednotlivé odborné utvary zacit v systému ELINA vystavovat
BWA a zadat tak jeho prostfednictvim financni prostfedky na realizaci. Projektu
KODIAQ bylo samozfejmé pfifazeno M-Cislo (M-projekt), ke kterému se vSechny
investice souvisejici s planovanim vyroby vozu KODIAQ vztahuji, to znamena
vSechny souvisejici BWA. Povinnou pfilohou pro schvaleni BWA bylo pravé
rozhodnuti z PSK a VAI, viz pfiloha 2. Kroky, které jsou potfebné pro schvaleni

investice, Ize zahrnout do predinvesti¢ni faze.

Po schvaleni BWA vSemi zuCastnénymi osobami zaCaly odborné utvary pomoci
objednacich navrhG objednavat konkrétni dil¢i Cinnosti, které vedou k nabéhu
nového SUV SKODA KODIAQ. Nasledujici &ast textu se bude vénovat konkrétné
planovani a realizaci lisovaciho naradi pro blatnik modelu KODIAQ.
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4.2 Realizace investice pro lisovaci naradi blatnik

V této kapitole bude popsana faze realizace, pfedevSim prubéh objednavani
lisovaciho naradi. Podstatnou Casti realizacni faze je také vypracovani technického

zadani a vybér dodavatele.

4.2.1 Technické zadani

Oddéleni planovani lisoven nejprve muselo vypracovat technické zadani, které je
podkladem pro zahajeni poptavkového fizeni a posléze podkladem pro samotnou
realizaci. Technické zadani pro lisovaci naradi pro model KODIAQ ma dvé ¢asti -
vSeobecnou a technicky-projektovou ¢&ast. Prvni Cast obsahuje ,vSeobecné
informace® - napf. vSeobecné smluvni podminky, povinnosti dodavatele, dohody
ke zménam, subdodavatelé, zaruka, bezpecnost prace. V druhé Casti jsou potom
technické udaje a konkrétni pozadavky dle projektu jako napf. konkrétni udaje
ohledné materialu, nastfihG, harmonogramy dodavek ¢i terminovy plan. Technické
zadani ma celkem 116 stran. Prvni vSeobecna cCast byla bohuzel prevzata
z pfedchozich projektt a neni Uuplné aktualni, pro dodavatele je dost
nesrozumitelna. Druha Cast obsahuje konkrétni udaje o projektu a z pohledu

Vaigviiv s

v8ak nezbytné pfikladat stejnou vahu obéma Castem technického zadani.

4.2.2 Navrh na sjednoceni vSeobecné ¢asti TZ

Dle dotazovani se také v ostatnich oblastech planovani vyroby ukazuje, ze podobny
problém se vSeobecnou Casti technického zadani maji i ostatni oblasti. Pfinosem
by proto urcité bylo sjednotit vSeobecnou ¢ast pro vSechny provozy. Tato by byla
zavazna pro vSechny vyrobni oblasti a musi byt soucasti vSech technickych zadani,
ktera budou predana dodavateli. Vzdy aktualni verze by byla ke stazeni
na teamovém webu. Jeji obsah by mél vychazet z konceptu VW, ktery bude
upraven dle podminek SKODA AUTO a.s. Pro vytvofeni bude nutna spoluprace
ostatnich oddéleni SKODA AUTO, jako jsou napk. pravni oddéleni, nakup, kvalita,
udrzba nebo tfeba ergonomie. Hlavnim smyslem sjednoceni vSeobecné Casti TZ je
predejit pfipadnym sporim s dodavateli a zabranit tak vicenakladim, které by

mohly plynout z nevyhovujiciho, neaktualniho technického zadani.
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4.2.3 Vybér dodavatele

Teprve po predani technického zadani na oddéleni nakupu mohlo byt zahajeno
poptavkove fizeni. Ve fazi predavani informaci (technického zadani) pro realizaci
projektt od odborného utvaru na nakup by bylo pfinosné zlepsit komunikaci mezi
témito oddélenimi. Osobni setkani pro vysvétleni podstaty projektu by urcité
pFispélo k urychleni celého procesu objednavani. Odborny utvar maze také nakupu
sdélit své zkuSenosti ohledné spoluprace s firmou na predchozich projektech.
Mnohdy ta nejlevnéjSi nabidka muze v koneCném dusledku celkovy projekt

prodrazit.

Castka objednaciho navrhu prekrogila mnohonasobné hodnotu 50.000,- €, bylo tak
postupovano podle nakupniho procesu ATM a vybér dodavatele byl zcela
v kompetenci oddéleni nakupu. Poptavkoveé fizeni probihalo pfes systém GLOBE.
Konkrétné pro vyrobu lisovaciho naradi blatnik bylo poptano celkem deset
dodavatelu. Seznam je uveden v pfiloze 3. DoSlé nabidky oddéleni planovani
Soucasti objednaciho navrhu byl také navrh zadani (Vergabevorschlag, pfiloha 4),
ktery musi byt v pfipadé ATM procesu soucasti ON a musi byt podepsan vedoucim
oddéleni planovani lisoven. Z deseti nabidek vyhodnotilo oddéleni planovani
lisoven pouze tfi jako technicky vyhovujici. Tyto dodavatele tak odborny utvar
planovani lisoven doporucil pro realizaci lisovaciho naradi pro blatnik KODIAQ. Po
technickém vyhodnoceni nakup zacal s obchodnimi jednanimi ohledné ceny,
platebnich podminek a pfipadné slevy. Na zakladé technického vyhodnoceni
a obchodnich jednani byla vybrana pro vyrobu lisovaciho nafadi blatnik pro projekt
KODIAQ 3panélska firma Matrici. Tato firma jiz se SKODOU AUTO a.s.
spolupracovala na pfedchozich projektech. Soucasti objednavky neni jenom

vyroba, ale i konstrukce lisovaciho naradi.

4.2.4 Prubéh projektu a ukonceni

Pro uspésnou realizaci projektu je nutna uzka spoluprace s dodavatelem, fada
jednani a dalSich €innosti. Tyto v8ak nejsou pfedmétem této bakalaiské prace.
Z hlediska procesu pak odborny utvar v prabéhu projektu kontroluje plnéni

jednotlivych milnikd, které jsou popsany v technickém zadani, a uvolfuje platby
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dodavatelum. Pro tento projekt byly s firmou Matrici odsouhlaseny nasledujici
platebni podminky:

- 30 % zaloha vyplacena na zakladé potvrzené bankovni zaruky,

- 30 % po dodéani nafadi do SKODA AUTO a.s.,

- 20 % po obdrzZeni kvalitativni znamky 3,

- 10 % po obdrzeni kvalitativni znamky 1,
- 10 % po prejimce do provozu a Ctyftydennim bezporuchovém provozu.

Na zakladé stanovenych platebnich podminek byla firmé vyplacena zaloha ve vysi
30 % z celkové Castky kontraktu. Tu bylo mozné vyplatit az na zakladé pfedlozené
bankovni zaruky, kterou si musi firma zajistit. DalSich 30 % obdrZela firma po dodani
nafadi do SKODA AUTO a.s. Nasleduijici dvé platby jsou pak odvislé od splnéni
kvalitativnich pozadavkl znamky 3 a znamky 1. V dobé bakalaiské prace firma
splnila oba tyto milniky a celkové tak obdrzela 90 % z celkového kontraktu.
Poslednich 10 % bude mozné vyplatit az poté, co bude naradi pfevzato do provozu
(pfedano uZzivateli) a probéhne Ctyftydenni bezporuchovy provoz. DosaZeni milniku

ukazuje obrazek 9.

Obrazek 9: Stav piredavani naiadi do provozu

Nicht Gibergeben - SK 326/1EU_K (Kodiaq)
ST ET S E
PPF-P - Presswerkplanung / Planovani lisoven tﬂn;szglrzm;w K Werkzeugiibergabeprozess / Proces pfedavani nafadi
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Teile Nr. é Benennung E g T | lieferant | 5 ?‘J & % = = E 2a :‘Or!)E:all Pr;kbefle;ngh Dauerpflege | Dauerbetrich | & ,,:, o E E = E %
Cislodiu | £ Nazey £ G | Dodavatel | 25 EGE@EZ82E| ATET o | Tralapéte | Trvaljiprovez | 3 % |6 2 Z|E 3 B
£ naadi ZiE=g <f2%z v 2 £ | 83 E°N
565 821105 KOTFLUGEL VORN L Matrici 1 1 & | & { Im Umlauf |« £4 1
Blatnik L 1 *
565 821106 g /ORNR Maic |1 | 1 | @ | 2 < mumiauf | & | & | 1

Zdroj: Interni materialy PPF-P

4.2.5 Provozni faze

Po dodani nafadi do SKODA AUTO a.s. je zahajena faze instalace, montaze,
zprovoznéni a zkousek. V dobé psani BP je tedy naradi pfevzato do provozu
s vyvhradami a je ve fazi odstrafiovani drobnych nedostatkl, aby mohlo dojit

k pfejimce do provozu bez zavad.

Je mozné vSak zacit pfipravovat ukonc€eni projektu. Ukazalo se jako vhodné kazdy
vétsSi projekt v planovani lisoven formalné a finanéné uzaviit. Ve spolupraci

s pravnim oddélenim byl vypracovdn navrh na zavéreCné ujednani,
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tzv. Abschlussvereinbarug, ktery musi na konci projektu podepsat jak zastupci
SKODA AUTO a.s., tak zastupci dodavatele. Po podepsani tohoto dokumentu uz
nemGze firma SKODA po dodavateli pozadovat Zadné dodateéné upravy v ramci
kontraktu. Pfipadné nedostatky musi byt feSeny v ramci reklamace pfipadné novou

objednavkou.

V prabéhu projektu doSlo k nékolika produktovym a strukturnim zménam, které byly
u dodavatele také objednany. Tyto dodatky patfi k projektu a musi byt soucasti

zaveérecneho ujednani stejné tak jako zuctovani rezerv.

Soucasti nabidkového listu pro lisovaci naradi jsou vzdy rezervy 1,5 % na nahradni
dily a 2,5 % na strukturni zmény. Dodavatel je povinen na zakladé FMEA stanovit
nahradni dily, na tyto je pravé vytvofena rezerva 1,5 %. V zavéru projektu je
dodavatel povinen dolozit, kolik nahradnich dild dodal, a vycislit jejich hodnotu.
Ta se pak porovna s rezervou a provede se zapocteni. Stejné je to i se zuctovanim
rezervy na strukturu. Tato rezerva je tvofena pro nepfedvidatelné zmény, které Ize
fesit v ramci projektu, a neni nutna separatni objednavka (dodatek). Stejné jako
u ND je dodavatel povinen vycislit pfipadnou strukturni zmeénu, kterou lze Cerpat
z rezervy. S dodavatelem je tak dohodnuta kone¢na ¢astka k proplaceni v zavislosti
na vyCerpanych rezervach ¢&i plnéni kontraktu. Navrh zavéreéného ujednani
je v priloze 5. Vtomto konkrétnim pfipadé se ukazala vySe rezerv jako

nedostacujici a vyslednou Castku zavére¢neho ujednani bude nutné doobjednat.

Toto zavére€né ujednani se bohuzel provadi pouze u vétSich projektu, a to v oblasti
planovani svarfoven a lisoven. UrcCité by bylo pfinosem zavérecna ujednani zavest
také v ostatnich oblastech planovani pfi realizaci vétSich projektl, napf. v oblasti
planovani lakoven, montaze. Velky potencial vidim i v oblasti planovani staveb.

Otazkou zlstava stanovit hranici ,vétSich projektd®.

Ve Ctvrté kapitole bakalarské prace byl prubéh procesu popsan na konkrétnim
pfikladu realizace lisovaciho nafadi pro model KODIAQ. V porovnani
s nastavenymi procesy, které jsou popsany ve tfeti kapitole, probéhla realizace
lisovaciho nafadi v souladu. Slabym mistem bylo definovano technické zadani,
které se sestavuje kopirovanim z pfedeslych projektd, a bylo navrzeno feSeni.
Dalsim nedostatkem byla shledana nedostateCna komunikace mezi oddélenim

planovani a nakupem.
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Zaver

Bakalafska prace se vénovala procesu planovani a realizace investic v oblasti
vyroby vozu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Cilem bylo zmapovat proces, najit
slaba mista a navrhnout feSeni, jak proces zefektivnit. Prace byla rozdélena na ¢ast

teoretickou a praktickou.

V teoretické casti byl popsan vyznam planovani pro podnik a investi¢ni Cinnost.
Nejvétsi duraz byl kladen na popis jednotlivych investi¢nich fazi a rozdéleni investic.
Pfi zpracovani teoretické Casti byly pouzity zejména metody komparace, deskripce

a reSerSe odborné literatury.

Prakticka ¢ast pak byla vénovana procesu planovani a realizace investic v oblasti
vyroby vozu ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Nejprve byla tato spoleénost kratce
charakterizovana a nasledné byl popsan cely proces planovani a realizace investic
v oblasti vyroby vozu tak, jak je ve spole€nosti zaveden. Pozornost byla vénovana
zejména rozdéleni investic a jednotlivym investicnim fazim. Porovnanim bylo
zZjisténo, Ze nastaveny proces se v principu shoduje s tim, co je obecné popsano
v odborné literatufe. Pouze rozdéleni investiCnich zaméru je pfizplsobeno pro
potfeby SKODA AUTO a.s.

V posledni ¢asti byl pomoci modelového pfikladu (realizace lisovaciho nafadi pro
model KODIAQ) cely proces konkrétné zmapovan, byla definovana slaba mista
a navrzeno jejich feSeni.

Analyzou bylo zjisténo, Ze realizace lisovaciho naradi pro blatnik modelu KODIAQ
probéhla zcela v souladu s nastavenym procesem tak, jak byl ve spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. nastaven. Jako slabé misto bylo definovano technické zadani,
které se predava dodavateli a je podkladem pro zahajeni poptavkového fizeni
a posléze pro samotnou realizaci. Toto technické zadani ma zpravidla dvé Casti
vSeobecnou a technickou. Ukazalo se, Ze odborné utvary kladou vétsi vahu
na technickou ¢ast a tu vSeobecnou pouze kopiruji z pfedchozich projektd. Tato je
potom neaktudlni a pro dodavatele malo srozumitelna. Spatné technické zadani
muUze vést ke sporim s dodavateli a pfipadnym vicenakladum. Také v ostatnich
odbornych utvarech se potykaji s obdobnym problémem. ReSenim by bylo vytvoreni

jednotné v8eobecné Casti, ktera by byla soucasti vSech technickych zadani, jez
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budou pfedkladana dodavateli. V kompetenci odbornych utvari by pak zlstala

pouze Cast technicka, ktera je zavisla na projektu.

DalSim nedostatkem se jevi komunikace mezi oddélenimi planovani a nakupu. Aby
mohlo oddéleni nakupu zahdjit poptavkové fizeni, potfebuje dostatek informaci.
Pouhé odevzdani technického zadani nestaci. Tato zadani jsou obsahla (zpravidla
100 a vice stran) a neni v silach nakupciho vSechna do detailu studovat. Stacila by
kratkd schlzka mezi planovanim a nakupem, kde budou pfedany vSechny

podstatné informace tykajici se projektu.

Z analyzy procesu planovani a realizace investic v oblasti vyroby vozu ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. vyplyva, Ze se redlny postup nevzdaluje od obecné
teorie. Na zakladé modelového pfikladu realizace lisovaciho naradi nebyly zjistény
zadné vyznamné nedostatky, které by byly v rozporu s nastavenymi procesy. Slaba
mista, ktera byla definovana, nejsou v rozporu. Navrhem jejich feSeni v8ak Ize

predejit sporlim s dodavateli a pfipadnym vicenakladim.
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Priloha 1: Seznam minimalnich pfriloh k BWA

Seznam minimalnich priloh BWA

popis soucasného stavu;

popis budouciho stavu;

zdlvodnéni/cil investice;

nabidky, cenova porovnani s jiz realizovanymi zaméry podobného charakteru;
propoéet hospodarnosti u zdmérl vykazujicich Uspory (dopad do nakladd/vynosh).

Seznam minimalnich pf¥iloh BWA do Investi¢niho vyboru
100.000 € neproduktové nebo 200.000 € produktové investice)

(tj.

Zdroj:

popis soucasného stavu;

popis budouciho stavu;

zdlvodnéni/cil investice;

vypoéet hospodarnosti - dopad do ndkladl (reZijnich, materidlovych, persondlnich atd.)/vydajd
popf. vynosuy;

dalsi alternativy;

benchmark s jiZ realizovanymi zaméry podobného charakteru;

vliv na kvalitu, procesy, aj.;

layout/planek + popis/shrnuti;

celkova koncepce/dalsi kroky/provéreni celkového planu;

rozhodnuti Vorstand/PSK/koncernovych grémii (pokud byl zdmér na nich prezentovan a padlo
rozhodnuti);

co se stane, pokud zamér nebude realizovan.

CONTROLLING INVESTIC. SKODA Zaméstnanecky portéal [online]. 2017
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Priloha 2: Schvalené BWA + priloha pro schvaleni 11.7.2017

Schvalené BWA pro lisovaci nafadi projekt SK326/1 KODIAQ

Aplikace ELINA @ Vlogu je 0 his eni Rode: zobrazeni
BWA  Zména BWA Posioupenl  Unipsoces Reozhodnul
Cowi (1162 'a) Cisle Mprowiu [MDOD03S 0530001 Ve bzy v Dot sctvalen | 15072014
Status ~ Typiadosti  [BAA Objekdireé Eish investic (B4

Meizew BV - CF [SKITEN - Lsovna
Heizew BV - DE |SKITEA - Presswark.

U Badalele PS4 v st ot A Dty stanoted VA F

Oblast Fadatele 1 Ziwod # Termin uza feni BV, 112 2018

U ubiv abele inv estice FFOP Sanoe &6 1] Ditan S0P 01102015

O investera s Diwod podini nivehu WAl Dartam bakow dni

Oblpst invastora P o Pproph PO11622

Fope 2din odnéni - CZ Witomy v Esavnd pro model SKITE
~
v

[Popes 2y cdndnl - [E Laisbungen fiar Pressw arkfir Medell 3K 3761
sl
W

Fozn scidlani | mesch kni =
W

Fralaba westic v ktach
2014 2015 2016 217 2018 2018

Hedncta ivesticn v s CTK

Hednota mvestice v s BR

e _
£ aidabed | [

Podl mée CZI/ cizi ména v % w0 ! i Ko dndinr | W

Sowtat ddstalnjch BV 00 tis. CIK Controling | a, Sark w

Dogad do pers. cbisstv ktech  [1 + [7] SErdwvant  [1e w [7]

R Cabam

polet pracovnid

Nkdacy (tis. C2H)

Zdroj: Interni materialy PPF-P
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Pfiloha pro schvaleni BWA

SIMPLY CLEVER SKODA

BWA 11381, 11622, 11623, 11631, 11632, 11633 - SK 376/1 inkl.
Kapa 900 (111.990.000 €)
» Beschreibung des Ist-Zustandes

> Das Projekt wurde in 5-PSK und K-PSK genehmigt.

» Gesamtinvestitionen in der Hohe von | EGczG

> Im VAI-HG am 26.6.2014 wurden fiir Modell SK 376/1 die Investitionen in der Hohe von
genehmigt.

» Beschreibung des zuklnftigen Zustandes/Ziel des Vorhabens
> Planung, Konstruktion und Realisierung der ProduktmaBnahmen
> Presswerkzeuge in vollen Héhe
> Karosseriebau in vollen Héhe
> StrukturmaBnahmen PW, KB, Lack

» Alternativen
> Keine, das Projekt wurde in 5-PSK und K-PSK so genehmigt, es besteht nur die
Alternative der Integration in die bestehende Produktion.

» Was passiert, wenn das Vorhaben nicht realisiert wird?
> Projekt SK 376/1 kann ohne Einsatz dieser MaBnahmen nicht zeitgerecht realisiert
werden.

»  Wirtschaftlichkeitsrechnung
Personaleinfluss:

. Investitionen wurden mit dem Gesamtprojekt
Kosteneinfluss:

o in der Wirtschaftlichkeitsrechnung SK 376/1
Materialeinfluss: im PSK-Rahmen und VAI einbezogen.
Ertrageeinfluss:

Vorrateeinfluss:

vV v v v

» Einfluss auf die Qualitat, Prozesse u.a.
> Integrierung des neuen Modells SK 376/1 im Werk Kvasiny

» Sonstige Informationen
> Gesamt Konzeption/Weitere Schritte
» siehe Unterlage VAI, K-PSK, 5-PSK / Anlagen

> Varstand/PSK Entscheidung/Konzerngremien

» S-PSK 25.11.2013
> K-PSK 09.01.2014
> VA 15.01.2014
» L VAI 26.06.2014
> K-PSK 01.07.2074

Zdroj: Interni materialy PPF-P
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Priloha 3: Poptavané firmy — blatnik KODIAQ

SIMPLY CLEVER

Einzelne Firmen - Paket 1, Gruppe KOTFLUGEL

- Matrici, Voestalpine, Gestamp

- Dover, Batz, Araluce

X L - Gem. Konzernbewertung und unseren Erfahrungen sind diese Firmen nicht fahig, das

Freigegebenfirdie  Projekt in der geforderten Qualitat zu realisieren. Es ist méglich diese nur for die
geschéftliche geschéftliche Besprechungen zwecks Erreichung des Investitionstargets zu verwenden.
Besprechung

- MAP, Nuova Stame, C.F. Franci, Allgaier

. + Firmen sind seitens VPF-1 fur die weiteren Besprechungen auf Grund der Nichteinhaltung
Nicht empfohlene der geforderten technischen Aspekten nicht freigegeben.
Firmen

6  Angebote fur Presswerkzeuge fur SUV-Modelle SE376; SK376/1: SK376; VPF-1,03.07.2014

Zdroj: Interni materialy PPF-P
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Priloha 4: Navrh zadani / Vergabevorschlag

Navrh zadani/ Vergabevorschlag

¥ objednacimu névrhu &/ zur Betriebsmittel-Anforderung Nr.: 1001816771
Projekt &/ Projekt-Nr.: SK376/1 |Poptéavka &/ Anfrage Nr.:SK 2014 000460

Predmeét doddvky/ Art der Arbeit oder Lieferung:
-lisovaci n&Fadi skupiny Gruppe KOTFLUGEL
- 565.821.105/106 Kotflilge! vorn li/re

Ucel préce nebo dodadvky/ Zweck der Arbelt oder Anschaffung: Objedndnf pldnovani, konstrukce a
vyroby sérfovéha lisovaciho ndfadl vietné prislufenstvl 565.821,105/106 Kotfltige! vorn lifre /f Wir
bestellen Planung, Konstruktion und Anfertigung von Presswerkzeugen einshl. Zubehdr filr die Teile der
565.821.105/106 Kotfliigel vorn lfre

Technicke zadanl/ Lastenheft: SK376/1 vom 31.3.2014

Paptané firmy/ Rozsah verze, datum/ Celkové Castka/ Technicky/f
aufgeforderte Firmen; Angebotsversion, Datum; Gesamtprefs: technisch:
v pofddkus | nani
1.0, v pof adiuy’
n.h.O.
MATRICI 3.6.2014 X
GESTAMP 13.5.2014 X
VOESTALPINE 8.5.2014
ALLGAIER 12.5,2014 X
DOVER 12.5.2014 X
ARALUCE 14.5.2014 X
BATZ 28.5.2014 *
FRANCI 7.5.2014 X
MAP 12.5.2014 X
NUOVA STAME 4.6.2014 %

Navrh zadédnl - vyhodnoceni nabidek firmy/ Vergabevorschiag an Firma:;
1.MATRICI - 1.0, - VPF-1 - empfahit
2.GESTAMP - 1.0, - VPF-1 - empféhit

3 VOESTALPINE - i.0. - VPF-1 - empféahit
ALLGAIER - n.i.O.

DOVER -n.1.O.

ARALUCE = n.i.0O.

BATE = n.i.0.

FRAMCI = n.l.O,

MAP = n.1.O.

NUOVA STAME - n.l.O.

Cislo nabidky ze dne/ Vergabegrundiage-Angebot bzw. Leistungsbeschrieb vomm:
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ZdGvodnéni pro zadani popF. odmitnuti nabidek/ Begriindung fir Vergabe bzw. far nicht eingeholte
Wettbewerbsangebote:

565.821.105/106 Kotfliigel vorn li/re

i.0
- Firmen MATRICI, GES[AMP, VOESTALPINE — technisch geprifte Firmen, geprifte
Zussammenarbeit mit Skoda Auto- VPF-1 poZadované firmy pro realizaci projektu //
VPF-1 die fir Umsetzung des Projektes bendtigten Firmen
n. i.0

- ALLGAIER - Metoda lisovani neodpovidé pozadavkiim a standardiim Skoda Auto, firma
nekomunikuje // ALLGAIER - die Abpressungsmethode entspricht den Anforderungen und
Standards Skoda Auto nicht, die Firma kommuniziert nicht

- DOVER - Skodou a koncernem VW neuvoln&né firma pro sloZité povrchové dily, vysokd
nabidkové cena // DOVER - diese Firma ist von Skoda sowie VW fiir komplizierte
Aussenhauttelle nicht freigegeben; hoher Angebotspreis

- ARALUCE - Spatné zkuSenosti s firmou z modelu A7 // ARALUCE - schlechte Erfahrungen mit
der Firma vom Modell A7

- BATZ - Skodou a koncernem VW neuvolnéna firma pro sloZité povrchové dily, vysoka
nabidkova cena // BATZ - dicse Firma ist von Skoda sowie VW fiir komplizierte Aussenhauttelle
nicht frelgegeben; hoher Angebotspreis

- FRANCI - Neakceptuji platebni podminky // FRANCI - Firma akzeptiert die
Zahlungsbedingungen nicht

- MAP - Skodou a koncernem VW neuvoin&né firma pro sloZité povrchové dily // diese Firma ist
von Skoda sowle VW fir komplizierte Aussenhauttelle nicht freigegeben

- NUOVA STAME - Skodou a koncernem VW neuveolnéné firma pro sloZité povrchové dily // diese
Firma ist von Skoda sowie VW fiir komplizierte Aussenhauttelle nicht freigegeben

Organizaéni jednotka/ Org. Einheit: VPF-1
Misto/ Ort: Skoda Miads Boleslav

Datum/ Datumn: 18.7.14

Unterschrift, Namenstempel, Stempel

Zdroj: Interni materialy PPF-P
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Priloha 5: Zavére€éné ujednani / Abschlussvereinbarung
S == Abschlussvereinbarun
i g
@) SKODA o281 Precomer

Vertrag- und Nachtragzsmanagement - Projekt SK326/1

Ab=schluzzvereinbarung

zwischen den Vertragspartnern

SKODA AUTO ass.

1f. Vaclava Klementa 863, 293 01 Mlada Boleslav, Tschechizche Republik

eingetragen in dem vom Méstzky soud v Praze (Stadtgericht in Prag) gefuhrten Handelsregister, Abschnitt B,
Einlage 332,

Id. Nr.: CZOD177047

vertreten durch die Herren

Ing. XY, Leiter PP - Markenplanung

Dr. X¥, Leiter BA - Allgemeine Beschaffung

nachfolgend .SKODA" genannt
und

MATRICI SDAD COOP,

Pol. Ind. Ugaldeguren II-P. 14-V
E48170 Zamudic

DUMNS: 457018376

vertreten durch den Herrn

XY, Vertriebsleiter Deutschland

nachfolgend .MATRICI®* genannt,

wird folgendes vereinbart:

im Zusammenhang mit dem Projekt 5K326/1 erhielt MATRICI folgenden Auftrag fir:
Presswerkzeuge Kotfligel, Bestell-Nr. xxoooooe f 581 vom 01.08.2014 in der HGhe von 600.000,-
Die Abstimmung mit MATRICI fir Kotfligel hat folgendes ergeben:

A: STRUKTURMACHTRAGE

- die im Projektablauf verhandelten und besteliten Strukturdnderungen betragen 74588 .-
(Position ,Strukturnachtrége® der Anlage wvom 12.09.2017 - Blatt 2).

- weiterhin wurden die seitens SKODA anerkannten Strukturanderungen in der Hihe von 18.650.-
durch MATRICI realisiert [Position .Mehrkosten - Ziehstempel + Korrektion® der Anlage vom
12.092017 - Blatt 2).

- der Anteil dieses Betregs ist von der 25% Reserve aus dem Grundvertrag for die

Strukturdnderungen in der Hohe von MINUS 14.147 -
zu decken (Position ,Reserve GY fir Struktur 2,5%" der Anlage vom 12.08.2017 - Blatt 2).

SKODA AUTD as. 1 Vackava Klements BEQ, 203 01 Mlads Boleslay, Cesks republiks 113
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@) SKOoDA

B: PRODUKTHACHTRAGE UND ERSATZTEILE

die seitens SKODA anerkannten und beauftragten Produkténderungen betragen 42707 -
[Position .Produktnachtrage® der Anlage vom 12.09.2017 - Blatt 2).

weiterhin wurden die seitens SK0ODA anerkannten Ersatzteile in der Héhe von 11.500.-
durch MATRICI realisiert (Position ,Ersatzteile” der Anlage vom 12.05.2017 - Blatt 2).

der Antell dieses Betrags ist von der 1,5% Reserve aus dem Grundvertrag fir Ersatzteile in
der Hohe von MINUS 8.488 -
zu decken (Position ,Reserve GV fir Ersatrteile 1,5%" der Anlage vom 12.05.2017 - Blatt 2).

Die Schiussbestellung tber die Produkt- und Struktur-Machtrige betragt hiermit 124.830,-

Il. Zahlungsbasiz zum Datum der Abschlussvereinbarung:

Die noch nicht bezahlte Summe aus dem Grundvertrag betragt 60.000 -
[Position ,Grundvertrag® der Anlage vom 12.09.2017- Blatt 7).

Beim Projektablauf ist es zu Mehrkosten gekommen. Laut der Anforderung von SKODA AUTO as.
hat MATRIC| die Ersatzteile Ober den Rahmen der Reserve geliefert und die Komektion hinaus
gemacht.

Der Gesamtbetrag der Mehrkosten in der Hahe van 7.555,-
wird durch SKODA AUTO as. nach der Unterzeichnung dieser Abschlussvereinbarung bestelit
[Position .Abschlussvereinbarung® der Anlage vom 12.09.2017 - Blatt 2).

1ll. Die endgiiltige Schluzzzahlung belduft zich zomit auf: 67.555,-

IV. Allgemeines

1. Untrennbarer Bestandtell des finanzigllen Teiles dieser Abschlussvereinbarung ist ein Protokoll, das aufgrund der
technischen Besprechung erstellt wurde. Wahrend dieser Besprechung wurde ausgewertet, ob der Lieferant all seine
Verpflichtungen hinsichtlich der Ubergabe der angeforderten Dokumentation und der vorgeschriebenen technischen
Ausfohrung der Anlage erflllt hat. Die Behebung all dieser, aus dem Protokoll hervorgehenden Méangel ist eine
Voraussetzung for eine Durchfihrung des finanziellen Ausgleichs. Die Durchfihrung dieses finanziellen Ausgleichs befreit
den Lieferanten jedoch nicht daven, seine Verpflichtungen betreffs der Mangelbehebung im Rahmen der Gewahrleistung
einzuhalten.
Die Schlusszahlung setzt voraus, dass alle sicherheitstechnischen Mangel seitens MATRICI behoben werden und dass eine
glltige EC-Konformitdtserklarung fir die komplette Anlage ausgestellt wird.

2. Mit der Schlusszahlung an MATRICI gelten alle wechselseitigen Ansproche mit  Ausnahme maoglicher
Gewahrlelstungzanspriche, als abschlieBend verbindlich geregelt und abgegolten.

3. MATRICI ist nicht berechtigt, seine Forderungen gegeniiber der Gesellschaft SKODA abzutreten oder zu verpfanden, sofern
schriftlich nichts anderes vereinbart wurde.

4, Auf Antrag von SKODA ist MATRICI verpflichtet nachzuweisen, dass er Inhaber des Kontos, auf das die Zahlungen gemal

L

dem mit SKODA geschlossenen Vertrag erfolgen sollen, oder eines beliebigen anderen Kontos, ist das er im
Geschaftsverkehr mit SK0ODA nutzt. Bis zum ordnungsgeméaBen Nachweis dieses Umstandes ist SKODA berechtigt, die
Zahlungen zurdckzuhalten.

MATRICI ist verpflichtet, auf Antrag von SKODA den aktuellen Stand der offenen buchhalterischen Positionen mitzuteilen,
die aufgrund des gegenseitigen Geschaftsverkehrs entstanden sind, die in der Buchhalung von MATRICI zum Stichtag

SKODA AUTD as., 17 Vacavs Klements BED, 293 01 Mlada Boleslay, Cecks republika 23
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beinhaltet sind, und falls dies notwendig ist, Widerspriche betreffend des Standes zu kidren und abzustimmen, der in der
Buchhaltung von SKODA erfasst ist. SKODA Obersendet an MATRIC! in der Regel eine Bestitigung des Standes der offenen
buchhalterischen Positionen, die in der Buchhaltung von SKODA erfasst sind, wobei diese Liste ausschlieBlich von den
buchhalterischen Aufzeichnungen ausgeht und keine Relevanz for die Erhebung eventueller Anspriche hat, woraus
Oberdies keine rechtlichen Folgen abgeleitet werden konnen und die insbesondere keinesfallz al= Schuldanerkenntnis
eingesetzt werden kann.

B. Die nach der Unterschrift dieser Abschlussvereinbarung entstandenen Anderungen (Produkt und Struktur) sind kein
Bestandrell dieser Abschlussvereinbarung. Diese werden unabhangig von der Abschlussvereinbarung separat behandelt,
und zwar auf Basis der einzelnen Bestellungen und werden nach Erfillung der vereinbarten Zahlungsbedingungen bezahit.

7 Anderungen, Ergdnzungen und die Authebung dieses Vertrages bedirfen Schriftform; dies gitt auch fir das
Schriftformerfordernis.

a Dieser Vertrag wird in zwel Ausfertigungen in der deutschen Sprache erstellt, von denen jede die Goltigkeit der Originals
hat. Jede Vertragspartei erhalt eine Ausfertigung dieses Vertrages.

Mlada Boleslav, den ... Mlada Boleslav, den 12.09.2017

Fir SKODA AUTO as. For MATRICI

Ing. XX XX

Leiter Markenplanung Vertriebsleiter Deutschland

Dr. XX

Leiter Allgemeine Beschaffung

Stand zum 12.09.2017

Ausgearbeitet: Machtragsmanagement - Ing. Veronika Sedlakova

SKODA AUTO as., 1. Vackavs Klements BES, 203 01 Mlads Boleslay, Cedad republiks 33
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MATRICI SDAD COOP (Kotfliigel)

Anlage zur Abschlussvereinbarung
SK326/1 - Presswerk
Stand: 12.09.2017

davon offene
Summe bezahlt zu zahlen Rechnungen in

Angaben in € SKODA Buchhaltung
Grundvertrag (xocco / 581 vom 01.08.2014) 600 000 540 000 60 000 |
Anteilin % 700% 0% 10%
Nachtrége
A. Bestellte Strukturnachtrige 74 588 74 588 0
B. Bestellte Produktnachtrige 42 707 42 707 0
C. Minderkosten (Reserve aus GV*,.) -22 635 -22 635
D. Mehrkosten 30190 30 190

124 850 117 295 7555 0

Gesamt 724 850 657 295 67 555 0

ierte Reserve (2,5% Str

Fr SKODA AUTO a.s. abgestimmt:

MATRICI SDAD COOP (Kotfliigel)

A. Bestellte Strukturnachtrige

rtrdge + 1,5% Ers

Fiir MATRICI abgestimmt:

Anlage zur Abschlussvereinbarung
SK326/1 - Presswerk
Stand: 12.09.2017

Angebot GGK Bestellung/Summe
Kurztext auf dem Bele Beleg Nr.
< [l €l 1€l <
Terminverschiebung zwischen P und B Freigabe 75000 75000 72444 WA
Farbénderung des Werkzeugs 2198 2798 2145 W00
b 77 198 77 198 74 588
B. Bestellte Produktnachtrige
Angebot GGK Bestellung/Summe
Kurztext auf dem Beleg Beleg Nr.
[€] [€] €]
47 388 42 60B N 222 M
4355 152 1484 000
z 51724 44128 42 707
C. Minderkozten
MNoch zu realisieren / bestellen Roaste GGK/Summe
[€1 [€1
Ersatzteile 1.5% -6 466|
v fir Struktur 25% -14 147
T o -22 635
D. Mehrkosten
Noch zu realisieren / bestellen ot GEK/Summe
[€1 [€1
ree Er us der Reserve 11500
Ziehstempel | ) &000|
Radhauskorrektion 12 630
b 49 305 30790
|Abschluzzvereinbarung 7555|

Zdroj: Interni materialy PPF — udaje jsou zkreslené koeficientem
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