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Abstrakt

»Ono vlastné nikdy neslo o penize. I kdyZ $lo o penize, neslo o néjak docela. No
dobra, $lo trochu o penize, ale vétsinou §lo o to, Gemu trpaslici fikali krajc. Cisté potésenti
Z toho, co d¢late a kde to délate.« (Pratchett, 2015, s. 113)

Tématem této prace bylo zpracovani podnikatelského planu v oboru Zivnosti posky-
tovani tiskovych sluzeb. Byl zpracovan plan se dvéma variantnimi scénaii zalozeni vlastni
Zivnosti. Bylo provedeno né¢kolik dil¢ich reSersi a priazkumi s cilem analyzovat odvétvi a
konkurenci, segmentovat potencialni klientelu, pozicovat vlastni podnik do patfi¢ného
segmentu. Na zakladé vysledk jsem definoval produktové portfolio a vhodnou technologii
pro zajisténi vyroby, dale byla vypracovana metodika cenotvorby.

Hlavnim vysledkem je plan Zivnosti ve dvou variantach, které potvrzuji realizova-

telnost zaméru dosaZeni zisku pii naplnéni 100 % planu. Zaroven ukazuje rizika zameéru.

Polygrafie, malonakladovy tisk, sluzby, knizni vazba

Abstract

« It wasn’t about the money. It had never been about the money. Even when it was
about the money, it wasn’t entirely about the money. Well, it was slightly about the money,
but most of all it was about what the dwarfs called the craic. The sheer pleasure about what
you were doing and where you were doing it. » (Pratchett, 2015, s. 113)

The goal of this thesis was to evolve business plan for own trade in printing-
services. The business plan was worked out in two variant scenarios of entering the busi-
ness. Some partial researches and enquiries were made to analyse the branche and competi-
tors, describe market segmentation of potential consumers, define own business position-
ing. Product portfolio and necessary technological equipment was defined using results of
these researches, same as the costing methods were defined.

The main goal of this thesis is business plan in two options which confirms inten-
tion of making profit provided by 100 % fulfilment of planned capacity. The risks of intent

were disclosed too.

Printing idustry, low print-run press, services, book binding
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1 UvoD

Prace se zabyva individualnim Zivnostenskym podnikanim v oboru poskytovani
tiskovych sluzeb (polygrafie) se zaméfenim na konkrétni nutna opatfeni pro zivnostenské
podnikani autora. Na uplny Gvod si ptiblizime zdjmové obory ¢innosti dle znéni Ptilohy
¢. 4 k Natizeni vlady 278/2008 Sb. in (Sagit, 2015, s. 141):
— Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihaiské a kopirovaci prace (¢. 14)
— Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku (¢. 60)
— Pfiprava a vypracovani technickych navrhu, grafické a kresli¢ské prace (¢. 62)
— Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni (¢. 66)
— Fotograficke sluzby (¢. 68)
— Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatrazené (C. 80),

hatské a kopirovaci prace. Ostatni obory jsou spiSe souvisejici a doplitujici tuto ¢innost.

Pro rychly vhled do situace nasleduji souvisejici fakta podle Statistické rocenky
CR 2016. Vroce 2015 bylo vCeské republice 82,7% z pracujici populace
vV zaméstnaneckém statutu, naproti tomu osoby pracujici na vlastni ucet, mezi které patii
Zivnostnici, tvofili 13,2 % pracujici populace. (Cesky statisticky ufad, 2016, s. 326). Sku-
pina pracujicich, ktefi jako druhé zaméstnani provozuji samostatnou ¢innost, tvofila v roce
2015 piiblizné 1,2 % ze v3ech pracujicich (Cesky statisticky ufad, 2016, s. 336) a byla to
nejpocetnéjsi skupina z pracujicich ve druhém zaméstnani. Do této skupiny aktualné patii
autor prace a je to vychozi situace pro planovani, které bude souéasti prace.

ReserSe ohledné struktury zaméstnanosti s piihlédnutim k oboru vydavatelské ¢in-
nosti a polygrafické vyroby je podle klasifikace CZ-NACE pouzivané pro statistické ucely
trochu komplikovangji, nez tomu bylo podle starsi klasifikace OKEC. Dnes pouZivana
klasifikace CZ-NACE totiz vydavatelstvi a tisk rozdéluje nasledujicim zptsobem (oproti
OKEC, kde bylo Vydavatelstvi i Tisk zafazeno v jedné t¥idé 22 spadajici do zpracovatel-
ského primyslu):

— Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem (CZ-NACE 18.1), jsou podmnoZinou Zpracova-
telského priimyslu, zatimco

— Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské ¢innosti (CZ-NACE
58.1) patii do skupiny Informacni a komunika¢ni Cinnosti (a je tedy vyjmuto

zZ ¢innosti prumyslové, vyrobni).
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Ve Zpracovatelském pramyslu pracovalo v roce 2015 27,3 % populace, zatimco
v Informacnich a komunikaénich &innostech to bylo 2,8 %. (Cesky statisticky ufad, 2016,
S. 335). Pracujicich ve druhém zaméstnani ve zpracovatelském primyslu bylo pod dveé
desetiny procenta ze vSech pracujicich (8,4 tis. osob vs. 5041,9 tis. pracujicich osob celko-
v¢) a pracujicich ve druhém zaméstnani v informac¢ni a komunika¢ni ¢innosti v roce 2015
bylo 4200, tj. mén¢ nez jedna desetina procenta vSech pracujicich.

Dalsi informaci, ktera bude zajimava pro zpracovani praktické Casti, bude reSerse
v oblasti mezd v dotéenych oborech (na zakladé sekundarnich dat CSU) a na zakladé této
reSerse bude sestavena i vlastni predpokladand mzda, ktera se promitne do cenotvorby.

Nutno jest¢ podotknout, ze v piipadé Zivnosti v oboru polygrafie se nejedna tak
zcela o primysl, jako z podstaty véci spi§ o vyrobu femeslnou, nicméné pro srovnani je
samoziejmé polygraficky pramysl jakozto podmnozina pramyslu zpracovatelského nejbli-

~

Z€E.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem préce je zpracovat podnikatelsky plan pro Zivnost v oboru poskytovani tis-
kovych sluzeb. Prace bude definovat cilové skupiny, piesnéji rozvijet a diverzifikovat
produktove portfolio a technologické vybaveni, které je nutné pro realizaci, dale jeho
financovani.

Hlavnim bodem prace tedy je rozvazeni Ctyf aspektd zivnosti (Samostatnost, od-
povédnost, vydelecnost / ziskovost, soustavnost), predevsim pak navrh, jak ¢innosti do-
sahnout zisku a dale posouzeni, jakou mirou soustavnosti toho dosédhnout (zda provozo-
vat ¢innost hlavni, nebo vedlejsi pfi zaméestnani).

Zivnost poskytujici komplexni zpracovani zakazky (tzn. zpracovani jak vydava-
telské, tak nasledné technologické) se pro tcely této prace bere jako poskytovani sluzby
(1 kdyz zékaznik mize dostavat hmotny vyrobek, neni to podminkou a mnohdy nejvetsi
slozku hodnoty produktu tvoii nehmotné grafické zpracovani). Je tedy nasnad¢, ze u me-
todik, které maji né¢jakou tipravu pro sektor sluzeb, bude vhodné pouzita tato.

Prace bude vypracovana na zaklad¢ analyzy konkurence. Analyzy konkurence
probéhne na zaklad¢ srovnani cenové urovné vhodnych typt podnikl / provozl, dale pra-
zkumem v oblasti on-line prodeje (se sledovanim prodavanosti zajmovych artikli a ceno-

vé urovné, Grovné obratu v on-line prodeji)
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3  TEORETICKA CAST

3.1 Podnikatelsky plan

Na tomto misté uvadim jednotlivé ¢asti stavby planu podle (Hisrich, 1996, s. 113)
a pro kazdou ¢ast vybrané vhodné pracovni metody, které budou pouzity pii zpracovani
praktické ¢asti. Vynechavam formalni naleZitosti planu nutné pro ucely vlastni publikace
napf. pfi predkladani investorovi nebo bankovni instituci pfi zadosti o uvér apod. (titulni
strana, prilohy a exekutivni souhrn — ten zde z¢asti nahradi abstrakt prace).

Podnikatelsky plan podle (Hisrich, 1996, s. 108-110) je pisemny material zpraco-
vany podnikatelem, popisujici vSechny vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim
i chodem podniku. Ma ho zpracovat sdm podnikatel a ma mit nasledujici vlastnosti:

— Pomaha stanovit Zivotaschopnost podniku na trhu
— Poskytuje oporu pro planovani
— Je dulezitym néstrojem pii ziskavani finan¢nich zdroji

Podle (Blackwell, 1993, s. 4) ma mit podnikatelsky plan predevsim nasledujici
Ctyfi vlastnosti:

— Srozumitelnost
— Strucnost

— Logic¢nost

— Pravdivost

Nutno dodat, ze Blackwell bere podnikatelsky plan piedev§im jako dokument,
na jehoz zakladé se ziskavaji finanéni prostfedky. Casti a stavba podnikatelského planu
budou podrobnéji rozebrany dale — v teoretické ¢asti prace.

Podivame-li se na definici podnikatele dle 8 420 zak. 89/2002 Sb., tzv. nového
obCanského zakoniku, povazuje se za podnikatele ten, kdo ,,samostatné¢ vykonava
na vlastni ucet a odpoveédnost vydelecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zptiso-
bem se zamérem &init tak soustavné za ¢elem dosazeni zisku“ (CR, 2012, s. 1072). De-
finice zivnosti dle § 2 zak. 455/1991 Sh., zivnostenskeho zakona, je dosti obdobna in
(Sagit, 2015, s. 141). Zivnostenské podnikani dle platné pravni tpravy se tedy zaklada na
nasledujicich aspektech:

— Samostatnost
— Odpovédnost

— Vyd¢lecnost / ziskovost
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— Soustavnost

Jak jiz bylo uvedeno, koncepcni ramec bude dan zasadami pro zpracovani podni-
katelského planu. Podstatna ¢ast metodiky je zaloZena na riznych analytickych néstro-
jich. Hlavni metody analyzy mtizou byt z oblasti marketingovych analyz, procesniho in-
zenyrstvi (zaméfené predevsim na vlastni technologii a organizaci vyroby) a z oblasti
finan¢niho kontrolingu.

Zde je potieba si uvédomit zakladni rozdéleni metodik podle zkoumaného pted-
meétu. Analytické nastroje 1ze rozd€lit podle zaméteni na vnitini a vnéj$i prostiedi podni-
ku, obvykle definici ptekryvajici se s tzv. mikro- a makroprostiedim (Management Ma-
nia, 2016). Zjednodusen¢ podano vnitini, nebo také mikroprostiedi, je uhrnem faktort,
které je organizace / podnikatel schopen ovlivnit. Naproti tomu jako makroprostiedi se
bere vnéjsi situace, do které je subjekt umistén a se kterou nic aktivné délat nemuaze (musi

se s ni co nejlépe vyrovnat) (Foret, 2011, s. 49-50). Podle toho, do jaké skupiny zkouma-

ny parametr patii, se voli vhodna metoda. Ramcov¢ se jedna o nésledujici:

Tabulka 1 Vhodnost analytickych metod podle prostiedi

Makroprostiedi Mikroprostiedi
SWOT SWOT
PESTLE /STEP BCG
GE
SIPOC
b/b modely

Zdroj: Vlastni prace
Tam, kde se metodika 1i8i podle velikosti nebo oboru podnikani, bude samoziejmée
pouzita pifiméfena metodika pro kategorii SME (Small and medium-sized enterprises)
(EU, 2003, s. 4). V ceském pravnim prostiedi existuje hned nékolik klasifikaci malého
a sttedniho podnikani (MSP): dle Evropské smémice, podle CSSZ a klasifikace CSU
(Frkova, 2004, s. 7) nicmén¢ Zivnostnik je co do velikosti samoziejmé nejmensi moznou
kategorii (kategorie mikropodiku podle CSU, co do velikosti podle osob shodna
i s kategorii Micro dle ES, tj. do 10 zaméstnanych osob v¢. samotného podnikatele a ob-
rat do €2M) (EU, 2003, s. 4). Dale pokud existuji specialni metody pro femeslné nebo
vyrobni ¢innosti, pouZiji se tyto.
Jednotlivé ¢asti stavby planu podle (Hisrich, 1996, s. 113) jsou nasledujici:
— Analyza odvétvi
— Popis podniku
— Vyrobni plan
— Marketingovy plan

14



— Organizacni plan
- Hodnoceni rizik
— Financni plan
Pro kazdou ¢ast planu definuje teoretickd ¢ast vhodné pracovni metody, které bu-

dou pouzity pii zpracovani praktické ¢asti.

3.2 Analyza odvétvi

Pro analyzu odvétvi a konkurence obecné se daji pouzit sekundarni a primarni da-
ta, Cast&jsi bude vyuziti sekundarnich zdroji ve form¢ agregovanych dat (Foret et al,
2006, s. 11). Potizeni primarnich informacnich zdroji je vzdy naro¢né piedevsim Casove
a pracnosti. Primarni vyzkum se mize tykat predevsim zjisténi cenové urovné konkuren-
ce (poptavky u konkrétnich konkurencnich podniki), dale bude proveden primarni pri-
zkum v oblasti on-line prodeje (4.1.2).

Analyza trhu obecné ma za cil identifikovat velikost trhu, jeho segmentaci, kli¢o-

v¢é dodavatele a také dulezité konkurenty.

3.2.1 Vyhlidky do budoucna a vyvojove trendy

Dobrym zdrojem pro zhodnoceni trendi budou predev§im oborova periodika, ja-
ko vedlej§i zdroj miize poslouzit Statisticka ro¢enka CR 2016. Pro obor polygrafie budou
stéZejnim zdrojem Noviny pro graficky pramysl, které pfinaseji fadu pruzkumu v oblasti
a dale rozhovory s jiz fungujicimi podnikateli v oboru, ktefi trendy sleduji a obvykle si
vyhlidky co do vyvoje sestavuji se vztaZzenim k jejich vlastnimu podniku. Pro vyhlidky
tykajici se obecné podnikdni SME je mozno pouzit napt. magazin Profit ureny pravé
piedevsim pro malé podnikatele. VSechny tyto zdroje patii do skupiny zdroji sekundar-

nich.

3.2.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence se zaklada na obecné analyze trhu / odvétvi, mezi konkrétni
metody analyzy, které je moZno pouzit, patii benchmarking (srovnani podniku
s referen¢nim $pickovym podnikem v oboru v dil¢ich oblastech) (Pfibova, 1998, s. 11),
analyza silnych a slabych stranek (SWOT, viz 3.6), analyza konkuren¢ni pozice podniku
(viz 3.5).
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3.2.3 Segmentace trhu

Cilem segmentace trhu je roztfidéni trhu do homogennich skupin potencialnich
zakaznikl a poté vybrani vhodné cilové skupiny (targeting) (Kotler, 2004, s 104), na kte-
rou se dana organizacni jednotka zaméfti (organizacni jednotkou, strategic business unit,
SBU, mize byt v ptipadé SME produkt, produktova tada, v ptipad¢ vétSich firem to uz
obvykle byva ptimo oddéleni nebo divize, které spravuje portfolio produkti). Analyzo-
vané segmenty maji byt kazdy uvniti co nejjednotnéjsi (co se tyce chovani zakaznika,
reaguji na pouzité marketingové nastroje obdobnym zptisobem. Pokud tedy pro maly
podnik uvazujeme na urovni jednotlivych produkti, vystupem provedené segmentace a
nasledného targetingu je pak vhodné odbytisté (cilova skupina) pro jednotlivé typy pro-
dukta.

Nadstavbou na provedeni segmentace a targetingu je positioning produktu, jehoz
cilem je aktivné vybudovat jednozna¢né definovanou pozici produktu v myslich zakazni-
ki / uzivatela z cilové skupiny. Hlavnim rysem je odliSeni produktu od ostatni konkuren-
ce (Kotler, 2004, s. 105).

Déle je zde prostor i pro definovani typa SBU, které by se mohly zdat z riznych
dtvoda obdobné (napi. technologicka podobnost), ale které nebudou zajimave pro cilo-
vou skupinu. Podniky aktivni v téchto oblastech je zajimavé a uziteéné sledovat (napf.
Z hlediska jejich cenové politiky, vyrobniho vybaveni, rovné a poctu personalu atd.),

nicméné netvoii uplné pifimou konkurenci.

3.2.4 Predpovéd’ budouciho vyvoje odvétvi

Fundovana predpovéd’ zalozena na adekvatné hluboké a Siroké analyze by byla
velmi naro¢na co se tyce sbéru dat a zpracovani. Pokud existuji v oboru trendy, které se
v poslednich letech objevuji, nepolevuji, setrvavaji nebo dokonce sledovatelné sili, je
mozno uvazovat tyto trendy i jako vyhled do blizké az stiednédobé budoucnosti. Jako
vychozi bod k vysledovani téchto trend lze pouzit ptedchozi stat’ Vyhlidky do budoucna

a vyvojoveé trendy.

3.3 Popis podniku

V této Casti se definuji pfedevsim vyrobky a sluzby dodavané podnikem. Vyrobky
a sluzby souhrnné jsou produkty — ,,goods and/or services are the product”“ (McCarthy,
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1993, p. 256)*. Nékteré produkty v oblasti polygrafie se skladaji z obou polozek — koneé-
ny produkt je vlastnim vyrobkem, ale k jeho zhotoveni jako mezikrok byla poskytnuta
nehmotna sluzba. Typicky to je zhotoveni tiskoviny (odvadi se fyzicky vyrobek), pro
kterou zhotovitel zaroven i piipravoval sazbu textu a dalSi DTP zpracovani (tim poskytl
nehmotnou sluzbu). Z riznych davodi, které budou podrobnéji rozebrany v praktické
Casti, je vhodné mit toto na paméti a i pfi poskytovani komplexni sluzby rozliSovat praci

,ha vyrobku* a ,,na sluzbg&®.

3.3.1 Vyrobky

Ukolem ¢&asti je vydefinovat portfolio dodavanych vyrobki a to s piihlédnutim
k pfedchozim krokum — tedy k tomu, jak byla na zakladé segmentace stanovena cilova
skupina a jaky vyrobek je vhodné ji nabizet. Dale v ptipadé Zivnosti je vyrobkové portfo-
lio do zna¢né miry determinovano zkusenostmi a dovednostmi samotného podnikatele, a
Vv neposledni fadé vybavenim (pfedevsim strojnim), které ma k dispozici. Navrh techno-

logickeho vybaveni v zavislosti na zamysleném portfoliu je samostatnou kapitolou.

3.3.2 Sluzby

V praktické ¢asti bude podrobnéji pfiblizeno portfolio sluzeb a rozebrano nutné

technologické vybaveni.

3.3.3 Priiprava podnikatele

Mezi dulezité aspekty pripravy pro vykonavani vlastni Zivnosti patii odborné
vzdélani, dosavadni pracovni zkuSenosti v oboru. V ohlaSovaci ¢innosti volné, do které
»Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace« spadaji, neni
tato zpisobilost potfeba nijak dokladat.

Nicméné i tak je v oboru polygrafie a zejména v grafice zvykem dokladovat jed-
nak odborné vzdélani a také portfolio praci. Dal$i mozZnosti, jak si odbornou zptisobilost
zvysit jsou kurzy, nejlépe poradané bud’'to oborovym dodavatelem (SW, ale 1 dodavatelé
materiall) anebo akreditovanou vzdélavaci autoritou (VS, VOS). Napt. Zapadodeska
univerzita v Plzni, Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara, potada kazdoro¢né soubor

tydennich kurzt akreditovanych jako celozivotni vzdélavani se zamétenim na celou skalu

1 Nékteré preklady pro ,,goods* pouZivaji pojem zboZi, ale nejedna se o zboZi napt. podle rozliSeni platnych
udetnich norem, nybrz o vyrobek v tomto smyslu.
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vytvarnych oborl, mezi kterymi se objevuje napiiklad knizni vazba, kurs loga a jednot-
ného vizualniho stylu, kurs sitotisku atd. Z kazdého takového kurzu ma krom osvédéeni

navic ucastnik vlastni vystup, ktery mize nadale fadit do svého portfolia.

3.4 Vyrobni plan

Vyrobni plan se definuje v piipadech, kdy podnik je vyrobniho charakteru (tzn. ne
pouze obchodni). Hlavni mySlenkou je definovat procesy zhotoveni produktu v¢. navaz-
nych skutecnosti jako jsou napt. dodavatelé. Z hlediska financniho ma tato ¢ast postiho-
vat nakladovou naro¢nost vstupt (Hisrich, 1996, s. 116) a také procesu.

VSechny 4 body vyrobniho planu planu (Vyrobni proces, Zavod, Stroje a zafizeni,
Jména dodavatelti surovin — rozvedeny v praktické ¢asti) 1ze vice ¢i méné postihnout me-
todou SIPOC diagramu. SIPOC patii mezi kvalitafské metody / metody procesniho inze-
nyrstvi a je to jednoduché pomiicka k prehledné sumarizaci nasledujiciho:

— Suppliers (dodavatelé)
— Inputs (vstupy)

— Process (vyrobni proces)
— Outputs (vystupy)

— Customers (zakaznici)

,,U&elem SIPOC diagramu je definovat hranice procesu a dale kli¢ové dodavatele,
vstupy, vystupy a odbératele. (BREAKTHROUGH MANAGEMENT GROUP a Neil
DECARLO, 2007, s. 81)SIPOC diagram miize vypadat napiiklad nasledovn¢:

Obrazek 1 SIPOC diagram

SIPOC DIAGRAM

Prucasﬁ 1] ACCP v palygraficke vyrobé, Agentura ERE Cercany, tisk na Adast Polly (2 barvy, obraceni mezi vézemi}
Datum:|IV-V| 2011
Zpracoval:|Tomas Dusek

Pozna'mkz: Koresponduje s body 13 2 postupy HACCP

Suppliers Inputs Process Outputs Custo s
Poskytovatel Popis vstupu Pozadavky Popis vystupu PoZadavky Prijemce
CLP (v kooperaci) tiskové formy |shoda s PDF makulatura nepoprasena Jsklad, sbér
nesmi dojit k
Améné produkce sklad, DoZ
p i archy ve shodé |inline DoZ
|zakézek viz vivajovy |se zadanim
|sklad barvy diagram |chybné archy sklad, shér
apir procesu I
E%am’ lodpad ostatni |sklad, shér
oprasovani
technologicky tsek,
prepress
wyrobni sacek
:smmug?;g’fi:]:euh forem Vystupni hranice:
e ! Vytisténg naklad
priprava rozb&h  [—»| schvdleni |—w| pm&:ll‘«:m k";};:’m + }—D megzt;::}prgl‘ni
kontrola

SigmaxL Copyright © 2006 - 2010
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3.4.1 Vyrobni proces

Proces obecné je uréen zamyslenym vyrobnim programem, tzn. typy tiskovin, kte-
ré budou produkovany. K vizualizaci konkrétnich vyrobnich procest se hodi napt. vyvo-

jovy diagram, ktery umoznuje piehledné zachytit jednotlivé kroky (operace, Gseky).

3.4.2 Zavod

Termin zavod se obvykle pouziva pro vétsi firmy, podnikatel Zivnostnik obvykle
mize mit provozovnu. Zakonna definice zavodu zni, Ze: ,,zavod je organizovany soubor
jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vule slouzi k provozovani jeho ¢innosti®
8§ 502 zak 89/2012 Sh., naproti tomu provozovna dle Zivnostenského zakona je ,,prostor,
V némz je zivnost provozovana“ § 17 z&k. 455/1991 Sb.

Z uvedeného vyplyva, Ze provozovnou se rozumi jeden prostor, zatimco zavodem
se rozumi cely organizacni soubor vcetné technologického a dalsiho vybaveni. Pro malé-
ho podnikatele Zivnostnika obvykle tedy pojmy témét splyvaji, v jedné provozovné je
situovan cely jeho zavod.

Jaké vlastnosti ma oficidlné hlaSena provozovna je tieba popsat na zaklade reSerse
v platnych pravnich norméach. Provozovna je definovana v zakoné ¢. 455/1991 Sb., o Ziv-
nostenském podnikani, dalsi souvisejici piedpisy jsou z oblasti stavebni, pozarni ochrany
a hygieny. Predev§im potieba zjistit nalezitosti, které je nutné splnit pfed ohlasenim pro-

vozovny zivnostenskému ufadu.

3.5 Marketingovy plan

Body marketingového planu podle (Hisrich, 1996, s. 113) povétSinou z néjaké
Casti stavi na predchozich krocich, zakladem je analyza odvétvi, konkurence a provedena
segmentace a také vydefinované portfolio produkti. Cast bodt (kromé »Product, ten je
uz soucasti kapitoly Popis podniku) se prekryva s klasickym marketingovym mixem 4P,
ktery tvoii (Kotler, 2004, s. 106):
Product (vyrobkové / produktové politika — sortiment, kvalita, design, znacka)

Price (cenova politika —ceniky, slevy, ndhrady, platebni podminky)

— Place (distribuini politika —distribu¢ni cesty, dostupnost sité, prodejni sortiment)

— Promotion (komunikaéni politika —reklama, osobni prodej, podpora prodeje, PR)
Ceny, distribuce, propagace a dale odhad odbytu a kontrolni opatieni tvoii jednotlivé
oddily marketingového planu podle (Hisrich, 1996, s. 113)
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Podle (Kotler, 2004, s. 102) strategicky plan (marketingovy) definuje poslani fir-
my a jeji cile. Marketingovy proces pak sestava ze ¢tyt zakladnich kroka (Kotler, 2004,
s. 103):

Analyza prostiedi (témito analyzami se zabyva Analyza odvétvi, bod 3.2)

Vybér cilovych trhi (targeting, positioning)

Koncipovani marketingového mixu (4P, 7P)

Realizace strategie

Zakladnimi metodami pro zpracovani marketingové problematiky budou klasicky
marketingovy mix 4P, rozSifeny mix 7P (Vhodny pro poskytovatele sluzeb). Konkuren¢ni
postaveni jednotlivych produkti fesi BCG nebo GE matice. Doplitkovym nastrojem pro
nékteré produkty miize byt napt. PENCILS.

Déle nedilnou soucasti marketingu je branding, tzn. zavedeni a vybudovani znac-
ky a s tim souvisejici jednotny vizualni styl, JVS, CID, Corporate Identity Design, (Kaf-
ka, 2014, s. 12). Po navrzZeni vlastni znac¢ky nasleduje zpracovani loga, definovani dalsich
prvki vizualni komunikace, a to vSechno zastieSuje graficky manual adekvatniho rozsahu

(Kafka, 2014, s. 22), tzn. pro nasi aplikaci postacuje velmi stru¢ny.

3.5.1 Ceny

Cena jako jedna cast zakladniho marketingového mixu 4P je jedind jeho soucast,
kterd generuje zisk (nebo je to alespoil zamérem). Ostatni ¢asti (zhotoveni produktu, jeho
distribuce a propagace) naopak generuji naklady (které je tfeba v cené zahrnout).

Podle (Kotler, 2004, s. 497-505) se rozlisuji tfi metody cenotvorby — nakladové
orientovana cenotvorba (stanoveni ceny na zaklad¢ nakladii a nasledné ptirdzky na zisk),
hodnotové orientovana cenotvorba (stanoveni ceny podle hodnoty produktu vnimané spo-
tiebitelem) a tvorba cen podle konkurence (podle obdobnych konkurenc¢nich produktit).
To je vsouladu se SirSi marketingovou metodikou Kenichi Ohnaeho 3C (Customer,
Competitors,Corporation), kterd definuje tyto 3 subjekty jako hlavni aspekty, ke kterym
se obecné musi piihlizet pfi sestavovani néjaké strategie — koncentrované celd myslenka
3C strategie zni: ,,soustfedit se na uspokojeni potieb zakaznika (Customer) poskytnutim
vySSi hodnoty neZ konkurence (Competitors) pii nejefektivnéjSim vyuziti prostiedkt spo-
le¢nosti (Corporation)“ (Engle, 2012, [on-line]).

V této praci bude jako zékladni pouZita metoda nakladova a ziskana cena porov-
nana s konkuren¢nimi cenami. Jak vidno z modelu 3C, je potieba mit na zietelu v§echny

tii metody cenotvorby a vyslednou cenu ladit soubézné podle vSech tii ,,C*“ (hodnota
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vnimana zékaznikem, cenova troven konkurence, vlastni ndklady na zajisténi produkce).

Tabulka 2 Porovnani metod dle Kotlera a Ohnae

Kotler Ohnae (3C)

nakladov¢ orientovana cenotvorba | Corporation

hodnotove orientovana cenotvorba | Customer

tvorba cen podle konkurence Competitors

Zdroj: Vlastni préace

Do cenotvorby vstupuji naklady jednicové a rezZijni — rezijni pfifazené
k jednotlivym hospodaiskym stfediskiim a rezijni nepfifazené. Jako hospodarska stiedis-
ka (HS) pro cenotvorbu pro ucely této prace beru jednotlivé technologické useky, které
maji rizné rezijni naklady plynouci z provozované technologie (napf. poplatky za rtzny
SW, vypocetni, strojni a nastrojové vybaveni tseku).

Po poloZzeni piedpokladu struktury HS jako technologickych tsekt plati:

Rezie pfifazena HS = vyrobni reZie technologicka pro dané HS.

Rezie nepfifazena zahrnuje vSeobecnou vyrobni rezii, spravni, materidlovou a od-
bytovou reZii podle struktury kalkula¢niho vzorce (Macik, 2008, s. 12), viz dale.

Podle (Zraly et. al, 2014, s. 53) se v kalkulaci obvykle n€jakym zpusobem kombi-
nuji metody Hodinové rezijni sazby (ta bude nejzasadnéji vyuzita v praktické ¢asti), Pii-
razkova kalkulace a Kalkulace kryciho ptispévku.

Pro spravnou cenotvorbu je dale nezbytné stanovit normy spotieby ¢asu na jed-
notlivé operace. Pro ziskani norem spotieby ¢asu se pouZivaji metody rozborové nebo
sumarni. Metody rozborové jsou zalozeny na technicky pfesném stanoveni normy spotie-
by ¢asu, metody sumarni jsou neptesné, obvykle stavi spise na odhadu, napt. na porovna-
ni se znamou spotiebou na podobny vyrobek (Zelenka, 2004, s. 65-67).

Pro metody rozborové je charakteristické ziskavani spotieb ¢asu chronometrazi,
metoda snimkovani. Snimkuje se obvykle bud’to kratsi celek prace (pohyb, ukon, tsek,
operace) nebo cela sména (Zelenka, 2004, s. 67). Pro tcely této prace je nejzajimavé;si
snimkovani operace (snimkovani kratSich ¢asti nez operace je vhodné pro metody rozbo-
rové porovnavaci — pro typové podobné vyrobky se spotieba vypocitava na zaklad¢ nor-
my na jednotlivé pohyby ¢i tseky vyskytujici se ve vSech typové podobnych vyrobcich,
naproti tomu snimkovani pracovniho dne slouzi spiSe k odhalovani ¢asovych ztrat na
pracovni sménu, pro nase ucely irelevantni — hodi se spiSe k hodnoceni efektivity préace
celych sménnych tymu).

Snimkovani je potfeba mit na paméti pii sestavovani cenové nabidky na novy
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produkt — pokud je potieba nacenit zhotoveni produktu, na ktery neni k dispozici jiz sta-
novena norma spotieby Casu, je k odhadu ceny za potiebi nejprve napladnovat a zrealizo-
vat zkuSebni davku, pfi které se vyméfi prvotni norma spotieby Casu se kterou se dale
pracuje. Na jejim zakladé je mozno sestavit relevantni cenovou nabidku, ale pii prvni
vetsi realizaci takového produktu je potieba jeSté znovu snimkovat a ovétit platnost nor-
my pii produkci vétsi davky, nez byla testovaci. To se tykéd nejen vyrobkd, ale stejnd me-
todika se uplatni napft. i pro stanoveni normy spotieby ¢asu na DTP prace posléze napf.
vztaZzené na jednotku rozsahu zpracovavané tiskoviny (normostrana rukopisu / strana A4
hotove sazby atp.)

Dtlezitou ¢asti ceny, kterd zarovenl tvoii prostor pro strategické manévrovani
s kone¢nou cenou pro konkrétniho zdkaznika je marze. Ta miZe byt stanovena bud’ me-
todou shora (marze), nebo zdola (jako ptirazka k potizovaci cen¢€). Pro ucely kalkulaci
produkti bude pouzita metoda zdola se stanovenym rozsahem cilovych hodnot ptirazky.
Vypocty pro marzi a ptirazku jsou nasledujici (Vesecky, 2015, [online]):

(1) Marye — (prodejni cena—skladova cena) 100 , [%]

prodejni cena

a po upraveé cena stanovena marzi:

skladovéa cena
100 [%]-marze [%]

2 Prodejni cena =

(prodejni cena—skladova cena)

(3) Prirazka = 100, [%]

skladovéa cena

a po upravé cena stanovena prirazkou zdola:

4) Prodejni cena = (Prirazka [%] + 100[%]) - skladova cena

Pro lepsi ilustraci vztahu metod vypoétu pfirazky a marze a jejich ¢iselnych hod-
not poslouzi nasledujici Tabulka 3:

Tabulka 3 Porovnani pfirazky na zisk a marze

PFirazka Marze
(metoda | (metoda| skladova | prodejni
zdola) shora) cena cena
8,0% 7,4% 100 108
10,0% 9,1% 100 110
12,0% 10,7% 100 112
15,0% 13,0% 100 115
20,0% 16,7% 100 120
22,0% 18,0% 100 122
25,0% 20,0% 100 125
50,0% 33,3% 100 150
75,0% 42,9% 100 175
100,0% 50,0% 100 200

Zdroj: Vlastni prace
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Pojem skladova cena se uziva piedevs§im pro zbozi, které obchodnik nakupuje a
prodava, pro produkt, ktery zhotovitel vyrabi, jsou to Uplné vlastni néklady vykonu. Mj.
se zde dostdvdme k rozliseni pojmi zbozi, material a vyrobek. Pro ucely Gcetnictvi tyto
pojmy definuje § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., zjednodusené jako zbozi se berou movité
véci porizené za ucelem prodeje. V nasem piipade Cinnosti vyrobni povahy je zbozi na-
prosté minimum a vétsina pofizovanych zasob pada do kategorie materialu, tzn. nakupo-
vané polozky, které vyrobnim procesem piechazeji do vyrobku. I v piipadé, kdy podnika-
tel vede pouze danovou evidenci a nikoli Gcetnictvi je dobré tento rozdil mit na paméti,
protoZe s nim pracuji rizné ERP a ucetni SW, které se pouziji pro skladové hospodaistvi
a dalsi potfeby napt. danové evidence.

Pojem uplné vlastni ndklady vykonu se zavadi jako vysledek klasického kalkulac-
niho vzorce, ktery v riznych pramenech miva lehké obmény, ale kostra je v zasadé na-
sledujici (Macik, 2008, s. 12):

(1) Pfimy material

(2) P#imé mzdy

(3) Ostatni ptimé naklady

(4) Vyrobni rezie technologicka

(5) VSeobecna vyrobni rezie
5

Z = vlastni naklady vyroby
i=1
(6) Spravni a zasobovaci (n€kdy téZ materialova) rezie
6
Z = vlastni naklady vykonu
i=1
= vlastni naklady vyroby + spravni + zasobovaci rezie
(7) Odbytové naklady
7
Z = Uplné vlastni naklady vykonu
i=1

= vlastni naklady vykonu + odbytova reZie

V ostatnich pramenech byva rezie ¢. 4 a 5 spojovana do jedné ,,vyrobni rezie®.
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Za pouziti této struktury kalkulacniho vzorce budou budovany i kalkula¢ni vzorce
pro nakladové ocenéni produkce. Samostatné¢ bude zpracovan vypocet pro hodinovou
rezijni sazbu hospodarskych stfedisek (zahrnuje naklady 2., 4., 5., 6., 7.) a za pouZziti této
HRS a norem spotieby casu potom kalkula¢ni vzorec konkrétniho produktu, ktery mimo
tyto slozky ¢asové zahrnuje jesté jednicové naklady 1 a 3 (jednicovy material a ostatni
jednicoveé néklady).

Obrazek 5 Schéma komponent kalkula¢niho vzorce

Kalkulaéni vzorec

Normy spotieby ¢asu [——» Hodinové rezijni sazby Jednicové naklady
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Tato vystavba kalkula¢ni metody plati pfi pouziti HRS a stanoveni pfimé mzdy na
zéklad¢ spotteby Casu. Napft. pro ukolovou mzdu by se pocitalo jinak.

Kalkula¢ni vzorec tedy poskytuje uplné vlastni naklady vykonu, po pfipoc¢teni pii-
raZzky / marze je potieba zohlednit jesté zdanéni (dan z ptijmu fyzickych osob) a odvody
na pojisténi (které se 1isi v zavislosti na tom, zda je ¢innost provozovana jako hlavni, ne-

bo vedlejsi pii zaméestnani).

3.5.2 Distribuce

Tento bod fesi distribu¢ni kanaly, a to jak v uzSim slova smyslu, tak v Sir§im (jak
dostat nas produkt do svéta, mysleno jak ho nabidnout). Z povahy pifedmétu Zivnosti a
toho Ze se z vétsi ¢asti jedna o zakazkovou vyrobu plynou i distribu¢ni kanaly. V tomto

piipadé nepada v uvahu provozovna typu prodejny nebo jejich sit’, ani provozovna typu
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kadeinictvi &i restaurace, kde se sluzba zakaznikovi poskytuje pfimo, za jeho ucasti. Cést
poskytovanych sluzeb je zcela nehmotnd, cely placeny vystup je v piipadé¢ DTP ptipravy
pouze tiskovy PDF soubor, v tomto piipad¢ je cely proces pouze elektronicky. Dalsi kon-
krétni rozbor bude soucasti praktické casti. Diilezitym rozvazenim tohoto bodu je, zda a

na kolik vyuzit online prodejnich kanalt.

3.5.3 Propagace

Propagace, podle Kotlera téz komunikacni politika (Kotler, 2004, s. 105-106), se-
stava ze slozek komunika¢niho mixu, kterymi jsou:

- Reklama (neosobni jednosmérna placena prezentace a podpora prodeje produktu,
odpovida komuikaci metodou brokovnice — Siroky zasah, ale obtizné nasmérovani
cilové skuping), (Kotler, 2004, s. 630, 637)

- Osobni prodej (produkt zakaznikovi pifedstavuje piimo zastupce dodavatele,
vhodny pro slozZité a drazsi produkty, oblibeny v B2B, obvykle ptinasi loajalniho
zakaznika, ale pocet oslovenych zakaznikd je relativné nizky — vhodny pro tzkou
cilovou skupinu), (Karli¢ek, Kral, 2011, s. 149-151)

- Podpora prodeje (soubor pobidek stimulujici okamzity nakup, obvykle Casové
omezené akce, typicky slevy, vyhodna baleni, bonusy, darky, vérnostni programy,
POS/POP propagace), (Karli¢ek, Kral, 2011, s. 97)

- Vztahy s vetejnosti (public relations, PR, obvykle se skupinami, které ovliviuji
uspéch ¢i neuspéch organizace, tzv. stakeholders — mistni komunity, investofi,
zamé&stnanci, statni sprava, média, univerzity jako zdroj budoucich HR), (Karli-
¢ek, Kral, 2011, s. 115)

- Pfimy marketing (direct marketing, pfesn¢ zacilené sdéleni adaptované na cilovou
skupinu zaslané poStou, sdélené telefonicky, pfip. e-mailem, ocekava se okamzita
reakce piijemce), (Karli¢ek, Kral, 2011, s. 79)

To jsou klasick¢ komponenty marketingového komunika¢niho mixu. Karlicek
a Kral dale samostatné vydéluji event marketing a sponzoring, které byvaji vnimany jako
nastroje PR, dale vydéluji on-line komunikaci, kterd jinak vykazuje rysy piimého marke-
tingu (napf. direct e-mailing).

Pro ucely Zivnosti v poskytovani tiskovych sluzeb se jako nejpouzitelngjsi prvky
komunika¢niho mixu jevi piedevsim osobni prodej a pfimy marketing, ostatni prvky jsou

vyuzitelné, ale pravdépodobné s mensim potenciadlem. Osobni prodej uZz z definice je

vvvvvv
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nologické moznosti produktu a je potfeba mu produkt individualné navrhnout, mize se
dokonce jednat o vzbuzeni poptavky produktu, ktery z&kaznik ani nevédél, ze by popta-
vat mohl (typicky navrh a realizace celé publikace v¢. knizni vazby, speciality dokonco-
vaciho zpracovani tiskovin, kooperace technologicky slozitéjsich tiskovin pro klienta,
které by sam nezvladl piipravit do tisku a zadat). Dale dobfe vyuzitelny je pfimy marke-
ting, napi. zasldni vzorkl tiskovin potencidlnimu nebo i stavajicimu zakaznikovi, cilené
smétfovand nabidka na zakladé znalosti potieb klienta.

Mimo tyto klasické sloZky se definuji jesté nekonvenéni formy marketingové ko-
munikace, jako guerilla marketing, buzz marketing a viralni marketing.

Vsechny prvky komunika¢niho mixu, pokud maji psobit k ustaveni nebo zlep3e-
ni jedine¢nosti a zapamatovatelnosti (brand awareness), maji byt zaloZzeny na jednotném
vizualnim stylu (Kafka, Kotyza, 2014, s 12), v praktické roviné vyuziti to znamena pfi
tvorbé propagacnich materialt fidit se grafickym manudlem. Manudl je vystavén na za-
kladé brandingu komunikované znacky a positioningu komunikovaného produktu a tidi

se jim piiprava vSech vizualnich komunikacnich prostiedkd.

3.6 Hodnoceni rizik

Silnym nastrojem pro hodnoceni rizik mtze byt SWOT analyza (Strenghts,
Weaknesses, Opportunnities, Threats = silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby)
(Dolansky, 2004, s. 43). SWOT analyza se sklada z analyzy jak vnitiniho tak vné&jsiho
prostiedi a slouzi k identifikaci a nésledné realizaci podnikovych strategii a vyznacuje se

tim, Ze umoznuje i velmi komplexni multikriterialni analyzu. Postupnymi kroky jsou ob-

vykle:

1. Zjisténi stavajiciho postaveni na trhu

2. Analyza slabych a silnych stranek podniku (interni, mikroprostiedi, hodnoti stava-
jici situaci)

3. Analyza prilezitosti a hrozeb (externi prostfedi, makroprostiedi)

4. Na zakladé predeslého formulovat strategii, realizovat a vyhodnotit G¢inek

Zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku je obecné mozno provést multikri-
terialn¢ a vazené (se zohlednénim vyznamnosti uvazovanych kriterii) napf. podle sche-

matu v Tabulka 4.
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Tabulka 4 Multikriterialni SWOT s vazenim kritérii

Vyznamnost Ohodnoceni
(1-5) (1-5)
Organizace a systém Fizeni
Urovei managementu 3 3
ZkuSenosti managementu 5 4
Finance
Vyvoj cash flow 4 1
Kapitalova skladba 3 3
Vyroba
Technologickeé zajisténi, skladba stroji, stari 3 4
Kvalifikace pracovniki 4 2
Marketing
Trzni podily 3 2
Uspé&snost produktt 4 3

Zdroj: Zraly, et al, 2014, s. 196

Interpretace shora uvedeného piikladu by vypadala nasledovné:

firmy

nich pracovnikt

Tabulka 6).
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Silné stranky: zkuSeny management, dobré technologické

zazemi, vybavenost

Slabé stranky: slaby cashflow — neplatici zakaznici, mizerna kvalifikace vyrob-

Zhodnoceni pfileZitosti a hrozeb je mozno zanést graficky nasledovné (Tabulka 5,



Tabulka 5 Vyhodnoceni SWOT:

Pravdépodobnost vyskytu

Piilezitosti

Vysoka Nizka

Velmi vyznamna piilezitost

Malo vyznamna prilezitost

Zdroj: Zraly, et al, 2014, s. 197

Tabulka 6 Vyhodnoceni SWOT:

Pravdépodobnost vyskytu

Hrozby
Vysoka Nizka

Velmi vyznamna hrozba

Malo vyznamna hrozba

Zdroj: Zraly, et al, 2014, s. 197

Pfi¢emz nejvétsi pozornost je tieba vénovat ptilezitostem a hrozbam v levém hor-
nim kvadrantu, nejmensi vyznam pak maji ty v pravém dolnim kvadrantu.

Na zéklad¢ pojmenovani vsech faktort SWOT je mozno stanovit zadkladni hypo-
tézy pro rozvojove strategie. Typicky se formuluji 4 sméry strategie dle nasledujici tabul-
ky:

S-0: vyuziti ptilezitosti v oblasti silnych stranek

W-O: eliminace slabych stranek tak, aby bylo mozno vyuzit ptilezitosti

S-T: ptedejiti hrozbam pomoci silnych stranek

W-T: snaha omezit hrozby sméfujici na existujici slabé stranky
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Tabulka 7 Strategie na zakladé SWOT:

Interni analyza

SWOT
S: Silné stranky W: Slabé stranky
S-O-Strategie: .
o ) .. W-O-Strategie:
- Vyvoj novych metod, které jsou )
O: Prilezitosti ) R ) Odstranéni slabin pro vznik novych pfile-
© vhodné pro rozvoj silnych stranek &=
N ) ) Zitosti.
= spolecnosti (projektu).
]
=
E
I S-T-Strategie: W-T-Strategie:
T: Hrozby Pouziti silnych strdnek pro zamezeni Vyvoj strategif, diky nimzZ je mozné ome-
hrozeb. zit hrozby, ohroZujici naSe slabé stranky.

Zdroj: Zraly, et al, 2014, s. 197

3.7 Financni plan

Pro finan¢ni rozplanovani se pouziji rozpoctové scénaie zalozené na technologic-
kém vybaveni (nutno rozpoc¢tovat jeho financovani) a planované kapacité. Dale je odha-
dem stanoveno vyuziti celkoveé stanovené kapacity jednotlivymi HS a tim je i determino-
vana jejich HRS (protoze kazdé HS ma jinou pfedpokladanou kapacitu vyuziti). Na takto
vzniklé rozpoctové scénafe je mozno po sestaveni odhadt vykaza aplikovat metody fi-
nan¢ni analyzy jako napi. bankrotni a bonitni modely (Kalouda, 2015, s. 57-78).

Z téchto modelti vybiram ty, které jsou zvlasté uzptisobeny pro SME nebo feme-
siné vyrobni podniky:

Kralicek Quick Test
Index bonity 1B

Beermanova diskrimina¢ni funkce
- EVA

Jako zdroje pro finan¢ni analyzu slouzi podle Kaloudy (2015, s. 52) pfedevs§im
ucetnictvi a to v podobé vykazli finan¢niho tcetnictvi, které jsou standardizované, a ma-
nazerské / vnitropodnikové tcetnictvi, které¢ standardni podobu nema. Dale mezi zdroje
patii vyro¢ni zpravy, udaje z finanéniho a kapitalového trhu atd. (podle pravni formy a
velikosti podniku). Pro individualniho podnikatele jsou tyto dalSi zdroje irelevantni, ale
pro zakladni data i v ptipad¢, ze nema povinnost vést finan¢ni Gcetnictvi, se daji vyuzit

z4dznamy pro ucely danové evidence.
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Standardnimi vykazy finan¢niho ucetnictvi, které tvoti ucetni zavérku, jsou podle
Zak. o ucetnictvi 563/1991 Sh., 818, odst. 1 (Federalni ministerstvo vnitra, 1991,
s. 2805):
— rozvaha (bilance),
— vykaz zisku a ztraty (tzv. vysledovka),
— pfiloha
Piehled o penéznich tocich (cashflow) mize byt povinny pro nékteré podniky
podle zakonnych podminek (8 18, odst. 2 Zak. ¢. 563/1991 Sb). Podobu vykazi upravuje
vyhlaska ¢ 500/2002 Sb (¢ast 1., ucetni zaverka).

3.7.1 Odhad vykazu ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka ukazuje hospodaisky vysledek podniku za
pomoci zachyceni ndkladii a vynost (nikoli vydaji a ptijmil). Pro vyrobni podnik pted-
stavuji vynosy trzbu piedevsim za prodané produkty. Ve zjednodusené podobé se ve vy-
sledovce definuji tfi druhy vysledku hospodafeni: provozni, finan¢ni a mimoiadny a to-
muto ¢lenéni odpovidaji i zanaSené néklady — druhové naklady, (Macik a Beran, 20009,
s. 51) —a vynosy.

Odhad vykazu zisku a ztrat bude zalozen na odhadu naplnéni jednotlivych hospo-

daiskych stiedisek a z toho vychazejici hodinové sazby pro kalkulace.

3.7.2 Odhad bhilance

Stejné jako vykaz cashflow a vysledovka, patii i rozvaha neboli bilance do vykazii
standardizovanych dle vyhlasky 500/2002 Sb. a pro tcetni jednotky je povinna dle § 18
zakona 563/1991 Sb, o ucetnictvi. Slovy § 3, odstavce 2 vyhlasky 500/2002 Sb. jsou v
rozvaze usporadany a oznaceny polozky majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv.
Podava informaci o strukture majetku (aktiv) a zdroji (pasiv). Modelovani odhadi nasle-

duje v praktické casti.

3.7.3 Financ¢ni analyza

Bilan¢ni, jinak téZ finan¢ni analyzy jako zdroje uzivaji pfedevsim shora uvedené
finan¢ni vykazy sestavované v ucetni uzavérce, pokud se mimo to zvlast’ vede manazer-
ské ucetnictvi (nestandardizované, pro vnitini rozhodovaci potifeby podniku), tak paralel-
né sestavené vykazy tohoto.

Pro pouziti metod finan¢ni analyzy je tfeba si osvétlit n€kolik zakladnich pojmu,
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které se tykaji predevs§im rtizné definice zisku a dalSich dale pouzitych ukazatelti.

Zisk pted zdanénim a tiroky (Earnings before Interest and Taxes)

(8) EBIT = EBT + nakladové uroky

Zisk pted zdanénim, hruby zisk (Earnings before Taxes)

9) EBT = EAT + dan z pfijml za mimotradnou ¢innost +

dan z prijmi za béZnou ¢innost

Zjednoduseng:

(10) EBT = TR-TC
a pokud TC je thrnem danové¢ uznatelnych nakladl je zdkladem pro dan z ptijmu FO,
podrobné § 7 odst. 3 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

V piipadé€ podnikani FO je platnéd sazba dané z ptijmu rop_Fo=15 % a vypocet bu-
de nésledujici:

(11) EBT = EAT + (TR — TC)rpp,,

Cisty zisk (Earnings after Taxes)

(12) EAT = vysledek hospodareni za bézné obdobi

pro FO
— (TR — TC) ' (1 — rDPFO)

V piipadé podnikédni FO nastavd rozpor ohledné¢ nakladii ve vyplaceni vlastni
,mzdy* sam sob¢. Z hlediska finan¢ni analyzy z pohledu manazerského se jedna o na-
klad, ale dle zakona o danich z ptijmi je tento naklad nedafiovy (osobni spotieba). Pro
finan¢ni analyzu a stanoveni zakladu dan¢ tak musi byt EBT upraven tim zptsobem, zda
v tom kterém piistupu do TC patii vlastni vydélek, nebo ne.

Metody pro finan¢ni analyzu jsou v zasad¢ pouzivané dvojiho druhu — elementér-
ni a vyssi. Elementarni metody se obvykle déli do 5 nasledujicich okruh:

- Rentabilita
Riuizné modifikace ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalu, obecné dané nasledu-

jici kostrou (Kalouda, 2015, s. 57):

(13) rentabilita = zisk

vlozeny kapital
pticemz pro jednotlivé modifikace ukazatele se pracuje s riznou definici zisku a

vloZeného kapitélu. Napt. ukazatel ROA (Return of Assets) ma 2 podoby:

EAT po vyplaté prioritnich dividend
> aktiv

(14) ROA =

EBIT

ROA =
> aktiv
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— Aktivita

Urcuje vazanost kapitalu a sestavuje se v 6 ukazatelich (Kalouda, 2015, s. 59):

(15) doba obratu zasob = %
365

‘ __ triby
(16) rychlost obratu zasob = prven
(17) doba obratu pohledavek = %

365
. _ trzby

(18)  rychlost obratu pohledavek = onlediviy
(19) doba obratu zavazkl = %

365

: s o s . s . trzb
(20)  obrat aktiv, relativni vazanost fixnixh aktiv = ——>—
fixni aktiva

— Likvidita
Ukazatele platebni schopnosti, maji standardni stavbu, av§ak doporu¢ované hod-
noty se rtzni.

obézna aktiva

(21)  bézna likvidita =

ma byt 2- 2,5

kratkodoba pasiva’

obézna aktiva—zasoby

(22) pohotova likvidita, téz »acid test« = Kratkodoba pasiva 4 byt 1
Doporuc¢ena hodnota 1 se bere pokud obézna aktiva typu pohledavek neobsahuji pohlde-
avky po splatnosti nebo dokonce nedobytné pohledavky (pfedpoklada platebni moralku

odbératelt).

finan¢ni majetek

(23) penézni likvidita = ma byt 0,2- 0,4

celkova kratkodoba pasiva’
— Zadluzenost
Ukazatele zadluZenosti zobrazuji pomér vlastnich a cizich zdroji vicero moznymi
zpusoby:

cizi zdroje

(24)  véritelské riziko = > aktiv

vlastni kapital

(25) koeficient samofinancovani = :
> aktiv

EBIT
nakladové tiroky’

(26)  Urokové kryti =
Doporucované hodnoty pro urokové kryti: minimalné 3, stfed 5, optimalné 8 (Kalouda,
2015, s. 61).

— Finanéni trh

Ukazatele sestavované pro spolecnosti typu a. S. zalozené na trzni cené akcii., pro

naSe pouZiti irelevantni.

e v

Mezi vyssi metody (pocetné naro¢néjsi) patii bankrotni a bonitni modely. Obecné
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tyto metody postihuji soucasny a budouci stav podniku, pfi¢emz bankrotni modely vy-
chazeji ze skute¢nych udaju a predikuji budouci (ne)solventnost, bonitni metody vycha-
zeji z poznatki teoretickych a zobecnénych pragmatickych, hodnoti stav podniku (dobry /
Spatny). Existuje cela fada a zde vybirdm jen metody vhodné pro SME a femesIné podni-
ky (prvni 3 bankrotni, posledni EVA bonitni model):
— Kiralicek Quick Test

Téz Q-test, piivodné vytvoien pro banky a postupné uvolnén i pro pramysl. Hod-
noti se 4 kritéria znamkami (jako Skolni Skala) a vysledné hodnoceni se ziskd primérem
téchto znamek.

Tabulka 8: Kritéria a hodnoceni Q-testu

Velmi dobry | Dobry Stiedni | Spatny OhrozZen insolvenci
1 2 3 4 5
VK
= >30 % >20 % >10 % <10 % <0
> aktiv
CF
— >10 % >8 % >5 % <5% <0
TR
ROA >15 % >12 % >8 % <8 % <0
Doba splaceni
<3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
dluhu v letech

Zdroj: Kalouda, 2015, s. 74-75
— Indikétor bonity 1B

_ CF > aktiv EBT EBT zasoby
(27) IB=15 zavazky +0,08 zavazky + 1OZaktiv +5 TR +0.3 TR +
TR
'™ Y aktiv

Tabulka 9: Hodnoceni podniku dle 1B

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3<IB<-2 | extrémné Spatna

-2<IB <-1 | velmi Spatnd

-1<IB<0 | $patnd

0<IB<1 | urcité problémy

1<I1B<2 | dobra

2<1IB <3 | velmidobra

3<IB extrémné dobra

Zdroj: Kalouda, 2015, s. 71
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— Beermanova diskrimina¢ni funkce
Byla vytvofena zvlasté pro femeslné a vyrobni podniky, neni vhodna pro hodno-

ceni obchodnich podnikd.

(28) BDF=0217—— PR _ 0z Rttt 4 012220 4
pocatecni stav HIM +prirtstek odpisy H
0,077 zavazk}f\{ucl bafnkam — 0,105 zasoby +0,165 +0, 161 EBT
Y. cizi zdroje Y. cizi Zdl'O]e t1v
BT

0268 ot 0,124

Y. cizi Zdl'O]e

Tabulka 10: Vyhodnoceni BDF

Hodnota Hodnoceni situace podniku

BDF < 0,20 velmi dobry stav podniku
0,20 < BDF < 0,25 | dobry stav podniku
0,25 <BDF < 0,30 | pramérny stav podniku — nastrané dobrych

0,30 < BDF < 0,35 | pramérny stav podniku — nastrané Spatnych

0,35 < BDF Spatny stav podniku
Zdroj: Kalouda, 2015, s. 72

EVA
Vznikl za €elem posuzovani vykonnosti podniku a vypovida o tom, zda podnik

hodnotu vytvafi, nebo naopak spotiebovava. Délici hodnotou je tedy O.
(29) EVA =EBIT" (1 —rq,) — WACC - ¥} aktiv,

Ieigi'(1-Tqp)-cizi zdroje n I'vlastni'vlastni zdroje

(30)  kde WACC = 3 aktiv 3 aktiv

3.7.4 Zdroje a pouZziti prostiedkii

Zdroje a jejich uziti jsou opét zavislé a do znacné miry determinovany volbou
scénafe vybaveni a rozpoétu (plny uvazek s plnym strojnim vybavenim vs. Zivnost jako
druhé zaméstnani s pouze nejnutnéj$im zazemim).

Pro ptipad rozjezdu pii zaméstnani s ocekavanim budouciho pieklopeni poméru
se jako pravdépodobna skupina zdroju financovani jevi tzv. FFF (FFF Capital). Jedna se
0 investory z okruhu rodiny, ptatel a blazna (Family, Friends, Fools). (ManagementMa-
nia, 2011, [on-line])
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3.8 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti prace bylo rozebrano schéma podnikatelského planu dle Hisri-
che (Hisrich, 1996) a u kazdé ¢asti planu s reSersi v odbornych pramenech nastinény me-
tody, které jsou pro zpracovani té které ¢asti vhodné.

Z velké cCasti se jedna o metody marketérské (4P, SWOT, GE, BCG), vzhledem
k vyrobni povaze zamysleného podniku se uplatiiuji v mensi mife i metody procesniho
inZenyrstvi a racionalizace vyroby (SIPOC, snimkovani za u¢elem normotvorby, nékla-
dové€ orientovana kalkulace za pouziti klasického kalkula¢niho vzorce, metoda hodinové
rezijni sazby a jeji diferenciace pro rozdilna hospodarska stfediska) a nakonec metody

finan¢ni analyzy (metody elementarni a vyssi).
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4  PRAKTICKA CAST

Jak bylo nastinéno v 3.1, samostatné podnikani je zaloZeno na 4 aspektech: samo-
statnost, odpovédnost, vydélecnost / ziskovost a soustavnost. Tato ¢ast prace se bude za-
byvat predevsim druhymi dvéma body. Prvni dva si dovoluji piedpokladat primarné jako
osobnostni rysy, které musi Zivnostnik mit — s obdobnym postojem k témto charakteristi-
kam se setkame i obecné mezi podnikateli. Napt. zakladatel portalu Fler.cz (prodejni por-
tal femeslnych vyrobkt), Jiti Kubes, v Profitu ¢. 9/2016 tika: ,,Napad neni to hlavni,...,
chcete-li uspét, musite napad zvednout, byt pohotovi, pracoviti, kreativni, trpélivi a zcela

1

neunavni.“ (Sulistova, 2016, s. 14). Zajimavosti je i to, Ze posledni zmifiovany rys, tj.
neunavnost, prokazal mezi ¢eskymi podnikateli vyzkum EY, jehoZ zavére¢né shrnuti zni:
,,Usp&sni &esti podnikatelé jsou vétsinou neskuteéni dii¢i. (Mlada fronta, 2016a, s. 6).

O tom, ze vytrvalost a tvrdohlavost neni specifikum lokalni ani ¢asové svédci i to,
ze dva prikopniky podnikéani, H. Forda a T. Bat'u spojuje mj. fakt, ze Gispéchu dosahli az
po prodélani bankrotu, ktery u obou nastal do dvou let od prvniho vstupu do soukromého
podnikani. (Kohout, 2014, s 216), (Pokluda, 2013, s 15)

Spojitost mezi zminénymi charakteristikami a vykonavanim ¢innosti samostatné
a na vlastni odpovédnost je zfejma. Konkrétné u sebe pozadavky na odpovédnost a samo-
statnost ve vztahu k oboru ¢innosti zakladam z hlediska odbornosti na dosazeném vzdé-
lani a dosavadnich zkuSenosti v oboru tisku a dalSiho zpracovani tiskovin. Mimoto se
V oboru vydavatelstvi a polygrafie jednd o Cinnost ohlasovaci volnou (§ 19, pis. ¢ zak.
455/1991 Sb, dale ptiloha ¢. 4 k Natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb), u niZ zakon nepozaduje
prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti (§ 25 zak. 455/1991 Sb), vyjma splnéni veo-
becnych podminek, mezi které patii plna svépravnost a bezihonnost (§6 z&k.
455/1991 Sh.). Zakonodarce tak u zivnosti ohlaSovaci volné nechava piedpoklady ke spl-
néni onéch hlavnich 4 aspekti zivnosti zcela na uvazeni jedince (plné svépravného a bez-

uhonného). Na Gspésném naplnéni pak zavisi uspéSnost provozovani Zivnosti.

4.1 Analyza odvétvi

Hlavnim nastrojem pii analyze odvétvi je bezpochyby reSerSe, jak ve zdrojich
(trendy), tak i rekogniskace terénu (piedevsim konkurenéni prostiedi). Ohledné prostiedi

konkuren¢niho bude proveden pruzkum v oblasti cen konkurence.

36



4.1.1 Vyhlidky do budoucna a vyvojové trendy

Vyraznym sledovanym trendem je zmenSovani nakladu zakazek, tzv. zkracovani
zakazek a rostouci objem malych zakazek. Tento trend spatfujeme v publika¢nich a ko-
mercnich tiskovinach uz delsi dobu, v posledni dob¢ je tento trend sledovany i pro obalo-
vé materialy. S tim souvisi rychly rozvoj digitalnich technologii, které maji podstatné
krats$i ptipravné ¢asy, nez konvencni a jsou tak vhodné pro kratké zakazky. Jako zajima-
vost v digitalni produkci obalovych materialti v oblasti lehké nekaSirované kartonaze sle-
dujeme konstruk¢éni zmény ve smyslu snahy odstranit lepeni, pokud je to mozné, lepeni je
totiz vzdy cCasové velmi narocné (strojni mé dlouhou pfipravu, ruéni pomaly takt).
V souvislosti s malonakladovymi sériemi kartonaze se tak za¢ina prosazovat spojeni na
konstrukéni zadmecky v materialu tak, aby byla odstranéna potieba lepit (viz Obrazek 3 a

Obrézek 4).

Obrazek 9 Ptiklad konstrukce obalu bez lepeni

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Obrazek 10 Piiklad konstrukce obalu bez lepeni - spojeni rukavu na zamky, pouziti samosvorného dna

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Mezi lety 2015 a 2020 se ocekava narust slozené ro¢ni miry (Compound Annual
Growth Rate, CAGR - stfedni meziro¢ni narist, Investopedia.com, 2017 [on-line]) digi-
taln¢ potisténych obald 16 % (The Future of Digital Print for Packaging to 2020,
Smithers PIRA, 2015 in XEROX CZECH REPUBLIC s.r.0., 2016). Xerox Vv této studii
také uvadi, ze diivodem pro digitalni potisk obalovych materialt jsou ¢astéjsi objednavky
a krat$i doba zpracovani. Dale zajimavym postichem, ktery se v obdobnych studiich ne-
vyskytuje pfili§ Casto je, Ze mimo Casto doporucované zefektivnéni procestt hned na dru-
hém misté Xerox doporucuje vénovat pozornost spravé barev a spolupréci s patiicnym
odbornikem. Obalovy segment je totiz na pfesnou prezentaci barevnosti obecné nachyl-
néjsi, nez publikacni tisk.

Noviny pro graficky priimysl v ¢isle 4/2017 (grafie.cz, 2017) pisi, Ze ,,Budoucnost
tisku knih je digitalni“ a zarovei piipojuji, ze CR prozatim v digitalnim tisku knih za-

ostava za svétem, takze potencidl je v této oblasti velky. Digitalni tisk knih je podminén
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snizovanim nakladu jednotlivych tituld. V souvislosti s tim je (také spise ve svété) znamy
trend Book on Demand (BOD), kdy si zakaznik nechava digitalné zhotovit pifimo jeden
kus na vyzadani (knihu si vybira v elektronickém katalogu a az po vybéru je pfimo pro
n¢j vyrobena).

Z vydavatelského hlediska dale nabyvaji na vyznamnosti riznd zpestieni vydava-
né publikace, pfedevsim navazani na online obsah, ucelné vyuziti QR kodi pro nacteni
dalsiho obsahu pomoci mobilniho telefonu, nebo pouziti AR (rozsifené reality). Tyto
trendy jsou spiSe v pocatcich, a i kdyZ jsou pro zadavatele / zpracovatele tiskoviny velmi
atraktivni, prakticka odezva u piijemce tiskoviny je zatim stale velmi mala. Pro Upravce
tiskoviny je ale urcité ptinosem do budoucna seznamit se s fungovanim téchto interaktiv-
nich prvku a s jejich ndvrhem. Dobrym z&kladem pro QR jakoZto kédy s normovanou
strukturou z rodiny ¢arovych koda je seznamit se se zasadami GS1 (Global Standard
One, organizace celosvétové zastitujici fungovani ¢arovych kodd, pobocka pro CR v
Praze).

Pfed nemnoha lety vyhlizeny trend celkové elektronizace / digitalizace a Ustupu
papirovych médii se jednoznaéné nepotvrdil — Noviny pro graficky prumysl 2/2017 (gra-
fie.cz, 2017) uvadgji ¢lanek Je stale aktualni trend "Paperless"?, ktery pokracovani trendu
ptechodu na bezpapirové formy dokumenti a publikaci vyvraci. Trend spatiuje spise
v environmentalni odpovédnosti poskytovateld tiskovych sluzeb — mimo znamy fenomen
recyklace také napt. Cerpani predevSim z mistnich zdroji (tzn. nedovazet co nejlevné;si
papir pies pil planety ale radéji pouzit dodavatele s vyrobou v Eropé a odstranit tak eko-
logickou zatéz vzniklou zbytecnym logistickym fetézcem). V segmentu oballi Xerox ve
studii ,,Digitalni tisk obalt: Piilezitost k ristu“ (XEROX CZECH REPUBLIC s.r.o0.,
2016) podotyka, Ze obal je obvykle pro prodej vyrobku nenahraditelny a trend sniZzovani

spotieby papirovych médii se tohoto segmentu prakticky netyka.

4.1.2 Analyza konkurence

Jak bylo uvedeno vyse, pro popis konkurence je tfeba provést resersi zamétenou
tak, aby postihovala relevantni konkurenci, tzn. orientovanou piedevs§im lokalné, v oboru
a ve velikosti SME. Relevantni konkurenci mohou byt i ¢asti provozi vétSich vyrobnich
firem, napft. digitalni tiskové provozy fungujici ve vétSich komplexnich tiskarnach. U
takovychto ,,subjekti” je ale prakticky nemozné dohledat patficné indikatory (objemy

tisku, finan¢ni obrat) s vyjimkou ptipadl, kdy se jedna o n¢jaky inovacni projekt nebo
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vlajkovou lod’ technologie, ktéré se objevuji v odborném tisku i s lehkym nahlidnutim do
ekonomiky provozu.

Jako nejjednodussi vodici parametr (a obvykle dobie dostupny) je vhodné se zori-
entovat v cenach adekvatnich produkti blizké konkurence. Pro oblast malonakladového
tisku aplné nejjednodussim nahlidnutim muze byt cena za tisk Cernobilé nebo barevné
strany v zavislosti na pouZitém papiru (substratu) a na nékladu tisku. Jednoduchy prt-
zkum pro tisk forméatu A4 cernobile nebo barevné jednostrann¢ na osmdesatigramovy

papir (bily ,,kancelaisky*) nasleduje v Tabulka 11:

Tabulka 11 Analyza cen konkurence — malonakladovy digitalni tisk (1\VV/2017)

ks
1/0 - ernobile jednostranné 10 20 50 100 A4
Copy General | kopirovaci centrum 29,00 K¢ 50,00 K¢ 125,00 K¢& 250,00 K¢
BP Copy kopirovaci centrum 30,00 K¢ 50,00 K¢ 95,00 K¢ 180,00 K¢
FTP Print malonakladova digitalni tiskarna 37,22 K¢ 74,57 K¢& 153,33 K& 154,05 K&
Tiskap profesiondlni ofsetova tiskarna - - - -
RoboCopy samoobsluzny kiosek 20,00 K¢ 40,00 K¢ 100,00 K¢& 200,00 K¢
PunxPress autor 55,00 K¢ 74,80 K¢ 134,20 K¢ 233,21 K¢

ks
4/0 - barevné jednostranné 10 20 50 100 A4
Copy General kopirovaci centrum 180,00 K¢ 360,00 K¢ 900,00 K¢ 1 800,00 K¢
BP Copy kopirovaci centrum 190,00 K¢ 330,00 K¢ 810,00 K& 1 410,00 K¢
FTP Print malonéakladova digitalni tiskarna 172,55 K& 305,28 K¢ 464,64 K¢ 496,91 K¢
Tiskap profesionalni ofsetova tiskarna 230,02 K¢ 332,27 K¢ 579,59 K& 911,13 K¢&
RoboCopy samoobsluzny kiosek 100,00 K¢ 200,00 K¢ 500,00 K¢ 1 000,00 K¢
PunxPress autor 115,05 K¢ 189,44 K¢ 412,62 K¢ 784,57 K&

Zdroj: Vlastni prace, 2017

V uvedeném prizkumu byly pouzity bud’ vetfejné¢ dostupné nabidky dodavateld,
nebo piimo pro tento ucel vyzadané cenové nabidky. VSichni jmenovani konkurenti maji
provoz V Praze, aby tak byla splnéna podminka geografické relevance, ale z hlediska
segmentace se jedna o ,,8irSi* konkurenci, v zasadé téméf zadny z téchto poskytovateld se
neda brat zcela jako pifima konkurence z riznych davodut. Pro srovnani byla vyuZita téz
aktudlni vlastni cena i¢tovand v soucasném stavu provozu zivnosti. VSechny ceny jsou
pocitany v¢. DPH pro koncového zakaznika (pro potieby B2B by bylo tieba poméfovat
ceny bez DPH a zde by hrélo roli, ktery dodavatel je nebo neni platce DPH). Jak je vidét,
nékde mezi Grovni malonakladové digitalni tisk&rny a profesionalni ofsetové tiskarny,

ktera provozuje digitalni tisk jako stfedisko dopliujici jejich hlavni portfolio. To je tro-
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ven konkurenceschopna a 1 pozice v segmentu je odpovidajici zameéru.

Dale je vhodné vyhledat rizné niky u konkurence (pfedevSim technologické
a personalni), které davaji prostor pro vlastni feseni problému. Udelem je zjistit konku-
renceschopnou cenu samotného tisku a dale piilezitosti, kterych blizka konkurence nevy-
uziva. Napf. pro maloformatovy. malonakladovy digitalni tisk to bude potisk materialt
nad gramaz 300g, ptip. strukturni materialy a potencial se da odahadovat i v potisku plas-
tovych materiald, napi. nerozmocitelnych polyesterovych papirti (Xerox Premium Never
Tear), které maji ambici z ¢asti nahradit segment laminovanych tiskl na papir (menu kar-
ty, napojové listky apod. — aplikace, u kterych se vyzaduje odolnost viuéi vlhkosti a poveé-
trnostnim podminkam). Tyto niky v8ak vyZzaduji investi¢né naro¢né strojni vybaveni a i
napf. spotiebni material typu plastovych papirt je stale pomérné drahy a nasazeni tako-
vych tiskl je potfeba marketérsky oSetiit jako prémiovy produkt s pfidanou hodnotou, za
kterou ma smysl néco priplatit. Dale je na vzestupu tisk specialnimi tonery, napt. bilou /
metalickou (zlata / stiibrna) / Ccirou (za ucelem efektu lakovani tiskovin)
v maloformatovém digitélu, ale tyto moZnosti jsou zatim u velmi omezeného portfolia
strojii nékolika malo vyrobcil a obvykle se t€Z jedna o investicné narocné vybaveni. Dale
napf. u tisku bilym tonerem je zatim jesté stale problém dosédhnout na tmavych potisko-
vanych médiich potiebného kryti. Tyto niky jsou tedy zajimavou pfileZitosti, ale pro je-
jich pokryti je tfeba mit k dispozici nezanedbatelné investi¢ni prostiedky a dale moznosti
(Casové, finan¢ni) experimentovat a ladit tiskovy vystup k pozadované kvalité.

Nika, jejiz preklenuti by mélo byt podstatné snazsi, je nabidnuti tiskového vystu-
pu se zietelem na pozadavky vyladéni barevnosti dle zadkaznikovy reference (napt. proti
donesenému referen¢nimu vzorku, oproti normované barevnosti ofsetového produkéniho
tisku, nebo nékterému ze standardnich vzornikl barev, typicky se jedna o vzorniky Pan-
tone Matching System — PMS, nebo mén¢ ¢asto HKS, RAL). Z vlastni zkuSenosti na ak-
tualni zaméstnanecké pozici zadavatele tiskovin mizu tvrdit, Ze tuto moznost v plné
hloubi, kterou umoziuje technické vybaveni dodavatelti, neposkytuje nikdo z dodavateld,
u kterych jsem toto zatim pozadoval (v takové formée, kterou jsem jako odbératel vyzado-
val, zkuSenost od 4 rtznych prazskych dodavateld s riznou Urovni vybaveni ale vzdy na
profesiondlni technické arovni). Pro takovéto ladéni barevnosti bud’to ptimo se zadavate-
lem u stroje anebo podle zadavatelovych vzorki jsou nutné nasledujici aspekty:

- Tiskat musi dokonale ovladat moZnosti nastaveni stroje (dnes na digitalnich

strojich typicky v softwarové ovladaci konzoli)

- Tiskat se musi dobfe orientovat ve znalostech méfeni barevnosti
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a Vv problematice barevnych prostorti méteni a tisku

- Tiskovy stroj musi byt udrzovany tak, aby na ném viibec bylo mozno dosaho-
vat stabilnich vystupll (originalni tonery, pravidelny servis typicky dany pro-
vozni servisni smlouvou)

- SW stroje musi umoziovat uzivatelsky pohodIné nastavovani tonovych kiivek

separaci tisku

- Alespon elementarni méfici vybaveni pro méteni barevnosti

S témito piedpoklady v¢. schopné obsluhy je obvykle mozno slusné se priblizit
potiebam zadavatele. Takovyto rozjezd tisku s ladénim barevnosti ale ptidava spotiebu
Casu a také materidlu (tonery + potiskované médium na testovaci vzorky, typicky alesponi
3 archy tisku navic pfi snadno dosazitelnych pozadavcich) a stim je nutno pocitat
v kalkulacich (kalkulace tisku s ladénim musi byt ve zvlaStnim reZimu se zohlednénim
této abnormalni spotieby). Existuji 1 automatizovana feseni, ktera nekladou pftiliSné naro-
ky na obsluhu, otdzkou pak je, zda je v takovém ptipadé mozno dosahnout vyladéni dle
zadavatelovy reference a dalsim aspektem je finan¢ni naro¢nost. Pti dosazeni shora uve-
denych parametri se da oCekavat moznost nabidky takovéhoto ladéni dle zakaznika 1 s
technickym vybavenim v fadu pofizovaci ceny 40-80 tis. K¢& (pii pofizeni pouzitého vy-
baveni).

Zajimavou oblasti je také online prodej. Napf. na prodejnim portalu Fler.cz, ktery
se oboroveé hodi pro nabizeni nékterych typti malonakladové tiskové produkce (hlavné
diare, bloky, obaly), se daji pomérné jednoduse alespont s ramcove orientacni presnosti
vysledovat dilezité indikatory prodeja.

Podle kategorii prodeje produktii zde I1ze vytipovat prodejce, ktefi nabizeji zbozi
ze zajmoveho oboru a u nich dale patrat po datech. Byl proveden prizkum a vyhodnoceni
na bazi sledovani meziro¢niho vyvoje vybranych prodejct (1Q2016-1Q2017). Pro ucely
tohoto pozorovani byly u prodejcti vzdy vyselektovany pouze skuteéné zajmové produkty
(prodejci obvykle nabizeji portfolio, z kterého je pro prizkum relevantni pouze néjaka
Cast). Poznatky jsou dale roztiidény podle typu produkti, ke kterym se vazou.

Vybér prodejct byl sestaven tak, aby méli uz realizovany obrat v oblasti polygra-
fické femesIné vyroby, a aby v jejich portfoliu zaujimaly sledované produkty vyznamné
misto.

Cilem tohoto dil¢iho Setfeni je zjiSténi, zda se zabyvat prodejnim kanalem online,
popt. piimo prodejem na Fler.cz, dale izeji specifikovat produkty, s kterymi se da pred-

pokladat na tomto kanélu prodejni aspéch.
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Vlastni prizkum je pro rozsahlost tabulky zafazen v ptilohach jako Tabulka 44,
Tabulka 45 a Tabulka 46.

Byly sledovany prodeje se zietelem na vyfiltrovani produktti ze sledované oblasti,
klicovym sledovanym znakem byl mési¢ni obrat. Tento znak se nedé stanovit zcela jed-
noduSe z toho diivodu, Ze vétsina prodejct u vétsiny prodanych produktli uz nezveiejnuje
cenu, za kterou byl produkt prodan. Ptiblizeni mési¢niho obratu tedy bylo stanoveno na
zakladé¢ cen adekvatnich obdobnych produkti, které mél prodejce v nabidce v dobé pozo-
rovani. Jedna se spiSe o kvalifikovany odhad v ramci orientace (v fadu piesnosti pravdé-
podobné stovek az tisici korun). Metoda stanoveni mési¢niho obratu je pomérné hruba a

zaklada se na vypoctu:

Y.prodej [ks]-c; [E—Sé]

pocet mésict aktivity v dobé sledovani

(31) obratp. m.=

kde > prodej = celkem prodano zajmového zbozi v moment¢ sledovani

Cj = prumérna jednotkova cena zajmového zbozi v momenté sledovani

Do vypoctu tak vstupuji vzdy souhrny prodejli v momenté sledovani, coz vysle-
dek zkresluje (pro lepsi vypovidaci hodnotu by bylo potieba jesté sledované objemy roz-
delit — piiradit skutecné realizované objemy do pattiénych roki).

Zaveérem z tohoto prizkumu je, Zze v oblasti tahnou luxusné zpracované knizni
vazby s riznymi netradi¢nimi materidly (krajky, spoustu rtiznych stuh, textiliec ne bézné
pouZivané pro potahy kniznich desek, plechové desky...) se zaméfenim na cilové skupiny
A. svatebni obtad B. denik vyvoje novorozenéte. Znacna ¢ast uspesné prodavanych vazeb
je typu vazby albumové pro zatazeni fotografii (pravé svatebni alba a na fotografie déti).

Oba prodejci, ktefi zrealizovali odhadem nejvyssi mési¢ni obraty (Marcela.V. a L-
A Photo Handmade) zaroven vykazali meziro¢né cca dvojnasobny nartast odhadovaného
mésicniho obratu v zdjmovém oboru, oba se soustfed’uji na zminéné luxusni knizni vaz-
by, kde se jednotkova cena pohybovala mezi 600-900 K¢ a mési¢ni obrat na Fler.cz rea-
lizovali v fadu 10-20 tis. K¢&.

Naproti tomu jako celkem propadék se ukéazaly obalové materidly, coz je celkove
proti ocekavani v primyslové sféte v oboru.

Prodejce U Madlenky, ktery realizoval nejvétsi objem prodeje na kusy nabizi riz-
né karticky, jmenovky, cedulky, kde sice neni vysoka jednotkova cena, ale v daném ob-
jemu dosahuje s celkem jednoduchym produktem i zajimavého mési¢niho obratu. Tento
sortiment je tfeba mit dale na zfeteli jako dopliikovy, jednoduse vyrobitelny a prodejny

Vv relativné zajimavém mnoZstvi.
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4.2 Popis podniku

4.2.1 Vyrobky

Vyrobkové portfolio je determinovano scénaiem velikosti podniku dle 4.2.3 ve 2
moznych navrhovanych variantach bud’to minimalniho vybaveni nebo komplexniho vy-
baveni. Konkrétni vyrobni portfolio je rozdéleno dle planovaného vybaveni v bodech
423.1a4.23.2.

Dalsi planovanou vyrobou jsou knihatfské prace, predev§im zhotoveni blokt a za-
pisnikl. Konkrétni produktové vétve opét podminény variantnim scénafem vybavenosti,
viz 4.2.3, v hrubém rozdé€leni do produktovych vétvi se jedna o nasledujici.

Vyrobky mozné pii minimalnim vybaveni dle 4.2.3.2

— Jednoduché tiskoviny do forméatu A4, ploché archy A4

— Tiskoviny s knihafskym zpracovanim do formatu A5 pro Sitou vazbu a A4 pro

vazbu lepenou

— Tiskoviny do formatu A4 s mirnou naro¢nosti na vyrez

Vyrobky mozné pii kompletnim vybaveni dle 4.2.3.1

— Tiskoviny do formatu SRA3 / A3 (plakaty)

— Tiskoviny naro¢né na vytez (karticky, vizitky)

— Sita vazba ve slozeném formatu A4 (Sasopisy)

— Kbnizni vazba jednodussi (lepena / seSitova — blocky, zapisniky)

— Pevna knizni vazba (luxusnéjsi provedeni, na miru, fotoalba apod.)

Jako vhodna nika byl vnimén tisk na plastovy papir zn. Xerox Premium Never
Tear, ktery je vhodny do vlhkého prostiedi / venkovnich povétrnostnich podminek a na-
vic se neda roztrhnout. Tato aplikace mifila pfedev§im na restauracni provozy a v nich
Casto umistované menu listky a nahrazeni laminace téchto listkii. Bohuzel na aktualné
provozované technologii se tisk ukazal jako velmi nestabilni bez odhaleni zjevnych pficin
tohoto stavu, dalSi marketingové aktivity v tomto produktu byly pozastaveny do vyfeseni
technologické stranky problému. Zatim neni zndmo mnoho realizovanych aplikaci na
tomto materialu a nika tak je stale volna k obsazeni, ale bude to vyZadovat dalSi vyvojové
kroky co do technického vybaveni.

Dale je mozno poskytovat knihai'ské prace ru¢ni povahy méné naro¢né na vyba-
veni, rizné drobnéjsi knihaiské opravy (patii do sluZzeb), omezené portfolio kaSirovanée

kartonaze spise ,,femesIné* na miru, kusova vyroba.
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4.2.2 Sluzby

Jak bylo uvedeno vyse, sluzba v podobé DTP praci mize byt sou¢asti hmotného
vyrobku, ale zrovna tak dobie mtze byt poskytovana pouze tato sluzba samostatné. Dal-
§im druhem poskytovanych sluzeb budou rizné knihaiské prace jako opravy poSkoze-
nych knih.

DTP prace jako poskytovana sluzba jsou nejméné naroénym hospodarskym stie-
diskem prostorove i co se tyCe vybaveni. Prace je kancelarské povahy na PC s obasnym
tiskem kontrolniho obtahu nebo tiskem vzorkl pro schvaleni grafiky zakaznikem. Pro
profesionalni ¢innost v oboru DTP pfipravy je zapotiebi predevsim adekvatni SW vyba-
veni, pro vétSinu uceld je vhodny balik Adobe Creative Cloud, ktery pii mési¢nich nakla-
dech € 60,49 v¢. DPH zahrnuje klicové aplikace pro DTP piipravu jako jsou InDesign,
[ustrator a Acrobat PRO, déle knihovnu pisem TypeKit. Mimo tyto aplikace pfedevs§im
pro davkové zpracovani a tfidéni fotografii je vhodny Zoner Photo Studio Brnénské pro-
venience, pro pripravu ¢arovych kodia Zoner Barcode Studio, ktery jako orphanware je
mozno ziskat zdarma bez naroku na technickou podporu, ale o kterém se vi, Ze pfimo na
jeho vyvoji se podilela ¢eska pobocka GS1. Piiprava QR kodu je mozna v aplikaci InDe-
sign, nebo lze vyuzit néktery on-line generator — pro ucely profesionalniho DTP zpraco-

vani je vhodny napf. https://qrcode.littleidiot.be/ protoze umoziuje ukladani kodu ve vek-

torovych formatech souboru, které dale umoznuji napi. velmi snadnou editaci barevnosti
obrazce kddu a jeho dalsi ptipravu na pouziti do tiskoviny.

Pro segment DTP piiprav pro tiskoviny realizované ofsetem v profesionalnich
komer¢nich tiskarnach je vhodné se jesté vybavit SW Enfocus Pitstop Pro v nékladove
hladin¢ € 30 p. m., ktery umoznuje efektivni kontroly dat od grafikti a dale opravy chyb
Vv tiskovych datech zpiisobem vylucujici dalsi poskozeni tiskovych dat. Tyto operace jsou
potieba predevs§im pro segment kontrol dat pifed uvolnénim do tisku a archovych montazi
jako pfipravnych praci pro tisk. Klientem pro tyto prace je typicky zadavatel tisku, ktery
sam nema moznost tyto prace proveést, nechce si kupovat licenci tohoto SW nebo nemé
dostatek lidskych zdroju pro provedeni takovych praci (je potieba kvalifikace a Siroké
zkuSenosti v oboru), zaroven data od jeho zakaznika dostava ve form¢ od grafika, autora
tiskovych dat, ktery ale nezna dalsi technologie a tudiZ jsou tiskova data v podobé, kdy
samotné uvolnéni do tisku musi jesté pfedchazet kontrola, oprava chyb a archova montaz
podle zvolené tiskové technologie (tj. umisténi motivu tisku na tiskovy arch napt. podle
rozméru archu, typicky B1/B2, v malonakladové produkci SRA3).

V oboru DTP praci se zde rysuji 3 hlavni potencidlni okruhy pfijemct sluzby —
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bud’ zadavatelé kompletni malonakladové zakazky, kde DTP ptiprava je soucasti dodani
tiskoviny (B2C 1 B2B), dale zadavatelé, kteti pottebuji tiskovinu pouze ptipravit a reali-
zaci si zajist'uji sami (odvadi se pouze sluzba DTP pfipravy a vystupem jsou tiskova data,
typicky napt. pfiprava ¢asopisu, publikace — B2C i B2B) a zcela specifickym okruhem
jsou firmy v oboru, které potiebuji DTP ptipravu ve form¢ kontroly a vychystani tisko-
vych dat do tisku (B2B).

Z hlediska kalkulaci, cenovych nabidek (CN) a fakturace je vhodné drzet oddéle-
n¢ vynosy (kalkulované i fakturované) z téchto sluzeb od ostatnich, napf. ceny za materi-
al, tisk a dalSi zpracovani tiskovin. Toto vyslovné vyzaduje napiiklad Unie grafického
designu (jiz je autor ¢lenem) v 6. bod¢ etického kodexu (unie grafického designu, 2017
[on-line]): ,,Clen nesmi skryvat v kalkulacich cenu grafickych praci do jinych poloZek
(zejména tisku) nebo jinak netransparentné uvadét cenu grafickych praci.

Pfi podani kompletni cenové nabidky na DTP ptipravu i realizaci tiskoviny se tak
DTP pftiprava stava fixni polozkou, kterou je nutno hradit nezavisle na pozd¢jsi realizaci
a na realizovaném mnozstvi tiskovin. Tuto skute¢nost je potieba zdkaznikovi / ptijemci
nabidky fadn¢ vysvétlit, pokud se totiz neorientuje v oboru, nabidku v polozkach samu o
sob¢ pravdépodobné nepochopi (prvky osobniho prodeje zdivodnované prave slozitosti
produktu, ktery si zakaznik sam neni schopen relevantné vybrat / poptat). Variabilnimi
poloZzkami je v nabidce potom cena zhotoveni tiskoviny v zavislosti na nakladu, typicky
vystavovana pro nékolik rtiznych variant nakladu.

Nasleduje priklad takto sestavené nabidky (jedna se o DTP néavrh publikace, dale
jeji kompletni zpracovani — material, vytisténi, seSiti, ofez na Cisty format s nabidkou
dodéni 10/ 12/ 15/ 20/ 50 ks publikace) — viz Obrazek 5.
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Obréazek 11 Ukazka CN pti rozdéleni polozek na sluzbu (DTP ptiprava) a vyrobek (zhotoveni publikace)

Odbératel: Dodavatel:

NaboZenska obec Cirkve ceskoslovenské husitské ve Vlagimi
Sportovni 518

258 01 Vladim Tomas Duiek — PunxPress
Arménska 14

Telefon: 101 00 Praha

E-mail:

I€: 70892920
DIC: CZ70892920

Dodaci adresa: IC: 05298458
DIE: CZR908180611

Datum nabidky: 05.03.2017 Predpokladané datum realizace:

Kalkulace se sestdva ze 2 slozek:
1. pfiprava grafiky (DTP pfiprava) zpoplatnéna samostatné nezavisle na poftu titénych kust

2. kalkulace tisku a vazby V1 (seditova vazba 2 skobkami) v zavislosti na poétu vyrobenych wytiskd

DTP priprava se realizuje a plati jednordzové, zatimco tisky je moZno v pfipadé potieby z této ui hotové pfipravy opakovat.

Tzn. pokud by se napi. jeden mésic udélala DTP piiprava a vytisklo 10 ks a dali mésic by bylo potfeba dotisknout daldich 10 ks, bude se pfi dalsim tisku
Gttovat uZ jen cena samotného tisku a vazby (v zdvislosti na poZtu kusi).

QObjednané polozky Cena ks Pocet Bez DPH DPH % DPH Véetné DPH
DTP pfiprava 8 stran vnitfek + 4 strany obalka fixni ndklad 1500,00 1 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00
nezavishy na poctu wytiski

Tisk a vazba V1 format 145x200 mm, 8+4 s, vnitfek cernobile, 47,06 10 470,55 0,00 0,00 470,55
obdlka zvenku barevné

Tisk a vazba V1 format 145x200 mm, 8+4 s., vnitiek cernobile, 41,68 12 500,14 0,00 0,00 500,14
obalka zvenku barevné

Tisk a vazba V1 format 145x200 mm, 8+4 s., vnitiek Cernobile, 37,87 15 567,98 0,00 0,00 567,98
obalka zvenku barevné

Tisk a vazba V1 format 145x200 mm, 8+4 s, vnitiek dernobile, 37,31 20 746,21 0,00 0,00 746,21
obalka zvenku barevné

Tisk a vazba V1 format 145x200 mm, 8+4 s, vnitiek dernobile, 29,58 50 1479,12 0,00 0,00 1479,12

obalka zvenku barevné

Nejsem platce DPH.
Otisk razitka, podpis

Zdroj: Vlastni prace, 2017

4.2.3 Velikost podniku

Tato stejn¢ jako nasledujici ¢ast planu je vyznamnéjsi pro podnikatele, ktefi za-
kladaji firmu se zaméstnanci. V pfipad¢ Zivnostnika bez zaméstnancii je co do velikosti
na uvazeni napt. formalni zavedeni provozovny. Provozovna se ohlasuje na piislusném
zivnostenském ufad¢ a podle informaci podanych odborem Zivnostenskym mistné pii-
slusného Utadu MC Praha 10 k tomu sta¢i adresa provozovny a doklad totoZnosti. Je§té
je nutno mit pravni divod k uzivani prostoru, tj. napt. platnou ndjemni smlouvu (nejlépe

uzaviranou s uvedenim IC).
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Déle v tomto bod¢ bude rozvrzeno né€kolik scénait co do ¢asové narocnosti, pre-
devsim je nutno rozvazit, zda provoz zivnosti bude ¢innosti pii zaméstnani, nebo jedinou
¢innosti hlavni. Na tom pak zavisi potfeba technologické vybavenosti a ta generuje nutna
rozpoc¢tova minima prostredkd.

Béhem roku 2016 byla sestavena studie technologické vybavenosti a profinanco-
vani 2 variantnich scénait — plny Uvazek se vsim technologickym vybavenim a zkraceny
Uvazek s minimalnim vybavenim.

U obou variant byly sestaveny hodinové dotace na praci na zaklad¢ planovaciho
kalendare. Pro sestaveni hodinové kapacity pii planovaném plném uvazku je nutno ze
zékladniho ro¢niho fondu pracovnich hodin odecist jeste 20 dni po 8 hodinach na dovole-
nou a minimalné jesté 5 dni po 8 hodinach na nemoc. U planovaného zkraceného uvazku
byla kapacita definovana jako 2,5 h denn¢€ pro pocet pracovnich dni v roce obdobné poni-
Zeného 0 25 dni. Planované hodinové kapacity jsou dale klicové pro sestaveni hodinové

rezijni sazby jednotlivych HS.

4.2.3.1Varianta 1: plny Gvazek, komplexni technologie

Technologie: Tisk formatu SRA3 s C a Z skladem, falcovanim na ptl TA online
pii tisku, vkladani obalky z ptedtisku, online Siti V1 a V3. Ruéni ptipravek pro lepeni
vazby V2 (nahradi krouzkové a podobné vazby). MnoZnost tisku ¢asopisi v ¢istém for-
matu rozloZzeném A3, Sité klasickou seSitovou vazbou V1. Ploché tiskoviny do hrubého
forméatu 320 x 450 mm (vhodné i pro plakaty).

Rezacka s dobrou vybavou umozni formatovani viech dostupnych médii pied tis-
kem ptimo na pracovisti (pfedpoklada se tak snizeni potizovacich cen oproti stavu, kdy je
nutno forméatovat u prodejce) a dale zajisti presnou a rychlou vyrobu vSech vytezavanych
tiskovin, jako jsou pfedevsim vizitky, rizné karticky, visacky. Taktéz umozni efektivni
ofez kniznich blokl a tudiz vytvoii technologické zdzemi pro rozvinuti produktové vétve
knihatskych vyrobku. Jak ukazal vyzkum zaméfeny na on-line prodej kanalem Fler.cz,
realizovany v bodé 4.1.2, luxusni knihaiské vyrobky zda se maji u né€kterych cilovych
skupin (viz 4.1.2) trzni potencial. Dale je mozno realizovat i nejriznéj$i méné luxusni
knihatskou vyrobu jako zapisniky na poznamky apod., s vyuZzitim vyhod digitalniho tisku
Ize tyto zhotovit s personalizovanym motivem i od 1 ks vyrobku.

Technologickad vybavenost umozni plné rozvinuti produktové fady Casopisu (pie-
devsim typu vesnickych Zpravodaji). V tomto oboru jizZ mam za sebou zkuSenosti jak co

do spoluprace se zadavatelem na urovni obecniho ufadu (potfebné zdzemi ,,vydavatelské
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¢innosti®, pristup k zadavateli, ktery nema znalosti z oboru a potiebuje plnou asistenci)

tak s DTP ptipravou i celou malonakladovou realizaci tiskem (do 500 ks) takového typu

produktu.
Tabulka 12 Rozvrhovany fond pracovnich hodin
pracovni hodiny p. a. | pracovni hodiny p. m.

2016 1 824,00 152,00
2017 1 808,00 150,67
2018 1 808,00 150,67
2019 1 816,00 151,33
2020 1 816,00 151,33

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Tabulka 13 Rozvrhovana nepfifazena rezie

polozka cena p.m. HRS
Najem 2016 9 000,00 K¢ 59,21 K¢
Zdravotni poj. 1 797,00 K¢& 11,82 K¢
Socialni poj. 1 943,00 K¢& 12,78 K¢
Nemocenské 115,00 K& 0,76 K¢
MS Office 365 315,83 K¢ 2,08 K¢
Dalsi pojisténi (odovédnost) 700,00 K¢ 4,61 K¢
ostatni 141,94 K¢ 0,93 K¢
stal 141,94 K¢ 0,93 K¢
vysoky lis knihatsky 283,87 K¢ 1,87 K&
kafe 717,60 K¢ 4,72 K¢
suma 99,71 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016
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Tabulka 14 Rozvrhovana kapacita technologii a jejich HRS (bez marZe a zdanéni, pouze nakladova

cena):
HRS HRS ReZie od-
SW HW Hodinova | Nepfitazena | Materidlova | byt+sprav
kapacita | [K¢] [K&] | mzda[KE]| rezie[KE] | rezie [KE] [K¢] Souhrn HRS

2016 DTP 40 % 25,85 14,01 120,00 39,88 i 9,99 209,72 K¢
2016 tisk 30% i 27,97 70,00 29,91 0,84 4,83 133,55 K¢
2016 DoZ tezani 20 % i 93,38 90,00 19,94 0,56 5,10 208,98 K¢
2016 DoZ zlaceni 3% i 84,04 80,00 3,32 0,09 0,7 168,16 K¢
2016 DoZ vazba 3% i 112,05 80,00 3,32 0,09 0,8 196,29 K¢
2016DoZ jiné 3% i 224,11 80,00 3,32 0,09 1,28 308,81 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Tabulka 15 Majetek zajistujici vyrobu, z manazerského pohledu investiéni (financovat Studentskou putjé-

kou CSAS, 1=8,9 % p. a. do K& 300.000,— na 5 let):

Co financovat: PC podil | podil ze splatky K& p.m. | pfifazeni
PC 15 000,00 K¢ | 5,378 % 425,81 K¢ DTP
Rezagka Adast Maxima MS-80-2 | 100 000,00 K& | 35,851 % 2 838,72 K¢ DoZ tez
Digitadl SRA3 CANON C7055i 44 930,00 K¢ | 16,108 % 1275,44 K¢ digi
zlaticka 15 000,00 K¢ | 5,378 % 425,81 K¢ Doz zlaceni
vazba 20 000,00 K¢ | 7,170 % 567,74 K¢ DoZ vazba
vrtacka 15 000,00 K¢ | 5,378 % 425,81 K¢ Doz jiné
papser 10 000,00 K¢ | 3,585 % 283,87 K& DoZ jiné
monitor 15 000,00 K¢ | 5,378 % 425,81 K¢ DTP
Registrova skiifi 7 000,00 K¢ | 2,510 % 198,71 K& materialova
stul 5000,00 K& | 1,793 % 141,94 K¢ nepfifazené
palet’ak 2 000,00 K& | 0,717 % 56,77 K& materialova
ostatnf{ 5000,00 K& | 1,793 % 141,94 K¢ nepfifazené
vysoky lis knihatsky 10 000,00 K¢ | 3,585 % 283,87 K& nepfifazené
bigovacka 15 000,00 K¢ | 5,378 % 425,81 K¢ Doz jiné
suma 278 930,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016
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v v

Technologie: Tisk formatu A4 bez online DoZ. Rezani TA na SRA3 fezadce.
Nelze tisknout Casopisy v Cistém rozlozeném formatu A3, pouze do rozlozeného formatu
A4 (vysledny format tiskoviny A5 a mensi). Lze tisknout i malé tiskoviny A6 (pohledni-
ce na piedplacenych dopisnicich). Omezene moznosti nabidky vSech zamyslenych pro-
duktovych vétvi.

Tabulka 16 Rozvrhovany fond pracovnich hodin:

pracovni hodiny p. a. | pracovni hodiny p. m. | p.h. p.d.
2016 427,50 35,63 25
2017 425,00 35,42 25
2018 425,00 35,42 2,5
2019 427,50 35,63 2,5
2020 427,50 35,63 2,5

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Tabulka 17 Rozvrhovana nepfifazena reZie:

poloZzka cena p.m. HRS
Néajem 2016 1 875,00 K¢ 52,63 K¢
Zdravotni poj. - K¢ - K¢
Socialni poj. 789,00 K¢& 22,15 K¢
Nemocenské 115,00 K¢ 3,23 K¢
MS Office 365 315,83 K& 8,87 K¢
Dalsi pojisténi (odovédnost) 700,00 K¢ 19,65 K¢
ostatni? 117,96 K¢ 3,31 K¢
stal - K¢ - K¢
vysoky lis knihatsky - K¢ - K¢
kafe 480,57 K¢ 13,49 K¢
suma 123,32 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016
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Tabulka 18 Rozvrhovana kapacita technologii a jejich HRS (bez marze a zdanéni, pouze nakladova cena):

KAP HRS SW HRS Hodinova | nepiifaze- | materia- Rezie Souhrn
% HW mzda na HRS lova odbyt HRS
2016 DTP 45 % 104,50 K¢ | 25,75 K¢ | 105,00 K¢ | 55,50 K¢ ) 36,34 K¢ | 327,10 K¢
2016 tisk 45 % ) 11,77K¢ | 70,00 KE | 55,50 K¢ | 6,32 K¢ | 17,95 K¢ | 161,54 K¢
20}6 ,D9Z 10 % ) 275293 80,00 K¢ 12,33 K¢ | 1,40 K¢ | 46,21 K¢ | 415,87 K¢
fezani K¢
2016 DoZ . - 3 3 3
slaceni 0% - 86,75 K¢ - K¢ - K¢ - -
2016 DoZ |, - ; 86,75KE | - K& | - K& ; ;
vazba
20}3}202 0% - ; 86,75KE | - K& | - K¢ ; ;

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Tabulka 19 Majetek zajiSt'ujici vyrobu, z manazerského pohledu investi¢ni (financovat Studentskou pij¢-
kou CSAS, 1=8,9 % p. a. do K¢ 300.000,— na 5 let):

Co financovat: PC podil |podil ze splatky K¢ p.m. | pfifazeni
PC 10 500,00 K& | 20,9 % 412,86 K¢ DTP
Rezacka EBA SRA3 25 000,00 K& |49,7 % 983,00 K& DoZ fez
Digital OKI C321dn cmyk laser A4 4 800,00 K¢ | 95% 188,74 K¢ digi
zlaticka - Ké| 0,0% - K¢ Doz zlaceni
vazba - Ké| 0,0% - Keé DoZ vazba
vrtacka - Ké| 0,0% - K¢ Doz jiné
papser - K¢| 0,0% - K¢ DoZ jiné
monitor - Ke| 0,0% - Ké DTP
registr 7 000,00 K¢ | 13,9 % 275,24 K¢ materialova
stul - Ké| 0,0% - K¢ neprifazené
palet’ak - Ké| 0,0% - K¢ materidlova
ostatni 3 000,00 K& | 6,0 % 117,96 K¢ nepfitazené
vysoky lis knihatsky - K¢| 0,0% - K¢ neprifazené
bigovacka - Ké&| 0,0% - K¢ Doz jiné
suma 50 300,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Pro ucely této prace se z hlediska velikosti podniku nefe$i DPH — podnikatel

v teto fazi funguje v rezimu neplatce. Povinnosti stat se platcem DPH by se velmi prav-

dépodobné dosahlo pfi podnikani jako hlavni ¢innosti pfi dostateném objemu realizova-
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nych tiskovin. Dale dobrovolné se pfihlasit k placeni DPH mize byt konkuren¢né vyhod-
né pii podavani CN firmam, které jsou taktéz platci, tzn. Ze pokud bude ptevazovat klien-

tela B2B, je na misté ptihlaSeni rozmyslet.

4.2.4 Kancelarské vybaveni, personal

Popis kancelafského vybaveni pro tGcely této prace neni tolik podstatny, ale co
podstatné je, je rozvrzeni pracovisté. Pro shora uvedené alternativy vybaveni bude rozdil-
né i spotfeba a rozvrzeni prostoru. Bude se jednat predev§im o 2 pracovisté odlisného
charakteru, a to PC pracovisté¢ pro DTP pfipravu tiskovin a pracovisté pro dokoncovaci
zpracovani tiskovin (pracovni ponk) — tyto dva typy pracovisté budou obsazeny v kazdém
piipadé. Prvni je pracovisté urcené pro sed, druhé pro praci ve stoje. Pro oba tyto typy
pracovist’ existuji ergonomicka doporuceni, ktera je vhodna aplikovat.

Velmi dilezity parametr pro pohodlnou praci je vyska manipula¢ni roviny, ktera
se stanovuje zvlast’ pro sed a zvIast pro stoj. Pro prace v sedé existuje doporucena vyska
sedacky. Dulezité je 1 osvétleni, u kterého jsou ale parametry obtizné méfitelné.

Pro stanoveni délkovych parametri pracovist se bere prumérna vyska muze
(177 cm) a zeny (166 cm) jako operatorti (Chundela, 2003, s. 24). V ptipad¢, kdy na pro-
jektovanych pracovistich bude pracovat prevazné nebo vylucné jeden operator, je mozno

navrhnout parametry pfimo na miru dle vzorca v Tabulka 20.

Tabulka 20 Vybrané ergonomické parametry

Vyska manipulaéni roviny pro sed Mgeq = (V- 0,4) + vy,

kde V je vy3ka operatora a vp se rozumi vyska podpatku

Vyska manipulaéni roviny pro stoj Mgro; = (V- 0,6) + v,

Vyska sedacky v = (V + vp) 0,25

Zdroj: Chundela, 2003, s. 24-32

Pro navrh pracovisté pro vyskové parametry vlastni osoby se pouZije nameéfena vyska pii
dosazeni do vzorci z tabulky:
Tabulka 21 Navrh ergonomickych parametri

Vyska manipulaéni roviny pro sed (svrchni rovina | mg,; = (1770-0,4) + 20 = 728 mm

pracovniho stolu pro DTP préace na PC)

Vyska manipulaéni roviny pro stoj Mgo; = (1770-0,6) + 20 = 1082 mm

Vyska sedacky (bude pouZita polohovatelna) v, = (1770 + 20) - 0,25 = 448 mm

Zdroj: Vlastni prace, 2017 podle Chundela, 2003, s. 24-32
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Jako pracovni sttl pro DTP prace na pocitaci bude vyuzit kanceléisky stal spliu-
jici vySku manipulaéni roviny pro sed, dale polohovaci kancelatska zidle, ktera umozni
dodrzeni ergonomické vysky sedacky.

Pro zajisténi optimalni pracovni roviny bude jako zakladna pouzita vykresova ar-
chivacéni skiin, pfes kterou se pielozi pracovni deska. Skiin tak bude slouzit svému ucelu

skladovani papiru a dalSich vhodnych po- Obrazek 12 vykresova skfin

tfeb a zaroven ji zastavénd plocha bude
vyuzita jako pracovni. Skiiii mé rozm¢éry:
Sife 1040 mm, hloubka 840 mm, vySka
970 mm, ze shora vypocteného vyplyva,
7Ze pracovni rovinu je potieba jesté
0112 mm zvySit, coz je realizovatelné
napt. vypodloZzenim desky, ktera bude
pfelozena pies svrSek skiin€. Vnitini
rozméry Suflat jsou: Sife 930 mm, hloub-
ka 570 mm, vySka 70 mm - to s rezervou
postati pro uskladnéni normovanych
formata papiru do B2 (700500 mm)
nebo format pouZivany mimo normova-
nou fadu, tzv. B2+ (720510 mm).

Svrchni manipulacni plocha bude zaroven

dostatena pro manipulaci s formatem

Zdroj:
https://nabytek.bazos.cz/inzerat/72444904/Skrin-

B1/B1+ napi. pro pfilezitostny proiez

z nakupovaného formatu na mensi.
na-vykresy-nebo-planky.php, 2017

Vznikne tak ergonomicka plocha pro rucni
knihatské prace vykonavané ve stoje u pultu.

Pii planovéani bylo zjiSténo, Ze archivacni skiin tohoto typu z dlivodu rozmért
neprojde dvefmi Sife 80 cm, vhodnym feSenim v pfipadé nutnosti tak je pouzit skiin
délenou, ktera ma mensi manipulacni celky (rozdéleni byva po 4-5 Suplatech).

Dalsim potfebnym vybavenim je podptirny SW, jedna se piedevSim o MS Office
a dale nektery z ERP programt, ktery umoziuje vést skladové hospodaistvi, zajist'ovat
fakturace a sestavovat dailovou evidenci z které dale generuje potiebnd pfiznani a piehle-
dy (toto jsou 3 zakladni pozadavky na ,,podnikovy systém* pro malou Zivnost.

Pro potizeni licence MS Office se nabizi 2 cenové scénaie — bud’to klasicka ,kra-
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bicova“ verze, kdy se za jednorazovy poplatek kupuje licence Casové neomezena bez
naroku na dal$i sluzby (aktualizace), nebo pribézné placena licence Office 365. Cenové
porovnani je zalozeno na piedpokladu, Ze jednordazovou platbu za verzi ,krabicovou*
rozkladam do 2 let spotieby, v Case Setfeni (2016) byla tato fixni cena K¢ 7699,— v¢.
DPH. Mg¢sicni nakladova cena potom vstupuje do HRS jako nepiifazena rezie. Mési¢ni
poplatek za MS Office 365 ve vhodné vybaveé Business je € 10,65 v¢. DPH, licence
umoziuje vyhodné pouziti na 5 pocitacich a 5 telefonech a zahrnuje 1 TB datového ulo-
7isté (na rozdil od krabicové verze, kterd obsahuje 5 GB, coz ze zkuSenosti je nedostacu-
jici). Office 365 strhava Microsoft z uctu platbou kartou v Eurech, tzn. nadkladovou cenu
je potieba pro ucely kalkulace prubézné aktualizovat dle kurzového paru CZK/EUR, a to
pro kurs devizy prodej bankovniho Ustavu, ktery vede ucet, ze kterého se plati (v tomto
kurzu je platba srédZzena).

Jak je vidét z Tabulka 22, pii planovaném rozkladu fixni pofizovaci ceny na Offi-
ce 2016 do 2 let vychazi levnéji Office 365, ktery mimoto poskytuje lepsi vybavu. Volba
je tudiZ jednoznaéna. Jediné riziko je zde ve vyvoji kurzoveho paru CZK/EUR, ktereé se

ale v dob¢ planovani neocekava.
Tabulka 22 Porovnani cen MS Office

cena v¢. DPH p.m.

MS Office 2016 | 320,79 K¢

MS Office 365 | 293,51 K¢
Zdroj: Vlastni prace, 2016

Druhym vyznamnym rezijnim nepfifazenym nakladem na SW je podnikovy SW.
Nejvyznamngj$imi 2 kritérii pro vybér jsou jiz shora uvedené funkce a potom cena. Diile-
zitou funkc¢nosti, kterd na prvni pohled byvéa skrytd, ale je tfeba uvazit pti vybéru, je ome-
zeni poctu vystavenych dokladli / zaznamt (volit verzi bez omezeni). Prifezova nabidka
na ¢eském trhu pfi uvazeni nutnych parametri vybavy je pfiblizné nasledujici

Tabulka 23 Nabidka podnikovych SW ve vhodnych konfiguracich

PC v¢. DPH naklady p. m.
Money S3 — Business 12 087,90 K¢ 503,66 K¢
FlexiBee Basic + ro¢ni technicka podpo-
ra 11 882,20 K¢ 495,09 K¢
Pohoda Standard + ro¢ni technicka pod-
pora 6 534,00 K¢ 272,25 K¢
LP Soft Profit 4 223,00 K¢ 175,96 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Naklady vstupujici do HRS jsou opét rozpocteny pii planovaném rozlozeni do
2 let. U variant, kde je uvedena ro¢ni technicka podpora, se jednd o podporu v prvnim
roce zdarma a v druhém roce pouzivani licence za poplatek vstupujici do potizovaci ce-
ny.

Pro uplny zacatek fungovani zivnosti byl zvolen SW Profit, protoze v dobé zaha-
jeni zivnosti (8/2016) umoznoval veskerou potfebnou funkénost ve variant¢ zdarma.
K uvézeni pfechodu na drazsi konkurenéni SW by pftispelo definovani potfeby provozo-
vat tento SW cloudové a mit tak on-line ptistup i z mobilnich zatfizeni. Tato potfeba zatim
neni aktudlni, i kdyZz pro dalSi fungovani je velmi zajimava.

Vzhledem k vyrobni povaze podniku je dulezitou funkénosti systému skladové
hospodafstvi, mimo samotnou evidenci pohybu materialu pfedevsim z divodu ptepocti
aktudlnich cen (vazenym pramérem nebo FIFO) a poskytovani téchto cen do kalkulaci
pro cenové nabidky / fakturace. Aktualn¢ pouzivany SW Profit umoziuje potiebnou
funk¢nost a také rozpocitani ostatnich nakladi mimo kupni cenu z ptijaté faktury / para-
gonu do jednotkové skladové ceny materialu (typicky dopravné na zasilku z e-shopu, u
papiru nakupovaného jako material pro dalsi vyrobu Casto potez z archu Bl na tiskové
archy maloformatu u prodejce tak, aby bylo mozno potiskovat digitalnim strojem — for-
mét 320x215mm).

Takto vedené skladové hospodatstvi je mozno ze SW Profit exportovat do soubo-
ru XLS, do kterého se lze potom odkazovat z kalkula¢niho souboru XLS (skladové hos-

podafstvi tak poskytuje vstup do kalkulace formou skladové ceny materialu — Obrazek 7).

Obréazek 13 Propojeni podnikového SW Profit do MS Excel (stav skladu v MS Excel, pouzity pro
kalkula¢ni tabulku MS Excel)

T [ R S S Y

= Sk — e Ee e

Profit

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Krom nutné SW vybavenosti pro DTP prace rozvedené vySe je nutno potidit 1
HW vybaveni na odpovidajici urovni. Toto vybaveni ma sice kancelafsky charakter, ale
vzhledem k tomu, ze DTP pracovisté pro ucely této prace se bere jako jedno stézejni HS,
jsou naklady na toto vybaveni pfifazeny tomuto HS (na rozdil od ,,béZného* kancelatské-
ho vybaveni, které se obvykle bere jako rezijni).

Ptiprava velkoformatovych tiskovin a potom napf. pfiprava publikacnich tiskovin
S dlouhym strankovym rozsahem (knihy od 70 stran nahoru) jsou narocné na vypocetni
vykon. Za piedpokladu vyuziti platformy PC (nikoli Mac, ktera je v oboru také velmi
oblibend) je vhodné potizovat PC typu pracovni stanice (Workstation) od nékterého
z renomovanych dodavatelli (Lenovo / difive IBM, Dell, HP). Typ Workstation umozni
dostatecny prostorovy komfort uvniti skiiné¢ PC pro pozdéjsi inovace, dodavani dalSich
diskt, ptipadné provoz 2 grafickych karet soubézné. Grafickd karta vhodna pro DTP
aplikace by méla byt z pracovni fady nVidia quadro NVS a méla by mit 2 digitalni vystu-
py (nejlépe typu DisplayPort, vyhovuje i DVI, pfipadné¢ i HDMI). Tato fada se lisi
v n¢kterych rysech chovani komponent od bézné vyuzivanych hernich fad a je optimali-
zovana pro pracovni aplikace, tudiz pro DTP, mj. 3D a CAD aplikace (Computer Aided
Design, pocitacem realizované konstruk¢ni navrhy ve strojirenstvi, primyslovém desgi-
nu, stavebnictvi, obalové technice atd.).

Dobfe dimenzovanou sestavu lze pofidit za minimalni cenu i repasovanou, napf.
aktualn¢ provozovana pracovni stanice pro DTP prace autora je Lenovo Thinkstation D20
s ¢tyfjadrovym procesorem Intel Xeon (2,4 GHz) a 8 GB RAM paméti s funkci ECC (Er-
ror Checking and Correcting, pamét s kontrolou chyb, eliminuje ,,padani* pocitace vli-
vem chyb ve ¢teni z RAM paméti, ndsobné zlepsuje stabilitu systému oproti pouziti RAM
paméti bez této funkce). Pii CastéjSim zpracovani velkoformatovych ptiprav narocnych na
pamét’ se piedpoklada dalsi rozsiteni na 32 GB, vyhodou sestavy typu Workstation je
pravé prostor pro tato dalsi rozsifeni dle potfeb a snadnd instalace komponent (manipula-
ce v prostorné skiini pocitace snadnéjsi, nez v malych stolnich PC). Tato PC sestava byla
V horizontu do 10 tis. K¢ pfi ndkupu repasovaného zbozi a z dosavadniho provozu se oveé-
fuje naprostd dostate¢nost pro ucely DTP praci. V horizontu 1 roku se piedpokladé inves-
tice v hladiné 5-10 tisic do dalSich komponent zajistujicich vy3Si vykon (navyseni RAM
peméti, vykonngjsi graficka karta s podporou CUDA HW akcelerace vypocetnich uloh).

Pro pohodIné zpracovani DTP tuloh je vhodné mit na pracovisti minimalné¢ 2 mo-
nitory s panelem typu PVA nebo IPS, TN panely se pro DTP nehodi (nevyhovujici stabi-

lita barevného podani). Vhodné jsou napt. monitory Eizo a NEC. Pro zac¢inajici podnik je
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opét mozny nakup bazarového vybaveni, napt. Eizo poskytuje zaruku na nové monitory
na 30 tis. hodin provozu monitoru nebo 5 let, takZze u monitoru, ktery byl v provozu do 2
rokll a ma za sebou do 10 tis. hodin neni diivod, pro¢ v cenové hladin€ do 10 tis. K¢ ta-
kovy monitor nepofidit (pfi 8hodinovém dennim vytizeni by 30 tis. Hodin bylo dosazeno
za dalSich vice nez 6 let). U znacky Eizo je pocitadlo hodin souc¢asti firmwaru monitoru a

tento parametr je tak mozno pti nakupu snadno ovéfit.

4.3 Vyrobni plan

4.3.1 Vyrobni proces

Proces obecné je uréen zamyslenym vyrobnim programem, tzn. typy tiskovin, kte-
ré budou produkovany. K vizualizaci konkrétnich vyrobnich procest se hodi napft. vyvo-
jovy diagram, ktery umoziuje piehledné zachytit jednotlivé kroky (operace, tseky). Jed-
notlivé operace je za ucelem cenotvorby potifeba normovat — vhodné definovat métené
operace, na prob¢hlé ¢innosti naméfit spotiebu Casu a pii sestavovani budoucich ceno-
vych nabidek vychazet z téchto normativi spotfeby. Vyrobni proces konkrétni nabizené
tiskoviny je sestaven vzdy pii kalkulaci tiskoviny a za nesen do poznamek ke kalkulaci (v
sklddanim nebo Sitim, zakalkuluje se 1 pfidavek na tyto technologické operace. Pridavky
se berou podle byvalé oborove normy ON 68 1681 ,,Ptidavky papiru v polygrafickém
prumyslu®. Pfidavek je potieba zohlednit v kalkulaci jako:

— Spotiebu materialu (papir)

— Spotiebu tisku (cena toneru)

— Casova spotfeba na vymét (kalkulované ¢asy vyrobnich operaci povysit o pro-

centni pridavek)

Zékladni pfidavky pouZzivané aktualné v kalkulacich jsou nasledujici
Tabulka 24 Aktualné pouzivané piidavky materidlu a z nich vychazejici procentni ¢asovy vymét

Piidavek na rozjezd tisku bez naroktl na ladéni | 1 TA kontrolni vytisk

barevnosti a pasovani oboustranného tisku

Ptidavek na rozjezd tisku bez narokd na ladéni | 2-3 TA podle ocekdvané naroCnosti, zavisi na

barevnosti s pasovanim oboustranného tisku materialu

Piidavek na skladani archii (na jeden lom) Skupina F dle ON 68 1681, variabilni dle nakladu
Bigovani kostkou Skupina E dle ON 68 1681, variabilni dle nakladu
Siti vazby V1 (ruéni) Skupina F dle ON 68 1681, variabilni dle nakladu

Zdroj: Vlastni prace, 2016; ON 68 1681, 1973
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4.3.2 Stroje a zarizeni

Technologické vybaveni bylo sestaveno podle zamysleného vyrobniho programu.
Navrhnuty byly 2 mozné varianty ve spojitosti s rozpo¢tovym scénafem a navrhovanym
Casovym vyuzitim dilny (viz 4.2.3 Velikost podniku).

Mezi dulezité plany ohledné technologického vybaveni patii plan jejich udrzby.
V zavislosti na struktufe vybaveni mtize byt i velmi komplexni a vydélovat napt. plany
Cisténi nebo mazaci plany, pokud to dané vybaveni vyZaduje. Pro posouzeni komplexnos-
ti sestavovaného planu je tfeba u vSech provozovanych technologii zjistit v prvé fadé do-
poruceni vyrobce (kde nejlepsim zdrojem jsou manuély) a pokud z n¢jakého ditvodu toto
nelze a nebo v dalSim kroku je mozno provést reersi v uzivatelské komunité (pokud je to
mozno na internetu, je to jednodussi, pokud to nelze, je tieba se obracet fyzicky na kon-
krétni kolegy v oboru, piip. firmy provadégjici servis daného vybaveni).

Zcela dopodrobna a systematicky se problematikou Udrzeb zabyva metodika
TPM, Total Productive Maintenance, (Kosturiak, 2006, s. 93) Metodika jako robustni
nastroj je vhodna pro vétsi provozy, nicméné ustiedni motto zni: ,,Chran si svljj stroj a
starej se o n¢j vlastnima rukama‘ (Kosturiak, 2006, s. 93), a to je pro podnikatele Ziv-
nostnika bez zaméstnanctli vice nez ptiznac¢né. S tim souvisi i1 jeden ze zakladnich prvka
TPM, kterym je autonomni péce o zafizeni (operator ma porozumeét svému stroji a sam
vykonavat béznou udrzbu).

Varianta 1: plny Uvazek, komplexni technologie4.2.3.1 podle 4.2.3.1) je nutno ke kon-
krétnimu zafizeni prostudovat manudl a plan udrzeb sestavit podle doporuceni vyrobce /
dodavatele. U fezacek obecné se piedpoklada:

— Roéni vymeéna oleje (hydraulicky pfevod od motoru na posuv noze)

— Roc¢ni kontrola a sefizeni mechanikem

— Kovartélni brouseni noza

— Tydenni vycisténi stolu fezacky mycim prostfedkem (myci smés na ofsetové

barvy, isopropanol apod.)

— Denni zameteni stolu fezacky od zbytki tfisek fezaného materialu

— Podle potteby vyneseni piirucniho odpadu odiezkii (piui fezu nutno tfidit na

papir a ostatni materialy do komunalniho odpadu)

— Dle potieby pak mozna GO elektrovyzbroje a mechanickych pohyblivych ¢és-

ti (pfedevsim suvna ulozeni — tj. vedeni noZe a piesnost sedla nakladaciho do-

razu)
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Dle prvni navrhované varianty vybaveni (4.2.3.1), kde soucasti je i tiskarna ve
formatu SRA3 u tohoto stroje byva zvykem fesit s dodavatelem stroje servisni smlouvu,
kdy za fixni mési¢ni poplatek a smluvenou cenu tisku jednoho archu dodavatel pravidel-
n¢ zajistuje jak dodavky toneru potiebného pro tisk, tak pldnované udrzby stroje (piipad-
n¢ neplanované krizové servisni zasahy).

Pfi potizeni pouze leh¢iho vybaveni podle scénate 4.2.3.2 — ,,Varianta 2: zkraceny
Mal¢ stroje ve formatu A4 nemaji zadnou piedepsanou pravidelnou udrzbu, dily / sestavy
jako ptenosovy pas, fixacni jednotka apod. se pouze vymenuji za nové. Tyto ndklady jsou
v kalkulaci zapocitany jako pofizovaci cena platna v dob¢ kalkulace rozlozena do mnoz-
stvi planovanych vytisténych stran (dodavatel poskytuje tuto informaci). Jedinou doporu-
¢enou udrzbou je vycisténi zobrazovaci LED hlavy dle manualu k obsluze a to suchym
hadiikem bez zadného Cisticiho prostfedku.

Aktualné je za ucely zivnosti v provozu maloforméatova tiskarna OKI 301 dn, pro
kterou jsou vyse zminéné naklady nésledujici (Tabulka 25):

Tabulka 25 Provozni ndklady na tisk OKI 301 dn

Ceny v¢. DPH
kupni cena | doprava |vydrZznost [stran A4]
Sestava tiskovych valcd | 3 239,00 K¢ | 49,00 K¢ | 20 000
Fixaéni jednotka 1 829,00 K¢ | 49,00 K¢ | 60 000
Sestava prenosového pasu | 1 829,00 K¢ | 49,00 K¢ | 60 000
Zdroj: Vlastni prace, 2017

Z uvedeného vyplyva ndkladova cena téchto rezii na vytisk jedné strany A4 K¢
0,23 a celkové nakladové jednicové ceny po zapoéteni ceny toneru v zavislosti na barev-
nosti (1 = Gernobily vytisk, 4 = barevny vytisk) a jednostranném nebo oboustranném tisku
(Tabulka 26). Cena toneru je rozpoctena dle vyrobcem uvedené vydrznosti podle
ISO/IEC 19798, tato nakladova cena nezahrnuje Zadnou dal$i sazbu — odpis PC stroje,
mzda za Cas tisku a dal$i rezijni naklady jsou soucasti HRS pro HS ,.digitalni tisk* a do
kalkulace vstupuji samostatn¢ ze stanovenych HRS a ¢asovych norem spotieby ¢asu na
vykony, stejné tak piirazky na dan z piijmu a zisk jsou az soucasti vlastni kalkulace.
Tabulka 26 Néaklady na tisk OKI 301 dn

toner + nepfifazena rezie | pouze toner

KEITA KEITA
A41/0 1,13 K& 0,90 K¢
A4 1/1 2,25 K¢ 1,80 K&
A4 4/0 5,24 K& 5,02 K¢
A4 4/1 6,37 K& 5,91 K¢
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A4 4/4 10,48 K¢ 10,03 K¢
A51/0 0,68 K¢ 0,45 K¢
A51/1 1,13 KC 0,90 K¢
A5 4/0 2,73 K¢ 2,61 K¢
A5 4/1 3,18 K& 2,96 K¢
A5 4/4 5,24 K& 5,02 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2017

4.3.3 Jména dodavateli surovin

ReserSe dodavatelt v oboru, predev§im dodavatelé papiru a knihafskych potieb,
dale drobnych nastroju a dal§iho spotfebniho materialu. Nejvyssi vyznam maji dodavatelé
papiru a to pfi uvazeni aktudlniho stavu provozovani Zivnosti (4/2017) bez investi¢né
naro¢né fezacky i z hlediska toho, zda poskytuji moznost naformatovani dodaného papiru
pro ucely maloformatového tisku. Nasleduje Tabulka 27 s piehledem relevantnich doda-

vateld papiru se zhodnocenim, nakolik je dodavatel vhodny ke spolupraci.
Tabulka 27 Ptehled dodavateltl papiru

Jméno dodavatele Maloobchod / vydejna | MozZnost pofezu zakou- | Vhodny dodavatel
peného papiru Poznadmka
Papyrus, diive Ospap Praha 2 vblizkosti | Ano v dostate¢né kvali- | ANO
Karlova Namésti, | t&. Zpoplatnéno, vstu- | Coby velkoobchod byl
somezenou  moznosti | puje do potizovaci ceny | povaZovan za odepsany
parkovani papiru. (budouci vyvoj otazkou
k diskuzi), v tomto
segmentu jako dodava-
tel zcela vyhovuje.
Antalis Le Papier, Praha 2- | Omezeng, nekvalitné — | Omezené
Vinohrady, s omezenou | nevhodné.
moZnosti parkovani
Fedrigoni Pouze showroom, bude | V zavislosti na vybave- | Omezené
se stéhovat, aktualné | nosti nového prostoru Velmi piijemné osobni
neznamy VYVOj jednani
(4/2017)
Europapier Pouze velkoobchod NE NE
Zmatky na skladu
Igepa Pouze velkoobchod NE NE

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Dalsimi vyznamnymi dodavateli budou pravdépodobné: VOSS Zadovice (knihai-
ské potieby), Prator CZ (tiskové barvy a chemie), alza.cz, czc.cz (tonery, ND pro digital-
ni tisk).
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4.4 Marketingovy plan

Analyza odvétvi a konkurence byla provedena v bodu 4.1 v¢. vytipovani navrht
na zajimavé niky. Portfolio produktti bylo nastinéno v 3.3 s diferenciaci podle technolo-
gického z&zemi.

Poslani Zivnosti je poskytovat sluzbu v DTP a tisku na miru zakaznikovi,
s potfebnou konzultaci a podporou zakaznikovi v piijatelnych Casech realizace. Pro bran-
ding poskytovatele sluzeb byl zvolen ndzev PunxPress. PunxPress znamena maximalni
vytézeni minimalnich zdrojt. ZajiSténi maximalni mozné kvality i pfi minimalnich vyuzi-
tych zdrojich mtzu garantovat diky dosavadnim zkuSenostem z polygrafického provozu.
Poskytovatel tiskovych sluzeb PunxPress se specializuje na komplexni zpracovani tisko-
viny malonakladovym digitalnim tiskem. Komplexni sluzba je zajisténa autorem.

Tiskovina pro zékaznika je navrhovana na miru dle zadani (v¢. konzultaci ohledné
grafiky), v nejlepsim piipadé se zajistuje kompletni vyroba a expedice (vice viz 4.2.1,
4.2.3). Tomu je uzpusobena cilova skupina (zékaznici, ktefi tento piistup pozaduji, pie-
devsim mali podnikatelé a spolky / vydavatelé malondkladovych lokalnich periodik —
samosprava, cirkve apod.) dalSim segmentem cilové skupiny jsou B2B zékaznici vydefi-
novani v 4.2.2, realizatofi tiskovin, kteti potiebuji specificky DTP servis.

Zakaznik ma jistotu, Ze pii1 zadani zakazky bylo jasné definované zadani v¢. gra-
fického stylu a podoby, a to se béhem DTP ani nasledujiciho zpracovani nemuze ztratit /

samovolné zménit.

4.4.1 Vizualni styl komunikace znacky, branding

Dobte vypracovany vizudlni styl je zékladnim kamenem propagace, slozky mar-
ketingového mixu 4P. Vizualni styl ma mit souvislost s obsahem znacky (celkové ,,jed-
notny vizudlni styl* je podmnoZinou ,,jednotného stylu* (Kafka, 2014, s. 11), ktery zna-
mena predevsim to, Ze znacka musi udrzovat konzistenci ve vSech oblastech prezentace,
tzn. napft. i chovani pracovniki atd. a timto komunika¢nim sytylem budovat pozitivni
postoj okoli k organizaci).

Napf. i z davodu prezentace obsahu znacky bylo zvoleno jednoduché logo reali-
Vv typografii, nikoli kreativni grafice (na kterou autor nemé dostate¢nou kvalifikaci a do-
vednosti). Pro logotyp bylo pouZzito pismo skriptového typu od pismolijce Ale Paula (Su-
dtipos) na zakladé osobniho seznameni a déale z diivodu, Ze ma zajimavé propracované

tahy chvostu liter umoznujici detailni typografickou praci pro tvorbu napisu (Obrazek 8).
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Obréazek 14 Ukéazka sazby pismem Candy Script

Nohel Gagpatfio-

Tifvolous
(@amelos oz Jugo!

Zdroj: http://sudtipos.com/fonts/94
Obréazek 15 Pismo Candy Script

Zdroj: http://www.myfonts.com/fonts/sudtipos/candy-script/
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Obrézek 16 Zakladni podoba logotypu zhotoveného pismem Candy Script s vyznaenim doporucené

ochranné zény

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Zakladni ¢ernou verzi logotypu je mozno pouzit ve velikostech od 25 mm Siiky.
Pro riizné pouziti byly vytvoreny 2 tiskové verze ¢erné zdkladni verze: Cista ¢erna urcena
pro tisk v malych velikostech 1 barvou (100% separace K) a na obtizné potistitelné mate-
ridly z davodu odstranéni moznosti nedokonalého soutisku barevnych separaci a verze
z tzv. bohaté ¢erné (Rich Black) kterd je soutiskovana ze 100% K separace podloZené
60% rastrem C separace, vhodna tam, kde nehrozi viditelny nesoutisk separaci (typicky
pro velikost A6 a vétsi). Duvodem pouziti rich black pro plné ¢erné plochy je lepsi
vzhled ¢erné (tmavsi Cern), nez u pouze 1barevné Cerné tisténé samotnou ¢ernou separaci
(Bundesverband Druck und Medien e. V. (bvdm), 2016, s. 30). Lze pouZit inverzni verzi
bilou v ¢erném poli, od 25mm $itky loga (viz Obrazek 14).

Byla vytvofena i barevna varianta logotypu, ale u té se v malych velikostech pro-
jevuje zhorSena rozpoznatelnost / ¢itelnost, je vhodna pro pouziti az od velikosti A5 a jeji

vyuzivani bude predmétem dalSiho sledovani.
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Obréazek 17 Barevna varianta logotypu

Zdroj: Vlastni prace, 2016
Déle pro pouziti v textu je mozny jen textovy logotyp v 1 fadku. Typické vyuziti
je pro hlavicku vydavanych dokladi anebo pro podpis v tirdZi zpracované tiskoviny.

Obréazek 18 Jednofadkovy pouze textovy logotyp

ﬁlﬂ!ﬂ’ﬁ@g Faktura ¢. 1704070014

Dodavatel: Odbératel:

Tom3a$ Dusek — PunxPress
Arménskda 14

Zdroj: Vlastni prace, 2017
Pro dodrzeni oficialni z&konné povinnosti podnikatele FO vystupovat pod svym

jménem byla vytvofena rozsifena varianta logotypu, kde pod znackou PunxPress je uve-
deno celé jméno FO (viz Obrazek 14 a Obrazek 15).

Jako pismo pro sazbu prezenta¢nich materialii bylo zvoleno pismo Gill Sans Nova
(fy Monotype) z nékolika diivodl. Rodina pisma ma mnoho fezii a je tak vyhodna pro
skute¢né Siroké typografické moznosti sazby, dale se jednd o modernizovany remake
klasického pisma Gill Sans vyznamného pismolijce Erica Gilla (odkaz na tradi¢ni hodno-
ty v modernim pojeti). PGvodni rodina Erica Gilla mé&la 18 fezi, Gill Sans Nova poskytu-
je 43 fezl. V neposledni fad¢ je to pismo s plnou OpenType podporou s celou ¢eskou
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znakovou sadou ve vSech fezech. Jedna se o dynamicky grotesk, takze se hodi pro pouziti

v kombinaci se skriptovym pismem logotypu Candy Script.

Obrazek 19 Ukazka fezl rodiny pisem Gill Sans Nova zvolené jako z&kladni pismo pro textovou prezenta-
ci

Standard
& Condensed

N

Zdroj: http://www.myfonts.com/fonts/mti/gill-sans-nova/

Obrazek 20 Inverzni provedeni loga na vizitce

605805 760

tom@punxpress.cz - i
ERIRER DTP pfiprava tiskovin

Armdnekd 12 malonakladovy tisk
107100 Praha-Vriovice a daldi zpracovani

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Obréazek 21 Vizitka na hnédém kraftovém kartonu (odkaz na ptirodni materialy)

i 8

i)
il

Zdroj: Vlastni prace, 2016

Jako doplitkova grafika byl pozdé&ji zvolen soutiskovy kiizek (viz Obrazek 14
a Obrazek 15). Takto shrnuty jsou navrzeny zakladni elementy vizualniho stylu znacky.
Vyvoj dalSich barevnych mutaci logotypu bude jesté predmétem budouciho testovani.
Velmi pravdépodobné se bude jednat o kombinaci ¢erné a Cervené (napft. Cerveny logotyp
v ¢erném poli). Z hlediska vyznam barev ve vizualni komunikaci (Lischer in Kafka,
2014, s. 53) se k Cervené piifazuje vzruSeni a podniceni chuti, dale obecné povzbuzuje
k akci (je to tedy takova uplné nenasilna a skryta forma C2A). Z tohoto diivodu i ptivodni
barevna verze s pouzitim tartanové struktury byla ¢ervena, ale struktura ma v logotypu
ruSivy charakter.

4.4.2 Segmentace a targeting

Segmentace a definice cilové skupiny byla nastinéna v 4.2.2. Jedna se predevsim
0 malé podnikatelé a spolky / vydavatelé malonakladovych lokalnich periodik — samo-
sprava, cirkve apod. Jednotlivci s potiebou kompletniho zpracovani tiskoviny. Zakaznici
pozadujici komplexni zpracovani produktu jednim zpracovatelem (udrzeni konzistence
v ramci celého procesu). Nezatazovat se do segmentu copyshopt — eliminovat zakazniky
poptavajici tento okruh sluzeb. Naproti tomu jako velmi zajimavé se jevi moZnost spolu-

prace s copyshopem bud’to jako dodavatel na prace, které nemiize tento provozovatel sam
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zajistit, anebo spoluprace formou doporuceni a vzijemného piedani si problémovych
zékaznikt. Tuto formu zakladam na p¥imé zkugenosti s tim, Ze spoluzacka z VOS grafic-
ké aktudln€ provozuje copyshop a nemiize se dockat, az ,,ty pfili§ narocné zédkazniky*
ktefi ,,s1 piejou tisk na ruéni papir a podobné speciality* bude moci relevantné uspokojit
piesmérovanim na specialni provoz typu PunxPress a naopak ve vhodnych piipadech

vyuZiju jeji technologickou vybavenost na kooperace.

4.4.3 Nastin marketingového mixu

Celkovy marketingovy mix 4P + rozsifeny mix 7P ve zjednoduSené podobé je

uveden v nasledujici tabulce TT, nékteré sté€Zejni prvky budou rozebrany dale samostatné.

Tabulka 28 Marketingovy mix

4p

Product Kompletni zpracovani malonakladové tiskové zakazky: digitalni tisk s DoZ, na miru

zékaznikovi. Komunikaéni kampané pro malé podnikatele, vizitky, letaky, Casopisy.

Knihatské vyrobky (zapisniky, diafe, alba), opravy poskozenych kniznich vazeb.

Price Target costing dle znalosti situace zakaznika, bonity, vztahu se zakaznikem
a predpokladi dlouhodobé spoluprace. Nutnost zohlednit 1. Konkurenci 2. Historii
ceny (kalkulovanou / G¢tovanou u stejného produktu minule). Nakladova cena dle
vlastni cenotvorby spotieby ¢asu na technologické operace, HRS jednotlivych operaci,

planované kapacity jednotlivych operaci

Place Vlastni distribuce: pfimy prodej, u vhodnych produkti smluvni partnefi

Promotion Z&kaznické reference, komplexnost sluZeb. Pfedevsim ptimo kontakt se zdkazniky.
(Metoda »kulovnice«, nikoli »brokovnice«). Navrh dal$ich tisténych komponent ko-

munikace zakaznikovi.

+3P=7P

People Sluzbu zajistuje sdm autor. Kontrola nad vSemi procesy od kontaktu se
zakaznikem, cenotvorby, novotvorby, materialniho zabezpeceni, navrh,
realizaci po expedici k zakaznikovi. Silnou strankou odborna zpusobilost,
prehled v oboru, ¢lenstvi v oborovych organizacich a udrZzovani Sirokého

rozhledu, schopnost odborné porady a poskytnuti zdzemi zakaznikovi.

Process Produkt na miru zédkaznikovi, aktivni zjisStovani zakaznikovych komuni-

kacnich potieb, navrh tiskovych realizacich, které zakaznik nemusi znat
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(tudiZ je nepozaduje sam, je tieba mu je predlozit). Osobni komunikace se

zadavatelem, pratelsky vztah.

Physical

evidence

Pokud bude vlastni samostatna provozovna: Moznost zakaznika zasaho-
vat ptimo do vyroby, odsouhlaseni kvality zakdzky pfimo ve vyrobé.
Umisténi odborné literatury, oborovych periodik k nahlidnuti. Pocit od-

borného piistupu a modernosti. Dobra kdva samoziejmosti.

Zdroj: Vlastni prace, 2016

444 Ceny

Pro stanoveni ceny praci se pouZije metoda hodinové rezijni sazby, HRS, (Zraly

et. al, 2014, s.52-56) zohlednujici planovanou kapacitu jednotlivych hospodarskych

stiedisek.

Z&kladnimi nastroji pro tvorbu cen jsou:

Kalkula¢ni vzorec (dle 3.5.1), pro realné pouziti vytvorena kalkula¢ni tabulka
v MS Excel

Stanovené normy spotieby Casu na jednotlivé operace. Pro praktickou tvorbu
cen je vedena tabulka namért jednotlivych operaci a souhrnna tabulka sesta-
vujici z téchto namérti normy spotieby ¢asu. Oboji je v MS Excel a na tyto
XLS soubory se dotazuje kalkula¢ni XLS pfi pocitani ceny.

Hodinoveé rezijni sazby pro jednotlivad hospodarska strediska (dle vykonavané
naplné prace). Sazby souhrnné jsou opét jednou XLS tabulkou, na kterou je
napojena XLS tabulka kalkula¢niho vzorce. HRS jednotlivych HS zahrnuji
predev§im vyrobni rezii onoho HS, jednicovou mzdu (definovanou jako ¢ista
hodinovéa mzda, ,,jednicovost* této mzdy se fesi v kalkulacnim vzorci a to p¢i-
Cazenim spotieby Casu na danou praci), dalsi rezie spravni, materialova a aod-
bytova. Podklady pro vdechny tyto reZie jsou zaneseny v XLS tabulce v¢.
napt. aktualizace kurovych part které se pouzivaji pro placeni rezijniho vyba-
veni (viz. 4.2.4, Tabulka 22).

Jednicoveé néklady sestavaji z 2 hlavnich polozek: pfimy materil na vyrobek a
ostatni pfimé naklady. Pfimy materidl je ocenén metodou vazeného primeéru
ve skladovém hospodafstvi v podnikovém SE LPSoft Profit, z kterého se ge-
neruje XLS tabulka zrcadlici stav skladového hospodafstvi v¢. skladovych

cen, viz Obrdzek 7 . Tyto ceny pak vstupuji do kalkula¢niho vzorce pro piimé
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materialy, které jsou standardni skladovou poloZkou. Pro dalSi nestandardni
polozky je misto pfimo v kalkulacnim XLS vzorci a jejich ocenéni je nutno
individualné vyhledat a zadat podle aktualnich cen dodavatelt atd.

Vsechny shora uvedené komponenty systému kalkulaci jsou prabézné aktualizo-
vany, jsou Vv nich postupné opravovany nalezené chyby a nepiesnosti. Pro Gcely prace tak
nelze dodat zcela konzistentni podklady, které by ukazovaly Gpln¢ pfesné napi. veskeré
hodnoty v Case sestavovani dvou variantnich scénaii podle 4.2.3. Pro nejdulezitéjsi kom-
ponenty vstupujici do vypoéti HRS na jednotliva HS viz 4.2.3.2, Tabulka 16-Tabulka
19. Tyto HRS se pak pouziji pro ocenéni operaci na zakladé norem spotieby Casu, aktual-

ni stav norem pro operace dokoncovaciho zpracovani tiskovin (Tabulka 29) nasleduje:

Tabulka 29 Aktualni stav norem spotfeby ¢asu na DoZ

Normy spotieby ¢asu - pramérné hodnoty sem nevpisovat
tas/ casl  casf00

Cinnost KAT 1ikon [h] 100 [h] v min.
fezani papéer - 1fez DoZ 0,006 0563 33.80
fezani na pravitku - 1 fez DoZ 0,003 0,310 18,60
falcovani DoZ g0gsm A4 1 lom na A5, 1=210mm 0,002 0,236 14,10
falcovani DoZ  Xerox MNever Tear A4 1 lom na A5, 1=210mm 0,003 0278 16,70
falcovani DoZ KABB ColorCopy 150/200gsm. TA A4: A4 1 lom na A5, =210mm 0,002 0,246 14,80
bigovani kostkou DoZ [=210mm 0,004 0431 25,80
snaseni - kompletace sloZek do sebe do KK DoZ  2x format A5 do sebe (1 lom) 0,00156 0,156 9.40
snadeni - kompletace sloZzek do sebe do KK DoZ 3x format A5 do sebe (1 lom) 0,003185 0,319 19,10
snaseni - kompletace sloZek do sebe do KK DoZ 4x format A5 do sebe (1 lom) 0,001%62 0,196 11,80
snageni - kompletace sloZzek do sebe do KK DoZ Tx format A5 do sebe (1 lom) 0,003308 0,331 19,80
Pfiprava drato3icky V1 DoZ 0,057917 5792 34750
5iti V1 skobkou & f-A5 (1 skobka) DoZ 0,005931 0,593 35,60
Lisovani mezi prkynky - zaloZeni + vyndani DoZ 0,034792 3479 208,80
Siti V1 skobkou & f-A5 (2 skobky) DoZ 0,007056 0,706 42,30
Dérovani ruéni dérovackou, 1 tlak = 2 dirky DoZ 0,001458 0,146 .80
Pfiprava na kasirovani + dklid po praci DoZ 0,082333 8,333 500,00
Kasirovani na plocho DoZ 0,037778 3,778 226,70
Kruhove wyiezavani - lepenka DoZ 0,057899 _ 5.790 347.40

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Ostatni operace prozatim nejsou normovany pro nedostatek nameért, obvykle pro
ucely cenovych nabidek byvaji odhadnuty dle existujici normy nebo zkusenosti. Operace
tisku je normovana dle jmenovité rychlosti tisku z dat vyrobce stroje a pro oboustranny
tis je potieba zapocist delsi Cas piipravy, pro tézké kartony potom rychlost snizZit koefi-
cientem (norma této rychlosti je pfedmétem aktudlniho zkoumani). DTP operace je velmi
obtizné normovat a normovany jsou pouze velmi piiblizné ty operace, u kterych existuje
dostate¢na zkuSenost z produkce. Normy spotieby ¢asu budou pifedmétem budouciho
Setfeni predev§im na zakladé vyhodnoceni realizovanych zakazek (kalkulace ex-post)
u kterych jsou vzdy realizované spotieby poznamendny a archivovany.

Tabulky namért jednotlivych sestavenych norem jsou pro rozsdhlost uvedeny
v piiloze, jedna se o celkem komplexni aparat. Celkovy klakula¢ni vzorec v XLS

v aktudlni podob¢ uvadim v TT
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Tabulka 30 Ukazka kalkulaéniho vzorce pfi poéitani ceny tisku pro CN

| Predkalkulace ceny zakazky
pro zakazku €.
nazev
varianta nakladu A B C D E
gisty naklad TA 10 20 30 40 50
gisty naklad ks 10 20 30 40 50
A
jednotkova
potet MJ cena bez DPH cena bez DPH DPH
papir 1 HP 80 gsm BO 80g A4 1M1 TA 17,00 K& 187,00 K& - Ke
papir 2 KXerox Mever Tear 95mic 125g A4 0TA 6,27 K& - Ke - KE
papir 3 Xerox Never Tear 145mic 195g Ad 0TA 7,99 Ké - KeE - KE
tisk toner 1 A5 4/1 6 TA 343 KE 18,84 KE
tisk toner 2 A4 1/0 0TA 121 Ke - Ke
tisk toner 3 A4 4/0 0TA 5.64 K& - Ke
prace DTP h 0,050 h 319,87 K¢ 156,99 Ké
pfiprava, korektura 0,000 h 141,58 KE - Ke
prace tisk Okl 301 0,044 h 17917 K& 7,93 KE
prace DoZ Rezani h 158,46 KE - Ke
prace DoZ Vazba V2 h - Ke
prace DoZ zlatigka h - Ke
prace DoZ jiné h - Ke
dal&i jednicové naklady 1 0 skobka V1 017 K¢ - KeE - KE
dal3i jednicové naklady 2 0 Foto Stock 27473 KE - Ke - KE
dalii jednicové naklady 3 1 DOP 40,00 Ke - Ke - Ke
dali jednicové naklady 4 1 tisk FAV.DOD 2,81 KE 2.81 KE - Kt
nakladova cena celkem 232 58 Ke
marze 34,89 K&
daf z pfijmu 47.20 Ke
suma 314,66 KE
A B C D E
naklad [ks] 10 20 30 40 50
cena celkem [KE] 314,66 KL 570,24 KE 825,83 KC 108141 KE 133699 Ke
wyslednad cena na ks [KE] 31,47 KE 28,51 KE 2753 KE 27,04 Ke 26,74 KE
vysledna cena na 1TA[KE] 31.47 KE 28,51 KE 2753 KE 27,04 Ke 26,74 KL
nejsem platce DPH, cena je konecna BEZ naroku na odpocet
maternalové naklady
ostatni ndklady
cistd mzda 10,43 Ké 1142 Ké 12,42 Ké 13,41 Ké 14 .40 Ké

Zdroj: Vlastni prace, 2017
Jak je vidét v tabulkach, je odliSena kalkulace sloZzky vyrobni povahy (samotny

tisk, Tabulka 30 a sluzby — zde zpracovani DTP piipravy pohlednice, Tabulka 31) podle

zasad uvedenych v 4.2.2.
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Tabulka 31 Kalkulace pro DTP piipravu

papir 1
papir 2
papir 3
tisk toner 1
tisk toner 2
tisk toner 3

nazev KEivsoudov pohl AB
varianta nakladu A B c D E
cisty naklad TA 1
tisty naklad ks 1
A
jednotkova
pocet M cena bez DPH cena bez DPH DPH

Kerox Mever Tear 145mic 195g A4 0TA 7,99 K& - ke - KE
¥erox Mever Tear 95mic 125g A4 0TA 6,27 KE - ke - KE
Kerox Mever Tear 145mic 195g A4 0TA 7,99 K& - Ké - KE
Ad 4/4 0TA 11,05 K& - Ké
Ad 1/0 0TA 1,21 Ke - Ke
Ad 4/0 0TA 5.64 K¢ - Ke
prace DTP h 0417 h 319,87 K& 133,28 K&
pfiprava, korektura 0,000 h 141,58 K& - ke
prace tisk OKI 301 0.000 h 17917 KE - Ké
prace DoZ Rezani h 158.46 K¢ - ke
prace Dof Vazba V2 h - Ke
prace Do zlatitka h KE
prace Dof jiné h KE
daldi jednicové naklady 1 0 skobka V1 017 Ke - Ke - KE
dali jednicové naklady 2 0 Foto Stock 274 73 KE - Ke - Ké
dalsi jednicové naklady 3 0 DOP 40,00 Ke - Ke - Kt
dalsi jednicové naklady 4 0 tisk FAV.DOD 281 Ke - Keé - KE
nakladova cena celkem 133,28 K&
marze 19,99 K&
dafi z pfijmu 27,05 Ke
suma 180,32 K&

A B C D E
naklad [ks] 1 0 0 0 0
cena celkem [KE] 180,32 K& 604,23 KE 889,58 KE 1174,93 KE 145648 Ke
wysledna cena na 1ks [Kg] 180,32 K& "# % % T i
wysledna cena na 1TA[KE] 180,32 KE "HHHHH R

nejsem platce DPH. cena je koneéna BEZ naroku na odpotet

materiglove naklady
ostatni nakdady
Gistad mzda 50,00 Ke 13,50 Ké 15,58 K¢ 17,67 K& 19,75 KE

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Uvodni analyzou cenové tirovné konkurence v 4.1.2, Tabulka 11, bylo zjisténo, ze

aktualni cena maloformatového tisku se pohybuje v konkuren¢nim poli tam, kde je zaci-

leno. Pruzkum cen DTP praci by byl ponékud slozit&jsi, ale z vlastnich zkuSenosti

z oboru z ,,ustnich informaci* se da ptiblizn¢ soudit, Zze i cenova Groven téchto sluzeb je

odpovidajici zacileni.

445 Propagace

Jak bylo uvedeno v 4.4.1, zékladem pro vizualni stranku propagace je jednotny

vizualni styl v tomto bodé¢ nastinény v dostate¢ném rozsahu pro aktualni aplikaci. Jednot-

livé komponenty propagace byly teoreticky feSeny v 3.5.3, zde vybirdm ty, které povazuji

za nejpodstatnéjsi pro ucely této prace:
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4.4.6

Osobni prodej z divodu komplikované cenové nabidky, viz 4.2.2, a ¢asté potieby
doladéni zadani se zdkaznikem, vysvétleni moznosti produktu.

Podpora prodeje: typickym prvkem je sleva, tuto poskytuji velmi opatrné
v odiivodnénych piipadech, bud'to pfi obchodné zajimavé zakazce / opakované
zakazce pro vyznamného klienta (obvykle hned p#i kalkulaci srazkou z marze).
V nékterych piipadech DTP piipravy v tiskoviné zbyva volny rozsah a zadavatel
sdm vyzve Kk umistnéni vlastni inzerce na sluzby, pokud v takovém ptipadé zada-
vatel nepozaduje finan¢ni plnéni za umisténou inzerci, poskytuje se sleva
Z kalkulované ceny produktu a je takto polozkove rozepsana na faktufe. Samo-
ziejmosti je sleva na odebrané neshodné produkty s akceptovatelnou neshodou,
pokud si tyto zadkaznik chce odebrat.

U DTP ptipravy a tisku periodika Ize s poslednim ¢islem ro¢niku vyvazat odbéra-
teli 1 ks kompletniho ro¢niku vydavaného periodika jako pozornost s cilem po-
bidnout ke spolupréci i v dalSim roce.

Vztahy s vetejnosti (PR) se aplikuji spiSe pfistupem ,,jak mizu ja coby poskytova-
tel DTP / tiskovych sluzeb byt ndpomocen komunikaci PR cilové skupiny / za-
kaznika“. S timto ohledem byla v r. 2016 vypracovana studie za pouZiti metodiky
PENCILS pro analyzu potencialu tiskovin na materialu Xerox Premium Never

13

Tear, pracovné produktova vétev nazvana ,,nezniCitelny napojak* a propagacni
aktivita k tomuto produktu m¢la ustfedni heslo ,,Konec hnusnym napojakiim*
s odkazem na Casto se vyskytujici rozlepené laminované tisky, které v misté re-
stauracniho provozu plsobi na zakaznika spis odtaZzité.

Bohuzel tato produktovd vétev byla pozastavena z technologickych divodii a
i veSkeré marketingové aktivity tak byly pozastaveny (viz téZ 4.2.1). Uplné znéni

studie uvadim jako ptilohu.

Odhad odbytu vyrobku

Odhad trZeb za produkt se sestavuje na prvni rok, tento plan byl teoreticky vytvo-

fen pro rok 2016 pro scénat minimalniho vybaveni dle 4.2.3.2 a je soucasti Finan¢niho

planu 0.

4.4.7

Kontrolni opatreni

Dosahovani cilti se pribézné sleduje na trzbach podle produktt (v pfipad€ roz-

sahlejsi distribu¢ni sité napt. 1 podle izemi, prodejcti, prodejnich mist atd.), (Hisrich,
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1996, s. 134). Nejjednodussi analyzou je sledovani casovych fad jednoduchych ukazatelti
(horizontalni analyza), napf. trzeb. U této metody Kalouda upozoriuje, Ze je sice zcela
bézn¢ nasazovanou finanéni analyzou, ale minuly vyvoj nemusi nijak predikovat budouci
vyvoj (Kalouda, 2015, s. 56). Detailngj$im ptistupem napt. kvartalni vyhodnocovani pro-
duktu podle BCG / GE matic. Zcela komplexnim pfistupem jsou pak vyhodnocovani
bankrotnimi a bonitnimi metodami finan¢ni analyzy (blize kap. 3.7.3). Pro pozd¢jsi ana-
lyzy provozu je vhodné aplikovat metody uz na realna data, nikoli na planované piedpo-

klady.

4.5 Organizacni plan

Organizacéni struktura u zivnostnika nema prakticky vyznam, body jsou uvedeny
pro formu, tykaly by se planu pro zakladani podniku se zaméstnanci.
— Forma vlastnictvi
— Spolecnici nebo hlavni akcionati

— Pravomoci §éfu, priiprava, ukoly a zodpovédnost ¢lenti vedeni

4.6 Hodnoceni rizik

K zhodnoceni rizik je pouzita metoda SWOT, kterd ma SirSi zabér a kapitolu tak
roz$ifuje 1 na vyhodnoceni pfileZitosti a formulaci zakladnich strategii. Vnimané piilezi-
tosti a hrozby jsou uvedeny dale.

Tabulka 32 Ptilezitosti

Pravdépodobnost vyskytu

Prilezitosti
Vysoka Nizka
Velmi vy- | Prace pro B2B zdkazniky z oboru zadava- | Tisky a DTP ptiprava pro cirkevni dstfedni organy
znamna piilezi- | teld tisku (pFedev§im DTP), drobné malond- | — né&kolikrat bylo v jednani a vzdy skoncilo na cené
tost kladové realizace tiskem pro tyto (poZaduji nesmysIné ceny nebo plnéni zdarma)

DTP pfipravy obecnich zpravodajl pro majet- | PInéni formou daru rozvazit jako polozku ke sni-
n&j$i obce, které si mohou profi ptipravu | zeni danového zakladu FO.

dovolit

Mélo vyznam- | Tisky pro zadavatele z okruhu pratel, které | Tisky pro ndhodné pfichozi zadkazniky
na ptilezitost neni nutno akvitovat a tisky nosi sami, pokud

néco potiebuji

Zdroj: Vlastni prace, 2017 podle Zraly, et al, 2014, s. 197
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Tabulka 33 Hrozby

Pravdépodobnost vyskytu
Hrozby

Vysoka

Nizka

Velmi vyznamna hrozba

Nejvyznamné;jsi hrozbou
s relativné vysokou pravde-
podobnosti  je  nenaplnéni

zakazkové planované kapaci-

Sekundarni insolvence
zdtavodu pozdé plati-
cich odbérateli (stavaji-

ci klientela az na vzacné

ty, které dle 4.7 bude genero- | vyjimky plati véas)

vat ztratu

Malo vyznamna hrozba

Zdroj: Vlastni prace, 2017 podle Zraly, et al, 2014, s. 197

Tabulka 34 Formulace strategii na zakladé SWOT

SWOT

O: Piilezitosti

Externi analyza

T: Hrozby

Interni analyza

S: Silné stranky W: Slabé stranky

S-O-Strategie: W-O-Strategie:

Pro nejvyznamnéjsi pfilezitost DTP Pro vyuziti investi¢nich prilezitosti potfe-
praci pro B2BB zakazniky z oboru ba odstranit kapitalovou podhodnocenost.
zadavateld tiskovin vyuzit dosavadni (pfi vhodnych pfilezitostech je potieba
zkuSenosti s kontrolou, piipravou dat kupovat nové vyrobni zafizeni a pro HS
a zadavanim tiskd, ptesvédéit tyto DTP nové fonty, které umozni bez obav
zékazniky o prospéS$nosti stupné této realizovat zakazky, které jinak unikaji. Na
kontroly pred tiskem a vyhodnosti to je tfeba mit neustdlou rezervu v fadu
odborné montaze (uSetii mozné alespon tisich az  desetitisict K¢,

prostoje v dalsi vyrob¢) V soucasnosti neni splnéno).

W-T-Strategie:

Pii aplikaci uvedené W-O strategie je
S-T-Strategie: nutno se mit na zfeteli z divodu moznosti
Vyuzit silnych stranek pro odvréceni insolvence — odstranénim kapitalového
nenaplnéni zakdzkové kapacity. podhodnoceni nesmi dojit k ohrozeni

vlivem nesplatitelnému zadluzeni napf.

nevhodné volenym Gvérem

Zdroj: Zdroj: Vlastni prace, 2017 podle Zraly, et al, 2014, s. 197
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4.7 Financ¢ni plan

Modelova studie byla sestavena pro plan na rok 2016 s nasledujicimi parametry.

Jednicové néklady byly stanoveny podle dostupnych cen obvyklych dodavatel v oboru..

Kalkulace primérné ro¢ni finan¢ni situace byla provedena v kalkulacnim vzorci na za-

klad¢ planovanych HRS a vyrobnich kapacit:

Tabulka 35 Planovana kapacita

pracovni hodiny p. a. | pracovni hodiny p. m.

p.h. p.d.

2016

427,50 ‘ 35,63 ‘ 2,5

Zdroj: Vlastni prace, 2016
Pti néasledujicim rozdéleni kapacity mezi jednotlivé prace:

Tabulka 36 Rozdéleni kapacity na HS

KAP % KAP p.h. p.m.

2016 DTP 45% 16,031
2016 tisk 45% 16,031
2016 DoZ tezani 10% 3,5625

Zdroj: Vlastni prace, 2016
Pti sestaveni HRS:

Tabulka 37 HRS nakladové, neobsahuji marzi a zdanéni

KAP | KAP ph HRS Hodino- | nepfifazend | materidlo- | ReZie Souhrn
% pm HRS SW | HW vdmzda |HR Va odbyt HRS
DTP 45% | 16,031 | 104,50 6,78 105,00 |87,32 37,95 341,55 K&
tisk 45% | 16,031 71,37 | 70,00 87,32 14,81 30,44 273,94 K&
Doz
fezani 10% | 3,5625 145,33 |80,00 19,40 3,29 31,00 279,03 K&

Zdroj: Vlastni prace, 2016
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Tabulka 38 Hospodaisky vysledek - planovany

Piedkalkulace ceny zakazky

Cisty naklad TA 94200
Cisty naklad ks 94200
jednotkova
pocet MJ cena bez DPH | cena bez DPH DPH
papir 1 94200 | TA 2,64 K¢ 248 688,00 K¢ 52 224,48 K¢
tisk 1 94200 | TA 1,36 K¢ 128 187,36 K¢ 26 919,35 K¢
prace DTP 192,375 | h 341,55 K¢ 65 706,21 K¢
préce tisk Canon 192,375 | h 273,94 K¢ 52 699,40 K¢&
prace DoZ Rezani 42,750 [ h 279,03 K¢ 11 928,57 K¢
dalsi jednicové naklady 1 2000 | skobka V1 0,17 K¢ 330,00 K¢ 69,30 K¢
dalsi jednicové naklady 2 24 | Foto AdStock | 350,00 K¢ 8 400,00 K¢& 1 764,00 K&
dalsi jednicové néklady 3 1| DOP - K& - K¢
nakladovéa cena celkem 596 916,67 K&
marze 89 537,50 K&

dan z pfijmu

121 138,97 K¢

cena celkem (nejsem platce DPH)

807 593,14 K¢

Zdroj: Vlastni prace, 2016
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4.7.1 Odhad vykazu ziskii a ztrat

Odhad ukazateld byl zpracovan pro 100% a také pro 50% naplnéni planované ka-
pacity. Ukazuje se, Ze pfi 100% naplnéni by byl realizovan zisk, pfi naplnéni planované
kapacity na 50 % ztréata.

Tabulka 39 Planované zisky / ztraty podle naplnéni kapacity

2016 100 % kapacity |50 % kapacity

Vynos (TR) 807 593,14 K¢ 403 796,57 K¢
Néklady (TC) 718 055,64 K& 474 796,42 K&
nerozdéleny zisk EAT 89 537,50Ke¢ |- 70999,85 K¢
EBT 210 676,47 K& 258,37 K&
EBIT 215 309,97 K& 4 891,86 K¢&

Zdroj: Vlastni prace, 2016

4.7.2 Odhad cashflow

Vykaz cashflow nebude sestavovan. Vzhledem ke spolupraci predevSim
S provétenymi subjekty se predpokladé slusna platebni moralka a tudiz ptijmy adekvatni
fakturovanym trzbam s ¢asovym prodlenim danym dobou splatnosti.

U zakazek, které vyzaduji predevSim nakup materidlu, je tieba rozmyslet ca-
shflow z hlediska tohoto problému, ze material do vyroby se nakupuje pied zapocetim
vyroby a v malém mnoZstvi (z hlediska velkoobchodu tzv. spotiebitelska jednotka podle
archu nebo rysu/balicku dle druhu) obvykle metodou cash and carry, tzn. je nutno jej
V plné vysi zaplatit pii odbéru. Z toho vyplyvé, Ze material na sklad je potieba hradit z jiZ
existujiciho zlstatku (pfip. n€jakého druhu uvéru), coz zptsobuje v cashflow nepiijemné
Ldiry”. V ptipadé vyssich ¢astek nebo nedtivéryhodnych odbérateld je mozno se domluvit
na slozeni zalohy na material (typicky v pomérmné vysi % pied nakupem a '2 po dodani,
pfipadné na ttetiny 5 pfed ndkupem, '3 pted expedici hotové zakazky a 5 po dodani za-
kaznikovi)

V ptipadech, kdy se napi. kooperuje nebo nakupuje v rezimu s obchodnim tve-
rem je vhodné nastavit splatnost hotove zakazky tak, aby se z Ghrady za dodanou produk-

ci dal uhradit Gvér u subdodavatele a nevznikal tak problém v cashflow. V tomto rezimu
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se obvykle nakupuje material ve vét§Sim mnozstvi pfimo ze skladu velkoobchodu a dale
kooperovana vyroba. Papir typicky od rysu, baliku/krabice (obchodni jednotka), (GS1
Czech Republic, 2014, [online]), nebo palety (logisticka jednotka), (GS1 Czech Republic,

2014, [online]), v zavislosti na druhu.

4.7.3 Financni analyza

Pro analyzu modelovanych dat byly voleny metody b/b modela pfedevsim ty, kte-
ré jsou vhodné pro SME velikost podniku, femeslné / vyrobni podniky a podniky
v oblasti sluzeb (Kralicek Quick Test, Index bonity IB, Beermanova diskrimina¢ni funk-
ce, EVA) a zpracovany pro 50% a 100% naplnéni planované kapacity (Tabulka 40—Tabulka
43).

Tabulka 40 Kralicek Quick Test - Meze: zndmky typu jako ve $kole 1=velmi dobry, 2=dobry, 3=stfedni,

4= $patny, 5= ohrozeni insolvenci

Q-test

100 % kapacity 50 % kapacity

vysledek znamka | vysledek znamka

VK/A 44%
CFUT 11%
CF /T 10%
ROA 44%
splaceni 5Y
hodnoceni

Zdroj: Vlastni prace, 2016, podle (Kalouda, 2015, s. 74-75)
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Tabulka 41 Beermanova diskrimina¢ni funkce, Meze: Dobré a $patné firmy déli hodnota 0,3, méné je
Iépe. 100% naplnéni kapacity pada do intervalu primérnych firem, hodnota 3,156 pro naplnéni 50 % kapa-
city je uz hluboko v poli Spatné situace (mez nad 0,35).

Beermanova diskriminaéni funkce

100 % kapacity 50 % kapacity k

X1 0,000 0,000 0,217
X2 0,000 0,000 -0,063
X3 0,261 0,001| 0,012
X4 3,955 1,213| 0,077
X5 0,012 0,024| -0,105
X6 2,668 -0,774| -0,813
X7 0,148 1,916 | 0,165
X8 1,036 0,005| 0,161
X9 3,972 7,906 | 0,268
X10 7,022 0,003| 0,124
BDF 0,264 3,156

Zdroj: Vlastni prace, 2016, podle (Kalouda, 2015, s. 72)
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Tabulka 42 Index bonity Meze: IB>3 pro extrémné dobrou finanéni situaci, IB<0 pro situaci §patnou

IB

100 % kapacity | 50 % kapacity | k
CFl/zédvazky 267% -17% | 1,50
Alzavazky 678% 52% | 0,08
EBT/A 104% 1% | 10,00
EBT/T 26% 0% | 5,00
zasoby/T 1% 1%| 0,30
T/IA 397% 791%| 0,10
IB 16,609 -0,271

extrémné dobra | Spatna

Zdroj: Vlastni prace, 2016, podle (Kalouda, 2015, s. 71)

Tabulka 43 EVA, Mezni hodnotou je 0. Kladny vysledek vypovida o tom, Ze firma tvofi hodnotu, zaporny

0 opaku.

EVA
100 % kapacity 50 % kapacity
EVA 145 943,06 - 12 283,96
WACC 0,18 0,32

Zdroj: Vlastni prace, 2016, podle (Kalouda, 2015, s. 77-78)
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5 ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo sestavit podnikatelsky plan. Tento cil se podafilo

naplnit — byl sestaven plin se dvéma variantnimi scénafi vstupu do byznysu.

Na zakladé reSerse v oboru a vlastnich dosavadnich znalosti a zkuSenosti byly pro
tyto 2 scénafe sestaveny navrhy technologického vybaveni nutného k zajisténi provozu
v¢. navrhu financovani dle aktualni nabidky v dobé sestavovani rozpoctu. Pro takto rozli-
Sen¢ varianty na zéklad¢ vybaveni bylo definovano produktové portfolio.

Na zéklad¢ provedenych analyz a studii (pfedevSim analyza oboru a konkurentd,
marketingové vyzkumné studie, ptipadova studie) bylo stanoveno zacileni, dale od toho
odvijejici se jednotny komunikaéni styl s vypracovanim jednoduchého manuélu JVS.

Strategické postupy s ohledem na hodnoceni rizik byly formulovany na zakladé
metody SWOT. Jako nejvyznamnéjsi riziko se jevi nenaplnéni planované zakazkové ka-
pacity, ve Finan¢nim planu se ukazalo, Zze zatimco naplnéni 100 % planované kapacity by
ptineslo zisk, naplnéni z 50 % by generovalo ztratu v fadu desetitisictt K¢ ro¢né.

Béhem vykonani vSech pottebnych reSersi a analyz byly zjistény nékteré chyby
v dosavadnich pouzivanych metodach. Z divodu konzistence prace a také z diivodu ¢a-
sové narocnosti oprav vsech zjisténych nedostatkii nemohlo byt zaneseni téchto oprav
soucasti prace a uvadim je zde jako zavére¢na doporuceni k dalSimu postupu.

- ReSerSi v pravnich normach zjistény a odstranény nékteré drobné prohtesky
zejména proti Zivnostenskému zakonu.

- Béhem zpracovani prace byl sestaven robustni systém kalkulacniho vzorce se
vSemi potfebnymi komponentami funkéni v SW MS Excel pro pohodiIné kalkula-
ce na PC, byly zjistény chyby v tomto vzorci (nékteré i zdsadni — napt. chybné de-
finovana polozka zakladu dané z ptijmu FO), béhem r. 2016, 2017 probé&hl vyvoj
nekolika novych verzi S postupnymi vylepsenimi vzorce, ale pro ¢asovou naroc-
nost nebyly jeste odstranény vSechny chyby.

- Pti odstranovani nejvetsi chybné polozky (automatické pocitani DPFO) je potieba
zaroven provést aktualizaci HRS, predev§im mzdovych slozek jednotlivych HS
podle platnych CZ NACE obort dle ,Statistické rodenky CR (primémé mzdy do-
stupné pro obdobi 2015 navysit primeérnou meziro¢ni inflaci 2015-2016 a jesteé
aktudlni m&si¢ni meziroéni inflaci podle CNB), dale slozek na ndjem samostatné-
ho prostoru a technologické zabezpeceni. Cenova uroven po téchto opravach by
m¢éla zlstat ptiblizné stejna jako v aktualni verzi, ale opravy umozni lepSi ma-
nagement a planovani (struktura nakladt v kalkulacich odpovidajici realité).
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V kalkula¢ni komponenté HRS byly zjistény nespravné definované rezie spravni a
odbytova (opét strukturni chyby), materidlova potiebuje aktualizaci dle stavajici-
ho vybaveni

Do budoucna zaplanovat sluzbu skenovani fotografickych filmu, existuje poptav-
ka i kdyZ ne velka. Ale sluzba je to jednoduse proveditelna a veSkeré potiecbné
vybaventi jiz bylo pofizeno.

Z formulace SWOT strategii vyplynula potfeba zaméfit se na DTP pro B2B klien-
ty, kontroly dat pro realizatory tiskovin, k tomu je potieba dale rozplanovat pofi-
zeni a provoz SW Enfocus PitStopPRO — vy¢lenit ho jako samostatné HS mimo
DTP, odhadnout jeho kapacitni naplnéni a na zakladé toho stanovit cenu sluzby,
tuto dale konfrontovat s konkurenci.

Zaméfit se na dalsi zkoumani on-line prodejniho kanalu Fler.cz — pro¢ jsou uspés-
ni prodejci Uspésni (je to jen vyrobkem, nebo maji zvlastni zacileni, vyvijeji pro
zékazniky dalSi aktivity jako blogy, seminafe atd.) a zda je mozno proniknout do
tohoto prodeje (pro velmi luxusni pevné vazby nutno doskolit si vlastni dovednos-
ti, které jsou ve fazi schopnosti vyvazat kvalitni esteticky hodnotnou, ale nijak ex-

trémné zvlastni pevnou vazbu).
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Tabulka 44: Analyza konkurenénich prodejcti na portalu Fler.cz

meziro¢ni
podil za- podil za- narist meziro¢-
jmovych jmovych primérna cena jednotkové ni narist | hodnoceni
produkti produkti zajmovych primérna cena ceny za- mési¢ni- | prodejce | podnika-
tii- | existuje | naprodeji | na prodeji produkti zajmovych pro- jmovych obrat p. m. obrat p. m. ho obra- | kupujici- | tel v
UZivatel vyrobky da mésici (1Q2016) (1Q2017) (1Q16) dukti (1Q17) produkti 1Q16 1017 tu mi oboru
8,06
jitnem zépisniky, knihy 2 85 1% 2% 290,00 K& | - - K¢ - 100 | A
Marcela.V. alba, knihy 2 41 2% 86% 886,65 K& 899,86 K& 1% 10 291,47 K¢ 23 769,45 K¢ 131% 100 | A
L-A Photo Handma- | knihy, alba -
de luxus 2 87 38% 48% 622,93 K& 690,90 K& 11% 4 096,14 K¢ 8 052,60 K¢ 97% 100 | A
papeerek zépisniky, bloky 2 104 63% 85% 340,56 K¢ 362,85 K¢ 7% 2 149,55 K¢ 2 812,06 K¢ 31% 100 | A
karticky, cedul- 822,09
U Madlenky ky 3 75 85% 96% 22,80 K¢ 28,35 K¢ 24% | K¢ 223747 K& 172% 100 | A
Umélecka dilna BK | knihy 2 7 100% 99% 1329,67 K¢ 1 780,19 K¢ 34% 1 163,46 K¢ 1572,12 K¢ 35% 100 | A
474,83
Original Tomek knihy 2 48 59% 59% 222,21 K¢ 242,83 K& 9% | K¢ 500,83 K¢ 5% 100 | N
194,01
Bonexis zépisniky, knihy 2 90 22% 43% 254,64 K& 344,23 K& 35% | K¢ 485,74 K¢ 150% 100 | N
92,68
ardeas zépisniky, knihy 2 63 78% 81% 331,00 K¢ 827,00 K¢ 150% | K¢ 341,30 K¢ 268% 100 | A
100,75
papero zépisniky, bloky 2 102 50% 52% 91,50 K¢ 207,00 K¢ 126% | K& 312,53 K¢ 210% 100 | A
272,10
Bonexis krabicky, obalky 1 90 65% 25% 122,88 K¢ 213,45 K¢ 74% | K& 170,76 K& -37% 100 [ N
183,46
celulloza zépisniky, knihy 2 72 100% 100% 318,36 K¢ 297,25 Ke -7% | K¢ 156,88 K¢ -14% 100 | N
U Madlenky alba, knihy 2 75 1% 378,00 K& 278,00 K& -26% | - 129,73 K¢ | - 100 | A
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40,73

kacakaca sesitky 2 54 5% 11% 200,00 K¢ 107,44 K& -46% | K¢ 69,64 K¢ 71% 100 [ A
15,88
Ann-chan zépisniky, knihy 2 38 11% 15% 79,40 K& 95,54 K¢& 20% | K& 25,14 K& 58% 100 | N
krabicky (karto- - -
Lennky naz) 1 37 - 0% 15,00 K& - K& |- K¢ K¢ 100 | A
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UzZivatel vyrobky tiida | pozn.
jitnem zépisniky, knihy 2 | aktualn€ nema nic z oboru v nabice
Marcela.V. alba, knihy 2 | svatebni knihy, détské knihy
L-A Photo Handmade | knihy, alba - luxus 2 | luxusni vazby, velké albumové vazby, krajky, drahé materialy, originalni potahy
papeerek zépisniky, bloky 2 | luxusni knihy, obaly na CD, potahované krabice
U Madlenky karticky, cedulky 3 | ptibyly obélky na oznameni
Umélecka dilna BK knihy 2 | luxusni knihy, desky s razbou, slepotiskem, originalni papiry se slepotiskem
Original Tomek knihy 2 | vazby v kuzi
Bonexis zépisniky, knihy 2 | luxusni knihy, alba, merkantil - obalky, obaly, zalozky
ardeas zépisniky, knihy 2 | zajimavé zapisniky, vyvedené desky, pfebaly, v kiizi, se sponou
papero zépisniky, bloky 2
Bonexis krabicky, obalky 1 | chybné definovana sledovana kategorie "obalky + krabicky" - pfili§ velké cenové rozpéti
celulloza zépisniky, knihy 2
U Madlenky alba, knihy 2
kacakaca seSitky 2 | do portfolia ptibyly zalozky
Ann-chan zépisniky, knihy 2
Lennky krabicky (kartonaz) 1 | opustila obor (v oboru kartonaze nic neprodala, zacal prodavat jiné)
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Tabulka 45: Sbér dat pro analyzu konkurence na Fler.cz — 1Q2016

UzZivatel vyrobky téida | prodano celkem | prodano zajmového primérna cena | datum zaloZeni | existuje mésici obrat p. m.

Lennky krabicky 1 0 0,00 15,00 K¢ 22.3.2014 24 - Ké
kacakada sesitky 2 167 8,35 200,00 K& 25.10.2012 41 40,73 K&
U Madlenky alba, knihy 2 2630 | - 378,00 K¢ 6.2.2011 62

karticky 3 2630 2235,50 22,30 K& 6.2.2011 62 822,09 K&
L-A Photo Handmade knihy, alba - luxus 2 1274 486,60 622,93 K¢ 12.2.2010 74 4 096,14 K¢
Original Tomek knihy 2 127 74,79 22221 K¢ 30.4.2013 35 474,83 K&
Umélecka dilna BK knihy 2 56 56,00 1329,67 Ké 23.11.2010 64 1163,46 K¢
Ann-chan zépisniky, knihy 2 44 5,00 79,40 K& 2.3.2014 25 15,88 K¢&
celulloza zépisniky, knihy 2 34 34,00 318,36 K¢ 20.4.2011 59 183,46 K¢
papero zépisniky, bloky 2 196 98,00 91,50 K¢ 22.11.2008 89 100,75 K¢
papeerek zépisniky, bloky 2 919 574,38 340,56 K¢ 6.9.2008 91 2 149,55 K¢
Marcela.V. alba, knihy 2 450 325,00 886,65 K& 24.11.2013 28 10 291,47 K&
ardeas zépisniky, knihy 2 18 14,00 331,00 K¢ 14.1.2012 50 92,68 K¢
jitnem zépisniky, knihy 2 385 2,00 290,00 K& 2.4.2010 72 8,06 K&
Bonexis zépisniky, knihy 2 264 58,67 254,64 K¢ 29.10.2009 7 194,01 K¢
Bonexis krabicky, obalky 1 264 170,50 122,38 K& 29.10.2009 77 272,10 K&

04


http://www.fler.cz/bonexis
http://www.fler.cz/bonexis

Tabulka 46: Sbér dat pro analyzu konkurence na Fler.cz — 1Q2017

UZivatel vyrobky tiida | prodano celkem | prodano zjmového primérna cena | datum zalozeni existuje mésici obrat p. m.
Lennky krabicky 1 13 0,00 - Ke 22.3.2014 37 - Ke
kacakaca seSitky 2 326 35,00 107,44 K¢ 25.10.2012 54 69,64 K¢
U Madlenky alba, knihy 2 6176 35,00 278,00 K¢ 6.2.2011 75 129,73 K¢
karticky, cedulky 3 6176 5919,00 28,35 K¢ 6.2.2011 75 223747 K¢
L-A Photo Handmade knihy, alba - luxus 2 2113 1014,00 690,90 K¢ 12.2.2010 87 8 052,60 K&
Original Tomek knihy 2 168 99,00 24283 K¢ 30.4.2013 48 500,83 K¢
Umeélecka dilna BK knihy 2 69 68,00 1 780,19 K¢ 23.11.2010 77 1572,12 K&
Ann-chan zapisniky, knihy 2 68 10,00 95,54 K¢& 2.3.2014 38 25,14 K&
celulloza zéapisniky, knihy 2 38 38,00 297,25 K¢ 20.4.2011 72 156,88 K¢&
papero zépisniky, bloky 2 298 154,00 207,00 K¢ 22.11.2008 102 312,53 K¢
papeerek zépisniky, bloky 2 948 806,00 362,85 6.9.2008 104 2 812,06 K&
Marcela.V. alba, knihy 2 1255 1083,00 899,86 K¢ 24.11.2013 41 23 769,45 K¢
ardeas zéapisniky, knihy 2 32 26,00 827,00 K¢& 14.1.2012 63 341,30 K¢
jitnem zapisniky, knihy 2 425 7,00 2.4.2010 85
Bonexis zéapisniky, knihy 2 293 127,00 344,23 K¢ 29.10.2009 90 485,74 K&
Bonexis krabicky, obalky 1 293 72,00 213,45 K¢ 29.10.2009 90 170,76 K¢
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Studie na aplikaci PR metodiky PENCILS v produktové vétvi

»Nezni€itelny napojak*
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PUBLIC RELATIONS (1j2016) ﬁ‘nr
(Fress.

TOMAS DUSEK, DIS.

Uvod do situace

Poskytovatel tiskovych sluZeb PurocFress se specializuje na komplexni zpracovani tiskoviny
malonakladovym digitalnim tiskem. PunPress je »One Man Show«, komplexni sluzbu zajituji sam.
Tiskovinu pro zakaznika navrhnu na miru (vE. konzultaci ohledné grafiky), pfipravim do tisku, vytisknu,
dokondim a pfipravim k expedici. To determinuje cilovou skupinu (zikaznici, ktefi tento pfistup
poZaduji, pfedeviim mali podnikatelé a spolky [ vydavatelé malonakladowych lokilnich periodik —
samosprava, cirkve apod.). Zakaznik ma v takovém pripadé jistotu, Ze pfi zadani zakazky bylo jasné
definované zadani vE. grafického stylu a podoby a to se b&hem DTP ani nasledujiciho zpracovani
nemiZe ztratit / samovolné zménit.

PunePress znamena maximalni vytéZeni minimalnich zdrojii. Zajisténi maximalni mo#né kvality i pfi
minimalnich vyuZitych zdrojich mbZu garantovat diky dosavadnim zkuSenostem z provozu a odbornému
vzdélani.

PENCILS obecné

Podle (1):

Publications: tedy vyrocni zpravy, podnikovy casopis, Casopis pro vyznamné zdkazniky, publikace k vyrodi
spolecnosti nebo k jiné dileZité uddlosti.

Events: akce, at’ uZ vefejné nebo vnitrofiremni. Jednd se o sponzorstvi kulturnich, sportovnich nebo

charitativnich aktivit, pfedstaveni nového produktu, udélovani odmén zaméstnancim, apod.

Mews: materidly pro novindfe a podklady pro tiskové konference, které zahruji zdkladni informace o podniku,
o produktech, zakladni informace o vysokém managementu nebo o nové prichozich & pravé odchazejicich
zaméstnancich.

Community Involvement Activities: angaZovanost v lokdini komunité, kterd se projevuje investicerni do sektoru
vefegjnych sluZeb dané obce (3kolstvi, sportovisté, kultura, charita, ekologie), ve snaze o zadenéni do béhu
komunity a porozuméni jejim potfebdam, uvédoméni si zplsobu, jakym postaveni nové tovdrny nebo zvySeni
vyroby zasdhne jak do krajinného rdzu, tak i vnitfniho fungovani spolecnosti.

Identity media, tedy vyuZiti korperdtni identity v celkové komunikad, od jednotného fontu v e-mailech, pfes
hlavicku dopisniho papiru g vzhled obdlek a# po podnikovou uniformu. Sife zdbénu odvisi od vize spolecnasti

Lobbying activity: lobbovani za cile spolednosti, krizové PR, regulacni opatfeni, apod.

Social Responsibily Activities: spolecenskd odpovédnost firmy, kterd sahd od ekologické vyroby po budovani
dobrého jména aktivitami v socidini oblasti
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PENCILS aplikovany v Puncfress

Pro lepéi pochopeni potreb cilové skupiny, na kterou zaméruji produkt, jsem se rozhodl PENCILS
zpracovat jako analyzu toho, které kanaly typicky zakaznik vyuZiva a v kterych téchto kanalech mu mize
byt napomocen svymi sluzbami, mimo komplexni zpracovani konkrétnim produktem

»Meznititelneho napojakue, ktery je viajkovou lodi, definovanym dale:

4P

Product Mavrh, realizace a dodani tiskovin na materialu Xerox Premium MNever Tear, tzv.
»Meznicitelného napojaku«. Tiskoviny zhotovené touto metodou maji mimoradnou
odolnost v extrémnich podminkach a jsou tak velmi vhodné pro restauraéni provozy
jako napojové listky, menu nabidky na stdl, ale i jako plakaty k venkovnimu pouZiti.
Pro tyto Ocely pinchodnotné nahrazuje laminovani a benefitem je to, Ze se tiskovina
nerozlepi nebo neroztrha, jako je obwyklé u zalaminovanych tiskd, které jsou pak
podniku spige na ostudu.

V' pripadé komplexni spoluprace od navrhu grafiky a DTP zpracovani vznika tiskovina
na miru zikaznikovi (pfipadné nemusi vzniknout hotova tiskovina, ale DTP pfiprava
uréend k tisku v néjakém daliim médiu).

Pokud zikaznik ma stavajici funkéni loge nebo pfimo JVS (2)), vznika tiskovina plné
integrovana do stavajicich podminek, pripadné korigujici drobné nedostatky, které se
velmi Easto vyskytuji — nejb&Znéjsim prikladem je pouZiti fonth nekvalitnich &
nevhodnych k tisku, které vyrazné zhoriuji citelnost sdéleni. Kamenem drazu v tomto
sméru, v restauraZnich provozech bohuZel velmi €astym, je pouditi nekvalitnich pisem
lomenych, typu fvabachu, které zcela znecitelfiuji obsah tiskoviny a celou ji tak
kompletné znehodnocuiji.

Price MNC + marze + slozka dané z pfijmu.
»Meznicitelny napojak« od PunPress usetii naklady za laminaci (HRS laminovacky,
cena prace a el. energie, jednicové naklady za laminovaci kapsy) pfi zachowvani stejnych
jednicovych naklad na tisk.
V' pfipadé komplexni spoluprace plati HRS za reserie, konzultace a dal3i zpracovani
dle aktualniho sazebniku.

Place Vlastni distribuce: pfimy prodej, dodavka osobné nebo poitou

Promotion Zakaznicke reference, komplexnost sluZeb. Predeviim pfimo kontakt se zakazniky.
(Metoda »kulovnice«, nikoli »brokovnice«). Navrh daldich tisténych komponent
komunikacniho mixu zakaznikovi, optimalizace stavajicich.

+3P=7P

People Komplexni sluzbu zajistuji sam. Absclutni kontrola nad viemi procesy od kontaktu se
zakaznikem, cenotvorby, normotvorby, MTZ, navrh, realizaci po expedici
k zakaznikovi. Sazim na vzdélanost a odbornou zpisobilost, prehled v oboru, Elenstvi
v oborovych organizacich a udrzovani Sirokého rozhledu, schopnost odborné porady
a poskytnuti zazemi zakaznikovi.

Process Produkt na miru zakaznikovi, aktivni zjistovani zakaznikovych komunikaénich potfeb,
navrh tiskovych realizaci, které zakaznik nemusi znat (tudiz je nepoZaduje sam, je
tfeba mu je predloZit). Oscbni komunikace se zadavatelem, pratelsky vztah.

Physical Pokud bude vlastni samostatna provozovna:

evidence McoZnost zakaznika zasahnout primo do vyroby, cdsouhlaseni kvality zakazky pfimo
ve vyrobé. Umisténi odborné moderni literatury, oborowvych pericdik k nahlidnuti.
Pocit odborneho pristupu a modernosti. Dobra kava samozrejmosti.

Fune™
€33
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Cilova skupina
Primarni

VEechny provozy (resp. |ejich provozovatel), kde je vhodné mit na stole stilou nabidku, ktera bude
vypadat dobfe a reprezentovat brand dlouhodobég. Provozy, které maji zajem vibec vlastni jméno
budovat a tudiZ maji zajem do téchto véci investovat (ne , cryrky”).

Sekundarni

VEichni, koho zajima, jak vypada prostredi, kam se chodi bavit, stravowvat, apod. a maji zajem doporudit
ve nsvém podnikug tento produkt.

PENCILS kenkrétné

PEMNCILS v bedech uvedeny v tabulce na nasledujici strané. Jako nejsilngjSi komunikacni kanaly pro
realizaci PunPress se jevi Publications (DTP pfiprava a realizace tiskovin) a ldentity Media (5JVS, 3.4 in
(2)). Jako kriticky bod se jevi Lobbying — potencial v problémech, které cilova skupina obvykle v tomto
sméru Fesi (potirani opilstvi, hluku v no€nich hodinach a nepofadku kolem provozovny) je pro tiskovou
produkci (jako poskytovatele tiskovych sluZzeb) pomérné omezeny. S timto bodem souvisi €ast bodu
Social Responsibility Activities, v kterém je pro poskytovatele tiskowvych sluZeb celkem prostor, ale jedna
se spide o aktivni pfedejiti problému, ktery by mél Lobbying Fesit (vCasnou aplikaci bodu $ redukujeme
potfebu bodu L). Bod L je dale kriticky | pro pouZiti stéZejniho produktu »Meznifitelného niapojaku«
(nepredpoklada se potieba repre tiskovin v tomto bodu). Dale je pro tisk na Xerox Mever Tear celkem
nezajimavy aZ nepouzitelny bod N, ktery pfedpoklada zverfejfovani pfedeviim ve vefejnych tiskovinach
(napf. mistni zpravodaje, inzertni noviny).

€3S
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PENCILS konkrétné

Typicke vyuii v clové shuping Pilefitost pro PhinFress aplikcace sNemiciteinéha napojikun

P Mapajove a jidelni listhy, menu, plakaty, inrerce v Poradensivi, grafika, DTP, tisk
tisku

E Klubowé akee, koncerty, degustace, ravidéciakee  DTP a realizace podplrnch tiskovin
novfich produkti, poledni menu

N Inzerce v tisku, PR Elinek v mistnim tisk, DTP piprava Elinki, inserdtil, V- hotoveni neba korekee X
Grassroots: WoM udobra hospodas: aintegrace do stivajiciho e,
C Exbourre do pivovard, koncerty 2 akee pro DTP, podpiimé tiskoviny, plakaty, pro wifi: navrh QR nastaveni pro

vergnost, akrajové poskytovani free wil telefony (ratim poure zndrod) (3)°

| Logo, [VS, styl, barevnost — skadéni s Physical Poradensb, grafikz, DTP, fisk

Evidence (TF) podniku
L Potirani opilstvi, hiuku v nonich hodinadh a Slzb, Integrace grafickjch prvll kampani naphvosrozumen.cz apod. X
nepofadku kolem provomowny e
§ (Odpovédnost — alkohel a tabak 18+ Integrace grafickjch prvkil kampani napivosrozumem.cz apod., napf

R fink nz mobilni alleufafy®. pracovani a relizace wjvések 18+,

Ekulogicke edpadove hospodifsivi (Liskoviny: papir jako obnowitelny
aidroj, papirs FSC, PEFC, 19014000 cerfifikac, Neroe PNT — tidit jako
ostatni plast, recyldovatelny, narozdil od zalaminovaného papiny, k.

Je komunal)

Fram”
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Tabulka 47 Bigovani kostkou

Cinnost
Bigovani kostkou, 1=210mm

1=210mm

éas/
cas 1dkon
[h] pocet ukoni [h]
0,018 5,0 0,004
0,025 5 0,005
Prumér 0,004
Modus
Median 0,004

100 [h]

0,361
0,500

0,431
0,000
0,431

¢as/100
v min. pozn.

21,70 KABB ColorCopy 200gsm, TA A4: A4 1 lom na A5
30,00 KABB ColorCopy 150gsm, TA A4: A4 1 lom na A5

25,80
0,00
25,80

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 48 Falcovani

cas/ Cas/
. cas 1lUkon 100 ¢as/100
Cinnost [h] pocet ukoni [h] [h]  vmin. pozn.
80gsm A4 1 lom na A5, 1I=210mm 0,018 10,0 0,00183 0,183 11,00
0,021 10 0,00208 0,208 12,50
0,043 12 0,00359 0,359 21,50
0,008 3 0,00259 0,259 15,60
0,015 9 0,00170 0,170 10,20
80gsm A4 1 lom na A5, 1I=210mm Priamér 0,00236 0,236 14,10
Modus 0,000 0,00
Medién 0,00208 0,208 12,50
Xerox Never Tear A4 1 lom na A5, 1=210mm 0,003 1,0 0,00278 0,278 16,70
Xerox Never Tear A4 1 lom na A5, 1=210mm Priamér 0,00278 0,278 16,70
Modus 0,000 0,00
Medién 0,00278 0,278 16,70
KABB ColorCopy 150/200gsm, TA A4: A4 1 lom na A5, 1I=210mm 0,014 5,0 0,00281 0,281 16,80 1x vyhlazovani krpy, KABB ColorCopy 200gsm
0,011 50 0,00211 0,211 12,70 KABB ColorCopy 150gsm, TA A4: A4 1 lom na A5, |=210
KABB ColorCopy 150/200gsm, TA A4: A4 1 lom na A5, I=210mm Priamér 0,00246 0,246 14,80
Modus 0,000 0,00
Median 0,00246 0,246 14,80

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 49 Kompletace — snaSeni sloZek do sebe

cas/ cas/
. éas lukon 100 <¢as/100
Cinnost [h] pocet ukoni [h] [h] vmin. pozn.
2x format A5 do sebe (1 lom) 0,008 5,0 0,00156 0,156 9,30
slozky jdouci po sobé ve stohu 0,006 5 0,00122 0,122 7,30
pfi tisku nasnaseny slozky 0,007 5 0,00142 0,142 8,50
kompletace slozek do sebe 0,008 5 0,00150 0,150 9,00 kompletace vnitiku do obalky z KABB 200gsm (1 sig)
0,008 4 0,00201 0,201 12,10 kompletace vnittku do obalky z KABB 200gsm (1 sig)
0,008 5 0,00165 0,165 9,90 kompletace vnitiku do obalky z KABB 160gsm (1 sig)
2x forméat A5 do sebe (1 lom) Primér 0,00156 0,156 9,40
Modus 0,000 0,00
Median 0,00153 0,153 9,20
3x format A5 do sebe (1 lom) 0,007 3,0 0,00245 0,245 14,70
slozky jdouci po sobé ve stohu 0,007 3 0,00245 0,245 14,70
pfi tisku nasnaseny slozky 0,008 3 0,00259 0,259 15,60
kompletace slozek do sebe 0,019 4 0,00472 0,472 28,30
0,011 3 0,00370 0,370 22,20
3x forméat A5 do sebe (1 lom) Primér 0,00319 0,319 19,10
Modus 0,000 0,00
Median 0,00259 0,259 15,60
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4x format A5 do sebe (1 lom) 0,016 8,0 0,00196 0,196 11,80

slozky jdouci po sob¢ ve stohu

pfi tisku nasnaseny slozky

4x format A5 do sebe (1 lom) Primér 0,00196 0,196 11,80
Modus 0,000 0,00
Medién 0,00196 0,196 11,80

7x format A5 do sebe (1 lom) 0,020 6,0 0,00338 0,338 20,30

slozky jdouci po sobé ve stohu 0,016 5 0,00324 0,324 19,40

pfi tisku nasnaseny slozky

kompletace slozek do sebe

7x formét A5 do sebe (1 lom) Pramér 0,00331 0,331 19,80
Modus 0,000 0,00
Medién 0,00331 0,331 19,80

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 50 Rezani na papseru, 1 fez

Cinnost
Fezani papSer - 1fez

Stoh v zavislosti na materialu:

Xerox Premium never tear

80gsm

Gmund Savanna Matt 200gsm TA 320x215

Holmen Book 80gsm - TA SRA4

Keaykolour Recycled 250gsm sunshine TA 320x215

KABH Kraft b/h 235gsm, TA SRA4

Savanna razba dievo 300gsm TA320x215

ColorCopy KABB 200gsm, TA A4

V1 ¢.£.AS: 16pp 80gsm + 4pp 200gsm, 210mm - utizne, ale otiepané

V1 ¢.£AS: 12pp 80gsm + 4pp 200gsm, 210mm - utizne OK - fezat rubem nahoru
KL 1509 - max 5 (pii 5 TA fez uz otfepany)

V1 ¢.£.AS: 4pp Holmen 80 + 4pp KM 150, 210mm - ufizne OK - fezat rubem nahoru

V1 ¢.£f.AS: 4pp Holmen 80 + 4pp KM 150, 210mm - ufizne OK - fezat rubem nahoru
Fezani papSer - 1fez

Zdroj: Vlastni prace, 2017

¢as [h]

0,023

0,144

fez [mm] 0,122

300 210 0,025

4 0,301

6 14 0,018

2 0,280

4 4 0,3000
1
2
1
5
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pocet ukoni

Prumér
Modus
Median

4,0
47,0
13,0

5,0
44,0

5,0
40,0

68

cas/ cas/ ¢as/100
ldkon [h] 100 [h] v min.
0,006 0,569 34,20
0,003 0,307 18,40
0,009 0,940 56,40
0,005 0,500 30,00
0,007 0,683 41,00
0,004 0,367 22,00
0,007 0,699 42,00
0,004 0,441 26,50
0,006 0,563 33,80
0,000 0,00
0,005 0,535 32,10



Tabulka 51 Ru¢ni Siti vazby V1 na piipravku (dratosi¢ka na skobky)

cas/
. cas 1Ukon ¢as/100
Cinnost [h] pocet ukoni [h] 100 [h] v min.
Pfiprava dratosicky V1 0,050 1,0  0,05000 5,000 300,00
ustaveni dratoSicky na misto, sefizeni miry 0,095 1 0,09458 9,458 567,50
ptiprava KK k Siti 0,029 0,02917 2,917 175,00
sefizeni $iti (sila KB), zkusebni Siti
po ukonceni uklizeni dratosicky
Ptiprava dratoSicky V1 Prumér 0,05792 5,792 347,50
Modus 0,000 0,00
Median 0,05000 5,000 300,00
Siti V1 skobkou &.f.:A5 (1 skobka) 0,04 0,00794 0,794 47,70
Siti hlava nohy zvlast’ (2 operace) 0,02 0,00392 0,392 23,50
Siti V1 skobkou &.f.:A5 (1 skobka) Primér 0,00593 0,593 35,60
Modus 0,000 0,00
Median 0,00593 0,593 35,60
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Siti V1 skobkou &.f.:A5 (2 skobky)
Siti hlava nohy v 1 operaci (na jedno naloZeni do V1)

3iti V1 skobkou &.£.:A5 (2 skobky)

0,035

Prumér
Modus
Median

5 0,00706

0,00706

0,00706

0,706

0,706
0,000
0,706

42,30

42,30
0,00
42,30

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 52 Zalisovani knizniho kompletu v lisu

cas/
. pocet 1Ukon ¢as/100
Cinnost ¢as [h] ukoni [h] 100 [h] v min.
Lisovani KK/KB mezi prkynky - zalozeni 0,023 1,0 0,02278 2,278 136,70
Ptiprava prkynek, 0,033 1,0 0,03306 3,306 198,30
sklepani KK/KB, vlozeni, 0,024 2,0 0,01208 1,208 72,50
uzavieni prkynek na svérky
Lisovani KK/KB mezi prkynky - zalozeni Primér 0,02264 2,264 135,80
Modus 0,000 0,00
Medién 0,02278 2,278 136,70
Lisovani KK/KB mezi prkynky - vyndani 0,0125 1,0 0,01250 1,250 75,00
Povoleni svérek, 0,011806 1,0 0,01181 1,181 70,80
vyndani tiskoviny, odloZeni,
uzavieni lisu
Lisovani KK/KB mezi prkynky - vyndani Priamér 0,01215 1,215 72,90
Modus 0,000 0,00
Medién 0,01215 1,215 72,90

Zdroj: Vlastni prace, 2017

110



Tabulka 53 Dérovani ruéni

cas/
. pocet 1Ukon cas/ ¢as/100
Cinnost ¢as [h] ukoni [h] 100 [h] v min. pozn.
Dérovani ru¢ni dérovackou, 1 tlak = 2 dirky 0,025 16,0  0,00155 0,155 9,30 90gsm KL, A4
nakladani archu na vingl v dérovacce 0,023 16,0 0,00146 0,146 8,80 90gsm KL, A5
0,013 10,0  0,00125 0,125 7,50 80gsm BO A5
0,010278 10,0 0,00103 0,103 6,20 80gsm BO A5
0,016944 140 0,00121 0,121 7,30 LWC A4
0,018056 14,0 0,00129 0,129 7,70 LWC A4
0,040833 28,0 0,00146 0,146 8,80 LWC A4, 1x rovnani Stosu k nakladani
Dérovani ru¢ni dérovackou, 1 tlak =2 dirky Prumér 0,00132 0,132 7,90
Modus 0,00146 0,146 8,80
Median 0,00129 0,129 7,70

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 54 KaSirovani na plocho

cas/
. pocet 1Ukon cas/ ¢as/100
Cinnost ¢as [h] ukoni [h] 100 [h] v min.
Piiprava na kaSirovani + uklid po praci 0,083 1,0 0,08333 8,333 500,00

piiprava stanovi$té, fedéni lepidla, pfiprava $tétci, makule

+ po praci umyti Stétet, uklid

Ptiprava na kaSirovani + tklid po praci Prumér 0,08333 8,333 500,00
Modus HEHHHEHHE  THHEHIHI ST
Median 0,08333 8,333 500,00

Kasirovani na plocho 0,075 2,0 0,03750 3,750 225,00
0,038056 1,0 0,03806 3,806 228,30

Kasirovani na plocho Priamér 0,03778 3,778 226,70
Modus 0,000 0,00

Medién 0,03778 3,778 226,70

Jen Fedéni lepidla 0,016667 1,0 0,01667 1,667 100,00
Jen Fedéni lepidla Priamér 0,01667 1,667 100,00
Modus 0,000 0,00

Medién 0,01667 1,667 100,00

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 55 Kruhové vyfezavani

cas/
. pocet 1Ukon cas/ ¢as/100
Cinnost ¢as [h] ukont [h] 100[h] v min. pozn.
Kruhové vyfezavani - lepenka 0,463 8,0 0,05790 5,790 347,40 tisk 4/0 na XPNT kasirovany na 1,5 LKBS, 22 % makule
Kruhové vyfezavani - lepenka Primér 0,05790 5,790 347,40
Modus
Medién 0,05790 5,790 347,40

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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