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Vlastni piinos prace Formulace puvodnich zavérd X

Formulace zavér kompilovanych ze zdroji

Chybi formulace vlastnich zavérl

Dalsi hodnoceni:

Cile prace a metodika: V praci neni uvedena samostatna kapitola s formulovanymi cili a metodikou prace. Autor
formuluje cile v souhrnu a Uvodu, metodiku prace pak pouze v ivodu. Formulace cild nejsou zcela shodné. Autor
si kladl za hlavni cil externi analyzu zvolené spole¢nosti. Analyza je pouze nastrojem pro dosazeni konkrétniho
cile. Hlavnim cilem zde patrné autor myslel navrh vlastnich opatfeni vedoucich ke zlepseni situace spole¢nosti.
Pokud ano, i takovy cil Ize vytknout, nebot odporuje zasadam strategického fizeni. Navrh opatfeni ve smyslu
strategickych alternativ nelze zakladat pouze na pfilezitostech a hrozbach vnéjsiho prostfedi, nutné je provedeni
interni analyzy a identifikace silnych a slabych stranek podniku a az na zakladé konfrontace zjisténych pfilezitosti
a hrozeb se silnymi a slabymi strankami spolecnosti Ize formulovat vhodna strategicka doporu€eni. Doporudit Ize
formulaci hlavniho cile a dale jeho rozpracovani v cile dil&i &i postupové. Metodika prace je velmi stru¢na. Metodiku
prace tvofi posledni odstavec na strané 1. Metodicky postup uvadéného rozhovoru, pozorovani, srovnavaci
analyzy absentuje. Neni uveden metodicky postup pouzité PEST analyzy, metody 4C. Z metodiky nejsou patrné
postupové kroky zpracovani prace. Autor v souhrnu prace rovnéz uvadi, ze byl pouzit Porterliv model péti sil. Tato
analyza v8ak provedena nebyla. Autor uvadi, Ze metodicky byla prace vytvofena na zakladé reSerSe primarnich

a sekundarnich zdrojl. Jaké primarni zdroje ma autor na mysli? Co pfedstavuje reSerSe primarnich zdroja dat?
Teoreticka Cast: Vytknout Ize stylistiku a vyskyt pfeklepd (napf. Proto se tato bakalafska prace budu zamérovat
pravé na toto prostfedi — strana 1). U pfimé citace autor neuvadi text v uvozovkach a kurzivou. Nejsou citovany
veskeré odstavce (napf. strana 2). Autor pouziva tzv. ich formu, kterou nelze v téchto typech praci povaZzovat za
vhodnou (napf. strana 15 - které jsem se zde rozhodl pro Uplnost prace také uvést, strana 16 - pro svou analytickou
Cast prace jsem si vybral firmu ASTON, aj.) Autor neuvadi citace v kapitole 3.2. | interni materialy, popf. informace
z webovych stranek spole¢nosti je nutné citovat. Prakticka ¢ast: Autor pfili§ neprokazal systematicky pfistup pfi
realizaci zvolenych analyz. Analyzy maji spiSe popisny charakter. Porterdv model péti sil proveden neni. Autor
realizoval pouze PEST analyzu a metodu 4C, z nichz uvadi zavéry. Za ucelem provedeni zevrubné analyzy
vnéjsi prostfedi Ize doporucit zhodnoceni globalniho prostfedi a prostfedi odvétvi popf. trhu. Mikroprostfedi
analyzovano a zhodnoceno témeér nebylo — absentuje minimalné analyza konkurentt, Porterdv model péti sil.
Vhodnym vystupem by pak byla tabulka sumarizujici pfileZitosti a hrozby vyplyvajici z dil€ich analyz a vlastni
formulace doporuceni vyplyvajicich z téchto faktort vnéjSiho doru€eni. Autor doporuceni formuluje, avSak jedna
se o doporuceni, pro ktera by bylo nutné provést interni analyzu. Je patrné, Ze autor nerozliSuje mezi pojmy jako
globalni prostfedi, odvétvi, trh.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Popiste faze procesu strategického Fizeni a vysvétlete princip formulace strategickych alternativ.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:

Definujte rozdil mezi makro/globalnim prostfedim a prostfedim odvétvi/mikro. ZdGvodnéte, pro¢ metodu 4C

zarazujete mezi analyzu makroprostredi. V ramci provedeni této metody u hodnoceni "C" Country uvadite ,Firma

nepUsobi na zahrani¢nich trzich, proto je tento bod zkoumani pro firmu bezpfedmétny.“ Co se v ramci tohoto
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faktoru hodnoti? Jaka jsou napf. narodni specifika? Toto "C" se hodnoti jen pro firmy operujici na zahrani¢nich
trzich?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Uvadite, Ze vstup na nové trhy v ramci Ceské republiky se sou¢asnym technickym vybavenim by byl ztratovy,
dale napf. navrhuje, Zejednou z moznosti rozSiteni je nakup jiné spole¢nosti nebo zafizeni i s pfepravni technikou
v jiném regionu. Zdlvodnéte své tvrzeni, na zakladé ceho jste toto doporuceni formuloval. Déale napf. uvadite
~Konkurence je v tomto oboru silna“. Své tvrzeni nijak nedokladate. Sila konkurence v odvétvi je dana mnoha
faktory — vlivem dodavatell, odbératell, hrozbou substitutd, hrozbou vstupu novych konkurentl a stavajicimi
konkuren&nimi podniky (viz Porter(iv model) — az po zhodnoceni téchto péti sil Ize usuzovat na intenzitu
konkurence. Autor pravdépodobné nerozliSuje mezi pojmy konkurence x konkurenti. Jaka je tedy intenzita
konkurence v daném odvétvi?

Ostatni otazKky vztahujici k tématu prace:

Klasifikace vyborné

velmi dobre

dobre X

nevyhovujici
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