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Hospodareni na rodinné farmé

Abstrakt

Tématem této bakalatské prace je hospodateni na rodinné farm&. Cilem préce
Je prozkoumat hospodafeni na rodinné farmé se zaméfenim na zem&d&lstvi v Ceské
republice, ktera se nachdzi ve Stfedofeském kraji v okrese P¥ibram. Tato prace
poukazuje na dileZitost zem3d&lské produkce a podporu zem&dgled. Literarni rederse
slouzi jako nahlédnuti do zkoumané problematiky zaméfené na zem&d&lstvi a jeho
vyznam v Ceské republice. Zaroven Fesi Cerpani a strukturu dotaci v tuzemském
zemedélstvi. V préci rozebereme i specifikaci dvou nejvétsich zemédélskych podpor
v CR, zah4jeni &innosti mladého zem&dglce a podpory méné pfiznivych oblasti.
Charakteristika studijniho uzemi navazuje na literarni resersi a popisuje hospodateni
rodinné farmy. Nasleduje soudasny stav feSené problematiky, pfechod na ekologické
zemed€lstvi a jeho vyuziti v oblasti dotadni politiky. Identifikace silnych a slabych
stranek hospodafeni a posouzeni udrZitelnosti hospodateni na vybrané farmé&. Na
zékladé SWOT analyzy identifikujeme ptileZitosti a hrozby rodinné farmy.
Vysledem priace bude navrh optimalizace hospodafeni na rodinné farms.
Optimalizace bude rozdglena na dv& &4sti, a to na kratkodoby a dlouhodoby ¢asovy

horizont.

Klicova slova: zem&dglstvi, farma, skot, dotace, ekologické hospodareni



Farming at the family farm

Abstract

The topic of this bachelor thesis is family farming. The main goal of this
work is to look into processes of family farming focusing on a particular family farm
located in the Piibram district in Central Bohemia. This work refers to the connection
between the importance of agricultural production and financial support of farmers.
Literary research serves as an insight into the researched issue focused on agriculture
and its importance for the economics of the Czech Republic. At the same time, this
thesis deals with drawing and structure of subsidies in the domestic agriculture. The
distribution of the two highest agricultural aids provided in the Czech Republic, the
start of a young farmer's activity and support for less-favored areaa. The literature
research is followed by the characteristics of the study area and managing of the
chosen family farm. This is followed by the current state of the problem, the
transition to organic farming and its use in the area of subsidy policy. Identification
of strengths and weaknesses of farming and assessment of sustainability of farming
on selected farm. Based on the SWOT analysis we identify the opportunities and
threats to the family farm. The result of the thesis is a proposal of optimization of
farming on the family farm. Optimization will be divided into two parts, considering

the short and the long-term horizon.

Keywords: agriculture, farms, cattle, subsidies, organic farming
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1. UVOD

Svétova populace se kazdym dnem zvétSuje, a pravé proto je nutné
stabilizovat zemé&d¢€lskou produkci a také ji zvySovat udrzitelnym zpuisobem.
Zemé&dé€lskd produkce ovliviiuje piidu, pida zprostiedkovava ucinky zemédélské
produkce na kvalitu vody. Pida sama o sob¢€ je schopna zabezpe¢it potravu, p¥inasi
urodu a dokaze rostlinam, zvifatim i lidem poskytnout vhodné, pfiznivé podminky
pro rust a vyvoj jejich Zivota. Pravé proto se jevi trvalé udrzitelné zemédé€lstvi jako
nejleps$i mozny zplsob hospodareni.

Trvale udrzitelné hospodafeni naplni potieby spolenosti. Termin
LHudrzitelny* se pouziva v Sirokém smyslu, véetn€ environmentalniho, ekonomického
a socidlniho udrzeni. Maximalni zavislost se d€li na samoregulacni ekologické nebo
biologické procesy a obnovitelné zdroje, zatimco zavislost na vnéjsich zdrojich, at’
uz chemickych nebo organickych, je nejvice omezena (LAMPKIN, PADEL, 1994).

Ekologické zeméde€lstvi na rozdil od konvenéniho zemédélstvi je Setrné
k Zivotnimu prostfedi. Rozviji se ve vSech koutech svéta. Pocet ekologicky
hospodaricich farem s postupem c¢asu roste, stim se zarovenn navySuje podil
zemédélsky obhospodatované pudy a zaroveni se rozSifuje i trh s bioprodukty
z ekologického zemédélstvi.

Tato prace se vénuje hospodafeni na rodinné farmé. Dfive nez si pribliZime
charakteristiku rodinné farmy, ptedstavim zemé&d&lstvi v Ceské republice, které dale
Clenime na ekologické a konvencni zeméde€lstvi. Néasledné nastinim legislativu
v téchto typech zemédelstvi a struéné popisi strukturu a Cerpani dotaci.

V CR je velmi rozvinuty systém mén& p¥znivych oblasti, tyto oblasti jsou
napii¢ celou Ceskou republikou. Zaroveii se v nedavné dob& zmenila specifikace
méné pfiznivych oblasti i tomu se tato prace bude vénovat. V navaznosti na Cerpani
dotaci na vybrané rodinné farmé specifikujeme dotacni mozZnosti pro tento typ
podniku, napfiklad zahajeni ¢innosti mladych zemédélct. Po teoretické ¢&asti
nasleduje popis rodinné farmy, ptechod na ekologicky systém hospodafeni. Jaké
rodinna farma vyuziva dotace, které tvofi nejvétsi piijem rozpoctu rodinné farmy.

Dalsi diléi ¢ast bude tvorit SWOT analyza, pomoci které identifikujeme
silné a slabé stranky vybrané rodinné farmy a také ptilezitosti a hrozby. Nasledné na

kterou navaze proces optimalizace hospodateni.
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2. CILE PRACE

Obecnym cilem bakalafské prace je prozkoumat hospodafeni na rodinné

farmé se zaméfenim na zemédelstvi v Ceské republice.

Obecny cil je rozdélen do ¢tyt dil¢ich cild:

1. Identifikovat silné a slabé stranky hospodafeni a posouzeni
udrzitelnosti hospodafeni na vybrané farmé, na zékladé¢ SWOT
analyzy identifikovat ptileZitosti a hrozby rodinné farmys;

2.  Popsat konvenéni a ekologické zeméd€lstvim véetné, jak a proc
vybrana farma ptesla na ekologicky systém hospodateni;

3. Zmapovat hospodafeni rodinné farmy z hlediska dotacni politiky
¢eského zemédelstvi, kterou rodinna farma vyuziva

4. Navrhnout optimalizaci hospodafeni.

Teoretickd Cast bude v préci rozebrdna ve tfeti kapitole. Tieti kapitola
se nejprve bude vénovat obecnému zemd&d&lstvi v Ceské republice, jeho vyvoji a
dopadim pro soucasnou situaci v zemédelstvi. Zaroveni porovname ekologické a
konvenéni zemédélstvi. Nasledné si nastinime soucasny stav zemé&dé€lstvi

v Ceské republice.
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3. LITERARNI RESERSE

3. 1 Zemé&dé&lstvi v Ceské republice

Zemédelei jsou priznivé hodnoceni vefejnosti, jejich Einnosti v zemé&d&lstvi
pfispivaji k celkovému blahu zemé& (HILL, RAY, 1978).

Spoléhdme se na zvifata, uz fadu let, pro kvantum produkti. Nékteré jsou
vice ziejmé nez jiné. Mléko zvifat a maso poskytuji bilkoviny. Vyrabime néabytek a
odévy s kiizi a vinou. Davame tuk nebo 14j do mydel a svic¢ek. Kromé toho existuje
rozsahly seznam vedlejSich produktd Zivodisného pivodu, které pouZivame kazdy

den. Ale my to ne vzdy vime (LIBBIN, O’'SULLIVAN, 2011).

3. 1. 1 Ekologické zemédélstvi

V Ceské republice je zatatek ekologického zem&d&lstvi datovan od roku
1990-1991. Rozvijeno je uz nekolik let a vroce 1994 se stalo soudasti zemé&d&lské
politiky Evropské unie.

Ekologické zemédé€lstvi (EZ) je posunem k udrzitelnému zemédélstvi, ktery
muzeme definovat jako hospodafeni s kladnym vztahem k hospodafskym zvifatim,
rostlindm ale tak i pidé€. Pokrokovy zptisob zemé&d€lského hospodareni je pravé EZ,
které zastava osvédCené zkuSenosti naSich pfedkd sohledem na pfirozené se
tvoficich zavislostech, souvislostech a kolob&zich. Takovym zplsobem lze
dosdhnout, kdyZ vyprodukujeme kvalitni a hodnotné potraviny, jejichz produkce je
realizovana bez pouZiti umélych hnojiv, chemickych pfipravkd, postiikt a jinych
latek (MZe CR, ©2002) a to plati i pro krmiva zvifat chovanid v ekologickém
zemeédelstvi (LAMPKIN, 1990).

Cilem ekologického hospodareni je trvale udrzitelny hospodaisky systém,
tedy vyprodukovat dostatek kvalitnich potravin s ohledem na Zivotni,
environmentédlni a socidlni faktory. Ekologické hospodafeni respektuje pfirodni
systémy a cykly, zvySuje zdravi pidy, vody, rostlin a zvifat. Zména Zivotniho

prostiedi mize zpusobit onemocnéni ¢i umrti Zivého tvora, a pravé proto by méla byt
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vyrovnanost mezi zvitaty a lidmi (VAARST a kol., 2004). EZ piispiva k vysoké
trovni biologické diverzity a Setrné vyuZziva energii i pfirodni zdroje. Zaméfuje se na
vysokou vyrobu kvalitnich potravin, vyrobu rozséhlého spektra produktii a potravin,
které spliiuji pozadavky vyrobnich postupt pro ekologické hospodafeni.

V grafu 1 je zndzornén vyvoj farem hospodaficich v ekologickém
zemédélstvi, od roku 1990 az 2017. V roce 1990 hospodafili pouze tfi farmy
ekologickym zptisobem. V roce 1995 bylo 181 farem, o pét let pozd&ji 563 farem,
postupem &asu se navySoval pocet farem, které hospodafily ekologicky. Pozdé&ji

v letech 2010 bylo 3 517 farem. V roce 2017 se zaregistrovalo celkem 4 399 farem
v ekologickém zem&d&lstvi (MZe CR, ©2018 d).

5000
4500 - m Poéet farem hospodaficichv ___ 4399
ekologickém zemédélstvi
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 828
563
500 ; 18T .
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017

Graf 1 Po&et farem hospodaticich v ekologickém zem&d&lstvi od roku 1990 - 2017 (MZe CR,
©2018 d) upravil autor, 2018.

Cile ekologického zemédélstvi:

e zachovat a vylepsit trodnost pidy v dlouhodobé&j$im horizontu, zachovat
hlavngé jeji funkci ekologickou, tzn. snaZit se zvySovat efektivn€ obsah
organickych hmot a ostatniho humusu v pid&, vylepSovat jeji vlastnosti
fyzikalni a podporovat piidni organismy a jejich spoleCenstva (napf. ziZaly,

mravence atd.)
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e vyuzivat mistni zdroje a minimalizovat ztraty a pokud moZno co nejvice
pracovat v uzavieném systému

e produkovat potraviny ale i hnojiva o vysoké vyZivové hodnoté, kdy kvalita
neni spatfovana jen v ptitomnosti nutri¢né hodnotnych latek, ale v absolutni
absenci jakychkoliv cizorodych latek

e nepouZivat neobnovitelné zdroje energie (mineralni hnojiva primyslové
vyrabéna, pesticidy a herbicidy)

e chovat zvifata v souladu s jejich pfirozenymi potiebami pohybu venku,
zdravého riistu a pfirozené reprodukci

o udr¥et osidleni venkovskych oblasti a tradi¢niho razu kulturni zemé&délske
krajiny

umoziiovat zem&d&lctim socialni a ekonomicky rozvoj (MZe CR, ©2002).

Podle Bohadové zroku 2011 je tspésné takové hospodafeni ekologickych
farem, které miZeme rozdélit na neekonomické a ekonomické Cinitele.
Neekonomické ¢initele ¢lenime na: klimatické podminky, moZnosti prodeje, lidské
prace, pudy, vztah k pidg, technologické postupy pfi péstovani a vztahu k Zivotnimu
prostiedi. Ekonomické &initele tvoii pfijmy a vydaje podniku (BOHACOVA, 2011).

3.1. 1. 1 Principy ekologického zemédélstvi v rostlinné produkei

Osevni postupy

Zé&kladni predpoklad pro rostlinnou vyrobu v ekologickém zemédelstvi je
biologicky aktivni zdrava puda, ktera je pravidelné osévana. StéZejni a zaroven 1
preventivni opatfeni je asté zafazovani meziplodin. Dochazi k obohacovéni pidy o
diilezité Ziviny, tim, Ze jsou na pozemcich stfidany riizné kofenici plodiny (mélce ¢i
hluboko kofenici), rostliny konkurenéné odolné viii plevelu, se specifickymi naroky
na Ziviny atd. Staly zeleny pokryv, ktery zabrafiuje mnoZeni pleveld, zvySuje
biodiverzitu systému a predchazi erozi pidy. Plodiny se voli dle odrudy,
stanovistnich poZadavkd, druhu a struktury pidy atd. (SARAPATKA, URBAN a
kol., 2006).
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Regulace a prevence riistu plevelil

V ekologickém zemé&délstvi je plevel chdpan jako rostliny, jejiZz regulaci
nemusi dochézet ke ztratdm, naopak je zastdvan néazor, Ze plevely svou piitomnosti
zvy3uji biodiverzitu celych porosti a mimo to jsou zdrojem potravy pro hmyz.
Sedenim pleveld je moZno ziskat kvalitni materidl pro kompost. Regulace plevelt je
provadéna bud’ pfimou metodou, anebo metodou nepfimou. P¥ima metoda jsou
viechny mechanizaéni prace — sedeni, okopavani, pleti, vlaCeni, ale i pastva zvifat
(NEUERBURG, PADEL, 1994).

Metoda neptima jsou aplikace kvalitnich osiv, osévani meziplodin a

promyslené osevni postupy.

Rostliny a jejich ochrana

Ochrana rostlin je provadéna tfemi metodami

Biologicka ochrana rostlin je zaloZena na vyuZiti téch organismi, které jsou
uZite¢né pii omezeni §kodlivych rostlinnych organismil. Vyhodou této metody je jeji
skoro Z4dna toxicita vi&i lidem a skoro Zadné zatiZeni Zivotniho prostiedi. Dalsi
metodami jsou tzv. biotechnické metody, to jsou instalace rGznych druhi lapacd,
aplikace repelentnich pfipravkd. V neposledni fad¢€ jsou pouZivany metody fyzikalni,
mezi né se fadi odstrafiovani $kudcd, paleni poskozenych a napadenych rostlin a

propafovéni zeminy (DLOUHY, URBAN, 2011).

Hnojenti a vyZiva rostlin

V ramci principti ekologického zemé&d€lstvi jsou zeméd€lci pouzivana
hnojiva statkova (slama, kejda, kravsky a konisky hnitj, moctvka, slepi¢ince apod.),
zelené hnojeni a hnojeni kompostem. Tyto hnojiva produkuji sami zeméd€lci na
svych statcich. Mohou je ziskévat také z konvenénich chovii, nicmén€ tyto musi pro
uziti v ekologickém zemédé&lském podniku kompostovat €i fermentovat.

Mimo tyto uvedena hnojiva je v ekologickém zemé&d€lstvi povoleno pouZivat

organické zdroje rostlinnych Zivin (DLOUHY, URBAN, 2011).
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3. 1. 1. 2 Principy ekologického zemé&délstvi v Zivo¢iSné produkei

Zvifata a jejich chov

Pii chovu zvifat v ekologickém zemé&dglstvi je nutno respektovat jejich
pfirozené a vrozené potieby a jejich pfirozené chovéni. Na ekofarmach jsou zvifata
chovéna ve volném ustéjeni, coZ je vyraznym prvkem prevence proti jejich stresu. Je
zékladnim pravidlem, Ze ekologicky farmar chova jen takovy pocet zvifat, ktery je
schopen svou vlastni produkci krmiv uZivit. Piisné zakdzéno je pouZivani
jakychkoliv hormonti, genova manipulaci a pfenos embryi (MZe CR, ©2018a).

Zvolené technologie chovu krav bez trini produkce mléka vychdzi ze
skutecnosti, Ze vlastni chov zdkladniho stdda realizuje priblizné pul roku na pastvé a

druhou polovinu roku ve stdji“ (LOUDA a kol., 2003).

ZviFata a jejich zdravi

St&Zejni princip péée o zdravi zvifat vramci ekofarmy je prevence. Pro
zachovani a podporu jejich zdravotniho stavu je nejdiileZitéjsi jejich umisténi v jejich
pfirozeném prosttedi v odpovidajicim poctu, déle jejich krmeni kvalitnimi krmivy
bez cizorodych piisad a v neposledni fad€ je dileZitd samotnd volba chovancho
plemene. V piipadé onemocnéni zvifat, je upfednostiiovana bylinna a homeopaticka
lé¢ba. Pokud ovSem tato neni UspéSna, pak lze aplikovat léky doporucené
veterinarnim lékafem. DuleZité pfi onemocnéni zvifat je dodrZeni doporucené doby

karantény a ochranné lhiity v Zivo¢isné produkci (DLOUHY, URBAN, 2011).

Krmeni zvirat

V ekologickém zem&d&lstvi plati zésada, Ze ekologicky hospodafici
zemédélec mé chovat jen takovy podet zvifat, které je vlastni produkci krmiv
schopen uZivit, respektive produkuje krmiva pro sva zvifata na své farme. Je povolen
nakup konvenéniho krmiva, nicméné jeho mnozstvi v krmnych davkach je vyrazné
omezeno. Narozena mlad’ata na ekofarmach zlstavaji se svoji matkou a jejich krmeni
je pouze matefskym mlékem, piikrmovani mldd’at neni Zadouci (DLOUHY,

URBAN, 2011).
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Zpusob ustdjeni zvifat a vybéhy pro zvirata

V ekologickém zemédélstvi je kladen diraz na Zivotni pohodu zvifat, coz
znamena, 7e je zvifatim zaji$tén dostatek pohybu a prostoru, jak pro jejich volny
pohyb, tak pro jejich leZeni. Ustdjeni a technika chovu musi u jednotlivych druht
zvifat odpovidat jejich fyziologickym ale i etologickym potfebam. Je Gplné zakézano
vazné ustajeni, klecovy chov (URBAN, 2007).

Produkce biopotravin

Ekologické zemédélstvi, mimo to, Ze je bezespornym ptinosem pro kulturni
zemé&délskou krajinu, je také producentem potravin, pro které se zaZil termin
biopotraviny. Biopotraviny jsou bud pfimym anebo zpracovanym produktem
ekologického zemédelstvi.

Pro produkci biopotravin je zavedeno nékolik pravidel — jsou zpracovavéany
bez pouZiti cizorodych ptidavnych latek (dochucovadla, konzerva¢ni latky,
aromatické latky, uméla barviva apod.).

V ekologickém zemé&délstvi je zakazano pouzivat, jak pfi péstovani potravin,
tak pfi péstovani krmiv pesticidy, geneticky modifikované organismy a uméla
hnojiva. Biopotraviny se ve srovnani s ostatnimi produkty typické zemé&dé€lské
zpracovani, jejich zpracovani vyzaduje vétsi podil rucni préce a toto se samoziejmeé
promita do jejich vy$$i ceny i pfesto obliba biopotravin je na vzestupu (MZe CR,
©2018a).

Celkova vyméra ekologickym zplisobem obhospodafovanych ploch k 31. 12.
2017 ¢&inila téméF 520 tis. ha, coZ piedstavuje podil 12,37 % z vyméery zemédelské
pady v Ceské republice. Na konci roku 2017 hospodati ekologickym zptisobem 4400
ekofarem (témé&F 11 % viech zem&d&lskych podnikt na uzemi Ceské republiky.).

Za piedchozich 12 let stoupa pocet farem témeéf péti nasobng, v roce 2005

hospodafilo 829 ekofarem (MZe CR, ©2018a).
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3. 1. 2 Konvenéni zemédélstvi

Konvenéni zemé&délstvi, nebo jinymi slovy intenzivni zemédélstvi. Toto
zemé&délstvi bylo do zeméde€lské produkce zavedeno cca ve 2. poloviné 20. stoleti. V
mnoho zemich a nejen v CR se potyka sfadou problémd. Naproti tomu zvysuje
vstupy do vyrobnich procest (HAJSLOVA, SCHULZOVA, 2006). Konven&ni
zemé&délstvi je takové zemédélstvi, pfi kterém se pouzivaji uméla hnojiva, geneticka
modifikace a dal§i vymozenosti védy. Za u€elem maximalizace ekonomického zisku
aplikuji vys$si energetické i materidlové vstupy a je charakterizovano vyssi intenzitou

hospodateni (PETR a kol., 1992).

3.1. 2.1 Rostlinna vyroba v konven¢nim zemédélstvi

Jednim z diivodl zavedeni jsou stale se zvySujici produkéni poZadavky na
zemé&délskou pudu (ze které ziskavame potraviny, vlakna, palivo) a strmé nardstajici
pocet obyvatel planety. Tradi¢ni metody pouzivané pfi rostlinné a zivo¢i§né vyrobé
jiz prestavaji stacit uspokojit poptavku po potravindch, a tak se do zemé&délské
produkce dostavaji technologie a procesy, které umoziuji zvySovat zemédélskou
produkci na tkor pfirody. Zemédélci neberou ohled na mimoprodukéni funkcei jejich
hospodateni a jejich soustfedéni je sméfovano pouze k maximalni produkci jejich
produktti (GABRIEL a kol., 2013).

Rostlinnd vyroba konvenéné hospodaficich zemédélcii se vyznaluje
pfedev§im monokulturnimi vysadbami na velkych plochach, coZz v disledku
minimalizuje néklady, ale pfinasi nova nebezpeci ze strany rozmanitych $kudct, pro
jejich likvidaci jsou Casto a intenzivn€ vyuZivany biocidy (insekticidy, fungicidy a
pesticidy ...), které ale zptisobuji zhorSeni biodiverzity v krajiné. PouZivani biocidd
pietvaii celé biotopy a ty pak ztraceji schopnost zajistovat potravu pro mnoho volné
zijicich zivo€isnych druhd. Konvenénim zpusobem hospodarenim je zptsobeno i
rychlé a intenzivni vyCerpani pudy a toto si nasledné vyzaduje aplikaci velkych
davek primyslovych hnojiv (GABRIEL a kol., 2013).

Dal§im zpisobem, jak zvySovat vynosy je péstovani geneticky
modifikovanych organismi. Jejich péstovani zajistuje zemédélcim vysoky vynos a

minimalni vyskyt Skiddct a jinym Skodlivym faktorim, nicméné zaznivaji hlasy, Ze
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jejich péstovani miiZe pfinaset nasledky, které lze jen té7ko odhadnout (MZe CR,
©2018a).

Konvenéni zemédé€lstvi klade maximalni diraz na co nejvetsi zisky — vynosy.
Clovék bohuZel pfistupuje k piirodé jako k suroving a ztraci veskerou morélni

odpovédnost za nasledky svého konani.

3. 1. 2.2 ZivociSna vyroba v konven¢nim zemédélstvi

Zivogisna vyroba v konventnim zem&d&lstvi je zaloZena na zv&tSovani chovi
zvifat a omezovani jejich Zivotniho prostoru. Hospodaiska zvifata jsou chovana
v uzavienych prostorach bez ohledu na jejich skutecné potieby, nemaji moZnost
vybéhu. Pro preventivni udrZeni jejich zdravi jsou zvifatim podavany léky a jiné
chemické latky. Stejnym zptisobem je urychlovan jejich rist. V ptipadé onemocnéni
zvifete jsou i vtomto ptipadé zvifeti aplikovany vétSinou pomeérné silné léky.
Bohuzel i vtomto pfipad¢ je na zvifata nahlizeno jako na zdroje zisku (MZe,
©2017a).

Je na mist¢ konstatovat, Ze prav€ konven¢né€ hospodaiici zemeéd€lci se
podileji vyznamnou meérou na zneCiStovani zivotniho prostfedi, predev§im tedy
pudy, stejn€ tak jejich ¢innost zplsobuje erozi pliidy a v neposledni fadé produkuji

vétsi mnoZstvi odpadi (MZe CR, ©2018a).

Produkce potravin

Napfi¢ celou spole¢nosti panuje vétSinovy ndzor, Ze potraviny obsahuji
vSechny moZné latky, které jsou pouzivany zemeédé€lci pro intenzifikaci jejich
produkce. Opak byva pravdou, i kdyZ samoziejmé Ize nalézt i vyjimky.

Pro kontrolu potravin v Ceské republice bylo zfizeno n&kolik instituci a
vydano nékolik opatifeni at’ uz legislativniho, doporucujiciho ¢i preventivniho
charakteru.

Ministerstvo zemédelstvi se na monitoringu potravin podili v rdmci nékolika
svych odbori a st€Zejnich programu a cilt.

Jsou to napt.
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Bezpeénost potravin
., Bezpecnost potravin je zdkladnim principem evropské potravinové politiky,
ktery zarucuje ochranu zdravi spotvebitelii.

Bezpecnost potravin  zahrnuje  hygienu vyroby potravin, kontrolni
mechanismy, monitoring potravnich Fetézcii a bezpecnost krmiv“ (MZe CR, ©2009-

2019a).

Dozorové orgdny

., Dozorové orgdny nad potravinami a krmivy.

Uredni kontroly v celém potravinovém fetézci od prvovyroby az po prodej
spotfebiteli provddéji prislusné orgdny stdtniho dozoru (dozorové organy), v
piisobnosti Ministerstva zemédélstvi (Stdtni veterindrni sprdava, Stdtni zemédélskd a
potravindrskd inspekce, Ustiedni kontrolni a zkuSebni iistav zemédélsky a Ustav pro

kontrolu veterindrnich bioprepardtii a 1éCiv) a Ministerstva zdravotnictvi (orgdny

ochrany verejného zdravi)“ (MZe CR, ©2009-2019a).

Monitoring cizorodych ldtek

., Program "Monitoring cizorodych ldtek" zahrnuje sledovdni cizorodych
ldtek v celém potravnim Fetézci, nejen v potravindch, ale i v surovindch. Kazdorocni
sledovdni piindsi uceleny pohled na zatiZeni agrdrniho a potravindrského sektoru
Jjednotlivpmi kontaminanty. Monitorovdni je pro CR zdvazné a vychdzi z
kazdorocnich doporuceni Evropské komise k ziskdni srovnatelnych dat v danych

oblastech, kterd slouzi bud k tvorbé limiti u ldtek, u nichZ limity stanoveny zatim

nejsou, nebo k mapovani vyskytu urcitych ldtek na vzemi EU“ (MZe CR, ©2017b).
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3.2 Vyznam zemédélstvi

Zemé&dé&lstvi je ¢innost, jejimZ smyslem a cilem je produkce potravin a krmiv
a prumyslovych surovin. Zemé&délska ¢innost spociva v cileném péstovani rostlin a
chovu domestikovanych hospodatskych zvitat (ANONYM, 2012). Ochranci piirody
necht&ji podporovat zemédé€lstvi, protoZe mimo jiné piispiva k sekvestraci uhliku,
coz je faktor klimatickych zmén (CERNANSKY,2018).

Zemedelska Cinnost je kvalifikované obdélavani pidy za jednoznaCnym
uCelem ziskani Grody v odvétvi rostlinné vyroby. Stejné tak spada do zemé&délské
¢innosti chov domestikovanych hospodatskych zvifat — vyroba Zivoc¢isnd. Poptipadé
muzeme do zemé&d@lstvi zahrnout i pfidruZzenou vyrobu (ANONYM, 2011).

Zemé&delstvi zabezpeluje potraviny pro obyvatelstvo a pozadovanych
zemé&délskych surovin pro primyslovou vyrobu. Mimo to ale plni i dalsi
mimoprodukéni funkce jako jsou péfe o Zivotni prostiedi a krajinu, socidlné —
kulturni funkce — osidleni venkova. V neposledni fadé plni v turisticky zajimavych
regionech i funkci rekreaéni (ANONYM, 2011).

Zemé&délsky podnik mimo jiné uréuje i plocha, na které zemédelec hospodati,
ornd puda, na které se stiidaji réizné druhy plodin (3 mil. ha v CR) trvalé travni
porosty — pastviny a louky (1,5 mil. ha) vinice, chmelnice, sady apod. (cca 35 tis.
ha), (ANONYM, 2012).

3. 2. 1 Legislativa v ekologickém zemédélstvi
Zakladni pravni pfedpisy, které upravuji ekologické zemédélstvi, jsou:

e Zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédé€lstvi

e Nafizeni vlady ¢. 242/2004 Sb.

e Vyhlaska Ministerstva zem&délstvi ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o ekologickém zeméd¢lstvi

e natizeni Rady (ES) 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani
ekologickych produktt a o zruSeni nafizeni (EHS) ¢. 2092/91

e Narizeni Komise (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla k
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natizeni Rady (ES) &. 834/2007 o ekologické produkei a oznacovani
ekologickych produkti

e Natizeni Komise (ES) &. 1235/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla k
natizeni Rady (ES) &. 834/2007, pokud jde o opatfeni pro dovoz
ekologickych produktt ze tfetich zemi
Tyto jsou doplfiovany v podstaté stale provadécimi nafizenimi evropské

komise (MZe CR, ©2012).

3. 2. 2 Legislativa v konven¢nim zemédélstvi

Legislativni normou upravujici Cinnosti v ramci zemé&dg€lstvi, a to nejen
konvenéniho je zékon & 252/1997 Sb. Zakon o zem&delstvi ze dne 24. zati 1997, ve
znéni pozdé&jsich predpisi.

Tento zakon je dopliiovan v podstaté kazdorotné o riizna nafizeni vlady, ktera
pfinaseji dali opatfeni, podminky apod. Vzhledem k jejich obsahlosti je nebudu
v praci zminovat (MZe CR, ©2018b).

3. 3 Dotace

, Pojmem dotace se v ekonomii rozumi , penéZity dar nebo daru podobnd
pené%itd vhrada ze strany verejného sektoru néjakému subjektu* v zdjmu podpory
jeho cinnosti, pFipadné pro sniZeni ceny urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve
., vefejném zdjmu“. Dotace predstavuje pFimou, podminénou a nevratnou penézni
podporu, p¥icemz klicovou roli hraji zejména tzv. dotacni podminky, které
konkretizuji jednak mozny okruh pfijemcii, a jednak podporované ucely“ (TAUER a
kol, 2009).

Dotace se obvykle chape zjednoduseng jako opak dané, piestoze nékdy mize
byt udélena v podobé sniZenych dani. Tyto verze dotaci se obecné oznacuji jako
datiové ulevy. Dotaci se také rozumi beziplatné plnéni poskytnuté ucetni jednotce na

pfedem stanoveny Gdel ze zahrani¢nich zdrojd, resp. prostiedkd Evropského spol.
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nebo z rozpoctu cizich statt. Dotaci jsou také granty poskytované podle zvlastnich
predpisi. OvSem dotace je také bezuplatné nabyti preferencnich limith a riznych
povolenek na emise” prvnim drzZitelem nebo provozovatelem, které se uctuje a
vykazuje jako poskytnuti dotace ve vySi ocenéni reprodukcni porizovaci
cenou“(VALDER, 2008).

Dotace miiZe byt jak neucelovd, kdy neni stanoven ucel, pro ktery byla

poskytnuta, ale stejné tak je dotace ucelova, takzvané, Ze poskytovatel jeji poskytnuti
véze ke konkrétnimu ugelu. Casto byva poskytnuti dotace podminéno finanéni
spolutiéasti piijemce dotace (VALDER, 2008).
Spréva dotaci spadd do kompetence uzemnich finan¢nich orgéni, pfi€em? spravou
dotaci se rozumi pouze provadéni kontroly vyuziti tzv. ucelovych dotaci, navratnych
finan¢nich vypomoci nebo pljéek a v neposledni tadé prispévki z vefejného
rozpoétu a statnich fondd vlady Ceské republiky. Stejné tak je provad&na sprava
odvodil za porusovéni rozpoctové kazn€¢ (VALDER, 2008).

Dotace pro zemé&d&lce legislativné upravuje zékon Parlamentu Ceské
republiky ze dne 24. zafi 1997 €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi.

Nicméné zde je nutno zminit, Ze zemédélstvi je odvétvim, které by bez
podplirnych programil dotaci jen st€Zi dosahovalo zisku. MozZnosti ¢erpani dotaci pro
zemé&délce je mnoho, nicméné ne vzdy je jejich ziskani jednoduché. Hodnotici
kritéria, jakoZto i podminky poskytovani dotaci a schvalovaci proces jsou vét§inou

administrativné naroéné (KOURILOVA a kol., 2009).

3. 3. 1 Struktura dotaci

Dotaéni zdroje jsou v Ceské republice rozdéleny na dvé skupiny, dle zdrojt
prostiedkd. Evropské dotacni programy, které jsou ale zcasti kofinancovany z
vetejného rozpottu Ceské republiky a tyto doplituji ndrodni dotaéni programy, které
jsou plng& hrazeny z rozpo&tu Ceské republiky. Administrativa evropskych dotaénich
programil a narodnich dopliikovych plateb stejné jako vyplata finanénich prostredki
spada pod Statni zem&dglsky intervenéni fond (MZe CR, ©2009-2019b).
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Zékladni dota¢ni nastroje v Ceské republice jsou:

Primé platby

Od roku 2015 je uzivan viceslozkovy model pfimych plateb. Jedna se o
jednotnou platbu na plochu — SAPS, platbu za ozelenéni, ptiplatek pro mladé
zemé&dé€lce, podporu pro citlivé komodity — VCS, kam patti: chmel, Skrobové
brambory, zelenina, ovoce, konzumni brambory, cukrova fepa, bilkovinné plodiny,
dojnice, masna telata, kozy a ovce.

Dale sem patii vnitrostatni podpory — PVP, které jsou urCeny k dorovnani jednotné

platby na plochu (MZe CR, ©2009-2019b).

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 az 2020

Program rozvoje venkova je ¢asteéné kofinancovan z vetejného rozpoctu
Ceské republiky, jeho hlavnim zdrojem jsou finan&ni prosttedky z EU. Jeho podpora
je bud’ investi¢ni, nebo plosna (SZIF, ©2013a). V piipadé investiéni podpory jsou
kaZdoro¢n€ vyhlaSovany vyzvy na pfijem projekti:

Operaéni program Rybéistvi na obdobi 2007 az 2013

Operacni program Rybarstvi je ¢astecné kofinancovan z vefejného rozpocétu
Ceské republiky, jeho hlavnim zdrojem jsou finan¢ni prostiedky z EU Jeho podpora
je hlavné investi¢ni. Kazdoro¢né jsou vyhlasovany vyzvy na pijem projekti (SZIF,

©2013b).

Narodni dotace

.Po vstupu do EU lze ndrodni dotace hrazené Cisté ze stdtniho rozpoctu CR
administrované Ministerstvem zemédélstvi CR rozdélit do tiech zdkladnich sméri —
,podpory ruzného charakteru vyhlasované formou Zdsad, které kaZdorocné
schvaluje ministr zemédélstvi, podpory smérujici do lesniho hospoddrstvi a podpory

sméFujici do vodntho hospoddrstvi“(MZe CR, ©2009-2019b).

Podpiirny garancni a lesnicky fond
Hlavni ¢innost tohoto fondu je poskytovat podporu, a to ve formé& dotaci
garanci a drokd ¢i jejich jistiny uveérd na ekonomicky navratné podnikatelské

projekty a zaméry v ramci programu Zemédélec a programu Puda.
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Vefejny rozpotet CR je zdrojem finanénich prostfedkii. Finanéni podpora se
poskytuje pouze na investi¢ni projekty, které nemiiZou byt povazovany za piijatelné
vydaje pro Cerpani dotace z Programu rozvoje venkova.

S evropskymi dota¢nimi nastroji jsou spojeny kontroly podminénosti Cross

compliance! (MZe, ©2009-2019b).

3. 3.2 Cerpéni dotaci

Kazdy uchazec¢, ktery chce zddat o finanéni podporu zfondd EU, musi
nejprve zjistit zde je opravnénym zadatelem prostiedki z daného operacniho
programu. Kazdy opera¢ni program md vymezeny okruh opravnénych Zadatelt pro
jednotlivé oblasti podpory.

Zadatelé jsou vétsinou ale stanoveni velmi vieobecné

,Jako jsou napr. kraje, obce, malé a stiedni podniky, fyzické osoby, neziskové
organizace, vysoké Skoly alp. Zdkladem pro identifikace Zadatele je jeho ICO*“
(TAUER a kol., 2009).

Konkrétni podminky pro opravnéného Zadatele jsou stanoveny v jednotlivych
vyzvéach k podavéni projektl.. Pokud je Zadateli — subjektu jeho zadost o finanéni
podporu schvaleny, stava se z néj ptijemce podpory.

Kazdy projekt, ktery aspiruje na podporu z fond EU, musi byt vypracovan
dle pravidel, kterd stanovuje Evropskd komise, soudasné, ale musi zohlednit také
metodické pokyny fidicich organi.

Zde je doporuceno jasné si stanovit projektovy zamér, i kdyZ tento nemusi
vzdy jasn€ stanovit tu spravnou piislu§nost k danému operaénimu programu. Proto je

dal3im krokem zpracovani projektové Zadosti (TAUER a kol., 2009).

¥ ,0d 1. 1. 2009 je v Ceské republice vypldceni pFimych podpor a dalsich vybranych dotaci "podminéno” plnénim standardi
udrzovani piidy v dobrém zemédélském a environmentdlnim stavu, dodrZovanim povinnych pozadavkii na hospodareni Fazenych
do trech oblasti Zivomf prostiedi, zména klimatu, dobry zemédélsky a environmentdlni stav pudy; Verejné =dravi, =dravi ~vifat
a zdravi rostlin a Dobré Zivotni podminky =vifat. Do roku 2014 sem patfily i minimdlni poZadavky pro pouZiti hnojiv a
pFipravkii na ochranu rostlin v rdmci agroenvironmentdlnich opatrent.

V pFipadé, Ze Zadatel o dotace tyto podminky nedodrzi, miZe mu byt snifena nebo, v nejkrajnéjsim p#ipade, neposkytnuta
vyplata vybranych vyuZivanych dotaci. Plnéni standardii a pozadavkii je ovéFovdino kontrolou plnéni t=v. kontrolovanych
poZadavki. Jejich formu a metodu kontroly si kaZdda zemé EU stanovuje sama, dle ndrodnich specifik.“ (zdroj: dostupné z

http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/kontroly-podminenosti-cross-compliance/).
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Projektova zadost byva stéZejni dokument, na zdkladé, kterého je vlastné
rozhodovéno, zda zadajici subjekt zisk4 ¢i neziské finan¢ni podporu. Proces podani
projektové Zadosti ma své nélezitosti, kdy tato musi byt predloZena na pfisluSném
misté¢ uvedeném ve vyzveé a zarovern i elektronickou cestou. K tomuto ucelu slouzi
Ministerstvem pro mistni rozvoj vyvinuta aplikace BENEFIT, kterd primérné
sjednocuje formy Zadosti. Podobnou aplikaci je ACCOUNT, kterd je urena pouze
pro zadosti z programu Podnikani a inovace a BENE-FILL, ktera je ur€ena pouze pro
74dosti z programu Zivotni prosttedi (PRICHYSTAL, 2008).

Projektova dokumentace musi obsahovat poZadované pfilohy napf.: studie
proveditelnosti, logicky ramec, rizné analyzy, rozpocty apod.

Projektova Zadost je posouzena a vyhodnocena, pfi uspé$ném hodnoceni je
s zadajicim subjektem sepsana smlouva financovani a subjekt se stdva piijemce

dotace (MMR CR, ©2018).

Smlouva o financovani

Pfijemce dotace podepisuje smlouvu o financovani s pfisluSnym fidicim

organem daného opera¢niho programu.

LwSouddsti smlouvy o financovdni je hlavné: identifikace smluvnich stranm,
vymezeni predmétu a ucelu smlouvy, rozpis financniho kryti projektu (fondy EU,
ndrodni verejné rozpocty a soukromé zdroje prijemce), vymezeni zpiisobu propldceni
financéni pomoci, podminky pro pozastaveni propldceni financni pomoci, stanoveni

povinnosti  konecného pFijemce a zdvazkii poskytovatele pomoci“ (MMR CR,

©2018).

Realizace projektu

Kazdy, kdo realizuje projekt financovany z vefejnych zdrojd, musi pfi jeho
realizace dodrZovat jasné dand specificka pravidla

napf. korekce pfi vybéru dodavatelli, administrativa dokladt a jejich ukladani,

povinnd publicita, monitoring projektu atd. Realizaci projektu musi byt splnény cile

projektu uvedené v projektové zadosti,

»Iyto ukazatele a hodnoty jsou uvedeny v Zddosti a Zadatel je pri jejim

zpracovani sdm voli a vypliuje. Vybér ukazatelii a uvedené hodnoty jsou pro kazdy
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projekt zdvazné. Je tieba dikladné zvdzit, zda je redlné je dosdhnout i udrZet po

vyZadovanou dobu*“ (MMR CR, ©2015).

V pribéhu realizace projektu musi piijemce dotace prub&€zné zpracovavat

monitorovaci zpravy, které jsou indikatorem etap rozpracovanosti projektu.

Finan¢ni prostfedky na realizaci projektu jsou ziskany na zakladé Zéadosti
realizatora o platbu podané u fidiciho organu nebo zastupujici instituci. Platby maji

nékolik variant

e proplaceni uz vydanych vydaji (ex-post platba),
o poskytnuti prostfedkt dopfedu (ex-ante platba),

e vyuZiti kombinovanych plateb.

Konkrétni podminky Zadosti o platbu stanovuje doteny Fidici organ (MMR
CR, ©2018).

Podepsani smlouvy o financovani je akt, ktery mimo jiné zavazuje subjekt-
piijemce podpory k tzv. udrZitelnosti projektu.

Doba obvykla pro udrZitelnost projektu byva 5 let a podléhd kontrole
prislusnych organt. V krajnich piipadech, kdy je dokézano nesplnéni doby
udrzitelnosti, je subjekt-pfijemce vyzvan k vraceni finan¢nich prostiedkl dotace

(MMR CR, ©2015).

Vefejna podpora

Legislativnimi opatfenimi Evropské unie je zakazano financovat podnikéni
z vefejnych rozpodti v takovych ptipadech, kdy tato finanéni pomoc by ovlivnila
obchod mezi &lenskymi staty Evropské unie.

Je tedy velice dileZité zjistit, zda projekt zaklada & nezakladad nedovolenou

vefejnou podporu (MMR CR, ©2018).

Nedovolena vefejna podpora se vyznacuje:
podpora je poskytovana z vefejnych prostfedkl
e ohroZuje hospodaiskou soutéz
e zvyhodiiuje urdité podnikani nebo odvétvi

e ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty.
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I v tomto p¥ipadé jsou umoznény vyjimky (MMR CR, ©2018).

3.4 Specifikace

3.4.1LFA

Méné piiznivé oblasti nebo také LFA. Tato asanace je urCend pro podporu
zemé&délctim, kteti hospodati v méné ptiznivych oblastech. Zamérem tohoto opatieni
obstarat pfiméteny stupeii diichodu pro zemédé€lce.

Toto odvétvi se sklada z velkého poctu malych zeméd€lskych podnikd,
jejichz produkce je nachylna ke kazdoroénim odchylkdm, nizkym ziskim a
ruznorodosti v prostoru a ¢ase (BAOURAKIS a kol., 2014).

V roce 1997 byly vymezeny LFA dle Zékona €. 255/1997 Sb., o zemé&d€lstvi.
Méné ptiznivé oblasti se ¢leni na horské oblasti, ostatni oblasti a oblasti specifické.

Od roku 2018 je specifikované nové stanoveni ostatnich méné€ piiznivych
oblasti. Na bazi nékolika kritérii, jako jsou svazitost pudy, skeletovitost, mé&lkost,
nizka teplota, textura pidy, zamokfteni a kyselost pudy.

Podle ¢lanku, ktery byl uvefejnén v novinach zabyvajici se zemédé€lskou
tématikou — Zemé&délec, se zmény nedotkli horskych oblasti, v ostatnich méné
ptiznivych oblasti do$lo k vyraznym metodickym zménam, které se dotkli i
specifickych oblasti. Na zaklad€ dvou kritérii, ktera vedla k pfekonani znevyhodnéni,
byla zménéna definice LFA. Po redefinici oblasti s pfirodnimi omezenimi nese
opatieni nazev ANC, tedy platby pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo
jinymi zvlaStnimi omezenimi. Prvni zména, kterd vedla k redefinici, bylo stanoveni
uzemi, které jsou pfirodné znevyhodnény. Na prvni zménu navazuje druhy krok a ten
tkvi ve vyfazeni té oblasti, kterd prekonala své pfirodni znevyhodnéni (KUCERA a
kol., 2018). V tabulce ¢. 1 jsou vy¢isleny sazby LFA pro rok 2018.

Horské oblasti
Jako horské ANC jsou vymezeny katastralni izemi nebo tzemi obce, jejich
pramérna nadmoiska vyska je vétsi nebo rovna 600 metrd nad mofem, nebo vice nez

polovina vyméry katastralniho tzemi &i obce je vy$si neZ patnact procent svaZitosti a
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zéroveti primérna nadmotské vyska katastralniho Uzemi ¢i uzemi obce je vétsi nebo
rovna 500 a men3i nez 600 metrd nad mofem.
Horské méné p¥iznivé oblasti se nasledné ¢leni na 5 jednotlivych kategorii

oznatenych H1 az HS5, podle nadmoiské vysky a to plsobi na ekonomiku plodin

icinkem zkracené vegetaéni doby, eventudlné svazitosti (MZe CR, ©2018c).

Ostatni méné priznivé oblasti

Ostatni méné piznivé oblasti jsou vymezeny podle dvou kritérii. V prvnim
kroku se recenzuje, zda zemédélska pada v dané obci je alespoti 60 % znevyhodnéna
podle n&kterych z téchto parametrli: suchost, skeletovitost, nizka teplota, struktura,
kyselost a zamokteni pidy, mélkost zakofenéni a strmy svah. Ve druhém kroku
nasleduje k projevu obci, které piekonaly své znevyhodnéni prostfednictvim
investi¢nich opatieni nebo pozitivni hodnotou urcujici zavaznou normu produktivity
pidy (MZe CR, ©2018c).

Ostatni méng piiznivé oblasti se nasledng ¢leni na tfi jednotlivé kategorie O1
az O3 s ohledem na znevyhodnéni dle prvniho kroku, a to v ur¢itém Kkatastralnim
{izemi. Pokud se na obhospodafovaném pozemku objevi dva a vice znevyhodnénych
parametri miZe na dané plose dojit k intenzivn&jSim néakladfim p¥i obhospodafovani,

to jiz bylo brano v tuvahu pii zméné definice (MZe CR, ©2018c).

Specifické oblasti

Jako specifické méné ptiznivé oblasti byla definovana katastralni izemi nebo
Gizemi obci, kterd maji sttedni hodnotu vynosnosti plidy niz$i nez 80 % v porovnani
praméru v Ceské republice bez horskych oblasti ¢i stfedni hodnota vynosnosti pudy
nizni nez 90 % v porovnéni primeéru v Ceské republice bez horskych oblasti a
soucasné ma sklonitost nad 7° na ploge vétdi nez 50 % rozlohy zemédé€lské pudy
katastralniho izemi a Gzemi obci.

Specifické oblasti na rozdil od horskych a ostatnich oblasti jiz déle neclenime

(MZe CR, ©2018c).
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Sménny kurz 25,535 CZK/EUR (pro rok 2018)

Pro Zivo&isnou vyrobu (za 1ha) Pro rostlinnou vyrobu (za 1ha)
Oblast Typ

EUR CZK EUR CZK

5l 219,00 5592,17 93,00 2374,76

H2 206,00 5 260,21 87,00 2221,55

Horelka H3 145,00 3702,58 61,00 1 557,64

HE 176,00 4 494,16 74,00 1 889,59

i3 132,00 3 370,62 56,00 1 429,96

cHl 124,00 3 166,34 53,00 1 353,36

Ostatni B 98,00 2 502,43 41,00 1 046,94
a3 73,00 1 864,06 31,00 791,59
Specifickd | S 67,00 1710,85 28,00 714,98

Tabulka 1 — Sazby pro oblasti LFA pro rok 2018, vlastni zpracovani

3. 4. 2 Podpora mladych zemédélcii

Tvéar v tvat starnouci populaci zemédg€let EU zintenziviiuje své usili, aby
povzbudila mladé lidi k tomu, aby se chopili zemédélské ¢innosti (EUROPEAN
COMMISSION). Mnoho malych zem&d&lskych podnikd je v drZeni star§ich
zemédglet, u nichZ je mensi pravdépodobnost, Ze budou investovat a inovovat. Podil
mladych zem&délch se zvysuje jen velmi pozvolna, z divodu omezeného piistupu
k padé. Ubyva zem&délch mladsich 35 let, hlavnim divodem ubytku farmaft je
ekonomické narodnost pii zfizovani farmy, vysoké ceny zem&d&lské pidy a celkové
zatizeni administrativou. Z t&chto dtivodd vzniklo opatfent, které ma pomoc mladych
zadinajicim zem&d&lcim a ma zddraznit, Ze mlady zalinajici farméafi jsou
budoucnosti Evropského zem&d&lstvi (EUROPEAN UNION, ©2011).

Zahajeni &innosti mladych zemé&délch poskytuje dotace na zéklad€ Programu
rozvoje venkova. Pfijem dotaci na tuto &innost probiha kazdy rok ve stanoveném

obdobi.
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Podle studie od Zagata a Sutherland, roku 2015 je nizky podil mladych
zemé&d&lct povazovan za problematiku kviili vnimané ztraté potencialu pfi vytvafeni
efektivniho, inovativniho, konkuren¢niho a udrzitelného zemédélstvi (ZAGATA,
SUTHERLAND, 2015).

Nedostatek mladych zeméd&lct ohroZzuje pfeziti samotného odvetvi.
Stanovila se rtizna politickd opatfeni a motivace pro nové ucastniky zemédeElstvi.
Nasledovaly dva kroky. Za prvé, program pred¢asného odchodu do dichodu ze
strany zemé&délcti poskytujici finanéni pobidky starSim zemédélcim, pfed¢asné odejit
do diichodu a prevést své zem&délské Cinnosti na mladsi generaci. Za druhé, systémy
novych tdastnikd, poskytuji pomoc pfi vytvéareni mladého zemédélce jako vedouciho
zemédélského podniku.

v zem&delském odvétvi, mit dostatedné profesni schopnosti a kompetence a predloZit
podnikatelsky plan pro rozvoj jejich zemédélské Cinnosti  (ZAGATA,
SUTHERLAND, 2015).

Krom& podpory mladych zem&délet v dotaénim titulu Zahajeni ¢innosti
mladych zemédglct, kterd je pfimo uréena pro zacinajici mladé farmafe, mohou
jednotlivi podnikatelé v zemédélstvi zadat i v dalgich podporach. Aktudlné dle
programu rozvoje venkova, ktery je schvalen pro CR na obdobi 2014-2020 maji
moznost zlepSovat své konkurenéni schopnosti, chrénit Zivotni prostiedi nebo
podporovat hospodatsky rozvoj venkovskych oblasti.

V ramci struktury programu rozvoje venkova 2014-2020 patii zahajeni
ginnosti mladych zemé&dglct do cile opatfeni M06 Rozvoj zemé&dé&lskych podniki a
podnikatelské &innosti, kam se fadi i Investice do nezemédélskych ¢innosti, podpora

agroturistiky a investice na podporu energie z obnovitelnych zdroj.
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4. CHARAKTERISTIKA STUDILINIHO UZEMI

Rodinna farma se nachazi v katastralnim uzemi Chvalov obce Nechvalice ve
Sttedodeském kraji v nadmoiské vySce 500-600 m. Primérnd ro€ni teplota se
pohybuje mezi 7-8 °C s primérnymi roénimi uhrny srazek kolem 550 mm. Pfevazuji

zde kambizem§, které vyZaduji hnojeni NEMECEK a kol., 2011).

Vymezeni zajmového uzemi

Legenda
2 20 40 80 120 180 ariafona
o e— R Oboes s powienym diadern - palygary

®  zoc--siaees

Obrazek 1 - Vymezeni rodinné farmy v ramci CR (zdroj ArcGIS Online, 2019)
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5. METODIKA

Tato bakalaiskéa prace, jak uz napovida nazev, se zabyva hospodafenim na
rodinné farmé. Cilem préace je specifikovat prechod z konvencniho na ekologicky
systém hospodateni, z &ehoZ se odviji n&kolik cilét — popsat konvenéni a ekologické
zem&dlstvi, veetné zohlednéni divodd, jak a pro¢ vybrana farma ptesla na
ekologicky systém hospodafeni, popsat farmu z hlediska dotaéni politiky ceského
zemédélstvi, kterou rodinna farma vyuziva. Dale se prakticka Cast vénuje identifikaci
silnych a slabych stranek hospodafeni a posouzeni udrzitelnosti hospodafeni na
rodinné farmg. Nasledn& jsou na zékladé¢ SWOT analyzy identifikovany prilezitosti a
hrozby farmy. Podkladova data byla Cerpana z internich zdroji rodinné farmy

Kabicek.

5.1 Vybér tzemi

Zajmové uzemi se nachazi na jihu Stredo&eského kraje (obrazek 2), v okrese
Piibram a katastralnim tizemi Chvalov obce Nechvalice, kde rodinna farma Kabicek

hospodafi v malé vesnici Bfezi (obrazek 3).

Obrazek 2 - Lokalizace zdjmového tizemi v CR (zdroj ArcGIS Online, 2019)
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Obréazek 3 — Lokalizace zajmového tzemi (zdroj ArcGIS Online, 2019)

v

Zemé&pisné soufadnice vesnice Bfezi (Obrazek 4) jsou 49°33'38" s. §., a
14°26'47" v. d. a nachazi se asi 5 km jihovychodné& od obce Nechvalice. Rozloha
katastralniho tizemi Chvalov, kde leZi B¥ezi je 6,17 km? (GPS soufadnice, 2019).

D Mg

\

Obrazek 4 - Lokalizace vesnice Bfezi, ortofotomapa, (zdroj:
www.geoportal.cuzk.cz, 2019)
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5. 2 Pouzité podklady a zpracovani podkladu

V rameci vlastni analyzy bakalafské prace byly pouZity interni dokumenty
rodinné farmy Kabi¢ek a dal$i materialy v souladu s ptislusnymi zdkony, které byly
poskytnuty od tohoto podnikatelského subjektu, napt. pohotovostni plan pro piipad
vyskytu nebezpenych nédkaz a nemoci prenosnych ze zvifat na ¢lovéka nebo
havarijni plan.

Data byla zpracovavana v geografickém informacnim systému a presnéji ve
verzi ArcGIS 10.5.1. Obrazky &slo 1, 2, 3 byly vytvofeny pomoci podkladovych
materiald z ArcGIS Online, konkrétné pomoci vrstev Obce — polygony, Obce
s povéfenym twfadem a ortofotomapa CR v soufadnicovém systému jednotné
trigonometrické sité katastralni.

Rodinna farma si vede vlastni denik, ve kterém zaznamenava viechny udaje o
farmé, vyméry pozemk i dotadni tituly. Ze systému evidence uzivani pudy (LPIS) je
vytvofena piehledova tabulka 4 (Stav hektari k jednotlivym rokim a oblastim),
v tomto systému mé farma moZnost vyhledat hranice svych zemédélskych pozemki
a upravovat plochy a krajinné prvky.

Jednou z nezbytnosti kazdého hospodafstvi je i piistup na portal farmate, kde
1ze piehledné evidovat registrace staje, stajovy registr a evidence zvifat. Integrovany
zem&d&lsky registr zvitat zaznamenéava veskerd hlaSeni zvifat a zmény do Usttedni
evidence zvifat, kazdy skot musi mit svou vlastni identifikaci — uSni znamku.
V systému Usttedni evidence zvifat 1ze vygenerovat prehled zvifat, pohlavi, druh,
kategorii, plemeno, provozovnu, stéj, narozeni, v&k zvitete a dalsi informace o skotu.
Jedna se o veskerou strukturu hospodafsky chovanych zvirat.

Dalsi udaje, které si vedou rodinni pfisluSnici farmy v deniku, se tykaji
dotaci. Dota¢ni tituly jsou zpracovany v tabulce 5 (Prehled Serpanych dotaci
farmou). Prehled Zadosti a dota¢nich tituld je zpracovén v dafiove evidenci, v
programu Ucetnictvi a zahrnuje je do celkového ro¢niho obratu podniku. V tabulce
jsou zaznamenany veskeré dotacni tituly, které farma ziskala. Symbol ,,V* znamena
ziskani dotace a symbol ,— opak, tedy Ze rodinna farma neziskala dotaci na urcity

dotaéni titul.
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6. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

6. 1 Popis podniku

Firma Jiti Kabi¢ek, rodinna farma, kterd zagala hospodafit po rozpadu JZD.
Kolem roku 1995 se zaregistrovala jako soukromy zemé&dé€lec. Farma v tom obdobi
chovala 10 krav bez trzni produkce mléka, k tomu odchov telat. Kravy byly
ptipudtény masnym plemenem, nékteré jalovice zistaly k dalS$imu chovu a ostatni
skot byl jate¢ni.

Zatatek hospodafeni byl pro rodinnou farmu velmi sloZity, protoZe farma
nedisponovala 7adnou novou mechanizaci, vie bylo zastaralé a z nedostatku
pen&Znich prosttedkl se zakoupily bazarové stroje, které v3ak byly nevykonné a
poruchové.

Postupny rozvoj chovu skotu znamenal pro rodinnou farmu nutnost zajiSténi
dobré zeméde&lské techniky a navys$eni produkce krmiva.

V roce 2006 Jiti Kabidek z uspofenych finan¢nich prostfedkt prodeje skotu,
zakoupil novou diskovou sekatku. Provozni dotace pokryly chod b&Zného roku.
Z4avér tohoto roku byl pro rodinnou farmu zlomovy.

Farmaf se proto rozhodl potidit novou techniku — kolovy traktor (viz obrazek
5), ktery financoval pomoci uvéru a zazadal o podporu trokd z Gv€ru u PGRLF
(Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond). Mési¢ni splatky troki z uvéru
taste¢nd hradili z PGRLF zbytek splacel farmaf. Po sedmiletém splaceni, byl uvér
splacen, tedy roku 2013. Farmaf se rozhodl po domluvé s agenturou zabyvajici se
dotacemi z Programu rozvoje venkova (PRV), zazadat o dal$i moZnou podporu
nakupu techniky. V roce 2013 dosahl uréitého bodového hodnoceni, avsak tyto body

nestacily pro ziskani podpory z PRV na svinovaci lis.
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Obrazek 5 - Kolovy traktor s podvalnikem na baliky, vlastni zdroj

Tento netuspéch neodradil rodinnou farmu o moznosti Gi¢astnit se dalsiho kola
PRV, které nasledovala v p¥i§tim roce, kde jiz farmat Jifi Kabi¢ek pofidil novy lis na
kulaté baliky. Tomu umoZnilo nebyt zavisly na sluzbach, které musel vyuZivat
(nepfizen pocasi, ¢ekani a prodlevy).

V roce 2015 zazadal z PRV o modernizaci farmy z hlediska ustdjeni skotu.
Opravil nevyhovujici st4j. V dnesni dob¢ zde maji ustdjeny odstavena telata. Na tuto
opravu nemusel Zadatel mit stavebni povoleni ze Stavebniho ufadu, ale sta¢ilo pouze
ohléseni.

Roku 2016 farma hospodatila v b&Zném provozu. Zaatkem roku 2017 Jifi
Kabi¢ek pozadal o podporu troktl z uvér a podepsal daldi uvér na pofizeni nové
zemé&d&lské techniky. Jednalo se o piepravnik na baliky a maly naklada¢. Tyto stroje
mu umoznily Gsporu finanénich prostfedkd, ¢aste¢né i uspofeni pohonnych hmot a
dal$ich nakladu spojené s provozem.

Na zavér roku 2018 vystavél farmat Ji¥i Kabicek sklad objemovych krmiv

(obrazek 6), jednalo se o halu, kde ma rodinna farma uschovany baliky sena.
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Obrazek 6 - Sklad objemovych krmiv, vlastni zdroj

Farma vlastni dva plemenné byky Limousine, které miZeme vidét na obrazku
islo 7. Na obrazku 7 (vlevo) je plemenny byk, kterého rodinna farma nazyva
Torédo a vedle (vpravo) plemenny byk se jménem Balcon. Tyto dva byky zakoupili
v Odchovné plemennych byki Cunkov s.r.o., jedna se 0 masné plemeno pochazejici

7z Francie, odkud se rozsifilo do vSech koutl svéta.

Obrazek 7 - Plemenni byci, vlastni zdroj

V nasledujici tabulce &. 2 je znézornén stav skotu k jednotlivym rokim. Na
pocatku obdobi 2015 méla 18 krav a jednoho plemenného byka, postupné se stavy
skotu rozristaly, dalsi rok farma chovala 20 krav BTPM, 10 jalovic a 5 byki, rok
poté 20 krav, 8 jalovic a 9 bykd. V roce 2018 stav krav narostl na 30 ks, 15 ks jalovic

a 10 ks byk®, v ten samy rok farmaf pofidil nového plemenného byka. Kazdy rok Jifi
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Kabitek dovazi jalovice a byky, staré maximéalné 30 mésicti do nedalekych jatek

v Sedléanech. Primérna cena vykupu jate¢ného dobytku se pohybuje kolem 40 K¢ za

1 kg zivé vahy.

Telata (ks)
Rok Kravy (ks) Plemenny byk (ks)
Jalovice Byci
2015 18 - - 1
2016 20 10 5 1
2017 20 8 9 1
2018 30 15 10 2

Tabulka 2 - Stav skotu k jednotlivym rokiim, vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 3 ukazuje stavy hektard k jednotlivym rokdm a oblastim. V roce

2015 farma hospodatila na 43,69 ha z toho v oblasti typu H3 na 36,48 ha a typu OA

na 7,21 ha. Pada, na které se hospodaiilo, se postupem &asu nepatrn€ navySovala.

Roku 2018 rodinna farma obhospodafovala celkem 52,16 ha ztoho 44,71 ha

v oblasti typu H3 a 7,4 ha v oblasti typu O1.

Oblast
Rok Hektar (ha)
H3 OA 01
2015 43,69 36,48 7:21 -
2016 44,44 36,94 7,50 -
2017 51,65 4425 7,40 -
2018 52,16 44,71 - 7,45

Tabulka 3 - Stav hektar(i k jednotlivym rokdm a oblastim, vlastni zpracovani
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Obrazek 8 - Skot rodinné farmy, vlastni zdroj

6. 2 Prechod na ekologické zemédélstvi

Rodinn4 farma podnikala v konvenénim zem&d&lstvi 15 let, ale béhem tohoto
obdobi nebyl tak znatelny vynos z vykond rostlinné vyroby, minimélné se pouZivali
primyslova hnojiva a fungicidy. Z t&chto divodii ochrany ptirody si rodinna farma
uvédomila, Ze da pfednost ekologickému hospodaieni.

Z pracovniho hlediska to nebyla tak velka zatéZ, jako administrativa. ZaZadal
o certifikaci BIO, kdy po dobu dvou let je v takzvaném ,,pfechodném obdobi* po
uplynuti této doby obdrzi certifikat, po splnéni viech poZadavkd pro ekologické
zem&d&lstvi. Pozadavky, které musela rodinna farma splnit, aby ziskala certifikaci
BIO, jsou napiiklad: nepouZivat primyslovd hnojiva, herbicidy, fungicidy,
insekticidy, zachovat dva metry mezi sousednimi konvenénimi pozemky, fadné Cistit
zemé&dslské stroje a techniku, a u zvifat se radit s veterinAfem na nejvhodn&jsi
ptipadné 1é€be skotu.

P¥i dodrZeni viech pravidel ekd farmafe kontrola, kterd dohlizi nad
spravnymi postupy a dodrZovani vSech spravnych zasad dobrého ekologického
hospodateni. Kontrola je vZdy papirova a fyzicka. Béhem fyzické se zkontroluje stav
dobytka a jeho vitalita, zda maji p¥isun napajeni a dostatek vhodného krmiva, u
pozemkii se kontroluje dodrzovani seGe a obnova travnich porosti a likvidace
nedopaski i zasoby krmiva. Nasledng na to navazuje administrativni kontrola, kdy

jsou predloZeny viechny ucetni doklady, dale evidence pouZivani ptipravkd na
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ochranu rostlin, evidence o pouziti statkovych hnojiv, evidence o krmivech a

doplitkovych latkach, skladni karty zasob, evidence o ¢iSténi skladu a evidence

pozemkd.

Na zavér se predloi popis podniku. Kontrola chodi kaZdy rok, certifikat je

dan na urgité obdobi, pii dal3i kontrole je vystaven novy certifikat BIO.

6. 3 Vyuziti dotaci

V ramci dotaéni politiky rodinna farma vyuziva dotace, které jsou uvedeny

v tabulce &islo 4 — piehled Cerpanych dotaci. Symbol LN« znadi ziskani dotace a

symbol ,,— neCerpani dotace.

Rok
Nazev
2015 2016 2017 2018
Jednotna platba na
y y v :
plochu
Platba na piirodni
nebo zv1astni \ \ \ V
omezeni
Mlady zeméd¢lec N \ N N
Ekologické
© v v v ¢
zemédElstvi
Agroenvironmentalni
(o8etfeni travnich V \ \ -
porostil)
Ptiznivé pro klima a
; v v v :
7P
Ptechodné
| v v v v
vnitrostatni podpory
Chov tele masného
- v v v

typu

Tabulka 4 - Prehled erpanych dotaci farmou, vlastni zpracovani
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Statni zemédélsky intervenéni fond je poskytovatel jedmotmé platby na
plochu (SAPS). Poskytovania zrozpo&tu Evropské unie (EU). Tvoii jednu
z nejvyznamnéjiich sloZek p¥ijmi rodinné farmy. Tato platba je poskytnuta na soucet
viech ptdnich blokd, vyméra k roku 2017 ¢&inila 51,65 ha, kdyZ vyméru vynasobime

sazbou za 1 ha, tak celkova suma byla necelych 180 000 K¢ pfijaté dotace.

Platba pro pFirodni nebo zvla§tni omezeni do roku 2017 se oznaCovaly
méné piiznivé oblasti jako LFA, od roku 2018 se nazyvaji ANC — oblasti
s pfirodnimi omezenimi. Rodinnd farma v roce 2017 hospodafila v horské oblasti
typu H3, na které obhospodafovala 44,25 ha a v ostatnich méné piiznivych oblastech
typu OA hospodafila na 7,40 ha. Roku 2018 bylo obhospodafovdno farmou
v horskych oblastech typu H3 - 44,71 ha a na ostatnich méné€ pfiznivych oblastech
typu O1 — 7,45 ha. Platby byly poskytnuty na travni porosty. Pro rodinnou farmu je

platba v ramci oblasti s pfirodnimi omezenimi nejvyssi slozkou pifjmu.

Platba pro mladé zemédélce — tuto dotaci Cerpa rodinnd farma jiZz od
zagatku nastupu do ekologického zemé&délstvi tedy od roku 2015. Pomaha k rozvoji
farmy v zag4teénich letech podnikani. Pro rok 2018 sazba na 1 ha byla 1 694,08 K¢,

coz je dvojnasobek sazby oproti roku 2017.

Dotace na Ekologické zem&délstvi podporuje hospodafeni, které je Setrné
k Zivotnimu prostfedi. Farma pobird dotaci na trvalé travni porosty, na kterych
intenzivné chova hospodafska zvifata (skot). Dale na trvale travnich porostech
provadi ur¢ité udrzby porostu napiiklad: pastvou skotu a seCenim. Za rok 2018

rodinna farma Gerpala dotaci na celkem 51,76 ha.

Provadéni agroenvironmentalnich opatfeni platba z programu OSetfovéni

travnich porosti. Farma k roku 2017 méla celkem 51,65 ha.

P¥im4 platba typu pFiznivé pro klima a Zivotni prostfedi, zndmé¢ také pod
nazvem Greening. Za dodrzovani zemé&délskych postupt na vSech pozemcich farmy,
které jsou piiznivé pro Zivotni prostiedi i pro klima, obdrZela rodinnd farma

v uplynulém roce témé&t 95 000 K&. Pro ziskani této podpory bylo nezbytné nabyti
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pravni moci, aby rodinna farma urychlila vyplaceni dotace, vyplnila formulaf, kde

prohlasila vzdani se prava na odvolani.

Dfive se pifechodné vnitrostatni podpory nazyvaly Top-Up, tato platba je
poskytovéna k jednotné platbé na plochu. Hrazena z rozpoctu CR. SAPS a ptechodné
vnitrostatni podpory maji stejné vieobecné podminky pro poskytnuti platby. Rodinna
farma na tuto podporu ?4d4 od roku 2015, kazdy rok farmé byla poskytnuta dotace,

ktera nespada do nejvyznamn&jsich pfijmi rodinné farmy.

Chov tele masného typu, farma vyuZziva na masna telata, ktera se narodila
zatatkem dubna predeslého roku Zadosti a do konce biezna. Telata musi byt fadné
administrovana v systému Ustiedni evidence chovu skotu. Kroku 2017 rodinnd

farma nahlasila do Ustfedni evidence 17 kusii telat masného typu.
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7. VYSLEDKY

7.1 SWOT analyza

Pro analyzu vysledk jsou vyuZité nastroje SWOT analyzy, zapsany do
SWOT matice a forma je znizorn&na v tabulce 5 (Slabé stranky, silné stranky,
prileZitosti a hrozby). Zkratka SWOT znamené silné a slabé stranky uvnitt podniku,
prileZitosti a hrozby, které jsou identifikované v podniku ve vn&j$im prostiedi. Je to
néstroj pro analyzu a vyvoj podniku (SARSBY, 2016). Ukelem této analyzy je
predevsim zaméfeni na ty stranky, které maji pro podnik strategicky vyznam.

Zem&d&lsti podnikatelé ani zem&d&Isti zpracovatelé nemaji Zadné zkuSenosti
s ptipravou SWOT analyzy ani s dobrym podnikatelskym zdmérem. V oblasti chybi
kvalitni poradenské sluzby (KONVALINA a kol., 2007).

Silné a slabé stranky predstavuji vyhody & nevyhody, které ma podnik oproti
konkurenci na trhu. PiileZitosti jsou takové varianty podniku, s jejichZ uskuteCnénim
rostou vyhlidky na lep$i vyuZiti upotfebitelnych zdroji a uCinn&jsi ziskani
vytyenych cilt. Souhrn okolnosti jsou naopak ohroZeni, které pfedstavuji pro
podnik riskantni neusp&ch nebo dokonce dekadenci.

Silné stranky rodinné farmy jsou pfedev$im pozemky, které jsou ve svém
vlastnictvi, jelikoz posledni dobou plocha puidy klesad a je urcitym zplsobem
omezena, coZ muiZe byt nasledek limitujiciho faktoru pro vznik konkurence. Dalsi
silnou strankou je i moZnost rychlého rozhodovani, hospodaf neni zavisly na nikom
jiném, hospodat je svym panem pfi své praci. Dale rodinnd farma v ekologickém
zem&d&lstvi nesmi pouZivat zddnou chemii, a to vede k zachovéni Zivotniho prostfedi
bez relevantnich zdroj zne€isténi.

Mezi slabé stranky rodinné farmy pat¥i nedostatek finanénich prostiedki,
sezénnost, materialni naklady spojené s vyrobou, a pfedevSim vysoka zéavislost na
dotacich. Dale nemoZnost zastupu v pfipadé nemoci, rodinnd farma nepocita
snovym zaméstnancem. Slabou strankou farmy je i jeji velikost v porovnani
s okolnimi podniky a zem&d&lskymi druZstvy. Farma ma také nejistotu z pohledu

podnikatelského prostiedi, kde se méni pravidla, pfedpisy a také podminky dotaci.
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Do piileZitosti farmy patii zvétSujici se zajem o zemé&dé€lstvi jako o mozny

zdroj bioproduktl a bioenergie, rostouci poptavka po zbozi a sluzbach, modernizace

provozu, roz§ifeni po¢tu zdroji a investovani do novych technologii rodinné farmy.

Hrozbou pro rodinnou farmu je dovoz levn&jSich potravin ze zahranidi,

nestabilita trhu s masem, jiné zemé& maji levnou pracovni silu a vétsi podporu stétu,

oproti tomu se naSe suroviny stavaji draz§imi, a tudiz i hife prodejnymi. Rozvoj

miiZze byt ohroZen naptiklad i rizikem vyskytu nemoci u zvifat. Mezi ur€ité hrozby

lze pfedevsim zafadit i globalni oteplovéni a vykyvy pocasi.

Slabé stranky

Silné stranky

- nedostatek finanénich prostredki
- zavislost na dotacich

- velikost farmy

- podnikatelské prostiedi

- pouze jeden vystup — hovézi maso

pozemky ve svém vlastnictvi
nezavislost
ekologické zemédelstvi (zachovéni

zivotniho prosttedi)

Prilezitosti

Hrozby

- rostouci zdjem o bioprodukty
bioenergii

- rostouci poptavka po zboZzich
sluzbach

- modernizace podniku

- investovani do novych technologii

- agroturistika

dovoz ze zahranici

levnéjsi potraviny od konkurence
nestabilita trhu v oblasti ceny masa
levna pracovni sila v ostatnich
zemich

vyskyt nemoci u zvirat

klimatické podminky (sucho)

Tabulka 5 - Slabé stranky, silné stranky, ptilezitosti a hrozby, vlastni zpracovan
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7. 2 Optimalizace hospodareni

Po provedeni SWOT analyzy podniku, byly identifikovany slabé stranky,
silné stranky, pileZitosti a nasledné hrozby rodinné ekologické farmy Kabitek. Na
zakladg tschto zjisténych vysledkil byla navrzena urlitd opafeni pro optimalizaci

hospodarteni.

7. 2. 1 Kratkodoby ¢asovy horizont — 3 let

Rodinn4 farma se vénuje chovu skotu bez trzni produkce mléka (BTPM), tzv.
chova masnd plemena. K optimalizaci Zivogi§né produkce je navrzeno opatieni, které
navysi podetni stav chovanych hospodéfskych zvifat a s rostoucim zdjmem obyvatel
o bioprodukty, presngji feteno biohov&zi maso chce farma rozSifovat pocetni stav
skotu BTPM.

Nasledné na to navazuje opatfeni diverzifikace plemennych bykd. S cilem
vytvofit zcela &istokrevny bezrohy chov BTPM s kvalitnim osvalenim a produkei
klidného temperamentu plemenného skotu.

Velmi daleZita je oprava, prestavba stavajiciho chlévu a s tim souvisejici stala
péte jeho technického stavu. Kazdy rok je zapotfebi pravideln€ provadét kontroly
stavu budov a nasledn& problémy opravit. Farma s rostoucim stavem skotu planuje
postaveni jatek a poraZet hovézi skot z vlastniho chovu. Farmat tak bude moci své
biohovézi prodavat z domu, nebude muset platit za odvoz na jatka, kde zvife zabiji a
maso rozdéli na vice &asti v takzvanych bourarnach.

Nadmémé produkce hnoje, tedy co farma sama nespotiebuje, poskytuje
pileZitost pro daldi zpracovani hnoje jako naptiklad: granulovani, lisovani a suSeni
kravského hnoje. Tento prodej by farmé& pomohl z hlediska nadbytku i pifjmu do
rozpoctu.

Se zvysujicim stavem chovanych druhd je tfeba planovat i pfijmuti novych
kvalifikovanych zamé&stnancd, ktefi by byli zaméstnani na pozice traktorista,
zootechnik, opravai a doji€. V ramci zaméstnaneckého poméru by zameéstnanci
podstupovali dalsi kvalifikace, vzdé€lani, chodili na kurzy, kterymi by si roz8itovali

své znalosti a kompetence ve svém oboru.
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Cena piidy se kazdym rokem zvySuje a stava se nedostatkovou surovinou.
Vétsina pozemkl je pouze pronajaté a neni ve vlastnictvi rodinné farmy. Pravé proto
je dbleZity ndkup pozemkd, na kterych by rodinnd farma péstovala sva vlastni
ekologicka krmiva, kterd by byla dostaujici pro navySeni dobytfich jednotek.
K vyrob&é krmiv je zapotfebi hodnotné orebni techniky sohledem na zornéni

pozemkd.

7. 2. 2 Dlouhodoby ¢asovy horizont — vice nez 10 let

V ramci dlouhodobého horizontu by rodinnd farma meéla zvaZit rozSifeni
chovu zvitat. Nyni (2019) se soustfedi pouze na chov skotu BTPM. Rozsifeni krav
na mlé¢n4 plemena, expanze chovu slepic a chov koni by pomohl farmé ve finanCni
oblasti. Hospodafskym uzitkem z mlééného plemena skotu by bylo maso a hlavné
by prilakal turisty chov koni.

Pro tyto &innosti je zapotfebi nakoupit dostate¢né a kvalitni technologie, které
umozni vyrobu bioprodukti. K vyraznému navySeni druhovému stavu zvifat je
zapotiebi uvazovat i nad vlastnim veterinarnim lékafem a zootechnikem.

Modernizace farmy si zada opatfeni z hlediska ndkupu nové manipulacni
techniky a strojii pro rostlinnou a zivo¢i$nou produkci. V optimalizaci rostlinné
produkce zakoupeni sklizfiové linky — shrnovace na pici, obracece a obilny kombajn.
V Zivogisné produkci by se jednalo pfedevS§im o kolovy traktor, nakladaC pro
vyhrnovani a nakladani hnoje, krmny viiz a dojici zafizeni.

Vytvateni dodavatelského prostfedi patfi mezi sloZité situace agrarniho trhu.
Dilezitou soucasti dobrého strategického planu je i navazovani novych smluv a
kontaktll s odbérateli, aby doslo ke kontaktu s odbérateli je zapotfebi uCastnit se na
veletrzich, kde by byly nabizeny produkty z ekologického zeméd€lstvi rodinné
farmy. N4sledné& na to navazuje propagace farmy v podobé reklam a letaki, tak aby
se o farm& dozvédélo vice lidi a farma ziskala nové turisty, klienty.

Rodinna farma by v dlouhodobém &asovém horizontu mohla zacit podnikat
v agroturistice. Na tuto &innost je uréend dotace z Programu rozvoje venkova, ktera

b&zi od roku 2014 a kon&i vroce 2020. Je velmi pravdépodobné, Ze pravé toto
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opatieni bude prodlouZeno z divodu udrZeni hospodafeni na venkov€. Aby farma
podnikala v této oblasti, m&la by postavit novou budovu pro ubytovani a stravovani
turisttl, odbahnit a zrekonstruovat rybnik, ktery by slouZil jako rekreace, zejména na
koupani & rybafeni. Turistim by byla nabizena kaZzdodenni prace se zvifaty.
V restauraci budou nabizeny pokrmy z vlastnich bioproduktt, jednalo by se o domaci

hovézi a kufeci maso, mlééné vyrobky, vejce a dal$i produkty z ekologické farmy.
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8. DISKUSE

V soutasné dobé je hovézi maso Casto sklofiovanym pojmem. V nedavné
kauze, ktera se tykala hovéziho masa dovezeného z Polska, a to ze dne 21. unora
2019, bylo do Ceské republiky dovezeno vice neZ 700 kg hovéziho masa z Polska,
které bylo nakaZeno salmonelou. Pokud &lov&k tepelng neupravi maso, miZe se u néj
diky bakterii salmonele projevit stfevni onemocnéni vyvolavajici prijmy, horecky a
bolesti bficha. Maso se dostalo do restauraci, $kol, obchodt a skladd. Pravé kvili
této situaci si myslim, Ze by lidé méli vice hledét na to, odkud maso pochazi.
V soudasné dobé si néktefi farmafi pochvaluji tzv. prodej pfimo od farmafe, kdy
piimo majitel prodava vlastni hov&zi maso spotfebiteli. Zarovefi stim by méla
vzrist poptavka i cena vykupovaného masa od ¢eskych farmai.

Rodinna farma hospodaii se skotem pomé&rné& dlouho, skoro 25 let po rozpadu
JZD v dané oblasti. Zagala hospodafit jen s par kusy dobytka, postupem ¢asu se chov
rozristal o dal$i kusy krav BTPM. Farma zaginala hospodafit nejdiive v konven¢nim
zemé&dslstvi, kde pomoci primyslové vyrabénych hnojiv a pfipravkdi na ochranu
rostlin pfed Zkodlivymi organismy doufala ve zvySeni ZivociSné i rostlinné produkee,
to ale pro rodinnou farmu bylo obtiZzné i nékladné zajistit intenzivni zeme&delstvi
nasledné tedy pfesla na ekologicky zpisob hospodafeni, pfestala pouzivat chemické
latky a zadala klast v&tsi diraz na kvalitu Zivotniho prostiedi.

Jeden znedostatku, ktery je charakteristicky pro podnikéni v soukromém
zem&d&lstvi, je nedostatek volného asu. Farmaf si nemiZe vzit dovolenou, nemuze
odletét na 14denni zijezd a nestarat se o dobytek, nemize fict ,zitra nepfijdu do
prace” a také si nemtZe dovolit byt dlouhodobé nemocny. Pravé toto je t&Zké i pro
rodinnou farmu Kabi&ek, ktera nebyla na spoleéné dovolené, uzZ minimalné 10 let.
Kvali viem vySe uvedenym aspektim rodinnd farma zvazuje piijeti nového
zaméstnance pro piipad, Ze by néktery problém nastal.

Dulezitou otazkou je vybér vhodného plemene, zda plemeno Limousine
dostatujici pro chov v dané lokalit® a podminkach. Vybrand rodinna farma se
zaméfila na plemeno Lumousine. Farmaf tvrdi, Ze pravé toto plemeno si vybral
z divodu dobré porodnosti, dlouhové&kosti, dostate¢né vyvinutim osvalenim a dobrou

chodivosti. Podle farmafe je to dostadujici plemeno, ale kdyby si mél vybrat jiné
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plemeno, tak by pofidil plemeno Blonde d'Aquitaine, které v CR neni moc znamé.
Blonde d'Aquitaine je plemeno vyznadujici se pfedevsim produkci kvalitniho masa.

Ohledné dalsiho smé&fovani dotatnich podpor se strhla diskuse, zda vibec
podporovat dale zeméd€lstvi v Ceské republice stejnym systémem, jako dosud. Tuto
debatu popsala Karolina Menclovad (2017), kterd uvefejnila Clanek tykajici se
politickych stran a podpory dotaci sméfujicich do zemé&délstvi. Jednotlivé politické
strany se vyjadfovali, naptiklad strana KSCM fekla, Ze viechny podminky &lenskych
stath musi byt rovné a spravedlivé pro vSechny c¢lenské zemé, soupefeni je
neptijatelné v dota¢ni politice. Politickd strana ANO je pro pokracovani v dotaéni
politice, oproti tomu politickd strana Pirati jsou pro zruSeni dotaci v zemé&d€lstvi
viadu 5 let (MENCLOVA, 2017). Podle m& je na dotacich zavisld vétsina
zemédéleh, jako pravé i rodinnd farma Kabiek. Nejveétsi piijmy z dotaci rodinné
farmy jsou z Programu rozvoje venkova Ceské republiky, které jsou ur€eny na
obdobi 2014-2020. Do tohoto programu spada opatfeni M11 Ekologické zemé&dé€lstvi
a M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi &i jinymi zvla§tnimi omezenimi, z nichZ ma
rodinna farma nejvétsi piijem do rozpoctu.

Zemé&délsti podnikatelé maji mozZnost provozovat Agroturistiku, na niZ se
vztahuje dotaéni podpora z Programu rozvoje venkova. Turisti by se zapojili do
kazdodenni &innosti na farmé, odpoéinuli by si od méstského Zivota a uZivali si
atmosféru venkova. V okoli rodinné farmy se nachazi zubii farma a areal Moninec,
to by mohlo mit nasledky z hlediska nedostatku zajemcl agroturistiky na vybrané
farmé&. Farmaf souhlasi, Ze by agroturistika vyvolala rist turistli a novy zdroj piijmi,
ale také uvedl, Ze by pro provozovani této &innosti potfeboval dostatek financi na
zahajeni agroturistiky, coZ momentalné neni moZné.

Po vstupu Ceské republiky do EU vzrostla konkurence v zemédélském
odvétvi. Nékteré podniky musely ukonlit svou ¢&innost, protoZe nezvladali
konkurenéni prosttedi. V okoli rodinné farmy Kabidek je cca pét farem a dva vetsi
zemé&d&lské podniky. Farméf si je v€dom ur€ité rivality mezi konkurenty, avSak je
dalezité se vemi vychazet dobfe, nesoupefit mezi sebou. Co se tyka podpory od
okolnich podniki v zemé&d&lstvi, jde spife o vzacnost. Farmaf musi zn4t konkurenci
na trhu, v&dét jejich ceny, znat nevyhody a vyhody, umét Celit hrozbam a reagovat na

zmény, které vznikaji na trhu.
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9. ZAVER A PRINOS PRACE

Vzhledem k tématu této bakalaiské préace, kterd je zaméfena na hospodafeni
na rodinné farmé, jsme si pfiblizili zemé&d&lstvi v Ceské republice. Zemé&dglstvi je
potfebné pro celou spole¢nost a je potfeba o n&j peCovat, ma neobycejny vyznam.
Prace popisuje konvenéni a ekologicky zpusob hospodafeni, podporu a popis
ekologicky hospodatici farmy KabiGek nachdzejici se v okrese Pfibram.

V prvni &asti prace bylo pfedstaveno zeméd€lstvi v Ceské republice, které
¢lenime na konvenéni a ekologické zemé&délstvi. Na tyto typy zemédélstvi se
vztahuje legislativa, ktera je pro kazdy systém hospodafeni odli$na. Nasledn¢ na to
navazuje struktura a ¢erpani dotaci.

Druha &ast prace je zaméfena na rodinnou farmu Kabicek, ktera dfive
hospodafila konvenénim zpisobem. DileZitou soudasti bylo upozornit na to jak a
pro¢ rodinna farma ptesla na ekologické zemé&dglstvi. Vybrana farma si zvolila
Setrn&j§i zptisob hospodateni, tedy ekologické, kde klade vé&tsi diraz na Zivotni
prostredi.

Kromé ekologického zem&d&lstvi jsou na farmé vyuzivana i dotacni politika,
nejen primych dotaci z Programu rozvoje venkova, ale i dota¢ni tituly jako ¢innost
mladych za&inajicich zemé&d&lct, SAPS, platba pro zemédélece dodrzujici zemedelské
postupy pfiznivé klima a Zivotni prostfedi, VCS a pfechodné vnitrostatni podpory.

Dile jsme identifikovali silné a slabé stranky hospodafeni na zdklade SWOT
analyzy. Silné stranky jsou hlavné pozemky, které md farma ve svém vlastnictvi,
plocha piidy postupné ubyva a urditym zpiisobem je i omezenou surovinou. Mezi
silné stranky farmy se ¥adi i to, Ze farma¥ ma moZznost rychlého rozhodovani, je svym
panem, nemusi se ohliZet na nikoho jiného. V ekologickém zemé&d€lstvi farma nesmi
pouzivat Zadnou chemii, diky tomu nedochézi ke zdrojim znetist€ni, ale k zachovani
kvalitniho Zivotniho prostiedi. Slabé stranky je potfeba minimalizovat, farma do nich
fadi ptedeviim zavislost na ptijmech z dotaci a nedostatek finan¢nich prostedkd pro
rozvoj farmy, velikost farmy a pouze jeden vystupni pilif a to hov€zi maso.

Za pouziti SWOT analyzy jsme identifikovali hrozby, kterymi mohou byt
dovoz vyrobki, masa ze zahraniéi, levn&jsi produkty od konkurence, nestabilita ceny
a vyskyt nemoci u zvifat s ¢&im souvisi i klimatické podminky. Ohledné prileZitosti
zalezi vzdy na podminkach, které se aktudlné v zem&dé€lském prostfedi nachazeji,

zaleZi na rozhodnuti farmy, jakym smérem se bude ubirat a jakou cestu si zvoli,
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nasledn& pak mtiZe vyuzivat piileZitosti jako naptiklad modernizaci farmy s moznou
agroturistikou, vyuZivat rostouci zdjem po bioproduktech a ty pak na farme prodavat.
Po SWOT analyze byla navrZena opatieni vedouci k optimalizaci hospodafeni na
rodinné farmé.

V bakalaiské praci je optimalizace rozd&lena na dvé Casti. Prvni cast se
vénuje optimalizaci hospodafeni v kratkodobém Casovém horizontu Slet, kde byla
navrzena diverzifikace plemennych byk®, pfestavba chlévu, piijmuti novych
zamé&stnanctl, ndkup pozemkii a nakup nové orebni techniky. Druhé ¢ast se zabyva
dlouhodobému &asovému horizontu 10let a vice, kde bylo navrZeno rozsifeni
chovanych zvifat, nakup nové manipulatni techniky, propagace farmy a
agroturistika.

Radu let dokazuje ekologické zemé&délstvi Setrny zpisob hospodateni, jak
v rostlinné, tak i v Zivodi$né produkci. Rodinné farma, ktera je v bakalaiské praci

popsana hospodaii ekologicky a je dikazem viability v zem&d€lstvi.
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