Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta

Katedra tizeni

Diplomova prace

Strategicky management

ve vybraném zemédélskem podniku

Vypracovala: Bc. Marie Hubic¢kova

Vedouci prace: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph. D

Ceské Budgjovice

2024



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoa pifiment:  Bc. Marie HUBICKOVA

Osobni ¢islo: £22623

Studijni program: ~ N0413A050036 Ekonomika a management

Téma prace; Strategicky management ve vybraném zemédelském podniku
Ladavajici katedra:  Katedra fizeni

Lasady pro vypracovani

Cil préce:
Cilem préce je na zakladeé strategickych analjz prostredi vybraného zemédelského podniku navrhnout strategie jeho rozvoje, a to i s ohledem na dopad
nové Spolecné zemédelske politiky 2023-2027.

Metodika prace:

1. Vymezeni zékladnich pojmd v oblasti strategickeho fizeni.

2. Predstaveni vybraného zemédelskeho podniku.

3. Analjza a zhodnoceni strategického fizeni ve vybraném podniku.
4 Navrh strategii rozvoje podniku.

Rémcova osnova:

1, Uvod.

2. Literari prehled.

3. Metodika.

4. Charakteristika vybraného podniku.
5. Vlastni prace.

6. Zavér.

1. Pouzité literatura.

8. Prilohy.

Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60 stran
Rozsah grafickych prac: dle potreby

Forma zpracovani diplomové préce: ~tisténa

Seznam doporucené literatury:

Adémek, P., & Meixnerov, L. (2022). Business modeloudni: jak na business modely v digitdinim prostredi. Praha: Grada Publishing.

Ansoff, H. 1, Kipley, ., Lewis, A. 0., Helm-Stevens, R., & Ansoff, R. (2019). Implanting strategic management. London: Palgrave Macmillan.
Fotr, . Vacik, E, Soucek, . Spacek, M., & Hajek, S. (2020). Toorba strategie  trategicke pldnoudn: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing.
Hanzelkova, A. (2013). Business strategie: krok za krokem. Praha: C. H. Beck.

Kalouda, F. (2019). Financn a cost-benefit analjza podniku. Plze: Vydavatelsti a nakladatelstvi Ales Cengk.



Krmela, A. (2022). Dynamika obchodnich modeli implementacf strategii cirkuldrni ekonomiky: Business model’s dynamics through implementation of
circulor economy strategies. Brno: Vysoké uceni technické v Brné.

Kubickova, D., & Jindrichovska, |. (2022). Financni analgza ve financhim fizenf. Praha: Vysoka Skola financni a sprévni.

Vochozka, M. (2020). Metody komplexniho hodnocen podniku. Praha: Grada Publishing.

Luzdk, R. (2022). Strategicky management. Praha: Vysoka Skola ekonomic a managementu.

Vedouc diplomové prace: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
Katedra fizeni

Datum zadani diplomove prace: 1. bezna 2023
Termin odevzdant diplomove prace:  15. dubna 2024

. JIRLS S UNVERZITA 7
| /7 V CESKYE, BUDEJOVICICH
g I B
VA IO ; :
V’ v/

WOK' FARUL -,

_ b.udentskg 13 e .
doc. RNDr. Zuzana Dvofdkova Liskova, PhD. 87002 Sssneduce. = doc. Ing. Petr Rehof, Ph.D.
dekanka vedouci katedry

V Ceskjch Budéjovicich dne 1. brezna 2023



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim
prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury. Prohlasuji, Zze v souladu
S § 47b zékona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se zvefejnénim své diplomové
prace, a to v nezkracené podob¢ elektronickou cestou ve vefejné pristupné casti databaze
STAG provozované Jihogeskou univerzitou v Ceskych Budgovicich na jejich
internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu
této kvalifikaéni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz elektronickou cestou byly
Vv souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky Skolitele
a oponentil prace i zdznam o pribéhu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz
souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni prace s databazi kvalifikacnich praci
Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifikacnich praci

a systémem na odhalovani plagiata.

V Ceskych Budgjovicich dne 8. 4. 2024 Bc. Marie Hubickova



Podékovani

Timto bych velice rada podckovala mému vedoucimu diplomové prace
doc. Ing. Ladislavu Rolinkovi, Ph.D. za mnoho cennych rad a za odbornou pomoc
v pribé¢hu celé mé prace. Dale bych chtéla pod€kovat vedeni spoleCnosti
ZD Kréasnd Horanad Vltavou a.s. za spoleéné konzultace a poskytnuti potiebnych
informaci a materiali. Velké podékovani i mé rodin€ a spolupracovnikiim za podporu

béhem celého studia.

Bc. Marie Hubic¢kova



Obsah

1

2

VO oottt bbbt 8
Vymezeni zakladnich pojmil ........cccoviiiiiiiiiiiii e 9
2.1 Strategickeé FizenT fIrem........cccoiviiiiiiiiiie 9
2.2 POSIANT @ MISE ....ocvviiiiiiiiic s 9
2.3 VIZB bbbt 10
2.4 Podnikoveé cile OrganiZace .........cccooveivireriininieieese e 10
2.5 SHTALEGIE ...ttt 12
Tvorba a ZMENY SrAtEZIC ......c.verveeriiiiiieii s 13
3.1 Analyza vngjSTho Prostredi .........ccoovrveriiiiiiiciieee e 13
3.1.1  STEP @NalyzZa......ccoiveiiiiiiiiciieeee e 14
3.1.2  ANALYZA SCENATE ....eovveieeiiisieeieee et 14
3.2 Analyza vnitiniho prostredi .........cocvvviiiiiiiii 15
3.21  Analyza VRIO ..o 16
3.2.2  FInancni Zdroje ........ccocvvviiiiiiiiiiiiiie 16
3.2.3  Lidské Zdroje........ccviviiiiiiiiiiiii 19
3.24 Hmotné zdroje (materidlni Zdroje)........cccoovvviiiiiiiiiiiiiiii, 20
3.2.5  Nehmotné Zdroje........covvviiiiiiiiiiiieiiii i 20
3.3 SWOT QNAlYZa......coooeiiiiiieeiee e 20
3.3.1 Matice IFE, EFE, ndvrh Strate@ie..........ccccoervriuirieniniinie e 21
3.4 IMplemENtace SIrALEQIE .......ovvirieieierie s 22
Spolecna zemeédelska politika 2023-2027..........covveiieiiiieiieeseseee e 23
IMELOAIKE ..o 26
51 DHICT CHLE .t 26

5.2 IMBTOAY ... 26



6 VIASINT PIACE ..ooiveiiiiiice e 28

6.1 Piedstaveni SPOIECNOSTI........uciviiiiiiciiccic e 28
6.2 CINNOStE SPOLEENOSHE .....veveceererereesesreseeeceeeeeeeeseesee e asneensenes 29
6.3 Strate@ie SPOLECNOS ...uviivieiiiiiiieie e 29
6.4 Analyza vngjSTho prostredi .........ccccvvveiiiiiiiicii 30
6.4.1 STEP analyza........cccocveiiiiiiiiiiiiiie e 30
6.4.2  ANALYZA SCENATE ....eouvvieiiiiiiiii et 39

6.5 Analyza vnitiniho prostredi ........ccoeiiiiiieiiiie e 44
6.5.1 Analyza Zdrojill......cccoooiiiieiiieiie e 44
Organizacni a Tidici Struktura ..........ccoooveiiiiiii s 51
ZAMESINANCL ...ttt 52
OdmENOVANT VE SPOIECTIOSTL ..vvveiiiiiiiiiiiiiie et 54

6.6 SWOT ANALYZA.....cceiiiiieiieie e 57
6.7 Vnitini a vn€js$i matice IFE, EFE.........cccooiii 59

7 NAVIh NOVE SrALEZIC ..eeveiieeiiieiiieiee e 64
8 ZAVEI et 71
O SUMIMAIY ..t ne e 74
10 BiDHOGIafie ..o 75
11 Seznam OBrAZKU........ccoooviiiiieiiieee e 78
12 Seznam tabUIEK ..o 79
13 Seznam rafll ..o 80

S 1 20O 81



1 Uvod

V zavérecné praci bych chtéla zhodnotit pomoci strategickych analyz strategicky
management v zeméd¢lské spolecnosti, a to s ohledem na dopad Spole¢né zeméd¢lské
politiky pro obdobi 2023-2027. Nejcastéjsi metody pii zhodnoceni strategického
managementu jsou analyzy vnitintho a vné&jSiho prostiedi pusobici na ¢innosti
spole¢nosti. K zhodnoceni analyz jsou dulezité nejen poznatky a informace odbornik,
ktefi danou spole¢nost dobie znaji, ale 1 informace od odbornikii na zeméd¢€lskou politiku.
Vysledky z vyhodnocenych strategickych analyz vyusti do analyzy SWOT, podle které
je mozné formulovat alternativu strategie ve spolecnosti. Dobrou strategii lze vytvaret,
pokud se budou vsichni zGcastnéni zaméstnanci na nové strategii podilet. K formulaci

nové strategie je tieba znat i problematiku spole¢né zemédélské politiky.

Zvolené téma se nabizi, protoze obor zemé&d¢lstvi hraje klicovou roli k zabezpeceni
potravinové sob&stacnosti a mize prispét k ekonomickému ristu a udrzitelnému rozvoji
venkovskych oblasti. Mam urcité obavy, ze nova Spolecna zemédélska politika neni
nastavena spravné a bude mit ekonomicky dopad na stfedni zemédé€lské podniky,
jako je pravé vybrana zemédélska spoleénost ZD Krasnd Hora nad Vltavou a.s.
Zeméd¢lska spolecnost musi v€as zareagovat na aktudlni politické zmény formulaci nové

strategie.

Zemédelskou spole€nost jsem si vybrala z divodu nékolikaletého zaméstnaneckého
vztahu v této spolecnosti pod vedenim byvalého ptedsedy piedstavenstva. Od roku 2022
vede spolecnost novy predseda pifedstavenstva, tim mé zajima, jestli je zachovana
puvodni filozofie podniku a jak se novy predseda ptredstavenstva vypotada s nelehkou
situaci, ktera trapi v soucasné dob¢ celé zemédélské odvétvi, obzvlasté s dopady valeéné

situace na Ukrajin€ a novou spolecnou zemédélskou politikou pro rok 2023-2027.

V Gvodni ¢asti prace se zaméfim na vymezeni klicovych pojma v oblasti
strategického fizeni, nasledné predstavim zemédé€lskou spole€nost, poskytnu podrobny
pohled podnikové struktury, oblasti plsobeni, ¢innosti a aktudlniho postaveni na trhu.
Pro hlub8i analyzu a zhodnoceni strategického fizeni provedu hloubkovy rozbor
S pouzitim strategickych analyz. Na zavér se zaméfim na navrh konkrétnich strategii
pro dalsi rozvoj zemédé€lské spolecnosti, pficemz bude kladen diiraz na udrzitelnost,

inovace a efektivitu.



2 Vymezeni zakladnich pojmu

2.1 Strategické frizeni firem

Strategické Fizeni firem a organizaci podle Jakubikové (2013) je neustalé feSeni
problému zajmu jednotlivetl i zdjmovych skupin. Vytvofeni stavu, ktery je pfijatelny
pro vSechny. Jsou to ruzné postupy, metody, techniky a technologie a spolecné
zhodnoceni znalosti, zkuSenosti a ndvyky ptisobici efektivné k dosazeni manazerskych
cili. Vrcholovy management ma za tukol vytvofeni strategickych cil, formulace
a regulace podnikové politiky, rozpocet firmy, planovani, schvalovani finan¢ni politiky,
alokaci investic, feSeni strategie zaméstnanosti i vybér fidicich pracovniki. Ukolem
vrcholového managementu je rozvoj organizace a jeji strategické fizeni v dynamickém
procesu tvorby aimplementaci zaméri. Zahrnuje aktivity zaméfené na udrzovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi
zdroji a rovnéz mezi firmou a prostfedim, v némz firma existuje, a to prostfednictvim

vymezeni vize, mise, firemnich cild, ristovych strategii a portfolia pro celou firmu.

Z ekonomického hlediska je primarnim cilem tvorba hodnoty, ktera se srovnava
prostiednictvim dosazeného zisku, rentability, pomoci EVA, MVA. Cil mize byt

vyjadien pisobenim na trhu nebo velikosti ziskaného trzniho podilu (Tyll, 2014).

2.2 Poslani a mise

Poslani a mise je odpovéd na otazku ,,Co je pfedmétem naseho podnikani?*
Je Casovym vyjadienim budouciho zaméfeni, hodnot podnikatelského zaméru firmy
a hlavnim smyslem podnikani. Pro snadné pochopeni poslani sdéluje informaci
,,Pro¢ spole¢nost existuje? (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek & Hajek, 2020). Pii definovani
poslani upozornuje Jakubikova (2013), Ze by mélo byt vystizné, realistické a m¢lo by
zapadat do prostiedi, kde spolecnost piisobi, a pokud se s odstupem ¢asu odchyli od svého

poslani, je tieba jej nové formulovat.



Podle Mallya (2007) je misi organizace udavat piesny smér, kterym by se méla
organizace ubirat. Zabyva se soucasnym stavem firmy a jeho produktem, potfebou

zakaznikd, technologickymi schopnostmi spole¢nosti. Otazky, na které mise odpovi zni:
» ,Kdo jsme a co délame?*

,,Kdo jsou zdkaznici firmy?*

,,Jaky je hlavni produkt spole¢nosti?*

,»Vyuziva firma nejmodernéjsi technologie?*

,Co je prioritou firmy?*

YV V. VvV V V

,,Je firma zalozena na stabilité a rastu?‘

2.3 Vize

Zatimco Vvize udava dlouhodoby smér organizace pro budouci planovani a stanoveni
cilti organizace. Cilem vize je zapojeni vSech zaméstnanct k ucasti na dosazeni cili.
Stanoveni jasné vize je potfeba u organizaci, které chtéji nalézt feSeni problému
a ptizpusobit se zménam (Mallya, 2007). Podle Jakubikové (2013) musi byt vize jasné
definovana, realistickd a komunikovatelna. Vize odpovida na otdzku, jak bude podnik
vypadat v budoucnosti. Konkrétni obsah je zavisly na firm¢ ina odvétvi, kde firma
pusobi.

Vize je pfedstavitelnd a ma ukazovat na budouci vyvoj, Zddouci, méla by napliovat
ocekavani, dosaZitelnda se zohlednénim schopnosti a zdroji, specificka a zaméfena

na urcité faktory a budouci kroky, flexibilni s pohledem na budoucnost firmy a sdélitelnd,
tzn. vysvétlit vizi jasné do 10-15 minut (Tyll, 2014).

2.4 Podnikové cile organizace

Mallya (2007) definuje podnikové cile, které popisuji konkrétni stav, kterého chce
podnik dosahnout a urcuji jeho konkurencni pozici na trhu. Tyto cile jsou klicové
pro naplnéni stanoveného poslani a hraji vyznamnou roli pfi naplnéni strategie podniku.
Proces formulace cili zahrnuje cast riznych zajmovych skupin jako jsou vztahy

na pracovisti, kapitalové vztahy, dodavatelské vztahy a spolecenské piinosy.
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Obecné cile jsou v souladu s misi spolecnosti a jsou prevazné zaméfeny na jednu
aktivitu, na jeden strategicky smér organizace. Zahrnuji dels$i obdobi, zpravidla 3 roky

(Mallya, 2007).

Konkrétni cile rozvijeji obecné cile. Dle Mallya (2007) obsahuji rizné navody,
specifikuji alokaci zdrojd, urcuji budouci rozhodovani. Snazi se pfinutit zaméstnance
0 premysleni k dosazeni lep$ich vysledkl. Cile musi byt vymezeny a obsahovat elementy

SMART:
a) Specificky
b) Méfitelny
c) Akceptovatelny
d) Realisticky

e) Casové vymezeny

Mallya (2007) udava, ze strategie je slozena z riznych slozek, které mohou mit
v organizaci urcity vyznam. Muze se jednat o politickou slozku (udrzeni samostatnosti),
kulturni slozku (kulturni vedeni, tradice), technickou a ¢asovou slozku (zavadéni novych
technologii), hospodaiské a finan¢ni slozky (Dosahne organizace zisku v kratké dobé&?
Orientuje se organizace na vysledky v kratkém casovém obdobi?). Kazda strategie
je kombinaci racionalnich neboli vypocitatelnych slozek a iracionalnich faktord neboli
sloZek, jako jsou pfimé nebo nepiimé naklady neZ nevypocitatelnych slozek, jako jsou

predstavy konkurence, chovani organizace, vefejnosti, zainteresovani podniku.

Dil¢i cile v podniku mohou byt splnény pomoci dil¢ich cild, které maji mezi sebou
rizné vazby. Jedna se naptiklad o cile v oblasti inovaci, personalni politiky, investic

nebo vstupy do novych trznich segmentt (Tyll, 2014)
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2.5 Strategie

Strategie muze byt definovana jako draha sméfujici k stanovenym cilam.
Management se ji snazi uplatnit a tvofit podnikatelskym, konkuren¢nim a funkcionalnim
pfistupem. Strategie je chapana jako strategicky zdmér podniku, urcuje a ukazuje divod
dlouhodobych cildi, definuje povahu nebo vlastnost ekonomickych ptinost, reaguje
spravné na hrozby, ptilezitosti, slabé i silné stranky. Strategie identifikuje manazerské
ukoly, postup rozhodovani, jak investovat do hmotnych a nehmotnych zdroju a zajistila
udrzitelnosti konkurenéni vyhody organizace (Mallya, 2007). DosaZeni uspé$nosti
je dalezita jasna formulace strategie, ktera je neustale vysvétlovanad zaméstnancim,
akcionafim, zdkaznikiim a ostatnim zdjmovym skupindm a dilezitd je 1 rychla reakce

na vladni zmény, zmény na trhu a v technologii (Zuzak, 2011).

Pod timto pojmem podnikova strategie je moznost si piedstavit navrh a provedeni
celkového konceptu, dle kterého podnik soutézi s konkurenénimi podniky a snahu
dosahnout urcité vyhodné pozice. Formulace strategie se provadi na zaklad¢ vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi podniku a je soucésti strategického mysleni, které musi byt

dynamické, jako je podnik sam (Mallya, 2007).
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3 Tvorba a zmeny strategie

V dusledku vlivu vnitinich a vnéjsSich zmén podniku se mohou strategické cile ménit.
Je tedy nutnost strategicky smér zménit, aby se podnik nedostal s probihajicim ¢asem
do pasma kritickych neZzadoucich odchylek, kdy selhava strategie spoleéné
se strategickym managementem. Tvorba strategie souvisi s pfipravou rtiznych variant
strategii a nasledné s vybérem optimalni strategie. Postupuje se dle kritérii, kterd musi

zohlednit adekvatnost, piinos a propojitelnost (Castoral, 2010).

Nez management zformuluje strategie, je nutné se shodnout na poslani podniku,
na jeho ucelu, kdo povede jednani (hodnoty) a na budouci vizi, ktera neni tak stabilni jako
poslani a hodnoty. Vedeni by mélo sobé i zaméstnanciim pfipominat, co tvoii zaklady
vsSeho, co se déla. V bodé formulovani strategie se vrcholovy management rozhodne,
jak dosahnout cili z analyz, kritickych otazek, ptileZitosti a hrozeb, pouziti nastroju,
konkuren¢nich vyhod apod. Tym managementu by mél alespon jednou za rok
zhodnotit a aktualizovat podnikovou strategii. Bud’ se provedou vyznamné strategické,
nebo pouze ptirastkové zmény ve strategii podniku, aby vedly firmu dalsi roky vpted
(Kaplan & Norton, 2010).

3.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza se zabyva vétSinou oblastmi mimo ptsobeni podniku, a to mezinarodnim
prostiedim, narodnim prostfedim a podnikatelskym odvétvim, tzn. analyza vné&jSiho
prostiedi. Pt1 t€chto analyzach monitoruje okoli firmy k uréeni hrozeb a pfileZitosti, které
by mohly ovlivnit chod a vyvoj podniku. Organizace tak bude védet jakou ma pozici
Vv okoli, jak efektivné reagovat na moZzné zmény, na konkurenci a vybudovani pevného
zakladu pro své aktivity (Mallya, 2007). Posledni dobou by mély organizace vénovat
pozornost i mezinarodnimu okoli, kdy mohou byt domaci podniky ovliviiovany
mezinarodnimi udélostmi. Domadaci podniky mohou byt cilem koupé€ zahrani¢nich
podnikl. Analyza narodniho okoli plati pro vSechny organizace, rozborem analyzuje
spolecenské trendy, ekonomické a politické trendy, technické a ekologické trendy.
(Mallya, 2007). Na STEP analyzu navazuje dal$i nastroj k zhodnoceni vlivu vnéjsiho

prostiedi a tim je analyza scénafe a EFE matice.
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3.1.1 STEP analyza

Mallya (2007) vysvétluje, ze analyza SLEPTE se uvadi i jako PEST, STEP nebo
PESTLE. Ticha a Hron (2002) a definuji STEP analyzu jako jednoduchy, ale piesto
efektivni nastroj k posouzeni vlivu okolniho prostfedi na analyzovany podnik,

ktery by mél odpovédét na otazky:
» Které z vngjsich faktorti maji vliv na podnik?

» Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?

vvvvvv

» Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?

Socialné-kulturni segmenty zahrnuji faktory, které maji souvislost se zpiisobem
zivota jako je demografie, distribuce piijmil, mobilita obyvatelstva, Zivotni styl, iroven

vzdélani, piistup k praci a volnému casu (Ticha & Hron, 2002).

Technologické segmenty jsou faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich
prostiedkil, procest. Piredmétem analyzy mohou byt vydaje na védu, vyzkum, objevy,

vyndlezy, transfer technologii (Ticha & Hron, 2002).

Ekonomicky segment, kde faktory mohou mit souvislost s tokem penéz, sluzeb,
zbozi, informaci. Predmétem je Zivotni cyklus podniku, trend vyvoje HDP, irokova mira,

inflace, nezaméstnanost (Ticha & Hron, 2002).

Politicko-pravni segmenty, kde se analyza zabyva stabilitou vlady, regulaci
zahrani¢niho obchodu, daniovou politikou, ochranou Zivotniho prostfedi (Tich4 & Hron,

2002).

Podnik je zavisly na okolnim svété, bez kterého neni moZna existence.
Ovsem okoli je urCitym zdrojem rizika, nejistota z budouciho vyvoje, nejistota miize byt

pozitivni, ale také negativni (Tyll, 2014).

3.1.2 Analyza scénare

Na vysledky STEP analyzy navazuje dalsi nastroj k zhodnoceni vnéjsiho prostiedi.
Jsou to Vv podstaté jakési piibehy, které popisuji mozny budouci vyvoj. Definovani

pfedpokladli a zkoumani, které budou mit vliv na budouci vyvoj, s dlirazem
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na podnécovani kreativity, diskuse a soustfedéni na strategické rozhodovani (Ticha &
Hron, 2002).

Vytvareni scénaiti se podle Tiché a Hrona (2002) fidi pravidly, a to vymezit zakladni
systém vcetné vazeb mezi nimi v ramci Casového horizontu, geografického rozsahu
a poctem zajmovych skupin. Dal§im pravidlem je detailné charakterizovat pocatecni stav
systému, definovat ekonomické, politické, pravni podminky, kde budou scénare
zakotveny, definovat cile a problémy pro feSeni scénare a nasledné zvolit metodu scénare.

Zéaverem je napsat scénai. Scénare by mély byt konzistentni a uvéfitelné.
Postup realizovani scénaie podle, (Gierszewska & Romanowska, 1997; Lenort,
2007):
1) Urceni faktort v oblasti makrookoli a konkurenéniho okoli.

2) Bodové subjektivné ohodnotit pravdépodobnost vyskytu od 0-1 vyvoj
tii zakladnich faktort (rtst, stabilizace a pokles) velikosti vlivu na podnik
s pomoci bodové stupnice od velmi negativnich (-5) K velmi pozitivnim

vlivim (+5). Urcuje se, ze se faktor objevil s absolutni stoprocentni jistotou.
3) Pro budouci vyvoj spoleCnosti se stanovuji Ctyfi scénafe: optimisticky,
pesimisticky, realisticky a ptekvapivy.
4) Pro vypocet primérného vlivu se pouzije aritmeticky pramér v jednotlivych
obdobich.

5) Provede se grafické znazornéni a zhodnoceni.

Umeéni vytvofit spravné scénafe je zaloZen na spravném odhadnuti zvoleného trendu,

ktery se bude nadale prosazovat nebo se ukonéi (Ketkovsky & Vykypél, 20006).

3.2 Analyza vnitfniho prostredi

Mallya (2007) definuje, ze hlavni myslenkou je analyzovat a zhodnotit souc¢asné
postaveni firmy. Rozpoznat oblasti, ve kterych podnik vynika, a naopak kde ma své
slabiny. Je nutné zkoumat technologicky pokrok, marketingové a distribuc¢ni aspekty,
vyrobni procesy, fizeni vyroby, pracovni zdroje a provadét analyzu financnich zprav

a tdaj.
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Tyll  (2014) popisuje, aby firma na trhu prezila, je siln¢ ovlivnéna

vvvvvv

a schopnosti, tzv aktiva, ktera ma firma k dispozici:
» Finanéni zdroje,
» Lidské zdroje,
» Materialni zdroje (hmotny majetek, suroviny, zbozi apod.)
» Nemateridlni zdroje (znalosti, informace, image, know-how).
Mezi analyzy vnitiniho prostfedi patii analyza VRIO, analyza vnitinich zdrojt, IFE
matice.
3.2.1 Analyza VRIO

VRIO analyza se vyuziva k zhodnoceni budouciho uspéchu spolecnosti a uplatnovani
soucasnych zdroji, ale 1 potencialnich zmén uvnitt organizace. Smyslem VRIO analyzy

je posoudit, jak je kazdy faktor vyznamny z hlediska konkurenéni vyhody (Tyll, 2014).
Podnik miize byt hodnocen z pohledu, jak se dafi zdroje obstarat a zda jsou splnéna
dualezité kritéria:
» Value — pfinasi hodnotu
» Rareness — jsou jedine¢né
» Imitability — nenapodobitelné
» Organization — ptsobi vzajemné v symbidze, firma je schopna jich vyuzit (Tyll,
2014).
3.2.2 Finanéni zdroje

Kalouda (2017) definuje obecné cile finanéni analyzy posouzenim finan¢niho zdravi
podniku, které se ziska optimalnim spojenim dobré rentability a likvidity. Dale jsou
doplnény o identifikaci slabych a silnych stranek, rozbor finan¢ni situace v podniku,
ale i statu nebo odvétvi. Ulohou finanéni analyzy je zlepseni vykonnosti podniku, 1épe

ziskavat data, informacni vytéZnost a funkéni diagnostiku finanéniho zdravi.
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Dilezitou zasadou pro finanéni zdravi je udrzovat vyvazeny pomér mezi likviditou
a rentabilitou. Perspektiva dlouhodobé likvidity zajistuje mensi zranitelnost spolecnosti

pii moznych vykyvech vysledku hospodaieni (Mrkvicka & Kolar, 2006).

Ukazatele ziskovosti a efektivnosti ukazuji dilezity pohled na efektivitu podnikani.

Existuji 3 druhy ziskovosti — rentability (Mallya, 2007):

e Rentabilita trzeb

Cisty zisk

o ziskové rozpéti =
P Trzby

¢ Rentabilita ROE (rentabilita vlozeného kapitalu)

Cisty zisk

o Kapitalova navratnost = ——
Vlastni kapital

¢ Rentabilita ROA (rentabilita aktiv)

Zisk

o Navratnost investic = ———————
Celkova aktiva

(Mallya, 2007)

Ukazatele likvidity (Liquidity ratios) neboli platebni schopnost podniku vyrovnat
sveé zavazky. Neschopnost splatit své zavazky muize ohrozit podnik upadkem z diivodu
nedostatku finan¢nich prostiedki. Likvidita je rozhodujicim ukolem podnikového

managementu pro udrzeni finan¢ni stability spole¢nosti (Mallya, 2007).

e Bézna likvidita definuje, o kolik ma byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé
zavazky. Ukazatel pomaha hodnotit, jak dobfe je spolecnost schopna splacet
kratkodobé zavazky. Hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 2-2,5.

obézni aktiva

o Bézna likvidita=
kratkodoba pasiva

e Pohotova likvidita vyjadfuje, jak je podnik schopen vypotadat své zavazky,
aniz by musel prodat zasoby. Pomér 1:1 je idealni hodnotou, spole¢nost nemusi
byt zavisla na prodeji svych zasob a ma dostatecné likvidnich aktiv k pokryti

kratkodobych zavazki.
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. obézni aktiva—zaisob
o Pohotova likvidita= y

kratkodoba pasiva

e Okamzita likvidita urCuje nejvyssi uvazovanou likviditu, schopnost celkovych

kratkodobych aktiv. Podnik mé zajisténou likviditu pfi ukazateli 0,2.

Pohotové penézni prostiedk
o Okamzits likvidita= P P y

Kratkodobé zavazky

(Mallya, 2007)

Ukazatel aktivity (Activity ratios) — vazanosti kapitalu, vyjadiuje, jak efektivné
spole€nost vyuziva sva aktiva. Pokud jich ma podnik mnoho, vznikaji vétsi ndklady

a tim niz$i zisk (Sedlacek, 2011).

e Obrat aktiv — mé&fi, kolik trzeb je generovano na kazdou jednotku aktiva.

. trzb
o Obrat celkovych aktiv = — y
aktiva
e Doba obratu zisob zasoby
oba obratu zasob = ————
trzby/360
i pohledavky
e Doba obratu pohledavek = ———
trzby/360

(Sedlacek, 2011)

Ukazatele zadluZenosti (Gearing ratios) méfi rozsah zadluzenosti podniku, jak je

spole¢nost financovana dluhy a vklady akcionard. Ukazuji miru zadluzenosti podniku
(Mallya, 2007).

Podle Kaloudy (2017) ukazatele zadluzenosti mohou byt vyjadfeny riznymi
zpisoby:

e Véfitelské riziko (Debt Ratio)
(cizi zdroje/celkova aktiva)*100

e Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
(vlastni kapital/celkova aktiva)*100
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e Financ¢ni paka
(celkova aktiva/vlastni kapital)*100

e Dluh k vlastnimu kapitalu (Debt-Equity Ratio)
(cizi zdroje/vlastni kapital)*100

e Mira finan¢ni samostatnosti
(vlastni kapital/cizi zdroje)*100

e Urokové kryti (Interest Coverarge)
EBIT/nékladové uroky

3.2.3 Lidské zdroje

Pozadavek na lidské zdroje je predmétem vSech strategii, a to na profese, pocty,
kvalifikacni naroky zaméstnancti. Jsou tvoiené pracovniky, ktefi se odliSuji profesné
a kvalifikaéné, pro ptipravu projekti a jejich realizaci (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek &
Hajek, 2020).

Hlavnimi faktory jsou podle Tiché a Hrona (2002):
1) Pocet a kvalifikace,
2) Dovednosti a zkusenosti,
3) Veékova struktura,
4) Fluktuace a absence,
5) Vzdé&lavaci politika
6) Motivace a podnikova kultura,
7) Manazerské dovednosti.

Lidské zdroje jsou zatfazeny do podptirnych ¢innosti, jejichz pfedmétem jsou ¢innosti
spojené s naborem zameéstnancl, jejich rozvojem, motivaci a odménovanim. Dalsi
faktory tvoti vzdélavani zaméstnanct, kariérni rist, kvalita pracovniho prostiedi a jejich
pracovni uspokojeni (Ticha & Hron, 2002). Strategii fizeni lidskych zdroji vyjadiuje
obecnou ptedstavu a soulad mezi fizenim lidskych zdrojti a strategickymi cili organizace,

které se vzajemné mezi sebou dopliuji a uplatiiuji (Armstrong & Taylor, 2015).
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3.2.4 Hmotné zdroje (materialni zdroje)

Hmotné zdroje se podle Tiché a Hrona (2002) déli na organizaéni zdroje vychazejici
z organizacné struktury, fyzické zdroje jako napiiklad stroje a zafizeni, budovy, zdsoby

a technologické zdroje, kterymi mohou byt rizné patentové technologie.

3.2.5 Nehmotné zdroje

Jednd se o zdroje, které maji hluboké historické kofeny v ramci podniku.
Jsou navazany na lidské zdroje, znalosti, duvéru, manazerské schopnosti a kulturu
podniku. Jedna se naptiklad o organiza¢ni postupy, procesy, zkusenosti a znalosti. Vztahy
se zakazniky, dodavateli, odbérateli mohou byt cennym nehmotnym zdrojem (Tichd &
Hron, 2002).

3.3 SWOT analyza

Analyza prostfedi, je dulezitym faktorem ovliviiyjicim strategickd vychodiska
organizace. Podnik by mél analyzovat podnikatelské prostiedi, aby védél, jakou ma pozici
v daném prostiedi, kde plisobi. Aby dostatecné rychle a efektivné reagoval na zmény
prostfedi a naucil se predvidat chovani konkurence a zdkaznikl, v€asné identifikoval
rizikové faktory a fidil se dle zasad MAP — monitoruj, analyzuj a predikuj (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek & Hajek, 2020).

Cilem SWOT analyzy je zjisténi, do jaké miry je podnikova strategie schopna
vyrovnat se zménami prostiedi. Jakubikova (2013) doporucuje zacit s analyzou OT, kde
se analyzuji pfilezitosti a hrozby, které mohou pfichdzet zvnéjSiho prostiedi,
ato z makroprostfedi  (faktory politické, ekonomické, socialni, technologicke)
i z mikroprostfedi (dodavatelé, odbératelé, zakaznici, konkurence, vefejnost). Potom
analyzovat SW vnitini prostfedi firmy (podnikové cile, firemni zdroje, podnikova kultura,

vztahy na pracovisti, kvalita managementu) dle tabulky €. 1.

W.L.HILL, A. Schilling & R. Jones (2017) rozdé&luji strategie do Ctyf hlavnich
kategorii, a to strategie na funk¢ni Urovni, strategie na podnikové urovni, globalni
strategie a strategie na urcovani polohy. Tyto strategie identifikované pomoci
SWOT analyzy by mély byt ve vzdjemné shod€. V kombinaci by rizné strategie

sledované spolecnosti mély tvotit uplny, zivotaschopny obchodni model.
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Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Zde se zaznamenavaji skutec¢nosti, Tady se zaznamenavaji nedostatky
které ptinaseji vyhody jak V oblastech, které firma ned¢la dobte,
zakaznikim, tak firmé¢. nebo ty, ve kterych ostatni spolecnosti
exceluji.
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
Zde se zapisuji ty faktory zvySujici | Zde se eviduji faktory, udalosti, trendy
poptavku nebo lepsi uspokojovani snizujici poptavku nebo vyvolavajici
zéakazniku a faktory, které mohou nespokojenost zakazniki, které
ovlivnit Gspésnost firmy negativné pusobi na firmu.

Zdroj (Jakubikova, 2013)

Po zpracovani odhadu vnitini a vnéjsi situace podniku Ize vybirat realizované
strategie, které vychazeji z analyzy a mély by se stavét na vyuziti ptileZitosti a zdrojich

sily (Mallya, 2007).

3.3.1 Matice IFE, EFE, navrh strategie

Matice IFE a EFE jsou nastroje strategické analyzy, které se pouzivaji
ve strategickém fizeni a navazuji na SWOT analyzu. Jsou nastrojem pro strategicky

piehled a pomahaji podniku lepSimu porozuméni svému prostiedi a schopnostem.

vvvvvv

faktory, které maji nejveétsi vliv na strategicky zameér podniku s nejvyznamnéjsimi faktory
hrozeb a prilezitosti z vnéjsiho prostiedi. Podle dilezitosti se pfifadi ke kazdému faktoru
vaha vrozsahu 0-1. Faktory se nasledné ohodnoti stupnici 1-4, kde 4 je nejvyssi

ohodnoceni vlivu. Vazené ohodnoceni se ziska vynasobenim vahy a vlivu (Fotr, 2012).

Matice IFE (Internal Factor Evaluation), do tabulky matic budou zahrnuty vnitini
faktory, které plisobi na podnik, a to konkrétné silné a slabé stranky podniku, které jsou

nejvyznamnéj$i. Interni faktory jsou predev§im z oblasti managementu, marketingu,
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ucetnictvi, vyroba, vyzkum a vyvoj, informacéni systémy. Postup je stejny jako v matici
EFE. Ohodnoceni podle vlivu dle stupnice 1-4, kde 4 je vyznamna silna stranka (Fotr,
2012).

Jako obecné metody pro tvorbu strategie dle Fotr (2012) se vychazi z dosazeni
celkového skore internich a externich matic IFE a EFE, které se zanesou do grafu s deviti

poli. Pozice firmy se rozdéluji do tii oblasti:
Oblast I., I1., IV.: STAVEJ A ZAJISTUJ RUST
Oblast I11., V., VII.: UDRZUJ A POTVRZUJ

Oblast V1., VIII, IX.: SKLIZEJ A ZBAVUJ SE

3.4 Implementace strategie

Mozna formulace alternativni zmény ze zékladnich rozhodnuti vychazi z vysledka
analyz a faktorti plsobici na podnik. Otazky na strategické planovani mohou byt:
Které vyrobky, trhy funkce jsou pro oblast podnikani nejvyhodnéjsi v soucasnosti a které
V budoucnosti? Budeme pokracovat v dosavadni Cinnosti podnikéni nebo tuto oblast
opustime nebo omezime? Pfejdeme na jinou ¢innost a jiné vyrobky? Charakter vyvoje
strategie lze rozliSit na strategii expanze, strategii omezeni, strategii stability nebo

kombinaci strategii (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

vvvvvv

Vybér optimalni strategie Kk dosazeni stanovenych cili je nejdulezitéjsim
rozhodnutim vrcholového managementu. Pii vybéru strategie je podnik zavisly
na vlastnicich, dodavatelich, odbératelich, zdkaznicich, vladé apod. Cim vice je podnik
na téchto zainteresovanych subjektech zavisly, tim je mensi flexibilita ve strategickém
vybéru. Vybér strategie je vhodné posoudit z hlediska vhodnosti, pfijatelnosti

a uskutecnitelnosti (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Pro realizaci strategie musi byt vytvofeny ur€ité podminky, jako jsou dlouhodobé plany,
rozpocCty, stanovené organizacni odpovédnosti a kompetence. Dulezitd je 1 shoda
managementu s novou strategii, jasné definice, sezndmeni ostatnich zaméstnancti s novou
strategii. Vytvofeni vhodnych podminek a motivace pracovniki k realizaci ukolt

(Ketkovsky & Vykypél, 2006).
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4 Spoleéna zemédélska politika 2023-2027

Spole¢na zemédélska politika (SZP) vznikla jiz v roce 1962 za ucelem zajisténi
potravinové dostupnosti pro ¢leny EU a zaruCeni zivotni Urovné zemédélciim.
V roce 1992 SZP piechazi na ptimé platby pro zemédélce a klade diiraz na ochranu
zivotniho prostiedi. Rokem 2003 nova reforma SZP podporuje zemédé€lce
za predpokladu, Ze se staraji o piidu, 0 vyrobu nezavadnych potravin, ochranu zivotniho
prostiedi a 0 dobré zivotni podminky zvifat. Rokem 2013 podporovala SZP venkov
a pracovni mista na venkové, konkurenceschopnost a produktivni vyuzivani pidy.
Od roku 2021 probihala rozsahla jednani Evropského parlamentu, Rady EU a Evropské
komise 0 reformé& SZP. Prozatimni dohody zajistovaly pfechod k novym strategickym
planim SZP, které zacinaji platit od 1. 1. 2023 ve vSech zemich EU (SZIF Statni

zemédelsky intervenéni fond, 2023)

Obrazek 1: Deset strategickych cilit SZP
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Zdroj: (Agriculture and rural development, 2023)

V Agriculture and rural development (SZIF Statni zemédélsky interven¢ni fond,
2023) informuji, ze 1. 1. 2023 vstoupila v platnost pro obdobi 2023-2027 nova SZP, ktera

se opira o deset strategickych cildi, které jsou znazornéné na obrazku 1. Socidlni,
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environmetalni a hospodaiské cile jsou zakladem pro strategické plany v jednotlivych

statech:

zajisténi spravedlivého piijmu pro zemédélce

zvySeni konkurenceschopnosti

lepsi postaveni zemedélch v rdmei potravinového fetézce
opatfeni v oblasti zmény klimatu

péce o zivotni prostiedi

ochrana krajiny a biologické rozmanitosti

podpora generacni obmény

dynamicky rozvoj venkovskych oblasti

zajisténi kvality potravin a ochrana zdravi

YV V.V V V V V V V VY

podporu predavani znalosti a inovaci

Mezi deset cili SZP patii podporovat piijem zemédélct, ktery by byl dlouhodobé
udrzitelny, zlepSeni sobéstacnosti v potravindch a diiraz na rozmanitost zemédélské
produkce. Mezi tyto cile patii i snaha podporovat konkuren¢ni sob&stacnost se zamétenim
na digitalizaci, inovaci avyzkum, dale posileni zemédélcti v hodnotovém fetézci
s obranou na nekalé obchodni praktiky. DalSimi cili je Setrn¢ a efektivni hospodateni
S pfirodnimi zdroji, podporovat udrZitelnou energetiku, sniZovat emise sklenikovych
plyni. Principem SZP je ochrana pfirodnich stanovist S posilovanim ekosystémové
sluzby. Pro udrzitelny rozvoj venkova je hlavnim cilem ziskavat a udrZovat mladé¢,
inovativni zaméstnance. Pfinaset do venkova inovace, modernizace a digitalizace

zeméd¢lstvi (Agriculture and rural development, 2023).

Strategicky plan v Ceské republice v souladu s cili SZP je néstrojem podpory
v zemedélském odvétvi. Kazdy clensky stat si urcuje své specifické potieby,
které zhodnotil v rozsahlé analyze a jaké nastroje pouzije k dosazeni spolecnych cila.
Plan ¢lenského statu schvaluje Komise v souladu s cili s celou EU. Dale jednotlivé staty
musi Komisi piedkladat plnéni svého strategického planu (Agriculture and rural

development, 2023)
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Soucasti strategického planu pro obdobi 2023-2027 jsou dle (SZIF Statni zemédélsky

interven¢ni fond, 2023):

1)

2)

3)

Piimé platby na ha vyuzivané zeméd¢lské plochy nebo v navaznosti na pocet
chovanych zvitat, a tak zabezpecit stabilni pfijem aktivnim zemédélctim.
Tento ptijem je poskytovan z rozpoctu EU, kde je alokovano piiblizné 68 miliard
korun. Piimé platby jsou nejvyznamnéjsi podporou a podilem vyplacenych
finan¢nich prostfedkt v Zakladni podpoie piijmu pro udrzitelnost — BISS. Nov¢
vznikla Dopliikova nedistributivni platba, Platba pro mladé zeméd¢lce
a eko platba (SZIF Statni zemédé€lsky intervenéni fond, 2023).

Sektorové intervence na tizemi CR jsou zahrnuty ke splnéni strategickych cilt
SZP v odvétvi ovoce a zeleniny, brambor, vajec, okrasnych rostlin, véelatskych
produktd a vin.

Rozvoj venkova — tento sektor je financovan z evropskych i z vnitrostatnich
fondil. Pfedevsim jsou zaméteny na inovace v zeméd¢lstvi a lesnictvi, pro oblast
venkova, podpora konkurenceschopnosti, organizace V potravinovém fetézci,
dobré Zivotni podminky, ekosystémy, podpora venkova v socialni oblasti. Jsou
rozdéleny intervence do dvou oblasti, a to neprojektované opatieni plosné
intervence a intervence na chov hospodaiskych zvifat a oblast projektové

intervence (SZIF Statni zemé&délsky intervencni fond, 2023).
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5 Metodika

Cilem préce je na zékladé¢ strategickych analyz prostiedi vybraného zemédélského
podniku navrhnout strategie jeho rozvoje, a to s ohledem na dopad nové Spole¢né
zemédelské politiky 2023-2027.

5.1 Dilci cile

1. Literarni piehled s vymezenim zakladnich pojmu v oblasti strategického
fizeni.
2. Predstaveni spole¢nosti.

3. Provedeni STEP analyzy, analyzy scénafil, analyzy zdroji, SWOT analyzy,
matice IFE a EFE.

4. Navrh strategie rozvoje podniku.

5.2 Metody

K stanoveni navrhu strategie rozvoje podniku byla pouzita data ze zemédélské
spolecnosti, ktera poskytl ekonomicky tsek a vedeni spolecnosti. Pouzita data byla
prebirana z dostupnych dat na webovych strankach jako jsou Vetejny rejstiik a sbirka
listin-justice, Cesky statisticky ufad, Ministerstvo zemé&délstvi, Statni zemédélsky
intervenéni fond, Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci a Vyzkumny Gstav Zivo&isné

vyroby.
V diplomové prace byly provedeny tyto metody:

Analyza vnéjsiho prostiedi byla provedena pomoci metody STEP analyzy podle
Tiché a Hrona (2002) , analyzy scénate a matice EFE dle Gierszewské a Romanowské
(1997) a Lenorta (2007).

Analyza vnitiniho prostfedi byla provedena analyzou zdroji, zejména financ¢ni
analyzou, kterou uvadi Mallya (2007), analyzou lidskych zdroji, hmotnych
a nehmotnych zdroji podle Tylla (2014). Sestaveni matice IFE dle Gierszewské
a Romanowské (1997) a Lenorta (2007) byla na zaklad¢ konzultace a sbéru dat byvalého

a soucasn¢ho predsedy predstavenstva.
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Konzultace a sbér dat byl realizovan prostiednictvim fizenych rozhovort S vedenim
spole¢nosti.

Na zakladé konzultaci s vedenim spole¢nosti byla vytvotena SWOT analyza podle
Jakubikové (2013), na kterou navazuji zpracované matice IFE a EFE.

Vystupem prace byl doporucen navrh nové strategie rozvoje podniku s ohledem

na dopad nové spolecné zemédélské politiky 2023-2027.
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6 Vlastni prace

6.1 Predstaveni spole¢nosti
Obchodni jméno: ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
Datum vzniku a zapisu: 26. dubna 1956
Spisova znacka: B 8020 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
Sidlo: ¢.p. 172, 262 56 Krasna Hora nad Vltavou
Identifikac¢ni ¢islo: 00107 999
Pravni forma: Akciova spole¢nost (justice.cz, 2023; zdkh.cz, 2023)
Predm¢ét podnikani:

o zemédélska vyroba

kovarstvi, podkovaistvi

e zamecnictvi, nastrojafstvi

e hostinska ¢innost

e opravy silni¢nich vozidel

e opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji
e vyroba elektiiny

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

e obrabécstvi

e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

e vyroba tepla

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
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e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

e feznictvi a uzenafstvi ((justice.cz, 2023); (zdkh.cz, 2023))

6.2 Cinnosti spoleénosti

ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. se nachazi v oblasti Stitedniho Povltavi v okrese
Ptibram, cca 80 km jizn€ od Prahy. Podnik se v roce 1992 transformoval z byvalého
JZD Kréasna Hora s vymérou cca 1800 ha. Po transformaci postupné piebiral podniky
ZD Vysoky Chlumec, ZD Svaty Jan a ZD Ttebsko na vyméru 3810 ha. Od 1. ledna 2003
doslo ke zméné pravni formy na akciovou spolecnost. Od 1. ledna 2005 doslo k fuzi
se ZS Petrovice (vyméra 1540 ha). V roce 2014 si spolecnost pronajala Skolni zemédélsky
podnik JCU v Haklovych Dvorech s vymérou cca 700 ha. Celkova soudasna vyméra
je cca 5246 ha zemédélské pudy. Z toho 620 ha vlastnich a ostatni pronajaté, za které plati
pachtovné cca 3600 K¢/ha. Celkové ro¢ni vykony se pohybuji mezi 340 a 350 miliony
korun. Celkova hodnota majetku je 818 mil. K¢. Z toho vlastni kapital: 737 mil. K¢,
a zakladni kapital: 439 mil. K¢ (justice.cz, 2023; zdkh.cz, 2023).

Provoz spolecnosti se dé€li na tyto ¢innosti (zdkh.cz, 2023):
e 7ivoCiSna vyroba,
e rostlinnd vyroba,
e provoz bioplynoveé stanice,
e piidruzend vyroba koncovek vysokotlakych hadic na oleje,

e ostatni ¢innosti souvisejici s gastronomickym provozem.

6.3 Strategie spole¢nosti

Klicovym posldnim zemédé€lského podniku je podilet se na zajiSténi potravinoveé
bezpecnosti naroda kvalitnimi ¢eskymi potravinami s ohledem na ochranu Zivotniho
prostfedi. V ramci rostlinné vyroby je prioritou vyroba plodin a zajistit krmivovou
zakladnu pro Zivoc¢iSnou vyrobu Srezervou na dal$i roky. SpoleCnost se zaméfuje
na navysovani pudy, kterou bude podnik obhospodatfovat, zejména nakupem pudy nebo

navyseni propachtované pidy od cizich vlastnikt. Prioritou v péci o pudu je navySovani
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urodnosti puady, ochrana pady pted erozi, dodavani organické hmoty, biologicka
rozmanitost, rotace plodin, efektivni hospodafeni s vodou — zadrzovanim vody v krajiné
a vhodnou aplikaci hnojiv. V Zivo€isné vyrob¢ je cilem kvalitni péce o zvirata a jejich
pohodu, zvySovani uzitkovosti zvifat. Podnik se snazi dosdhnout nejlepsi kvality
pii vyrobé mléka ve spravném slozeni a tim i mnozstvi prodeje kvalitniho mléka
za optimalni cenu, které¢ bude bezpecné pro spottebitele S vynikajici chuti a vyzivovou

hodnotou.

Spole¢nost se zamétuje na optimalizaci vyrobnich procesi a tim chce dosdhnout
lepSich vysledkt. Dulezité je zavadénim novych, modernich technologii. Zamétuje se

na podporu obnovitelnych zdroju.

Kli¢ovym cilem je finan¢ni vykonnost spole¢nosti a uspokojovani akcionatu. Cilem
je zaméstnavat lidi a podporovat rozvoj venkova. Ziskavat a podporovat zejména mladé
lidi, tim Ze umoziuje zaméstnanecké pujcky na zajisténi bydleni a dale nabizi stipendia
jako motivacni podporu budoucich zaméstnancl. Podnik se snazi podporovat dalsi

vzdélavani svych zaméstnanci, a tak navySovat jejich kvalitu.

Dalsimi cili je aktivni spoluprace na vyzkumnych ukolech s Vyzkumnym tstavem
Zivocisné vyroby, Vyzkumnym ustavem melioraci, Vyzkumnym ustavem zemédélské
techniky, spoluprace s vysokymi $kolami, a to JCU a CZU, dale spoluprace s obecnimi

ufady a jinymi zajmovymi skupinami pro rozvoj venkova.

Aktivni zapojeni v profesnich organizacich s odbornymi znalostmi jako je Zemé&dé€lsky
svaz, Agrarni komora, Iniciativa zemé&délskych podnikii, Spolecnost moderniho

zemedelstvi.
6.4 Analyza vnéjSiho prostredi

6.4.1 STEP analyza

Socialné-kulturni segmenty zahrnuji vyznamné faktory souvisejici se situaci
na trhu prace. V CR dochazi ke zvy$ovani véku, a tudiz i k postupnému starnuti populace,
které je znazornéno v grafu 1. Pro spolecnost je to vyznamny faktor. Priméry vek
zamestnancl ve spolecnosti je 47 let. Nedostatek mladych a kvalifikovanych pracovnika
muze zpisobit neodbornou zplsobilost na strojich a zatizeni, tim dochazi k nekvalitni

odvedené praci. Dnesni zemédelské stroje jsou moderné technologicky vybavené, a tak je
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zde potiebna odbornd kvalifikace, kterou podnik musi zajistit odbornym Skolenim
tak, aby drahé stroje a jejich technologie byly plné¢ a Setrné vyuzivany. Vyhled
do budoucna: podpora budoucich zaméstnancti na ucebnich oborech, stfednich
i vysokych $kolach vramci stipendijni smlouvy s finan¢éni motivaéni odménou.
Spolec¢nost podporuje zaméstnanecké pljcky na zajisténi bydleni pfevazné pro mladé
zaméstnance. Zapojuje se do dotaénich programi Utadu préace jako je Genera¢ni tandem
neboli generacni vyména pieddiichodového zaméstnance za nového mladého
zaméstnance bez praxe, kde skolitel pfedava zivotni zkuSenosti, plus vyuZzivani dalSich

dotac¢nich programd, které na trhu prace nabizi Utad prace.

Graf 1: Priamérny vék obyvatel v CR

Primérny vék obyvatel v CR
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42
41
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39
38
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Zdroj: viastni zpracovani (CSU, 2023)

Technologické segmenty jsou vyznamné faktory souvisejici s vyvojem
vyrobnich prostfedk a procest, které zajisti vétSi produktivitu prace. Automatizace,
robotizace a digitalizace mize ovlivnit efektivitu a moznost vyfeSeni nedostatku
zaméstnanct S klesajicim zajmem hlavné o praci v zivo€isné vyrobé¢. Dal§im vyznamnym
faktorem je aktivni spoluprace spolecnosti s vysokymi $kolami tim, Ze $koly disponuji
odbornymi znalostmi a schopnostmi, coz muze poskytnout pfistup k novym myslenkam

a inovacim. Spoluprice s vyzkumnymi ustavy poskytuje spolecnosti specializované
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znalosti a vyzkumné schopnosti k riznym projektim, nékdy i s finan¢ni podporou
a ziskani ptistupu k témto zdrojim. Vysledky vyzkumt mohou byt pfevedeny do praxe,
do inovaénich technologii nebo know-how. Podnik spolupracuje s vysokou $kolou JCU
v Ceskych Budgjovicich, CZU v Praze i vyzkumnymi Gstavy jako je Vyzkumny tstav
melioraci, Vyzkumny tustav zivocisné vyroby, Vyzkumny ustav zeméd¢€lské techniky.
Spoluprace s obecnimi ufady a jinymi zdjmovymi skupinami pro rozvoj venkova

zduraznuji spolecenskou odpovédnost inovativniho podniku zapojeného do vyvoje védy.

Ekonomicky segment, jehoz faktory mohou mit souvislost stokem penéz,

sluzeb, zbozi, informaci.

a) Vyvoj HDP na zaklad¢ statistik poklesl v roce 2023 0 0,4 %. Dtuvodem poklesu je
niz$i spotieba domacnosti a nizsi tvorba zasob. Ptehled je znazornén v tabulce 2
v makroekonomické predikci MFCR. Kladné na HDP zapusobil &isty export.

Postupné ozivovani ekonomiky je za predpokladu, Zze budou rist realné mzdy.
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Tabulka 2: Makroekonomickd predikce-listopad 2023, MFCR

Piehled hlavnich ukazatell

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023 2024

Aktudlni Minuli
predikce predikce
Nominalni hruby domaci mid. K&, 5411 579 5709 6109 6786 7363 7726 7384 7751
produkt be
ristv, 59 7.0 14 70 11, a5 49 :¥:] 50
be
Realny hruby domaci produkt nistv %, 32 30 -5,5 3,6 24 -0,5 19 02 23
sc
Spotfeba domacnosti nistv %, 35 27 7,2 41 -0,7 2,7 39 34 39
5.C
Spotreba viadnich instituci rust v %, 39 2,5 42 14 0,6 24 16 24 18
sC
Tvorba hrubého fixniho ristv %, 10,0 5,4 -6,0 0.8 30 22 17 08 07
kapitdlu sc
Pfigpévek Sistych wvozi k p.b,sc -1,2 0,0 0,4 36 0,9 15 13 24 13
ristu HDP
Prispévek zmeény zasob k p.b, 56 0,5 0.3 09 48 09 -1,8 -19 1.7 -1,3
ristu HDP
Deflitor HDP ristv % 2,6 39 43 33 85 9,0 30 9,0 2,6
Mira inflace spotfebitelskych prumer v % 21 2,8 32 38 15,1 10,8 33 109 28
cen
Zaméstnanost (VSPS) rustv % 1.3 02 -1.7 04 1.5 09 0.5 1.1 07
Mira nezaméstnanosti (VSPS) prumeérv % 22 2,0 2,6 2,8 22 2,7 238 28 27
Objem mezd a plata (dom. ristv %, 9.6 7.8 01 5,9 9,3 8,4 6,5 84 6,1
koncept) b
Saldo b&Zného uctu % HOF 04 03 2,0 -2,8 -6,1 -24 -1.2 1.7 -0,6
Saldo sektoru viddnich % HDP 09 03 58  -51 3.2 -3.6 22 36 22
instituci
Dluh sektoru viadnich instituci % HOP 321 30,0 37,7 42,0 442 447 459 447 454
Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 256 257 26,4 25,6 246 24,0 244 238 239
Dlouhodobé drokové sazby %p.a 20 1,5 1,1 19 43 44 36 43 39
Ropa Brent USD/barel 7 64 42 7 101 83 84 80 77
HDP eurozény ristv, 1,8 1,6 -6,2 59 34 0,5 1,0 07 1,2
5C

Zdroj: (MFCR, 2023)
b) Sménny kurz

Sménné kurzy maji vyrazny vliv na zeméd€lstvi, ekonomickou stabilitu
a konkurenceschopnost. Sménné kurzy hraji klicovou roli formovani cen komodit
na svétovych trzich a maji dopad na globalni ekonomiku. Posileni mény miZze ovlivnit
I naklady na produkci komodit, a to s vysokymi cenami dovazenych vstupnich materiala
zemé&délskych stroji, jako jsou napi. hnojiva, pesticidy, nafta, nahradni dily, stroje
a zfizeni. Posileni mény muze mit za nasledek pokles poptavky a sniZzeni cen

exportovanych komodit.
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c) Inflace

Vysoka inflace i letos zpomaluje ekonomicky riist a snizuje zivotni Giroven obyvatel.
Vysoké spotiebitelské ceny dosahuji nejen potraviny, elektfina ¢i zemni plyn,
ale i dalsi kategorie zbozi a sluzeb. Silné domaci poptavkové tlaky jsou jiz tlumeny
zvySenymi ménove politickymi sazbami. Meziro¢ni inflace se v prib&éhu roku 2023
roku rychlym tempem snizovala. V priubéhu téméf celého roku 2024 by se
Jiz meziro¢ni rust spotiebitelskych cen mohl pohybovat mezi 3 a 4 %. V celoro¢nim
vyjadfeni o¢ekavame pokles na 3,3 % (MFCR, 2023).

d) Vyvoj mezd v zemédélstvi

Vyvoj mezd se muze liSit dle geografického regionu, ekonomickych podminek
a na politickych faktorech. Zeméd¢lskd cinnost byva vétSinou ohodnocena niZe
nez V jinych oborech, protoze zeméd¢€lstvi podléhd sezonnim vykyvim, nejistoté pocasi
a dosazenych vynosu péstovanych plodin. Srovnani mezd viz tabulka ¢. 3. Politicka
nestabilita, zmény ve spotiebitelskych preferenci a trendy technologii mohou ovlivnit

vyvoj mezd v zemé&d¢lstvi a jejich stabilitu.

Tabulka 3: Pritmérnda hrubd mésic¢ni mzda na zaméstnance srovndni

Prumérna hruba mzda 2018 2019 2020 2021 2022

Primeérna hruba mési¢ni mzda na 23131 25 827 27 640 28 939 32682
zaméstnance v CR v odvétvi A.

Priimérna hruba mési¢ni mzda na 22 776 27 031 29 872 30 166 31 456
zaméstnance ve Stfedoeském kraji v

Primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance 30 071 31 920 34711 36 297 38 643
v ZD Krésna Hora nad Vltavou a.s.

Pomér mezd spole¢nosti ke mzddam v CR 1,30 1,24 1,36 1,25 1,18
V odvétvi A.

Pomér mezd spole¢nosti ke mzdam v ramci 1,32 1,18 1,26 1,20 1,23

Stiedoceského kraje v odvétvi A.

Zdroj: (CSU, 2022) a viastni zpracovéni
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Graf 2: Porovndni pritmérné mési¢ni mzdy

Porovnani priimérné mésicni mzdy 2018-2022
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=@=Primérna hruba mési¢ni mzda na zaméstnance ve Stredoceském kraji v odvétvi A. Zemédélstvi, lesnictvi
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Zdroj: viastni zpracovani
e) Trzby za mléko

Produkce mléka je klicovym odvétvim zemé&délstvi a hraje vyznamnou roli
ve svétovém potravinovém fetézci. Spotieba mléka podléhd zméndm a je ovlivnéna
riznymi faktory jako jsou stravovaci trendy, zdravotni povédomi a nabidka na trhu.
Spotieba se 1isi dle regionti, kultur a preferenci. Néktefi nahrazuji spotfebu mléka

V povédomi o vegetarianstvi nebo veganstvi a nahrazuji Zivo¢isny produkt za rostlinny.

Avsak narust spotieby mléka mize zpusobit zajem o zdravou stravu, 0 potraviny
s dostatkem bilkovin. Vyznamnym aspektem miize byt dostupnost a cenova stabilita
mlécnych vyrobkl. Z grafu ¢. 3, zndzoriujictho primérnou cenu mléka, vyplyva,
Ze V obdobi 2012-2023 primérna cena kolisala na urovni od 7,68 K¢&/1 do 11,32 K¢/,

a to bez jednoznacného trendu.
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Graf 3: Vyvoj pritmérné roéni ceny mléka zemédélskych vyrobcii v CR

Vyvoj pradmérné rocni ceny mléka v K¢/l
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Zdroj: (MZe-Ministerstvo zemédélstvi, 2024)

V roce 2022 bylo Vyzkumnym ustavem Zzivocisné vyroby, ktery se zabyva
rentabilitou vyroby mléka v CR, zjisténo dotaznikovym Setfenim 126 hodnoticich
podnikt, Zze pti prumérné vykupni cené mléka 11,59 K¢ na litr bylo v praméru (bez
zapocitani dotaci) dosazeno zisku 1,30 K¢ na litr prodaného mléka. V porovnani s rokem
2021 doslo ke zvySeni nakladl na produkci a K ristu ceny (Vyzkumny tstav Zivo¢isné
vyroby, 2023).

Tabulka 4: Rentabilita vyroby mléka v CR obdobi 2016-2022

Rok/ukazatel jednotka 2016

Pocet podniku n 100 113 124 120 126

Vkrivulrok 8283 8483 8720 8898 9111
K&lir 8,88 9,02 9,52 9,86 10,73
Keflir 841 8,56 9,07 9,42 10,29
K&/litr 6,8 8,65 8,61 9,08 11,59
Kelir  -1,61 0,09 046  -0,34 13

Zdroj: (Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, 2023)
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V tabulce €. 5 je znazornén vyvoj cen rostlinnych komodit v pribéhu roku 2023,
kde ve sledovaném obdobi dochazi k prudkému snizeni cen v CR. Evropské zemédélstvi
stoji pred rizikem dal$ich dodavek psenice z Ukrajiny, ktera nasla exportni cesty
v disledku ruskych ttoki. Analytici odhaduji 1 rusky export téchto komodit na svétové
trhy.

Tabulka 5: Pritmérné ceny rostlinnych produktii v roce 2023 dle CSU

MeFici Az

Vyrobek jednotka o
Product Measure Mésic / Month Odpot.

- wmww ]
ROSTLINNE VYROBKY
CROP PRODUCTS

Ll s t 7530 7221 6787 6302 5767 5634 5400 5049 5087 5086 5143 4899 5825
Milling soft wheat

L= Lairrs t 7176 6792 6502 5955 5525 4959 4642 468l 4543 4408 4308 4246 5313
Feed soft wheat

Cla LG S t 7758 7677 7741 7493 7436 7426 7111 5679 5814 6069 6338 6376 6910
Malting barley

120 R 1 t id 7809 7425 id  id id id 5179 5267 id. . 6187 6244
Barley for consumption

J:E?J‘E:rleyy t 6218 5738 5293 5036 4673 4350 4003 3968 3983 3794 3731 3812 4550

G potravnnar§ke t 7562 7130 6808 6484 6046 5761 6300 5164 4822 4826 4363 4500 5814
Rye for consumption

ZT':IK:; t 6169 6625 5848 5418 4783 6139 4729 4771 4178 4030 3936 3787 5034
DACET I EN L 3 t 7378 7424 6937 6936  id. . . . id id id 7494 7374
Oats for consumption
(':ev:dsol;g““y t 5622 5922 5571 5789 5321 5164 5262 4382 5243 4579 4653 4719 5186
S t 7483 7229 6604 6450 6395 6021 5318 5326 5429 5329 4718 4383 5890
Grain maize
L& L T )7 : t . .id id . id . id id id id . 7933
Dried peas for consumption
Hrach krmny t 7981 7658 8044 8009 7763 7405 6163 5519 5395 5355 5153 5311 6646
Dried peas for feeding
SF;::’““ LIL 70T t 15165 14645 13313 12853 12105 11453 10728 10735 10707 10455 10425 10 263 11 904
t . . . . . 17968 14119 12667 . . . . 15425
Early potatoes
Brambory pozdni

d t 6898 7232 7153 7185 7054 8128 7350 . 9977 8818 8730 8536 8798
konzumni
P DI AL D t 2363 id . id id id . . 3008 2283 2106 2267 2420
Starch potatoes

S L2 2 t 10301 10503 9542 8358 7187 8018 : : . idid id 9003
Seed potatoes | | !

Zdroj: (CSU, 2024)
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Politicko-pravni segmenty na podnikatelskou ¢innost jsou:

a)

b)

Legislativni a politické podminky, mistni vyhlasky jsou vyznamnym faktorem.
Od 1. 1. 2024 ptinesl fadu daniovych zmén v zakonu ¢. 349/2023 v tzv. Konsolida¢ni
balic¢ek, ktery méni n¢které zakony v novelizaci zakonu 0 dani z pfijmd, kde se sazba
dan¢ zvySuje z 19 % na 21 %. Rozsahla novelizace zakona o dani z nemovitych véci
je pro spolecnost vyznamny faktor, kdy dojde k vyraznému zvySeni dané
Z nemovitosti az na dvojnasobek. Mlize mit i nasledny vliv na tlak pachtyit ke zvyseni
pachtu z propachtované pudy. Dalsi zménou Vv balicku je zdkon 0 DPH a zmény
V tletnictvi, zmény u dohod o provedeni prace, zavedeni novych informacnich
povinnosti a zmény v osvobozeni nepenéznich benefitli. Tyto zmény budou mit

negativni dopad na vysledek hospodareni a vétsi administrativni zatéz spolecnosti.

Politicka stabilita je vyznamny faktor jako stabilita zahrani¢ni a narodni politické
situace, ¢lenstvi zemi v EU ptredstavuji vyznamné prilezitosti, ale soucasné i ohrozeni.
Obava zemédélci v EU je opravnéna zdovozu masa a komodit mimo EU,
napt. z Ukrajiny, Jizni Ameriky nebo Ciny, které nepodléhaji pfisnym podminkam
v zemédélstvi svazané s Green Dealem. Cedti zemédélci jsou ohrozeni predevsim

mensi podporou vlady, nez je tomu Vv jinych zemich, a to ovliviiuje ceny potravin.

Systém dotaci je pro spolecnost vyznamny dlouhodoby faktor. V ramci EU by mély
byt rovné podminky pro vSechny zem¢ EU, coz je pro zemédélstvi obzvlast’ dulezity
faktor. Soucasti ¢lenstvi v EU je podilet se na SZP. Rok 2023 pro spole¢nost znamena
sniZeni celkovych dotaci az o 15 mil K¢. Rok 2024 predikuje stejny vyhled. S novou
SZP spole¢nost musela vy¢lenit z obdélavanych pozemkii orné ptdy plochu uhoru
v rozsahu 7 %. To znamena 250 ha plochy je vyfazeno z produk¢nich ploch. To ma
za nasledek dalsi propad trzeb. V soucasné dobé na toto téma zacina slySet EU
po masivnich stdvkach zemédélcti v celé EU. Na obrazku 2 je vidét vyhodnoceni

dopadu zmén dotacni politiky na rizné kategorie velikosti podnikd.
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Obrazek 2: Vyhodnoceni dopadii zmén dotaci

Dopady zmén narodnich dotacia SZP dle kategorii podnikd v K&/ha

w2017-21 w2023

13133

13006
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do 100 100-500 500-1000 1000-2000 nad 2000
sy UZE' Kategorie velikosti podnikii (ha)

Ké/ha

Zdroj: (Ustav zemédélské ekonomiky a informact, 2023)

d) Zivotni prostiedi je spiSe vyznamnym faktorem, ktery se fidi Zakonem o ochrang
zivotniho prostfedi, zakonem o odpadech, vodach, ovzdusi, chemickych latkach.
Naklady na ochranu piirody a krajiny, ovzdusi, vody neustale vzristaji. Spole¢nost se
fidi Vyhlaskou o ochrané zeméd¢lské pudy pied erozi. Pro lepsi erozi pudy spole¢nost
vyuziva technologii jako STRIP TILL.

Zadouci je dodrzovat a respektovat predpisy a postupy, které jsou v zakoné o ochrané
rostlin a v piedpisech pro pozivani hnojiv. Péce o zivotni prostiedi je pod dohledem
statnich organd, riznych aktivistickych hnuti, a i vetfejného minéni. Nebezpedi pred-

stavuje prehnand ekologizace zemédélstvi.

6.4.2 Analyza scénare

Pro konstrukci scéndit bylo vychdzeno ze STEP analyzy a byly vybrany
Z jednotlivych oblasti faktory, které dle vedeni spoleCnosti maji nejvétsi dopad
na zemé&dé€lstvi. Z oblasti ekonomické byl vybran faktor inflace, ktera ovliviiuje ceny jak
na vstupu, tak i na vystupu a faktor drokova mira ovliviiuje finan¢ni naklady spojené
s investicemi a ptjc¢kami. Niz§i irokové miry mohou snizit finanéni zatéz a podporovat

investice a rozvoj zemé&délského podniku. V oblasti politicko-pravni byly vybrany
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faktory jako je zména zemédélské politiky a dotacni politika, které maji pro spolecnost
stejny vliv a ovliviiuji vyrazné¢ zemédélstvi. Nové politiky mohou ovlivnit subvence,
regulace, obchodni podminky a mnoho dalSich aspekti, které ovliviuji
konkurenceschopnost zemédélského podniku. Dopady téchto zmén maji vliv
na ekonomiku, produkci potravin, investice a celkovou stabilitu zeméd¢lského sektoru.
Tteti makroekonomickou oblasti je technologicka oblast, kde nejvyznamnéjsi vliv je
faktor automatizace, robotizace a digitalni technologie. Oba faktory maji vyznamny
vliv a pfinaseji vyzvy a piilezitosti kK zefektivnéni zemédé€lskych procest, zlepSeni
produktivity prace a snizovani nékladu. Posledni oblasti je socialné-kulturni oblast,
kde byly vybrany faktory dostupnost pracovni sily, které jsou kli¢ovym faktorem,
kde nedostatek pracovni sily mize mit negativni dopad pro zemédélské planované
operace, V sezOnnich pracich vyzaduje flexibilitu k zajisténi pracovniki a faktor
vzdélani a odborna priprava, které maji vliv na ziskani dovednosti pro uspésné tizeni
aefektivni  vyuzivani vSech  modernich  technologii. Faktory ze vSech
makroekonomickych oblasti a jejich vlivy jsou znazornéné v tabulce 6. Nasledné byly
vytvoreny dle hodnoceni scénafe budouciho vyvoje viz tabulka 7. Dle pramérné velikosti
vlivu z jednotlivych oblasti byly tyto hodnoty zaneseny do tabulek 8 a 9. V ptipadé
optimistického a pesimistického scénafe jsou faktory mezi sebou hodné vzdélené,
coz urCuje velké rozpéti. Tyto faktory nejsou predpovidatelé a je dulezité pii tvorbé
strategie se na tyto faktory vice zaméfit, obzvlast na ekonomickou oblast.
Naopak u faktoru ze socialné kulturni oblasti vykazuji nizké rozpéti s pomérné stejnym
dopadem pro spolecnost. V realistickém a ptekvapivém scénaii prevladaji prilezitosti,

které je vhodné vyuzit.
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Tabulka 6: Tvorba scéndie-vstupni data

Makroekonomicka

oblast

Ekonomicka

Oblast

Politicko-pravni

oblast

Technologicka

oblast

Socialné

Kulturni

oblast

Faktory
S vysokym

vlivem

Inflace

Urokova mira

Zm¢éna

zemédélské
politiky
Dotaéni

politika

Automatizace a
robotizace

Digitalni

technologie

Dostupnost

pracovni sily

Vzdélani a

odborna priprava

Trend vyvoje

Rust
Stabilita
Pokles
Rast
Stabilita
Pokles
Rust
Stabilita
Pokles
Rust
Stabilita
Pokles
Rust

Stabilita
Pokles
Rust
Stabilita
Pokles
Rust
Stabilita
Pokles
Rust
Stabilita
Pokles

Velikost

vlivu

Pravdépodobnost

vyskytu

0,1
0,7
0,2
0,2
0,1
0,7
0,2
0,3
0,5
0,2
0,4
0,4
0,7

0,2
0,1
0,7
0,2
0,1
0,5
0,4
0,1
0,6
0,2
0,2

Zdroj: viastni zpracovani dle (Lenort, 2007; Gierszewska & Romanowska, 1997)
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Tabulka 7: Scéndi'e budouciho vyvoje okoli

i
cenar
Oblast S vysokym

vlivem
__

= G Inflace  stabilita 3 riist -5 S 3 pokles 5
micka lita
Urrglfr(;va pokles 5 -5 pokles 4 pokles
e A N
Zmeéna ze-
2 Poli- médélské po-  Rust 3 rast -5 pokles -3 rast 5
ticko- 1y
ravni _
- DOta;iLPOII rast 3 pokles -5 pokles -3
--------
Automati-
. 7ace rast 3 pokles -4
logicka Digitalni o riis rits
technologle rust & [P
e A N
Dostupnost . stabili-
. . rust 5 pokles 4 pokles -3 7ace 2
Socialné-
St Vzdélania stabili-
odborna pii-  rlst 3 pokles -3 rust -4 7ace 2

prava

Prﬁmémé Veliko St Vlivu -- -- -- --

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Lenort, 2007; Gierszewska & Romanowska, 1997)
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Tabulka 8: Vliv makrookoli na podnik v p¥ipadé optimistického a pesimistického

scéndie

Optimisticky scénat:
PeSimiStiCky SCENAT:  e———

Zdroj: viastni zpracovani dle (Lenort, 2007; Gierszewska & Romanowska, 1997)

Tabulka 9: Vliv makrookoli na podnik v p¥ipadé realistického a piekvapivého

scéndrie

Realisticky scénaf:
Prekvapivy scénaf:

Zdroj: viastni zpracovani dle (Lenort, 2007; Gierszewska & Romanowska, 1997)
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6.5 Analyza vnitrniho prostredi

6.5.1 Analyza zdroju
A. Finanéni zdroje

Finanéni analyza uéetnich vykazi je provedena v obdobi 2018-2023. Udetni zavérka
je zpracovana vzdy ke dni 31. 12. daného roku. Hospodaieni spole¢nosti vyrazné
ovlivitluje sezonnost. Bilan¢ni suma spolec¢nosti ve sledovaném obdobi vzrostla
z 700 230 tis. K¢ na 818 139 tis. K&. Nejvetsi cast aktiv tvofi dlouhodoby majetek.
Nejvice rostly od roku 2020 zasoby, dokonce V roce 2022 je zaznamenan nariist zasob
074 806 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi ale doslo k vyraznému snizeni penéznich
prostiedkii. Rok 2023 snizil bilan¢ni sumu, a to v dasledku poklesu obéznych aktiv,

predevsim zasob.

Dotace jsou finanéni prostfedky, které spole¢nost vyuziva v oblasti pro podporu
zeméd¢lstvi a rozvoj venkova, investiéni dotace vyuzivala v minulosti spole¢nost
jen vyjimecné. Pievaznou cCast dotaci Cerpala spoleCnost v minulosti ze Statniho
interven¢niho fondu (SZIF), zejména v rezimu piimych plateb SAPS a v jinych
znevyhodnénych oblastech LFA. Spole¢nost dale ¢erpala dotaci na svoji produkci energii
bioplynovych stanic ve form¢ zeleného bonusu od operatora trhu OTE. S pfijetim nové
Spoleéné zemédé€lské politiky pro rok 2023-2027 dochazi k poklesu provoznich dotaci
cca 0 15 000 000 K¢. Tabulka 10 porovna vysi vykazanych dotaci v roce 2021-2023.

Tabulka 10: Vykdzané a piijaté dotace v tis. K¢

Utad prace 527 910 0
ANC 10 782 10 379 10 160
Dojnice EU 5226 5915 5270
Piezvykavci CR 184 179 0
Masné kravy CR 26 25 0
Zemédélska pada CR 629 599 0
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- Greening 9115 9100 9014
- AEKO louky a pastviny 4 355 4117 3695
- Bilkovinné plodiny 1019 1110 1158
- WF mouchy 2484 -36 0
- Suchostojné kravy 1047
- WF boxy 470
- QCZ mléko 76 0 0
- WF dojnice CR 1716 1211 0
- WEF celkem 3232 3313 0
- Finan¢ni kazen 371 808
- Masna telata EU 1105 1125 1000
- SAPS BISS (2023) 15908 15912 8839
CRISS (2023) 530
Zatraviiovani 5 7 0
Cejka chocholata 34 61 54
Geneticky potencial 388 304 0
Welfer masny skot 584 353 0
Demonstracni farma 690 490 925
Péstebni media 149 0
Plodiny, zvitata 319 340 325
MZe Vyzkumné tkoly 171 163 170
Osivo, picniny 194 28 118
MZe Vykrm skotu 65 123 134
Uroky 105 37 0
57 744 56 431 41 395
OTE Zeleny bonus 31418 30 262 0

Zdroj: viastni zpracovani
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Dlouhodobym finanénim majetkem eviduje spolec¢nost finan¢ni podily v celkové vysi

3487 000 K¢ v nasledujicich spole¢nostech:
— Mil¢katské hospodatské druzstvo s vysi podilu 7,5 %.
—  Svaz chovatelt hol§tynského skotu CR, z. s. s vy§i podilu 1 %.
—  Ceska skrobarenska a.s. s podilem 2,2 %.
— Zeméd¢lska spolecnost Kosova Hora, a.s. s podilem ve vysi 0,81 %.

— Ceskomoravska spole¢nost pro moderni zeméd¢lstvi, a.s. s podilem ve vysi

4,2 %.

Bilan¢ni suma podniku v uvedeném obdobi 2018-2022 rostla ze 700 230 tis. K&
na 818 139 tis. K¢, coz predstavuje rist ve sledovaném obdobi o 117 909 tis. K¢ tzn. rast
02 %. Ve sledovaném obdobi vétsinu aktiv tvoii dlouhodoby majetek cca 60 %. Struktura
aktiv se vyrazn€é nemeénila, vyjimkou je rast zadsob ve sledovaném obdobi. Meziro¢ni
zména 2021-2022 dokonce zaznamenava meziro¢ni rast zasob o 33,35 %. Naproti tomu
je v roce 2021 zaznamenano snizeni penéznich prostedki, jejichz objem byl v minulosti
vyznamngj$i. Rok 2023 zaznamenal pokles bilan¢ni sumy, a to pfedev§im u sniZeni
obéznych aktiv. Vyrazné sniZeni, zplsobené¢ mensi sklizni v daném roce, prob¢hlo
U zasob a vSechny komodity drzené z roku 2022 byly prodany. Dalsi pokles v roce 2023
byl zaznamenan i u materialu, kde spole¢nost mén¢ drzela v zasobach nahradni dily,
paliva, osiva nebo hnojiva z divodu neptiznivého vyvoje cen. Tabulka 11 a graf 4

znédzornuji vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 11: Vyvoj aktiv

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 720164 736520 750059 818139 766 046
Meziro¢ni zména 2,27 % 1,84 % 0,91 % -6,37 %
Dlouhodoby majetek 438708 450196 472031 481139 487648
Meziro¢ni zména 2,62 % 4,85 % 1,93 % 1,35 %
Obézna aktiva 275889 281706 273339 331426 273559
Meziro¢ni zména 2,11 % -2,97 % 21,25%  -17,46 %
Zasoby 142227 160261 158534 211398 172030

Meziro¢ni zména 12,68% -1,08 % 33,35%  -18,62 %

Zdroj: vilastni zpracovani

Graf 4: Vyvoj aktiv 2019-2023

Vyvoj aktiv v tis. K¢ 2019-2023
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Zdroj: viastni zpracovani
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Pasiva jsou tvofena vét§inou z vlastniho kapitalu 92-94 %. Spole¢nost vyuzivala cizi
financovani v malé mife. AvSak meziro¢né doslo ke zvySeni vyuzivani cizich zdroji
v roce 2022 0 59,19 %. V roce 2023 byl vyrazny pokles cizich aktiv, zptisoben predev§im
sniZzenim zavazkl z obchodnich vztaht a kratkodobych zavazki. Sledované obdobi pasiv

2018-2023 viz tabulka 12.

Tabulka 12: Vyvoj pasiv

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 720 164 736 520 750 059 818 139 766 046

Meziro¢ni srovnani 2,27 % 1,84 % 9,07 % -6,37 %
Vlastni kapital 664 847 690 408 698 871 736 518 720 890
Meziro¢ni srovnani 3,84 % 1,23 % 5,39 % -2,12 %
Cizi zdroje 55 297 46 096 51175 81 465 44993
Meziro¢ni srovnani -16,64 % 11,02 % 59,19 % -44.77 %

Zdroj: viastni zpracovani, (justice.cz, 2023)

Analyzu pomérovych ukazateli je 1épe hodnotit v kontextu s provozovanou
¢innosti, protoze dosahované hodnoty obecné kolisaji podle oboru ¢innosti, coz miize

zpusobit zavislost na sezoénnich vykyvech hospodareni.
Ukazatel likvidity

VSechny tii ukazatele likvidity vykazuji vysoké hodnoty. Porovnanim
s kratkodobymi zavazky meéla spolecnost velké mnozstvi jak penéznich prostredkd,
tak i obéznych aktiv. Ukazatele nevykazuji Zzadny vyznamny negativni trend,
a to i presto, Ze kratkodoby finanéni majetek dosahoval v roce 2022 pouze 3-8 % podilu
na celkovych aktivech. V roce 2022 se pomér likvidit snizil, avSak stale je ukazatel
v odpovidajicich hodnotach a spole¢nost je schopna bez problémi vyrovnavat své
zévazky. V duasledku snizeni kratkodobych zavazki se v roce 2023 zvysily do vyssich
hodnot v8echny ukazatele likvidity dle tabulky 13.

48



Tabulka 13: Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity

BéZna likvidita 5,75 13,69

Pohotova likvidita 4,37 5,44 4,01 2,08 5,08
Okamzita likvidita 1,92 1,64 0,90 0,56 1,32
Penézni prostiedky na % aktiv 8 % 5% 3% 4% 3,4 %

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel aktivity

Pocet obratil aktiv zistiva ve sledovaném obdobi stabilni. Zadouci je u tohoto
ukazatele spiSe ristovy trend. Doba obratu zdsob se ve sledovaném obdobi zvysila
ze 141 dnina 197 dni. Spole¢nost v roce 2020, 2021 a 2022 spise navysSovala objem zasob
a drzi zasoby pro vice nez pulro¢ni spotfebu. Jednd se ptrevazné o zasoby v podobé
objemného krmiva jako nepostradatelnou krmivovou zékladnu pro zivoéisnou vyrobu.
Spole¢nost ma ve sledovaném obdobi vy$si objem pohledavek nez zavazka, proto je
pramérnd doba splatnosti pohledavek vyssi nez primérnd doba zavazkd. Rok 2022
zaznamenal snizeni primérné doby pohledavek, a naopak se zvySila primérnéa doba

zavazkl. Rok 2023 zaznamenal sniZzeni doby obratu zasob, primérnou dobu splatnosti

pohledavek a vyrazné snizeni primérné doby splatnosti zavazkd. Viz tabulka 14.

ZvySeni prumérné doby zavazkd je ovlivnéno nejvétsim dodavatelem hnojiv
a chemikalii Primagra a.s., tato spolecnost je soucasn€ 1 nejvétSim odbératelem

zemédélskych komodit. Obé spolecnosti tak ptistupuji na dohodu o vzijemnému zapoctu.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2021

0,47 0,46 0,47 0,47 0,54
80,38 90,07 90,45 81,98 65,70

Doba obratu obéZnych aktiv ve dnech 296,35 299,00 277,47 309,15 239,11

2022 2023

Zdroj: viastni zpracovani
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Ukazatel zadluzZenosti

Spole¢nost vyuziva dlouhodobé cizi zdroje jen ve velmi malé mife. Ukazatele
zadluzenosti v tabulce 15 nevykazuji zadny vyznamny trend. Celkova mira zadluzenosti
je nizkéd v rozmezi 6,24-11,1 %. Podil cizich zdrojt na celkovych aktivech se pohybuje
na urovni 6-10 %. V roce 2022 byl zaznamenan nardst zadluzenosti, ktery v roce 2023
opét klesl na 5,9 %.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzZenost

Ukazatele zadluZenosti 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluzenost 7,7 % 6,3 % 6,8 % 10 % 5,9 %

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 8,3 % 6,7 % 7.3% 11,1 % 6,24 %

Podil vlastniho kapitalu na celkovém 92,3 % 93,7 % 93,2 % 90,0 % 94,1 %

kapitalu

Kryti dlouhod. majetku vlastnim 1515% 153,4% 1481% 152,8% 147,8%
kapitalem

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatele rentability

vvvvvv

hodnoceni spolecnosti. Dosazeny zisk by mél byt umérny vlozenému kapitalu.
Ve sledovaném obdobi jsou vSechny ukazatele kladné, ale nemaji jasny trend, spise
kolisavy vyvoj.

V roce 2021 doslo ke sniZeni vSech ukazateld. V nasledujicim roce 2022 je rentabilita
skokove vyssi, a to v disledku vyroby za jesté nizké naklady a vysoké ceny trznich
komodit, které vysplhaly na svétovych trzich v disledku valky na Ukrajin€. Rozdilna je
oc¢ekavana situace V roce 2023, kdy vzrostly vyrazné celkové naklady na vyrobu a snizily
se vykupni ceny komodit, coz bylo zplisobeno Spatnym nastavenim dotacni politiky.
To mélo za nasledek snizeni celkovych dotaci spole¢nosti o 15 mil. K¢. Ziskovost

podniku v roce 2023 je téméf na nule. Porovnani je znazornéno v tabulce 16.
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Tabulka 16: Ukazatele rentability

3,8% 6,4 % 3,0% 7,6 % 0,15 %

42 % 5,3 % 2,7% 6,8 % 0,04 %

8,4 % 10,8 % 54 % 12,98 % 0,07 %
Zdroj: viastni zpracovani

Zavér finan¢ni analyzy

Spoleénost ve sledovaném obdobi 2019-2022 navySovala svoji bilanéni sumu.
Dlouhodoby majetek je nejvetsi polozkou aktiv, tvoii 60% aktiv. Rok 2022 byl pomérné
atypicky a pro spole¢nost velmi ziskovy. Spole¢nost hospodafila s pomérné nizSimi
naklady a v dusledku valky na Ukrajiné se celkové zvysily vykupni ceny komodit.
Spolecnost v roce 2022 dosahla vysledku hospodateni pied zdanénim ve vysi 62 mil. K¢.
Rok 2023 uz spole¢nost o¢ekavala predem dramaticky vysledek — energie, nakoupena
hnojiva a chemikalie byly za vysoké ceny a snizily se vykupni ceny komodit, které
ovlivnil vysledek hospodateni. Tim, Zze nastaveni nové spole¢né politiky znevyhodnilo
sttedni zeméd¢lské podniky spolené s dotacni politikou Ceské vlady, neziskal podnik
dotace v celkové vysi 15 milionu korun na rozvoj zemédélstvi. Hospodaisky vysledek
zarok 2023 ¢ini pted zdanénim cca 300 tis. K¢ (Pozn. Gcetni zavérka roku 2023 zatim
neni oficialni, je pted schvalenim auditorem). Lze ptedpokladat, Ze ani rok 2024 a 2025
se pro zemé&délsky podnik nebude vyvijet pozitivné. Ke snizeni zisku pfisp&je Spatny
vyvoj bioplynovych stanic tim, ze klesla cena na burze a spole¢nost musela ptejit na

povinny vykup. Odhad propadu je cca 5 mil. K¢ v roce 2024.

B. Lidské zdroje

Organizacni a ridici struktura

V cCele spolecnosti je pfedseda predstavenstva, ktery je povéfen vedenim a fizenim
spolecnosti. Top management spoleCnosti vytvafeji dals$i 4 manaZefi, ktefi jsou

zodpovédni za zivocisnou vyrobu, rostlinnou vyrobu, mechanizaci a ekonomicky usek
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spole¢né s ostatnim provoznim usekem. Organizacni a fidici struktura je zndzornéna

obrazkem 3.

Obrdzek 3: Organizaéni a Fidici struktura
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Zdroj: vilastni zpracovani

Zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava cca 174 vlastnich zaméstnancti. Agenturni zaméstnance
zamé&stnava spolec¢nost jen v malé mife, a to konkrétné¢ v roce 2023 pouze dva. Vyvoj
poctu zaméstnanci vykazuje klesajici trend v obdobi 2017-2022 viz tabulka 17.
Primérny veék ve spole¢nosti ¢ini 47 let, coz znaci starnouci populaci v podniku. V grafu
6 jsou znazornény pocty zaméstnancu podle véku, kde je patrné, Ze nejvice zaméstnancti
pracuje ve vékovém rozmezi 46-60 let. Proto je dilezité se zaméfit na pfijimani mladych
zaméstnancl a podporovat je pfi studiu, umoznit t€émto studentim moznosti brigady,
vytvofeni vztahu k podniku a zemédé€lstvi. Dulezity je stabilni kmen vyskolenych
a kvalifikovanych zaméstnanci. V grafu5 je vyjadfen podil dosazeného vzdélani
zaméstnancl. Vysokoskolského vzdélani dosahlo 18 zaméstnanci, ktefi vykonavaji
predev§im manazerské pozice na rlznych urovnich. Nejvétsi podil zaméstnanci
(96 zaméstnancit) ma dosazeno stfedniho odborného vzdélani, coz je dano i nejsilng;si

vékovou skupinou ve spole¢nosti, ktera byla do jisté miry ovlivnéna ve vzdélani tehdejsi
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politickou situaci v Ceskoslovensku. Zamé&stnanci v této skupiné jsou kvalifikovani jako
opravaii zemédélskych stroju, traktoristé, oSetfovatelé skotu, kuchafi a ostatni manualni

pracovnici.

Spole¢nost podporuje rust a rozvoj vzdélavani a proSkolovani jak manualnich
pracovniki, tak i administrativnich a vedoucich pracovnikii. Skolenim a rekvalifikaci
novych i stavajicich zaméstnancii ziska spolecnost spokojené, stabilni zaméstnance
S vyssi mirou odbornosti a profesionalnim vykonem. V soucasné dob€ nového trendu je
zadouci 1 pro traktoristu, obsluhu zemédé&lskych strojii a oSetfovatele skotu, aby jejich

4

schopnosti byly na nejlepsi urovni a mohli v plné mife vyuzivat novych technologii.

Problém spociva v nizké arovni piipravy jiz na stfednich Skolach a odbornych ucilistich.

Nektefi zaméstnanci, ale i néktefi manazeti nejsou bohuzel ochotni pfizplsobit se
novym trendiim, inovacim a digitalizaci. Maji zakotveny urcité pracovni znalosti
a schopnosti. Je dulezité porozumét témto ritudlim a zjistit, zda mohou byt integrovany

do novych pracovnich postupti. Komunikace a zapojeni zaméstnancti do procesu zmény

mohou také pomoci piekonat odpor a pfizpiisobit se zménam.

Graf 5: Vzdélani v ZD Krdasnda Hora nad Vitavou a.s.

Vzdélaniv ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

= Zakladni vzdélani = Stfedni odborné s vyuénim listem

= Uplné stiedni vzdélani s maturitou = \/ysokosSkolské vzdélani

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 17: Vyvoj poétu zaméstnancit 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Prumérny pocet zaméstnancu

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 6: Vék zaméstnancit ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.

F . . 3 E
Pocet zamestnancu

19-25 29-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-75 76-7

2

Zdroj: vilastni zpracovani

Odménovani ve spole¢nosti

Spole¢nost odménuje s porovnanim v odvétvi zemédelstvi, lesnictvi a rybatstvi vice,
nez je republikovy pramér i vice, nez je krajsky primér v daném odvétvi. Rozdil je dan
vys$§i naro¢nosti vyroby mléka na pracovni silu, pottebu stabilniho kmene zaméstnanct.
Spolecnost ptispiva i na benefity jako je pfispévek na Zivotni pojisténi, naturdlni mzda,

dovolené navic, ptispévek na zdvodni stravovani.

Tabulka 18: Pritmérnd hrubd mési¢ni mzda ve spoleénosti

Prumérna hruba mzda 2019 2020

Mzdové naklady v tis. K¢ 69 330 73727 75788 80222 80834

Pocet zaméstnancu 181 177 174 173 174

Priumérna hruba mési¢ni mzda na zaméstnance 31920 34711 36 297 38 643 38 713

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 7: Porovndni pritmérné mési¢ni mzdy

Porovnani priimérné mésicni mzdy 2018-2022
45 000 K¢

40 000 K¢
35000 K¢

30 000 Ké
25000 K¢
20 000 Ke
15 000 K¢
10 000 K&

5000 K¢

0 Ke
2018 2019 2020 2021 2022

Prdmérna hruba mésic¢ni mzda na zaméstnance ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.
«=@==Primérna hruba mésiéni mzda na zaméstnance v CR v odvétvi A. Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

e=@==Primérna hrubd mésicni mzda na zaméstnance ve Stredoceském kraji v odvétvi A. Zemédélstvi,
lesnictvi a rybéistvi CR

Zdroj: viastni zpracovani
C. Fyzické zdroje

Hlavni zdroj v Zivo¢i§né vyrobé ptredstavuje chov 4200 kusi skotu. Z toho je 1520
krav dojnych (810 ks CESTR a 710 ks Holstyn) a 410 ks masnych krav (bez trzni
produkce mléka). Z celkového obratu spolecnosti tvoii 45 % trzeb z prodeje mléka,
dale se spole¢nost zabyva vykrmem a prodejem zastavového a mladého chovného

skotu.

Primérné uzitkovost zvirat:
> rocni dojivost krav CESTR: 8 960 1, Hol3tyn: 11 995 |
» ro¢ni dodavka mléka 15 400 000 |

Zdroje pro rostlinnou vyrobu tvoii predev§im pozemky o celkové vymeéte 5 250 ha
(z toho orna puda 3 578 ha a louky a pastviny 1 672 ha) ve 4 stiediscich — Krasna
Hora nad Vltavou, Petrovice, Tiebsko a Haklovy Dvory u Ceskych Budgjovic,

které jsou ve ¢lenitém terénu s nadmotskou vyskou 250-550 m. n. m. s thrnem srazek

55



400-700 mm. Spolec¢nost vlastni 667 ha a ostatni ¢ast vyméry si pronajima. Celoro¢ni
prace véetné osevnich postupt jsou podfizeny vyrobé krmivové zakladny pro skot,
predev§im pro dojné kravy. Piebytky spolecnost prodava. V tabulce ¢. 19 jsou

vyjadieny primérné hektarové vynosy.
Tabulka 19: Priumérné hektarové vynosy

Plodina Primérny vynos

Zdroj: vilastni zpracovani

3. Zdroje energie

Spolec¢nost vlastni dvé bioplynové stanice na stfedisku Krasnd Hora nad Vltavou
0 vykonu 528 kW a stfedisku Petrovice o vykonu 824 kW. Zdrojem energie je pouzita
hovézi kejda, kukufi¢na silaz a travni senaz. Rokem 2024 budou poprvé bioplynové
stanice ztratové, a to vlivem poklesu cen energii na burze a nutnosti pfechodu spole¢nosti

na povinny vykup. Odhad ztraty je predpokladany v roce 2024 cca 5 mil. K¢.

4. Pridruzena vyroba

Pfidruzend vyroba, kterd se zabyva vyrobou komponentl pro hydraulické hadice vyuziva
Kk vyrobé osvédcené lisy FINN-POWER.

5. Stroje a zatizeni

Spole¢nost je vybavena modernimi zemédélskymi stroji, vyuziva tak naptiklad
technologii STRIP-TIIL na pozemcich mirné ohrozenych erozi. Touto technologii je
splnéno nejen erozni opatieni, ale 1 zadrZzovani vody v krajin€. Dale spolecnost zavedla

do vsech hlavnich zemédé€lskych stroji monitorovaci systém GPS.
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D. Nehmotné zdroje

Do nematerialnich zdroji spada dobré jméno zemédélského podniku, které je
kliCovym prvkem identity spolecnosti, stabilizované¢ dlouholetymi zkuSenostmi
Vv rostlinné i Zivoc¢isné vyrob¢, a miize ovlivnit dlouhodobou udrzitelnost a konkurence
schopnost organizace. Spolec¢nost se drzi nad primérem mezi zeméd€lskymi podniky
v CR v uzitkovosti. Kvalitni plemenny material pro uzavieny obrat stada piinasi pozitivni

vliv a na celkovou kvalitu stada.

6.6 SWOT analyza
Na zékladé konzultace s vedenim spolecnosti byla sestavena SWOT analyza
Silné stranky:

— Stabilizovana spolecnost, stabilni dodavatelé, odbératelé, dlouholeté zkusenosti

V zivoc¢isné a rostlinné vyrob¢;
—  V uzitkovosti krav je spoleénost nad pramérem CR;
— Kvalitni plemenny material (uzavieny obrat stada);

— Regionalni diverzifikace ploch — pfi nepfiznivém pocasi neovlivni vSechny

plochy;

— Moderni technologické vybaveni; senzory na monitorovani zdravi a chovani
zvitat;
— Propojeni procesti a jejich vzajemné vyuziti (rostlinnd a zivo¢iSna vyroba,

bioplynova stanice, vyroba krmnych smési z vlastnich zdrojl).

— Vysoka angaZovanost v zainteresovanych spolcich, druzstvech, vysokych

Skolach, vyzkumnych ustavech;
— Vlastni vyrobni i skladové kapacity.

— Podpora budoucich mladych zaméstnancii motivacni odménou, tzv. stipendii
na ucebnich oborech, sttednich i vysokych Skolach. Podporovany jsou predevsim

déti zaméstnanc, které piebiraji od rodi¢t vztah k zemédélstvi.
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Slabé stranky:
— Spolecnost nemtize ovlivnit cenu, protoze je cena komodit ptebirana z trhu;
— Hospodateni na primérnych az podprimérnych bonitnich ptidéch;

— Problém u zaméstnanctl, ale i managementu pfizptisobit Se novym zménam,

inovacim, digitalizaci;

— Zaméstnanci nejsou dostatecné informovani a zapojeni do tymové prace.

Piilezitosti:
— Nadale spolupracovat s vysokymi Skolami, vyzkumnymi ustavy;
— Pokracovani v zajisténi kvalitni krmivové zékladny;
— NavysSovani uzitkovosti krav; vyuzivat vysokou genomiku zékladniho stada.
— Vyuzivani inovaci, novych technologii, digitalizaci, robotizaci pro dosazeni
vysSich vynost;
— Vyhodné nakupy zemédélskych pozemkd;
— Vyroba energii z obnovitelnych zdroji; rozsifeni o solarni energie;
— Rozsiteni precizniho zemédé€lstvi;

— Prilezitost pro nové ¢innosti mimo zemédélskou ¢innost.

Hrozby:

— Narodni dotace zemédélctim jsou v CR poskytovany na niz§i irovni nez v jinych

¢lenskych statech v EU;

— Vysoka zavislost v zem&délstvi na vysi dotaci, které predstavuji velkou cést

vynosu spolecnosti;
— Diskriminace ¢eskych vyrobkl zahrani¢nimi obchodnimi fetézci;

— Pokles cen produktti z divodu dovozu a proménlivosti cenové hladiny na trhu

Vv zavislosti na globalnim vyvoji cen na svétovych trzich;
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— Zmeéna v preferencich spotiebiteltl smérem k rostlinnym produktim.

— Riziko neobnovitelnych ndjemnich smluv, pfipadné dal$i eventudlni néklady

na odkup pozemku piimo v arealu od fyzickych osob.

— Rist ngjemného ze zeméd¢€lskych pad a ztrata propachtovanych pid v disledku

konsolida¢niho balicku;

— Preplaceni najmt od fyzickych osob bez vyroby, které nabizeji najem

I 7000 K¢/ha;

— Zavislost hospodafeni na vyvoji pocasi zejména v rostlinné vyrobé-mozné

vykyvy produkce.

— Snizeni objemu dotaci nebo zastropovani dotaci v ramci spolecné zeméd¢lské

politiky pro stiedni a vétsi podniky;

— Persondlni hrozby — tlak na rist mezd, ptesun do lukrativnéjsich odvétvi, odliv

obdanu z venkova;

— Politicka situace a nejistota dalsiho podporovani dotaci v zeméd¢€lstvi na narodni
urovni;
— Dovazeni levnéjsiho masa a komodit z tfetich zemi, které nespliiuji evropské

pozadavky;

6.7 VnitFni a vnéjSi matice IFE, EFE

Spole¢né s minulym dlouholetym ptedsedou predstavenstva a souasnym piedsedou
predstavenstva byla sestavena matice IFE, ktera se zamétuje na hodnoceni internich
faktori podniku, a jejimz cilem bylo ziskat piehled o silnych a slabych strankach
organizace. Spolecn¢ s matici EFE, kterd pomaha identifikovat klicové faktory pusobici
na spolecnost z vnéjs§iho prostfedi, napomdhaji ob€ matice porozumét podniku

a ptizpusobit mu tak celkovou strategickou analyzu.

vvvvvv

dilezitost, soucet vah je 0-1. Hodnoceni vykonnosti podle kazdého faktoru je v rozmezi

1-4, kde 4 ma nejvyssi vykonnost, tzn. jak podnik na dany faktor reaguje. Véhy byly
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vynasobeny hodnocenim a bylo dosazeno vazené skore. Souctem vazeného skore bylo
ziskano celkové skore podniku. Vysledna matice v tabulce 20 zobrazuje prumér hodnot
ze dvou matic z hodnoceni Zelenky i Blazka, viz piilohy 3 a 4 matice IFE. Tabulka 21
zobrazuje prumér dvou hodnocenych matic EFE, které jsou uvedeny v matici v piiloze 5
a 6. Vysledné skore bylo zaneseno do grafu 8, ktery ma 9 poli, x = 2,97 IFE
ay=242EFE. Zgrafu bylo zjisténo, ze ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. ma
strategickou pozici v V. kvadrantu. V této skupin¢ se doporucuje dle (Fotr, 2012) vhodna

strategie: “Udrzuj a potvrzuj“ s doporu¢enim penetrace na trh, vyvoj produktu.
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Tabulka 20 Matice IFE

Stabilizovana spolecnost s dobrym jmé-
nem

V uzitkovosti nad primérem CR
Kvalitni plemenny material

Spolupréce s vyzkumnymi Gstavy a vy-

sokymi skolami
Moderni technologické vybaveni
Propojeni procesti (RV, ZV, BPS)

Podpora studentti-budoucich zamést-
nanct

Kvalifikovany management podniku

Nedostatecna digitalizace a elektronizace

Hospodareni na primérnych az podprt-
mérnych bonitnich piidach

Malé mnozstvi vlastni ptdy

Problém u zaméstnancii, ale i ma-
nagementu se prizptisobit novym zme-
nam, inovacim, digitalizaci

Zamg¢stnanci nejsou dostate¢ne informo-
vani a zapojeni do tymové prace

Mala diverzifikace podnikéni

Hodné€ zaméstnancu

Pfemechanizovano
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0,12

0,1

0,05

0,03

0,05

0,15

0,03

0,09

0,03

0,10

0,09

0,03

0,01
0,06
0,03

0,03

3,5

3,5

3,5

0,48

0,4
0,2

0,11

0,18
0,6

0,09

0,32

0,09

0,1

0,09

0,06

0,02

0,12
0,06
0,06

2,97

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 21: Matice EFE

Zavedeni cla z dovozu ttetich zemi
Zména zemedelské politiky

VyuzZiti energii z obnovitelnych zdroja
Podpora Zivocisné vyroby, chovu skotu

Spoluprace s vysokymi Skolami a vy-
zkumnymi ustavy

Podpora zaméstnanosti na venkové, roz-
VOj venkova

Podpora zemédélského skolstvi

Nova koncepce zemédélstvi, stabilita
podnikatelského prostiedi

Nérodni dotace jsou v CR poskytovany
na niz§i Grovni neZ v jinych ¢lenskych
statech EU

SniZeni objemu dotaci nebo zastropovani
V rdmci SZP

Diskriminace ¢eskych vyrobkl zahranic-
nimi obchodnimi fetézci

Pokles cen produktti z divodu dovozu a
proménlivost cenové hladiny na trhu

Vysoké byrokratickd zatéZ s nedostatec-
nou kompenzaci

Rist ndgjemného ze zemedélskych pid a
ztrata propachtované ptidy z divodu kon-
solida¢niho balicku

Slaba podpora ¢eskych zpracovateld, ri-
ziko odlivu do zahranici

Starnuti populace
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0,16
0,1
0,01

0,08

0,02

0,09

0,05

0,13

0,07

0,08

0,06

0,02

0,04

0,05

0,03

0,01

3,5

3,5

1,5

0,48
0,3
0,035
0,32

0,07

0,27

0,15

0,39

0,07

0,08

0,06

0,02

0,08

0,05

0,03

0,015

2,42

Zdroj: vilastni zpracovani



Graf 8: Matice IFE, EFE
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7 Navrh nové strategie

V soucasné dobé proziva zemédé€lstvi nelehké cCasy v souvislosti s valkou
na Ukrajin¢ a s dopady spolecné zemédélské politiky, které maji vliv nejen na Ceské
zemédelstvi. S novymi, pfisnéjSimi pravidly se musi podnik vypotadat. Dalsi nelehké
vypotadani spolecnosti je s politikou ¢eské vlady, ktera si neuvédomuje, jaka je realna

situace v zemédélstvi.

Spole¢nost chce i nadale pokracovat ve své puvodni filozofii zminéné v odstavci 6.3.
Pro splnéni této strategie pii soucasné problematice cen obili, olejnin je nutné zaméfeni
predevsim na efektivni vyrobu s Gsporou nakladi. Kazdy vedouci pracovnik by mél na
svém useku optimalizovat naklady, mél by byt aktivni v ekonomickém mysleni, hledat
moznosti vyhledavani uspor a strategicky jednat pii vyjednavani lepSich smluvnich

podminek od vSech dodavatelt.

Vyhodou spolecnosti je rozvijeni silnych stranek a moznych ptilezitosti. Spole¢nost
disponuje mnoha modernimi technologiemi, které jsou zadouci pro maximalni vyuziti na
zlepseni efektivity a produktivity zemédélskych operaci. Dostatecné pouzivani,
monitorovani, nasledné zpracovani a vyuzivani v mobilnich aplikaci je z&sadni pro lepsi

rozhodovani, spravu zemédé€lskych operaci, sledovani a vyhodnocovani.

Silnymi strankami spole¢nosti jsou propojené procesy a jejich vzajemné vyuziti
(rostlinna a Zivoc€iSnd vyroba, bioplynova stanice, vyroba krmnych smési z vlastnich

zdroji).

Vyhodou je i regionalni diverzifikace ploch — pfi nepfiznivém pocasi, které neovlivni
vSechny plochy, je tfeba vyuzivani a planovani osevnich postupti tak, aby predevsim
zajistila 1 pfi nepfiznivém pocasi kvalitni krmivovou zékladnu pro Zivo¢iSnou vyrobu.

Nadaéle je dilezitd angaZovanost v zainteresovanych spolcich, vysokych Skolach,
vyzkumnych ustavech a aktivni zapojeni v profesnich organizacich s odbornymi
znalostmi jako je Zemédélsky svaz, Agrarni komora, Iniciativa zemédé€lskych podniki,

Spole¢nost moderniho zemédelstvi.
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Pro omlazeni podniku je nezbytna podpora budoucich mladych zaméstnanci
motiva¢ni odménou, tzv. stipendiem na ucebnich oborech, stiednich i vysokych skolach.
Jedna se predevsim o déti vlastnich zaméstnancti, ktefi prebiraji od rodic¢a kladny vztah

k zemé&dé&lstvi.

Na zékladé¢ vysledkti analyz SWOT se spole¢nost nachdzi v pozici vyuziti.
Po konzultaci s vedenim firmy lze navrhnout nasledujici strategic dle (Pearce &
Robinson, 2009).

Koncentrace, a to v nasledujicich oblastech:

~ I

» Rozsifeni technologii precizniho zemé&dé&lstvi v rostlinné vyrobg&, navrh potizeni
nového tazeného posttikovace John Deere R952i1 PowerSpray.

» Zavadéni nového informaéni systému IMES.

» Zvysovani uzitkovosti dojnic. Jednou z moznosti je investice do robotické do-

jirny.

Slozena diverzifikace:

» Rozsiteni prodeje, servisu a pajc¢ovny Cistici a uklidové techniky — WAP

V nésledujicim textu jsou jednotlivé strategie blize specifikované a jsou vyjadieny

naklady na jejich implementaci a popsany zasadni pfinosy a ptipadné uspory.

V rostlinné vyrobé bude vhodné snizit pouzivani umélych hnojiv a jako jejich
nahradu vyuZivat maximalné fugat, ktery vznikd po separaci digestatu z bioplynové
stanice s vyznamnym obsahem dusikatych latek. Protoze se spolecnost nachazi v oblasti
Stiedniho Povltavi, kde jsou pievazné pisCité pozemky, je dilezité chranit ptidy proti
vysychani v€asnou podmitkou po sklizni a vyuzivanim meziplodin pro zlepsSeni tirodnosti
pudy. Pro snizovéani nékladl je nutné vice se zaméfit na precizni zemédélstvi, o které se
spolecnost zajima, a vyuziva nékteré prvky systému. Zde je ptilezitost pro dalsi rozvoj

a vyuzivani modernich pfistupli jak v rostlinné, tak i v zivocisné vyrobé. Precizni
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zemé&dé@lstvi je urcity pokrok v technologiich jako jsou senzory, navigace, informacni
technologie a nasledné zpracovani, které zahrnuje nespocetné dat, se kterymi si néktefi
agronomové nejsou schopni poradit. Je zde nutnd spoluprace s vyzkumnymi ustavy,
univerzitami nebo prodejci zemédélské techniky na zavadeéni precizniho zemédé€lstvi
pro kli¢ovou a tispéSnou implementaci modernich technologii do spole¢nosti. Spolupraci
s institucemi mohou byt testovat nové postupy v daném prostiedi a danych lokalnich
podminkach a mohou byt zhodnoceny dosazené vysledky. Odbornici poskytuji $koleni
a vzdélavaci programy, aby bylo docileno potiebné dovednosti k implementaci a pomoc
pii posuzovani vysledkd. Preciznim zemédélstvim spolec¢nost miize ziskat zvySeni
vynost, optimalizace nakladd, specifické doporuceni na zéklad¢ individualnich potieb
pudy plodin a podminek. Dale monitorovani vlhkosti v pid¢ a ptfesné sledovani ristu
plodin umoziluje rychlou reakci na Skiidce i choroby, pfesnost v mapovani ptidy pomoci

satelitnich snimku.

Stroje v oblasti precizniho zemé&dé@lstvi jsou stroje na seti, které umozni s pomoci
GPS a senzorli pfesné a variabilni seti osiva na zdkladé¢ dat o pid¢ a aktualnich
podminkach, které¢ vedou ke zvySeni efektivity vysevu a optimalnimu vyuziti osiva.
Chytré aplikace umoziuji sledovani v redlném Case a upravovani nastaveni seciho stroje
pfimo na poli pro piesné nastaveni hloubky seti S optimalni hloubkou vysevu. Seci stroje
jsou kombinovany s dal§imi funkcemi, jako je naptiklad aplikace hnojiv, které usetii Cas
I naklady. V ramci precizniho zemé&dé€lstvi je vhodné pouzivat postiikovace vybavené
senzory pro rozpoznani optimalnich mist pro aplikaci hnojiva a chemickych pfipravkl na
zékladné potieb jednotlivych ¢&asti pole. Takovéto postiikovace zajisti jejich
rovnomérnou distribuci. Behem postiiku monitoruje postiikova¢ zdravi plodin a umozni
véasnou reakci a cilenou aplikaci ochrany rostlin. Jedna z moznosti je pofizeni tazeného
postiikovace v nejvyssi mozné specifikaci, a to John Deere R952i PowerSpray. V jeho
vybavé jsou prvky pro precizni zemédélstvi i pro pokrocilejsi aplikacni ukony jako
naptiklad selektivni aplikace. Za ucelem téchto aplikacnich systémil je podnik vybaven
dronem s multispektralni kamerou. Pro pfesnou aplikaci ptipravkii pro ochranu rostlin
musi byt postiikova¢ vybaven vypindnim po jednotlivych tryskéch ovladanych pomoci
GPS navigace umisténé na tazném prostiedku. Ramena postiikovace budou vybavena
tryskami po 25 centimetrech a senzory pro piesné udrZeni pracovni vysky na aplikovanou

plodinu. Postfikovacem budou provadény operace na ruznych plodinach od obilnin
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az po TTP. Cena postiikovade &ini 3 500 000 K¢&. Uspora pii variabilnich aplikacich se
pohybuje dle dostupnych dat v rozmezi od 8 do 24 %. V této souvislosti 1ze konstatovat
brzkou navratnost vloZenych finan¢nich prostiedki do postiikovace v rozmezi 2-3 let,
jelikoz se uspory projevi na nakladech na hnojiva a chemii (pozn. naklady na hnojiva

a chemikalie v roce 2023 dosahovaly 11 500 000 K¢).

Dalsi vyhodou jsou kombajny a traktory s GPS umoznujici efektivnéjsi sklizen
a sledovani skliziovych dat pro lepsi planovani a fizeni sklizné. Zde je tieba se zaméfit
a zaskolit obsluhu, aby tento systém byl pln¢ vyuzivany ke sledovani a fizeni polnich
praci, které vedou ke snizeni piekryvlli a optiméalnimu vyuzivani zemédéelské pudy.
Agronomové se musi piizpuisobit a zlepsit své dovednosti S t€émito modernimi inovacemi,
nebot’ i jim technologie pfinaseji uzitek v piesnosti i u¢innosti s moznosti lepsiho
planovani, které maji pozitivni dopady na vynosy a efektivnost.

V zivoc¢isné vyrobé se chce spoleCnost jesté vice zaméfit na zlepSovani
uzitkovosti krav, kde je spole¢nost nad primérem CR a dosahuje vysoké tirovné
i v Evropé. Je tomu tak pfedevsim diky praci zootechnikt a oSetiovateld, veterinarni péci,
spravné vyzivé a celkovému welfare skotu. S praci zootechnika souvisi i kvalitni
plemenny material, vyuZivat k plemennému stadu tzv. genomicky potencidl. Plemenné
stado se vztahuje na skupiny skotu stejného plemene, které jsou chované spole¢né
na reprodukci a udrzeni genetické Cistoty. Spravna péce o plemenné stado je klicova
pro udrZeni genetické rozmanitosti a kvality potomstva. Tak je mozné si zajistit kvalitni
stado a tim 1 vyS$i uzitkovost. Precizni zeméd¢€lstvi spole¢nost vyuziva 1 v zZivociSné
vyrobé. V ramci vyzkumného tkolu ma spole¢nost pofizené senzory u dojnic, které
monitoruji jejich zdravotni stav. Hlidani a vyuzivani téchto senzorti v€as odhali pfipadnou
nemoc, zanét zvifete a zootechnik mize na konkrétni situaci rychle zareagovat.

Vzhledem k tomu, ze nejvétsi ¢ast trzeb spole¢nosti tvoii praveé trzby z mléka, je

N 24

a tomuto oboru se obzvlast’ vénovat.

Jednim mozZnym zptsobem pro novou strategii podniku je robotizace chovu
dojnic, a to z diivodu, Ze bude nejveétSim problémem zajistit zaméstnance na tento provoz.
V soucasné dobé¢ je trendem skutecnost, ze lidé davaji prednost volnému ¢asu pied praci,

a to hlavn¢ o vikendech a svatcich, kdy zaméstnanci nejsou ochotni pracovat. Je nutné se
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timto stavem zabyvat. Na obou farmach, v Krasné Hofe nad Vltavou a Petrovicich, se

denné nadoji pies 42 tis. litrh mléka, k ¢emuz je potieba celkem 12-14 lidi.

Konkrétné na farmé v Krasné Hote nad Vltavou je 820 dojnic Ceského strakatého
skotu s uzitkovosti cca 9 050 1. Dojnice jsou ustajené ve tfech produkénich halach, staji
nasucho a porodné. Dojeni probihd ve dvousménném provozu, kde ho obsluhuji
dv¢ dojicky ve sméné¢ a jeden nahanec. Problematické je umistnéni nové robotické dojirny
mezi produkéni staje, které vyzaduje peclivé planovani a realizaci. Mezi kroky, které je
potieba zvazit, je analyza prostoru umisténi staji tak, aby byla dostupna vSem stajim.
Dalsim krokem je technicka studie infrastruktury vcetné elektrického ptipojeni, chlazeni
a ptivodu vody, aby spliiovaly normy a potieby pro dojeni a aby byly dodrzeny vSechny
bezpec¢nostni normy na provoz robotické dojirny. V tivahu pro robotické dojeni na vétsi
pocet dojnic ptipadd inovativni kruhova dojirna na 50 ks. Dojirna byva navrzena ve tvaru
kruhu nebo ovalu, coz umoznuje rovnomérné rozdéleni dojicich stanic a plynuly pohyb
robotickych ramen mezi jednotlivymi stanicemi. Automatizace spoc¢iva v tom, ze v kazdé
dojici stanici je umistén robot, ktery provadi cely dojici proces. Roboti jsou rozvrZeni tak,
aby minimalizovali stres pro dojnice. Dojirna by obsluhovala 50 dojnic souc¢asné. Tim by
se zvysila efektivita dojeni u velkého stada s minimalnim lidskym zasahem a zaroven by
se zajistila vétsi pohoda zvifat i zvySeni uzitkovosti dojnic. Naklad na kruhovou
robotickou dojirnu v Krasné Hofe véetné vsech technologii je zhruba 50 — 60 mil. K¢.
Obsluhovat tuto dojirnu by mohl pfi jednom dojeni pravdépodobné pouze jeden
zam@stnanec. Nahané¢, ktery piihani skupiny dojnic, mize byt dle moznosti také
nahrazen robotickym strojem. Uspora lidskych zdrojti: 3-4 zaméstnanci. Roéni tspora
mzdovych nakladl pfi primérné mésiéni mzdé:

e 38713 K¢ x 12 mésici = 464 556 + 157 020 K¢ pojisténi 33,8 % = 621 576 K&
e 621576 K& x 3 zamé&stnanci = 1 864 728 K¢/rok

e 621 576 K¢ x 4 zaméstnanci = 2 486 304 K¢&/rok

V soucasné nejisté dobé v zemédélstvi je tento projekt velmi problematické
uskutecnit. Podminky a ceny zeméd¢lské produkce maji klesajici trend a je v ohroZeni

I ekonomika podniku. Vétsi investice podnik prozatim odklada, ale bylo by vhodné mit
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ptfipravené¢ podklady, projektovou dokumentaci a vyckat, az se bude ekonomika
v zemédélstvi 1épe vyvijet. Pokud na rozvoj zivo€isné vyroby a chovu skotu budou
dostupné investicni dotace, bude to pro podnik vhodna pfilezitost k investovani
do kruhové robotické dojirny, kterd je jednou z cest, jak nahradit lidi v této naro¢né
profesi. Vystavba investice mize prob&éhnout jen spole¢né s investi¢ni dotaci, jinak je
predpoklad, Ze se investice finan¢né nevyplati. Nejveétsi vyznam investice je V nahrazeni

lidskych zdroju, kterych bude v budoucnu nedostatek.

V pribéhu sestavovani mé prace probihd implementace nového informacniho
systému. Od tohoto informacni systému se ofekava zjednoduseni prace pii zadavani
prvotnich dat a tim i uspora zaméstnance na administrativni pozici po provedené
implementaci a nasledném zauceni. Od informac¢niho systému IMES lze oc¢ekavat lepsi
vyhodnocovani Gi¢etnich vystupil, ekonomickych analyz, lepsi pochopeni finanéni situace
a snaz$i sledovéni a interpretaci vysledkd. Tento systém je mozné propojit s riznymi
modely napfi¢ spoleCnosti, tim zjednodu$it zadavani dat raciondlnim pofizenim
s moznosti jedinecného zadavani informace. Zde je nutné dobré zaSkoleni a vyuzivani
vSech jeho funkci a efektivni zaclenéni do pracovnich procest. Dikladné Skoleni tymu
a pravidelné aktualizace umozZni plné vyuziti potencidlu programu pro zlepSeni
produktivity prace a dosazeni optimalnich vysledkli. Pocatec¢ni platby za ptenos dat,
implementaci a zaSkoleni ¢ini 998 000 K¢&. Za ro¢ni spravu a aktualizace systému bude
podnik zavazan ¢astkou 200 000 K¢&. Ro¢ni sprava s aktualizaci dosavadniho ucetniho
programu cinila 70 000 K¢. Zde vzrostou s novym informacnim systémem néaklady

spolecnosti, které by se mély kompenzovat snizenim stavu administrativnich pracovnika.

Do budoucna by se mél podnik zaméfit na rozsireni prodeje, servisu a pij¢ovny
Cistici a uklidové techniky, coz muze piinést zvysenou loajalitu zdkaznikli a povést
spolehlivého poskytovatele. Rozsifeni prodeje WAP je moZné ptidanim produktové skaly
novych inovativnich produktd a sluzeb do nabidky (mohou to byt inovativni modely
vysokotlakych mycek, specialni Cistici prostfedky). Rozvoje WAP lze dosahnout
vytvofenim online obchodu pro snazsi ndkup s moznosti poskytovani online informaci,
poradenstvi a podporu zakaznikl. Aktivné sledovat nové technologie a inovace v oblasti
Cistici techniky — naptiklad pokroc€ilé senzory, automatizace nebo ekologickéd inovace.
Navazani partnerstvi s vyrobci nebo dodavateli mize umoznit pfistup k nejnovéjSim

technologiim a ziskdni vyhodnéjSich obchodnich podminek. Vhodna je i ucinna
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propagace a reklama a vytvofeni efektivniho zdkaznického servisu, ktery rychle reaguje
na dotazy a poskytuje pomoc pifi vybéru spravné techniky. V posileni
konkurenceschopnosti je rozSifeni servisu, kde muze byt nabidka dlouhodobych
servisnich smluv, které¢ zékaznikiim poskytnou pravidelnou udrzbu a opravy s pevnymi
cenami. Poskytovani servisu nejen pro prodand zafizeni, ale i pro dal§i znacky a typy
muze zvysit portfolio sluzeb. Dale je mozné vyuzit rozsifeni garan¢nich podminek
vV podobé prodlouzenych zaruk, vyuzivani diagnostiky na dalku, poskytovani odborného
poradenstvi ohledné¢ optimalniho vyuziti a drzby Ccistici techniky, Vvyuzivani
a vyhodnocovani zpétné vazby od zdkaznikii. Zde je na zvazeni vybér nového

zaméstnance, ktery se bude starat o marketing.
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8 Zavér
Cilem prace bylo na zaklad¢ strategickych analyz prostfedi vybraného zemédélské

podniku navrhnout strategie jeho rozvoje, a to i s ohledem na dopad nové spolecné

zemédelské politiky 2023-2027.

V praci byly popsany zakladni pojmy v oblasti strategického fizeni, nasledné
predstavena zemédé€lska spole¢nost ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.. Byly provedeny
analyzy na zhodnoceni strategického fizeni ve vybrané spolecnosti, na které navazuje

navrh strategie rozvoje podniku.

Zemédelska spolecnost, kterd se nachdzi v oblasti Stfedniho Povltavi, hospodafi
Vv soucasné dob¢ na 5 246 ha. Klicovym poslanim spolecnosti je podilet se na zajisténi
potravinové bezpecnosti naroda kvalitnimi ¢eskymi potravinami s ohledem na ochranu
zivotniho prostfedi. Prioritou je vyroba plodin a =zajiSténi krmivové zakladny
pro zivocisnou vyrobu. V zivocisné vyrob¢ je cilem kvalitni péCe o zvifata a zvySovani
uzitkovosti. Vyhodou spolecnosti je propojeni procest rostlinné a zivoc¢isné vyroby
S bioplynovou stanici, toto propojeni vytvaii udrzitelny a efektivni systém vyuZzivani

organickych materiald.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy lze vyhodnotit, Ze se jednd o zdravou a stabilni
spolecnost, ktera neni zadluzena a vykazuje dobrou likviditu podniku. V roce 2022 bylo
dosazeno vysokého hospodéiského vysledku, a to diky tomu, ze tento rok byl velmi
neobvykly. Vstupy do vyroby v roce 2022 byly za nizké ceny a naproti tomu se zvysily
vykupni ceny komodit, které ovlivnila valka na Ukrajin€. Rok 2023 se ekonomicky
obratil s negativnim dopadem pro zeméd¢€lskou spolenost. Naklady na vyrobu vstupt
jako jsou hnojiva, chemikalie, energie, paliva se zvysily o mnoho procent a snizily se
vykupni ceny komodit. Tim byl negativné ovlivnén hospodaisky vysledek, ktery
nedosahuje zisku ani 300 tis. K¢. Negativné se k zemédélstvi postavil stat snizenim
narodnich dotaci pro rozvoj zemé&délstvi a dal$i negativni vliv nastal novou spole¢nou

zemeédelskou politikou. Celkovy propad v dotacich znamena pokles o 15 mil. K¢ ro¢né.

Na zakladé STEP analyzy byl zjistén velky vliv politicko-pravniho segmentu
a ekonomického ucinku. Lze proto ptredpokladat, ze rok 2024 se také nevyviji dobie

a lze oc¢ekavat podobné vysledky jako v roce 2023. Ke snizeni zisku pfisp&je i Spatny
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vyvoj bioplynovych stanic tim, Ze klesla cena na burze a spole¢nost spadla do povinného
vykupu. Dal§i vyznamny negativni dopad pro rok 2024 piinese schvaleny
tzv. konsolidaéni bali¢ek, kde jsou zménény nékteré zakony o dani z ptijmu, kde se sazba
dané¢ z pfijmu pravnickych osob zvySuje z 19 % na 21 %. Rozsahl4 novelizace zédkona
0 dani z nemovitych véci prinese pro podnik zvySeni dané az o dvojnasobek. Tim muze
byt v ohrozeni zvyseni pachtu z pronajatych pozemku nebo tbytek propachtované ptdy.
Spolecnost musela v ramci SZP vy¢lenit v roce 2023 z obd€lavanych pozemki plochu
uhoru v rozsahu 7 % se zdvazkem na 2 roky. Tim pfichazi spolecnost o dalsi propad trzeb,
nebot’ se jedna o vyfazeni 250 ha produkcnich ploch. Dalsi problém se strategii SZP
spociva v tom, Ze soucasni vlastnici pudy vypovidaji spole¢nosti pachtovni smlouvy
a davaji do pronajmu ekologickym zemédélctim, ktefi dle nastaveni redistributivni platby
SZP rozdélili své farmy do 150 ha, a tak mohou dostavat az 20 000 K¢ na 1 ha. Pak mohou
vlastnikiim ptudy nabizet 7 000-9000 K¢ za ha.

Situace u zemé&délcu je v ohrozZeni, jsou zde obavy z dovozu masa a komodit mimo
EU, napiiklad z Ukrajiny, Ruska, Ciny nebo Jizni Ameriky, které nepodléhaji piisnym
podminkam v zeméd¢€lstvi svazané s Green Dealem. Tuto obavu z dovozu komodit by

mohlo vyfesit zavedeni cla z dovozu tretich zemi.

\V soucasné dob¢ probihaji protestni akce formou jizd traktort a tézké mechanizace
Vv regionech nebo hromadné shromazdéni ¢lenti nevladnich zemédélskych organizaci jako
je Agrami komora Ceské republiky, Zemédélsky svaz CR, Asociace soukromého
zemédélstvi Olomouckého kraje, Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikateli,
Spole¢nost mladych agrarniki CR a Iniciativa zemédélskych a potravinaiskych podnik.
Snazi se upozornit na dlouhodobé nefesené problémy zemédélcti a zhorSujici se Krizi
VvV tomto sektoru na evropské i narodni urovni. Zemédé€lci pozaduji sniZzeni byrokracie
apomoc pro zemedélstvi, a to splnéni slibu na spuSténi programu pro podporu
zamestnanosti na venkoveé formou slevy na pojisténi, navraceni statnich dotaci na irovné
5 miliard K¢, sniZeni dan€ z nemovitosti nebo nezdanéni evropskych dotaci. PoZaduji
aktivné fesit regulaci dovozu ze tfetich zemi, plné kofinancovani zachranného balicku
pro rok 2024, stejné jako v jinych evropskych zemich. Protestni akce probihaji na narodni
urovni, ale i napfi¢ Evropou.
Lze konstatovat, Ze chybi zemécdélskd politika statu, zemédélska koncepce, jakym

smérem a jakym zpusobem se bude zeméd¢lstvi rozvijet v dané zemi. Nelze strategii
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v zeméd¢lstvi radikalné ménit kazdé 4 roky se zménou vlady, obzvlasté smérem
k zemédélskym investicim.

Na tuto nelehkou politicko-ekonomickou situaci musi spole¢nost v¢as reagovat
efektivni vyrobou a zaméfit se na usporu nakladia. Dale je nutné dukladné se zaméfit
na pravidelné kontrolovani a vyhodnocovani nédkladi, aktivné vyhledavat uspory

a strategicky vyjednavat lepsi smluvni podminky u dodavateld.

V ramci vnitiniho prostiedi, a to predev§im u lidskych zdroju, si spolecnost
uvédomuje, Ze nejvice zaméstnancu je ve véku 56-60 let, primérny vék v organizaci je
47 let. Tim je potfeba se zaméfovat na pfijimani a podporu mladych zaméstnanci,
podporu motiva¢niho pfispévku, tzv. stipendia na ucebnich oborech, stiednich
a vysokych Skolach se zavazkem budouciho zaméstnani. DalSim faktorem pro vedeni
spole¢nosti je kvalifikovany management podniku, ktery zahrnuje tym schopnych
vedoucich pracovnikil majicich potiebné znalosti, dovednosti, zkusenosti se strategickym

planovanim, finan¢nim fizenim, rozvojem lidi a jsou otevieni K inovacim.

V névaznosti na SWOT analyzu byly po konzultaci s vedenim spole¢nosti sesta-
veny matice IFE a EFE na jejichz zakladé¢ byla zjisténa strategicka pozice v V. kvadrantu
—,,Udrzuj a potvrzuj*“ s doporu¢enim na penetraci na trh a vyvoj produktu. Spole¢nost by
rada eliminovala slabé stranky podniku a zaméfila se na nové ¢innosti mimo zemédélsky
obor a tim diverzifikovala strategické podnikani, aby ptipadné riziko z vypadku piijmu
ze zemé&d¢€lské Cinnosti bylo stabilizovano jinou ¢innosti, vyrobky nebo investici. Podnik
by se chtél dale zaméfit na rozsifeni prodeje, servisu a plij¢ovny Cistici a uklidové tech-
niky WAP a rozsifeni vyroby prodeje z pfidruzené vyroby vysokotlakych hadic.

Nove zvoleny predseda predstavenstva pokracuje ve stejné filozofii zeméd€lského
podniku. Lze konstatovat, Ze zmény ve vedeni spole¢nosti probihaly a stale probihaji
s hladkym ptechodem, s pfedavanim zkuSenosti a znalosti mezi odchédzejicim a novym
predsedou piedstavenstva tak, aby bylo umoznéno novému vedeni lépe porozumét
historii a strategii podniku, ktera je dtlezita pro zachovani stability. To znamena, Ze nové
vedeni stavi na existujicich hodnotach a strategii podniku, které byly uspésné v minulosti.
Tim se udrzuje jednotny smér aidentita podniku, kterd napomaha udrzet loajalitu
zaméstnancl, zdkaznikli a dalSich stakeholderti. Dulezité je, ze nové vedeni zachovava
trend se zaméfeni na zivociSnou vyrobu, obzvlast’ na chov dojného skotu a ma odvahu

inovovat a pfizpiisobovat se ménicim se podminkdm na trhu.
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9 Summary

Tato diplomova prace se zabyva strategickym managmentem ve vybraném
zemé&délském podniku, a to i s ohledem na dopad nové spole¢né zemédélské politiky pro
obdobi 2023-2027. Pomoci strategickych analyz jako je STEP analyza, analyza zdroju,
analyza scénafti, bude vyhodnocena strategicka pozice spole¢nosti v disledku vliva, které
na podnik piisobi z vnitiniho i venkovniho prostiedi. Dle analyzy SWOT bude nésledné
pro vedeni spolec¢nosti zpracovan navrh novych strategii, které¢ budou blize specifikované,
budou vyjadiené ptipadné naklady na poftizeni, popsané zdsadni piinosy a piipadné

uspory.

Kli¢ova slova: strategicky management, zeméd¢lstvi, efektivita, udrzitelnost, inovace.

This diploma thesis deals with strategic management in a selected agricultural
company, also with regard to the impact of the new common agricultural policy for
the period 2023-2027. Using strategic analyzes such as STEP analysis, resource analysis,
scenario analysis, the company's strategic position will be evaluated as a result of the
internal and external influences on the company. According to the SWOT analysis,
a proposal for new strategies will then be prepared for the company's management, which
will be more precisely specified, any acquisition costs will be expressed, essential benefits

and possible savings will be described.

Key words: strategic management, agriculture, efficiency, sustainability, innovation
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14 P¥ilohy

Piiloha 1: Rozvaha — aktiva (pouze nenulové idadky)

V tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
predpoklad

Aktiva celkem 720 164 736520 750059 818139 766 046
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) 438 708 450196 472031 481139 487 648
Dlouhodoby hmotny majetek 435 524 446 709 468544 478 433 485 822
Pozemky a stavby 309 050 316395 315096 321993 331 026
Pozemky 74 686 77528 84 213 88 995 107 555
Stavby 234 364 238867 230883 232998 223471
Hmotné movité véci a jejich soubory 79 512 89151 103848 108430 104 596
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 26 698 26 893 27 815 30879 31087
Dospéla zvitata a jejich skupiny 26 698 26 893 27 815 30879 31087
PR O e DL 20 264 14 270 21 785 17131 16 403
nedokonc¢eny DHM

Poskytnuté zalohy na DHM 288 11812 332
Nedokonc¢eny DHM 19 976 14 270 19973 17 131 16 071
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3184 3487 3487 3487 3 487
Ostatni dlouh. cenné papiry a podily 3184 3487 3487 3487 3487
ObéZzna aktiva 275 889 281706 273339 331426 273 559
Zasoby 142 227 160261 158534 211 398 172 030
Material 23574 20178 17 027 34114 21 476
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 19 801 22511 23 707 25 848 26 609
Vyrobky a zbozi 62 637 78 777 78601 109 187 75 484
Vyrobky 62 583 78 714 78560 109 187 75 406
Zbozi 54 63 40 50 78
Mlada a ost, zvifata a jejich skupiny 36 215 38 795 39199 42 249 48 461
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Pohledavky 74836 84859 89 109 87 888 75 168

Kratkodobé pohledavky 74 836 84 858 89 109 87 888 75168
Pohledavky z obchodnich vztahu 27011 43 059 34744 31693 24 947
Pohledavky ostatni 47 825 41 799 54 365 56 195 50 221
Stat — danové pohledavky 13 004 6170 7093 8249 9 007
Kratkodobé poskytnuté zalohy 336 657 798 605 525
Dohadné uéty aktivni 6 699 22 426 11 688 18 362 18 592
Jiné pohledavky 27 786 12 546 34786 28979 26 361
PenéZni prostiedky 58 826 36 587 25 696 32 140 26 361
Penézni prostfedky v pokladné 112 184 106 202 200
Penézni prostfedky na uctech 58 714 36 403 25590 31938 26 161
Casové rozliSeni 5567 4618 4689 4793 4839
Néklady ptistich obdobi 5508 4618 4689 4 637 4839
Prijmy pristich obdobi 59 156

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 2: Rozvaha — pasiva (bez nulovych vadkit)

Pasiva V tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
predpoklad

PASIVA CELKEM 720 164 736 520 750 059 818 139 766 046
Vlastni kapital 664 847 690 408 698 871 736 518 720 890
Zakladni kapital 441 104 440 177 439 392 439 192 439 192
Zékladni kapital 441 805 441 805 441 805 441 805 441 805
Vlastni podily (-) -701 -1628 -2413 -2613 -2613

Azio a kapitalové fondy 27 134 27 142 27 209 27270 27 406
Kapitalové fondy 27 134 27 142 27 209 27270 27 406
Ostatni kapitalové fondy 633 641 708 769 905

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
26 501 26 501 26 501 26 501 26 501
majetku a zavazka (+/-)
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Fondy ze zisku 168 549 186 605 213 252 219 942 254 017

Ostatni rezervni fondy 162 069 177 929 200 368 200 368 228 482
Statutarni a ostatni fondy 6 480 8676 12 884 19 574 25535
Vysledek hospodareni béZného

icetniho obdobi (+/) 28 060 36 484 19 018 50 114 275
Cizi zdroje 55 297 46 096 51175 81 465 44993
Zavazky 55 297 46 096 51 175 81 465 44993
Dlouhodobé zavazky 24 768 23 797 22 584 23 794 25 006
Zavazky k tvérovym institucim 6 299 3879 1348

Odlozeny danovy zavazek 18 304 19 762 21 236 23 794 24 686
ZavazKky-ostatni 165 156 0 320
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky 165 156 320
Kratkodobé zavazky 30529 22 299 28 591 57 671 19 987
Zavazky k uvérovym institucim 2 385 2 745 7532 1348

Zavazky z obchodnich vztaht 16 336 5 468 5865 34 637 8484
Zavazky ostatni 11 808 14 086 15194 21 686 11 503
Zavazky ke spoleé¢nikiim 201 248 482 630 711
Zavazky k zaméstnancim 6 228 6 967 8163 9 295 5894
Zé'\fazky k soc. zabezpeCeni a zdrav. o o i o 5 e
pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 1244 1664 1435 5 487 1052
Dohadné ucty pasivni 64 255 300 180

Jiné zavazky 243 594 190 662 266
Casové rozliSeni 20 16 13 156 163
Vynosy pfistich obdobi 20 16 13 156 163

Zdroj: (justice.cz, 2023)
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Piiloha 3: Matice |FE sestavend s byvalym piedsedou priedstavenstva

Stabilizovana spolecnost s dobrym jmé- 0,12 4 0,48
nem

V uzitkovosti nad pramérem CR 0,1 4 0,4

Kvalitni plemenny material 0,05 4 0,2

Spolupréce s vyzkumnymi Gstavy a vy- 968 4 0,12

sokymi skolami

Moderni technologické vybaveni 0,05 3 0,15

Propojeni procesti (RV, ZV, BPS) 0,15 4 0,6

Podpora studentii-budoucich zameést- 0,03 3 0,09

nanct

Kvalifikovany management podniku 0,09 4 0,36

Nedostatecna digitalizace a elektronizace 0,03 3 0,09

Hospodareni na primérnych az podprt- 0,10 1 0,1

mérnych bonitnich piidach

Malé mnozZstvi vlastni ptidy 0,09 1 0,09

Problém u zaméstnancii, ale i ma- 2 0,06
nagementu se prizptisobit novym zme- 0,03

nam, inovacim, digitalizaci

Zaméstnanci nejsou dostatené informo- 0,01 2 0,02
vani a zapojeni do tymové prace

Mala diverzifikace podnikani 0,06 2 0,12

Hodné& zaméstnanct 0,03 2 0,06

Premechanizovéano 0,03 2 0,06

1 3,00

Zdroj: viastni zpracovani dle konzultace s byvalym predsedou predstavenstva

84



Piiloha 4: Matice |FE sestavend soucasnym priedsedou piedstavenstva

Stabilizovana spolecnost s dobrym jmé- 0,12 4 0,48
nem

V uzitkovosti nad pramérem CR 0,1 4 0,4

Kvalitni plemenny material 0,05 4 0,2
Spoluprace s vyzkumnymi Ustavy a vy-

poTip Y Y yav 0,03 3 0,09

sokymi skolami

Moderni technologické vybaveni 0,05 4 0,2

Propojeni procesti (RV, ZV, BPS) 0,15 4 0,6

Podpora studentti-budoucich zamést- 0,03 3 0,09

nanct

Kvalifikovany management podniku 0,09 3 0,27

Nedostatecna digitalizace a elektronizace 0,03 3 0,09

Hospodarteni na priimérnych az podprii- 0,10 1 0,1

mérnych bonitnich piidach
Malé mnozZstvi vlastni ptidy 0,09 1 0,09

Problém u zaméstnancii, ale i ma-
nagementu se prizptisobit novym zme- 0,03 2 0,06
nam, inovacim, digitalizaci

Zamg¢stnanci nejsou dostate¢ne informo- 0,01 2 0,02
vani a zapojeni do tymové prace

Mala diverzifikace podnikani 0,06 2 0,12

Hodné zaméstnanct 0,03 2 0,06

Ptemechanizovano 0,03 2 0,06

1 2,93

Zdroj: vlastni zpracovani, konzultace se soucasnym predsedoU predstavenstva
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Priloha 5: Matice EFE sestavend byvalym piedsedou piedstavenstva

Zavedeni cla z dovozu ttetich zemi 0,16 3 0,48
Zména zem&d&lské politiky 0,1 3 0,3
Vyuziti energii z obnovitelnych zdroju 0,01 4 0,04
Podpora zZivocisné vyroby, chovu skotu 0,08 4 0,32
Spoluprace s vysokymi skolami a vy- 0,02 4 0,08
zkumnymi ustavy

Podpora zaméstnanosti na venkové, roz- 0,09 3 0,27
voj venkova

Podpora zeméd¢lského skolstvi 0,05 3 0,15
Nové koncepce zeméedélstvi, stabilita 0,13 3 0,39

podnikatelského prostiedi

Narodni dotace jsou v CR poskytovany 0,07 1 0,07

na niz§i urovni nez v jinych clenskych

SniZeni objemu dotaci nebo za stropovani 0,08 1 0,08

V rdmci SZP

Diskriminace ¢eskych vyrobkti zahranic- 0,06 1 0,06

nimi obchodnimi fetézci

Pokles cen produkti z divodu dovozu a 0,02 1 0,02

proménlivost cenové hladiny na trhu

Vysoka byrokraticka zatéz s nedostatec- 0,04 2 0,08

nou kompenzaci

Rist ngjemného ze zeméedélskych pid a 0,05 1 0,05

ztrata propachtované piidy z divodu kon-

Slaba podpora €eskych zpracovateld, ri- 0,03 1 0,03

ziko odlivu do zahranici

Starnuti populace 0,01 1 0,01
1 2,43

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s byvalym predsedou predstavenstva
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Piiloha 6: Matice EFE sestavend soucasnym piedsedou piedstavenstva

Zavedeni cla z dovozu tietich zemi 0,16 3 0.48

Zména zem&dglské politiky 01 3 0.3

VyuzZiti energii z obnovitelnych zdroja 0,01 3 0,03

Podpora Zivo¢isné vyroby, chovu skotu 0,08 4 0,32

Spoluprace s vysokymi skolami a vy- 0,02 3 0,06

zkumnymi ustavy

Podpora zaméstnanosti na venkové¢, roz- 0,09 3 0,27

voj venkova

Podpora zeméd¢lského skolstvi 0,05 3 0,15

Nova koncepce zemédélstvi, stabilita 0,13 3 0,39

podnikatelského prostiedi

Narodni dotace jsou v CR poskytovany 0,07 1 0,07

na niz§i urovni nez v jinych clenskych

SniZeni objemu dotaci nebo za stropovani 0,08 1 0,08

V rdmci SZP

Diskriminace ¢eskych vyrobkti zahranic- 0,06 1 0,06

nimi obchodnimi fetézci

Pokles cen produktti z divodu dovozu a 0,02 1 0,02

proménlivost cenové hladiny na trhu

Vysoka byrokraticka zatéz s nedostatec- 0,04 2 0,08

nou kompenzaci

Rist ngjemného ze zemedélskych pid a 0,05 1 0,05

ztrata propachtované piidy z divodu kon-

Slaba podpora ¢eskych zpracovatelu, ri- 0,03 1 0,03

ziko odlivu do zahranici

Starnuti populace 0,01 2 0,02
1 2,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace se soucasnym predsedou predstavenstva
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