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Abstract

The theme of my Bachelor Thesis deals with the impact of a subsidization system on
economic activities of non-profitable organizations. The first part of the thesis
focuses on financing of non-profitable organizations and other benefactors. The
evaluation of benefactors and the amount paid are illustrated on a concrete non-
profitable organization. Analyses elaborated in the practical part then deal with the
evaluation of economic activities performed by the non-profitable organization. A
possible recommendation is proposed.

Keywords
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Abstrakt

Tématem bakalarské prace je dopad dotacniho systému do hospodateni neziskové
organizace. Prvni ¢ast prace se zabyva zplisobem financovani neziskovych
organizaci a riznymi donatory. Zhodnoceni donatord a objemu vyplacenych ¢astek
na dotacich je uveden na konkrétni neziskové organizaci. V navaznosti na
teoretickou ¢ast je za pomoci analyz vyhodnoceno hospodateni neziskové
organizace a navrzeno doporuceni.
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Dotace, dotani systém, neziskova organizace, Brno, Jihomoravsky kraj, Minister-
stvo prace a socialnich véci, finan¢ni analyza, socialni sluzby
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Téma mé bakalarské prace se zabyva dopadem dotac¢niho systému do hospodareni
neziskové organizace. Konktrétné jsem si vybrala SdruZeni Prah, které se zabyva po-
skytovanim socialnich sluZzeb dusevné nemocnym lidem. Pti vypracovavani prace
jsem spolupracovala se SdruZenim a s jejich svolenim jsem nahlédla do rozvahy a
obratové predvahy, které se staly podkladem pro praktickou cast.

Bakalarska prace se €leni na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti po-
pisi ¢lenéni narodniho hospodarstvi, abych mohla nasledné 1épe vymezit pojem ne-
ziskova organizace. Zplsoby financovani neziskovych organizaci popisuji moznosti
neziskovym organizacim, jak a kde Cerpat finan¢ni prostiedky. Zdroje dotaci pro ne-
ziskové organizace predstavuji zasadni kapitolu i pro praktickou ¢ast. Pojednava se
zde o riiznych zdrojich dotaci a jejich vyvoji. Na zakladé historickych dat miizeme
srovnat vyvoj zajmu jednotlivych donatort. Podle toho, jak jsou finan¢ni prostiedky
alokovany do budouciho obdobi, mlize neziskova organizace usuzovat, které jeji po-
skytované sluzby budou zvyhodnény a kterym smérem by méla své projekty vést.

Prakticka ¢ast rozebira jednotlivé poskytované sluzby Sdruzenim Prah. U kazdé
sluzby je uvedena poskytnuta dotace za obdobi 2009-2015. Zmény ve vysi dotace
jsou okomentovany na zakladé prostudovani metodiky v prerozdélovani dotaci u
ministerstev, Jihomoravského kraje a mésta Brna. S postupnym klesajicim trendem
v pridélené dotaci jsou uvedeny také vlastni zdroje, kterymi neziskova organizace
musi dofinancovat naklady hlavnich sluzeb, aby je udrzela provozuschopné. Hori-
zontalni a vertikalni analyzy popisuji vyvoj jednotlivych poloZek v ¢ase. Popsanim,
co jednotlivé vykyvy ve vynosech a nakladech v ¢ase zptisobilo, umoZznuje organizaci
do budoucna predikovat rozdéleni vynosi a naklad®. Dalsi kapitola se zabyva vy-
branymi ukazateli finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyze jsem podrobila hlavni ¢innosti
z pohledu sobéstacnosti na bazi vynosi a ndkladi. Diilezitym ukazatelem pro orga-
nizaci je mira prijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech, ktera
rika organizaci, jak moc je zavisla na dotaci. Vysoky podil znamena pro neziskovou
organizaci ohrozeni pti poklesu dotace. Jak si stoji dopliitkova ¢innost SdruZeni Prah,
jsem vypocitala za pomoci ukazatele rentability. Roky, ve kterém se dopliikova ¢in-
nost jevila, jako nejefektivnéjsi popsal halétrovy ukazatel. Spole¢né s vySe popsanou
horizontalni a vertikalni analyzou jsem mohla odvodit, jaky je pro organizaci opti-
malni pomér mezi dotacemi, dopliikovou ¢innosti a dary. Finan¢ni analyzu jsem za-
koncila ukazateli financovani, ktefi charakterizovali organizaci z hlediska finan¢ni
nezavislosti.

S vysledky provedené analyzy jsem mohla urcit oblasti, ve kterych by SdruZeni
Prah mohlo zlepSit své fungovani a prispét tak ke zvyseni finan¢nich rezerv.
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1.2 Cil prace

Cilem prace je zjistit, jak systém dotaci ovliviiuje hospodareni neziskové organizace
Prah a doporucit opatieni ke stabilizaci hospodarskych vysledkii. Aby bylo dosaZeno
hlavniho cile, je zapotiebi splnéni dil¢ich cili v podobé sezndmeni se se systémem
dotaci a jeho metodikou prerozdélovani finan¢nich prostredki. Na zakladé toho ur-
¢it u konkrétni neziskové organizace vliv poskytnutych dotaci na celkovych pii-
jmech. K posouzeni hospodareni vyuzit finan¢ni analyzy. Podle vysledkd navrhnout
soubor opatieni pro jednotlivé skupiny vynost.
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2 Metodika

Deskriptivni metoda je vyuZita v prvni ¢asti bakalaiské prace pri popisu narodniho
hospodarstvi a neziskové organizace. Teorie vyuzita k popisu vychazi z kniZnich
zdroji popsanych v literarnim piehledu. Tuto metodu také vyuZziva pravni vymezeni
forem vychazejici z nového obcanského zakoniku a zakonu o obchodnich korpora-
cich. Komparativni metodou je nahliZeno na zdroje dotaci pro neziskové organizace,
konkrétné posouzeni z jakych zdrojii mohou Cerpat neziskové organizace a kolik fi-
nanénich prostiredk je jim alokovano. Dotace plynouci na uzemi Ceské republiky
vychazi ze zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi. Teoretic-
kym podkladem pro tuto kapitolu jsou Ministerstvo financi, Ministerstvo pro mistni
rozvoj a internetové stranky vlady Ceské republiky a rozbor pro jednotliva léta, ja-
koZto prehled poskytnutych dotaci kazdoro¢né vydavany Radou vlady.

Uvod praktické ¢asti zahajuje deskriptivni metoda s popisem SdruZeni Prah a
hlavnich socidlnich sluzeb. Komparativni metody spolecné s analyzou je vyuzito u
poskytnutych dotaci na jednotlivé sluzby, kde je porovnavano, z jakych zdrojti a v ja-
kém objemu byly finan¢ni prostiedky pridélené neziskové organizaci. Deskriptivni
metodou je vyjadrena horizontalni a vertikalni analyza, ktera popisuje meziroc¢ni
zmény vynosu a nakladi, ve kterych se promita volatilita poskytnutych dotaci za
obdobi 2009-2015. Hospodareni neziskové organizace je zhodnoceno vybranymi
ukazateli finan¢ni analyzy. Ukazatel autarkie reaguje na objem poskytnutych dotaci
u jednotlivych sluZeb, nebot’ charakterizuje sobéstacnost hlavni ¢innosti z hlediska
pokryti nakladl z dosazenych vynost-dotaci. Sdruzeni Prah provozuje kromé hlavni
¢innosti i ¢innost dopliikovou, ktera je podrobena ukazateli rentability vyjadrujici
jeji efektivnost. Spolecné s halérovym ukazatelem poskytuji Sdruzeni Prah prehled
o optimalnim rozdéleni vynosti a nakladd na dopliikovou ¢innost. Podkladem pro
jednotlivé vypocty byly obratové predvahy za roky 2009-2015. Ukazatel financo-
vani podava Sdruzeni Prah prehled o rozsahu financovani cizimi zdroji, kompara-
tivné vyjadrujici miru finan¢ni nezavislosti a véritelského rizika. Data byla Cerpana
z rozvahy za sledované obdobi.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky analyz a navrZen soubor doporuceni, vy-
chazejici ze zjisténych problémd.
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3 Clenéni narodniho hospodarstvi

Abychom lépe vymezili neziskovy sektor, konkrétné neziskové organizace, zamé-
fime se na ¢lenéni ndrodniho hospodatstvi. Narodni hospodarstvi miiZzeme rozdélit
podle rtznych Kkritérii.
Mezi nejdlleZzitéjsi kritéria tiidéni narodniho hospodaistvi patii, Tetfevova

(2008, 5.19):

e Kritérium odvétvi

e Kritérium sektori

e Kritérium prostoru

e Kritérium vlastnictvi

e Kritérium zplisobu financovani

Jako nejvhodné;jsi kritérium vzhledem k tématu prace je kritérium podle zpiisobu
financovani. Toto kritérium rozdéluje narodni hospodarstvi na ziskovy a neziskovy
sektor. Ziskovy sektor predstavuje tu ¢ast hospodarstvi, ktera je zaloZena za icelem
zisku, ziskaného prodejem statkili za trzni cenu, ktera se utvari na trhu vlivem na-
bidky a poptavky. Oproti tomu u neziskového sektoru neni primarnim cilem utva-
reni zisku, nybrz dosaZeni uZzitku, vétSinou ve formé verejné sluzby.

Obrazek 1 D¢leni narodniho hospodafistvi

NARODNi HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

veiejny sektor sou kronﬁ sektor sektor domacnosti

Zdroj: Vefejna ekonomie, Tetfevova

Detailnéjsi rozdéleni narodniho hospodarstvi vychazejici z kritéria zpiisobu finan-
covani poskytuje trojuhelnikovy model.
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Obrazek 2 Trojuhelnikovy model narodniho hospodaistvi

formalni
subjekty

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
subjekty

NEZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

vefejné
\ subjekty

soukromé
subjekty

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR ,
DOMACNOSTI

neziskové ziskové
subjekty subjekty

Zdroj: Vetejna ekonomie, Tetiova

Trojuhelnikovy model rozdéluje narodni hospodarstvi na:
e formalni/neformalni subjekty - kritériem rozdéleni je, zda se jedna o
pravnickou osobu ¢i nikoli
e verejné/soukromé subjekty - kym je organizace zaloZena, vlastnéna,
provozovana
e neziskové/ziskové subjekty - ticel, za kterym byla organizace zaloZena

Neziskovy sektor je dale délen na:
e neziskovy verejny sektor
e neziskovy soukromy sektor
¢ neziskovy sektor domacnosti

Z toho, kde se jednotlivy sektor nachazi, miizeme usuzovat o jeho vlastnostech,
napriklad neziskovy sektor domacnosti je charakterizovan jako neziskovy, nefor-
malni a soukromy subjekt.

Charakterové rysy nestatnich neziskovych organizaci popisuje americky socio-

log L. M. Salamon:
e institucionalni stavba a charakter - at’ jiZ formalnim statutem ¢i jinym
zplUsobem (forma pravidelnych schiizi)
e soukroma povaha - nejsou soucasti verejné spravy ani nejsou rizeny
organy, ve kterych prevladaji vladni urednici
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neziskovy charakter - nepterozdéluji zisk mezi vedouci pracovniky,
zaméstnance. Organizace mohou v kratkém obdobi dosdhnout zisku, ale
musi ho opétovné pouZit na realizaci svého poslani (reinvestice)
samospravnost - maji vlastni pravidla a rozhoduji o svych zaleZitostech
dobrovolnost - dobrovolnost miiZe byt realizovana na drovni vedeni
spolecnosti, ¢i vypomoc pfi organizovani riznych akci.
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4 Neziskova organizace

4.1 Vymezeni pravnich forem neziskovych organizaci

Nabytim ucinnosti nového obCanského zakoniku (dale jen NOZ), prichazi v platnost
nové vymezeni pravnich forem neziskovych organizaci.

Spolek (§ 217, 89/2012 NOZ) drive obfanské sdruZeni, je pravni forma, jejiz
hlavni ¢innosti je uspokojovani a ochrana zajmf, ke kterym byl zaloZen. Je vylou-
¢eno, aby hlavni ¢innosti spolku bylo podnikani, nebo jind samostatné vydélecna
¢innost. Vedle hlavni ¢innosti mtze spolek vyvijet téZ vedlejsi hospodaiskou ¢innost
spocivajici v podnikani nebo jiné vydélecné Cinnosti, je-li jeji ucel v podpoie hlavni
¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku lze
pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

Ustav (§ 402, § 403,89/2012 NOZ) dfive obecné prospésna spole¢nost, je prav-
nicka osoba ustanovena za icelem provozovani ¢innosti uzitecné spolecensky nebo
hospodaisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozKky. Ustav provozuje ¢innost, je-
jiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem stanovenych.
ujmu jakosti, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti
ustavu. Zisk mliZe ustav pouzit jen k podpore ¢innosti, pro niz byl zalozen a k thradé
nakladli na vlastni spravu.

Nadace (§ 306, § 307, 89/2012 NOZ) zakladatel zaklada nadaci k trvalé sluzbé
spole¢ensky nebo hospodaisky uzite¢nému téelu. U¢el nadace miize byt veiejné
prospésny, spociva-li v podpoie obecného blaha, i dobrocinny, spociva-li v podpore
urcitého okruhu osob urcenych jednotlivé ¢i jinak. Nadace muze podnikat, pokud
pore jejiho ucelu. Nadace podnikat nesmi, pokud to zakladatel v nadac¢ni listiné vy-
loudil.

Nadacni fond (§ 397, 89/2012 NOZ) zaklada zakladatel k tcelu, ktery je spole-
¢ensky nebo hospodarsky uzitecny.

Socialni druzstvo (§ 758, 90/2012 zakon o obchodnich korporacich) je druz-
stvo, které soustavné vyviji obecné prospésné ¢innosti smétujici na podporu soci-
alni soudrznosti za iCelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do
spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potreb a vyuzZivanim mistnich
zdrojli podle mista sidla a plisobnosti socidlniho druZstva, zejména v oblasti vytva-
feni pracovnich prileZitosti, sociadlnich sluZeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni
a trvale udrzitelného rozvoje.

Posledni kategorii jsou evidované pravnické osoby (zdkon ¢. 3/2002 Sb., o
cirkvich a naboZenskych spolecnostech), kam spadaji cirkevni neziskové organi-
zace.
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4.2 Zpisoby financovani neziskovych organizaci

Zakladni podminka GspéSného chodu neziskové organizace je zajiSténi vicezdrojo-
vého financovani. Dliraz je kladen také na pomérové zastoupeni zdrojti. Organizace
muze mit vétsi pocet zdrojQ, ale pokud je dominantni pouze jeden, znamena to pro
ni zavislost na zdroji a tim padem nestabilitu.

Neziskova organizace, at uz se jedna o jakoukoliv pravnickou formu, nevyuZzije
vSechny dostupné zdroje z celé fady omezujicich faktorti. Mohou jimi byt naptiklad
zaméreni organizace, urcité vnitini zaleZitosti neziskové organizace, rtizna vnéjsi
omezeni v podobé legislativnich narizeni, nedostate¢ny rozpocet pro hledani a oslo-
vovani novych zdrojii. Neziskova organizace by se méla zamyslet, zda hleda zdroj
kratkodoby - v podobé financovani projektu, nebo dlouhodoby - dlouhodoba pod-
pora ze strany firmy, individualniho darce.

K ziskavani jednotlivych zdrojl pro neziskovou organizaci je zapotrebi mit za-
jiSténou personalni stranku k vykonavani téchto ¢innosti. Hledanim finan¢nich pro-
stiedkl se zabyvaji osoby na pozicich fundraisert. Tato osoba mtliZe byt kmenovym
zaméstnancem, nebo najata externé a profesionalné se zabyvajici fundraisingem.

Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinan¢nich
zdrojU, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani prostrednict-
vim jednotlivych projektd (Boukal, 2013).

4.2.1  Zdroje, ze kterych mohou neziskové organizace Cerpat finan¢ni
prostiredky

Verejné zdroje se vyznacuji byrokracii a casto na vypracovani sloZitou zadosti. Tyto
zdroje zahrnuji rizné donatory, napt. EU, norské fondy, stat, kraje. Kazdy donator
se lisi vyplacenim dotaci. Financovani ze zdrojt Evropské unie a Norskych fondd je
charakteristické zadlohovou formou. Na urc¢ity projekt je vyplacena zaloha, po ukon-
¢eni projektu a zkontrolovani vysledki je doplacena zbyvajici finan¢ni ¢astka. Oproti
tomu dotace poskytnuté statem, krajem ¢i méstem jsou na zakladé podané Zadosti
vyplaceny v celém objemu.

Neziskova organizace muze ziskat dal$i zdroj financovani prostiednictvim
oslovovani individualnich darcti a dobrovolniki. Prispivani finan¢nimi prostredky u
individualnich darct je predevsim zaloZeno na citech k organizaci a problému, ktery
jeji Cinnost resi. Individualni darci radi prispéji na ,,dobrou véc” a na rozdil od jinych
darct neocekavaji protihodnotu poskytnutého finan¢niho prispévku. Jejich ptispi-
vani je kratkodobého razu, avsak v pripadé efektivni komunikace je mozno dosah-
nout dlouhodobé podpory.

UvaZuje-li neziskova organizace Cerpat penize z nadace, musi predlozit projekt,
ve kterém zada poskytnuti finan¢nich prostredki. Nadace posoudi projekty jednot-
livych neziskovych organizaci podle priorit. Vyhodou ¢erpani penéz z nadace ¢i na-
dacnich fondd je relativné nizka mira byrokracie (oproti verejnym zdrojim). Gran-
tovy kalendar poskytujici prispévky z nadace miizeme nalézt napriklad na strankach
www.neziskovky.cz.

Dal$im dilezitym zdrojem, ktery se podili na financovani neziskovych organizaci,
jsou finan¢ni piispévky od firem. Poskytnuti finan¢nich prispévkii je motivovano



Neziskova organizace 19

predevsim podnikatelskymi zajmy, je zde tenka hranice mezi darcovstvim a spon-
zorstvim. Firmy podporuji neziskové organizace, jejiZ cinnost dopomahd k vylepsSeni
image firmy, nebo se tyka oblasti, kterymi se firma zabyva. Pokud organizace ma
dobré vztahy s firmou a napliuje jeji o¢ekavani, je zde moZnost dlouhodobé spolu-
prace.

Vlastnim zdrojem, ze kterého mtize neziskova organizace ¢erpat finan¢ni pro-
stredky, je doplitkova c¢innost vytvarejici zisk, kterym castecné pokryje naklady
z Cinnosti hlavni. MiiZe to byt napriklad prodejem sluzeb, nebo vyrobkii.

Zdroj, ktery neposkytuje financni prostredky, ale pomaha neziskové organizace
usSettit, je daniové zvyhodnéni. Na danové zvyhodnéni miizeme nahliZet ze dvou po-
hledi a to zvyhodnéni pro poskytovatele dart, ktefi si mohou v ithrnu odecist nej-
vySe 10 % ze zdkladu dané, a neziskovou organizaci, ktera mtiZe zaklad dané sniZit
az o0 30 %, maximalné v§ak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostifedky ziskané touto uspo-
rou na dani ke kryti naklad (vydajti) souvisejicich s ¢innosti.
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5 Zdroje dotaci pro neziskové organizace

5.1 Dotace z Evropské unie

Evropska unie poskytuje dotace s hlavnim iimyslem sniZeni nerovnosti mezi jednot-
livymi ¢lenskymi staty a to prostrednictvim evropskych fondii. Fondy EU piedsta-
vuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodarské a socialni soudrZnosti
(dale jen HSS). Jsou jimi:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky socialni fond

Fond soudrZnosti

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky namoini a rybarsky fond

0d roku vstupu jsou dotace poskytované v programovych obdobich. Kazdé progra-
mové obdobi ma své specifické cile.

Programové obdobi 2007-2013

Cilem programového obdobi 2007 aZ 2013 byla konvergence, regionalni konkuren-
ceschopnost a zaméstnanost, evropska izemni spoluprace. Tyto cile se zamérovaly
na podporu prosperity regiond, rozvoj mést a venkova, regionalni infrastrukturu a
dostupnost, dale bylo vyty¢enych osm tematickych operacnich programd, které se
zabyvaly dopravou, Zivotnim prostredim, podnikdanim a inovaci, vyzkumem a vyvo-
jem, lidskymi zdroji a zaméstnanosti, vzdélavanim pro konkurenceschopnost, inte-
grovanym opera¢nim programem a technickou pomoci.

Vzhledem k mnozZstvi vyhlasenych operacnich programi, které spadaly do cile
konvergence, na ktery byly vyclenény nejvyssi ¢astky, mély neziskové organizace
mnoho prilezitosti k ziskani dotace z evropskych fondii, nebot' se mohly piihlasit do
jakéhokoliv opera¢niho programu. Podpory lidskych zdroji a zaméstnanosti ze
strany Evropské unie vyuzilo Sdruzeni Prah. Podalo si Zddost o dotaci, které byla
postupné od roku 2009 vyplacena, vice v kapitole Profil poskytovanych ¢innosti a
jejich financovani.

Tabulka 1 Rozdéleni prostiedkti fondi EU mezi cile regionalni politiky v obdobi 2007-2013,
v mil. EUR

Cil Fondy pro CR

Konvergence 25 880

Regionalni konkurenceschopnost

glo7 P 419,09

a zaméstnanost

Evropska izemni spoluprace 389,05

Celkem 26 690

Zdroj: dotaceeu.cz
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Nejvice finan¢nich prostiedka proudilo z evropského fondu a fondu soudruznosti
na splnéni cile Konvergence, konkrétné na operacni program Dopravu spadajici pod
tematické operacni programy. Programové obdobi 2007-2013 si klade jako prioritni
ochranu Zivotniho prostredi, a proto jsou na ni vy¢lenény nejvyssi castky — operacni
program Zivotni prostiedi, opera¢ni program doprava, operacni program podnikani
a investice.

Programové obdobi 2014-2020

Programové obdobi 2014 az 2020 je charakteristické narodnimi opera¢nimi pro-
gramy, do kterych spadaji opera¢ni programy podobné minulému obdobi. Rozdil
v operacnich programech v jednotlivych obdobich je na zakladé podporované ¢in-
nosti ze strany Evropské unie. V programovém obdobi 2014 aZ 2020 je oproti mi-
nulému obdobi, které se zabyvalo vzdélanim a lidskymi zdroji, kladen dliraz na
konkurenceschopné podnikani a inovace.

Tabulka 2 Rozdé&leni prostfedkt fondt EU mezi cile regionalni politiky v obdobi 2014-2020,
v mil. EUR
2014-2020

Narodni operacni programy 245500

Programy preshrani¢ni spoluprace 674

Programy nadnarodni a 1003

meziregionalni spoluprace

Celkem 247 177

Zdroj: dotaceeu.cz

Nejvyssi Castka je vyclenéna na splnéni narodniho operac¢niho programu. Zvyseni
castky je zplisobeno zapojenim novych fondd, které financuji prevazné rozvoj ven-
kova a spoletnou ndmofni a rybatskou politiku, které spadaji do narodniho operac-
niho programu. Dal$i z dlivodii nartistu ¢astky je sniZeni poctu programi - sniZeni
poctu tematickych OP a ustaveni jednoho Integrovaného regionalniho operac¢niho
programu na misto ptivodnich sedmi ROP1.

Tak jako v minulém programovém obdobi je i v souasném vyclenéno nejvice
finan¢nich prostredki na operacni program Doprava.

PrestoZe je operacni program Zaméstnanost oproti minulym letem omezen na
finan¢ni prostfedky, miizeme zde nalézt par zmén, jedna se predevsim o deinstitu-
cionalizace socialni a zdravotni péce, ktera usiluje o to, aby uZivatelé socialnich slu-
zeb zili ve svém domoveé a Zivotem podle své vlastni volby tak, jak je to ve vétSinové
spolecnosti béZné. V navaznosti na praktickou ¢ast, Sdruzeni Prahu byla oproti mi-
nulému obdobi poskytnut vétsi objem finan¢nich prostredki, pravé diky sluzbé
chranéné bydleni, ktera se zabyva nacvikem bydleni dusevné nemocnych lidi pro
budouci osamostatnéni, vice v kapitole Profil poskytovanych €innosti a jejich finan-
covani.
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5.2 Norské fondy

Ceska republika je pfijemcem Norskych fond@ od roku 2004, kdy vstoupila do Ev-
ropské unie, a tim také do Evropského hospodarského prostoru, ktery je dohodou
mezi EU a zemémi Evropského sdruZeni volného obchodu (dale jen ESVO).

Poskytovani dotaci z norskych fondti se déli na tii oblasti a to poskytovani do-
taci z evropského hospodarského prostoru, kde donatorskymi zemémi jsou Norsko,
Island a LichtenStejnsko. Dale jsou to dotace z Evropského hospodarského prostoru
soucasné s Norskymi fondy. Posledni oblasti jsou dotace vyplacené cisté z Norskych
fondd.

Programové obdobi 2004-2009

Norskymi fondy bylo v letech 2004-2009 ptidéleno Ceské republice 104,6 mil. EUR.
Jednotlivé dotace byly rozdéleny do programi - Uchovavani evropského kulturniho
dédictvi, Ochrana zivotniho prostiredi, Rozvoj lidskych zdrojli, Zdravotnictvi a péce
o dité, Podpora udrzitelného rozvoje, Implementace schengenského acquis, posilo-
vani justice. Rozdil dotaci oproti statnim ¢i z Evropské unie je, Ze vétSina dotaci je
smeérovanych ke krajlim a majetku v jeho spravé. BohuZzel, zde nevznikal prostor pro
projekty neziskovych organizaci. Jediny program, ktery byl otevieny SirSimu okruhu
ZadatelQ, byl Rozvoj lidskych zdroji, ze kterého bylo poskytnuto 18,25 mil. EUR.

Blokovy grant byl ziizen ku pomoci jednotlivcim, nebo organizacim. Byl zalo-
zen v roce 2007 na obdobi 2007-2009 s ¢astkou 9,5 milionu EUR. Jeho prioritni ob-
lasti byly multikulturni prostifedi v komunitach, posileni lidskych prav a boj proti
diskriminaci a rasismu, podpora déti a mladistvych se specifickymi problémy a
ochrana Zivotniho prostredi.

Graf 1 Porovnani po¢tu podanych a schvalenych projektl v blokovém grantu
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Zdroj: blokovy-grant.cz
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Pocet schvalenych dotaci se kazdorocné snizuje. Vyzva 1 se vyznacuje nejvysSim po-
Ctem schvalenych dotaci, i proto mira nerozdélenych finan¢nich prostredki z grantu
neziskovym organizacim byla pouhych 2,50 % z celkové sumy. Druha vyzva se vy-
znaCuje nejvySSim poctem podanych Zadosti i nejvySSi alokovanou castkou
4 460 854 EUR, ktera oproti minulé vyzvé vzrostla o 1 369 468 EUR. Vzhledem
k tomu, Ze kazda dotace je omezena maximalni moZnou Castkou, ktera se smi po-
skytnout a rok 2008, jak jiZz bylo vySe zminéno, je rokem, ktery disponuje nejvyssi
castkou, je suma nevyuzité dotace ve vysi 39 146 EUR (okolo 9,28 %). Do vyzvy 3
byly presunuty nevyuZité penize z predchozich let. Neziskové organizace se mohly
zUcastnit vSech ti{ vyzev (aspéSnych organizaci vybranych ve vSech tfech vyzvach
bylo pouze devét).

V rdmci vSech vyzev bylo podpofeno 181 projektd. VySe pridélenych grantd na
jeden projekt se pohyboval v rozmezi 20 000-100 000 EUR. Kazdy pridéleny grant
hradil neziskové organizaci podporeny projekt v nakladech ve vysi 90 %, zbylych 10
% byla povinna si financovat sama. Pfi samofinancovani bylo zakazano pouzivat jiné
dotacni prostredky.

Blokovy fond pro dalsi obdobi neni jiZ vyClenén, ale je zahrnut v programech
EHP a Norskych fondd.

Programové obdobi 2009-2014

Obdobi je pies ukonceni vyzev stale aktualni, jelikoZ se nyni nachazi v realiza¢ni
Casti, kdy jednotlivé projekty vyuzivaji finan¢nich prostredki k dosazeni uvede-
nych cili. Ukonceni EHP a Norskych fondti 2009-2014 bude aZ v roce 2018. (eea-
grants.cz, 2015)

Tabulka 3 Programy EHP a Norskych fondti pro NNO za obdobi 2009-2014, v mil. EUR
Technicka asistence a bilateralni fond 0.4
na narodni Urovni ’
Zivotni prostiedi 18,4
Neziskové organizace 11,37
OhrozZené déti a mladistvi 2,39
Socialni zaé¢lenovani 1,24
Kulturni dédictvi a soucasné umeéni 21,49
Iniciativy v oblasti vefejného zdravi 19,2
Dejme (Ze)nadm Sanci 6,74
Rovné prilezitosti muzil a Zen 0,84
Celkem 82,07

Zdroj: eeagrants.cz

V obdobi 2009 a% 2014 je Norskymi fondy pro Ceskou republiku vy¢lenéno 119,11
mil. EUR. Nartst oproti minulého obdobi je 0 14,51 mil. EUR.

Castka 82,07 mil. EUR je vyhrazena na programy, kterych se miiZe zii¢astnit ne-
ziskova organizace. Kromé toho ma neziskova organizace vymezeny sviij vlastni
program, ktery sméfuje k podpore aktivit v oblasti lidskych prav, déti a mladeZe
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v ohroZeni, genderové rovnosti, socialni inkluzi, ochrané Zivotniho prostredi a kli-
matickych zmén.

Neziskové organizace na rozdil od ziskovych maji tu vyhodu, Ze poskytnuta do-
tace jim hradi 90 % nakladg, v pripadé Socialniho zaclefiovani jsou dokonce hrazeny
vSechny naklady.

5.3 Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace jsou NNO ze statniho rozpoCtu poskytovany jednak na zakladé zakona

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich za-
koni (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpist, a jednak na zakladé za-
kona o statnim rozpoctu na prislusny rok. (vlada, 2015)

Poskytovani dotaci na urovni statnich organti se ridi predpisy. Zasady jsou zavaz-
nym piredpisem pro Ustiedni organy statni spravy poskytujici dotace NNO a jsou jimi
sjednoceny zakladni principy poskytovani dotaci NNO ze statniho rozpoctu (vyme-
zeni prijemctl dotaci, nalezitosti rozhodnuti o poskytnuti dotace, moznosti spolufi-
nancovani dotace, terminy dotac¢niho fizeni apod.). Jedna se tedy o zastoupeni pro-
cesni stranky v poskytovani dotaci. Autorem Zasad je Rada vlady pro nestatni nezi-
skové organizace (dale jen RVNNO). Obsahovou stranku definuje dokument vyda-
vany RVNNO a schvalovany vladou, jedna se o hlavni oblasti statni dotac¢ni politiky
vici NNO vzdy pro nasledujici rozpoctovy rok. Cilem dokumentu je vymezit prostor
pro statni dotacni politiku vi¢i NNO a jeho konkrétni naplnéni dota¢nimi programy,
které jsou v kompetenci jednotlivych resortd. Posledni dokument, ktery se zabyva
statni dotacni politikou, je Rozbor. Rozbor popisuje prehled poskytnutych dotaci
v jednotlivych letech. Kazdoro¢né se piredklada vladé CR.

Stanové castky dotaci zavisi na schvaleném rozpoctu pro dany rok. Tabulka ¢. 4
ukazuje vyvoj vydaja statniho rozpoctu dle jednotlivych kapitol.
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Tabulka 4 Vyvoj vydaji statniho rozpoétu podle kapitol (v mil. K&)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Urad vlady CR 1239 684 679 688 678 711
Ministerstvo zahrani¢nich véci 7353 | 6363 | 5872 | 5757 | 6156 | 6030
Ministerstvo obrany 55984 | 50845 | 45708 | 42935 | 41464 | 41069
Ministerstvo prace a socidlnich véci | 469 988|476 344|484 5721496 758|509 121|519 683
Ministerstvo vnitra 61802 | 59464 | 53783 | 53510 | 54620 | 55793

Ministerstvo zZivotniho prostiredi | 13839 | 14839 | 16336 | 16574 | 18285 | 34830
Ministerstvo pro mistni rozvoj 13330 | 34804 | 22213 | 20240 |214 678| 20 216

Grantova agentura CR 1833 1989 | 2428 | 2961 | 3232 | 3425
Ministerstvo primyslu a obchodu | 18008 | 17032 | 27988 | 34575 | 32778 | 37 352
Ministerstvo dopravy 51216 | 63727 | 47339 | 39220 | 34669 | 41507
Ministerstvo zemédélstvi 40022 | 52859 | 47848 | 51069 | 52348 | 48612
Ministerstvo Skolstvi, ml. a télov. |134 662|124 266138959138 184|138 443|140 046
Ministerstvo kultury 8412 | 7706 | 7863 | 8499 | 10482 | 10930
Ministerstvo zdravotnictvi 8304 | 9422 7848 | 5992 | 7369 | 7185
Ministerstvo spravedlnosti 21687 | 20918 | 20312 | 20645 | 21283 | 21707
Akademie véd CR 5887 | 5027 | 4880 | 4673 | 4467 | 4453
Technologick4 agentura CR 8 14 815 1899 | 2603 | 2919

VSeobecna pokladni sprava 145301(131647[134437]|119991|124 443[130052
Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, zakonyprolidi.cz

U vétSiny ministerstev dochazi z dlouhodobého hlediska ke snizZovani vydajt. Z ta-
bulky ¢. 4 miizeme vypozorovat, Ze nejvice financ¢nich prostredki dlouhodobé
proudi z Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva skolstvi mladeZze a télo-
vychovy a VSeobecné pokladni¢ni spravy a tim i odvodit podporované oblasti. Nej-
vétSim piinosem pro neziskové organizace je podpora grantové agentury, Minister-
stva kultury, Zivotniho prostiedi, prace a socialnich véci.

V zavislosti na vydajich statniho rozpoctu se podivame na vydaje urcené pro ne-
ziskové organizace. Tabulka ¢. 5 sleduje vyvoj poskytnutych dotaci u ptivodnich a
novych pravnickych forem neziskovych organizaci. Pivodni pravnickou formou ro-
zumime obc¢anské sdruZeni a jejich organizac¢ni jednotky, obecné prospésné spolec-
nosti, nadace, nadacni fondy a cirkevni pravnické osoby. Nové zkoumanou pravni
formou je Ustav, Skolska pravnicka osoba a zdjmové sdruzeni pravnickych osob.
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Tabulka 5 Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO v letech 2007 az 2014 dle rozpocétu, v tis. K¢&
Soucet dotaci pravnich forem sledovanych
Rozpodet pivodné nové
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

304 Ufad vlady CR 149 599 127 437 127279 117 298 125317 100 598 22 485
306 Ministerstvo zahrani¢nich véci 170 636 162 304 229 580 210092 255901 271243 3190
307 Ministerstvo obrany 7520 18702 18 082 16 831 11888 22 562

313 Ministerstvo prace a socidlnich véci 2630837 2591022 2209135 2612951 2465694 | 2990497 95335
314 Ministerstvo vnitra 65532 58857 39 058 49432 62117 61952 1907
315 Ministerstvo Zivotniho prostredi 148 611 67 181 48 987 23179 19 367 58929 347
317 Ministerstvo pro mistnf rozvoj 155491 147 580 174 669 172376 161 460 204 216 2196
321 Grantové agentura CR 30 054 11186 25112 14 728 17332 13 550

322 Ministerstvo primyslu a obchodu 27 619 32471 48 493 41 404 60 450 40 474 2630
327 Ministerstvo dopravy 14 791 12 660 7941 6790 7098 6612

329 Ministerstvo zemédélstvi 59 414 52 448 53 368 51248 63 050 65097 740
333 Ministerstvo Skolstvi, ml. a télovych. 1306 609 1855157 2119 639 3024 845 3379035] 3273805| 1588829
334 Ministerstvo kultury 243 458 203 142 250 500 178 152 177 845 257 703 9354
335 Ministerstvo zdravotnictv{ 185622 107 935 67 929 74 414 81572 78590 2489
336 Ministerstvo spravedlnosti 2481 1950 1994 2111 4466 10 259 246
361 Akademie véd CR 7212 6918 5776 5600 6301 6650

377 Technologick4 agentura CR 4144 9497 80953 4046
398 Vieobecna pokladn{ sprava 495 600 309 650 313 285 74 637 102 717 42270 1927
Celkem 5701087 | 5766600| 5740827 6680231| 7011107] 7585960 | 1735721

Zdroj: Statni politika vié¢i neziskovym organizacim na 1éta 2015-2020

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze 82,6 % objemu dotaci ptivodné sledovanym pravnim for-
mam bylo poskytnuto pouze ze dvou kapitol a to Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy a Ministerstva prace a sociadlnich véci. V souvislosti s predchozi tabul-
kou mtizeme vyvodit, Ze do roku 2011 kopiruje objem poskytnutych dotaci nezisko-
vym organizacim kapitoly s nejvétSimi vydaji. Od roku 2012 se sniZuje objem dotaci
poskytnutych Vseobecnou pokladni spravou, ale celkovy objem dotaci se kazdym
rokem zvySuje.

U ptivodné sledovanych pravnich forem v roce 2014 doslo k nartistu dotaci (o
vice neZ 15 %) oproti predchozimu roku u Ministerstva Zivotniho prostredi, Minis-
terstva spravedlnosti, Ministerstva obrany, Ministerstva kultury, Ministerstva pro
mistni rozvoj a Ministerstva prace a socialnich véci. Naopak k poklesu (o vice nez 15
%) doslo u Ministerstva priimyslu o obchodu, Grantové agentury a Uradu vlady. U
nové sledovanych pravnich forem tvoti hlavni zdroj dotaci Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy.

Tabulka 6 Vyvoj v letech 2009 az 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Objem dotaci (v mil. K¢) 5701 | 5767 | 5741 | 6680 | 7011 9322
Pocet dotaci 8038 | 7620 | 8403 | 8825 | 7196 | 10577
Pocet piijemctli 3006 | 3215 | 3036 | 3075 | 2413 3101

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocta

Z vyvoje objemu dotaci v letech 2009 az 2014 mulZeme ¥ici, Ze objem dotaci ze stat-
niho rozpoctu se kazdoroc¢né zvysuje. Do roku 2013 pocet prijemct dotaci Kklesa, i
prestoZe pocet neziskovych organizaci na tizemi Ceské republiky roste. Rok 2014 je
rokem naristu poctu dotaci i poctu prijemci. To je zptisobeno zafazenim novych
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pravnich forem do statni dotac¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim.
Z celkovych 9 322 mil. K¢ vy¢lenénym neziskovym organizacim bylo poskytnuto 1
735,7 mil. K¢ novym pravnim formam.

Graf 2 Porovnani po¢tu neziskovych organizaci s ptijemci dotace ze statniho rozpoctu
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Zdroj: neziskovky.cz, rozbor za 1éta 2009-2014

Na zakladé dat z tabulky a grafu miizeme odvodit, Ze dotace jsou poskytované men-
$imu okruhu neziskovych organizaci, zato prlimérna vyse dotace na jednu nezisko-
vou organizaci se zvySuje.

5.4 Dotace z rozpoctu kraji

Poskytovani dotaci NNO patii do samospravné plisobnosti krajii, neexistuje tedy
Zadna koordinacni role statu, resp. RVNNO (na rozdil od dotacni politiky statu).

Tabulka 7 Vyvoj v letech 2009-2014
2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Objem dotaci (v mil. K¢) 1578 | 1419 | 1612 1523 1685 | 1797
Pocet dotaci 9557 | 9614 | 10275 | 10915 | 11681 | 12494
Pocet piijemcti 5951 [ 6239 | 6488 | 6702 6258 6 807

Zdroj: Statni politika vii¢i neziskovym organizacim na léta 2015-2020

Dotace z rozpoctu kraji jsou charakterizovany nartstajicim poc¢tem a objemem do-
taci. Oproti roku 2013 se zvysil pocet prijemcti 0 549 NNO. Jak z tabulky €. 7 vyplyva,
primérna poskytnuta dotace je ve vysi 143 829 K¢.
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Polovina poctu dotaci byla poskytnuta v nejniZsi financ¢ni kategorii, ktera je v roz-
mezi od 100 K¢ do 49 000 K¢. Pouze osm dotaci bylo poskytnuto v nejvyssi kategorii
10 000 000-49 999 000 K¢.

Graf 3 Porovnani po¢tu neziskovych organizaci s ptijemci dotace z rozpoctu kraju
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Zdroj: neziskovky.cz, rozbor za 1éta 2009-2014

V porovnanim s poskytovanim dotaci ze statniho rozpoctu, u dotaci z rozpoctu krajti
ziska vice neziskovych organizaci dotaci, av§ak v niZs{ primérné ¢astce.

Nejvyssi ¢astky z dotaci jsou rozdélovany krajem do oblasti, které jsou podpo-
rovany i statem. V letech 2009 az 2013 se na prvnich tiech prickach v oblastech roz-
déleni nejvyssich ¢astek dotaci umistily: Télovychova, Socialni véci a politika, Kul-
tura a ochrana pamatek. Rok 2014 diky novym pravnim formam se stava rokem pre-
lomovym - plivodni sledované pravni formy vykazaly rozdéleni dotaci do stejnych
oblasti, avSak u novych pravnich forem dotace putuji predevsim do zdravotnictvi,

socidlnich véci a politiky, vzdélavani a Skolnich sluzeb.
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Obrazek 3 Podil objemu dotaci poskytnutych z rozpoc¢ta kraji a hl. m Prahy dle podpotfeného
odvétvi piivodné sledovanym pravnim formam a nové sledovanym pravnim formam
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Zdroj: Databaze krajt a hl. m. Prahy, upraveno

Dotac¢ni programy Jihomoravského kraje pro nestatni neziskové organizace nalez-
nete v priloze.

5.5 Dotace z obecnich rozpocti

Stejné jako v piipadé Kkrajq, tak i u dotaci z obecniho rozpoctu se jedna o vykon sa-
mospravy, stat tedy do zaméreni jednotlivych dotacnich programi nijak nezasahuje.

Tabulka 8 Vyvoj dotaci v letech 2009-2014

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014

Objem dotaci (vmil. K¢) | 2672 | 2579 | 2727 2 889 3263 3338

Zdroj: Rozbory za roky 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

V porovnani s rokem 2013 doSlo v roce 2014 ke 2 % nominalnimu zvySeni objemu
poskytnutych dotaci z obecnich rozpoctd.

Na rozdil od dotaci ze statniho ¢i krajského rozpoctu, dotace z obecnich roz-
pocti i v roce 2014 smétuji predevsim do oblasti télovychovy, kultury a ochrany
pamatek, socidlnich véci a politiku zaméstnanosti.

Dotace mésta Brna naleznete v priloze.

5.6 Dotace ze statnich fondu

NNO cerpaji dotace i ze statnich fondli. Konkrétné se jedna o tyto fondy: Statni fond
zivotniho prostredi, Statni fond kultury, Statni fond kinematografie, Statni fond roz-
voje bydleni, Statni zemédeélsky intervencni fond a Statni fond dopravni infrastruk-
tury.
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Tabulka 9 Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO ze statnich fondi v letech 2009 az

2014 dle rozpoétu (v tis. K¢&)

Rozpotet Soucet dotaci
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Statni fond Zivotniho prostiedi 40728 72903 90707 47118 29895| 42201
Statni fond kultury 12150 10245| 12035
Statni fond kinematografie 11930 18120 13177 15204 4537 22149
Statni fond rozvoje bydleni 326 389 1332 294 2393 349
Statni zemédélsky intervenéni fond 172281) 482579| 676519 603200 728213 765 294
Statni fond dopravni infrastruktury

Celkem 225265(573991| 781 735| 677965 | 775284 | 842 028

Zdroj: Rozbor za roky 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

Jak je z tabulky ziejmé, dotace maji dlouhodobé rostouci charakter. V roce 2014
oproti predchazejicim letim doslo k navyseni poskytnutych dotaci u Statniho fondu

kinematografie a poklesu u Statniho fondu rozvoje bydleni.
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6 Sdruzeni Prah

6.1 Charakteristika Sdruzeni Prah

SdruZeni Prah je neziskova organizace sidlici v Brné zaloZena roku 1991. Jejich po-
slanim je pomahat dospélym se zadvaznym duSevnim onemocnénim z Jihomorav-
ského kraje a podporovat jejich zacleniovani do béZného Zivota, konkrétné v oblasti
prace, samostatného bydleni, vzdélavani, péce o zdravi, mezilidskych, partnerskych
a rodinnych vztahd. Sdruzeni Prah spolupracuje s Psychiatrickou klinikou FN Brno
Bohunice, Psychiatrickou nemocnici Brno Cernovice, Psychiatrickym oddélenim Vo-
jenské nemocnice, s mnoha ambulantnimi psychiatry a psychology.

V roce 2012 zrekonstruovali budovu na ulici Turanska, ktera jim v soucasné
dobé slouZi k provozovani chranéného bydleni a pracovné-terapeutickym pracim.
Vlastni kavarnu Prah, ktera je rovnéz vyuZzivana jako socidlné-terapeuticka dilna a
soucasné je zde nékolik poraden. Mezi dal$i socialné-terapeutickou dilnu patti Troj-
listek, jehoZ naplni je prace s textilnimi materialy (stithani, Siti rucni i strojové, vy-
$ivani, tkani na ru¢nim stavu apod.), vyroba jednoduchych dekoracnich i uZitkovych
vyrobkd.

6.2 Profil poskytovanych Cinnosti a jejich financovani

VSechny provozované ¢innosti jsou poskytovany v ramci socidlnich sluzeb. Pod-
minky pro prijeti do sluzeb: vék (18-64 let) a bydlisté v Jihomoravském kraji.

Odborné socialni poradenstvi

Prostiednictvim poradny PRES PRAH SdruZeni Prah v Brné poskytuje informace li-
dem s dusevnim onemocnénim, které slouzi jako podklad pro reSeni klientovy ne-
priznivé socialni situace (prah-brno.cz, 2015)

Cinnosti, které tato sluzba poskytuje, jsou zprostiedkovani kontaktu se spole-
censkym prostredim, socidlné terapeutické ¢innosti, pomoc pti uplatiiovani prav,
opravnénych zajmi a pti obstaravani osobnich zaleZzitosti. Forma poskytovani je
ambulantni. SdruZeni Prah zah4jilo ¢innost sluzby v roce 2007.

Tabulka 10 Pehled finan¢nich prostiedkt na odborné socialni poradenstvi, idaje jsou v tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brno 100 100 85 60 60 80 80 56
MPSV 489 384 155 184 86 133 91,3
JMK 83 57 0 88 0 0 0
VLZ 0 0 0 65 186 55,3 81,7

Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Nejstabilnéjsi a v nejvyssich ¢astkach poskytovana dotace je z Ministerstva prace a
socidlnich véci (dale jen MPSV). Tato dotace slouzi k financovani béznych vydajt,
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které souviseji s poskytovanim socialnich sluzeb. V roce 2009 a 2010 byla dotace
z MPSV obzvlasté ve velkém objemu, dlivodem bylo ukonceni financovani sluzeb so-
cialni prevence, protoZe nové byly dotovany individualnim projektem Jihomorav-
ského kraje evropskymi fondy. [ pres snizeni rozpoctu MPSV v dalSich letech, sluzba
je stale dotovana velkymi ¢astkami. Dlivodem je jeji ambulantni poskytovani, které
je ze strany MPSV zvyhodnéno pred ostatnimi sluzbami tohoto typu.

KaZdoroc¢né poskytovana dotace je i ze strany mésta Brna. Pridélena dotace je
zavisla na vysi rozpocCtu mésta a poctu prijemcti dotace. V letech 2014 a 2015 doslo
k navySeni dotace a to z dlivodu, Ze podpora terénnich a ambulantnich sluzeb soci-
alni péce se stava prioritou dota¢niho fizeni. Razantni pokles nastava v roce 2016,
kdy dotace klesla o 56 000 K¢ oproti minulému roku. Diivodem je prerozdélovani
penéz jak mezi neziskové organizace, tak prispévkové.

Nejvice proménliva dotace je z rozpoctu Jihomoravského kraje (dale jen JMK).
Dotace k odbornému socialnimu poradenstvi jsou udélovany prostirednictvim vy-
hlaseni verejnych zakazek. Kolisani poskytnutych dotaci se odviji od obsahu vyhla-
Sené zakazky. V nami sledovaném obdobi se pouze ve tiech letech verejné zakazky
tykaly osob s duSevnim onemocnénim. Od roku 2013 byla zruSena samostatna pod-
pora sluzbé odborné socialni poradenstvi a sluzba byla financovana pouze z roz-
poctu Ministerstva prace a socialnich véci.

Sluzba je poskytovana bezplatné. Sdruzeni Prah muselo od roku 2012 zapojit do
financovani sluzby své zdroje, nebot’ dotace nepostacovaly k pokryti nakladi.

Socialni rehabilitace

Poslanim sluzby je podporovat lidi s psychotickym onemocnénim z Jihomoravského
kraje, kteri se v disledku své nemoci ocitli v nepiiznivé socialni situaci, tak, aby byli
samostatni v prostiedi, které si sami vybrali k Zivotu. (prah-brno.cz,2015)

Poskytované ¢innosti jsou nacvik dovednosti pro zvladani péce o vlastni osobu,
sobéstacnosti a dalsich ¢innosti vedoucich k socidlnimu zaclenéni, zprostredkovani
kontaktu se spoleCenskym prostiedim, vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti,
pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pri obstaravani osobnich zalezi-
tosti. Sluzba je poskytovana ambulantni formou a to od roku 2001.

Tabulka 11 Pehled finan¢nich prostiedkl na socialni rehabilitace, udaje jsou v tis. K&
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
MMB 0 0 0 0 200 765 680 2 064
EU 2765 | 2770 | 2770 | 2780 | 2879 | 2879 1514
MPSV 0 0 0 0 0 0 1169,5
JMK 0 0 0 0 0 0 801
VLZ 150 180 180 200 220 214 219

Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Socialni sluzba je realizovana v ramci projektu ,ZajiSténi vybranych sluZeb socialni
prevence v Jihomoravském kraji“, ktery je financovan z Evropského socidlniho
fondu a statniho rozpoctu CR prostiednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje
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a zaméstnanost. V roce 2015 konci financovani z projektu a vybrané sluzby se zara-
zuji mezi podporované sluzby v dota¢nim rizeni z rozpoctu JMK. Dotacni fizeni je
velmi prisné na podminky zarazeni sluzby. Musi se jednat o sluZbu novou, nebo o
rozvoj sluzby v obci s rozsirenou pisobnosti, tykajici se sluzeb, které v obci zatim
nejsou.

Vroce 2015/2016 dochazi ve Sdruzeni Prah k rozsiteni sluzby: navySeni kapa-
city sluzby o 60 uZivatel(i, personalni navysSeni o 9 tivazkl v piimé péci. Toto rozsi-
feni socidlni sluzby je divodem zarazeni do dotacniho Fizeni a navySeni dotac¢ni
c¢astky ze vSech zdrojt.

Chranéné bydleni

Poslanim je zvySovat sobéstacnost lidi s psychotickym onemocnénim v mésté Brné,
aby mohli po ukonc¢eni pobytu samostatné bydlet v prirozeném prostiedi. (prah-
brno.cz, 2015)

Naplni sluzby je poskytovat chranéné bydleni skupinové a chranéné bydleni in-
dividualni. Forma poskytovani je pobytova a sluzba funguje od roku 2002.

Tabulka 12 Piehled finan¢nich prostiedkll na chranéné bydleni, tidaje jsou v tis. K&
2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
MMB 200 | 200 | 200 250 250 280 280 364
MPSV 622 | 615 | 553 553 608 555 281
JMK 91 175 184 173 157 121 269
Uzivatelé | 309,7 | 405,3 | 423,2 | 452,2 452,2 401,7 400
VLZ 0 0 0 0 71 80,3 70

Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Poskytnuté dotace jsou ve vysokém objemu, obzvlasté ze zdroji MPSV. Dlivodem je
naklad sluzby, ktery je nejvy$Sim v porovnani s ostatnimi poskytovanymi sluzbami
SdruZenim Prah, rovnéZ chranéné bydleni patii mezi prioritni dotované oblasti.
Vzhledem k tomu, Ze je sluzZba poskytovana jiz od roku 2002, spada do viceletého
financovani z rozpoctu JMK. Vyhoda viceletého financovani spociva v tom, Ze je na
ni vyc¢lenén vétsi objem financ¢nich prostredkd.

Dotace poskytnuté Jihomoravskym krajem maji rostouci tendenci. Obzvlasté
vroce 2015 doslo k navyseni o 148 000 K¢ oproti minulému roku. Dtivodem je nova
metodika v prerozdélovani finan¢nich prostfedkl prostrednictvim vyrovnavaci
platby. Nova metodika spociva ve zméné kompetenci poskytovani finan¢nich pod-
por a to z urovné Ministerstva prace a socialnich véci CR na kraje a hlavni mésto
Prahu. Touto zménou miZeme vysvétlit ubytek finan¢nich zdroji z MPSV pro rok
2015 a navySeni objemu poskytnuté dotace u JMK.

Vzhledem k tomu, Ze je sluzba zpoplatnéna, jsou pravidelnym finan¢nim zdro-
jem jeji uZivatelé, ktefi plati ndjem a dopliikkové sluzby. I pres vysoké dotace dochazi
od roku 2013 k nutnosti dofinancovavat naklad sluzby vlastnimi zdroji.
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Podpora samostatného bydleni

Poslanim je zvySovat sobéstacnost lidi s psychotickym onemocnénim v mésté Brné,
aby mohli samostatné bydlet v prirozeném prostredi. (prah-brno.cz, 2015).

Sluzba pomaha uZivateli ziskat a zvladat samostatné vlastni bydleni s podporou
pracovnika sluzby. Pracovnik se po vzdjemné dohodé schazi s uzivatelem na spolec-
nych schilizkach, kde se vénuji zalezitostem podle potieb a prani uzivatele. Sluzba je
poskytovana terénné a od roku 2007.

Tabulka 13 Piehled finan¢nich prostiedkii na podporu samostatného bydleni, iidaje jsou v tis. K&
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MMB 200 200 200 200 200 400 200 108
MPSV 600 435 406 365 403 463,9 | 280,7

JMK 98 67 52 26 16 60 146
UZivatelé | 5,8 3 12,9 16,9 16,9 20,2 21
VLZ 0 37,3 98,7 162 144 60,2 40

Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Podporu samostatného bydleni poskytuje v Jihomoravském kraji pouze SdruZeni
Prah. Z toho diivodu mésto Brno poskytuje sluzbé dotace ve velkém objemu.
¢lenény nejmensi objem finanénich prostiedki. C4stka nartista v roce 2015, je to
opét z diivodli nové metodiky v pirerozdélovani dotaci.

Tato sluzba je zpoplatnéna, proto poplatky od uzivateld tvori pravidelny zdroj
penéz. Poplatky za sluzbu jsou nastaveny na 50 K¢/hod. (max. limit je 120 K¢/hod.),
proto netvoii podstatnou ¢ast vynosi a Sdruzeni Prah je nuceno zbylé naklady na
sluzbu dofinancovat vlastnimi zdroji.

Centrum dennich sluzeb

Poslanim centra dennich sluZzeb Sdruzeni Prah je poskytnuti bezpe¢ného prostoru,
ve kterém mohou lidé s psychotickym onemocnénim z Brna a okoli byt mezi lidmi,
zvySovat svoji samostatnost, ucit se socidlnim dovednostem a smysluplné vyuzivat
volny ¢as. (prah-brno.cz, 2015)

Poskytované ¢innosti jsou vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti, zpro-
stredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim, socialné terapeutické ¢innosti,
poskytnuti podminek pro osobni hygienu, poskytnuti podminek pro prani a Zehleni
osobniho pradla, pomoc a asistence pri zajisténi stravy, pomoc pri uplatiiovani prav,
opravnénych zajmi a pii obstaravani osobnich zalezitosti. Forma poskytovani je
ambulantni. Sluzba vznikla v roce 2007.
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Tabulka 14 Ptehled finan¢nich prostiedkti na centrum dennich sluzeb, udaje jsou v tis. K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MMB 330 250 250 250 250 250 250 145
MPSV 615 438 433 390 232 268 307
JMK 98 73 122 104 103 104 303

Uzivatelé | 58,3 69,8 138,3 | 154,5 | 154,55 | 1279 174

VLZ 1959 | 359,6 | 290,1 | 239,9 | 380,3 | 260,1 55
Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Nejvétsi zvrat v objemu poskytnuté dotace ze strany MPSV byl rok 2009-2010. V
roce 2009 bylo celkové neziskovym organizacim vyplaceno 7 352 700 K¢, v roce
2010 to bylo 5916 000 K¢. Od roku 2010 SdruZeni Prah obzvlasté od MMB dostava
stabilni objem dotaci. Vysoka ¢astka dotace je zplisobena relativni ojedinélosti po-
skytované sluzby. V Brné se nachazi 8 zatizeni, které poskytuji denni sluzby, ovsem
pouze sdruZeni Prah se zaméruje na duSevné nemocné osoby.

Mirné poklesy v dotacich jsou zplisobeny nizsi vyclenénou cCastkou, ktera se
mezi neziskové organizace prerozdéluje. Z tabulky si mizeme povSimnout, Ze na
rozdil od ostatnich sluZeb, které Sdruzeni Prah poskytuje, této sluzbé se vroce 2015
navysila dotace od MPSV, i pres novou metodiku pierozdélovani penéz z MPSV mezi
kraje. Dlivodem je, Ze centrum dennich sluzeb patii mezi prioritni oblasti v dota¢ni
politice socialnich sluzeb.

Piispévky od uzivateld se kazdoroc¢né zvysuji, coz je nasledek riistu kulturnich
akci poradanych SdruZenim Prah v ramci centra dennich sluzeb, kterych se mohou
zUcCastnit jak uzivatelé sluzby, tak jejich rodinni ptislusnici a pratelé. Opét vidime
nutnost dofinancovani ndkladti vynosem z dopliikové ¢innosti.

Socialné terapeutické dilny

Poslanim socialné terapeutické dilny SdruZeni Prah je aktivni podpora lidem s psy-
chotickym onemocnénim z Brna a okoli pti zachovani ¢i nabyti zakladnich pracov-
nich navykl a dovednosti vychazejicich z individualnich potieb, podpora jejich sa-
mostatnosti, ktera jim miiZe pomoci ziskat chranéné misto nebo misto na otevireném
trhu prace a tim také zlepsit jejich spolecenské postaveni (prah-brno.cz,2015)

Socialné terapeuticka dilna se déli na nizkoprahové misto, coz je pracovni misto
s minimalnimi naroky. Dochazka do dilny je zavisla na aktualnim psychickém stavu
a moznostech uZivatele. Rehabilita¢ni misto slouZi k ziskani zakladnich pracovnich
navykul a dovednosti - tempo, pracovni zatéz, flexibilita, vykon a samostatnost. Tré-
ninkové misto je urceno pro klienty, ktefi maji zdjem v budoucnu pracovat na trhu
prace. Nabizi nacvik profesnich dovednosti na pozicich ¢iSnik, kuchaft, administra-
tivni pracovnik, recep¢ni, Svadlena, uklize¢ a prodavac.

Sluzba je poskytovana ambulantné, od roku 2007.
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Tabulka 15 Prehled finan¢nich prostiedkl na socialné terapeutické dilny, udaje jsou v tis. K&
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MMB 0 0 0 0 0 0 350 1490
EU 6 730 6735 6740 6788 6784 | 6836,8 | 4973,2 0
MPSV 0 0 0 0 0 0 721,4
JMK 0 0 0 0 0 0 419
VLZ 362 382 400 400 416,7 416,7 339

Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Sluzba je financovana z evropskych fondt v ramci projektu ,Zajistén{ vybranych slu-
zeb socidlni prevence v Jihomoravském kraji“. Sluzba nema v rozpoctu MPSV a JMK
vyclenénou zadnou ¢astku, nebot vSe je hrazeno v projektu. Projekt Cerpa financ¢ni
zdroje z evropského socialniho fondu v CR a statniho rozpo¢tu CR. Do zafi roku 2015
byly socialni sluzby - socidlné terapeutické dilny dofinancovavany z evropského
projektu, na zbyvajici tfi mésice presly do dota¢niho rizeni.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2016 neni Zadna socialni sluzba jiz dotovana z fondl
Evropské unie, ale prevazné z rozpoctu kraji a obci, dochazi ke snizovani poskyto-
vanych dotaci. Dotace jsou poskytovany prevazné na sluzby nové, ¢i rozsirené. Vy-
jimkou je sluzba socidlné terapeuticka dilna, ktera Zddné omezeni nema. Sluzby to-
hoto charakteru jsou financovany vSechny, vysi dotace urcuje porovnani sluZzeb
mezi sebou na zakladé potiebnosti, dostupnosti, nakladovosti, kvality a provaza-
nosti.

Graf 4 Porovnani jednotlivych donatori v letech 2009-2015
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Zdroj: materialy Sdruzeni Prah

Dotace z Evropské unie nejsou v grafu zanesené z diavodu zkreslovani udaji o
dotacich od ostatnich donator.

Jak mizeme vidét, donatorem poskytujicim nejvétsi objem financnich
prostiedkil je MPSV. Dotace kazdym rokem Kklesaji, jen v roce 2015 dochazi
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k velkému naristu vlivem dofinancovani sluzeb sociadlni prevence, dalsi divody
narGistu i poklesu v predchazejicich letech jsou uvedeny u Kkonkrétnich
poskytovanych hlavnich sluZeb.

Druhym donatorem, ktery poskytuje SdruZeni Prah, je mésto Brno. Cast dotace
se sklada ze samostatného rozhodnuti mésta Brna o pridéleni dotace, druha ¢ast
dotace zavisi na odsouhlaseni dotace z MPSV a JMK. Podminka poskytnuti dotace ze
strany MPSV je minimalni mira spolutcasti na financovani socialni sluzby ze strany
obce (okolo 30 %). Dotace poskytnuta JMK si zada spolufinancovani obce ve vysi 5-
20 %.

Jihomoravsky kraj poskytuje ze tii zobrazenych donatort finan¢ni prostiredky
v nejmensim objemu. V roce 2015 dochazi k nartstu vlivem vyrovnavaci platby.

6.3 Horizontalni analyza vynosi a nakladi

Horizontalni analyza vyjadiuje vyvoj vynostli a nakladii v Case. Je zaloZena na analyze
trendd.

Tabulka 16 Horizontalni analyza vynosi, meziroéni zména, ¢ast prvni
2010-2009 2011-2010 2012-2011

K¢é % Ké % K¢é %
Vynosy z vlastni ¢innosti 329094 15,1 777460 31,1 965551 29,4
vynosy z prodeje vyrobki 43707 12,1 96044 23,7 -553 -0,1
vynosy z poskytnutych sluzeb 20809 100,0 -10663 -20,7 118084 288,6
vynosy STD Café Prah 119509 10,5 612718 48,6 500608 26,7
zprostiedkovani prace 121539 100,0 -57429 -47,3 79890 124,6

najem uzivat. podpory bydleni 59964 20,8 115327 33,1 12342 2,7
prispévky uzivatelli za sluzby 31064 34,8 75932 63,1 19681 10,0
konzultace, vzdélavani 58560 471,6 -31378 -44.2 134400 339,4
Vynosy z prodeje zboZi -7490 -9,1 237 0,3 105350 140,5
ostatni vlastni vynosy -118568 -69,7 -23328 -45,2 -4251 -15,0
Vynosy - prispévky -176075 -52,9 -6045 -3,8 68600 45,4
reklama -34540 -47,6 -13000 -34,2 74000 296,0

dary -141435 -54,4 6405 54 -5000 -4,0
Clenské prispévky -100 -18,2 550 122,2 -400 -40,0
Vynosy z veiejnych zdroji 2118016 14,8 1630384 9,9 2118627 11,7

UP 78 406627 15,8 894005 30,1 344903 8,9
Individualni projekt JMK 2245475 29,5 2579 0,0 1387724 14,1

Provozni dotace -534086 -12,8 733800 20,1 386000 8,8

Ostatni vynosy -171625 -45,1 -29342 -14,0 9415 52
Uroky -5002 -89,0 -300 -48,4 80 25,0
Nadace OKD, Peer Konzultant 0 0,0 148571 100,0 -43571 -29,3
Ostatni vynosy -166623 -44.,4 -177613 -85,1 52906 170,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové predvahy 2009-2015
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Tabulka 17 Horizontalni analyza vynosit, meziro¢ni zména, ¢ast druha
2013-2012 2014-2013 2015-2014

K¢ % K¢ % K¢ %

Vynosy z vlastni ¢innosti 719714 16,9 626936 12,6 930885 16,6
vynosy z prodeje vyrobki 66064 13,2 171936 30,4 1404322 190,3
vynosy z poskytnutych sluzeb 579000 364,2 -299000 -40,5 487739 111,1

vynosy STD Café Prah 328000 13,8 -304000 -11,3 128635 5,4
zprostiedkovani prace -42000 -29,2 -24000 -23,5 -55121 -70,7

najem uzivat. Podpory bydleni -37000 -7,8 41000 9,3 9570 2,0
prispévky uzivateli za sluzby -34000 -15,7 24000 13,2 -182781 -88,7
konzultace, vzdélavani -70000 -40,2 229000 220,2 -241480 -72,5
Vynosy z prodeje zboZi -60350 -33,5 257000 214,2 -168430 -44,7
ostatni vlastni vynosy -10000 -41,7 531000 3792,9 -451569 -82,9
Vynosy - prispévky 22934 10,4 -38169 -15,7 25865 12,7
reklama -7066 -7,1 -40169 -43,7 29465 56,9

dary 30000 25,0 2000 1,3 -3600 -2,4

Clenské prispévky 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vynosy z veirejnych zdroji 2259520 11,2 1010480 4,5 3476375 14,8
Up 78 976000 23,2 594000 11,4 -2922285 -50,5
Individualni projekt JMK 646736 5,8 434264 3,7 6215554 50,4

Provozni dotace 636784 13,4 -17784 -0,3 183106 3,4
Ostatni vynosy -100900 -53,3 17974 20,3 106625 100,1
Uroky 100 25,0 -26 -5,2 -143 -30,2
Nadace OKD, Peer Konzultant -89000 -84,8 -16000 -100,0 70000 100,0
Ostatni vynosy -12000 -14,3 34000 47,2 36768 34,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové ptedvahy 2009-2015

Nejstabilnéji a v nejvyssich ¢astkach se vyviji Vynosy z vlastni ¢innosti. Tato poloZka
zahrnuje dopliikovou c¢innost a vynosy z najml a poplatkl uzivateld za hlavni
sluzby, kterymi jsou chranéné bydleni a podpora samostatného bydleni.

Vynosy z poskytnutych sluzeb od roku 2011 do roku 2013 tvofi jednu z nejvice
narustovych polozek. Dlivodem byl financ¢ni prispévek Nadace OKD. Nakoupily se:
materidly, latky a novy Sici stroj. Pozorujeme-li vyvoj sluzeb az do roku 2015,
muzeme usoudit, Ze finan¢ni prispévek poskytnuty sluzbé byl ndpomocny i
z dlouhodobého hlediska, nebot témér kazdy rok se jeji vynosy zvysuji.
S poskytnutymi sluzbami souvisi i prodej vyrobki, ktery (s vyjimkou jednoho roku)
vzrista. Tento nartist ma na svédomi spoluprace SdruZeni s internetovou strankou
Fler, kde si mohou lidé vybrat a koupit vyrobky z Sici dilny.

NejvyznamnéjSi doplitkovou cinnosti, kterou Sdruzeni Prah provozuje, je
kavarna Prah. Diky této Cinnosti je SdruZeni schopné pokryvat dodate¢né naklady
hlavnich sluzeb. Jak miizeme pozorovat z tabulky, téméf kazdy rok je doprovazen
zvySenim vynosl oproti roku minulému. Velky nartst vynost v prvnich letech
miliZeme prisuzovat kulturnimu déni v kavarné. Kavarna byla oteviena od roku
2005, ale to slouzila predevSim jako tréninkové misto, pro duSevné nemocné lidi.
Postupem casu kavarna svou Cinnost obohacovala o kulturni program. Je také
dllezitym nastrojem v komunikaci s verejnosti. Kromé vytézki z kavy, obcerstveni
a poplatki za vstupy na koncerty, divadla, vystavy jsou vyznamnym zdrojem dotace
meésta Brna na oblast kultury.
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Ndjem a prispévky uZivatel sluZzeb jsou podminéné zdkonem ¢. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb., kterd stanovuje limity poplatki za
jednotlivé sluzby. Vyse vynosii se méni na zakladé poctu uzivateld sluzby.

Prispévky tvori nejméné vynosnou polozku. Nestabilni vynosovou polozkou je
reklama. Vynosy od roku 2009 do roku 2011 Kklesaji, v navaznosti na snizeny
rozpocet pro reklamu. Po konzultaci ve SdruZeni Prah byla pri¢inou hospodarska
recese a snaha o vytvoreni uspor. I v dalSich letech vidime kolisavost vynosi
z reklamy, proto by méla organizace zvazit, zda do reklamy investovat, nebo zménit
médium.

Vynosy z verejnych zdroju predstavuji zasadni polozku ve vynosech. Rok 2009
byl prvnim rokem, kdy SdruZeni Prah cerpa finan¢ni prostredky z individualniho
projektu. Prostiedky byly cerpany az do konce roku 2015. Jak miliZeme vidét
z tabulky, poskytnuté finan¢ni prostredky z tohoto zdroje se kazdym rokem
navysuji. Oproti tomu provozni dotace tvori kolisavou polozku ve vynosech
z verejnych zdroji. Na vysi provoznich dotaci se podepsaly vySe zminéné faktory
(viz kapitola Profil poskytovanych Cinnosti a jejich financovani). Jediny stabilni
zdroj dotaci je z Uradu prace, ktery je vazan na zaméstnani osob se zdravotnim
postizenim. Tato dotace kompenzuje z¢asti pokles provoznich dotaci.
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Tabulka 18 Horizontalni analyza nakladli, meziro¢ni zména, ¢ast prvni
2010-2009 2011-2010 2012-2011
K¢ % K¢ % K¢ %
Mzdové naklady 4911888 61,0 2606996 20,1 -84243 -0,5
Spotieba materialu 396309 29,6 35989 2,1 194811 11,0
material pro dilny 30138 54,3 160401 187,4 -54572 -22,2
material provozni 136092 41,3 -125687 -27,0 -32818 -9,7
potraviny nacviky 8363 131,0 -480 -3,3 -152 -1,1
potraviny kavarna 84132 11,9 163690 20,7 114997 12,1
spotieba PHM 4587 40,3 -558 -3,5 1798 11,7
Prodané zbozi 77282 105,2 -35738 -23,7 -11522 -10,0
Energie 170787 28,2 70517 9,1 -8241 -1,0
Opravy 7044 4,3 -60825 -35,8 -9311 -8,6
Cestovné 55271 120,5 -12737 -12,6 -17923 -20,3
Ostatni sluzby 1083598 65,7 147221 54 2200568 76,4
najemné -137707 -19,6 -35992 -6,4 72560 13,8
Ucetnictvi 84418 32,1 50348 14,5 30708 7,7
vzdélavani -47837 -33,3 13384 14,0 -402 -0,4
individualni projekt JMK 54366 10,4 -29644 -5,1 2037893 372,9
inzerce, propagace 921 17,6 65960 1072,2 3412 4,7
Ostatni sluzby 124023 33,8 -54966 -11,2 75275 17,3
Reprezentace, vernisaze -31696 -49,2 37127 113,5 -1487 2,1
Jiné naklady 58850 46,5 -41036 -22,1 92157 63,9
honorare 15074 30,6 2434 3,8 115910 173,5
Clenské poplatky 10670 122,6 -3070 -15,8 5000 30,7
dary 61444 865,4 -38973 -56,9 -29571 -100,0
pojisténi -28338 -46,1 -1427 -4,3 818 2,6
Naklady ostatni 98379 161,5 -87104 -54,7 5453 7,6
odpisy 10193 18,5 -196 -0,3 -195 -0,3
manka a Skody 88186 1541,4 -86908 -92,5 5648 80,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé obratové predvahy 2009-2015
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Tabulka 19 Horizontalni analyza nakladd, meziro¢ni zména, ¢ast druha
2013-2012 2014-2013 2015-2014

K¢ % K¢ % K¢ %

Mzdové naklady 1884758 12,2 1890000 10,9 2024733 10,5
Spotieba materialu 217314 11,1 268938 12,3 378952 15,5
material pro dilny 7566 4,0 98640 49,6 93389 31,4
material provozni 47247 15,4 34470 9,7 179647 46,2

potraviny nacviky -115 -0,8 -1541 -11,0 1085 8,7
potraviny kavarna 85094 8,0 132793 11,5 -49555 -3,9
spotreba PHM 10786 62,7 332 1,2 18175 64,2
Prodané zbozi -7456 -7,2 262409 273,3 -248586 -69,4
Energie 233291 27,8 -193000 -18,0 -61525 -7,0
Opravy 164423 165,1 -1891 -0,7 98850 37,7
Cestovné 1513 2,1 26651 37,0 12868 13,0
Ostatni sluzby -261803 -5,2 181221 3,8 -317632 -6,4
najemné -3768 -0,6 14445 2,4 -86717 -14,2
Ucetnictvi -45151 -10,5 135000 35,2 -80186 -15,5
vzdélavani -10725 -9,9 54998 56,1 101110 66,1
individualni projekt JMK -42399 -1,6 63876 2,5 -722626 -27,7
inzerce, propagace -18524 -24.5 -30000 -52,6 48681 180,3
Ostatni sluzby -169212 -33,1 -47578 -13,9 177379 60,2

Reprezentace, vernisaze -36341 -53,2 5844 18,3 488 1,3
Jiné naklady 179526 75,9 -210642 -50,6 -99721 -48,6
honorare 108300 59,3 -150479 -51,7 -96921 -69,0
Clenské poplatky -5300 -24,9 100 0,6 -3600 -22,4
dary 27000 100,0 -20948 -77,6 -5052 -83,5

pojisténi 49526 152,5 -39315 -47,9 5852 13,7
Naklady ostatni -16650 -21,4 74237 121,7 -69615 -51,5
odpisy -10003 -15,4 73000 132,7 -71394 -55,8

manka a Skody -6647 -52,6 1237 20,6 1779 24,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové ptedvahy 2009-2015

Prvni poloZku v horizontalni analyze zaujimaji mzdové naklady. Mzdové naklady se
témér v kazdém roce vyznacuji rostoucimi naklady. I presto, Ze patii mzdové
naklady mezi nejnakladnéjSi polozku v analyze, je tézké dosahnout, nebo jen
doporucit kroky ke sniZeni. Divody jsou nasledujici, primérna mzda pracovnika
v socialnich sluzbach je 15 338 K¢, ve Sdruzeni Prah mzda stejného pracovnika ¢ini
jen 14 976 K¢ Od roku 2014 vlivem nové metodiky prerozdélovani dotaci
Jihomoravskym krajem je ovlivnéna persondlni stranka. Aby dana sluzba méla
narok na poskytnuti dotace, musi spliiovat personalni limity s vyjimkou zaméstnani
zdravotnickych osob v primé péci. Vzhledem k tomu, Ze SdruZeni Prah
spolupracovalo se zdravotnickymi osobami, které se podilely na provozovani
sluzeb, musel kviili zachovani dotace a sluzby byt najat kvalifikovany personadl, ktery
tyto sluzby zajisti, coz opét prispélo ke zvysSeni nakladi.

Druhou nejnakladnéjsi polozku tvori ostatni sluzby. Témér za celé sledované
obdobi rostou naklady na individualni projekt. V roce 2012 doslo k naristu nakladi
0 323,89 %. Bylo to zplisobené soubéhem vice samostatnych projektti vazanych na
spolufinancovani ze strany SdruZeni Prah. Vzdélavani tvori proménlivou polozku
nakladt. Nartst nakladui je zptisoben rozsirenim sluzby i pro zaky a provozovani
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¢innosti po skonceni dotovaného projektu. Naopak za sniZeni nakladi mize
zminény projekt.

Dalsi polozkou horizontalni analyzy je spotfeba materidlu. Celkova spotteba
materialu stoupa vlivem navyseni objemu zakazek a prodeji. V roce 2012 doslo ke
sniZeni materidlu pro dilny diky finan¢nimu prispévku Nadace OKD. Spotieba
pohonnych hmot je poloZkou relativné neovlivnitelnou, zavislou na cené ropy.
Nejvyssi zvysSeni nastava v roce 2015, coZ je zplisobeno zapsanim dalsiho auta do
vlastnictvi SdruZeni.

Honorate umélctim znaci kulturni aktivitu v kavarné. Tato ¢astka od roku 2009
do konce roku 2013 rostla. V letech 2014-2015 bylo zaclenilo do kulturnich akci
divadlo v obsazeni hercii - Kklientti, dobrovolnikd a pracovniki a vyplacena c¢astka
na honorarich se snizuje.

6.4 Vertikalni analyza vynost a nakladi

Vertikalni analyza popisuje zastoupeni jednotlivych polozek vynosti a nakladt na
celkovém vysledku vynosi, nebo nakladi.

Tabulka 20 Vertikalni analyza vynosi, mezirocni zména, vysledky jsou udany v %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z vlastni ¢innosti 12,6 12,9 14,6 17,1 17,9 18,8 19,2
prodej vyrobk 2,1 2,1 2,2 2,0 2,0 2,5 6,3
poskytnuté sluzby 0,2 0,3 0,2 0,6 2,7 1,5 2,7
vynosy STD Café Prah 6,6 6,5 8,3 9,5 9,7 8,1 7,4
zprostredkovani prace 0,0 0,6 0,3 0,6 0,4 0,3 0,1
najem uzivateld 1,7 1,8 2,1 1,9 1,6 1,6 1,4
prispévky uzivateld 0,5 0,6 0,9 0,9 0,7 0,7 0,1
konzultace, vzdélavani 0,1 0,4 0,2 0,7 0,4 1,1 0,3
Prodeje zbozi 0,5 0,4 0,3 0,7 0,4 1,3 0,6
ostatni vlastni vynosy 1,0 0,3 0,1 0,1 0,1 1,8 0,3
Vynosy - prispévky 1,9 0,8 0,7 0,9 0,9 0,7 0,7
reklama 0,4 0,2 0,1 0,4 0,3 0,2 0,2
dary 1,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4
Clenské prispévky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z verejnych zdroji 83,2 84,8 80,4 81,3 80,9 79,1 79,5
UpP 78 14,9 15,3 17,2 16,9 18,7 19,5 8,4
Individualni projekt JMK 44,1 50,7 43,7 45,2 42,8 41,5 54,6
Provozni dotace 24,3 18,8 19,4 19,2 19,5 18,1 16,4
Ostatni vynosy 2,2 1,1 0,8 0,8 0,3 0,4 0,6
Uroky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nadace, Peer Konzultant 0,0 0,0 0,7 0,4 0,1 0,0 0,2
Ostatni vynosy 2,2 1,1 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4
Vynosy celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé obratové predvahy 2009-2015

V roce 2009 mtizeme pozorovat, zZe nejdulezitéjSim zdrojem financ¢nich prostredk
pro SdruZeni Prah jsou verejné zdroje. Verejné zdroje tvori 83,25 % celkovych
vynost, z toho 44 % je z individualniho projektu JMK. Druhou vyznamnou polozkou
jsou vynosy z vlastni ¢innosti, které predstavuji 12,61 % na celkovych vynosech.
Polovinu téchto vynosi tvoii kavarna Prah. Zanedbatelné jsou vynosy z piispévkd,
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které tvori pouze 1,93 %. Tento trend v rozdéleni vynosi je témér stejny i pro roky
2010,2011.Vroce 2012 si miizeme povSimnout, Ze vynosy z vlastni ¢innosti za¢inaji
nartstat. Diivodem je reakce na klesajici vynosy z verejnych zdroji. SdruZeni se
snazi eliminovat vykyvy dotaci dofinancovanim naklada z vlastnich zdrojd, proto
doplitkové cinnosti priklada vétsi vyznam. Tento vyvoj je charakteristicky i pro
nasledujici roky. V roce 2015 je dominantnim zdrojem vynosu z vlastni ¢innosti
kromé kavarny Prah i prodej vyrobkili. Divodem je vystaveni vyrobkd na
internetové strance Sikovnesrdce.cz, kde si lidé mohou pres e-shop ru¢né délané
kosmetické vyrobky objednat.

Tabulka 21 Vertikalni analyza nékladi, meziroéni zména, vysledky jsou udany v %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mzdové naklady 47,5 67,2 69,6 64,1 63,6 65,9 68,3
Spoti‘eba materialu 7,9 9,0 7,9 8,1 8,0 8,4 9,1
material pro dilny 0,3 0,4 1,1 0,8 0,7 1,0 1,3
material provozni 1,9 2,4 1,5 1,3 1,3 1,3 1,8
potraviny nacviky 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
potraviny kavarna 4,2 4,1 4,3 4,4 4,2 4,4 4,0
spotieba PHM 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Prodané zbozi 0,4 0,8 0,5 0,4 0,4 1,2 0,4
Energie 3,6 4,0 3,8 3,5 3,9 3,0 2,6
Opravy 1,0 0,9 0,5 0,4 1,0 0,9 1,2
Cestovné 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Ostatni sluzby 9,7 14,2 12,9 21,0 17,6 17,1 15,0
najemné, sluzby spojené 4,1 2,9 2,4 2,5 2,2 2,1 1,7
ucetnictvi 1,5 1,8 1,8 1,8 1,4 1,8 1,4
vzdélavani 0,8 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,8
individudlni projekt JMK 3,1 3,0 2,4 10,7 9,3 8,9 6,0
inzerce, propagace 0,0 0,0 0,3 0,3 0,2 0,1 0,2
Ostatni sluzby 2,2 2,5 1,9 2,1 1,3 1,0 1,5
Reprezentace, vernisaze 0,4 0,2 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1
Jiné naklady 0,7 1,0 0,6 1,0 1,5 0,7 0,3
honorafre umélcim 0,3 0,3 0,3 0,8 1,1 0,5 0,1
¢lenské poplatky 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
dary 0,0 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
pojisténi 0,4 0,2 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2
Naklady ostatni 0,4 0,8 0,3 0,3 0,2 0,5 0,2
odpisy 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,4 0,2
manka a Skody 0,0 0,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Naklady celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroje: vlastni zpracovani na zakladé obratové pfedvahy 2009-2015

Mzdové naklady patii mezi nejnakladnéjsi polozky roku 2009, naklad na pracovniky
tvori témér polovinu z celkovych nakladi. Dale jsou to ostatni sluzby, které tvori
9,71 % vsech nakladd. Cislo tvor{ pfevazné najem a sluzby s nadjmem spojené a
individualni projekt. V roce 2010 mzdové naklady predstavuji jiz 67 % z celkovych
nakladi, podstatny naklad predstavuje i energie. Pro rok 2012 je charakteristicky
nardst nakladl na ostatni sluzby, konkrétné na individualni projekt JMK.
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Trend rozdéleni nakladu je charakteristicky pro vSechny roky, coz miize plisobit
pozitivné na SdruZeni, nebot na zakladé historickych dat miize predpokladat a
rozvrhnout si naklady pro pristi obdobi.

6.5 Vybrané ukazatele financni analyzy

6.5.1 Ukazatelé autarkie

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru sobésta¢nosti municipalni firmy (Kraftova,
2002)

Apy_ne = £ x 100,

Nye

kde Anv-nt je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Vuejsou vynosy z hlavni ¢innosti,
Nu¢ jsou ndklady hlavni ¢innosti.

Tabulka 22 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,836 | 0,440 | 0,794 | 0,677

Odborné socialni

poradenstvi
Socialni rehabilitace 0,951 0,941 | 0,941 | 0,935 | 0,935 | 0,945 | 0,950
Chranéné bydleni 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,945 | 0,944 | 0,946
Podpora samostatného | g9, | (946 | 0,855 | 0,768 | 0,794 | 0,920 | 0,911

bydleni

Centrum dennich sluzeb | 0,804 | 0,640 | 0,653 | 0,654 | 0,522 | 0,616 | 0,790

Socialné-terapeutické
dilny

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé obratové predvahy za roky 2009-2015

0,930 | 0,928 | 0,926 | 0,920 | 0,943 | 0,943 | 0,950

Ukazatel uvadi, zda je SdruZeni schopno vynosy (bez vloZeni vlastnich zdroj)
pokryt ndklady na hlavni sluZbu. V roce 2009 jsou ndklady na dvé sluzby - odborné
socialni poradenstvi a chranéné bydleni zcela pokryty dotacemi. Dotace na Socialni
rehabilitace a Socialné terapeutické dilny pokryvaji ndklady okolo 94 %. Tyto sluzby
jsou financovany prostrednictvim evropskych fondli a podminka naroku dotace je
zavazani se k 5 % samofinancovani danych sluzeb. Jak mzeme vycist z tabulky, vyse
dotace na tyto sluzby neklesne pod 90 %, SdruZeni tak mélo po dobu individualniho
projektu jistotu financovani sluzby. V roce 2010 doslo ke sniZzovani piidélené ¢astky
z divodu nizstho rozpoctu Ministerstva prace a socidlnich véci, nejvétsi pokles
dotaci zaznamenala sluzba centrum dennich sluZeb. PrestoZe sluzbé oproti roku
2009 Kklesly naklady, muselo SdruZeni doplatit 359 600 K¢, aby sluzbu udrZeli
provozuschopnou.

V roce 2012 nastava zvrat v poskytnutych dotacich pro sluzbu odborné socialni
poradenstvi. Sluzba diive dotovana v plné vysi, dostala v roce 2012 dotaci pouhych
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0,44 % z nakladt i pres to, Ze se celkové ndklady na sluzbu proti roku 2012 snizily.
Sluzba, kterd si po celou nami sledovanou dobu udrzela poskytované dotace
minimalné ve vysi 90 %, je chranéné bydleni. Diivodem je malo poskytovateli této
sluzby a rozsifovani sluzby (napft. v podobé rekonstrukci) Sdruzenim Prah.

Z tabulky miZeme vycCist, Ze poskytované dotace maji klesajici trend.
Do budoucna Sdruzeni nepredpokladd navySeni dotaci na plivodni hodnoty,
diivodem je predevsim ukonceni financovani sluzeb socialni prevence - socialni
rehabilitace a socialné terapeutické dilny z evropskych penéz. Tyto sluzby od roku
2016 prejdou pod klasicky dotacni systém (MPSV, JMK, MMB) a miiZeme
predpokladat, Ze tato zména se negativné projevi ve financovani ostatnich socialnich
sluzeb, na které bude vyclenéno méné financnich prostiedkii oproti predeSlym
rokim.

Mira piijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech

Ukazatel miry pokryti celkovych provoznich pfijmi provozni dotaci je vyznamnym
indikatorem podilu rozpoctovych prostiedkii na financovani produkce municipalni
firmy. Zbytek prijml do 100 % predstavuji uzivatelské poplatky, nahodilé piijmy a
piijmy z doplnkové ¢innosti (Kraftova, 2002)

Anp = —— % 100,

NIP,

kde Anip je mira piijmi z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich ptijmech,
NID je neinvesti¢ni dotace
NIPy predstavuje neinvesti¢ni prijmy.

Tabulka 23 Mira piijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich pfijmech, v tis. K¢
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Neinvesticni | 4/ 3e3 | 16471 | 18101 | 20220 | 22479 | 23490 | 26 966
dotace
Provozni | 1 fg38 | 20178 | 23683 | 36684 | 38751 | 41056 | 50 921
pfijmy
Mira pfjm& | 0,851 | 0,816 | 0,764 | 0,551 | 0,581 | 0,572 | 0,530

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové predvahy za roky 2009-2015

Tabulka ¢. 23 dopliiuje udaje z analyzy a vypoctu autarkie. Roky 2009 a 2010 se
vyznacuji velkym podilem dotaci na celkovych prijmech. Od roku 2011 se ve
vysledku projevuje vliv posilujici dopliikové ¢innosti. V roce 2012 doslo k poklesu
pifijml z dotace na celkovych ptijmech i kvili verejné sbirce, kterd se konala
na rekonstrukci domu slouZiciho sluzbé chranéné bydleni.

Celkovy vyvoj miry pfijml z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich
prijmech v nami sledovaném obdobi mtzeme hodnotit kladné. Vlivem poklesu miry
organizace dokaze lépe celit vykyviim v dotacich.
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6.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti

Nakladova rentabilita predstavuje ,nejpiisnéjsi“ ukazatel efektivnosti. Cilem je
maximalizovat jeho hodnotu. Vysledna kladna hodnota ukazuje, Ze je hospodarska
Cinnost prospésnd, pokud by hodnota dosahovala zdpornych Ccisel, méla by
neziskova organizace prestat realizovat hospodarskou €innost

TnpE = N

x 100,

DC

kde rnpé je rentabilita nakladli doplitkové ¢innosti,
HVb¢ je hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti,
Np¢ jsou naklady dopliikové ¢innosti.

Tabulka 24 Rentabilita nakladd doplikové ¢innosti, V tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 4211 5861 8429 10 641 13533 15201 | 19860
Naklady 2983 4 409 6 648 7673 10409 | 11504 | 14 206
HV 1228 1451 1781 2967 3124 3697 5654
R 41,15 32,912 26,78 38,76 | 30,013 | 32,15 39,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové predvahy za roky 2009-2015

Na zakladé dat miizeme rici, Ze dopliikova cinnost je pro SdruZeni Prah velmi
prospésna. V zadném roce se hodnota nedostala do zapornych ¢isel.

V nami sledovaném obdobi rok 2009 vykazuje nejvyssi rentabilitu. Divodem je
ukonceni samostatného projektu pro kavarnu Prah, financovaného z evropskych
fondli, kde podminkou ziskani dotace bylo rozsiteni sluzby. S rozsitenim sluzby
souviselo i obohaceni kavarny kulturnim programem, ktery se tésil velké oblibé a
prilivu novych navstévniki. Nové SdruZeni dostavalo dotace z individualniho
projektu Jihomoravského kraje. V roce 2010 rentabilita klesd z divodu dopadu
hospodarské recese, doslo k poklesu ostatnich vlastnich prijmd, piijmi z reklam a
dart. Jediny nartst prijmi byl z vlastni ¢innosti. Diivodem byla vefejna zakazka
Magistratu meésta Brna, kterd prispéla ke zvySeni prodeje z vyrobki a sluzeb. S
projektem na Podporované vzdélavani pro Zaky s duSevnim onemocnénim sdruzeni
obdrzelo v roce 2011 dotaci z evropskych fondt. Poskytnuti dotace bylo vazano na
spolufinancovani ze strany SdruZeni a rozsireni sluzby. Timto miiZzeme vysvétlit
narust nakladi a pokles rentability. Rokem 2012 zapocal dalsi samostatny projekt
a to Podpora zaméstnavani osob s dusevnim onemocnénim v Brné se stejnymi
podminkami jako u projektu predchoziho. Vyznamny vliv na zvySeni vynosi
z vlastni ¢innosti mél prispévek Nadace OKD. ZvySeni rentability v roce 2014
miliZeme vysvétlit naristem prodeje vyrobki, diky otevieni nového obchiidku
v Galerii Vankovka, ktery se projevil v minimalnim prirGstku nakladd, nebot
management obchodniho centra nabizi plochu SdruZeni Prah zdarma.
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Dotace na samostatné projekty tvorily vyznamny zdroj piijmd a do budoucna
vytvorily potencial pro navyseni rentability diky rozsireni dopliikové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel zachycuje procentudlni miru, v jaké je ziskem z doplikové cinnosti
pokryvana ztrata z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002)

ZiSk
= D¢ +100,
ztrataye

kde Z"""je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,
ziskpc je hospodarsky vysledek z dopliikové ¢innosti implicitné v kladné
hodnoté,
ztratanc znamend hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné
hodnoté.

Tabulka 25 Mira pokryti z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti, v %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy | 1228 1451 1781 2967 3124 3697 5654
Ztrata 712 958 1034 1002 1398 1087 804
7 1,725 1,514 1,722 2,961 2,235 3,401 7,032

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé obratové ptedvahy za roky 2009-2015

Dopliikova ¢innost byla schopna v kazdém roce plné pokryt ztratu z ¢innosti hlavni.
Prestoze by se dalo fict, Ze SdruZzeni Prah dokaze vykyvy dotaci kompenzovat
doplitkovou ¢innosti, neni to pro né zadouci. SdruZeni Prah provozuje dopliikovou
¢innost prevazné z diivodu tvoieni rezerv na rekonstrukce a rozsirovani sluzeb.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliitkové ¢innosti ve vztahu k ¥

Vypocet haléfového ukazatele nakladovosti a jeho porovnani se zlomovym
ukazatelem se provadi u doplnikové ¢innosti ke zjistén{ ziskovosti. Pfitom ¢im vyssi
ziskovost, tim efektivnéjsi dopliikova ¢innost (Kraftova, 2002)

c

N
HUN = —2&
VDC

HUN — ¥ - min.,

kde HUN je halétrovy ukazatel nakladovosti,
Np¢ jsou naklady na dopliikovou ¢innost,
Ve vynosy z doplitkové ¢innosti,
Y je zlomovy faktor = 0,6180339.
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Tabulka 26 Halétovy ukazatel ndkladovosti vynost doplitkové Cinnosti
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HUN 0,709 0,752 0,789 0,721 0,769 0,757 0,715
HUN-¥ | 0,090 0,134 0,171 0,103 0,151 0,139 0,097

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé obratové ptedvahy za roky 2009-2015

Definice halérového ukazatele potvrzuje efektivnost dopliikovych sluZeb, nebot je
uvedeno, Ze ¢im vice se halérovy ukazatel nakladovosti dopliitkové Cinnosti bliZi
zlomovému faktoru ¥, tim leps$i ekonomicky vysledek dopliikova ¢innost dosahuje.
Vysledky vypocitaného halérového ukazatele potvrzuji rentabilitu. Spolecné
s vysledky rentability mizeme fici, Ze nejlepsi vysledek dopliikové Cinnosti byl
realizovan v letech 2009, 2015 a 2012.

6.5.3 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani méfi rozsah, v jakém je firma financovana cizimi zdroji a jeji
finan¢ni stabilitu.

Tabulka 27 Ukazatele financovani, mira finanéni nezavislosti a véfitelského rizika v %

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Mira finan¢ni nezavislosti

65,012

68,297

88,820

62,812

73,452

85,240

85,129

Mira véritelského rizika

34,987

31,703

11,179

37,188

26,548

14,759

14,870

Sila finan¢ni paky

1,538

1,464

1,126

1,592

1,361

1,173

1,175

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ obratové predvahy za roky 2009-2015

Jak mlzeme z tabulky vidét, cizi zdroje hraji dilezitou roli v letech 2009-2010.
Dlivodem bylo rozhodnuti o koupi nového domu pro sluzbu chranéné bydleni.
Vroce 2010 se koupé uskutecnila a od té doby klesa podil cizich zdroji na celkovém
kapitalu SdruZeni. Vysledky potvrzuje i sila finan¢ni paky, kterd predstavuje miru
zadluZenosti vlastniho kapitalu, zvétSenou o 1, ktera se za roky 2009-2015 sniZila o
23,6 %.

6.6 Zavér a soubor navrhovanych doporuceni

Na zakladé vypocitanych dat vidime, Ze hlavnim zdrojem SdruZeni Prah jsou dotace
z MPSV, JMK, MMB, EU a Utadu prace, které tvori kazdym rokem okolo 80 %
celkovych vynost. I pres to, Ze maji dotace Klesajici trend, jednd se o zdroj
zastoupeny v takovém objemu na celkovych vynosech, Ze nenf moznost jej nahradit
zdrojem jinym. K provozovani hlavnich sluZeb je SdruZeni Prah finan¢né zavislé na
dotacich. Na zakladé analyz a komentari mizeme vydedukovat problém, se kterym
se neziskova organizace po celou dobu potyka. Tim je nevédomost vySe poskytnuté
dotace. Chybi zde systém pravidelného financovani. Velmi c¢astym pripadem je
pokles pridélené dotace na konkrétni sluzbu. Neziskova organizace v dané chvili
musi reSit, zda omezi provoz sluzby, nebo ji dofinancuje vlastnimi zdroji.

Nadéjnym reSenim se od roku 2015 jevila zména metodiky MPSV a JMK ve
formé vyrovnavaci platby. Vyrovnavaci platba byla zavedena z dlivodu
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transparentnosti v poskytovani dotaci. Jsou urCeny jednotné podminky na stanoveni
vySe dotace a kazda sluzba tak spadd do jedné ze Ctyi kategorii. Neziskovym
organizacim to dava nadéji, Ze pti nezménénych podminkach miiZou pocitat s vysi
dotace vypocitanou na zakladé vzorci z metodiky. Dopad vyrovnavaci platby
Sdruzeni Prah zaznamenal mirné zvySeni dotaci oproti roku 2014 (popsano v
kapitole profil poskytovanych Cinnosti a jejich financovani), ale ani tak dotace
nepokryly v plné vysi ndklady hlavnich sluzeb. Vyjadfeni SdruZeni Prah k
vyrovnavaci platbé bylo, Ze do budoucna nepredpoklada navysSeni objemu dotaci,
nebot JMK ani v roce 2015 nedisponoval dostatetnym obnosem financ¢nich
prostiedkil. Vyrovnavaci platba znamena pro neziskové organizace krok kuptredu
oproti minulému systému, ale neustale zde chybi jistota poskytnutych prostiedkd.

Dotovani hlavni ¢innosti se poji s dalSim problémem, a tim je vyplaceni dotace.
Finan¢ni prostiedky z MPSV jsou neziskovym organizacim pridéleny na zacatku
bfezna, po schvaleni statniho rozpoctu. Dotace z JMK jsou vyplaceny do 15
pracovnich dnti od prijeti prvni splatky dotace z MPSV na ucet JMK a to ve vysi 60 %.
Zbylych 40 % je vyplaceno po prijeti druhé splatky z MPSV. Dotace z MMB jsou
vyplaceny do tfi mésict po schvaleni rozpoctu mésta Brna.

Mé navrhované opatieni se tyka hlavnich sluzeb Chranéné bydleni a Podpora
samostatného bydleni. Prestoze Chranéné bydleni a Podpora samostatného bydleni
dosahuji po nami celou sledovanou dobu autarkii vysokych hodnot bliZici se k jedné,
miizeme predpokladat, Ze se tyto hodnoty v pristim roce sniZi, z divodu ukonceni
financovani sluzeb socialni prevence z evropskych fondi. MPSV, JMK, MMB budeme
muset v dalSim obdobi vyclenit dostate¢ny objem financ¢nich zdrojt jak pro sluzby
socialni péce, tak i socialni prevence. Aby Sdruzeni Prah nebylo nucené sluzby
dofinancovavat z vlastnich zdrojti, mohlo by podle § 119 odst. 2 zdkona ¢. 108/2006
Sb., o socidlnich sluzbach, vyhlasce ¢. 505/2006 Sb. navysit limity poplatki
uzivatellim. V sluzbé chranéné bydleni by to znamenalo naptiklad narist najmu z
ptivodnich 5 100 K¢/osoba na 6 000 K¢/osoba, u poskytovanych dopliiujicich sluzeb
v chranéném bydleni by doslo ke zvySeni ze 100 K¢/hod. na 120 K¢/hod. Vyznamny
vliv by také meélo zvySeni poplatki u sluzby Podpora samostatného bydleni,
poplatek by se mohl zvysit o 70 K¢/hod. ZvySeni poplatkd by vedlo k vytvoreni
financnich rezerv pro zajiSténi provozu sluzby v prvnich mésicich roku a sniZeni
volatility na celkovych potfebnych prijmech.

Z teoretické ¢asti vyplyva dal$i donator, kterého Sdruzeni Prah mohlo vyuZit pro
financovani hlavnich sluZeb, jsou jimi Norské fondy. SdruZeni spolupracuje s
Norskymi fondy aZ od roku 2015, kdy zazadalo o dotaci na program terénnich
zdravotné-socialnich sluzeb. BohuZel, SdruZeni Prah nevyuZilo blokovy grant, kde
se mohlo zapojit do programu podpora déti a mladistvych se specifickymi problémy
s projektem prevence a podpory dusevné nemocnych déti a mladistvych.

Z vySe popsaného je ziejmé, Ze neziskovd organizace k zajiSténi
provozuschopnosti potiebuje dalsi zdroje vynosu, které by v piipadé nizkych dotaci
pokryly dodatecnou cast ndkladli a tvorily rezervni financni fond, at' uz pro
investicni akce, nebo rozsireni sluzeb. Takovymi zdroji vynosti mohou byt
dopliikova ¢innosti, fundraising, reklama atd.
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Dopliitkova ¢innost ve SdruzZeni Prah vykazuje zesilujici vliv (na zakladé vypoctu
rentability, miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplnkové ¢innosti a
halérového ukazatele). Nejvyznamnéjsi podil na celkovych vynosech maji vynosy z
vlastni ¢innosti, konkrétné prodej vyrobkii a Café Prah. Mé navrhované opatteni by
posililo vliv jiz tak dominujicich poloZek a vyuzilo klienty hlavnich sluzeb. Sdruzeni
Prah by mohlo poradat vanocni/velikonoc¢ni akce. Smyslem této akce by bylo
upevnéni vztahu s verejnosti a vynos ze vstupného a prodanych vyrobki
vyrobenych klienty. Vzhledem k tomu, Ze jedna z hlavni sluZeb je socialné
terapeuticka dilna a nabizena sluzba z chranéného bydleni je Zprostredkovani
kontaktu se spolec¢enskym prostiedim, mohlo by SdruZeni Prah tyto dvé sluzby
provazat a zajistit nemocnym lidem kontakt s verejnosti. Obsahem vanocni akce by
bylo prijemné posezeni u vanocnich koled s ukazkou tvorby rucné délanych
vanocnich ozdob, kterou by predvadéli uzivatelé Prahu. Verejnost by se tak mohla
naucit ru¢né vyrabét ozdoby a dozvédét se o ¢innosti SdruZeni Prah. Velikono¢ni
akce by se nesla v podobném duchu, verejnost spolecné s uZzivateli Prahu by se
naucili vyrabét velikono¢ni ozdoby a jednoduché kvétinové vyzdoby.

DalSim nastrojem, ktery by Sdruzeni Prah mohlo vyuZit, je fundraising. Z
vysledkl horizontadlni a vertikdlni analyzy vidime, Ze podil dari na celkovych
vynosech je maly. V souCasné dobé Sdruzeni Prah oslovuje verejnost s prosbou o
dary pouze ve vyjimecnych situacich, naptiklad pro rekonstrukci domu slouziciho
sluzbé Chranéné bydleni, nebo k vytvoreni nové dilny. Aby se fundraising stal
vyznamnéj$im zdrojem vynost, mohlo by SdruZeni Prah vyuzit novinku, kterou
zavedl Facebook v podobé call to action Donate (prispét). Donate si Sdruzeni Prah
miZe navolit u libovolného prispévku nebo na facebookové strance. Vyhoda oproti
¢lanku vybizejicimu k prispévku je, Ze uZivatel neni nikam presmérovan. Klikem na
Donate si zvoli ¢astku, kterou chce prispét a dopiSe své tidaje z kreditni karty.

Tato technika umoZniuje spojeni fundraisingu s reklamou, nebot se prispévek, nebo
cela facebookova stranka oznacend Donate da propagovat. Pro Sdruzeni Prah by tato
reklama mohla znamenat ,konkurenc¢ni“ vyhodu oproti ostatnim neziskovym
organizacim a privést jim tak odpovidajici zisky z reklam a nové fanousky a
ptiznivce. Doporuceni k vyuziti Donate i v propagaci usti z obratové predvahy.
Porovnani nakladl a vynost svédci o nevyhodnosti reklamy. V letech 2011, 2012 a
2015 tvorily naklady na reklamu okolo 75 000 K¢, pricemz vynosy z reklamy se
pohybovaly v rozmezi 25 000-99 000 K¢. Napriklad pokud by Sdruzeni Prah
premyslelo o rozsireni sluzby, mohlo by natocit video, jak konkrétni sluzba pomaha
lidem a co by jeji rozsireni prineslo. Video umistit na facebookové strance s Donate
a propagovat mezi verejnost.

Prijetim navrhovanych opatfeni by mohlo Sdruzeni Prah posilit vliv dopliikové
¢innosti. Podle vysledki analyz vynosy z dopliitkové sluzby tvori diilezity a stabilni
zdroj zarucujici pokryti dodate¢nych naklada.
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A

Dotace z rozpoctu kraju - Jihomoravsky Kraj

Dotaci programy pro rok 2016

Oblast Zivotniho prostredi:

Dotacni program v oblasti environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

Oblast cestovniho ruchu:

Podpora zkvalitnéni sluzeb turistickych informacnich center

Oblast kultury a pamatkové péce:

Dotacni program Podpora rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce
Dota¢ni program Muzejni noci a Noci kosteli
Dotacni program Podpora pamatek mistniho vyznamu

Oblast socialni a rodinné politiky:

VyhlaSeni fizeni o priznani finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro rok
2016 v oblasti podpory poskytovani sociadlnich sluzeb z prostiedki Jihomo-
ravského kraje v souladu s ustanovenim § 105 zakona ¢. 108/2006 Sb., o so-
cialnich sluzbach

VyhlaSeni fizeni o priznani finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro rok
2016 v oblasti podpory poskytovani socidlnich sluzeb z prostiredki Jihomo-
ravského kraje v souladu s ustanovenim § 101a zakona ¢. 108/2006 Sb., o so-
cialnich sluzbach

Dotacni program ,Podpora sluZeb pro rodiny poskytovanych nestatnimi ne-
ziskovymi organizacemi”

Dotacni program ,Podpora rozvoje détskych skupin jako alternativni formy
péce o predskolni déti“

Dotac¢ni program ,Podpora pecujicich osob“

Oblast télovychovy, sportu a volnocasovych aktivit déti a mladeZe:

Dotacni program Rozvoj materiadlné technické zakladny mimoskolnich za-
jmovych aktivit déti a mladeze

Dotacni program Napliiovani Koncepce podpory mladeze

Dotacni program Zkvalitnéni sportovniho prostredi

Dotac¢ni program Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeze + finan¢ni pro-
stiedky z Ceského olympijského vyboru

Oblast protidrogové prevence

Dotacni program pro oblast protidrogovych aktivit

Oblast zdravotnictvi

Program podpory nestatnich neziskovych organizaci ptisobicich v oblasti po-
skytovani zdravotni péce

Program podpory cinnosti nestatnich neziskovych organizaci plsobicich
v oblasti zdravotni osvéty a prevence

Program na podporu poskytovani domaci hospicové péce

Oblast nadnarodnich mensin
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e Dotalni program na ¢innost narodnostnich mensSin
Oblast vinarstvi a vinohradnictvi

e Dotalni program Podpora vinarstvi a vinohradnictvi
Oblast vcelarstvi

e Dotacni program Podpora vCelarstvi

Dotace z obecnich rozpocti - Brno
Dota¢ni program pro mésto Brno pro rok 2016

Oblast Skolstvi, mladeZe a télovychovy
¢ Pronajem ledovych ploch
e Podpora mladeznického hokeje
Plavecka draha
Podpora vrcholového sportu
Podpora talentované mladeze
Podpora mladeznického sportu
e Oblast TV a sportu
Oblast kultury
e Audiovizudlni tvorba (filmu) a novych médii
Divadlo, performance a cirkus
Hudba
Klubova ¢innost
Kulturné vzdélavaci a zajmové ¢innosti
Literatura
Podpora uméleckych remesel a lidovych tradic
Tanec
e Vytvarné uméni, fotografie, design a architektura
Oblast zivotniho prostredi
e Projekty prispivajici k ekologické vychové
Oblast socialni péce
e Socialni sluzby - Program I
e Dopliujici sluzby v socialni oblasti - Program II
e Narodnostni menSiny
e Prevence kriminality
e Protidrogova prevence
Oblast zdravi
e  Aktivity realizované v ramci Planu aktivniho starnuti ve mésté Brné
e Projekty v oblasti podpory rodiny
e Cinnost organizaci dopliiujici zdravotnické sluzby
Oblast pamatkové péce
e Zachovani a obnova kulturnich pamatek
Oblast podpory verejnych a spolecenskych akci
e Verejné a spolecenské akce



