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Vliv nedostatku pracovnikl na vybrany ekonomicky subjekt.

Anotace

Diplomova prace zkouma trh prace a dopady nedostatku pracovnikd na konkrétni
ekonomicky subjekt s cilem identifikovat faktory zpUsobujici tento nedostatek a
navrhnout opatreni k jeho snizeni. Teoretickd Cast prace pojednava o konceptu
trhu prace, analyze vyvoje situace na trhu prace v Ceské republice a strategiich v
oblasti vybéru zaméstnancl. V praktické ¢asti prace je zkoumana aktualni situace
ve firmé a posouzeny jeji ekonomické dopady. Na zavér prace jsou formulovana

doporuceni pro fesSeni nedostatku pracovnikd.
Klicova slova

Ekonomické disledky, nabidka prace, poptavka po praci, trh prace, vyvoj trhu

prace.



The effects of labour shortage on the chosen economical

subject.

Annotation

This master's thesis examines the impacts of labor shortages on a specific
economic entity with the aim of identifying factors causing this shortage and
proposing measures to alleviate it. The theoretical part discusses the concept of
the labor market, analysis of the labor market situation in the Czech Republic, and
strategies in the field of employee selection. In the practical part, the current
situation in the company is examined, and its economic impacts are assessed.

Finally, recommendations for addressing the labor shortage are formulated.
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Economic consequences, labor supply, labor demand, labor market, labor market

development.
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Uvod

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanc( je problém, ktery se v poslednich letech
stava stale naléhavéjSim pro mnoho ekonomickych subjektl. Tento jev ma znacny
dopad na vykonnost firem a mlze vazné ohrozit jejich schopnost plnit stanovené
cile a zlstat konkurenceschopnymi na trhu. Diplomova prace se zaméfuje

na zkoumani dané problematiky a jeji dopad na vybrany ekonomicky subjekt.

Cilem této prace je provést analyzu nedostatku zaméstnancl a jeho vlivu
na vybrany subjekt, identifikovat pfi¢iny tohoto jevu a navrhnout opatfeni k jeho
feSeni. V teoretické casti prace budou vymezeny kliCové pojmy tykajici se trhu
prace z mikroekonomické perspektivy a provedena analyza trhu prace v prlibéhu
let. Dale se prace zaméfi na strategie a postupy pro zvladnuti ndboru novych

pracovnikl a moznosti vyuziti prvkl prémyslu 4. 0.

V praktické c¢asti prace bude provedena analyza situace ve vybraném
ekonomickém subjektu a zhodnoceni dopadu nedostatku zaméstnancl na jeho
¢innost. Pfedevsim se bude jednat o stanoveni nakladd, které jsou spojené s mirou
fluktuace, a nakladl na nového zaméstnance. Na zdakladé ziskanych poznatk(

budou navrzena konkrétni opatfeni a doporuceni pro feseni tohoto problému.

Cilem je pfispét k pochopeni problematiky nedostatku zaméstnancl a poskytnout
navrhy pro jeho efektivni reSeni v konkrétnim podnikatelském prostredi. Zavérem
prace budou shrnuty hlavni poznatky z provedené analyzy a navrzena doporuceni
pro dal$i postup v oblasti feSeni nedostatku zaméstnanci. Cilem je poskytnout
uceleny pohled na tuto problematiku a pfispét k nalezeni efektivnich feSeni

pro podporu udrzitelného chodu a rozvoje vybraného ekonomického subjektu.
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1 Uvod do problematiky

Nedostatek pracovnik( pro pozice, které jsou fyzicky, ale i mentalné narocnéjsi, je
aktuadlni problém, ktery feSi vice spoleCnosti, a to predevsim v automobilovém

primyslu, ktery ma Siroké zastoupeni na ¢eském trhu.

Aktudlni situace na trhu prace je nyni velmi nepfizniva, predevsim z divodu velmi
nizké dlouhodobé miry nezaméstnanosti, ktera v poslednich dvou let neprekonala
primérnou hranici obecné miry nezaméstnanosti 2,6 %. Osoby patfici do této
skupiny, navic Casto predstavuji tzv. nezaméstnatelné osoby, a to zrlznych
davodd (CSU, 2024).

| pfes ménici se miru nezaméstnanosti v prlibéhu let fesi spolec¢nost stale stejny
problém, a to je dostatek zaméstnancl. Dle slov managementu podniku je
nedostatek pracovnikll na trhu pro pozici Si¢/ka — operator/ka Siciho stroje realitou
jiz 20 let a situace se stale zhorSuje. Spolecnost se v roce 2013 rozhodla feSit
nedostatek zaméstnancil nabidkou zaméstnani v Ceské republice mongolskym
obcanlim. | pres velké kulturni rozdily se spole¢nosti podafilo zaméstnat ve dvou
vinach 340 osob a vytvofit tak novy tok pracovnik(l do Ceské republiky. Tato cesta
se jiz nékolik let uzavira, a to v dlsledku zlepSovani ekonomické situace nejen
v Mongolsku, ale v celé Asii. Pracovniklim se jiz tolik nevyplati cestovat za praci

do Ceskeé republiky (dale jen CR).

Problematikou ziskdvani novych zaméstnanci se zabyva v publikaci Rizeni
lidskych zdrojli M. Armstrong (2015), ktery analyzoval metody ziskavani novych
uchazecl. Metody jsou vSak velmi obecné, a i pres poukazani na nevyhody
jednotlivych metod jsou moznosti, které nelze pro dané odvétvi vyuzit, napf.
outsourcing. Neni mozné se ani plné ztotoZnit s nazorem pana viceprezidenta
Svazu priimyslu a dopravy pana Spicara (2022), ktery zastupuje nazor o jediné
mozné cestd, a tou je automatizace a robotizace. Naopak pan SikyF ve své
publikaci Personalistika pro manazery a personalisty (2016) nabizi pohled
na snizeni nedostatku zaméstnancl v ramci Upravy sménnosti pro zaméstnance.

V diplomové praci jsou tyto nazory pfevzaty a rozvijeji moznosti implementace.
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2 Trhprace

Obecné mizeme fFici, Zze trzni ekonomika je misto, kde se setkava nabidka
a poptavka po praci. Firmy nabizeji pracovni pozice a pracovnici hledaji praci. Ceny
prace na trhu prace jsou vygenerovany fungovanim bilateralniho monopolu, kdy
cena prace je tvorena poptavkou po zaméstnancich a nabidkou prace v intervalu
mezi cenou, kterou jsou ochotni platit zaméstnavatelé, a cenou, kterou jsou odbory
ochotny pfijmout. Pro lepsSi srozumitelnost vysvétleni fungovani trhu prace se
pouziva koncept bilateralniho monopolu, ale v praxi spiSe odpovida situaci

bilateralniho oligopolu (SikyF, 2016).

Cilem zaméstnavatell je dosahnout optimalniho pocétu zaméstnancl na zakladé
protindni marginalnich veli¢in pfijm0 a nakladd. Tento proces optimalizuje
efektivnost podnikdni a zajiStuje, Ze zaméstnavatelé nezaméstnavaji vice
pracovnikl, nez je nezbytné nutné pro dosazeni stanovenych cild. Marginalni
prijem se rovna marginalnim nakladlim v bodé, kde se tyto dvé veli¢iny protinaji,
Cc0Z znamena, ze dalSi zaméstnanec prinasi stejny prijem jako naklady spojené
s jeho zaméstnanim. Mzda je stanovena na zakladé nabidky prace (Horejsi et al.,
2018).

Zaméstnavatelé se snazi najit rovnovahu mezi poétem zaméstnancl a vysi mzdy
tak, aby maximalizovali svlj zisk. To znamena, Ze se snazi najit bod, kde se
margindlni pfijem z dodateéného zaméstnance rovna marginalnim nakladlim
na jeho zaméstnani. Timto zplsobem optimalizuji poCet zaméstnancl tak, aby

maximalizovali sv{j zisk pfi minimalnich nakladech na praci (Sloman et al., 2022).

Trh prace mUze byt ovlivnén rlznymi faktory, jako jsou ekonomicka situace,
demografie a politika zaméstnanosti. Pro pochopeni, co pfesné se nyni déje na trhu
prace, je nutné prestavit jeho zakladni fungovani. Trh prace je definovan, jako stret
poptavky po praci D. s nabidkou prace S.. V prvni fadé je formovana individualni
poptavka po praci di, pomoci které bude odvozena trzni poptavka po praci D..
Na trhu prace je analyzovana i individualni nabidka prace S,, prostfednictvim které

je ziskana opét cela trzni nabidka prace S. (Kraft et al., 2023).
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2.1 Nedokonala konkurence na trhu prace

Nedokonale konkurencni formy (dale jen NDK) na trhu prace jsou tvoreny nizsim
poétem firem na trhu prace a dle tohoto uskupeni jsou tvlrci mzdové sazby.
Rozdily jsou pak v mnozstvi danych firem na trhu prace. Pokud je na trhu
osamocena firma, nazyvame ji monopsonem. Oligopson je charakteristicky
pro nékolik firem a monopsonisticka konkurence je uskupeni velkého mnozstvi
firem, kdy kazda jednotlivé mU0ze ovlivnit mzdovou sazbu. Typicka pro individualni
poptavku po praci u NDK firem na trhu prace je rostouci kfivka individualni nabidky
prace. Kazda dalsi dodate¢na jednotka prace zvySuje mzdovou sazbu (Brozova,
2012).

Nedokonald konkurence na strané nabidky prace predstavuje odbory, které jsou
prostiedniky pro jednani na trhu prace. Na strané nabidky prace se tak tvofi
monopolni vyhoda ve formé odborl. Odbory se zaméfuji na néktery ze tfi
zakladnich cill (Kraft et al., 2023):

- maximalizace ekonomické renty
- maximalizace objemu vyplacenych mezd

- maximalizace zaméstnanosti

AFC, =35,

MRPL = DL

Legenda: AFCL - Prlimérné naklady na vyrobni faktor, E — Body stfetd, L — Najimani pracovnici, MRL —
Mezni mzda, MRPL - Mezni produkt prace, W - Mzdova sazba

Obrdzek 1: Vliv Odbort
Zdroj: Kraft et al., 2023, str. 156
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Nedokonalost na trhu prace brani jeho spravnému fungovani. Predevsim
segmentace trhu prace, mzdova nepruznost, ale i Kkolektivni smlouvy
a pracovnépravni zakonodarstvi, to vSe ovliviiuje optimalni fungovani trhu prace
Obrazek 1- Vliv Odbord.

2.2 Bilateralni monopol

Bilateralni monopol je situace, kdy je pouze jeden nabizejici a jeden poptavajici
na trhu prace. V této situaci oba subjekty maji ur€itou miru vlivu na cenu
a mnozstvi produktu nebo sluzby. Bilateralni monopol mlze vzniknout napfiklad
v pfipadé, kdy existuje jediny vyrobce a jediny distributor nebo jediny prodejce
a jediny zakaznik. Tento typ monopolu se mlze projevit vys$Simi cenami a nizSim
mnozstvim produktu nebo sluzby, nez by bylo v pripadé dokonalé konkurence.
Proto regulacni organy cCasto prijimaji opatfeni k omezeni této situace. Na trhu
prace panuje bilateralni oligopol, kde se setkdva vice zaméstnavatelll s vice
zaméstnanci. Ackoli existuje vétsi poCet zaméstnavatelll a odborl, pouzivame

pro zjednoduseni vysvétleni model bilateralniho monopolu (Horejsi et al., 2018).

RN L

MR,

Legenda: AFC. - Prlimérné naklady na vyrobni faktor, E - Body stfetd, L — Najimana prace, MFC. -
Mezni naklady na faktor prace, MRL - Mezni mzda, MRP. — Mezni produkt prace, W - Mzdova sazba

Obrdzek 2: BilaterdIni monopol
Zdroj: Kraft et al., 2023, str. 158

20



Na Obrazku 2 - Bilateralni monopol jsou znazornény dvé strany proti sobé
plsobici, monopol na strané nabidky a monopson na strané poptavky po praci,
které obé ovliviuji mzdovou sazbu. Toto vyobrazeni se nazyva bilateralni monopol
na trhu prace. Velikost mzdové sazby se pak odviji od sily prosazujicich se stran
(Kraft et al., 2023).

2.3 Poptavka po praci

Poptavku po praci v zakladnim déleni rozliSujeme podle zavislosti
na konkurenCnich podminkach na trhu findlni vyrobni produkce nebo

na konkuren¢nim prostfedi na trhu prace (Hofejsi et al., 2018).

Individualni poptavku po praci délime v zavislosti na konkurenci na strané nabidky
finalni produkce na dokonale konkuren¢nim a nedokonale konkurencnim prostfedi
pouze za predpokladu, ze konkurence na strané poptavky po praci je dokonale
konkurencni. Toto rozdéleni mlizeme sledovat jak v kratkém, tak v dlouhém
obdobi. Pokud je individualni typ poptavky po praci nedokonale konkurencni
na strané konkurence poptavky po praci, je i faktor konkurence na strané nabidky

finalni produkce nedokonaly bez ohledu na ¢asovou osu (Besanko et al., 2014).

V bilateralnim monopolu na trhu prace existuje pouze jediny kupujici a jediny
prodavaijici prace, coz vytvari unikatni dynamiku, ktera ovliviiuje rozhodovani obou
stran. Poptavka po praci, tedy strana kupujici, je tvofena zaméstnavateli, ktefi
hledaji pracovniky pro své podniky nebo organizace. Tato poptavka je ovlivhéna
celou fadou faktor(, které zahrnuji ekonomické podminky, technologicky pokrok,

zmeény v odveétvich a regulaci trhu prace (Brozova, 2012).

2.4 Nabidka prace

Nabidku prace mlzeme rozdélit na nabidku prace jednoho daného jedince nebo
jako nabidku prace pro jednu firmu. Individualni nabidka prace jednoho délnika je
ovlivnéna dvéma proménnymi, a to volnym c¢asem a spotifebou. Cilem je

maximalizace uzitku spotrebitele (pracovnika), kdy mezni mira substituce volného
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¢asu je rovna mzdové sazbé. Pfi zméné mzdové sazby smérem vzhlru dochazi
k takzvanému kone¢nému efektu, ktery se dale déli na substitucni efekt, dale jen
SE, a dlchodovy efekt, dale jen IE. K SE dochazi v pfipadé, kdy je nahrazen volny
¢as praci, a to v dlUsledku vyssi mzdové sazby. |IE je zde efektem pozitivnim.
Na zakladé vyssi mzdy dochazi k vyssi spotfebé i narlstu volného ¢asu. Celkovy
efekt mlze byt negativni nebo pozitivni, a to dle prevazujiciho substitu¢niho efektu

(negativni) nebo dlichodového efektu (pozitivni) (Kraft et al., 2023).

w
S.
B
W1 _._.__._________..I E
= :
—_—>
L L L

Legenda: E — Bod stfetu, L — Najimana prace, S.— nabidka prace, w — rovnovazna trzni mzda

Obrdzek 3: Trzni nabidka prdce (linedrné zjednoduseno)

Zdroj: Kraft et al., 2023, str. 154

Trzni nabidku prace pozitivné sklonénou na Obrazku 3 - Trzni nabidka prace
(linedrné zjednoduseno) ovliviiuje efekt prelévani prace z jinych trh{ pti splnéni
podminek informovanosti, neexistenci prekazek nebo moznosti tyto prekazky
pifekonat, a predevsSim predpoklad vyssi mzdové sazby. Nabidka prace je
na obrazku linearné zjednodusena. Pfekazky pro vstup na dany trh jsou faktory,
které ovliviiuji mzdovou elasticitu trzni nabidky prace. Pokud jsou bariéry malé
nebo zadné, postaci mirné navyseni mzdové sazby pro pfiliv novych pracovnik(.
Naopak to bude u pracovnich pozic s nutnosti vysoké kvalifikace. Rozhodovani
mezi aktualnim zaméstnanim a druhou nejlepsi alternativou vykresluje cely model
trzni nabidky prace. Pokud bude druha alternativa alespon mzdové totozna
(transferova mzda) s plvodni nabidkou, je pracovnik ochoten zménit trh plsobeni.

Pokud je v8ak mzdova sazba vys$Si, nazyvame rozdil rentou (Brozova, 2012).
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2.5 Transferova mzda a ekonomicka renta

Transferova mzda a ekonomicka renta jsou dUlezitymi mikroekonomickymi pojmy
pfi analyze trhu prace. Tyto pojmy hraji kliCovou roli pfi urCovani vySe mzdy
vyplacené zaméstnanclm. Obé tyto slozky tvofi Casti celkové mzdy, kterou
zameéstnanec obdrzi za svou praci, a jejich koncepty jsou pevné spojeny s interakci

mezi nabidkou a poptavkou po praci na trhu prace (Horejsi et al., 2018).

Transferova mzda predstavuje nejnizs§i moznou mzdu, za kterou je zaméstnanec
ochoten pracovat. Jedna se o mzdu, kterd je stanovena na urovni, ktera je
nezbytna k pfilakani novych pracovnikl na trh prace. Transferovda mzda je Casto
spojena s minimalni mzdou, ktera je stanovena vladou. Stanoveni této mzdy ma
za ukol zajisténi, ze pracovnici nebudou podplaceni a budou mit dostatecny pfijem
k obZivé. Naopak, ekonomickad renta pfedstavuje Cast mzdy, ktera presahuje
uroven transferové mzdy. Jedna se o rozdil mezi skute¢chou mzdovou sazbou,
za kterou je zaméstnanec ochoten pracovat, a transferovou mzdou, tedy mzdou
mu vyplacenou. Ekonomicka renta zahrnuje dobrovolné pfiplatky ke mzdé, které
zaméstnavatelé nabizeji, aby pfilakali kvalifikované pracovniky nebo aby udrzeli
stavajici zaméstnance. Tyto pfiplatky mohou byt poskytovany ve formé vyhod, jako

jsou bonusy, benefity nebo rlizné formy odmén (Kraft et al., 2023).

Ekonomickou rentou nazyvame nadbytek, ktery mlze byt zaméstnanci vyplacen
nad urovni transferové mzdy. Tento nadbytek odrazi hodnotu, kterou
zaméstnavatelé prisuzuji kvalifikovanym zaméstnanctim nebo kritickym pracovnim
pozicim, pro které je obtiznéjSi najit nového zamésthance. Ziskani vyssi
ekonomické renty mlze byt motivaci pro pracovniky k vylepseni jejich dovednosti

nebo k hledani lepSich pracovnich pfilezitosti (Kraft et al., 2023).

Pfi analyze trhu prace dochazi ke stfetu mezi nabidkou a poptavkou po praci.
Transferova mzda je urCena rovnovahou mezi témito dvéma silami. Pokud je
nabidka prace vyssi nez poptavka po praci, mlze se transferovd mzda snizit,
protoZze zaméstnavatelé maji vétsi vybér a mohou si dovolit platit nizsi mzdy.
Naopak, pokud je poptavka po praci vyssi nez nabidka prace, mize se transferova
mzda zvysSit, protoZze zaméstnavatelé jsou nuceni nabizet vySSi mzdy, aby byl
atraktivni pro nové zaméstnance (Horejsi et al., 2018).
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2.6 Dokonala konkurence na trhu prace

Pfi dokonalé konkurenci na strané poptavky po praci i nabidky finalni produkce je
firma pouze pfijemce cenové politiky, nikoliv jeji tvlrce, a nemlze ji ani nijak
ovlivnit. Na trhu prace neni mozné dosahnout dokonalé konkurence, ale pro
vysvétleni fungovani trhu prace je tato kapitola nezbytna. Trh udava mzdovou
sazbu we. Firmy svoji at vy$si nebo nizsi poptavkou po praci cenu na trhu prace
nijak neovlivni a vzdy zaplati stejnou mzdovou sazbu - trzni cena pro kazdou
jednotku produkce zlstava stejna. Proto individualni nabidku prace pro danou
firmu vidime jako dokonale elastickou a pfimo umérnou we dle vzorce 1 (rovna se

meznimu pfijmu, prdmérnému pfijmu a cené produkce) (Kraft et al., 2023).

MFC, =wg = AFC, = s, (1)
Legenda: MFCL — Mezni priimérné pfijmy, we — Mzdova sazba, AFCL— Prlimérné pfijmy, S. - nabidka

prace

Ekonomicky zisk firmy je maximalizovan v kratkém obdobi (dale jen SR) v bodé EO
na Obrazku 4 — Dokonale konkurencni trh prace pfi vyuziti takového mnozstvi
prace, kdy mzda je rovnha pfijmu z mezniho produktu prace posledni vyuzité
jednotky prace — ¢ast obrazku vievo. Celkovy pfijem z produktu prace pfedstavuje
nasobek ceny produktu a objemu finalni produkce, kde maximum celkového pfijmu
Z produktu prace je mezni prijem z produktu prace nulovy — ¢ast obrazku vpravo
(Jurec€ka, 2018).
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AFC, =S =MFC,_ VIRP
L

LO L LO L

Legenda: AFCL - Priimérné naklady na vyrobni faktor, DL - poptavka po praci, E - Bod stfetu, EO -
Ekonomické optimum, L — Najimana prace, MFCL — Mezni naklady na faktor prace, MRPL — Mezni
produkt prace, SL — nabidka prace, W - Mzdova sazba

Obrdzek 4: Dokonale konkurencni trh prdce

Zdroj: vlastni zpracovani

Vztah, ktery urcCuje celkové naklady na faktor prace dle Krafta et al. (2023),
ukazuje vzorec 2, kdy mzdovou sazbu nasobime mnozZstvim prace a narlst je
umérny k zvySovani mnozstvi prace. V ekonomickém optimu ma funkce TRP,

nejvetsi svislou vzdalenost od funkce TFC,.
TFC,=w=*L (2)

Legenda: TFC. - Celkové naklady na faktor prace, w - Mzdova sazba, L — Najimani

pracovnici

V pfipadé vytvoreni ztraty rovnajici se fixnim nakladlim dochéazi na DK trhu prace
v SR ktzv. SDP neboli bodu ukonceni €innosti dle Obrazku 5 - Bod ukonceni
¢innosti. V tomto bodé dochazi k vyrovnani TRP. a TFC.. Také se v tomto bodé
ARP, protina shora s funkci MRP,. Kfivku poptavky po praci pak kopiruje klesajici
funkci MRP_ od SDP.
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TRP,
TFC,

TFC L(SD)
SDP i

pe TRP,

L;I;: L

Legenda: EO — Ekonomické optimum, IB - Inflexni bod, L — Najimani pracovnici, Lsor— Najimani
pracovnici v bodu ukonc€eni €innosti, MX — Maximalni celkovy pfijem z produktu prace, SDP- Bod
ukonceni ¢innosti, TFC.L — Celkové naklady na faktor prace, TRP. - Celkové pfijmy z produktu prace

Obrdzek 5: Bod ukonceni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dlouhé obdobi (dale jen LR) individualni poptavky po praci na dokonale
konkurencnim trhu prace i findlni produkce je charakteristické aplikovani zmény
vyrobnich faktor(, a to kromé prace i kapitalu — kfivka dlouhého obdobi poptavky je
pfipadné jejim zvySeni, nastane nakladovy efekt s navaznosti na efekt produkéni
(zvysSeni meznich nakladl a snizeni meznich vstupl, a tim dochazi ke snizeni
poptavky po praci i kapitalu). Produkénim efektem je nazyvana skutecnost, kdy
dochazi ke snizeni produkce zplsobené poklesem kapitalu a produktivity prace.
Opacnym efektem je efekt substitu¢ni, ktery zvysuje podil kapitalu oproti drazsi
praci, a tim zlepSuje funkci pfrijmu mezniho produktu prace vievo nahoru. Protoze
firma plsobi na DK trhu findlni produkce, nedochazi zde ke zméné ceny, ale dojde
ke snizeni mezniho produktu prace, a to diky pfevazujicimu nakladovému

a produk&nimu efektu nad substitu¢nim (Besanko et al., 2014).
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Legenda: ARP. - Primérné naklady na vyrobni faktor, d.— Poptavka po praci dané obdobi, D. -
Dlouhodoba poptavka po praci, E - Bod stfetu, EO — Ekonomické optimum, L — Najimani pracovnici,
MRPL — Mezni produkt prace, SDP - Bod ukonceni ¢innosti, W - Mzdova sazba

Obrdzek 6: Poptdavka po praci na Dokonalém trhu prace i findini produkce
v kratkém obdobi i dlouhém obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraft et al. (2023)

Trzni poptavka po praci na DK trhu prace i finalni produkce v kratkém i dlouhém
obdobi na Obrazku 6, predstavuje praci, kterou budou poptavat vSechny firmy
na trhu prace za danou mzdovou sazbu. ZvySenim této sazby dochazi na dokonale
konkurencnim trhu prace i finalni produkce ke sniZzeni nabidky finalni produkce
a tim i jeji zdrazeni v této navaznosti dochazi ke zvySeni individudlni poptavky
po praci. Optimalizaci vyrobnich faktorl se trzni poptavka po praci v LR stava

pozvolnéjSi nez v SR, u které tuto skutec¢nost nelze ovlivnit (Jurecka, 2018).

Posledni variantou je individualni poptavka NDK na trhu finalni produkce a na DK
trhu prace v SR. Z této situace vyplyva klesajici poptavkova kfivka na trhu finalni
produkce, zplsobena nizsim pfijmem mezniho produktu prace, nez by nastal
u dokonale konkurenéni firmy. V SR dochazi k upravé kratkodobé poptavky
po praci na zakladé maximalizace EO. Plsobenim pfijmového efektu jsou funkce
mezniho produktu prace a prlimérného produktu prace v NDK strméjsi nez v DK,
coz plati i u kratkodobé individualni poptavky po praci. Velikost mzdy a mnozstvi
nabidky prace utvari kfivku trzni nabidky prace v dokonale konkurenénim
prostiedi. Tato kfivka nema zpétné zakfiveni, protoze v dokonalé konkurenci
dochazi k prelévajicimu efektu, tj. s rlistem mzdy se vzdy najde pracovnik, ktery

bude ochoten prejit na jinou profesi (Kraft et al., 2023).
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3 Vyvoij reality trhu prace v CR

Kapitola popisuje stav a zmény na trhu prace, které byly na zacatku ovlivnény
komunistickym rezimem s centralné fizenou ekonomikou, ktera po revoluci presla
na trzni dle zapadnich modell (Myant a Lunackova, 2013). Zachycuje také obé
ekonomické recese a aktudlni situaci na trhu prace, ktera je mimo jiné ovlivnéna

situaci na Ukrajiné.

3.1 Centralni hospodarstvi do roku 1989

Direktivni politika prakticky vymytila moznost funkcnosti trhu jako takového. Ve
bylo fizeno centralné statem, od ekonomiky az po druh zbozi a pocet produkce.
Nefunkénost trhu se projevovala stagnaci investic, redlnych mezd, Spatnym
zasobovanim obyvatelstva a apatii vyrobcl k pokroku. Hlavnim cilem bylo zruseni
zavislosti na zahrani¢nich zdrojich a uplné osamostatnéni se. Centralni planovani
vystihl Pryce-Jones (1995) jako nepfedvidatelnou kombinaci osobnich ambici
a chamtivosti osob s vlivem a moci rozhodovat. NezkuSenost, plytvani a korupce

se staly hlavnimi charakteristikami hospodarského prostredi a fizeni statu.

V tomto obdobi prakticky neexistoval trh prace, protoze byla evidovana tzv. nulova
nezaméstnanost. VSichni, kdo mohli pracovat, pracovat museli - pravo na praci.
Pravo na praci v obdobi do roku 1989 v Ceskoslovensku bylo zakladnim principem
statniho fizeni hospodarstvi a socialni politiky. Toto pravo zaruCovalo kazdému
obcanovi pravo na zaméstnani a povinnost pracovat, pokud byl schopen pracovat,
a bylo vyuzivano jako nastroj k dosazeni plné zaméstnanosti a hospodarské
stability. Tento princip byl podporovan prostfednictvim centralniho planovani
ekonomiky, které umoznovalo statu pridélovat pracovni mista a fidit vyuZziti
pracovnikll ve prospéch celé spolec¢nosti. Stat mél monopol na zaméstnavani
a rozhodoval o pfidéleni pracovnich mist ob¢anlm na zakladé potfeb hospodarstvi
a socialnich faktor(. Tato politika byla jednim z charakteristickych rysd statniho
socialismu v Ceskoslovensku a byla zakladem pro fungovani planované ekonomiky

a centralniho Fizeni hospodarstvi. Nicméné, i kdyz toto pravo zajistovalo relativni
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stabilitu zaméstnanosti, vedlo také k omezené svobodé volby povolani a profesni
mobility (Novak et al., 2016).

Tato uméla zaméstnanost zpUsobila nizkou kvalitu poskytovanych verejnych
sluzeb. Obracené hodnoceni pracovnikll v ramci kvalifikace bylo definovano
komunistickou ideologii, kde vzdélané osoby mély horSi mzdové postaveni oproti
manualnim pracovnikim. Pronasledovani kohokoliv s odliSnym politickym nazorem
dopadalo na mnoho odvétvi, a pfedevSim na samotné vzdélavani. Ucitelé
s odliSnymi politickymi nazory nesméli ucit. Komunisticka strana nepfipoustéla
zadna selhani, a tudiz byla fakta prekrucovana a predavana dale ucitellm, ktefi
tyto nepravdy méli Sifit. Perzekuce jednotlived s odliSnymi nazory méla rozsahlé
dopady na rlizna odvétvi spolecnosti, pficemz jednou z nejvice postizenych oblasti
bylo vzdélavani. Vyucujici, ktefi vyjadrovali odliSné politické presvédceni, byli
systematicky vyluCovani z vyucovaciho procesu. Komunisticka strana neméla
toleranci k jakémukoli odchyleni od oficialni ideologie a nesnasela diskuse
o jakychkoli nedostatcich v rezimu. Jakékoli kritické postfehy byly potlaCovany
a misto toho byla upfednostiovana propagace komunistického smysleni.
Vysledkem byla Casta zkresleni skuteCnosti a Sifeni propagandy vzdélavacim
systémem. DUsledkem tohoto politického vmeésovani do vzdélavaciho systému
bylo naruseni objektivity a kvality vzdélani. Studenti nebyli vystaveni rliznorodym
nazorlm a argumentlim, coZz omezovalo jejich schopnost kritického mysleni
a sebereflexe. Kromé toho byli studenti nuceni pfijimat dogmatické a jednostranné
pohledy na svét, coz mélo negativni dopad na jejich schopnost porozumét slozitym

politickym a spoleCenskym otazkam (Vodicka a Cabada, 2011).

V disledku této politiky bylo vzdélani vnimano spise jako prostiedek k propagaci
ideologie nez jako nastroj kritického mysleni a objektivhiho zkoumani svéta. To
mélo dlouhodobé negativni dopady na celou spole¢nost, nebot vzdélani ob¢ané
jsou zakladnim pilifem demokratického a svobodného spoleCenstvi. Omezovani
svobody vzdélavani predstavovalo vaznou prekazku pro rozvoj svobodného

a demokratického mysleni (Vodi¢ka a Cabada, 2011).
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Do roku 1989 bylo nejvétsi chybou systému vnimani pouze materialniho produktu
jako jediného ukazatele uspéchu. V tomto obdobi byl primarni a sekundarni sektor
povazovan za jediny zdroj bohatstvi a ekonomického rozvoje. Tento pohled
ignoroval dulezitost terciarnino sektoru a nefinancnich aspektl ekonomiky, jako
jsou sluzby, kreativita a inovace. Primarni sektor zahrnoval zemédélstvi, lesnictvi
a tézbu surovin, zatimco sekundarni sektor se zaméroval na prlmyslovou vyrobu
prostiedkd a produktd pro finalni spotfebu. Tyto sektory byly povazovany za hlavni
motory ekonomického rlstu a rozvoje. Ostatni ¢innosti, jako jsou sluzby, obchod
a finance, byly ¢asto podcenovany nebo prehlizeny. Tato chyba systému vedla
k nedostateCcnému rozvoji a diverzifikaci ekonomiky, ktera byla pfiliS zavisla
na primarnim a sekundarnim sektoru. Byla ignorovana potfeba inovace,
modernizace a diverzifikace, ktera by podpofrila udrzitelny a vyvazeny ekonomicky
rlst. Tento pfistup branil rozvoji modernich odvétvi a sluzeb, které by mohly
pfinést nové prilezitosti a zvysSit produktivitu a konkurenceschopnost ekonomiky
(Novék et al., 2016).

3.2 Trh prace po roce 1990

Padem komunistického rezimu nastal obrat celého trzniho hospodarstvi smérem
k demokracii. Nastoleni nového fungovani trhu s konkurenci a nerovnovahou
agregatni poptavky a nabidky byla novinka, které se spotfebitelé museli naucit
fesit. Zanik uplné zaméstnanosti a naopak vznik nezaméstnanosti a vytvoreni trhu
prace byl prvni z krokl po listopadové sametové revoluci. V prvnich letech také
vznikla zachranna socidlni sit obsahujici ustanoveni o minimalni mzdé a Zivotnim
minimu. Tyto kroky sniZzovaly negativni dopady zplsobené zménou systému.
Do roku 1996 se nejvySsi nezaméstnanost obyvatelstva pohybovala do 3,52 %.
Ke zvySeni nezaméstnanosti doslo az v roce 1997 na 5,2 % (Myant a Lunackova,
2013).

Recesi byla zasazena hlavné odvétvi, jako je zemédélstvi, hutni pr@imysl, doprava
a stavebnictvi. Vroce 1999 dosahovala mira nezaméstnanosti 9,4 %. Byla
zpUsobena odliSnou nabidkou a poptavkou po praci a umocnéna vysokou mirou
socialnich davek nad hladinou minimalni mzdy a naslednou neochotou hledat nové
zameéstnani (PalisSkova, 2014).
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Trend vysoké nezaméstnanosti se v prlbéhu let vyrazné neménil a i pres urcité

vykyvy byla mira nezaméstnanosti stéle nad 9,5 % (Balan, 2015).

3.3 Trh prace poroce 2004 - vstup do Evropskeé unie

K poklesu miry nezaméstnanosti dochazelo od roku 2006, a to v dUsledku
ekonomického ristu az na 4,4 % v roce 2008. Po propadu do recese v roce 2010

se Ceska republika opét potykala s nezaméstnanosti ve vysi 7,3 % MPSV (2011).

Neexistoval jednotny nazor na vstup Ceské republiky do Evropské unie a jeho vliv
na trh prace pro ob&any CR. Je v8ak mozné s jistotou Fict, Ze diky tomuto kroku
pracovnici ¢lenskych zemi EU mohli jednodussim zpUlsobem pfichazet na nas trh
prace (Rovensky, 2014). Hlavni problémy na trhu prace do roku 2014

charakterizuje PaliSkova (2014) jako:

- vysSSi mira nezameéstnanosti skupin obyvatel (zeny, osoby nad 55 let,
absolventi)

- diference meziregiony

- shizena mobilita zaméstnancl

- rozdil poptavky a nabidky na trhu prace s pfihlédnutim ke vzdélani

V mife nezaméstnanosti se zacCaly vyrazné projevovat strukturalni faktory spojené
s dlouhodobou nezaméstnanosti. PFiciny strukturalni nezaméstnanosti jsou rtizné
a jejich dopad se mUze lisit na strané nabidky prace, na strané poptavky po praci
a na pruznosti trhu prace. Na trhu prace se projevovala hystereze zplsobena malo

pruznym trhem prace (PaliSkova, 2014).

PaliSkova (2014, s. 144) o situaci fika, ze , ..., vroce 2010 byla vibec nejhorsi
v dosavadni historii. Koncem roku 2010 pripadalo na 562 000 nezaméstnanych jen
30,8 tisic pracovnich mist (tj. cca 18 osob na jedno pracovni misto).” Nasledujici
rok doslo k mirnému zlepSeni na trhu prace, dalsi dva roky vSak byly jesté horsi

v pomeéru poctu pracovnich mist na jednoho pracovnika, ten se zménil az na 17:1.

Velké rozdily mezi jednotlivymi kraji zpUsoboval kromé velkych rozdild v mife
zameéstnanosti, tak i v kupni sile, pfijmovymi rozdily i HDP na obyvatele. Celou
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situaci pak odrazi Obrazek 7- Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice podle
krajl k 30. 4. 2015 (v %), na kterém mUzeme vidét dlouhodobou nezaméstnanost

v regionech (Holy, 2015).
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Obrdzek 7: Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice podle krajé k 30. 4.
2015 (v %)

Zdroj: https://www.statistikaamy.cz/2015/06/15/jiz-druhy-rok-v-ceske-republice-klesa-
nezamestnanost/

| pres zvysujici se mobilitu pracovnikd byla jeji hodnota proti Evropské unii
podstatné nizsi. Nejpocetnéjsi skupinou dojizdéjici za zaméstnanim byly osoby do
35 let, které se vyznacovaly vysokou flexibilitou. Rozdil proti vyspélym zemim byl
vSak 9 %, kdy mobilita v téchto zemich se pohybovala okolo 20 %. Stéhovani
vramci EU mélo z rlznych dlvod( spiSe kolisavou tendenci. Pfed rokem 2008
zménila. S posilenim ¢eské koruny doslo k opacnému trendu. S ozivenim na trhu

dochazelo také ke zménam na poli globalizace (PaliSkova, 2014).
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3.4 Obdobi COVID-19 a jeho nasledky

Na zacatku roku 2021 se trh prace potykal s nasledky pandemie COVID-19, ktera
zpUsobila krizi ekonomiky a vedla k propousténi zaméstnancl a snizeni poptavky
po praci. Opatfeni proti Sifeni nemoci zpUsobila pokles poptavky po sluzbach
a produktech, a tim ipokles miry zaméstnanosti. PoCet nezaméstnanych se
v t&chto mésicich zvysil a mira nezaméstnanosti se pohybovala pod 4 % (CSU,
2021). Vétsina podnikll musela pfistoupit k omezeni nebo zastaveni provozu

a ukoncit s nékterymi zaméstnanci pracovni pomér (iRozhlas, 2021).

V pribéhu roku 2021 dosSlo k postupnému ozivovani ekonomiky a nardstu
zaméstnanosti. Néktera odvétvi, jako napfriklad logistika, zaznamenala v prlbéhu
pandemie narlst poptavky a nabirdni zaméstnancl. Jind odvétvi, jako napfiklad
cestovni ruch nebo kultura, byla silné zasazena a zaznamenala vysokou
nezaméstnanost. Pandemicka situace prohloubila nedostatek kvalifikovanych

pracovnikd v ur&itych oborech (CSU, 2023).

Vlada CR zavedla fadu opatfeni, jako jsou kurzarbeit, podpora zaméstnavani nebo
podpora podnikani, aby pomohla podnikim prekonat krizi a udrzet zaméstnanost
(MPSV, 2022).

3.5 Aktualni situace na trhu prace v CR

V poslednich letech méla mira nezaméstnanosti sestupnou tendenci, dostala se az
k hranici 2 %, i kdyZ se v poslednich mésicich zvedla o 0,7% bod{, coz mizeme
vidét na Obrazku 8 - Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Zprava
Ceského statistického Ufadu s komentdfem pana feditele D. Holého:
~Zameéstnanost se v poslednich dvaceti letech vyrazné presouva do vyssiho véku.
Zatimco u vékové skupiny 15-29 let byla pred 5 lety mira zaméstnanosti 49,6 %,
tedy takrka o Sest procentnich bodl vyssi neZ aktudinich 42,5 %, u skupiny
50-64letych byla naopak jen 81,2 %, tedy o devét procentnich bodl nizsi nez
aktudlnich 81,5 %. Starsi skupina je pocetné vyznamnéjsi, takZe celkové mira

zaméstnanosti roste,”. (CSU, 2023).
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Obrdzek 8: Obecnd mira nezaméstnanosti v Ceské republice

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-
aktivity-listopad-2022

Pfi Gervnové debaté viceprezidenta Svazu prlimyslu a dopravy pana Spicara,
spolumajitele HOPI holdingu pana PiSkanina a analytika spole¢nosti LMC pana
Dombrovského (HN, 2022) byla probirana aktudlni situace na trhu prace a to,
jakym zplsobem byla nebo je ovlivnéna valkou na Ukrajiné. Podle pana PiSkanina
do cervna roku 2022 nepocitovala jejich spoleénost zadné vyznamné projevy
uvolnéni a stale se potykad s velkym napétim na trhu prace. A to i v dlsledku
mensiho odlivu zaméstnancl (muzl) zplsobeného véalkou na Ukrajiné (at

z osobnich dlvodd nebo z dl@ivodu branné povinnosti).

| navzdory vysokému prilivu ob¢andl z Ukrajiny jsou témito osobami zejména matky
s détmi, které uprednosthuji pfechodné pracovni pozice s jednodussSim
zasSkolenim. LepSimu zafazeni brani i prozatimni neuznavani kvalifikaci, jak uvadi
Dombrovsky. Uznavani kvalifikaci feSi i pan Rozumek (2022) , feditel Organizace
pro pomoc uprchliklim, a pfiznava, ze i kdyz je prekondna prekazka jazykova,
Casto naradzi pravé na uznavani kvalifikaci. Proto se stava, Ze vysokoSkolaci

z Ukrajiny, kterych je cca 35 %, pracuji na podfadnych pozicich nebo ve sluzbach.

34



Pan Spicar je pfesvédéen, Ze v situaci, v jaké se aktuadlné nachazi CR, je jediné
mozné feSeni v digitalizaci, automatizaci a robotizaci. To je hlavnim klicem

ke stabilizovani trhu prace, nikoliv zaméstnavani aktualné uprchlych Ukrajincy.

Vsichni zu&astnéni se shodli na problémech ohledné& migraénich procest v CR,
které jsou extrémnim bfemenem, a ani ukrajinskd krize zatim nezménila postupy,
které je potfeba zjednodusit a zrychlit. V tom je Ceska republika z jejich pohledu
nejslabsi z okolnich zemi. Pfikladem byl migracni proces IT specialisty z Indie,
pro kterého spolec¢nost vyfizovala formality ohledné pobytu 9 mésicd.
V sousednich zemich se tyto formality fesi béhem nékolika mésicl, pfipadné
v rdmci specidlnich program i v nékolika dnech. Na dals$i znepokojujici faktor, se
kterym je nutné se ztotoZnit, upozoriiuje jak pan Spicar, tak i pan Dombrovsky.
Timto faktorem je demografickd krfivka, ktera je jasné definovana a predstavuje
obraz starnouci populace, ktera bude velmi ovliviovat budouci vyvoj trhu prace,

na coz je nutné pripravit cely systém (HN, 2022).

3.6 Vliadaatrh prace

Dalsim faktorem na trhu prace, ktery ma nastroje pro regulaci trhu prace, je vlada.
Napfiklad pomoci fiskalni politiky mdlze ovliviovat ekonomicky rlst, a tim
i poptavku po praci. Dale mlze ovliviiovat trh prace regulaci a socialnimi programy.
Vlada také mize ovlivihovat trh prace prostfednictvim investic do vzdélavani
a infrastruktury, které mohou zlepsit kvalitu pracovnich mist a zvysit produktivitu
(Brozova, 2012).

Hlavni nastroje (Sirovatka a Simikova, 2013):

Danova politika - napf. snizeni dani pro zaméstnavatele mdlze motivovat
k vytvofeni novych pracovnich mist. Naopak zvys$eni dani pro zaméstnance mize

zpomalit ekonomiku a snizit poptavku po praci.

Regulace trhu - minimalni mzda muUze zlepSit zivotni podminky pro zaméstnance,
ale mlze také zvysit nezaméstnanost, pokud zaméstnavatelé nebudou schopni

platit vys$si mzdy.
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Socialni politika - rozsahlé socialni davky mohou pomoci lidem v tézke Zivotni

situaci, ale mohou také snizovat motivaci k hledani prace.

Investice do infrastruktury a vzdélavani - tato opatfeni mohou posilovat

ekonomiku, a tim i poptavku po praci (OECD, 2023).

Tyto nastroje mohou mit rlzné dopady na trh prace, vcéetné motivace
zaméstnavatell k vytvareni novych pracovnich mist, zlepSovani Zivotnich

podminek zaméstnancl nebo poptavky po praci v ekonomice (Brozova, 2012).
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4 \/ybér a ziskavani zaméstnancu

Pro spravny vybér budouciho zaméstnance je potfeba dodrzovat dle Armstronga
(2015) nasledujici kroky, aby byl vybér efektivni. V prvni fazi je nutné definovat
naroky na zaméstnance, zplsob osloveni a dal$i zpracovani zadosti. Nasledujici
pohovory a posuzovani jednotlivych uchazecl dostane cely proces do posledni
faze vybéru prostfednictvim kontroly, uzavfeni smlouvy a pozorovani nového

zameéstnance.

4.1 Pozadavky na zameésthance

Detailni profil pozadovaného pracovnika je soucasti planovani lidskych zdrojd,
podle specifikace pak zaméstnavatel zadava poptavku novych zaméstnancd.
Detailni popis pracovniho zafazeni a naplné prace spolu se mzdovym
ohodnocenim a pracovni dobou je zakladni podminkou pro osloveni spravné

kategorie uchazecl (Koubek, 2015).

Zameéstnavatel pfedem definuje i komunikacni kandly, na kterych bude zverejnén
popis dané pozice s pozadavky na zaméstnance. Vycet nutnych predpokladl
pro vykonavani pozice je nedilna soucast nabidky zaméstnani. Vétsinou se kromé
znalosti, dovednosti a schopnosti, odbornosti a praxe klade dliraz na schopnosti

uchazece a na specifické naroky pro vybranou pozici (Armstrong, 2015).

4.2 Osloveni novych zaméstnancl

Pro osloveni spravné kategorie uchazecl je nutné nejdrive analyzovat poZzadavky
na pracovnika, silné a slabé stranky ziskavani zaméstnancl a mozné zdroje
novych pracovnikl. Metody ziskavani uchazeci jsou podrobné popsany v Tabulce
metod, jako je inzerce, i daldi vyhledavanéjSi moznosti, predevsim u vétsSich
spole¢nosti, a to vyhledavani zaméstnancl pomoci poradenskych spolecnosti
(Zulova, 2021).
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Tabulka 1: Metody ziskdvani novych uchazedl

Metoda Popis Vyhody Nevyhody
Osl i
- . X ovgnl' Pfechod na
Inzerovani Inzerce v tisku. | neaktivni v,
moderngjsi metody.
populace.

Osloveni SirsSiho

nejvyssi urovni.

aktivni ucasti.

Webové okruhu. Pravdépodobnost vice
] ] strank Rychlejsi nevhodnych
Online recruitment y,’ y V.VJ, L VY .
pracovni weby, | levnéjsinez uchazecu, nakladnost,
socialni média klasicka naroc¢nost na cas.
inzerce.
. Predani < L Strach
Outsourcing . . Casova uspora. .
odpovédnosti. z nekontrolovatelnosti.
, Pfichod
Osloveni .
. o kvalitnich
Poradenskeé spol. - specialistu a o . , e
. . . o pracovniku, i Drahé a ohranicené.
primé vyhledavani manazeru na -
bez jejich

Tvorba nabidek,

predbézny Pfedani know -
Poradenskeé spol. - vyber how pro hledani
ziskavani uchazecq, zaméstnancl a | Drazsi varianta.
zaméstnancl véetné pomoc
prvotnich S procesem.
pohovord.
. i NizSi pracovni L, Uchazedi zaméreni
Urady prace . P ] Nulové naklady. Y .
zarazeni. spiSe na rutinni ukony.
Vzdélavaci instituce | Absolventi. Talent. DraZzsi varianta.

Zprostredkovatelské
agentury

NizSi pracovni
zarazeni.

Casova uspora.

Nedostatecna
databaze uchazedd.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Armstronga (2015)
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Analyza slabych a silnych stranek obsazovani pracovnich mist obsahuje kromé
uréeni pozitivnich nebo negativnich vlivli na ziskavani zaméstnanc i interni Setfeni,
napomocné pro spravny vybér. Atraktivnost inzerce je dalSi dllezity faktor, ktery

mUze prispét k nalezeni vhodného uchazece (Koubek, 2015).

y v v

4.3 Zpracovani zadosti uchazecu

Uchazeci mohou byt vyzvani k vyplnéni standardizované formy dotazniku tak, aby
struktura Zzadosti o zaméstnani pomohla v dalSim tfidéni, nebo reaguje na nabidku
s zivotopisem a kratkym predstavenim. Typ ziskavani informaci se specifikuje
na zakladé pozice, kterou je tfeba obsadit. Po ziskani zivotopisl je nutné jejich
tfidéni pomoci kritérii, ktera si stanovi zameéstnavatel: nepostupitelna kritéria, velmi
chténa kritéria a upfednostnujici kritéria. Z tohoto rozfazeni vzniknou pak 3 skupiny

uchaze&d - nevhodni, pFijatelni, vhodni (Zulova, 2021).

4.4 Vybér zaméstnancl

Armstrong et al. (2015, s. 286) - spravny vybér uchazece predjima jeho budouci
uspésnost. , Pritom se posuzuje, do jaké miry charakteristiky uchazecd, z hlediska
jejich  znalosti, dovednosti, schopnosti, zkuSenosti, kvalifikace, vzdéldni
nebo vycviku, odpovidaji specifikaci poZadavkli na zaméstnance,...”. Zakladni
metody pro vybér uchazece jsou dotazniky, pohovory a reference, nékdy rozsifené

0 vybérové testy a assessment centra.
Vybérové pohovory

Po vyfazeni nevhodnych uchazec¢l dochazi k pohovorlm, které napomahaji
k celkovému hodnoceni uchazece pro budouci pozici. Jejich vyhody posuzuje
Zulova (2021), jako moznost tazatele ziskavat informace tvafi v tvaf uchazedi.
Hodnoceny jsou schopnosti uchazeCe a vhodnost uchazeCe pro zaclenéni
do kolektivu. Hodnotitelem je ale i samotny uchaze¢, ktery zjiStuje, zda ziskané
informace odpovidaji jeho pozadavklm. Nevyhody této metody spodivaji

predevsim ve znacné subjektivizaci, kterd mlze sniZzovat vypovidajici hodnotu
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a nemusi prfesné odrazet skutecnost. NejvétSi podil na této skuteCnosti ma
nedostatec¢né proskoleni tazatelll a jejich vedeni pohovoru nevhodnym zplsobem
(Armstrong et al., 2015).

Strukturovanym pohovorem je mozné zcEasti odstranit nevyhody pohovor(
uvedené vyse. Dany pohovor ma uceleny postup, kdy se vSem kandidatim klade
stejny soubor otdzek ve stejném poradi. Veden je podle pfedem stanoveného
scénare a kandidat je hodnocen na zakladé prfedem stanovenych kritérii. Tato
metoda se pouziva k zajisténi objektivity a spravedlnosti. Otazky jsou navrzeny tak,
aby ziskaly informace o znalostech, dovednostech, zkuSenostech a chovani
v souvislosti s pozici uchazeCe, o kterou se uchazi. Metoda strukturovaného
pohovoru se casto pouziva spolec¢né s jinymi metodami vybéru, jako jsou testy

a reference (Koubek, 2015).
Vybeérové testy

Vybérové testy jsou nastrojem, ktery se pouzivd béhem procesu vybéru
zaméstnancUll, aby se posoudila kvalifikace a schopnosti uchazec¢d o praci. Tyto
testy mohou byt rlizného druhu, a to psychologické, jazykové, technické nebo
pracovni. Cilem téchto testl je poskytnout potiebné informace o uchazedci, aby
bylo mozné rozhodnout, zda je pro danou pozici vhodnym kandidatem (Evangelu
a Neubauer, 2014).

Assessment centra

Armstrong et al. (2015) tvrdi, ze hodnotici stfediska jsou metodou hodnoceni
kandidatl, kterd dokaze ziskat vice informaci nez pomoci vybérovych pohovord.
Tato metoda obsahuje série simulovanych ukoll, které maji odhalit schopnosti
a dovednosti kandidatl v rlznych oblastech, jako jsou komunikace, tymova prace,
feSeni problémd a vidci schopnosti. Kandidati jsou hodnoceni skupinou odbornik,
ktefi se specializuji na rlzné oblasti. VSe je opét dUkladné posouzeno
a vyhodnoceno. Vyuziti této metody je dllezité hlavné pro vybér zaméstnanc(

na vyssi pozice.
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Vybér metody

Zvolit nejvhodnéjsi metodu vybéru zaméstnancl zavisi na konkrétnich potfebach
podniku. Doporucuje se kombinovat vice metod, aby byl zajistén co
nejkomplexnéjsi pohled na uchazece. Rozhovory jsou nejbéznéjsSi metodou vybéru
zaméstnancl. Je to interaktivni proces, ve kterém se tazatel pta kandidata
na otazky tykajici se jeho kvalifikace, zkuSenosti a osobnosti. Testy se pouzivaji
k méreni konkrétnich kompetenci kandidatd, jako je napriklad znalost ciziho jazyka,
matematické znalosti nebo kreativita. Kontaktovani predchozich zaméstnavatell se
provadi pro ziskani dalSich informaci o pracovni historii uchazeCe a jeho
dovednostech. Psychologické testy se pouzivaji k méreni osobnostnich rysd, jako
jsou napfiklad inteligence, emocni inteligence nebo schopnost pracovat ve skupiné
¢i pod tlakem. Simulaéni testy slouzi k simulaci pracovnich situaci, kde se kandidati
musi rozhodnout, jak by reagovali v konkrétnich situacich, které by mohly nastat

na pracovisti (Koubek, 2015).

4.5 Financni bonusy za nové uchazece

Finan¢ni bonusy za doporuceni nového zaméstnance jsou ¢asto soucasti firemnich
strategii pro nabor novych pracovnikl. Tyto programy jsou navrzeny tak, aby
motivovaly stavajici zaméstnance k aktivnimu zapojeni do procesu naboru
a pfispivaly tak k rQstu tymu a kultury firmy. Zde predkladdam pohled na vyhody
a vyzvy spojené s finanénimi bonusy za doporuceni nového zamésthance
(Armstrong et al., 2015):

Jednim z hlavnich dlvod(, pro¢ firmy zavadéji programy finan¢nich bonus(
za doporuceni, je snaha snizit naklady a zkratit casové ramce spojené s naborem
novych zaméstnancl. Doporuceni nového zaméstnance stavajicim zaméstnancem
mUze vést krychlejSimu a ucinnéjsSimu obsazeni volnych pozic, protoze
doporuceni casto pfivadi kvalifikované kandidaty, ktefi jiz prosli implicitnim
predbéznym filtrovanim. To mUze vést k vétSimu Uspéchu v naboru a ke snizeni

miry fluktuace zaméstnanc{ (Zulova, 2021).
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Dal$i vyhodou finanénich bonusl za doporuceni je posileni firemni kultury
a posileni tymového ducha. Zaméstnanci, ktefi jsou motivovani finan¢nimi
odmeénami, maji tendenci byt vice angazovani v procesu naboru a aktivnéji hledaji
kvalifikované kandidaty mezi svymi znamymi a profesnimi kontakty. Timto
zplsobem programy bonusl za doporuc¢eni mohou posilovat vazby mezi
zaméstnanci a vytvaret pocit kolektivniho uspéchu a spoluprace. Nicméng, i kdyz
finanéni bonusy za doporuceni maji mnoho vyhod, existuji také nékteré
komplikace, kterym firmy mohou celit pfi jejich implementaci. Jednou z komplikaci
mUze byt spravedlivé a transparentni stanoveni kritérii pro poskytnuti bonusu.
Firmy by mély zajistit, Ze kritéria jsou jasna a objektivni, aby se zabranilo pfipadim

nepfiméfeného preferovani nebo diskriminace (Pelc, 2011).

Dllezité je i sprava a sledovani programu bonusl za doporuceni, zejména pokud
se jedna o velké firmy s mnoha zaméstnanci a mnoha naborovymi procesy. Firmy
musi mit ucinny systém sledovani doporuceni a dohled nad tim, ze bonusy jsou
spravedlivé udélovany a vyplaceny v souladu s definovanymi pravidly a kritérii
(Armstrong et al., 2015).

Navzdory témto komplikacim jsou finan¢ni bonusy za doporuceni nového
zaméstnance stale oblibenym nastrojem firem v boji o talenty a posileni tymového
ducha. Spravné navrzené a spravované programy bonusl za doporuceni mohou
pfinést vyznamneé vyhody, jako je rychlejsi obsazeni volnych pozic, posileni firemni
kultury a posileni tymového ducha, coz v konec¢ném dlsledku pfispiva

k dlouhodobému uspéchu firmy (Koubek, 2015).
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4.6 Strucné predstaveni prvkid primysiu 4.0

V této kapitole jsou predstaveny zakladni prvky priimyslu 4.0. Nékteré z téchto
nastrojll by mohly zmirnit dopad vlivu nedostatku zaméstnancl nebo se mu snazit

predejit. Prlimysl 4.0 je charakterizovan nasledujicimi prvky (ZIPPEL, 2018):

1. Internet véci (loT) - sbér dat z jednotlivych zafizeni a senzor(, coz poskytne
detailnéjsi informace o sledovaném vyrobnim procesu.

2. Uméla inteligence (Al) - pouziti strojového uceni a algoritml umélé
inteligence k analyze dat, automatickému rozhodovani a optimalizaci
vyroby.

3. Automatizace a robotizace — vyuziti automatizace a robotizace pro vhodné
vyrobni
a nevyrobni (napf. logistické) ukony.

4. Big Data - zpracovani velkého mnozstvi dat a jejich analyza za ucelem
ziskani uzitecnych informaci.

5. Cloud Computing — sdileni a ukladani dat v rdémci cloudového fesSeni. Tim se

zlepsi dostupnost dat a prace ¢lend tymu s témito daty (Ahad et al., 2009).

V ramci praktické casti se bude diplomova prace detailnéji zabyvat nékterymi

prvky prlmyslu 4.0 a jejich mozZnou implementaci v dané spole¢nosti.

4.6.1 Automatizace arobotizace

Robotizace a automatizace predstavuji dllezity trend v modernim priimyslu, ktery
ma potencial zlepsit efektivitu a snizit naklady. Nicméné, pfechod k robotizaci
a automatizaci vytvari vyzvy, které mohou ovlivnit Uspory spojené redukci
operatorl. PFi implementaci je nutné pocitat nejen s pofizovacimi naklady, ale
i s ndklady spojenymi s provozem. Zavedeni robotll a automatizovanych systému
vyzaduje financ¢ni investice do pofizeni pfistrojd, technologickych inovaci a Skoleni
personalu. Tyto pocatecni naklady mohou byt vyznamné a mohou predstavovat
bariéru pro zafazeni novinek do provozu (MILICHOVSKY a KUBA, 2023).
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Potifeba preskoleni stavajicich zaméstnancl je nedilnou soucasti pfi realizaci
modernizace. Preskoleni je nezbytné pro pfizplsobeni se novym technologiim
a pracovnim procesim. Preskoleni zaméstnancl milze byt Casové narocné
a nakladné, zejména pokud vyzaduje delSi dobu Skoleni nebo uUpravu pracovnich
postupl (Koubek, 2015).

Nakladovou poloZzkou se pfi realizaci zmén stavad i udrzba a servis robotd
a automatizovanych zafizeni. | kdyz robotizace a automatizace mohou snizit
potfebu lidské prace v nékterych oblastech, vyzaduiji tyto technologie pravidelnou
udrzbu a servisni zasahy. To znamena, Ze spoleC¢nost musi investovat
do kvalifikovaného personalu, ktery je schopen provadét udrzbu a opravy robotl
a automatizovanych zarfizeni. Tyto naklady na udrzbu mohou zvysSit celkové

naklady spojené s provozem robotl a automatizovanych systéma (ZIPPEL, 2018).

Technologické poruchy a vypadky jsou nedilnou soucasti uvadéni novych zafizeni
do provozu. | kdyz robotizace a automatizace mohou zlepSit efektivitu a pfesnost
vyrobnich procesU, existuje vzdy riziko technologickych poruch a vypadkd, které
mohou vést k preruseni vyroby a ztraté vynosl. Spole¢nost proto musi investovat
do technickych opatfeni a nouzovych planl, aby minimalizovala riziko

technologickych poruch i dopady vypadkl na provoz (Kohoutova, 2021).

Pfechod k robotizaci a automatizaci mGze mit i socialni dopady na zaméstnance,
ktefi jsou nahrazeni stroji. Pokles poptavky po manudlni praci mlze vést ke ztraté
pracovnich mist a ekonomické nejistoté pro konkrétni zaméstnance. Spolec¢nost
proto musi pfijmout opatieni k minimalizaci socialnich dopadd, jako je poskytovani
rekvalifikacnich program( a podpora preskoleni zaméstnancl pro nové pracovni
prilezitosti (RAHIMLi a KARAOSMANOGLU Arzu Imren, 2024).
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5 O spolecnosti

Pro diplomovou praci byla vybrana spolec¢nost podnikajici v automobilovém
prlmyslu, kterad si neprala byt jmenovéana. Jeji prani bylo respektovano, a proto
nazev spolec¢nosti neni v praci nikde uveden. SpoleCnost je jeden z nejvétSich
globalnich dodavatell automobilovych sedadel, spolupracujici s pfednimi vyrobci,
ktefi kladou velké pozadavky na kvalitu. V Pfiloze B Ize vidét ukazky produktovéeho
portfolia spole¢nosti. Spole¢nost se zabyva vyrobou automobilovych sedacek a jeji
divize maiji vice nez 230 zavodl po celém svété a zaméstnava pres 75 000 lidi.
Ptimo v Ceské republice pak ma nékolik zavod(l s vice nez 5 000 pracovniky.
Diplomova prace se zamérfuje na vyrobni zavod nachazejici se v Libereckém kraji.
Spole¢nost se specializuje i na dalSi pridruzenou vyrobu uUzce spojenou s Sitim
autopotahd, jako je dodavani textilii, pénovych vyplni, kovovych konstrukci véetné
kompletace a montaze. Spolec¢nost také ziskala ocenéni na evropské urovni Top

Employer 2023.

5.1 Historie spolec¢nost

Spolec¢nost prosla nékolika vyznamnymi transformacemi od svého vzniku, které
formovaly jeji sou€asny charakter a strukturu. Jeji historie zacala v roce 1993, kdy
byl podnik zaloZzen na zakladé investic zahranicnich firem. Tato faze pfedstavovala
pocCatek podnikani a iniciovala cestu k budovani spolecnosti a rozvoji jejich
obchodnich aktivit. V roce 1998 dosSlo k vyznamnému milniku, kdy presel 100%
podil vlastnictvi spole¢nosti pod celosvétovy koncern. Tento krok mél za nasledek
integraci spolecnosti do globalniho obchodniho prostredi a pfinesl nové moznosti
pro expanzi a rdst. SpoleCnost zacCala profitovat z vétsich zdroji a podpory
globalniho  koncernu, coz ji umoznilo rozSifit ¢innost a  zlepsSit
konkurenceschopnost na trhu. Posledni zménou vlastnictvi prosla spole¢nost
v roce 2016, kdy se stala soucasti jednoho z nejvétsich dodavatell automobilovych
sedaCek na svété. Zmeéna vlastnické struktury odrazi neustélé usili spolecnosti
o optimalizaci jejich obchodnich operaci a posilovani pozice na trhu. Integrace
do vétsiho globalniho koncernu poskytla spolecnosti pristup k novym zdrojiim,

technologiim a know-how, cozZ ji umoznilo Iépe reagovat na dynamické trzni
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podminky a vyuzivat nové prilezitosti pro rlst a rozvoj. Tato historicka cesta odrazi
dynamiku a adaptabilitu spole¢nosti, kterd se neustdle vyviji a pfizplsobuje se

meénicim podminkam na trhu.

5.2 Popis sledované pozice - Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje

Délnicka pozice Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje ma ve spoleCnosti nejvétsi
zastoupeni a ¢ita aktualné 448 zaméstnancl. V podniku je zminénd pozice klicova
pro jeho Uspésny chod. Od zaméstnancl na pozici Si¢e/ky — operatora/ky Siciho
stroje je vyzadovan vysoky standard ohledné zru¢nosti, preciznosti a pozornosti.
Fyzickd zdatnost pracovnika pro pozici Si¢/ka — operator Siciho stroje je nutna
predevsim kvUli vykonu povolani ve stoje po celou osmihodinovou sménu. Pozice
je naro¢na i na silu vyvijenou pracovnikem pfi napinani kozenych potah(
na sedadla. Zauceni do vyroby je delSim procesem predevsim pro jeho znacnou
obtiznost a trva vice nez 6 mésicli, béhem kterych je pracovnik dostatecné
seznamen s celou problematikou vyroby, je schopen pracovat s rliznymi druhy
latek a pfrijatelné ovlada Sici stroj. Rychlost a efektivita jsou pro tuto pozici
dllezitymi faktory, a to predevsim kvdli dodrZzovani terminli dodani, coz zplsobuje
praci pod tlakem. Smeénnost provozu je dalSim pritézujicim faktorem, ktery
zameéstnance ovliviiuje. Zodpovédnost a profesionalita kazdého zaméstnance jsou
zasadni pro zajisténi kvality pozadované vyroby, naplnéni zakaznickych

pozadavk( a bezpecnost na pracovisti.
Povinnosti pracovnika na pozici Si¢/ka — operator/ka Siciho stoje je:

- Siti automobilovych potahl s dlrazem na vysokou kvalitu a efektivitu. Jeho
povinnosti zahrnuji Sirokou $kalu ukold, Siti potahl podle instrukci a kontrolu kvality
prace. To zahrnuje dodrZzovani stanovenych standardd kvality a kvantity, aby byly
spinény pozadavky zakaznika a vyrobniho planu. DUkladna kontrola kvality je
klicova pro zabranéni vzniku vadnych produktl a minimalizaci ztrat vyrobniho

materialu.
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- Uklid a udrzovani Cistoty na pracovisti a dodrzovani bezpecnostnich predpisd.
Cisté a organizované pracovisté nejen zvysuje bezpeénost a uginnost prace, ale

také pfispiva k celkovému dojmu ohledné kvality vyrobniho procesu.

- dodrzovani pracovni doby a doby uréené pro odpocinek. Dlsledné dodrzovani
pracovniho rezimu je nezbytné pro udrzeni harmonie v pracovnim prostfedi

a efektivniho vykonu prace.

- dodrzovani bezpeénosti prace. Ukolem pracovnika je dodrzovat bezpe&nostni
a protipozarni predpisy a aktivné pfispivat k bezpecnému provozu pracovisté. To
zahrnuje pravidelnou kontrolu stroji a zafizeni a informovani nadfizenych

o jakychkoli bezpecnostnich nebo pozarnich rizicich a abnormalitach.

Dllezitou soucasti pracovni naplné je i pravidelnd komunikace s nadfizenymi
a spoluprace pri reseni problém{ souvisejicich s kvalitou vyroby, pracovnimi
postupy nebo pracovnim prostfedim. Zaméstnanec sdéluje vysledky své prace
a pfipadné problémy svému nadfizenému a dodrzuje interni smérnice a predpisy

stanovené vedenim zavodu.

5.3 Vybérové fizeni na pozici Si¢l/ek — operatorti Sicich strojti

Vybéroveé fizeni se sklada celkem ze tfi ¢asti. V prvni ¢asti uchazeci vyplauji osobni
dotaznik zahrnujici zakladni osobni udaje a obsahujici otdzky ohledné pracovni
historie v poslednich tfech zaméstnanich. Druhou c¢asti fizeni je Sici test, ktery
predstavuje béznou soucast procesu vybéru na pozici Si¢/ka — operator/ka Siciho
stoje. Test slouzi k ovéreni manualni zru¢nosti uchazece, jeho schopnosti pracovat
se Sicim strojem a porozumeéni zakladnim technikam. Také uchazece podrobné
seznamuje s budoucim vykonem povolani. Béhem Siciho testu jsou uchazeci
pozadani, aby demonstrovali svou schopnost Sit rovné linie, oblouky a spojovat
dva dily materidlu podle daného vzoru. Timto zplsobem se testuje jejich
prostorova orientace, manualni zru¢nost a schopnost pracovat s materialem.
Uchazeci musi byt mimo jiné schopni zopakovat zakladni ovladani Siciho stroje

podle instrukci.
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Po provedeni Siciho testu je s uchazeCem uskutec¢nén pracovni pohovor, ktery
slouzi k ovéfeni jeho zajmu o konkrétni pracovni pozici a poskytne uchazeci
relevantni informace tykajici se mzdovych podminek a sociadlniho zazemi
pro zaméstnance. Béhem pohovoru jsou pfedany detaily o pozadavcich
na pracovni vykon, na kvalitu a dochazku, dale informace o sménnosti a dovolené.

Také je predstavena nabidka stravovani a bonusu.

5.4 Mira fluktuace na pozici pozice Si¢/ka - operator/ka Siciho

stroje

Problematice miry fluktuace na pozici pozice Si¢/ka — operator/ka Siciho stroje byla
vénovana pozornost v mé dfive vypracované bakalarské praci — Analyza fluktuace
zaméstnancl ve vybraném podniku v roce 2016 v obdobi od roku 2015 do zacatku
roku 2016. Fluktuace podniku se dostala k bézné mire fluktuace, ale stale je vyssi

nez je fluktuace doporucena dle Vnouckova (2013) 5-10 %.

Mira fluktuace ve sledované spolecnosti
45%
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Obrdzek 9: Mira fluktuace sledovanych zaméstnanc(
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiall spole¢nosti
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Na zakladé dat poskytnutych spolecnosti byl vytvofen Obrazek 9 - Mira fluktuace
zaméstnancl na pozici Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje, na kterém je zachycena
mira fluktuace od roku 2013 (FY13) az do roku 2023 (FY23). Z tohoto obrazku
vyplyva sestupna tendence miry fluktuace zaméstnancl. Po vypracovani
bakalarské prace doslo ke snizeni miry fluktuace zaméstnancl na pozici Sicka
pozice Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje z plvodnich 34 % na 28 %. Tato mira
fluktuace byla po nékolik nasledujici let stabilni a byla vyrazné ovlivnéna az
pandemii COVID-19 pUsobici na miru fluktuace sestupnou tendenci. Mira fluktuace
méla dale sestupnou tendenci az na nyni aktualni hodnotu pfiblizné 14 %. Mira
fluktuace je pro spolecnost stale velmi nezadoucim jevem, protoze jak bude
vysvétleno v dalSich kapitolach, ma vyrazny vliv na naklady. Nicméné vzhledem
k tomu, Ze toto téma bylo dlkladné prezkoumano v ramci bakalarské prace, neni

v této praci problematice fluktuace vénovan tak velky prostor.

5.5 Vyvoj uchazecl na pozici Si¢li/ek v pribéhu let

Spole¢nost se v poslednich letech setkava se zasadnim nedostatkem uchazec(
o praci na délnické pozice, a to od roku 2015. Nejvyssi pocet uchazeci
za sledované obdobi spolec¢nost zaznamenala v roce 2014, poté zaCalo dochazet
ke snizovani poptavky po praci. Sestupnou tendenci uchazecl o zaméstnani je
mozné vidét na Obrazku 10 - Vyvoj po¢tu uchazecl na pozici Si¢l/ek — operator(
Siciho stroje v prlibéhu let, ktery zobrazuje jednotlivé roky (FY). Spole¢né s timto
Ubytkem dochazelo i k Ubytku uchazecl s uspésSnym Sicim testem, bez kterého
neni mozné zaméstnance prijmout na danou pozici a ktery je soucasti vybérového
fizeni. Pozadovany pocet Sicek pro pInéni zakaznickych pozadavkl je 480
(aktudlné 448). Pocet uchazec¢l za rok 2023 dosahoval poloviny pozadovaného
mnozstvi uchazecl. Vzhledem k dlouhodobym zkuSenostem se zaméstnavanim
cizincl spolecnost fesi tento nedostatek najimanim pracovnik(l ze zahranici, a to

prevazné z Mongolska.
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Obrazek 10: Vyvoj poctu uchazecl na pozici Si¢li/ek — operdtorl Siciho stroje v
pribéhu let

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich materiald spoleénosti

Spole¢nost  dlouhodobé sleduje stavy novych zaméstnancl v poméru
k zaméstnanclm ukoncujicim pracovni pomér véetné pomeéru uchazecl s Uspésné
provedenym Sicim testem. Jak jiz bylo zminéno na Obrazku 10 - Vyvoj poctu
uchazecl na pozici Si¢l/ek — operatorl/ek Siciho stroje v prlbéhu let, pocet
uchazecl je kazdym rokem nizsi. V roce 2015 se pak obratil trend v poméru
odchozich a nové pfichozich zaméstnancl ve prospéch odchozich zaméstnancd.
Tabulka 2 - Pomér odchozich a pfichozich zaméstnancl zhodnocuje procentudlni

Uspésnost uchazecl s Uspésnym Sicim testem, ktera se v prlibéhu let méni.
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Tabulka 2: Pomér odchozich a pfichozich zaméstnancl

Pozice $i¢/ka-operator/ka Siciho stroje

Fiskalni Pocet Pocet SP:séeggunc,hr:z;i?r;‘

rok (FY) vystupt uchazecu ptestim
2013 215 288 164 56,94%
2014 266 355 224 63,10%
2015 240 216 79 36,57%
2016 195 113 78 69,03%
2017 186 85 34 40,00%
2018 182 41 26 63,41%
2019 163 53 28 52,83%
2020 94 51 38 74,51%
2021 104 18 10 55,56%
2022 97 27 12 44,44%
2023 68 38 24 63,16%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiall spole¢nosti

Kromé roku 2020, ktery byl vyrazné nadprimérny, se Uspésnost Siciho testu
vétsinou pohybovala nad 50%. Za posledni 3 roky byla primérna hodnota 54,4 %.

V roce 2015 naopak procentualni uspésnost klesla pod 40 %.

S danou fluktuaci spole¢nosti, které je vénovana kapitola, jsou hodnoty Zadatel(
a novych zaméstnancl nedostacujici. Problematikou nedostatku zaméstnancl se
diplomova prace dale zabyva v kapitole 7, kde jsou navrhovana rlizna opatreni,

navrhy a zlepseni.

5.6 Navyseni mzdy a benefity pro stavajici zaméstnance

Spole¢nost ucinila kroky nutné pro zachovani poctu Sicli/ek - operatorl/ek Siciho
stroje i v ramci mzdovych nakladd, a to zvySenim mzdového vyméru z 21 000 K¢
na 23 000 K¢ a po zapracovani az na 31 000 K¢. Pomoci benefitll, které nabizi, se

spole¢nost snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu prace. Vyhody predklada
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v podobé dotovanych cen obédd, pfispévku na dopravu, 13. a 14. mzdy, tydne
placeného volna nad ramec dovolené, pfispévku na penzijni spofeni a bonust
za kvalitu a dochazku. Spole¢nost také dba na vytvareni pozitivni firemni kultury

a pracovniho prostredi, které podporuje rlst, rozvoj a spokojenost zaméstnancd.

V Libereckém kraji dochazi v prlbéhu let k neustalému zvysSovani primérné hrubé
nominalni mzdy, ktera na konci roku 2023 Cinila 39 156 K¢ za mésic, viz Obrazek 11
- Vyvoj prlimérné mésiéni mzdy v Libereckém kraji v porovnani k vyvoji primérné
mzdy Si¢e/ky — operatora/ky Sicich strojd. Celorepublikové se ale mzda pohybovala
stale pod prlmérem a jeji rlst byl jeden z nejnizsich v republice. Primérna hruba
mésiéni nominalni mzda v Ceské republice byla 43 341 K&. Prmérna nominalni
mzda na pozici SiCka v Libereckém kraji se pohybovala okolo 27 000 K¢ (Indeed,
2024).

Vyvoj primérné mzdy
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Priimérna mzda v daném roce M Vyvoj primérné mzdy Sice/¢ky - operatora Sicich strojl

Obrdzek 11: Vyvoj prdmérné mésicni mzdy v Libereckém kraji v porovndni k vyvoji
primérné mzdy sice/ky — operdtora/ky Sicich stroji o

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiall spole¢nosti a CSU (2024)

Spolecnost tedy nabizi mzdové ohodnoceni na sledované pozici po zaskoleni nad
prlimérem mzdové sazby v Libereckém kraji. Pfi aktualnich cenach zakazek zatim
neni mozné platové vyméry jakymkoliv zplisobem zvySovat. ZvySovani mzdovych
sazeb by mohlo zpUsobit odliv zakazek a vyroby z Ceské republiky do sesterskych
spolecnosti a zemi vychodni Evropy, pfipadné Afriky a Asie (tzn. low cost country).
V nejhorSim pfipadé by mohlo dojit ke zméné dodavatele na konkurencni

spolecnost.
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6 Ekonomické dlisledky zmén na trhu prace pro

podnik

V prvni kapitole praktické ¢asti je rozebran vyvoj situace nedostatku zaméstnanc(
za posledni roky, v€etné miry fluktuace, ktera uzce souvisi s naklady na nové
zaméstnance v linedarni zavislosti. Kapitola 6 se zaméruje na ekonomické dlsledky
plynouci z vy$e uvedenych zmén na trhu prace, tj. z nedostatku zaméstnanci pro

podnik:

e naklady spojené s neefektivitou (neproduktivitou) novych zaméstnanci

e naklady na nabor novych zaméstnanci

e vySSi mzdy a benefity pro stavajici zaméstnance

e nizsi produktivita prace kvlli nedostatku pracovnikll a obtize s pInénim

zakazek kvUli nedostate¢né zaméstnanosti

VS8echna data byla shromazdéna a analyzovana s pomoci persondlniho oddéleni
a podrobné konzultovana. Spolec¢nost je nyni v situaci, kdy by v pfipadé zajmu
zakaznikl o zvysSeni objemu zakazek byla nucena zakdzku odmitnout. Nasledné by
mohla byt posSkozena povést firmy a ohrozen jeji budouci vyvoj. Ddvodem je jiz
nékolikrat zminéna nedostatecna kapacita na strané Sicl/ek — operatord/ek Sicich

strojU.

6.1 Naklady spojené s neproduktivitou novych zaméstnancu

Sici proces je komplexni operace s vysokymi pozadavky na kvalitu, kterou
zakaznik oCekava. Z tohoto dlvodu je cely proces zaskoleni ¢asové a finan¢né
naro¢ny. Na Obrazku 12 - Kfivka produktivita novych zaméstnancl v pribéhu ¢asu
lze vidét krfivku produktivity pracovnika u vybraného produktu (pro graficke
znazornéni byl vybran stfedné naroCny produkt s pracnosti vyroby pfiblizné
60 minut). Z grafu je patrné, Ze cely proces rlstu produktivity na hodnotu 100 %
trvd asi 40 kalendarnich tydn0 od nastupu. Toto Cislo odpovida Sikovnéjsim

pracovnikdim.
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Prvni dva tydny je pracovnik v zacviku a do sériové vyroby nezasahuje. Po dvou
tydnech je pracovnik zafazen do vyroby, kde je pod dohledem supervizord
a trenérl. V tomto okamziku je pracovnik na pouhych cca 8 - 10 % produktivity.
Nicméné ve srovnani s dalSimi sesterskymi zavody spolecnosti je toto Cislo
na nadprdmérné Urovni. V ostatnich zavodech ve svété se pracovnik do sériového
procesu dostane az za 4 - 5 tydnd. Ve spolec¢nosti funguje hodinova mzda, proto je

neproduktivita u pracovnik(l dotovana.

Produktivita novych zaméstnancli v
pribéhu c¢asu

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T—~rrrrrrrrrrrrrrr o rrrrrrrrrrrrrrr 111111 1.1 1T °T1
0 5 10 15 20 25 30 35

Kalendaini tyden

Produktivita

Obrdzek 12: Krivka produktivita novych zaméstnancl v pribéhu ¢asu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich material( spole¢nosti

Z analyz spoleCnosti vyplyva, ze ve chvili, kdy pracovnik dosahne produktivity
75 %, jsou naklady spojené se mzdou pracovnika rovné zisku, ktery pracovnik
vyprodukuje. Do chvile dosazeni produktivity 75 % je pracovnik prakticky dotovany
spoleCnosti a zisk, ktery generuje, je nizsi nez naklady spojené se mzdou tohoto
pracovnika. Z tohoto dlvodu je kliCové pochopit vliv fluktuace zaméstnancl
na danou pracovni pozici, protoze firma vénuje vysoké financni naklady na nabor
a predevsim zaskoleni pracovnikl. KdyZ tito pracovnici spole¢nost predcasné

opusti, cely tento nakladny proces zacina znovu.
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Dotované naklady na neproduktivitu
novych zaméstnancu
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Obrdzek 13: Krivka dotovanych ndkladi u novych zaméstnanc( v pribéhu casu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiald spoleénosti

Na Obrazku 13 - Krivka dotovanych nakladd u novych zaméstnancl v pribéhu
Casu lze vidét naklady, které jsou spojené s vyplacenim mzdy a dalSich zakonnych
nakladl, ale bez vytvareni oCekavaného zisku ze strany zaméstnance. Dokud
zaméstnanec nedosahne zminéné produktivity 75 %, coz je pfiblizné
za 21 kalendarnich tydn(, jsou dotované naklady zpUsobené neproduktivitou

79 268 K¢ na jednoho nového zaméstnance.

Je nutné poznamenat, ze spolec¢nost si je velmi dobfe védoma, co fluktuace
zplsobuje jak v roviné uskutec¢novani zakazek, tak i v oblasti vlivu nakladd
na ziskovost spolecnosti. Z tohoto dlvodu je mira fluktuace jednim z hlavnich

sledovanych metrik zavodu, které jsou pravidelné sledovany a reportovany.

55



6.2 Prehled a souhrn nakladi na nové zaméstnance

Naklady na nového zaméstnance na pozici Si¢/ka — operator/ka Siciho stroje
zahrnuji Sirokou $kalu vydajl spojenych s prezentaci spolecnosti, procesem

naboru, zapracovanim a zaclenénim nového zaméstnance do firmy:
Naklady na inzerci pracovni pozice

Naklady na inzerci pracovni pozice Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje jsou
pro spole¢nost nulové, protoze inzeruje pouze prostfednictvim ufadu prace.
Na Obrazku 14 - Inzerdt podany na strankach Ufadu prace v Ceské Lipé
predkladam aktualni nabidku volného pracovniho mista na strankach kontaktniho
pracovisté v Ceské Lip&. V minulosti spoleénost vyuzivala zastoupeni nékolika
agentur dodavajicich nové zameéstnance. Spoluprace byla ukoncena na zakladé
sledovani nakladl, které prevysovaly standardni dobu zaskolovani zaméstnance
o vice nez 8 tydnU, a mira fluktuace ziskanych zaméstnanci byla o vice jak 30 %
vyS8Si.  Spole€nost nyni investuje pouze do své prezentace na internetovych
strankach Jobs.cz, kde uchazedi naleznou zakladni informace o spoleCnosti

a pracovni pozici, pficemz ro¢ni naklady dosahuji 35 000 K¢.

Naklady na nového zaméstnance: 1458 K¢

Ufad prace CR - kontaktni pracovi§té Ceska Lipa

Nabidka volnych mist, podle CZ-ISCO abecedné
I

Mist Mzda PP vztah Sménnost
SIC/KA - OPERATOR/KA SICIHO STROJE Zakladni + prakticka $kola
Obsluha Sicich a vysivacich stroju (81530)
50 23000 - 31000 KE PP piny, 37,50 hityd. Dvousménny provoz
neurcito
Identifikace:

(bezplatna linka), email:

Poznamka: PoZadujeme:
- manuaini zruénost
- schopnost se ucit, kvalitné odvedenou praci a zodpovédnost
- schopnost pracovat v kolektivu a odolnost vici stresu (schopnost pracovat pod tiakem)
Nabizime:
- dotované cena obédy, doprava zdarma do zaméstnanf, 13. a 14. mzda, tyden placeného volna nad
ramec dovolené, prispévek na penziini sporeni, bonusy za kvalitu a dochazku, darky pro zaméstnance
Prvni kontakt osobné v pracovni dny od 8:00 do 10:30 hod., telefonicky v pracovni dny od 7:00 do 15:00
hod.nebo emailem.

Obrdzek 14: Inzerdt podany na strankdch Ufadu prdce v Ceské Lipé
Zdroj: interni materialy spolecnosti
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Naklady na zaméstnance HR

Naklady na zaméstnance HR - zahrnuji ndklady na mzdy a odmény zaméstnanclm
personalniho oddéleni, ktefi se zabyvaji procesem naboru a vybéru novych
zaméstnancl. Tito zaméstnanci organizuji a provadéji napfiklad predbézné
pohovory, vyhodnocuji Zivotopisy a komunikuji s uchazeci. Neni mozné presné
vypocitat mésicni naklady, protoze vybéru novych zaméstnancl se vénuje vice

nez jeden pracovnik a nikdy ne po celou pracovni dobu.
Naklady na neproduktivitu

Naklady na neproduktivitu — v kapitole 6.1 jsou popsany naklady spojené s nutnym
dotovanim novych pracovnik{, dokud nedosahnou produktivity alespon 75 %. Tyto

naklady jsou sumou v 4-5 mésic¢nim obdobi.
Naklady na nového zaméstnance: 79 268 K¢
Naklady na Sici test

Naklady na Sici test a jeho vyhodnoceni - odborny Sici test a hodnoceni
k posouzeni dovednosti, schopnosti a vhodnosti uchazecl pro pozici. Provadi
interni zaméstnanec specialné vyskoleny na pozici trenéra. Naklady zahrnuji praci

trenéra, pouzity material, energie apod.
Naklady na nového zaméstnance: 2 580 K¢
Naklady na zaskoleni

Naklady na zaskoleni a adaptaci - pokud je délnik vybran a pfijat, vznikaji naklady
na jeho zaskoleni a zaclenéni do pracovniho prostiedi. Naklady vypocitava
spole¢nost za 6 mésicl v zaméstnani. Dany proces zahrnuje vydaje spojené se
zaskolenim nového zaméstnance, véetné materiall, Skoleni personalu a Casu, ktery
je vénovan zaskolovani nového pracovnika. Vysokym nakladem je zde i nekvalitni

vyroba ze strany nového a nezkuseného zameéstnance.

Naklady na nového zaméstnance: 18 960 K¢
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Celkové naklady na nového zaméstnance

V tabulce 3 jsou sumarizovany jednotlivé naklady spojené s novym zaméstnancem
na pozici Si¢/ka — operator/ka Siciho stroje nez dosahne ziskové produktivity.
V téchto nakladech neni zahrnuta plnd vySe mzdovych nakladl (pouze dotované

naklady spojené s pracovnikovou neefektivitou).

Tabulka 3: Prehled ndkladid na nového zaméstnance

Naklad Castka za obdobi 6 mésict
Naklady na neproduktivitu 79 268 K¢
Naklady na Sici test 2 580 K¢
Naklady na zaskoleni a adaptaci 18 960 K¢
Naklady na reklamu pracovni pozice 1458 K&
Celkem 102 266 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich materiald spoleénosti

Celkoveé lze tedy spocitat, Ze naklady na zaméstnani nového uchazece se pohybuji

okolo 102 266 K¢ za prvnich 6 mésicd.

6.2.1 Celkové naklady na nové zaméstnance v roce 2023

V roce 2023 bylo uskutec¢néno celkem 24 Uspésnych nastupl z 38 Zadatell.
Hodnoty v prfedchozich dvou letech pak byly velmi ovlivhény pandemii COVID - 19,
viz Tabulka 2 - Pomér odchozich a pfichozich zaméstnancl. Vypocet celkovych
nakladd na vSechny nové nastupujici zaméstnance je zachycen
v Tabulce 4 - Naklady na nové zaméstnance za rok 2023, kde jsou zobrazeny
kompletni naklady na nové zaméstnance za rok 2023. V tomto prehledu jsou
kalkulovany i naklady na neuspésné kandidaty, ktere jsou spojené s naklady na Sici

test.
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Tabulka 4: Ndklady na nové zaméstnance za rok 2023

PolozZka Naklad
Pocet nové prijatych zaméstnancl 24
Celkové naklady za prijaté uchazece 2 454 384 K¢
Pocet neuspésnych kandidatd 14
Naklady na Sici test 2 580 K¢
Celkové naklady za nepfijaté uchazece 36 120 K¢
Celkem 2490504 Ké¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé internich materiald spoleénosti

Jak Ize ztohoto prehledu vyvodit, celkové naklady spojené s prijatymi
i odmitnutymi uchazeci za rok 2023 dosahly hodnoty 2 490 504 K¢. V této Castce

neni zahrnuta celkova mzda pracovnikd.

6.2.2 Naklady na nové zaméstnance v zavislosti na mire fluktuace

Naklady uvedené v Tabulce 4 - Naklady na nové zameéstnance za rok 2023 jsou
pouze za skuteCné prijaté nové zaméstnance. Spole¢nost by v idedlnim pfipadé
potfebovala pfijmout 67 pracovnikl, aby kompenzovala aktualni miru fluktuace
14 %. Vtomto pfipadé by se jednalo dokonce o naklady 6 647 290 KC¢.
Na Obrazku 15 - Naklady na zaméstnance v zavislosti na mire fluktuace jsou
znazornény naklady a jejich zavislost na mife fluktuace. Pokud by byla uvazovana
prlimérna uspésnost nabord novych zaméstnancl na 57,5 % (primérna hodnota
za poslednich 8 let), spole¢nost by musela za rok oslovit alespon 116 pracovnikd,
z nichz by ziskala pozadovanych 67. Obracenou strategii by bylo vyrazné snizeni
fluktuace, kterd by musela dosahnout hodnoty pouhych cca 5 %, aby podniku

stacilo pfijmout pouze 24 novych zaméstnanc(, jak tomu bylo v roce 2023.
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Naklady na zaméstnance v zavislosti na mire fluktuace
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Obrdzek 15: Ndklady na zaméstnance v zdvislosti na mife fluktuace
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiald spoleénosti

12 000 000 K¢

10 000 000 K¢

8000 000 K¢

6 000 000 K¢

4000 000 K¢

2 000 000 K¢

Naklady na zaméstnance

60



Naklady na nové zaméstnance vypocitané pro jednotlivou miru fluktuace jsou
kalkulovany v Pfiloze A - Naklady na zaméstnance v zavislosti na mife fluktuace,
kde jsou uvedeny konkrétni naklady na nového zaméstnance v zavislosti na poctu

odchozich zaméstnancd.

oew v

6.3 Nizsi produktivita prace kvtli nedostatku pracovnikll a
obtize s plnénim zakazek kviali nedostatec¢né

zameéstnanosti

Nedostatek pracovnikll a s tim souvisejici niz$i produktivita prace predstavuje
vyznamny problém, kterému Celi mnoho firem. Zde uvedena spolec¢nost aktualné
tento problém nema, a to predevsim z ddvodu Utlumu v automobilovém pramyslu,
ktery ma vliv na celkovou poptavku po zaméstnancich. Stale se vSak potyka

s nedostatkem zaméstnancd.

Automobilovy préimysl je jednim z hlavnich vyrobnich odvétvi v Ceské republice,
které ovliviiuje poptavku po praci. Pokles poptavky v tomto odvétvi ma dopad
na celkovou situaci na trhu prace. V dilsledku toho se spole¢nost zaméfuje

na optimalizaci provozu a snizovani nakladd.

Nicméné je dllezité si uvédomit, Ze trzni podminky se mohou zménit a poptavka
po praci mlze rychle eskalovat, coZz by mohlo spole¢nost postavit prfed problém
s nedostatkem zaméstnancl. V takovém pfipadé by nedostatek pracovnikl mohl
vést ke snizeni produktivity prace a zpomaleni rlstu spolec¢nosti. DUsledkem by

mohl byt negativni dopad na kvalitu sluzeb a spokojenost zakaznikd.
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7 Navrhy na zlepSeni situace

V prvni fadé, je tfeba upozornit na skutec¢nost, ze spolecnost se velmi dobre
pohybuje na trhu prace a situaci podrobné sleduje. Je schopna pruzné reagovat
na pfipadné zmény, at legislativni, nebo jiné, a snazi se co nejlépe vyuzit lidské
zdroje, na kterych je naprosto zavisla. V podkapitolach jsou navrzeny rizné
varianty, jak zlepsit situaci ohledné nedostatku pracovnikl. Z analyz v pfedchozich
kapitolach vyplyva, Ze vysoka mira fluktuace v kombinaci s nizkym poctem

uchazecl zpUsobuje nasledujici problémy:

1. vysoké naklady na nové zaméstnance dosahujici hodnoty 2 490 504 K¢
2. nedostatek zaméstnanclO na pokryti potfeb vyroby, ktery je fesen

zaméstnanci ze zahranici (pfedevsim z Mongolska)
Navrhy na zlepSeni se zaméruji pfedevsim na dvé oblasti:

1. Zvyseni poc¢tu uchazecl na pozici pozice Si¢/ka - operator/ka Siciho stroje:

a. zména metodiky ve vyhledavani novych zaméstnanci

o

vyhledavani potencialnich zaméstnancUl v jinych lokalitach

o

zvyseni bonusu za doporuceni novych zaméstnanc(

e

zaméstnani rodic¢l po rodicovské dovolené
e. zaméstnani ob¢anl z Ukrajiny

2. Zména rezimu vyroby (Siti z domova, automatizace):
a. preneseni jednoduchych Sicich operaci na praci z domova
b. automatizace a robotizace

c. digitalizace

Jednotlivé navrhy jsou blize popsany a predstaveny v dalSich kapitolach. VSechny
tyto navrhy jsou nastinény, ale pfed jejich implementaci bude nutné provést jejich

detailni analyzu ze strany personalniho a finan¢niho oddéleni spole¢nosti.
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7.1 Strategie na zvyseni po¢tu zaméstnancli

ZlepSeni povédomi o zameéstnavateli a propagace firemni  kultury,
zaméstnaneckych vyhod a rozvojovych prilezitosti mlze oslovit vice uchazecu.
Toto Ize provést prostfednictvim efektivnihno marketingu zaméstnavatele
na socialnich médiich, ktera jsou v dnesni dobé na vzestupu a ktera spole¢nost
vyuziva pouze castec¢né prostfednictvim obecné stranky, nikoli jako samostatny
subjekt. DalSim moznym bodem je upraveni stavajiciho beneficnhiho programu
za doporuceni nového uchazeCe pro stavajici zaméstnance. Kombinaci
navrhovanych strategii mlze firma efektivné zvysit pocet uchazecl o délnické

pozice a povédomi o spolecnosti.

7.1.1 Zména metodiky vyhledavani novych zaméstnanct

Nejprve by méla spolec¢nost (zavod) vystupovat na verejné siti i samostatné, a ne
v uskupeni véech zavodd v Ceské republice. Orientace na té&chto strankach neni
pro uchazece hned prehledna, a atraktivni predevsim kvUli vzdalenosti zavod(
od sebe. Osoba hledajici zaméstnani nema vétSinou zajem o praci v jiném kraji
a ve vzdalenych mistech napfi¢ republikou. Nejvhodnéjsi platformou by pro
spoleCnost byla stranka Facebook.com, kde se spoleénost mize volné
prezentovat, a uchazec€i mohou ziskat Sirsi povédomi o spole¢nosti. Kromé webové
stranky Facebook.com by si spole¢nost mohla vytvofit profil na Instagram.com,
ktery se vice pfiblizuje mladsi generaci a prezentovat se formou stories. Tyto
pribéhy by mohli kromé prostfedi spolec¢nosti odrazet i jejich zapojeni v rliznych
dobrovolnych c¢innostech a dalSich akci, které spolec¢nost vytvari pro sveé
zaméstnance. DalS$i moznosti je uverejiovani nabidek zaméstnani primo v rlznych
vefejnych skupinach na strankach Facebook.com zamérujici se na volné pracovni
pozice. Na téchto sitich je mozné prezentovat i moznost bonusl pro stavajici

zameéstnance za doporuceni, které jsou vice rozvedeny v kapitole 7. 1. 3.
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7.1.2 Vyhledavani potencialnich zaméstnanct v jinych lokalitach

Pro osloveni novych uchazecl bych spole¢nosti doporucila zaméfit se
na Frydlantsky vybézek, ktery vykazoval v roce 2023 miru nezameéstnanosti kolem
6 % (CSU, 2023) a nabizi se jako atraktivni cil pro vyhledavani novych
zaméstnancl. Oblast se jevi nejperspektivnéji ve srovnani s ostatnimi spravnimi
celky v okoli, kde dosahovana mira nezaméstnanosti je o 2 i vice procent nizsi
(CSU, 2024). Nedaleko mésta Frydlant se nachazi spoleénost sidlici ve mésté
Détfichov a specializujici se na Siti lozniho pradla, kde se priimérna mésicni mzda
Sicl/ek pohybuje od 15 000 K¢ do 22 000 K&, cozZ je ve srovnhani se sledovanou
pozici 0 29 - 35 % méné nez v analyzované spolecnosti. Zminéné platové rozdily
by pro souCasné zaméstnance mohly byt dobrou motivaci pro zménu

zaméstnavatele.

7.1.3 ZvysSeni bonusu za doporuceni novych zaméstnancu

Od roku 2015 firma zavedla program bonusu za doporuceni zaméstnance, ktery ma
za cil motivovat stavajici zaméstnance k doporuceni potencialnich kandidatd pro
pracovni pozice ve firmé. Tento program umoznuje zaméstnanclm ziskat financ¢ni
odménu za kazdého doporuc¢eného kandidata, ktery je uUspésné zaméstnan

a ve firmé zlstane alespon po definované obdobi.

V roce 2016 doSlo ke zméné ve vySi bonusu za doporuceni nového uchazece
0 zaméstnani. Pfed zménou byla vySe bonusu stanovena na 3 000 K¢ za kazdého
doporu¢eného kandidata po 4. odpracovanych meésicich s dalSim bonusem
po 7. odpracovaném mésici ve vysce 2 000 KE. Jako soucast strategického
pfehodnoceni bylo rozhodnuto zvysit motivaci zaméstnancl navysenim bonusu
po odpracovaném 7. mésici na 5 000 K¢. Od roku 2016 je tedy vysSe celkového
bonusu stanovena na 8 000 K¢ za kazdého doporuc¢eného kandidata, ktery je
Uspésné zaméstnan viz Tabulka 5 - Prehled bonusl za doporuéeni nového

zaméstnance.
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Tabulka 5: Prehled bonus( za doporuceni nového zaméstnance

Fiskalni rok Bonvus fa Bonus za doporuceni po
doporuceni po 4. . :
(FY) . . 7. mésicich
meésicich
2015 3 000 K¢ 2 000 K¢
2016 a dale 3 000 K¢ 5 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich materiall spole¢nosti

Aktualni vySe bonusu je zfejmé nedostateCnou motivaci pro zaméstnance, nebot
z dostupnych dat vyplyva, Ze pocet doporuc¢enych zaméstnancl je minimalni.
V uplynulém roce 2023 to byly pouze 2 pfipady, ve kterych zaméstnanci doporucili
nového kandidata. Vjednom ztéchto pripadld bylo doporuceni Uspésné,

zaméstnanec byl pfijat a ve firmé zlstal po definovanou dobu (alespon 7 mésic).

Setfeni v nékolika firmach zabyvajicich se automobilovym priimyslem
v Libereckém kraji (KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.o.,
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o., DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.)
ukazalo, ze nékteré z nich nabizeji bonus za doporuceni nového zaméstnance
1 - 2x vySSi nez je bonus poskytovany spole¢nosti. Tento trend je pozorovan
pfedevSim v  konkurenénim prostfedi, kde firmy usiluji o ziskani
a udrzeni kvalifikovanych zaméstnancd. Vys$si bonusové odmény maji tendenci
pfitahovat pozornost zaméstnancl a motivovat je k aktivni UCasti v programu
doporuceni zaméstnancl. Nabidka vyraznéjsiho finan¢niho stimulu mlze vést
k vétsi angazovanosti zaméstnancl pfi hledani a doporuc¢ovani vhodnych
kandidatd, coz mdze pomoci firmé ziskat pfistup k talentlm, které by jinak mohly

uniknout pozornosti.

Zvyseni motivace zaméstnancl ohledné programu bonus( za doporuceni, a tedy
i zvySeni poctu uchazec(, by bylo v navysSeni ¢astky na 15 000 K¢ po 5. mésici
najednou misto dvou ¢astek bonusu ve vysi 3 000 K¢ a 5 000 K¢&. Toto rozhodnuti
ma nékolik vyhod a milze byt strategickym krokem pro firmu. Zavedeni tohoto
bonusu mUze byt vnimano zaméstnanci jako jednodussi a transparentnéjsi reseni.
Jednoduchy systém odmén mUlze snizit slozZitost administrativy a zjednodusit
spravu programu odmeén. Zameéstnanci mohou Iépe porozumét jednotné odmeéné

a vnimat ji jako atraktivni a motivujici k zapojeni se do programu doporuceni
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zaméstnance. To mlze vést ke zvySenému zapojeni zaméstnancl a vétSimu
uspéchu programu doporuceni. V predchozich kapitolach byl popsan vliv fluktuace
na naklady spojené s novym zaméstnancem. | z tohoto dlvodu je vhodnéjsi cilit
na plnou odmeénu az dobé, kdy se pracovnik skuteCné zapracuje a generace jim

vytvoreného zisku prevysuje jeho naklady (tedy pfiblizné po uplynuti 6-7 mésica).

Nicméné, zavedeni jednoho bonusu ve vysi 15 000 K¢ vyzaduje peclivé planovani
a fFizeni. Firma by méla zvazit, jak tato zména ovlivhi naborovy proces
a jak bude mérit Uspésnost programu odmén. Déle je dllezité zajistit, zda firma ma
dostatecné finan¢ni prostfedky k financovani vyssiho bonusu a jestli zvySeni

nakladd na bonus bude mit pozitivni dopad na celkovy vykon firmy.

7.1.4 Zaméstnani rodicli po rodi¢ovské dovolené

Z analyzy pana Fialky, ktery je CEO studia Q Designers a zakladatelem neziskové
organizace Sto skupin, je zfejmé, Ze se na trhu objevila skupina pracovnikd, ktera
by za urcCitych podminek mohla byt velkym pfinosem pro spole¢nost a mohla by
nabidnout alespon ¢astecné feSeni v otdzce nedostatku zaméstnancl (Jureckova,
2023). Skupinu je mozné definovat jako osoby po rodiCovské dovolené, které
nemohou nabidnout 7,5 hodinovou pracovni dobu a musi se pfizplsobit pracovni

dobé materskych Skol.

Navrh by spocival ve vybudovani skolky pfimo v arealu nebo arealu prilehlém,
ktera by byla oteviraci dobou pfizplsobena pracujicim rodicdm s détmi. Benefity
spojené s vytvorenim tohoto zazemi by ocenil jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel.
U zaméstnavatele by to znamenalo pfedevsim moznost zaméstnat rodice dfive,
nez ziskaji misto v aktualné prepinéné Skolce, ktera nékdy nemlze pfijmout ani
3leté dité a rodiCe jsou tak nuceni odlozit nastup do zameéstnani. Podpora
firemnich $kolek byla jiz FeSena i na vladni Urovni s platnosti k 1. 1. 2012. ,MSMT
jako garant kvality ¢innosti Skol zapsanych do Skolského rejstriku navrhuje vytvorit
pro firemni Skolky stejné podminky jako je tomu u soukromych S$kol
za predpokladu, Ze se zapisi do Skolského rejstriku. Budou tak moci ziskat financni
dotaci v prvnim roce ve vysi 60 % z normativu a v dalSich letech 100 % pfi spinéni
zdkonnych podminek.” (MSMT, 2011)

66



Dal$i moznou alternativou, jak navysit pocty pracovnikl, je pfimo zaméstnat
zaméstnance spoleCnosti, ktefi aktualné cerpaji rodicovskou nebo matefskou
dovolenou. Pro tuto skupinu lidi by bylo nutné upravit sménnost a délku provozu

podle jejich potfeb.

Uprava provozu na jednosménny zkraceny rezim pro rodi¢e s malymi détmi mdze
byt pro firmu pozitivnim krokem, ktery pomUze zaméstnancim I|épe vyvazit
pracovni a rodinny zivot. Tento krok milze vést k zvySené spokojenosti
zaméstnancUl, vétsi loajalité k firmé a lepSimu udrzeni kvalifikovanych pracovnikd.

Vyhody, které by ze zmény plynuly:

- Flexibilita
Jednosménny zkraceny rezim umoznuje rodicldm s malymi détmi Iépe
planovat svlj pracovni a rodinny Zivot. To mlze vést k vyssi pracovni
efektivité a snizeni stresu spojeného s vyvazovanim pracovnich a rodinnych
povinnosti.

- ZvySena motivace
Poskytnuti dané moznosti zaméstnancim milze zvysit jejich motivaci
a angazovanost v praci. Védomi, ze se firma stara o potreby jejich rodiny,
mUze byt silnou motivaci pro zaméstnance, aby se vice zapojili do svych
pracovnich povinnosti.

- Zlepseni image zaméstnavatele
Poskytnuti flexibilnich pracovnich moznosti pro rodi¢e s malymi détmi mize
firmé pomoci ziskat pozitivni povést jako ohleduplného zaméstnavatele,
ktery si vazi svych zaméstnancu a jejich rodinnych potreb.

- ZvysSena konkurenceschopnost
Nabidka jednosménného zkraceného rezimu jako vyhody zaméstnancim
mUze firmé pomoci pfildkat a udrzet kvalifikované zaméstnance. To mlze
mit pozitivni dopad na celkovou konkurenceschopnost firmy na trhu prace.

- Snizeni fluktuace zaméstnanci
Poskytnuti flexibilnich pracovnich moZnosti pro rodi¢e s malymi détmi mdze
snizit fluktuaci zaméstnancl. U zaméstnancl, ktefi maji moZznost Iépe
vyvazit svlj pracovni a rodinny Zzivot, je pravdépodobnéjsi, ze zlistanou
ve firmé déle.
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Je vsak dulezité zajistit, aby Uprava provozu neovlivnila negativnhé provozni
efektivitu firmy. Komunikace se zaméstnanci a jasna pravidla tykajici se upravy

provozu jsou klicovymi faktory pro uspésné provedeni této zmény.

7.1.5 Zaméstnani obéant z Ukrajiny

Dalsim navrhem na ziskavani novych pracovnikl je i pfilezitost spojena s valkou
na Ukrajing, ktera byla zahajena v unoru 2022. Toto nestésti pfimélo k utéku
miliony Ukrajincl, mezi kterymi jsou potencialni uchazecky o praci Sicky. Jen
v Libereckém kraji je evidovano 16 406 osob se schvalenym pobytovym

opravnénim k 8. 9. 2022 (zacitspolecne.cz, 2022).

Spolec¢nosti se podarilo této situace vyuzit a nékolik takovych Sicek zaméstnat.
Zvolena metoda naboru byla v tomto pfipadé pomoci ukrajinské agentury, ale tento
proces byl z ¢asového hlediska velmi pomaly a trval nékolik mésicl. Zvoleny
zplsob Dbyl pro spole¢nost administrativné naro¢nou zalezitosti, kterd
dosahla Caste¢ného zlepSeni po nékterych legislativnich Upravach. Nicméné
do budoucna by bylo vhodnégjsi zvolit jinou metodu naboru - napfiklad online
recruitment na webovych strankach zamérfujicich se na ukrajinské uprchliky, ktefi
mifi do zahranici. Tento proces naboru by mél byt rychlejSi a mohl by pfivést vetsi

mnozstvi uchazecq.

V soucasné dobé se ve spolecnosti zacinaji také objevovat problémy nejen
na pozici SiCek, ale také na pozici stfihacll, coz je prevdazné muzska profese.
Spole¢nost by tedy mohla vyuzit koncept, kdy by praci nabidla manzelskému paru
nebo pfibuznym v ramci rodiny. Navrhovany koncept by mohl byt pro ukrajinské
obCany hlavnim rozhodujicim kritériem, aby dali prednost spoleCnosti

pfed konkurenci i za cenu napfiklad nizSi mzdy nebo dojizdéni do zaméstnani.

Rizika spojena s timto navrhem jsou do zna¢né miry podobna naborlm pracovnik(
Z Mongolska, nicméné je zde nutné zvazit i fakt, Ze vétsina ukrajinskych obcanl se
bude chtit vratit do své vlasti, jakmile to situace dovoli. Tento moment je velice
tézké predvidat, proto je nutné tyto pfipadné uchazeCe peclivé vybirat, aby
nedo$lo k navySeni nakladd na nového zaméstnance tak, jak je popsano

v kapitole 6.
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7.2 Prenesenijednoduchych Sicich operaci na praci zdomova

Zajimavou moznosti pro spolec¢nost by mohla byt v poslednich letech znacné
vyuzivana moznost (pfedevsim z dlvodu pandemie COVID-19), a to preneseni
jednodussich Sicich operaci na praci z domova (Home office), dale jen HO. Tento
krok by mohl jak snizit naklady na provoz, tak by mohl ¢astecné pomoci s feSenim
situace s nedostatkem zaméstnancd. Prvnim predpokladem je, Ze by se presunuly
nejjednodussich Sici operace (fixovani materialu, nasivani komponentl), které by
zaméstnanci firmy mohli provadét doma. Pokud by tento pilotni projekt byl
uspésny, mohl by se nasledné rozsifit na dalSi (slozitéjsi) Sici operace. Nasledujici
kapitoly jsou zaméfeny na to, jak by takovy scénaf mohl vypadat a jaké ma vyhody

a nevyhody.

7.2.1 Vyhody a nastaveni prace z domova u Sicich profesi

Zakladni stavebnim kamenem pro praci z domova bude zafizeni, na kterém se Sici
operace budou provadét. Nabizela by se moznost zapUjceni starsSich modeld, pro
které uz firma nema vyuziti a zaméstnanci by je mohli vyuzivat v domacim
prostfedi. Podobny princip se pouziva u sub-dodavatele, kterého firma ma. Rozdil
mezi principem sub-dodavatel a Siti z domova je vzdalenost. U sub-dodavatele
cestuji dily pres 100 kilometr(, ale u Siti z domova by se jednalo maximalné
o desitky kilometr(. Nabizel by se i mozny firemni benefit, kdy by spolec¢nost
nabizela udrzbu téchto strojd vyskolenym zaméstnancem, ktery by provadél

udrzbu téchto Sicich strojd v jednotlivych domacnostech.

Kvalita prace je v plné zodpovédnosti Siciho pracovnika a prace z domova by tento
fakt nijak neovlivnila. ProtoZze se jedna o prvni Sici operace, v nasledném Sicim
kroku (ten by byl jiz v prostorach spole€nosti) by byl vstupni material zkontrolovan,

jak je tomu standardné ve vyrobnim procesu.

Tento rezim prace by vyzadoval ukolovou mzdu za odvedenou praci, protoze by
nebylo mozné sledovat a kontrolovat odpracované hodiny. Tento systém prace by

mohl byt pro mnoho zaméstnancl zajimavy z nasledujicich divodu:
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e moznost pfivydélani nad ramec standardni smluvni mzdy

e moznost zaméstnat byvalé zaméstnance, ktefi odesli do starobniho
dlchodu

e moznost prace na CcasteCcny uvazek nebo vypomoc pfi materské
a rodicovské dovolené

e moznost prace v pfipadé, kdy by si zaméstnanec standardné vybral
nemocenskou dovolenou

e moznost zameéstnat osoby se sniZzenou pohyblivosti, protoze u prace mohou
sedét. Ve spolecnosti se v§echny Sici operace vykonavaji ve stoje z dlivodu
lepSi produktivity prace. Dale by spole¢nosti pomohla vyfeSit situaci
s naplnéni povinného koeficientu se zaméstnanim zdravotné postizenym
osobam dle § 81 odst. 1 zakona o zaméstnanosti.

¢ moznost lepsi harmonie tzv. work-life balance

Kromé zminénych dlvodl by prace na HO odstranila zasadni nevyhodu, kterou je

doprava do zaméstnani.

7.2.2 Nevyhody a vyzvy pro praci z domova u Sicich profesi

Jednou z nejvétSich vyzev pro tento projekt by byla jednoznacné logistika
a planovani vyroby. Bude zapotfebni nalézt co nejefektivnéjSi a nakladove
nejvhodnéjsi zplsob, jak zajistit transport dill do jednotlivych domacnosti
a nasledné hotovych dilll zpét do firmy. Nejedna se o rozmérné komponenty, takze
by pfipadalo v Uvahu, Zze by si zaméstnanci dily vozili automobilem pfi cesté

Z a do prace.

DalSim faktorem, ktery je potifeba v Uvahu, je, aby tento zplsob prace nebyl
pro zaméstnance o tolik lepsi, ze jiz nebudou chtit chodit do prace na standardni
smény. Mnoho firem se v ramci pandemie COVID-19 setkalo s problémem, jak

dostat pracovniky zpét do prace.

aspekty a navrhnout optimalni proces, ktery bude vhodny jak pro zaméstnance, tak
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pro spole¢nost. Toto téma by mohlo byt predmétem detailni analyzy nebo

napriklad bakalarské / diplomové prace.

7.3 Implementace prvkl priimyslu 4.0

V ramci teoretické casti diplomové prace byly zminény prvky primyslu 4.0, které
by mohly pfinést vyhody v ramci feSeného problému. Konkrétné jsou v ramci
praktické casti detailnéji popsana témata automatizace, robotizace a digitalizace,

u kterych je nejrealnéjsi pfinos pro reseny problém.

7.3.1 Automatizace arobotizace

V bakalarské praci z roku 2016 byla v uplném zavéru navrhovana moznost zlepseni
ergonomickych podminek na pracovisti, a to z dlvodu odchodu zaméstnancl
pfedevsim se zdravotnimi obtiZzemi spojenymi s vykonem povolani. Sici operace
patfi k velmi komplexnim pro automatizaci, ale i presto se spolec¢nost touto

problematikou zacala zabyvat.

V sesterské spolecCnosti byl v roce 2018 zahajen pilotni projekt s robotizaci prvniho
pracovisté, na kterém se provadi fixovani dvou materiald k sobé. Fotografii tohoto
pracovisté je mozné vidét na Obrazku 16 - Ukazka robotického pracovisté
pro obsivani dvou dild materidlu. Jedna se o proces, kde se dokola obsivaji dva
rlizné materidly (zpravidla péna s latkou, pfipadné péna s kozenym materialem).
Tento proces je standardné provadén manualné. AC se jedna o nejjednodussi Sici
operaci, tak z pohledu automatizace a robotizace se jedna o naroc¢ny a komplexni
problém, predevsim z dlvodu flexibility (poddajnosti) materialu

a vysokych toleranci u stfihanych dill (+ 2 mm).

V rdmci projektu byl osloven dodavatel, ktery se zabyva vyrobou automatizacnich
systémU a ma také zkuSenosti s vyrobou textilnich strojd. Ve spolupraci s timto
dodavatelem bylo vyvinuto robotizované pracovisté a postavena prototypova

vyrobni bunka.
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Pracovni proces robotizovaného pracovisté zacind manualnim vliozenim zasobnik{
s jednotlivymi dily latky. Robot si poté jednotlivé dily materialll odebird a zaklada.
Nasledné jsou jednotlivé dily pfiSity k sobé Sicim strojem. Cely proces Siti je opticky

kontrolovan kamerovym systémem. Procesni ¢as automatizovaného procesu je

podobny jako u procesu ru¢niho — manualniho Siti.

Obrdzek 16: Ukdzka robotického pracovisté pro obsivdni dvou dilG materidlu

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno, i pfesto, Ze se jedna o nejjednodussi Sici operaci, tak se toto
zafizeni nepodafilo plnohodnotné nasadit do sériového provozu, pFevazné
z dlivodu technickych prostojl, které vyrobni proces provazi. Pokud se povede
technické problémy vyreSit, mohlo by robotizované pracovisté nahradit jednoho
Siciho operatora na sménu. S ohledem na vySi investice spolecnost spocitala, Ze se
jedna o navratnost pfiblizné v rozmezi 4 let. Velkym potencialem do budoucna je
pfi UspésSném zarazeni robotizovaného pracovisté pouziti do dalSich sesterskych
zavodl, kde se provadi stejné Sici operace, a tudiz by bylo mozné zavedeni
v Sir§im méfitku. U dalSich realizaci I1ze predpokladat, Ze vySe investice bude nizsi,
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protoZze naklady na vyvoj, design a programovani budou nejvyssi u pilotniho

projektu. Tim klesne i navratnost investice.

Je nutné zminit i negativni aspekt robotizace daného pracovisté. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o nejjednodussi Sici proces, je Sici operace pouzivana jako soucast
zaskoleni pro nové pfichozi zaméstnance, ktefi se zde uci zakladni techniku Siti
a ziskavaji zkusSenosti pro prechod na dalSi slozitéjSi pracovisté. Pfi plné
automatizaci tohoto procesu by tato moznost odpadla a spolecnhost by musela

zmeénit zaskolovaci postupy.

7.3.2 Digitalizace

V kapitole 7.2 byla zminéna moznost prace Sicich operatorl z domova. Pfi tomto
systému prace by se zacal vytracet aktualni prehled o stavu vyrobenych (usitych
kusl), které maji zaméstnanci v jejich domacnostech. Tento fakt by mohl

komplikovat planovani vyroby vzhledem k odvolavkam zakaznikd.

Bylo by vhodné tyto data jednoduchou cestou digitalizovat a zpfehlednit. Napfiklad
by se mohla vyvinout a implementovat jednoducha mobilni aplikace, do které by
zameéstnanci méli pfistup a jednoduchym zadanim by mohli potvrdit usiti a vyrobeni
kazdého kusu, pfipadné zadavat i informace spojené s nekvalitou vstupnich
komponentl a materiall. Data by byla sbirdna na firemnim serveru a mohla by byt

tfidéna a uchovavana pro jednoznacny pfehled.

Na zakladé tohoto kroku by planovaci vyroby jasné védéli, kolik dilll je vyrobeno
v jednotlivych domacnostech, a logistika by mohla Iépe planovat pfipadné svozy
dild do a ze spole¢nosti, pokud by se jej rozhodla pouzit. Samoziejmosti je
zabezpeceni dat z pohledu ochrany pred neopravnénym pouzitim, proto by mobilni

aplikace musela mit urcity stupen zabezpeceni.
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Zaver

V diplomové préci byla provedena analyza nedostatku zaméstnancl ve vybraném
ekonomickém subjektu vlivem trhu, a to v podobé kalkulaci nakladd na nového
zaméstnance, vyvoj mzdovych nakladl a bonusl a zhodnoceni miry fluktuace
zaméstnancl. V ramci celé diplomové prace bylo zohlednéno prani spolec¢nosti,
ktera si neprala byt jmenovana. Ugelem této analyzy bylo ziskat komplexni pfehled
o ekonomickych dopadech. Rozborem vsech dostupnych udaji mohlo dojit
k naplnéni cill diplomové prace v podobé navrh( ovliviiujicich feSeni nedostatku

zaméstnancd.

Diplomova prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti
diplomové prace jsou definovany pojmy dokonalé a nedokonalé konkurence,
poptavky po praci a nabidky prace. Dale jsou detailné a pfehledné popsany mozné
metody naboru potencidlnich zaméstnancl a stru¢né se tato kapitola také vénuje
zakladnim prvkim a jejich predstaveni ve filosofii prlimyslu 4.0. Tyto teoretické

poznatky jsou nasledné vyuzity a je na né navazano v dalsi ¢asti.

Prakticka Cast diplomové prace je rozdélena na analytickou cast, ve které je
predstavena vyrobni spole¢nost a jeji historie. Dale je v diplomové praci popsana
problematika od pfedstaveni pracovni pozice Si¢/ka — operator/ka Siciho stroje
po prlbéh naboru uchazecl a pfijimaciho Fizeni. Analyticka ¢ast je zakoncena
rozborem nakladl, které prameni z ndboru a zaskoleni novych zaméstnancd, i jak
tento proces ekonomicky ovlivhuje dany subjekt. Tyto naklady jsou vycisleny
na 102 266 K¢ za obdobi 6 mésicli od nastupu nového zaméstnance. V rocnim
méritku se jedna o naklady 2 490 504 K¢ (za rok 2023). Také je vysvétleno, jak
dllezity je vliv fluktuace (aktualné 14 %), protoze cely proces naboru a nakladl se

opakuje.

Ve druhé poloviné praktické casti jsou navrzena zlepSovaci opatfeni, ktera by
mohla pomoci spoleC¢nosti dany problém fFeSit. Néktera z téchto opatreni se jiz
spole¢nost snazila nebo snazi implementovat. Prvni kategorie navrhl je zamérena
na to, aby spole¢nost ziskala vice kandidatl do procesu naboru a mohla tedy

pokryt zadanou potfebu. Z téchto navrhl se jedna napfiklad o zménu metody
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vybéru uchazecl, zvySeni doporuceni na nové uchazee od soucasnych
zaméstnancl pomoci rlstu bonusu za doporuceni, zaméstnavani pracovnikU

z Ukrajiny a dalsi.

Druha kategorie se zabyva zménou rezimu vyroby, kde velmi pfinosnym mize byt
navrh na implementaci prace z domova u stavajicich zaméstnanc(. Realizace by
mohla zvysit vystup produkce se souc¢asnym stavem pracovnikd, ktefi by praci
vykonavali nad rdmec pracovni doby, na rodiCovské a matefské dovolené, nebo
osoby ve starobnim a invalidnim dlchodu. Zaroven by tento navrh mohl byt

namétem pro detailni rozbor a analyzu, pfipadné bakalarskou ¢i diplomovou praci.

Dal$im smérem, kterym se navrhy ubiraji, je snizit potfebny pocet zaméstnancd,
¢ehoz Ize dosdhnout napriklad automatizaci vybranych Sicich procest. Spole¢nost
se jiz rozhodla pilotni projekt realizovat a pres komplexitu celého procesu se

podarilo dosahnout zatim pouze ¢astecnych Uspéchd.

Vybrana spole¢nost samoziejmé k problematice pfistupuje velmi aktivné a dalo by

se fici, ze vSechny standardni a bézné cesty vyuzila. Nezbyva tedy nez hledat

vvvvvv
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Priloha A Naklady

na

na mire fluktuace

zameéstnance

Pocet odchozich Naklady na nové ,
zaméstnancl zaméstnance bl b

1 102 266 K¢ 0,21%

5 511 330 K¢ 1,04%
10 1022 660 K¢ 2,08%
15 1 533 990 K¢ 3,13%
20 2 045 320 K¢ 4,17%
25 2 556 650 K¢ 5,21%
30 3067 980 K¢ 6,25%
35 3579310K¢ 7,29%
40 4 090 640 K¢ 8,33%
45 4 601 970 K¢ 9,38%
50 5113 300 K¢ 10,42%
55 5624 630 K¢ 11,46%
60 6 135960 K¢ 12,50%
65 6 647 290 K¢ 13,54%
70 7 158 620 K¢ 14,58%
75 7 669 950 K¢ 15,63%
80 8 181280 K¢ 16,67%
85 8 692 610 K¢ 17,71%
90 9 203 940 K¢ 18,75%
95 9715 270K¢ 19,79%
100 10 226 600 K¢ 20,83%

v zavislosti
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Priloha B Ukazka produktového portfolia spolecnosti

%

« J

Range Rover Evoque

Skoda Fabia

Skoda Kodiaq

) & o

Land Rover Discovery
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