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1. Uvod

Kazdy podnik mé stanoveny urcité cile, kterych se snazi dosahnout. Témér ve
vSech podnicich je jednim ze zdkladnich cili maximalizace zisku, protoze zisk je
hlavnim zdrojem ristu podniku. Jednim z pfedpokladii aby podnik dosahoval zisku, byl
stabilni a finan¢né zdravy, je optimalni majetkova struktura, kterd musi byt financovana

z optimalné sestavenych zdroju.

V podniku je dilezité majetkovou strukturu neustdle sledovat, hodnotit a fidit.
K tomuto ucelu slouzi finan¢ni analyza, kterd vyuzivd a posuzuje udaje z Gcetni
uzaveérky a na zaklade nich poskytuje informace o finan¢nim zdravi podniku. Vysledky
finan¢ni analyzy jsou poté srovnany s planem, s vysledky podnikt t¢hoz odvétvi nebo

se standardnimi hodnotami.

Cilem této bakalarské prace je klasifikace majetkové struktury podniku vcetné

zdrojii financovani jednotlivych slozek.

Prace je rozdélena do tfech Casti. V prvni teoretické ¢asti je obecné popsan
majetek a kapital podniku a jejich jednotlivé slozky, pravidla financovéani a pojem
likvidita. Dale jsou zde uvedeny faktory ovliviujici velikost jednotlivych slozek
podnikového majetku a moznosti hodnoceni majetkové struktury. V metodické casti
jsou pak popsany ukazatele a metody, které budou nasledné vyuzity v €asti praktické.
V uvodu praktické ¢asti je predstaven hodnoceny podnik a je zde uvedena
charakteristika jeho majetkové vystavby. Poté dochazi k zhodnoceni majetkové
struktury pomoci vybranych pomérovych ukazatell, tedy ukazatela likvidity, rentability
a aktivity. Na zavér bude popsano zhodnoceni majetkové struktury, véetné dopadl na

ekonomické vysledky podniku.
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2. Majetkova struktura podniku a jeji jednotlivé slozky

Majetkem podniku (v naSem Obchodnim zakoniku se pouziva vyraz ,,obchodni
majetek™) se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohleddvek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikéni (Synek, 2002). Pro soubor
majetku se pouziva termin aktiva podniku. Z hlediska funkce v hospodaiské ¢innosti I1ze
aktiva rozdélit na dvé zékladni skupiny. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek a do

druhé skupiny se zacletuji obézna aktiva.

2.1. Dlouhodoby majetek

Za dlouhodoby majetek mizeme oznacit takovy majetek, ktery se v podniku
nespotiebovava, nybrz jen opotiebovava, slouzi v podniku dlouhou dobu, obvykle delsi

nez jeden rok a tvofi podstatu jeho majetkové struktury.
Tento majetek Ize roz¢lenit do 3 skupin:

1. nehmotny dlouhodoby majetek
2. hmotny dlouhodoby majetek

3. finan¢ni dlouhodoby majetek

2.1.1. Nehmotny dlouhodoby majetek

Prvni skupinu, tedy dlouhodoby nehmotny majetek, tvoii za uplatu ziskand riizna
opravnéni. Je to majetek, ktery nema hmotnou podstatu, je vyuzivan jako vysledek
minulych udélosti a ocekava se, Ze pfinese budouci ekonomicky uzitek. Nehmotny

majetek se d€li na:

1. zfizovaci vydaje — jedna se o souhrn vydaji vynaloZenych jak na zalozeni ucetni

jednotky, tak na jeji fungovani od okamziku jejiho zalozeni do okamziku jejiho



vzniku. Jsou jimi zejména soudni a spravni poplatky, vydaje na pracovni cesty,

odmény za zprostfedkovani, poradenské sluzby, ndjemné apod. (www.

daneaucetnictvi.com)

2. nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti

3. software

4. ocenitelna prava — predstavuji vysledky dusSevni cCinnosti a prava podle

zvlastnich pravnich predpist a déale jsou vazéna na primyslové a obdobné

vlastnictvi (napf. patenty, licence, prumyslové vzory)

5. drobny nehmotny majetek

2.1.2. Hmotny dlouhodoby majetek

Dalsi skupinou je hmotny majetek. Zde se jednd o majetek, ktery svoji hodnotu

piedava vétsinou postupné a slouzi v podniku dlouhou dobu. Radime sem movité véci a

nemovitosti, které se ¢leni na:

1.

A S

pozemky, budovy, stavby, umélecka dila, sbirky, movité kulturni
pamatky, pfedméty kulturni hodnoty a predméty z drahych kova
samostatné movité véci

péstitelské celky trvalych porostt

otevieni novych lomt, piskoven a hliniSt’ a technicka rekultivace

zakladni stado a tazna zvifata

2.1.3. Finan¢ni dlouhodoby majetek

A posledni skupinou dlouhodobého majetku je dlouhodoby finan¢ni majetek,

ktery zahrnuje cenné papiry a vklady, které podnik nakupuje jako dlouhodobou

investici. Patfi sem téz finan¢ni 0cCasti podniku v jinych podnicich, hypotekarni

pohledavky, poskytnuté dlouhodobé plijcky a majetek, do néhoz podnik dlouhodobé

uklada volné penézni prostredky.



2.2. Obézny majetek

Obézny majetek je majetek, ktery je v podniku v neustalém pohybu. Dochazi tedy
k tomu, Ze jedna forma majetku prechdzi v jinou. Majetek se v podniku objevuje ve
vécné podobé a v penézni podobé.

Z hlediska ¢asového se ob&zny majetek vymezuje prioritné jako majetek, ktery
svym charakterem ma kratkou dobu pouziti. Touto dobou se zpravidla rozumi doba do
jednoho roku. Je to doba uzancni, tedy subjektivné stanovena. Rozumi se ji — abstraktné
— doba od pouziti penéz na opatfeni nepenéznich slozek ob&zného majetku do doby
jejich zpétného ,néavratu“ do penézni formy. V praxi vSak existuji odchylky. Do
obézného majetku se zahrnuje 1 majetek, jehoz individualni doba ob¢hu je delsi nez rok.
Napf. proto, Ze jde o vyrobu s del§im nez ro¢nim vyrobnim cyklem, pohledavky mohou
mit del§i nez ro¢ni splatnost. K prodluzovani doby obc¢hu dochazi v dasledku
subjektivnich zavad v hospodafeni podnikil, nebo v diisledku vnéjsich vlivi. Casové
vymezeni obézného majetku je proto tfeba chapat relativné.

Z hlediska funkéniho lze obézny majetek vymezit funkcemi, které miZze plnit
v ekonomice podnikii. Funkéni stranka vyplyva z charakteru obézného majetku a jeho
slozek, ekonomické situace podniku i z vnéjSich podminek hospodafeni. Stupen a
kvalita ,,naplinovani* funkci obézného majetku urcuje jeho postaveni. Funkce obézného
majetku jsou dilem spolecné, dilem diferencované podle typt podnikii, oboru podnikéani

apod., ale také podle jednotlivych slozek obézného majetku.
Ke spolecnym funk¢énim strankam obézného majetku patii:

a) Zabezpecovani hladkého, bezporuchového kolobéhu majetku a kapitalu podniku
a tim Gspésné ¢innosti podniku (vnitini funkce).
b) Obézny majetek zabezpeCuje potiebnou platebni schopnost podniku (likvidni

funkce).



c)

d)

Cast ob&zného majetku slouzi jako rezerva pro kryti nejriiznéjsich rizik (rezervni
funkce), napt. vykyvi v dodavkach materidlu, jejich vysi, frekvenci ¢i ve
zménach pozadavki odbératelt.

Obézny majetek slouzi jako ,kryti®, resp. zaruka zavazkt (avéri) podniki
(zarucni funkce).

Prostfednictvim obézného majetku realizuji podniky ekonomické a financni
vztahy ke svému okoli: dodavatelim, odbératelim, zaméstnanciim, zahranici,

vetiteltim, vlastniktim, statu (Valach,1999).

Obézny majetek se deli na:

1.

2
3.
4

zasoby
pohledavky
finan¢ni majetek

ostatni aktiva

Obr. 1: Kolob¢h obéznych aktiv

PENIZE
POHLEDAVKY MATERIAL
HOTOVE VYROBKY ROZPRACOVANA VYROBA

Zdroj:

Synek 2003
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2.2.1. Zasoby

Prvni velkou skupinou obézného majetku jsou zasoby. Jednd se o hospodaiské
prostiedky, které predstavuji vstupy do cinnosti podniku, zajistuji plynuly chod
vyrobniho i obchodniho procesu a v provozu se z&asti nebo plné spotfebuji. Radime
sem material, nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, zvifata, zbozi,

zélohy...

Do skladovaného materialu fadime:

- suroviny (zakladni materidl), jimiz jsou hmoty, které pfi vyrobnim procesu
piechazeji zcela nebo z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu,

- pomocné latky, to jsou hmoty, které¢ prechazeji také ptimo do vyrobku, netvoii
vSak jeho podstatu (napf. lak na vyrobky),

- provozovaci latky, jimiZ jsou hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz, avSak do
vyrobku nevstupuji (napt. mazadla, palivo, Cistici prostiedky),

- nahradni dily, coz jsou pifedméty urCené¢ k uvedeni hmotného majetku do
puvodniho stavu,

- obaly, které slouzi k ochrané¢ a dopravé nakoupeného materidlu, zbozi a
vlastnich vyrobkd,

- drobny hmotny majetek, o némz ucetni jednotka rozhodla, Ze neni investi¢nim

majetkem.

Za zasoby vlastni vyroby se povazuji:

- nedokoncend vyroba, za niz jsou povazovany produkty, které jiz prosly jednim,
nebo nékolika vyrobnimi stupni, nejsou jiz materidlem, ale také jest¢ nejsou
hotovym vyrobkem. Za nedokoncenou vyrobu se povazuji i nedokoncené
vykony jinych ¢innosti, kde nevznikaji hmotné produkty (rozpracované sluzby),

- polotovary vlastni vyroby, coz jsou oddélen¢ evidované produkty, které jesté

neproSly vSemi vyrobnimi stupni, a musi byt proto dokonceny, nebo

11



zkompletovany do finalnich vyrobkli v dal§im vyrobnim procesu ucetni
jednotky,
- vyrobky, to jsou pfedméty vlastni vyroby urcené k realizaci mimo ucetni

jednotku.

Zvitata nalezici do zasob jsou:

- mlad4 zvirata,

- zvifata ve vykrmu,
- 1yby,

- koZeSinova zvirata,
- vcelstva,

- hejna slepic, kachen, krtt a perlicek.

Zbozi jsou takové zasoby, které organizace nakupuje za ucelem prodeje a vyrobky
vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptfedany do vlastnich prodejen. ZboZim jsou téz
pozemky, budovy a stavby, které ucetni jednotka pofizuje za ucCelem prodeje
v nezménéné podobé a sama je nepouzivd, nepronajima a neprovadi na nich technické

zhodnoceni (Miillerova, 1997).

2.2.2. Pohledavky

Druhou skupinou obézného majetku jsou pohledavky. Pohledavky jsou prava
podniku na ziskani finanénich prostiedki nebo véci ve stanovené dobé¢ a zpravidla
znamém ocenéni, které vznikly na zaklad€ uzavienych smluv.

Pohledavky Ize rozdélit do n¢kolika skupin:

1. Pohledavky z obchodniho styku (za dodané zbozi, ze smének od odbérateld, za

eskontované cenné papiry, ostatni).
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2. Pohledavky ke spolecnikim a uc€astnikiim sdruzeni (pfedpis Uhrady ztraty,
pujcky spole¢niktim, uroky zprodleni pii splaceni kapitdlu v nékterych
spolecnostech).

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem.

Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem.

Socialni zabezpeceni (naroky na vyplatu socialnich davek).

A

Danové pohledavky a dotace (zalohy na dan z pfijml, odvod dani srazenych
jinym poplatnikiim, napf. zaméstnanciim, naroky na daiiové odpocCty, napi. u
dané z pfidané hodnoty, placeni a zalohy na dafn z pfidané hodnoty a spotiebni
dan¢, dotace — do jejich pfijeti).

7. Ostatni pohledavky jsou tvofeny zalohami k vyactovani, znahrad vuci

zam¢stnancim a z emise dluhopist (Valach 1999).

2.2.3. Finan¢ni majetek

Do treti skupiny obézného majetku je fazen finan¢ni majetek. Charakteristickym
rysem finanénitho majetku je zejména vysoka likvidnost, bezprostiedni
obchodovatelnost, predpokladané drzba ¢i smluvena splatnost do jednoho roku vztazena

ke dni uskute¢néni obchodniho ptipadu. (Prazska, Jindra 1997).

Finan¢ni majetek se ¢leni na:

1. Penize - hotovosti, Seky, poukazky k zictovani, ceniny, penize na cesté

2. Bankovni ucty

3. Kratkodoby finan¢ni majetek - majetkové cenné papiry splatné ¢i urcené
k prodeji do jednoho roku, napt. akcie, podilové listy investicnich spolecnosti,
dluznické cenné papiry drzené za Ucelem obchodovani s nimi — dluhopisy,
obligace, vkladové listy, pokladni¢ni poukédzky, sménky nakoupené pro ucely

obchodovani (Valach, 1999).
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2.2.4. Ostatni aktiva

Posledni skupinou jsou ostatni aktiva, kterd zahrnuji pfedevSim ptechodné aktiva,
jimiz jsou naklady piiStich obdobi, ptijmy pfiStich obdobi, kursové rozdily aktivni a

dohadné ucty aktivni.
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3. Financovani majetku s ohledem na stupné likvidity

jednotlivych slozek

3.1. Kategorie podnikové likvidity

Majetek podniku 1ze rozdélit 1 z jiného pohledu, z pohledu likvidity. Likviditou se

rozumi vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako

platebni prostiedky nebo na platebni prostiedky preménény.

Kategorie podnikové likvidity pfedstavuji rozdéleni aktiv podniku na stupné

(tfidy) podle jejich tcasti v kolobéhu hospodarskych prostfedki. Z tohoto hlediska 1ze

rozeznavat Ctyfi stupné likvidnosti prostiedki.

1.

Bezprostiedné (okamzit¢) likvidni prostredky

primarni — k nim nalezi penézni prostfedky v hotovosti, penize na cesté, Seky,
vklady v penéznich ustavech bez vypovédni lhity, obchodovatelné cenné papiry
sekundarni — k nim zahrnujeme pohledavky, které maji zaklad v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich (obvykle do jednoho roku splatnosti), sménecné
pohledavky a nékteré druhy cennych papirt. V uritém smyslu lze mezi
okamzit¢ likvidni prostfedky zahrnout i1 nevycCerpatelnou ¢ast uvérovych

prostiedki.

Kratkodobé¢ likvidni prostiedky

K nim patfi zbyvajici obézné prostredky, naklady ptistich obdobi, nedokoncena

vyroba z titulu investici ve vlastni rezii.

3. Dlouhodobé likvidni prosttedky

Jde o prostiedky, u nichz nastava navratnost do vychozi penézni formy v delSim
casovém obdobi nez jeden rok. Nalezi sem vSechny zdkladni investicni

prostfedky, pohledavky a snizené investi¢ni prostiedky. Z prvni oblasti sem

15



nalezi prostiedky nezafazené mezi bezprosttedné a kratkodobé likvidni

prostiedky (Stielecek, 1992).

Synek uvadi, ze z hlediska likvidnosti jsou penize nejlikvidnéjSim majetkem,
stroje a budovy nejméné likvidnim. Vezme-li se v ivahu i vySe splatnych zavazki
podniku a poméfime ji s vysi likvidnich aktiv, hovotfime o likvidité podniku. Ta se
vyjadiuje formou pomérovych ukazateld, zvanych stupné likvidity. O jejich konstrukci

blize pojednava kap. 5.1.2.1.

Podle stupné likvidnosti majetku musime zvolit zplsob financovani. Je nutné
spravné rozhodnout, které slozky majetku financovat dlouhodobym kapitdlem a které

financovat kapitalem kratkodobym.

3.2. Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Proto je nezbytné sestavit optimalni strukturu dluhd, tj. podil kratkodobého a
dlouhodobého kapitalu. Kratkodoby cizi kapital je levnéjsi nez dlouhodoby cizi kapital,
coz hovoii pro jeho vétsi pouziti. To vSak zvySuje riziko platebni neschopnosti, protoze
tento kapital musi byt splacen v pomérné kratké dobé. M¢l by proto byt pouzit pouze
k financovani téch sloZzek majetku, kterymi lze rychle a beze ztrat dluhy splatit. A to
jsou likvidni aktiva, ptfedevSim penize, splatné pohledavky, piip. hotové vyrobky.
Naproti tomu dlouhodoby kapitdl by mél finanéné kryt dlouhodoby majetek, tj.
investi¢ni majetek a trvale vazany obézny majetek. Je tfeba mit na paméti, Ze pouziti
dlouhodobého ciziho kapitalu k financovani kratkodobych aktiv je nehospodarné.
Pouziti kratkodobého ciziho kapitalu k financovani dlouhodobych aktiv je zase vysoce
riskantni (Synek, 2000).

Prebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitdlem nazyvame Cisty
pracovni kapital. Piedstavuje castku volnych prostiedkli, kterd ziistane podniku
k dispozici po uhradé vSech béznych zavazkl (Synek, 2003). Vypocte se jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky.
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Kazdy podnik potiebuje Cisty pracovni kapitdl, aby byla zajiSténa potfebna mira
likvidity. Velikost Cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikdtorem platebni
schopnosti podniku. Cim je jeho hodnota vyssi, tim vétsi by mél mit podnik schopnost
hradit své splatné zavazky (Griinwald, Holeckova, 1994).

Pokud kratkodoby cizi kapital prevysi hodnotu obézného majetku, vznikne tzv.
nekryty dluh.

Obr. 2: Cisty pracovni kapital

A Rozvaha P
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
A7
. Obézny majetek Dlouhodobé dluhy

Kratkodobé dluhy

Zdroj: Synek, 2003

3. 3. Vlastni kapital

Jak jiz bylo feceno, dlouhodoby majetek by m¢l byt financovan dlouhodobym
kapitalem. Zdrojem dlouhodobého financovani je obvykle dlouhodoby cizi kapital,
napt. dlouhodobé bankovni tivéry nebo vlastni kapital.

Vlastni kapital (v nasi rozvaze diive nazyvany vlastni jméni) je kapital, ktery patii
majiteli (majiteliim). Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika (u obchodnich
spolecnosti vyhradnim nositelem, u podniku jednotlivce spolu sjeho osobnim
majetkem). Jeho podil na celkovém kapitdlu je proto ukazatelem financni jistoty

(nezavislosti) podniku.
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Vlastni kapital neni stilou veli¢inou, ale méni se podle vysledkli hospodateni
v pfislusném obdobi. Vlastni kapitdl v podniku jednotlivce tvoii jeho penézité i
nepenézit¢ vklady. Vyse jeho vlastniho kapitdlu se méni podle vysledkli hospodafeni:
dosahuje-li podnik zisk (a vlastnik jej cely nespotiebuje), vlastni kapital roste, je-li

ztratovy, vlastni kapital klesa (Synek, 2003).

Do vlastniho kapitalu fadime:

- zékladni kapital

- kapitalové fondy

- fondy ze zisku

- hospodarsky vysledek minulych let - nerozdéleny zisk minulych let

- hospodarsky vysledek ucetniho obdobi - zisk z bézného obdobi (Valach, 1999)

3.3.1. Zakladni kapital

Nejvyznamnéj$i ¢asti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, protoze tvofi finan¢ni
zéklad podnikatelské Cinnosti. Je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady spolecnikii
do spolec¢nosti.

Zakladni kapital akciové spolecnosti je tvofen upisovanim akcii v nomindlni cené.
Ptedstavuje viceméné pevnou ¢ast vlastniho jméni, ktera vznikd zejména pii zalozeni
spolecnosti — jde o upsané¢ jméni. Jeho velikost by méla odpovidat trvalé potiebe
vlastniho kapitalu, kterd vyplyva ptfedev§im z potieby stalého majetku a trvalé casti

obézného majetku.

3.3.2. Kapitalové fondy

Do vlastniho kapitalu se dale tadi kapitalové fondy, které ptedstavuji externi
kapital, ktery podnik ziskal z vnéjSku. Jejich hlavni ¢ast tvoii tzv. emisni azio, tj. rozdil

mezi skute¢né dosazenou prodejni cenou akcii a jejich nomindlni cenou pfi emisi akeii.
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3.3.3. Fondy ze zisku

Kromé kapitdlovych fondi se v podniku tvofi i fondy ze zisku, které jsou
pojistkou proti nepiedvidatelnym rizikim v podnikani, slouzi ke kryti ztrat a
k piekonani nepiiznivého prabéhu hospodateni spole¢nosti. Cast téchto fondi se tvoii
povinné, ze zdkona (ve spolecnosti s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti je to
zakonny rezervni fond, v druzstvech ned¢litelny fond), nebo je jejich tvorba pfedepsana

stanovami spole¢nosti (statutarni a ostatni fondy).

3.3.4. Nerozdéleny zisk

A nakonec do vlastniho kapitalu spada nerozdéleny zisk. Je to ¢ast zisku po
odvodu dani, kterd se nerozdéluje mezi majitele (akcionate), ale slouzi k dalSimu
podnikani. Nerozd€leny zisk se piidéluje riznym rezervnim fondim. Je nutné upozornit
na to, ze zisk nemusi pfedstavovat hotové penize ani penize na uctech v bance a nemusi
byt k dispozici pro zadné platby (neni cash flow). Tak se mize stat, ze i podnik, ktery
vykazuje vysokou castku bézného 1 nerozdélen¢ho zisku, nema dostatecné volné
penézni prostiedky a miize mit platebni potize. Vlastni kapital podniku na druhé strané
snizuje ztrata bézného ucetniho obdobi 1 neuhrazend ztrata z minulych let. Rovnéz je
nutné si uvédomit, ze skute¢nou vysi vlastniho kapitalu neni pouhy soucet polozek
rozvahy jej tvorici, ale teprve rozdil mezi skute¢nou hodnotou aktiv podniku a

skutecnou hodnotou jeho dluha (Synek, 2000).

3.4. Cizi zdroje (cizi kapital)

Dalsim dilezitym zdrojem financovani vétSiny podniki je cizi kapital. Obejde se
bez néj jen maloktery podnik. Cizi kapitdl je dluhem podniku, ktery podnik musi

v uréené dobé¢ splatit.
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3.4.1. Dlouhodoby cizi kapital

Podle této doby jej rozdélujeme na dlouhodoby cizi kapital (je poskytovan na
dobu delsi nez jeden rok) a kratkodoby cizi kapitél (je poskytovan na dobu do jednoho
roku). Do dlouhodobého ciziho kapitalu spadaji dlouhodobé zavazky. Jsou urceny
k financovani téch slozek aktiv, které maji delSi dobu zivotnosti (rozsifeni podniku,
potizeni strojniho vybaveni apod.). Patii sem pfedev§im dlouhodobé bankovni uvéry,
emitované podnikové obligace a dluzni Gpisy, leasingové dluhy, dlouhodobé zalohy od

odbératelli, dlouhodobé sménky k thradé¢ a jiné dlouhodobé zavazky.

3.4.2 Kratkodoby cizi kapital

Kratkodoby cizi kapitadl lze definovat jako cizi zavazky, které maji vztah
k normélnimu provoznimu cyklu (jejich tkolem je financovat bézny provoz podniku) a
budou uhrazeny ve lhité do jednoho roku od data sestaveni konec¢né rozvahy
(Kovanicova, 1999). Kratkodobym cizim kapitalem by mély byt financovany
kratkodobé slozky majetku.

Patii sem piedevsim:

- kratkodobé bankovni uvéry
- dodavatelské avéry

- zélohy od odbératelil

- nevyplacené mzdy

- nezaplacené dan¢

- vydaje pfistich obdobi
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3.4.3. Rezervy

Do ciziho kapitdlu spadaji i1 rezervy, které jsou urceny k financovani
nepiedvidatelnych vydaji v budoucnosti a ke kryti rizika podnikdni. Rezervy jsou
tvofeny na vrub nakladi podniku. Piedstavuji ¢astku penéz, kterou bude muset podnik
v budoucnosti vydat.

Rezervy lze tvofit na pfipadna obecnéjsi rizika souvisejici s podnikéanim.
Rezervy na rizika nelze chépat tak, Ze by je bylo mozno vytvaret libovolné, vzdy
musi byt zdivodnény minulymi udalostmi ¢i realné¢ ocekavanymi okolnostmi.
Rezervy jsou specifickym typem zavazku, pro néz jsou charakteristické dva rysy:
1. neurcité asové urceni (nevime presné, kdy nastane skutec¢nost, k niz se
zévazek vztahuje)

2. neurcita vyse (zavazek musi byt spolehlivé odhadnut)

Podle zavaznosti tvorby rezerv rozliSujeme rezervy zakonné a rezervy tcetni.

Rezervy zakonné

Jednda se o jiné rezervy podle zvlaStnich ptfedpist, zejména podle zakona
€. 593/1992 o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijml, ve znéni pozdégjSich
predpisii a zakona ¢. 44/ 1988 Sb. o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist. Zakonné rezervy se tvoii na vrub nakladl, avSak podstatny rozdil
spoc¢iva v tom, Ze jsou danove uznatelné (Kislingerova, 2004).

Podle zékona o rezervach je mozné tvofit pouze tyto druhy rezerv:

1. bankovni rezervy
rezervy v pojistovnictvi

rezervy na opravy hmotného majetku

Eall

rezervy na pestebni ¢innost
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5. nékteré ostatni rezervy (rezervy na odbahnéni rybnika, rezervy na

vypotadani dilnich $kod, rezervy na sanaci pozemki dotéenych tézbou)
Rezervy ucetni

Dale 1ze v podniku tvofit ucetni rezervy, které jsou vytvaiené v souladu se
zékonem o ucletnictvi, jejichz tvorba na vrub ndkladii se nepovazuje za danove

uznatelny naklad.
Patii sem piedevsSim:

- rezerva narizika a ztraty
- rezerva na dail z pfijmu
- rezerva na dichody a podobné zavazky

- rezerva na restrukturalizaci (Kislingerova, 2004)

3.5. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Stejné dulezité jako pomér kratkodobého a dlouhodobého kapitalu je i pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem. O tomto hovoii zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které
sleduje vztahy na stran¢ pasiv a fika, ze vlastni zdroje by pokud mozno mély prevySovat

cizi zdroje. V krajnim piipadé€ se maji rovnat.
Pomér vlastniho a ciziho kapitalu se u riznych podnikt riizni, zavisi predevsim:

1. na odvétvi, ve kterém podnik pracuje,

na struktufe majetku,

na subjektivnim postoji podnikatele nebo manazert,
na urokové mire bank (ta je zavisla na vladni politice),

na vynosnosti podniku,

S

na stabilité trzeb a zisku (Synek, 2003)
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3. 6. Priciny pouziti ciziho kapitalu

Pouzivani ciziho kapitalu ma nékolik piicin:

1.

podnikatel nedisponuje dostatecné velkym vlastnim kapitdlem nezbytnym
k zaloZeni podniku,

podnikatel pfechodné nedisponuje potiebnym kapitdlem v dob¢, kdy jej
potiebuje (napt. pti ndkupu strojii, surovin); cizi kapital také umozni akce, které
jinak uskute¢nit nelze,

pouzitim ciziho kapitdlu nevznikaji jeho poskytovateli zadna prava v piimém
fizeni podniku, zatimco ptibirani novych spolec¢nikii rozied’uje vlastni kapital a
tim 1 fidici pravomoci,

cizi kapitél je vétSinou levnéjsi nez kapital vlastni, a jeho pouziti tudiz zvySuje

rentabilitu podniku (Synek, 2003).

Proti vétsimu pouZziti ciziho kapitalu vSak stoji tyto skute¢nosti

cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu, pii

velkém rozsahu dluht roste nebezpeci bankrotu,

2. kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi jej ziskat, nebot’ potencialni véritelé se
obavaji o svij kapitél v pripad¢ likvidace zadluzeného podniku,

3. vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jedndni managementu, které musi byt
prizptsobeno véfitelim. Dalsi emise akcii vSak snizuje pravomoci ptavodnich
vlastnik, ktefi proto preferuji vétsi zadluzenost (Synek, 2000).

3.7. Rozvaha

Abychom méli piehled o majetku podniku a jeho zdrojich financovani, je nutné

sestavit rozvahu. Obsahem a zdkladni funkci rozvahy je ptehledné uspotradat majetek
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podniku v penéznim vyjadfeni a poskytnout zaklad pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, jejiz levd, majetkova strana se
oznacuje ,,aktiva“, prava, kapitalova strana ,,pasiva* (Synek, 2003).

Podle ¢asového okamziku, k némuz se rozvaha podniku sestavuje, rozeznavame
zahajovaci rozvahu (sestavuje se pii zaloZzeni podniku), pocatecni rozvah (sestavuje se

k pocatku ucetniho obdobi) a konec¢nou rozvahu (sestavuje se nejen ke konci kazdého

ucetniho obdobi, ale 1 pti ukonceni Cinnosti podniku).

Tab. 1: Rozvaha

STRUKTURA ROZVAHY
AKTIVA PASIVA
h9dnota fix’nf akti.va véec_hny vlastni jméni
vS§ech (stala aktiva) zdroje, ze
polozek, | nehmotna aktiva kterych — zakladni jméni
do kterych | (nehmotny inv. majetek) | bYla aktiva f_ ¢,y
podnik - pofizena -
investoval |~ hmotr_1é aktiva (hmotny - nerqzdéleny zisk
inv. majetek) minulych let
- finanéni aktiva - hospodafsky
(financni investice) vysledek b&zného roku
obézna aktiva cizi zdroje
— zasoby - dlouhodobé zavazky
- dluznici (pohledavky) a uvery
— investice — kratkodobé zavazky a
(kratkodoby fin. majetek) uvery
- penize

Zdroj: Synek 2003
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4. Faktory ovliviiujici velikost jednotlivych slozek

podnikového majetku

Majetkova struktura podniku (podil jednotlivych majetkovych soucésti) je déna
jednak odvétvim a typem podniku (v obchodnim podniku pievladaji zasoby zbozi,
v atomové elektrarné dlouhodoby majetek), jednak finanéni politikou podniku (napf.
v nasich podnicich je dosud podcenovan obézny majetek ve formé cennych papird a
likvidni majetek viibec). Prevazuje-li v podniku dlouhodoby majetek, hovoiime o
podnicich investi¢né intenzivnich (n€kdy téz o investi¢né naro¢nych vyrobach). Takové
jsou napft. elektrarny, teplarny, doly. Pfevazuje-li ob&zny majetek, hovofime o
podnicich provozné intenzivnich, napf. potravindiské podniky, obchodni podniky,

banky (Synek, 2003).
Na vysi celkového majetku podniku maji vliv tfi zakladni faktory:

1. rozsah podnikovych vykond,
2. stupen vyuziti celkového majetku,

3. cena majetku.

ad 1. Rist podnikovych vykonii zvySuje pozadavky na velikost majetku podniku pfi

stejném stupni jeho vyuziti a stejnych cenach.

ad 2. Lepsi (horsi) vyuziti majetku (které se vyjadiuje jako pomér podnikovych
vykont za urcité obdobi k primérnému stavu majetku) snizuje (zvySuje) potiebu
tohoto majetku. Z toho divodu ne kazdy rist vykonli musi nutné¢ znamenat
zvysenou potfebu majetku podniku. Analyza stupné vyuziti dosavadniho majetku je
proto vyznamnym piedpokladem pladnovéani celkové potieby a dynamiky vyvoje

podnikového majetku v budoucnosti.
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ad 3. Zména cen pusobi na vysi celkového majetku podniku piimo. Ocenlovani
jednotlivych majetkovych slozek podniku je teoreticky a hlavné prakticky slozita
zalezitost, kterd vyznamné ovlivituje kvalitu Gcetnich informaci o financni situaci a

zisku podniku, zavéry financni analyzy i podnikového finan¢niho planovani.

Kromé stanoveni piiméfené vySe podnikového majetku a jeho ocenéni je vSak
tteba ve financnim fizeni podniku vénovat pozornost i jeho struktuie. Majetkova

struktura je velmi diferencovana. Zavisi predevsim na:

1. technické narocnosti vyroby, kterd ovliviiuje podil stalého hmotného majetku.
Technickd naroc¢nost vyroby ma za nasledek obvykle 1 vySsi podil nehmotného i
investi¢niho majetku ve formé patenta, licenci, know-how, softwaru.

2. stupni rozvinutosti penezniho a kapitilového trhu — u trhi, které se teprve
rozviji je podil finan¢niho majetku dlouhodobého i kratkodobého na celkovém majetku
mnohem nizsi, nez je tomu v rozvinuté trzni ekonomice

3. konkrétni ekonomické situaci podniku a orientace jeho hospodarské politiky —
nékteré podniky preferuji zvySovani rentability podnikani prostfednictvim ristu zisku
na jednotku trzeb. To vede k tlaku na sniZovani nakladi zavadénim nové techniky a
projevuje se v rustu podilu fixniho majetku. Jiné prosazuji politiku zvySovani rentability
zejména prostiednictvim zrychlovani obratu vloZzeného majetku na ukor snizeni
rentability trzeb. Management téchto podnikii nemé chut k velkému rastu fixniho
majetku, snazi se o zvySeni podilu obézného majetku a tim i rychlejsi obrat celkového
majetku. Snaha zajistit vys$i podil obézného majetku se projevuje i vtom, Ze fixni
majetek podnik pronajiméd pomoci leasingu a tim dosahuje poklesu podilu fixniho

majetku (Valach, 1999).
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5. Moznosti hodnoceni majetkové struktury

Majetkova struktura podniku neni stdld, ale neustile se méni. Podniky
pfizptisobuji strukturu svého majetku podminkam na trhu zboZzi, proto je nutné
majetkovou strukturu v podniku nepfetrzit¢ sledovat a hodnotit. Jednou z moznosti

hodnoceni majetkové struktury je finan¢ni analyza.

5. 1. Finan¢ni analyza

V podnicich jsou povazovana data ziskana z Gcetnictvi prostfednictvim ucetnich
vykazii za postaCujici, ale tyto udaje nemaji dostateCnou vypovidaci schopnost.
Nemohou poskytnout Uplny a detailni obraz o hospodafeni podniku, jeho silnych a
slabych strankach, nebezpecich, ptilezitostech, o finanénim zdravi podniku a o celkové
kvalité hospodareni (Kislingerova, 2004).

K piekonani téchto nedostatki se proto vyuziva finanéni analyza jako
formalizovand metoda, ktera poméiuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsituje
tak jejich vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét k urCitym zaveéraim o celkovém
hospodatfeni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné ptijmout rtzna

rozhodnuti (Valach, 1999).

5.1.1. Vstupy do finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka. V podniku
se milZe objevit fadna ucetni zavérka, mimotradna ucetni zdvérka a mezitimni ucetni
zavérka. V praxi se mlizeme nejcastéji setkat s fadnou Gcetni zévérkou. Je zpracovana
k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi a k tomuto cCasovému okamziku jsou
uzavirany vSechny ucetni knihy. Slouzi jako zdklad pro vypocet dané z piijmu.
Standardnimi ucetnimi vykazy, které¢ tvoii soucdst ucetnich zavérek, jsou rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich.

27



5.1.2. Pomérové ukazatele

Ve financni analyze se pouziva riznych rozborovych technik. Kromé rozboru
absolutnich ukazateli jsou Siroce rozSifené procentni rozbor, pomérové ukazatele,
pyramidova analyza apod. (Synek, 2000). V bakalaiské praci bych se zaméfila
pfedevsim na pomérové ukazatele.

Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazateli jako metodického ndastroje
finan¢ni analyzy se vyc€lenila skupina ukazatell vSeobecné akceptovanych, které
umoziuji vytvofit si zakladni pfedstavu o financni situaci daného podniku.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazdd skupina se véze
k nékterému aspektu finan¢niho stavu podniku (Griinwald, Holeckova, 1994). Zpravidla

se lze setkat se skupinami ukazateli:

1. ukazatele rentability,
ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti,

@wok wD

ukazatele kapitalového trhu.

Tato bakalafské prace bude zaméfena predevsim na ukazatele rentability, likvidity
a aktivity, protoze tyto ukazatele se vztahuji k majetku a prostfednictvim nich lze

majetkovou strukturu hodnotit.

5.1.2.1. Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity méti schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky.
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, current ration) méfi, kolikrat pokryvaji obézna

aktiva kratkodobé zavazky podniku. Jedné se o pomérné hruby ukazatel, jehoz hodnota

by se méla pohybovat v rozmezi 1,6 - 2,5. Cim vy$si hodnota, tim je obecné
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pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnota nizs§i nez 1

vyjadfuje snizenou likviditu a je neptizniva.

BéZna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, quick ratio, acid test) odstrafiuje nedostatky
beézné likvidity tim, Ze se snazi vyloucit nejméné likvidni ¢ast obézny aktiv (zasoby). Za
uspokojivou hodnotu se povazuje hodnota 1,0 — 1,5. Nizs$i hodnota pohotové likvidity
ukazuje nadmérnou véhu zasob ve struktufe aktiv podniku. Vys$si hodnota znamena, ze
znacny objem obéznych aktiv je vazan ve form¢ pohotovych prostredkd, které ptinaseji

jen maly nebo zadny trok (Valach, 1999).

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby — nedobytné pohledavky)/kratkodobé

zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, cash ratio, absolute liquidity ratio) je
poslednim ukazatelem uvedeného typu. Jedna se o nejpiisnéjsi ukazatel, ktery méii
schopnost podniku hradit okamzité splatné zavazky. Jeho hodnota se doporucuje 0,5.

OkamZita likvidita = financni majetek/kratkodobé zavazky

Za finan¢ni majetek dosazujeme hodnotu polozky Kratkodoby finan¢ni majetek,

tedy soucet pen¢z na bankovnich uctech, ostatnich uctech a v pokladné.

5.1.2.2. Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu, je métitkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu (Valach, 1999).
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Pti vypoctech rentability a aktivity lze vyuzit tyto modifikace zisku:

- Zisk pred odectenim odpisi, uroki a dani — EBDIT (Earnings before Depreciation,
Interest and Taxes)

- Zisk pred odectenim uroki a dani — EBIT (Earning before Interest and Taxes)

- Zisk pred odectenim dané z piijmi — EBT (Earnings before Taxes)

- Zisk po odecteni dané z piijma — EAT (Earnings after Taxes)

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi, kolik cistého zisku piipadd na 1 K¢

investovaného kapitalu akcionarem.

ROE = ¢isty zisk/vlastni kapital

Za Cisty zisk 1ze dosadit t¢z EBDIT, EBIT, EBT nebo EAT.

Rentabilita celkového kapitalu poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitdlu nebo kapitalu
vétitelll. Méfenim rentability celkového kapitalu se vyjadiuje celkova efektivnost
podniku, resp. produkéni sila.

ROA = cisty zisk/celkovy kapital

Celkovym kapitalem se rozumi veskery vloZeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé
zéavazky a vlastni kapital. Za Cisty zisk l1ze opét dosadit EBDIT, EBIT, EBT nebo EAT.

Rentabilita trzeb m¢fi podil Cistého zisku pfipadajiciho na 1 K¢ trzeb. Z porovnani
jeho hodnoty s odvétvovym primérem lze usuzovat na uroven cen dosahovanych

podnikem a vysi vyrobkovych néklada (Synek, 2003).

ROS = Cisty zisk/triby
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Za Cisty zisk lze dosadit t¢Z EBDIT, EBIT, EBT nebo EAT.

Za trzby lze ve vzorcich dosadit jeden z téchto soucti:

- Trzby za prodej zboZi + Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
- Trzby za prodej zboZi + Vykony
- Trzby za prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu

5.1.2.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti, zda
disponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou pfili§ firmou vyuzivany,
nebo naopak piili§ vysoka rychlost obratu mize byt signalem, ze firma nemé dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich rtistovych ptilezitosti nebude mit Sanci pro

jejich realizaci (Kislingerova, 2004).

Rychlost obratu aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuZzivéani

celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok (Kislingerova, 2004).
Rychlost obratu aktiv = triby/aktiva celkem

Rychlost obratu dlouhodobého majetku je ukazatelem efektivnosti a intenzity
vyuzivani zejména budov, stroji a =zafizeni. Stanovuje se jako pomér trzeb
k dlouhodobému majetku v ztstatkovych cendch. Vyjadiuje, jaka Castka trzeb byla

vyprodukovana z 1 K& hmotného majetku (Griinwald, HoleCkova, 1994).

Rychlost obratu DM = trby/dlouhodoby majetek v zuistatkovych cendch
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Rychlost obratu zasob je definovana jako pomér trzeb a primérného stavu zasob
vSeho druhu. Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek, jinak
feCeno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej

hotovych vyrobkii a opétny nakup zasob (Valach, 1999).

Rychlost obratu zdsob = triby/zdsoby

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnli, po néz jsou zdsoby vazany
v podniku do doby jejich spotfeby (v ptfipad¢ surovin a materiali) nebo doby jejich
prodeje (u zasob vlastni vyroby). Obecné plati, Ze pokud se doba obratu snizuje, pak je
situace podniku dobrd. Musi ovSem existovat urcity vztah mezi optimalni velikosti
zasob a rychlosti obratu zasob, aby zdsoby zajistovaly plynulou vyrobu a podnik byl

schopen reagovat na poptavku (Kislingerova, 2004).

Doba obratu zdasob = zdasoby/(tr7by/360)
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6. Metodika prace

Cilem této bakalarské prace je klasifikovat faktory ovliviiujici velikost a strukturu
podnikového majetku a moznosti jejich hodnoceni.

V metodické ¢asti prace budou uvedeny ukazatele a metody, na zdkladé kterych
bude zhodnocena majetkova struktura podniku. Zdrojova data jsou pievzata z rozvahy a

vykazu zisku a ztraty.

6.1. Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitdl = ob&zna aktiva (rozvaha, ¥. 031) — kratkodoby cizi kapital
(rozvaha, . 102)

6.2. Analyza pomérovymi ukazateli

6.2.1. Ukazatele likvidity

Bézna likvidita = obézny majetek (rozvaha, radek 031)/kratkodobé zavazky (rozvaha,

radek 102)

Pohotova likvidita = (obézny majetek (rozvaha, radek 031) — zasoby (rozvaha, radek

032) — nedobytné pohledavky)/kratkodobé zavazky (rozvaha, Fadek 102)

Okamzitd likvidita = financni majetek (rozvaha, rFadek 058)/kratkodobé zavazky

(rozvaha, radek 102)
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6.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk (vykaz zisku a ztraty, radek 60)/vlastni
kapital (rozvaha, radek 068)

Rentabilita celkovych aktiv = Cisty zisk (vykaz zisku a ztraty, radek 60)/aktiva
(rozvaha, radek 001)

Rentabilita trzeb = Cisty zisk (vykaz zisku a ztraty, radek 60)/trzby (vykaz zisku a
ztraty, radek 01 + radek 05)

6.2.3 Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv = trzby (vykaz zisku a ztraty, radek 01 + radek 05)/aktiva

celkem (rozvaha, radek 001)

Rychlost obratu DM = trzby (vykaz zisku a ztraty, Fadek 01 + Fadek 05)/dlouhodoby

majetek v ziistatkovych cenach (rozvaha, radek 003)

Rychlost obratu zasob = trzby (vykaz zisku a ztraty, radek 01 + Fadek 05)/zasoby
(rozvaha, radek 032)

Doba obratu zasob = zasoby (rozvaha, radek 032)/(trzby (vykaz zisku a ztraty, radek
01 + Fadek 05)/360)
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7. Charakteristika vybraného podniku z hlediska jeho

majetkové struktury

7.1. Charakteristika podniku

Podnik, jehoz majetkovou strukturou se bude zabyvat tato bakaléafskd prace,
nechce byt jmenovan, z tohoto diivodu zde nebude uveden jeho ndzev a udaje, podle

kterych by bylo mozné podnik identifikovat, budou pozménéné.

Tento podnik vstoupil na Cesky trh v roce 1991 jako podnik jednotlivce (fyzicka
osoba) a 11. fijna 1993 byl zapsan do obchodniho rejstiiku jako spolecnost s ru¢enim
omezenym.

Byl zaloZen 2 spolecniky, ktefi jsou zaroven jeho jednateli a kazdy znich ma

obchodni podil 50 %. V této dobé ma podnik jesté dalsi dvé pobocky v Praze a v Plzni.

Produkce spolecnosti spada do zpracovatelského primyslu, konkrétné do skupiny
vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (kromé stroji a zafizeni).
Spolecnost se zabyva projekei, vyrobou a montdzi schodl, schodist’ a zdbradli. Vyrabi
hlavni, vedlej$i, ptidni, uspornd a unikova schodist€¢ znerezu, oceli, dieva, skla a

kombinaci téchto materialu.
Predmétem cinnosti firmy je:

1. obchodni Cinnost - koup¢ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

2. zamecnictvi

Spolecnost ve sledovaném obdobi (2005-2007) vykazovala zisk, ktery se kazdym
rokem zvySoval. V roce 2005 byl zisk 4 465 000 K¢, v roce 2006 doslo k jeho navySeni
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0 29,8 % a v roce 2007 se zisk zvysil o dalSich 50,9 %. Na konci roku 2007 tedy Cinil
8 749 000 K¢ (viz. tab. 2)

Tab. 2: Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ve sledovaném obdobi 2005-2007 v tis. K¢.

Polozka 2005 2006 2007
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4 465 5797 8 749
Zdroj: vykazy spole¢nosti

Firma vroce 2005 zaméstnavala 24 zaméstnancd, jednalo se o 6 fidicich
pracovnikl a 18 béznych pracovniki. V roce 2006 se zvysil pocet zaméestnanct na 27 (2

fidici pracovnici a 25 béznych pracovnikil), v roce 2007 se pak stav dale neménil.

7.2. Analyza majetkové struktury podniku

Pro rozvoj kazdého podnikédni je nutné mit dostatek hmotnych i jinych
hospodarskych prostfedkli. Nezbytné je jejich neustalé sledovani a porovnavani v Case.

Tato bakalatfskd prace se bude zabyvat majetkovou strukturou ve sledovanych
letech 2005 — 2007 (viz. tab. 3).

Celkova aktiva vybraného podniku byla na pocatku sledovaného obdobi
12 926 000,- K¢, v roce 2006 doslo k nartstu o 54 % a v roce 2007 vzrostla dokonce o
177 %, na konci tohoto roku tedy €inila jiz 55 428 000,-. V roce 2006 narlst zpiisobil

obézny majetek, v roce 2007 investice do dlouhodobého hmotného majetku.

36



Tab. 3: Struktura podnikového majetku v letech 2005-2007

Stav majetku v tisicich Ké

Stav majetku v %

Polozka
2005 2006 2007 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 12 926 19 990 55 428 100,00 100,00 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 349 1076 36 112 2,70 5,38 65,15
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 61 32 0,00 0,31 0,06
Software 0 61 32 0,00 0,31 0,06
Dlouhodoby hmotny majetek 349 1015 36 080 2,70 5,08 65,09
Pozemky 0 0 18 126 0,00 0,00 32,70
Stavby 0 0 11 594 0,00 0,00 20,92
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 1015 1474 0,00 5,08 2,66
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 4 886 0,00 0,00 8,82
OBEZNA AKTIVA 12 307 18 693 19 241 95,21 93,51 34,71
Zasoby 493 611 4363 3,81 3,06 7,87
Material 220 297 357 1,70 1,49 0,64
Nedokoncena vyroba a polotovary 273 314 459 2,1 1,57 0,83
Zbozi 0 0 3547 0,00 0,00 6,40
Kratkodobé pohledavky 2961 3482 10 995 22,91 17,42 19,84
Pohledavky z obchodnich vztahd 2947 3281 10 468 0,00 16,41 18,89
Stat - dariové pohledavky 0 127 0 0,00 0,64 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 74 527 0,11 0,37 0,95
Kratkodoby finan¢éni majetek 8 853 14 600 3883 68,49 73,04 7,01
Penize 37 173 464 0,29 0,87 0,84
Usty v bankach 8 816 14 427 3419 68,20 72,17 6,17
OSTATNI AKTIVA 270 221 75 2,09 1,11 0,14
Casové rozliseni 270 221 75 2,09 1,11 0,14

Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Soucet dlouhodobého majetku a obézného majetku tvoii témetr 100 % celkovych

aktiv, velikost ostatnich aktiv je v porovnani s celkovym objemem zanedbatelna. V roce

2005 a 2006 ovliviioval nejvyznamnéji majetkovou strukturu obézny majetek, ktery
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tvoftil vice nez 90 %. V roce 2007 se jeho hodnota snizila a nejvétsi ¢ast v majetkové

struktufe zaujal dlouhodoby majetek s podilem 65 % na celkovém objemu aktiv (viz

graf'1).

Graf. 1.: Struktura podnikového majetku v letech 2005 - 2007
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Zdroj: vykazy spole¢nosti

Hodnoty dlouhodobého majetku maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci.
Zajimavy je ptredevSim rok 2007, kdy doSlo ke zna¢nému nariistu téchto hodnot,
v absolutnim vyjadfeni o 35 036 000,-. Tento narist byl zplisoben navySenim polozek
dlouhodobého hmotného majetku (staveb a pozemk), protoze podnik postavil novou
vyrobni halu a nakoupil pozemky, které mél do této doby v prondjmu.

Dlouhodoby nehmotny majetek, do kterého spada ve sledovaném podniku pouze
software, je v celkovém objemu dlouhodobého majetku zastoupen minimaln¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek neni v celkovych aktivech zastoupen viibec.
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Tab. 4: Zmény dlouhodobého majetku v letech 2005 — 2007

Stav majetku v tisicich K& Zména majetku v
. procentech
Polozka ind ind
ndex ndex
2005 2006 2007 | 5006/2005 | 2007/2006
DLOUHODOBY MAJETEK 349 1076 36 112 208,31 3256,13
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 61 32 - -47,54
Software 0 61 32 - -47,54
Dlouhodoby hmotny majetek 349 1015 36 080 190,83 3 454,68
Pozemky 0 0 18 126 - -
Stavby 0 0 11 594 - -
vzirl’nostatné movité véci a soubory movitych 0 1015 1474 _ 45,22
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 4 886 - -

Zdroj: Vykazy spoleCnosti, vlastni vypocty

Podobny vyvoj jako u dlouhodobého majetku nastava i u majetku obézného, ktery
ma téz rostouci tendenci. B€hem roku 2006 doslo k narastu o 52 %, coz bylo zptisobeno
piredev§im zvySenim hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2007 nastal

op€tovny narust, ale v tomto piipad¢ pouze o 2 %.

V roce 2005 a 2006 tvoii nejveétsi ¢ast obézného majetku kratkodoby financni
majetek (pres 90 %), naopak velikost zasob je vzhledem k celkovému objemu obézného
majetku nepatrna (pohybuje se mezi 3 % a 4 %).

V roce 2007 doslo ke zméné ve vnitini struktufe obézného majetku, kdy se snizila
hodnota kratkodobého financniho majetku, zejména na tctech v bankéch. Naproti tomu
se vyrazn¢ zvysily kratkodobé pohledavky (konkrétné pohledavky z obchodnich vztaht)
a stav zasob, coz bylo zplsobeno narGstem polozky zbozi, kterd méla v minulych letech

nulovou hodnotu.
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Tab. 5: Zmény obézného majetku v letech 2005 — 2007

Stav majetku v tisicich K&

Zména majetku v

Poloska procentech

2005 2006 2007 | 500615005 | 2007/2006
OBEZNY MAJETEK 12 307 18 693 19 241 51,89 2,93
Zasoby 493 611 4363 123,94 714,08
Material 220 297 357 35,00 20,20
Nedokonéena vyroba a polotovary 273 314 456 15,02 46,17
Zbozi 0 0 3 547 - -
Kratkodobé pohledavky 2 961 3482 10 995 117,60 315,77
Pohledavky z obchodnich vztahd 2 947 3281 10 468 11,33
Stat - dafiové pohledavky 0 127 0 - -100,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 74 527 428,57 612,16
Kratkodoby finan€éni majetek 8 853 14 600 3883 164,92 26,60
Penize 37 173 464 367,57 168,21
Ugty v bankach 8816 14 427 3419 63,65 -76,30

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Majetkovou strukturu vybraného podniku bude

vhodné porovnat s oborovym

prumérem ve zpracovatelském pramyslu (viz tab. 6). Do oborového priméru jsou

zatazeny podniky bez ohledu na velikost nebo pravni formu subjektu. Skupina stfednich

a velkych podnikd je zafazena ze 100 %, skupina malych subjektd (10 — 99

zaméstnancl) z 55 % a u skupiny mikropodnikl (0 — 9 zaméstnancii) je procento vybéru

2,6 %.

Hodnoty majetku vybraného podniku se v letech 2005 a 2006 od oborového

priméru velice lisi. U sledovaného podniku se na celkovych aktivech nejvice podili

obé&zny majetek (okolo 90 %), hodnota dlouhodobého majetku je v celkovém zastoupeni

velice nizka. Naproti tomu u ostatnich podnikdi v oboru je velikost polozek

dlouhodobého a obézného majetku vyrovnana. Obézny majetek tedy zaujima okolo

55 % celkovych aktiv, zbytek ptipada na majetek dlouhodoby.
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Lisi se 1 vnitini struktura obézného majetku, zatimco u podnikd zahrnutych do
oborového priméru se na obéznych aktivech nejvice podili pohledavky, u hodnocené¢ho
podniku toto misto zaujima kratkodoby finan¢ni majetek.

Ke zlomu dochéazi v roce 2007, kdy se struktura majetku ve sledovaném podniku
ptiblizila majetkové struktufe oborového primeéru.

V hodnoté celkovych aktiv je tento rok nejvice zastoupen dlouhodoby majetek,
jeho velikost je vSak v hodnoceném podniku o 24,85 % niZ8i neZ u ostatnich firem ve
zpracovatelském primyslu.

Obézna aktiva se v oborovém priméru podileji 54,89 % na celkovém majetku, coz

je 020,18 % vice nez u analyzovaného podniku.

Tab. 6: Porovnani majetkové struktury vybraného podniku s oborovym primérem ve

zpracovatelském pramyslu v letech 2005 a 2006 (v %)

2005 2006 2007
Polozka
Sledovany | Oborovy | Sledovany | Oborovy | Sledovany
podnik pramér podnik pramér podnik

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 2,70 41,70 5,38 40,30 65,15
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 1,16 0,31 1,22 0,06
Dlouhodoby hmotny majetek 2,70 40,54 5,08 39,08 65,09
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 4,32 0,00 4,81 0,00
OBEZNA AKTIVA 95,21 53,98 93,51 54,89 34,71
Zasoby 3,81 15,98 3,06 15,89 7,87
Pohledavky 22,91 29,87 17,42 31,05 19,84
Kratkodoby finanéni majetek 68,49 8,13 73,04 7,95 7,01
OSTATNI AKTIVA 2,09 0,00 1,11 0,00 0,14

Zdroj: Vykazy spolecnosti, Cesky statisticky ufad (majetkova struktura v tomto roce bude
porovnana s oborovym priamérem za rok 2006, protoze udaje za rok 2007 nebyly dosud

zvetejnény)
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8. Aplikace vybranych metod hodnoceni majetkove

struktury

Majetkova struktura podniku bude zhodnocena pomoci financni analyzy,
konkrétné pomoci pomérovych ukazatelt.

Pomérovéa analyza bude zamétfena na ukazatele rentability, aktivity a likvidity.
Pomoci ukazateld rentability bude zhodnocen vysledek podnikatelské ¢innosti, pomoci

ukazatell likvidity obéZzny majetek a pomoci ukazatelii aktivity majetek dlouhodoby.

8.1. Financovani majetkové struktury

Podnik musi byt optimalné¢ financovén, je velice diilezité, aby byl dodrzen spravny
pomer vlastniho a ciziho kapitalu.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tika, ze vlastni zdroje by mély prevySovat zdroje
cizi. V krajnim ptipad€ by m¢l byt pomér vlastniho a ciziho kapitalu roven 1.

Z tabulky 7 lze vycist, ze zlaté pravidlo vyrovnani rizika je splnéno pouze v roce
2006, kdy je vlastni kapital 1,39krat vyssi nez kapital cizi. Nejhorsi situace nastala

v roce 2007, kdy je pomér ciziho kapitalu k vlastnimu témeét 3:2.

Tab. 7: Pomér vlastniho a ciziho kapitélu za sledované obdobni 2005 — 2007

Polozka 2005 2006 2007
Vlastni kapital 5760 11 556 20 305
Cizi kapital 7 166 8292 35123
Pomér vlastniho a ciziho kapitalu 0,80 1,39 0,57

Zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty
Stejné dulezité jako spravny pomeér vlastniho a ciziho kapitalu je 1 pomér kapitalu

kratkodobého a dlouhodobého. Likvidni majetek je zapotiebi financovat kratkodobym
kapitalem, dlouhodoby majetek by mél byt financovan naopak kapitdlem dlouhodobym.
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Tab. 8: Financovani majetku ve sledovaném obdobi 2005 — 2007

Polozka 2005 2006 2007
Dlouhodoby majetek 349 1076 55 428
Obézny majetek 12 307 18 693 19 241
Dlouhodoby kapital 6 004 11638 22705
Kratkodoby kapitéal 6 922 7648 15212

Zdroj: vykazy spole¢nosti

V tabulce 8 je uvedeno financovani majetku za sledované obdobi 2005 — 2007.
Odtud lze vycist, ze vroce 2005 a 2006 hodnoty dlouhodobého kapitilu neumeérné
prevysuji hodnoty dlouhodobého majetku. Tato situace je pro podnik nepfizniva,
protoze dlouhodoby kapital je drazsi nez kapital kratkodoby a jeho pouziti ke kryti
kratkodobého majetku je nehospodarné.

Pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitdlu se v roce 2007 vyrazné
zvysil. Jelikoz je jeho hodnota vétsi nez 1, doSlo k tomu, Ze podnik byl v tomto roce
naopak podkapitalizovan. To bylo zplsobeno rozsifenim podniku, v jehoz duasledku
doslo k ristu aktiv, kterd nejsou kryta potfebnymi zdroji. Podniku by v tomto roce
pomohlo, kdyby navysil vlastni kapitadl, aby byl dlouhodoby majetek financovan
z dlouhodobych zdroj.

Tab. 9: Podil dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu za sledované obdobi 2005 - 2007

Polozka 2005 2006 2007

Dlouhodoby maijetek (v tis. K&) 349 1076 55 428
Dlouhodoby kapital (v tis. K&) 6 004 11638 22 705
Podil dl. majetku a dl. kapitalu 0,06 0,09 2,44

Zdroj: vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Z tabulky 10, ve které jsou uvedeny hodnoty obézné¢ho majetku a kratkodobého
ciziho kapitdlu, je zfejmé, ze po celé¢ sledované obdobi hodnota ob&znych aktiv
pievysuje kratkodoby cizi kapital, vznikd zde tedy Cisty pracovni kapital. Z toho Ize

usuzovat, ze firma ma dobré finan¢ni zazemi a je zde utvofen ,,finan¢ni polstar®, ktery
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umozni firmé pokracovat ve svych aktivitdch i v pfipad¢, Zze by ji potkala néjaka

nepiizniva udalost, kterd by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedk.

Tab. 10: Cisty pracovni kapitél za sledované obdobi 2005 — 2007 v tis. K¢&

Polozka 2005 2006 2007
Obézna aktiva 12 307 18 693 19 241
Kratkodoby cizi kapital 6 922 7648 15212
Cisty pracovni kapital 5385 11 045 4029

Zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

8.2. Analyza likvidity podniku

Jelikoz v letech 2005 a 2006 dosahuje Cisty pracovni kapital vysSich hodnot a
zaroven je v tomto obdobi kratkodoby majetek financovéan i dlouhodobymi zdroji, lze
predpokladat, ze firma bude schopna hradit v¢as své splatné zavazky a ze hodnoty
ukazatell likvidity budou v tomto obdobi vyssi. V roce 2007 dochazi ke zméné, vyrazné
se zvysil dlouhodoby majetek a dlouhodoby kapital na jeho financovani nestaci, proto je
financovan 1 z kratkodobého kapitalu. Je tedy patrné, ze se hodnoty ukazateld likvidity
v tomto roce snizily.

Vypocty ukazateld likvidity jsou uvedeny v tabulce 11. Pfi srovnani bézné
likvidity s obecné doporuovanymi hodnotami je patrné, ze se vykazované hodnoty
podniku v letech 2005 a 2006 pohybuji v jejich rozmezi. Nizka hodnota bézné likvidity
vroce 2007 je zpusobena velkym mnozstvim kratkodobych zavazki, predevsSim
polozkami zavazky z obchodnich vztaht a kratkodobé pfijaté zalohy. Pro podnik z toho
vyplyva, ze v roce 2007 by se mohl dostat do platebni neschopnosti a nebude schopen
dostat svym zavazkim, coz piedstavuje riziko pro véfitele.

Rozdil pohotové likvidity a bézné likvidity spociva v odecteni zasob z obézného
majetku. Nizké zastoupeni zasob v obézném majetku zptisobilo, Ze hodnoty pohotové
likvidity jsou v letech 2005 a 2006 oproti doporu¢enym hodnotam vysoké. Tato situace
je prizniva z hlediska véftitelt, nikoli vSak z hlediska vedeni podniku. Dochazi zde totiz

k neproduktivnimu vazani penéznich prostfedkt v obézném majetku, jehoz vynosnost je
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témet nulova. V roce 2007 nastal u pohotové likvidity pfiznivy stav, jeji hodnoty se
pohybovaly jenom mirné pod doporucenou hranici.

Ocisténim pohotové likvidity o kratkodobé pohledavky ziskdme likviditu
okamzitou, jedna se o nejpfisnéjsi ukazatel, ktery méfi schopnost podniku hradit pravé
splatné zavazky. Hodnota tohoto ukazatele je ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami
v letech 2005 a 2006 pomérné vysoka. V roce 2007 se stav okamzité likvidity razantné

snizil a ptiblizil se hranici doporuc¢enych hodnot.

Tab. 11: Porovnéni jednotlivych ukazateli likvidity s doporu¢enymi hodnotami za sledované

obdobi 2005 —2007.

Ukazatel 2005 2006 2007 D‘:\%%’::g"é
Zifé;?u!llIr(nva:?;tt:k/kratkodobé zévazky) 1,78 2,45 1,26| 15-25
Z)%gg;;vrz;}I;‘tleltk‘Ifazésoby/krétkodobé zévazky) 1,71 2,36 098] 1,0-1,5
giﬁ:rr?ézr:?aml;gtlggirétkodobé zévazky) 1.28 1,91 026| 05

Zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

8.3. Analyza rentability podniku

Ukazatele pohotové a okamzité likvidity dosahuji vysSich hodnot v letech 2005 a
2006, dalo by se tedy predpokladat, ze ukazatele rentability budou v tomto obdobi
nizké. Z tabulky 12 je vSak patrné, Ze firma je po celé sledované obdobi ziskova a
dosahuje vybornych vysledki.

Ukazatele rentability analyzované spolecnosti jsou ve srovnani s obdobnymi
firmami nesrovnatelné¢ vysoké. Nejvyraznéjs$i rozdil lze pozorovat u rentability
vlastniho kapitalu, kdy napt. v roce 2005 je témét 6krat vyssi nez u ostatnich podnika
vlastniho kapitalu je ve sledovaném obdobi nizké. Tento ukazatel je dilezity pfedevSim
pro majitele podniku, kteti maji zdjem na tom, aby byla jeho hodnota co nejvyssi. Toto
se v analyzovaném podniku vydafilo, protoze napi. vroce 2007 ptfipadda na 1 K¢

investovanou do podniku vlastniky 43,09 K¢ ¢istého zisku.
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U rentability celkového kapitalu dosahuje podnik nejlepsich vysledkt v roce 2005,
poté se jeho hodnoty ve sledovaném obdobi snizuji. Tento rok pfevysSuje hodnota ROA
oborovy prumér vice nez Skrat. Z toho vyplyva, ze podnik dokaze vlozené prosttedky
dobfe zhodnotit.

U ukazatele rentability trzeb, jako u jediného, dochédzi za sledované obdobi
k ristu. Ve srovnani s obdobnymi firmami je jeho hodnota v letech 2005 a 2006 3krat
az 4krat vyssi. V roce 2007 ptinesla podniku 1 K¢ trzeb az 17,92 K¢ ¢istého zisku.

Tab. 12: Porovnani jednotlivych ukazateld rentability s oborovymi priméry za sledované

obdobi 2005 —2007

2005 2006 2007
Ukazatel - - - - -
Sledovany Oborovy Sledovany Oborovy | Sledovany
podnik pramér podnik pramér podnik
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v % 77,36 13,21 50,16 16,04 43,09
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v % 34,54 6,36 29,13 7,78 15,78
Rentabilita trzeb (ROS) v % 15,07 4,44 17,06 5,31 17,92

Zdroj: vykazy spoleénosti, Cesky statisticky wfad, vlastni vypoéty (vysledky podniku za rok
2007 budou srovnavany s oborovym primérem za rok 2006, protoze udaje za rok 2007 nejsou

dosud zvetejnény)

8.4. Analyza aktivity podniku

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi prostiedky.
Nejcastéji se v podniku sleduji ukazatele rychlosti obratu celkovych aktiv, rychlosti
obratu dlouhodobého majetku, rychlosti obratu zdsob a doby obratu zasob. Vysledky
téchto ukazatelli uvadi tabulka 13.

V letech 2005 a 2006 jsou hodnoty celkovych aktiv i obéZného majetku velice
nizké, lze tedy predpokladat, Ze ukazatele rychlosti obratu budou vysoké, naproti tomu
hodnoty doby obratu budou nizké.

Z tabulky je ziejmé, ze vysledky ukazatell aktivity analyzovaného podniku za rok
2005 a 2006 nekoresponduji se stavem téchto ukazateld u srovnatelnych firem. Ke

zlomu dochazi v roce 2007, kdy se jejich hodnoty ptiblizily oborovému primeéru.
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Rychlost obratu celkovych aktiv ve sledovaném obdobi klesa, nejvyssi hodnoty
dosahla v roce 2005, kdy se celkova aktiva obratila 2,29krat. Mén¢ piizniva situace
nastala vroce 2007, kdy je hodnota rychlosti obratu aktiv ve srovnani s oborovym
prumérem nizkd, dokonce klesla i pod minimalni doporucenou hodnotu 1. To svéd¢i o
tom, Ze podnikatelskd aktivita je nizkd, proto by méla firma navysit trzby, nebo
odprodat nektera aktiva.

Hodnoty dalsiho ukazatele, tedy rychlosti obratu dlouhodobého majetku, jsou ve
srovnani s podniky zafazenymi do oborového priméru vroce 2005 a 2006
nesrovnatelné vysoké. To je zplisobeno velmi nizkou hodnotou dlouhodobého majetku
v tomto obdobi. V roce 2007 doSlo k vyraznému navySeni dlouhodobého majetku,
z ¢ehoz vyplyva, ze hodnota rychlosti obratu dlouhodobého majetku prudce poklesla.

Ukazatel rychlosti obratu zadsob ma klesajici tendenci, v roce 2005 se zasoby
obratily az 60krat. V roce 2007 se hodnota tohoto ukazatele snizila a zasoby se obratily
11krat. Ve srovnani soborovym primérem je hodnota rychlosti obratu aktiv
v analyzovaném podniku vyss$i, firma tedy nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které¢ by
vyzadovaly nadbytecné financovani. Nadmérna hodnota tohoto ukazatele v letech 2005
a 2006 se dala pfedpokladat, protoze i hodnota bézné likvidity je v tomto obdobi
vysoka.

Kdyz rychlost obratu zasob za sledované obdobi klesala, je zfejmé, Ze doba obratu
zasob se za sledované obdobi bude zvySovat. V roce 2005 se zasoby obratily za 6 dni,

v roce 2007 trval obrat zasob uz 33 dni.
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Tab. 13: Porovnani jednotlivych ukazatelti likvidity s oborovymi priméry za sledované obdobi

2005 - 2007
2005 2006 2007
Ukazatel - - " ” -
Sledovany Oborovy Sledovany Oborovy | Sledovany
podnik pramér podnik pramér podnik

Rychlost obratu aktiv (za rok) 2,29 1,56 1,70 1,60 0,88
Rychlost obratu dlouhodobého majetku (za rok) 84,87 3,86 31,58 4.1 1,35
Rychlost obratu zasob (za rok) 60,10 9,79 55,61 10,07 11,19
Dobra obratu zasob (ve dnech) 5,99 36,77 6,47 36,25 32,18

Zdroj: vykazy spole¢nosti, Cesky statisticky Gfad, vlastni vypoéty (vysledky podniku za rok

2007 budou srovnavany s oborovym primerem za rok 2006, protoze tidaje za rok 2007 nejsou

dosud zvefejnény)
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9. Posouzeni resp. navrh zmény majetkové struktury

véetné dopadii na ekonomické vysledky podniku

Ve zvoleném podniku byla provedena analyza pomérovymi ukazateli za sledované
obdobi 2005 — 2007. Vzhledem k vysledkiim ukazatelli rentability, likvidity a aktivity

1ze konstatovat, ze finan¢ni situace podniku je dobra.

Na celkovém objemu aktiv se v prvnich dvou letech nejvice podilel obézny
majetek (hodnotou ptes 90 %), ktery je prevazné tvofen kratkodobym finan¢nim
majetkem (zejména polozkou Ucéty v bankach). Dlouhodoby majetek byl zastoupen
minimalné, jeho nejvétsi ¢ast zaujimal dlouhodoby hmotny majetek.

Vroce 2007 doslo k vystavbé nové haly a nakupu doposud pronajimanych
pozemki, coz vedlo k razantnimu navyseni polozky dlouhodobého majetku. V disledku
toho nastala 1 zména ve vnitini struktufe ob&zného majetku, kdy doSlo ke snizeni
kratkodobého finanéniho majetku a naproti tomu vzrostla polozka kratkodobych
pohledavek. Nejvétsi podil na celkovych aktivech zaujal v tomto roce dlouhodoby

majetek hodnotou 65,15 %.

Na majetkovou strukturu je nutné pohliZet i z hlediska financovani. V letech 2005
a 2006 dlouhodoby kapital neimérné prevysuje dlouhodoby majetek, dochazi tedy
k situaci, kdy je dlouhodobym kapitalem zCasti financovan 1 majetek kratkodoby.
Z toho vyplyva, ze podnik je financné stabilni, ale nehospodarny. Odlisna situace
nastala v roce 2007, nebot’ se pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu
vyrazn¢ zvysil. To zpusobilo, ze dlouhodoby majetek je c¢éasteCné financovan i
z kratkodobych zdrojt, coz je velice riskantni.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je dodrZzen pouze v roce 2006, kdy vlastni
kapital prevysuje kapital cizi o 40 %. Nejméné piizniva situace nastala v roce 2007, kdy

je cizi kapital o 73% vys$si nez kapital vlastni.
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Prostfednictvim ukazateli bézné likvidity bylo zjisténo, Ze sledovany podnik
dosahoval v letech 2005 a 2006 pfiznivych hodnot. Problém by mohl nastat v roce
2007, kdy jsou z kratkodobych zdroji z€asti financovana i stald aktiva. Vznika tedy
riziko pro véfitele, ze se podnik dostane do platebni neschopnosti a nebude schopen
dostat svym zavazkim.

Z pohledu pohotové likvidity byl podnik po celé sledované obdobi schopen
splacet své zédvazky, aniz by musel prodavat zasoby. Vysoka hodnota pohotové likvidity
vroce 2005 a 2006 vsSak ukazuje na nehospodarné ulozeni penéznich prostiedka
v obézném majetku.

Hodnoty okamzité likvidity svédci o tom, Ze podnik by mél byt schopen po celé

sledované obdobi hradit své okamzité splatné zavazky.

Na zéklad¢ ukazateli rentability bylo zjiSténo, Ze firma je po celé sledované
obdobi ziskova. Velmi dobrych vysledkti dosahla firma u rentability vlastniho kapitélu,
coz je pfinosné predevsim pro majitele podniku. V roce 2007, kdy byla hodnota ROE
nejnizsi, piinesla 1 K¢ investovand vlastniky do podniku 43 K¢ cistého zisku. Tato
levnéjsi nez kapital vlastni.

Hodnoty rentability celkového kapitdlu analyzovaného podniku vysoce pievysuji
oborovy prumér. V Case vSak dochdzi u ROA k poklesu, coz je zplisobeno predevsim
snizujici se hodnotou rychlosti obratu aktiv. Rentabilita trzeb za sledované obdobi roste

a napt. v roce 2007 pfinasi 1 K¢ trzeb témét 18 K¢ Cistého zisku.

Pti hodnoceni efektivnosti hospodafeni podniku s aktivy bylo zjisténo, Ze podnik
dosahoval velmi pfiznivych vysledki vletech 2005 a 2006, kdy hodnoty vsSech
ukazateli u sledovaného podniku vyrazné pievysily oborovy prameér. Tento stav
zpusobila velmi nizké hodnota zasob, dlouhodobého majetku i celkovych aktiv. V roce
2007 doslo knavySeni téchto poloZzek a hodnoty ukazatelii aktivity se zménily,
v nékterych ptipadech klesly i pod hranici oborového priméru. Z toho vyplyva, ze
v poslednim sledovaném roce vznikaji podniku zbytecné nédklady a snizuje se

vynosnost, coz je videt 1 na ukazateli ROA.
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Jak jiz bylo zminéno, podnik je v dobré finan¢ni situaci. Do budoucna by mé¢l v§ak

vénovat pozornost nasledujicim skutecnostem a zaméfit se na tyto opatieni:

- zvysit hodnotu vlastniho kapitalu, aby v pfipad¢ platebni neschopnosti nebyla
ohrozena finan¢ni situace podniku
- vénovat pozornost neumeérné se zvysujicim kratkodobym zavazklim oproti obéznému

majetku, aby podniku do budoucna nevznikl nekryty dluh
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10. Zavér

Cilem bakalarské prace bylo klasifikovat majetkovou strukturu véetné zdroji
financovani. Na zdklad¢ vysledkii provedené analyzy Ize konstatovat, Ze majetkova
struktura vzhledem k oborovému priuméru nebyla ani v jednom sledovaném roce
optimalni. V prvnich dvou letech byla velice nizka hodnota obézného majetku, na
kterém se nejvice podilel kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky. Tento
stav zpiisobil vysokou hodnotu pohotové a okamzité likvidity.

V roce 2007 doslo ke zméné majetkové struktury, ani to vSak nevedlo k jeji
optimalizaci. Velky nartist hodnoty dlouhodobého majetku zptisobil, Ze jeho podil na
celkovych aktivech je vyssi. Tento stav se projevil zejména v nizkych hodnotach
rychlosti obratu aktiv a rychlosti obratu dlouhodobého majetku.

Na zavér je dilezité zdlraznit, ze podnik bude muset neustale sledovat vyvoj a
strukturu majetku 1 kapitalu, aby mohl v€as odhalit a odstranit nedostatky, které¢ by

v del$im ¢asovém horizontu mohly vést ke zhorSeni finan¢ni situace podniku.
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